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APRESENTACAO

Ha pouco mais de trés anos, a nossa Instituicdo vivenciou a mais ampla, profunda e desafiadora
transformagdo, mudando de Centro Federal de Educacao Tecnoldgica para Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia e passando pela maior expansao da sua histéria centenaria, que aumentou de cinco
para dezesseis Unidades de Ensino, incluindo o Campus EaD. Implementar a nova institucionalidade e, ao
mesmo tempo, empreender varias frentes de trabalho, como a construcéo e implantacdo de nove Campi e
da Reitoria e a restauracéo do prédio histérico da Av. Rio Branco, exigiu de todos nds que fazemos a gestéo
esforcos quase sobre-humanos.

Nesse periodo, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
(IFRN) buscou condi¢bes estruturais e de pessoal para cumprir sua fungéo social e contribuir mais com o
crescimento e o desenvolvimento do Rio Grande do Norte: construgdo, servicos e aquisicdo de
equipamentos, realizagdo de concursos e cursos de capacitacdo, discussao e elaboracdo de documentos
norteadores com a participacé@o coletiva, ado¢do de um modelo de gestdo descentralizada e democrética e
desenvolvimento de diversos projetos e iniciativas em ensino, pesquisa e extensdo, com programas de
assisténcia estudantil. Se muito foi feito, ainda ha muito por fazer. Com a coragem de quem nao foge aos
desafios e sabendo que podemos contar com o apoio da comunidade académica, € que nos colocamos a
disposicdo para consolidarmos essa caminhada por um IFRN cada vez melhor.

Assim, convidamos toda a comunidade do Instituto a participar do processo de escolha do futuro
Reitor, através da consulta a ser realizada no dia 1° de fevereiro de 2012. Conclamamos todos a, de forma
democrética e responséavel, exercer seu direito e seu dever de cidaddo durante o processo de elei¢cdo do
novo dirigente para a gestdo 2012-2016. Dessa forma, estaremos contribuindo para uma Instituicdo mais
participativa, cuja acdo oportunize uma educacdo capaz de impulsionar o desenvolvimento humano,
cientifico, tecnolégico e social nas localidades onde estdo inseridos os Campi do IFRN. Reforcamos o
pensamento de que podemos atuar mais enfaticamente nas atividades de ensino, pesquisa e extensao,
com 0s nossos estudantes e o nosso quadro de técnicos-administrativos e professores altamente
capacitados.

Para isso, colocamos a disposicdo a nossa experiéncia acumulada na conducdo de politicas
administrativas e académicas, além da abertura para a discussao democratica de temas relevantes para a
comunidade interna e externa. Agradecemos, desde ja, o apoio e a confianca de todos em aderir a luta pelo
engrandecimento desta Institui¢éo.

Nesse contexto, apresentamos 0s principios nos quais estdo pautados 0S N0SSOS COMPromissos e
algumas ac¢des estruturantes, que poderao ser acrescidas de sugestfes provenientes da comunidade, como
meta para 0s préximos quatro anos.

PRINCIPIOS

* Etica, probidade e transparéncia como principios basicos e irrenunciaveis;

* Flexibilidade, democracia e participacdo coletiva nas decisdes institucionais;

* Legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia nos atos de gestéao;
* Priorizacdo da funcao social da Instituicao;

* Supremacia do interesse publico;

* Valorizagéo das relagbes humanas.



COMPROMISSOS

Ampliar as acdes do Gabinete Itinerante, dedicando mais tempo de permanéncia para cada
Campus e contemplando a Reitoria;

Ampliar e consolidar acdes que contribuam para a melhoria da qualidade da educacdo basica
publica;

Ampliar as cooperag¢des nacionais e internacionais para oferta de pds-graduacéo stricto sensu aos
servidores;

Aprimorar 0s mecanismos de gestdo educacional;

Consolidar a inter-relacéo ensino-pesquisa-extensdo como forma de contribuir para a formacéo de
profissionais capazes de assimilar o conhecimento, apresentar solucées para as questdes postas e
aplica-las, possibilitando a melhoria da qualidade de vida das populacdes, principalmente as mais
carentes;

Consolidar os Campi implantados, como centros de referéncia em educacgéo profissional, cientifica
e tecnoldgica;

Continuar assegurando a reserva de, pelo menos, 50% das vagas em todas as ofertas
educacionais, para alunos oriundos da escola publica;

Estimular a pesquisa como producéo de conhecimento voltado para a formacao de profissionais da
educacdo, especialmente, da educacdo profissional e tecnoldgica, visando o fortalecimento da
educacéo publica, gratuita, laica e de qualidade para todos;

Expandir os Campi que estdo no limite da sua capacidade e que apresentem potencial para tal;
Fortalecer a acao dos diversos 6rgaos colegiados e comissdes institucionais;

Fortalecer a integracdo entre os gestores sistémicos e 0s respectivos dirigentes em cada Campus;
Garantir a ampliacdo da velocidade dos links de Internet em todos os Campi e na Reitoria;
Garantir a implantacdo adequada de novos Campi;

Garantir ensino gratuito e de qualidade, em todos 0s seus niveis, por meio dos recursos
or¢camentarios institucionais;

Garantir que as acdes de ensino, pesquisa e extensdo contribuam para o efetivo desenvolvimento
das microrregi6es do Estado;

Lutar, junto ao MEC/MPOG, através do CONIF, por melhorias nas carreiras MGEBTT e PCCTAE;

Manter um dialogo respeitoso e construtivo com o Sindicato, a Associagdo dos Servidores e as
entidades de representacao estudantil (Centros Académicos, DCE e Grémios Estudantis);

Pleitear, junto ao MEC/SETEC, através do CONIF, a ampliagdo do projeto UCA (Um Computador
por Aluno) contemplando os alunos dos Institutos Federais.

ACOES PROPOSTAS POR DIMENSAO ESTRATEGICA

ADMINISTRACAO

Aperfeicoar os sistemas de controle de frota (abastecimento e manutencéo), elaborando termo de
referéncia para processo licitatério que contemple abastecimento em todo o territério nacional,

Aperfeicoar rotinas administrativas que favorecam a agilidade e a eficiéncia nos processos, em
especial os relativos as licitacbes;

Criar um catalogo de materiais de consumo e bens duraveis como parte do Sistema Unificado de
Administracdo Publica (SUAP), com a finalidade de facilitar, qualificar e dar celeridade aos
processos licitatorios;

Empreender acdes, junto aos Orgdos Publicos (Prefeituras, DNIT, Seguranca Publica etc.), visando
melhorar a infraestrutura e a segurancga no entorno dos Campi;

Empreender esforcos, junto ao MEC, para a ampliacdo do quantitativo de funcbes com vistas a
equalizacdo das estruturas administrativas dos Campi e da Reitoria;

Estruturar, com a participacdo da comunidade académica, um Plano Diretor de obras, para os
Campi e a Reitoria;

Fortalecer a area de Engenharia com vistas ao cumprimento dos cronogramas e a melhoria da
gualidade das obras contratadas e executadas;

Implantar sistema de controle de bens patrimoniais utilizando a tecnologia RFID (identificacdo por

radiofrequéncia).



ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Apoiar a organizacao dos estudantes nos Centros Académicos, Grémios Estudantis e DCE;

Apoiar a participacdo dos alunos em eventos esportivos, cientificos e culturais, como complemento
a pratica educativa e de socializacao;

Buscar, junto ao MEC, mais recursos para a Assisténcia Estudantil de modo a possibilitar o
aumento do quantitativo e do valor de auxilios/bolsas para estudantes;

Empreender a¢8es junto ao CONIF/MEC para reajuste do valor per capita para as aulas de campo;
Envidar esforgos para ampliar o atendimento do servico de salude a todos os estudantes em todos
os Campi;

Ofertar alimentacdo escolar gratuita e com qualidade aos estudantes que, comprovadamente,
necessitem permanecer dois turnos na Instituicdo e que estejam cadastrados no servico social em
cada Campus;

Otimizar as agbes da Assisténcia Estudantil com vistas a assegurar 0 acesso, a permanéncia e a
conclusdo dos estudos de todos os alunos, em especial, aqueles em situacao de vulnerabilidade
social e econdmica;

Pleitear, junto ao MEC/FNDE, o repasse de recursos para atender a oferta da merenda escolar a
todos os alunos, prioritariamente, aos dos cursos técnicos integrados.

ENSINO

Ampliar o acervo fisico e digital disponivel para alunos e servidores, incluindo novas bases
eletrbnicas de livros e periédicos;

Desenvolver estudos e pesquisas relativas ao acesso discente, oportunizando a incluséo social;
Fomentar a utilizacdo dos laboratérios como espacos privilegiados para acfes de ensino, pesquisa
e extensao;

Fortalecer as a¢des das bibliotecas, nos diversos Campi, visando a disseminacdo do conhecimento
a comunidade;

Fortalecer e ampliar a atuacdo dos Centros de Aprendizagem e da Tutoria de Aprendizagem em
Laboratorio (TAL), diversificando seus horérios de atendimento;

Fortalecer e ampliar acdes de orientacdo educacional e promover um efetivo acompanhamento do
processo ensino-aprendizagem, em especial para os cursos técnicos integrados;

Fortalecer e ampliar as ofertas educacionais, primando pelo carater publico e gratuito e pela
gualidade socialmente referenciada;

Fortalecer o Campus EaD para atuar como centro de formacdo continuada e de geragdo e
coordenacéo das ofertas educacionais na modalidade a disténcia, mobilizando todos os Campi para
serem polos irradiadores e receptores desse tipo de oferta;

Fortalecer o Observatorio da Vida do Estudante da Educacgéo Profissional (OVEP), como acao
integrada entre ensino, pesquisa, extenséo e assisténcia estudantil;

Implantar e apoiar os nucleos NEABI e NAPNE nos diversos Campi, valorizando a educagéo
inclusiva e multicultural,

Implementar estratégias que possibilitem a reducao efetiva da reprovacédo e da evasao escolar;
Implementar programas de pds-graduacgdo gratuitos, interna e externamente, tendo como base os
grupos e linhas de pesquisa consolidados na Instituicao;

Implementar, acompanhar e avaliar o novo Projeto Politico-Pedagogico e a nova Organizagao
Didatica.

EXTENSAO

Ampliar a prestacao de assessoria e servigos tecnolégicos a comunidade;

Ampliar o quantitativo de projetos e bolsas de extensdo para docentes e estudantes, contemplando
todos os Campi;

Aperfeicoar a elaboracdo de editais de extensdo com a participacdo efetiva da comunidade,
otimizando a forma de utilizac&o dos recursos;

Aperfeicoar os mecanismos de interacao e acompanhamento dos egressos;



Apoiar a institucionalizagéo de projetos consolidados de acdes comunitarias e de responsabilidade
social;

Aprofundar a integracdo da Instituicdo com os diversos segmentos da sociedade, visando
intensificar a politica de parceria e retroalimentar os curriculos;

Articular as acdes de extensdo de forma a potencializar os arranjos produtivos, culturais e sociais
locais;

Aumentar a divulgacdo da acéo institucional, principalmente dos cursos junto a comunidade, e em
especial, ao mundo do trabalho;

Expandir as relac@es internacionais, propiciando o incremento de intercambios e levando a acéo do
IFRN a outros paises, em especial os em desenvolvimento;

Favorecer a ampliagcao das oportunidades de estagios e empregos para estudantes e egressos;

Garantir a execucdo das acdes do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e ao Emprego
(PRONATEC), de acordo com as normas aprovadas pelo Conselho Superior (CONSUP);

Garantir a realizagcao anual da Exposicéo de Ciéncia e Tecnologia (EXPOTEC), no ambito de cada
Campus, e a realizacdo de uma Semana de Cultura, Ciéncia e Tecnologia intercampi;

Incentivar a participacdo dos diversos Campi do IFRN em editais nacionais e regionais que
promovam acdes de extenséo;

Incentivar as ag@es artistico-culturais e esportivas em todos os Campi;

Promover e acompanhar as ac¢des de parceria entre a FUNCERN e o IFRN, em especial a interagéo
com os Campi.

GESTAO DE PESSOAS

Ampliar a realizacdo de convénios e intercAmbios com instituicbes nacionais e internacionais,
visando, em especial, elevar a titulacdo dos servidores;

Ampliar e fortalecer o projeto de preparagéo para aposentadoria;

Apoiar a promocé&o de debate institucional, envolvendo servidores, sindicato e liderancas estudantis
com a finalidade de aperfeicoar as normas de remanejamento de servidores;

Defender, através de acdo no CONIF, a regulamentacdo do Art. 120 da Lei 11.784/2008,
contemplando a progresséo por titulacdo para 0s que ingressarem na carreira de EBTT até a data
da promulgacédo da referida regulamentacéo;

Defender, junto ao MEC/MPOG/CONIF, aperfeicoamentos no PCCTAE e um novo plano de carreira
gue contemple os docentes da educacéo profissional;

Fomentar programas de capacitacdo, de forma a possibilitar que professores e técnico-
administrativos possam galgar novas titulacdes;

Garantir, anualmente, percentual de 5% de recursos orcamentéarios de custeio para a capacitacdo
dos servidores;

Implementar a¢gfes voltadas a promogédo da salde e da qualidade de vida dos servidores;

Incentivar a criacdo de programas e ambientes que promovam a melhoria da qualidade de vida e do
desempenho funcional dos servidores;

Incentivar a promocao de eventos artistico-culturais e esportivos para os servidores dos diversos
Campi e da Reitoria;

Lutar, junto ao MEC, pela ampliagdo do quadro de servidores de todos os Campi, para atender a
demanda da Instituicdo, buscando equiparar a relacdo quantitativa entre docentes e técnicos-
administrativos;

Propiciar condi¢ces para o aperfeicoamento dos instrumentos de avaliagcdo de desempenho dos
servidores, através das comissdes permanentes de pessoal (CPPD e CIS/PCCTAE), incluindo o
formato eletrénico, via SUAP.

PESQUISA E INOVACAO

Ampliar a participacdo do IFRN no Programa “Ciéncia sem Fronteiras”, estimulando a insergéo de
estudantes e docentes nas melhores universidades, colleges ou liceus estrangeiros;

Ampliar o apoio a projetos de pesquisa para estudantes e servidores, estabelecendo de forma
prioritaria a realizacédo da pesquisa e inovacao visando fomentar o desenvolvimento local e regional;

Ampliar os indicadores de qualidade das publicacdes nas pesquisas da Instituicéo;
Ampliar programas de pesquisa com CNPq, CAPES, FINEP, FUNDECI/BNB, SEBRAE e FAPERN;



Aperfeicoar a elaboracdo de editais de pesquisa, com a participagdo efetiva da comunidade de
pesquisadores, otimizando a forma de utilizacdo dos recursos;

Apoiar a inovacao tecnoldgica e o empreendedorismo, fortalecendo e ampliando os projetos de
incubadoras de empresas e incentivando os depdésitos de patentes e a protecdo de propriedade
intelectual;

Consolidar a politica de pesquisa e inovacao para a Instituicdo, envolvendo todos os Campi e a
Reitoria;

Estimular a criacdo de laboratério de criatividade e de banco de ideias e a prospecg¢do de novos
escritores estudantes em cada Campus;

Fomentar o incremento da producdo académica, cultural, cientifica e tecnol6gica em todos os
Campi e na Reitoria;

Fortalecer o Congresso de Iniciagao Cientifica (CONGIC) e incentivar a participacédo de alunos e
servidores no Congresso de Pesquisa e Inovacdo da Rede Norte e Nordeste de Educacédo
Tecnoldgica (CONNEPI);

Institucionalizar a pratica de uso de laboratérios multiusuarios;

Intensificar o didlogo do IFRN com outras Instituicbes que tém qualidade em pesquisa e pos-
graduagéo;

Promover a internacionalizacdo da revista HOLOS e a ampliacdo das a¢des da Editora do IFRN;

Promover acdo, junto a Petrobras/ANP, para ampliar o Programa de Formacdo de Recursos
Humanos (PFRH), contemplando cursos técnicos e superiores;

Realizar acdes que promovam a internacionalizacdo dos grupos de pesquisa da Instituicéo.

PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Aperfeicoar a metodologia de construcdo do planejamento participativo, mobilizando toda a
comunidade académica;

Apoiar a elaboracdo de projetos especiais visando a captagdo de recursos extraorcamentarios, para
financiamento de a¢cBes de melhoria institucional;

Coordenar a construcdo do novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFRN;
Fortalecer as ac¢des de descentralizacdo administrativa e financeira dos Campi;

Otimizar, via SUAP, os instrumentos de acompanhamento e controle da execucdo das acles
planejadas;

Promover e coordenar a revisdo do Regimento Geral do IFRN;
Promover e estimular a¢des colaborativas entre os Campi e entre estes e a Reitoria;
Promover politicas que propiciem a equidade entre os Campi.

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Ampliar e aperfeicoar o desenvolvimento de sistemas de informa¢Bes gerenciais, em especial o
SUAP, desenvolvendo médulos de suporte ao funcionamento de todas as areas sistémicas da
Instituicdo, em software livre;

Atuar, junto ao MEC/RNP, pela ampliacao do link de Internet, com velocidade superior a 10Mbps,
em todos os Campi e na Reitoria;

Coordenar a construcdo do Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da Informacéo (PDTI) e do
Plano de Seguranca da Informacéo (PSI) do IFRN;

Implementar um DataCenter avancado, com capacidade de armazenamento superior a 50
Terabytes, em ambiente proprio, com sistema ininterrupto de fornecimento de energia;

Investir em tecnologia de midia indoor para melhorar a comunicacao e divulgacdo de projetos e
acles realizadas em toda a instituicédo;

Manter e aperfeicoar o programa de concessao de computadores moveis para docentes.



CURRICULO RESUMIDO DO CANDIDATO

Nome completo: Belchior de Oliveira Rocha
Naturalidade: Taipu/RN
Formacao basica: Engenheiro Eletricista pela UFRN (1981)

Laureado com a Medalha do Mérito Estudantil como melhor concluinte de Engenharia
Elétrica.

Curso de Aperfeicoamento em Gestdo Publica pela ENAP (Escola Nacional de
Administracdo Publica — Brasilia) 2010.

Titulagdo maxima: Mestre em Engenharia de Producéo pela UFRN (2005)

Atividades académicas e profissionais:

* Professor da Secretaria de Estado da Educac¢éo do Rio Grande do Norte de 1976 a 1981;
* Professor concursado do IFRN desde 1982 (atualmente, DV-III);

* Coordenador de Multimidia do CEFET-RN, de 1999 a 2000;

* Gerente Educacional da Area de Industria do CEFET-RN, de 2001 a 2003;

* Coordenador Geral do Ensino do CEFET-RN, de 2004 a 2005;

* Diretor de Ensino do CEFET-RN, de 2006 a 2008;

* Diretor-Geral do CEFET-RN, de mar¢o/2008 a fevereiro/2009;

* Reitor do IFRN, de fevereiro/2009 até a presente data (mandato até 06/03/2012);

* Membro da Comissdo Nacional do Catédlogo de Cursos Técnicos do MEC, 2011;

* Diretor Administrativo do CONIF, na Gestéo 2010;

* Coordenador da Camara de Ensino do CONIF, na Gestdo 2011;

* Auxiliar Técnico do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), de 1981 a 1983;

* Funcionério do Centro de Processamento de Dados e Comunicag¢des do Banco do Brasil, de 1983 a
1999, trabalhando, inclusive, no Departamento de Engenharia (DEPIM);

* Engenheiro de Equipamentos da PETROBRAS, 1985.

Natal (RN), 12 de janeiro de 2012.

Prof. Belchior de Oliveira Rocha
Matricula SIAPE 277082



