Ministério da Educacdo
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

Resolugdo 67/2022 - CONSUP/IFRN 10 de junho de 2022

Aprova o Projeto Pedagogico e o Projeto de Autorizagdo de Funcionamento do Curso Técnico

Subsequente em Administragdo, no dmbito deste Instituto Federal.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE faz saber que este Conselho, reunido ordinariamente, por videoconferéncia, em
27 de maio de 2022, no uso das atribuigdes legais que lhe confere o art. 9° do Estatuto do IFRN e,

CONSIDERANDO

0 que consta no Processo n® 23057.005165.2021-51, de 8 de setembro de 2021,

RESOLVE:

i - APROVAR, conforme a DELIBERACAO N° 16/2022-CONSEPEX, de 20 de abril de 2022, o Projeto Pedagdgico e o Projeto
de Autorizagdo de Funcionamento do Curso Técnico Subsequente em Administragdo, nivel médio, na modalidade a distancia,

no Campus Avangado Natal-Zona Leste, deste Instituto Federal.

II - AUTORIZAR o seu funcionamento no Campus Avangado Natal-Zona Leste, a partir do primeiro semestre letivo de 2022.

PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

JOSE ARNOBIO DE ARAUJO FILHO
Presidente
(Decreto Presidencial, de 24/08/2021, publicada no DOU de 25/08/2021)

Documentos Anexados:
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APRESENTACAO

O presente documento trata-se do Projeto Pedagdgico do Curso Técnico de Nivel
Médio em Administracéo, na forma Subsequente, na modalidade & distancia, referente ao
eixo tecnoldgico Gestdo e Negdcios do Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos. Este Projeto
Pedagogico de Curso (PPC) se propde a contextualizar e definir as diretrizes pedagogicas
para o respectivo curso técnico de nivel médio do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN), destinado a estudantes que concluiram o ensino
medio e pleiteiam uma formagdao técnica.

Configura-se como uma proposta curricular baseada nos fundamentos filosoficos da
pratica educativa progressista e transformadora, nos principios norteadores da modalidade
da educacdo profissional e tecnoldgica brasileira, explicitados na LDB n° 9.394/96 e suas
atualizacdes, e nas resolucdes e decretos que normatizam a Educacdo Profissional Técnica
de Nivel Médio do sistema educacional brasileiro e demais referenciais curriculares
pertinentes a essa oferta educacional.

Estdo presentes, também, como marco orientador desta proposta, as diretrizes
institucionais especificadas no Projeto Politico-Pedagogico (PPP), traduzidas nos objetivos
desta instituicdo e na compreensdo da educacdo como uma préatica social transformadora, as
quais se materializam na funcéo social do IFRN que se compromete a promover formagéo
humana integral por meio de uma proposta de educacdo profissional e tecnoldgica que
articule ciéncia, trabalho, tecnologia e cultura, visando a formacao do profissional-cidaddo
critico-reflexivo, competente técnica e eticamente e comprometido com as transformacdes
da realidade na perspectiva da igualdade e da justica social.

A educacdo profissional técnica subsequente ao ensino médio tem por finalidade
formar técnicos de nivel médio para atuarem nos diferentes processos de trabalho
relacionados aos eixos tecnoldgicos com especificidade em uma habilitagdo técnica
reconhecida pelos 6rgéaos oficiais e profissionais. Embora ndo articulados com o ensino
médio, em sua forma de desenvolvimento curricular, os cursos técnicos do IFRN estdo
estruturados de modo a garantir padrdes de qualidade quanto ao tempo de duracdo, a
articulacdo entre as bases cientificas e tecnologicas, a organizagéo curricular com nucleos
politécnicos comuns, as préaticas interdisciplinares, as atividades de pratica profissional, as
condicGes de laboratorios e equipamentos, as formas de acompanhamento e avaliagdo, assim

como as demais condicdes de ensino.
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Este documento apresenta pressupostos tedricos, metodologicos e didatico-
pedagdgicos estruturantes da proposta do curso em consonancia com o PPP institucional, 0s
quais contém principios, categorias e conceitos que materializardo o processo ensino-

aprendizagem destinado a todos os envolvidos nesta préaxis pedagdgica.
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1. IDENTIFICACAO DO CURSO

O presente documento constitui-se do Projeto Pedagdgico do Curso Técnico de Nivel
Médio em Administracdo, na forma subsequente, na modalidade a distancia, referente ao

eixo tecnologico Gestdo e Negdcios do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos.
2. JUSTIFICATIVA

Com o avango dos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, a nova ordem no padrao
de relacionamento econdmico entre as nagdes, o deslocamento da producdo para outros
mercados, a diversidade e multiplicacdo de produtos e de servicos, a tendéncia a
conglomeracdo das empresas, a crescente quebra de barreiras comerciais entre as nacoes e a
formacgédo de blocos econdmicos regionais, a busca de eficiéncia e de competitividade
industrial atraves do uso intensivo de tecnologias de informacao e de novas formas de gestao
do trabalho sdo, entre outras, evidéncias das transformac@es estruturais que modificam os
modos de vida, as relagfes sociais e do mundo do trabalho. Consequentemente, tais
demandas imp&em novas exigéncias as instituicdes responsaveis pela formacéo profissional
dos cidadaos.

Nesse cendrio, amplia-se a necessidade e a possibilidade de formar jovens capazes
de lidar com o avango da ciéncia e da tecnologia, prepara-los para se situar no mundo
contemporaneo e participar de forma proativa na sociedade e no mundo do trabalho.
Percebe-se, entretanto, na realidade brasileira, um déficit na oferta de educacéo profissional,
uma vez que deixou de ser oferecida nos sistemas de ensino estaduais com a extingdo da Lei
n® 5.962/71. Desde entdo, essa modalidade de educacdo de nivel médio esteve a cargo da
rede federal de ensino, mais especificamente das escolas técnicas, agrotécnicas, centros de
educacdo tecnoldgica, algumas redes estaduais e instituicdes privadas (Sistema “S”), na sua

maioria, atendendo as demandas das capitais.
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A partir da década de 1990, com a publicacdo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao (Lei n®9.394/96), a educacao profissional passou por diversas mudangas nos seus
direcionamentos filosoficos e pedagdgicos e teve um espaco delimitado na propria lei,
configurando-se em uma modalidade da educacgdo nacional. Mais recentemente, em 2008,
as instituicOes federais de educacao profissional foram reestruturadas para se configurarem
em uma rede nacional de institui¢cdes publicas de Educacéo Profissional Tecnologica (EPT),
denominando-se de Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia. Portanto, sendo,
a época, pauta da agenda de governo como uma politica publica dentro de um amplo projeto
de expanséo e interiorizacdo dessas instituicdes educativas.

Assim sendo, o IFRN ampliou a sua atuacdo, em diferentes municipios do Rio
Grande do Norte (RN), com a oferta de cursos em diferentes areas profissionais, conforme
as necessidades locais.

Nesse ambito, a oferta do Curso Técnico Subsequente em Administracdo, na
modalidade a distancia, traz a possibilidade de atendimento as mais urgentes demandas do
mercado, levando-se em conta que o Rio Grande do Norte tem sua base produtiva
relacionada, principalmente, aos recursos naturais, e tem como destaques para 0s setores da

economia;

- Osal (o estado é o maior produtor nacional);

- O petrdleo (o estado é o maior produtor em terra firme e o segundo na plataforma
marinha);

- O gas natural (cuja producdo é suficiente para o consumo do estado);

- Afruticultura (cujo destaque € a exportacdo de frutas, como o meldo, a manga, o
abacaxi e a banana, entre outras);

- O turismo (a segunda fonte de arrecadacdo do estado, o qual é o segundo destino
turistico do Nordeste brasileiro);

- O minério (ja estd em processo de concessao, por parte do Governo Federal, a
obra do novo Terminal de Exportacdo do RN, estrutura que permitird o embarque
de granéis sélidos, como minério de ferro, calcario, cimento, etc., na cidade de
Porto do Mangue (a 289 km de Natal);

- Accarcinicultura (o estado é o maior produtor nacional em lagosta e camarao).

Outro aspecto relevante é quanto & natureza social da area de Administracéo, presente
nos processos de comercializagdo, suprimento, armazenamento e movimentagdo de
materiais, relacionados ao gerenciamento dos recursos financeiros e humanos. Esse

direcionamento concede ao técnico em Administracdo possibilidades de executar funcdes de
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apoio administrativo, desenvolver habilidades para lidar com pessoas, evidenciando a
capacidade de comunicacéo, e visualizar a empresa de maneira sistémica.

Nessa perspectiva, 0 IFRN se propde a oferecer o Curso Técnico de Nivel Médio em
Administracdo, na forma Subsequente, na modalidade a distancia, por entender que estara
contribuindo para a elevacao da qualidade dos servicos prestados a sociedade, formando o
Técnico em Administracdo, através de um processo de apropriacdo e de producdo de
conhecimentos cientificos e tecnologicos capaz de impulsionar a formacdo humana e o
desenvolvimento econémico da regido articulados aos processos de democratizacao e justica

social.

3. OBJETIVOS

O Curso Técnico Subsequente em Administracdo, na modalidade a distancia, tem
como objetivo geral formar profissionais-cidadaos técnicos de nivel médio competentes
técnica, ética e politicamente, com elevado grau de responsabilidade social e que
contemplem um novo perfil para saber, saber fazer e gerenciar atividades de gestdo; executar
funcGes de apoio administrativo.

Os objetivos especificos do curso sdo:

- planejar, de maneira a estabelecer os objetivos pretendidos, compreendendo 0s
niveis estratégico, gerencial e operacional,

- organizar, no sentido de alocar os recursos oportunamente e, assim, atingir a
eficiéncia;

- dirigir, ou seja, acompanhar a realizacdo dos processos, fornecendo suporte,
quando necessario, para o atingimento dos resultados;

- controlar, analisando os resultados obtidos e providenciando os ajustes que se
fizerem necessarios.

- proporcionar o desenvolvimento pessoal e profissional através do conhecimento
cientifico, tecnoloégico e cultural, considerando 0s aspectos humanos,
econdmicos e sociais;

- capacitar técnicos com habilidades que garantam as competéncias almejadas
pelas empresas e pelos futuros usuérios de seus produtos e/ou servigos;

- habilitar profissional de perfil criativo, inovador, competente, atualizado e com
espirito empreendedor; e

. criar parcerias com organizacoes, a fim de facilitar a atualizacdo constante dos
alunos.

10
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4. REQUISITOS E FORMAS DE ACESSO

O acesso ao curso técnico subsequente em XXX, destinado a portadores do
certificado de conclusao do ensino médio, ou equivalente, podera ser feito através de:

a) processo seletivo, aberto ao publico para o primeiro periodo do curso, atendendo

as exigéncias da Lei n® 12.711/2012, regulamentada pelo Decreto n° 7.824/2012,
da Portaria Normativa MEC n° 18/2012 e da Lei n° 13.409/2016; ou

b) transferéncia ou reingresso, para periodo compativel, posterior ao primeiro

semestre do Curso.

Com o objetivo de manter o equilibrio entre os distintos segmentos socioecondmicos
que procuram matricular-se nas ofertas educacionais do IFRN, a Instituicdo reservara, em
cada processo seletivo para ingresso no Curso, por turno, no minimo, 50% (cinquenta por
cento) de suas vagas para estudantes que tenham cursado integralmente o ensino médio em
escolas publicas, inclusive em cursos de educacdo profissional técnica, observadas as
seguintes condi¢oes:

| - no minimo, cinquenta por cento das vagas reservadas serdo destinadas a estudantes

com renda familiar bruta igual ou inferior a um inteiro e cinco décimos salario-

minimo per capita;

Il - propor¢do de vagas, no minimo, igual a de pretos, pardos e indigenas na

populacdo da unidade da Federacdo do local de oferta de vagas da instituicdo,

segundo o ultimo Censo Demogréfico divulgado pelo Instituto Brasileiro de

Geografia e Estatistica (IBGE), que sera reservada, por curso e turno, aos

autodeclarados pretos, pardos e indigenas.

I11 - dentre as vagas reservadas que trata o item Il reservam-se as vagas as Pessoas

com Deficiéncia em percentual correspondente a soma de pessoas com deficiéncia

na populacdo da unidade da Federag&o, identificados no ultimo Censo Demogréfico

divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), aplicando-se o

ponto de corte do Grupo de Washington justificado pela Nota Técnica n°

509/2017/CGRAG/DIPES/SESU/SESU do Ministério da Educacdo — MEC; o Oficio
n° 3/2017/SEI/SNDPD/MDH da Secretaria Nacional dos Direitos da Pessoa com

Deficiéncia, do Ministério dos Direitos Humanos; e, o Oficio n® 352/2017/PR do

IBGE.

IV - reserva-se 5% (cinco por cento) das vagas da ampla concorréncia para Pessoas

com Deficiéncia, nos termos da Resolucéo n° 05/2017-CONSUP/IFRN.

11
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Desse modo, as possibilidades de acesso ao Curso Técnico estdo representadas na
Figura 1 a seguir:

Portadores de Certificado de
Conclusdo do Ensino Médio

Processo Seletivo

Bl
o

Técnico de Nivel Médio
Subsequente em
Administragao, na modalidade a
distancia

Alunos de outros
cursos técnicos

Egressos de
cursos técnicos

Transferéncia
Reingresso

Figura 1 —Requisitos e formas de acesso ao curso.

5. PERFIL PROFISSIONAL DE CONCLUSAO DO CURSO

O profissional concluinte do Curso Técnico Subsequente em Administracdo, na
modalidade a distancia, oferecido pelo IFRN deve apresentar um perfil de egresso que o
habilite a desempenhar atividades voltadas para Administracdo, devendo demonstrar as

capacidades de:

. conhecer e utilizar as formas contemporaneas de linguagem, com vistas ao
exercicio da cidadania e a preparacgdo para o trabalho, incluindo a formac&o ética
e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

- compreender a sociedade, sua génese e transformacao e os multiplos fatores que
nela intervém como produtos da acdo humana e do seu papel como agente social;

. ler, articular e interpretar simbolos e codigos em diferentes linguagens e
representacdes, estabelecendo estratégias de solugdo e articulando os
conhecimentos das varias ciéncias e de outros campos do saber;

- refletir sobre os fundamentos cientificos e tecnoldgicos dos processos produtivos,
relacionando teoria e pratica nas diversas areas do saber;

. ter atitude ética no trabalho e no convivio social, compreender os processos de
socializagdo humana em ambito coletivo e perceber-se como agente social que
intervém na realidade;

- ter iniciativa, criatividade, autonomia, responsabilidade, saber trabalhar em
equipe, exercer lideranca e ter capacidade empreendedora;

- posicionar-se critica e eticamente frente as inovagoes tecnoldgicas, avaliando seu
impacto no desenvolvimento e na construcdo da sociedade;

12
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gerenciar seu percurso profissional, com iniciativa e de forma empreendedora,
visualizando oportunidades de trabalho nos diversos setores e possibilidades para
projetar seu itinerario formativo, seja prestando servigcos nas organizagGes ou
conduzindo seu proprio negocio;

identificar e interpretar as diretrizes dos planejamentos estratégico e tatico e do
plano diretor, aplicaveis a administragdo organizacional;

utilizar os instrumentos de planejamento, bem como executar, controlar e avaliar
os procedimentos dos ciclos: de pessoal, de recursos materiais, tributario,
financeiro, contabil, do patriménio, dos seguros, da producédo e dos sistemas de
informacdes;

identificar as estruturas orgcamentarias e societarias das organizacdes e relaciona-
las com os processos de administracdo especificos;

interpretar resultados de estudo de mercado, econémicos ou tecnoldgicos,
utilizando-0s no processo de administracgao;

dar suporte as atividades de Protocolo e arquivo, confeccdo e expedicdo de
documentos administrativos e controle de estoques;

operar sistemas de informacGes gerenciais de pessoal e material,

utilizar ferramentas da informatica basica, como suporte as operacdes
organizacionais;

utilizar softwares aplicativos e utilitarios;

selecionar programas de aplicacdo a partir da avaliagdo das necessidades do
USUario;

promover e difundir préaticas e técnicas de correta utilizacdo de
microcomputadores;

conhecer e avaliar modelos de organizacdo de empresas;

organizar a coleta e documentacdo de informacdes sobre o desenvolvimento de
projetos;

avaliar a necessidade de treinamento e de suporte técnico aos usuarios;
executar acdes de treinamento e de suporte técnico;

conhecer e aplicar normas de sustentabilidade ambiental, respeitando o meio
ambiente e entendendo a sociedade como uma construgdo humana dotada de
tempo, espaco e historia.

6. ORGANIZACAO CURRICULAR DO CURSO

A organizacdo curricular do curso observa as determinagdes legais presentes na Lei

n° 9.394/96, alterada pela Lei n°® 11.741/2008, nas Diretrizes Curriculares Nacionais da

Educagéo Profissional Técnica de Nivel Médio, bem como nos principios e diretrizes

definidos no PDI institucional, Projeto Politico-Pedagogico e na Organizacdo Didatica do

13
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6.1 ESTRUTURA CURRICULAR

Os cursos técnicos de nivel médio possuem uma estrutura curricular fundamentada
na concepc¢do de eixos tecnologicos constantes do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos
(CNCT), aprovado pela Resolugdo CNE/CEB n° 03/2008, com base no Parecer CNE/CEB
n® 11/2008 e instituido pela Portaria Ministerial n® 870/2008.

Trata- se de uma concepcao curricular que favorece o desenvolvimento de préaticas
pedagdgicas integradoras e articula o conceito de trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, a
medida que os eixos tecnoldgicos se constituem de agrupamentos dos fundamentos
cientificos comuns, de intervencdes na natureza, de processos produtivos e culturais, além
de aplicacdes cientificas as atividades humanas.

A proposta pedagogica do curso esta organizada por ndcleos politécnicos, os quais
favorecem a pratica da interdisciplinaridade, apontando para o reconhecimento da
necessidade de uma educacdo profissional e tecnoldgica integradora de conhecimentos
cientificos e experiéncias e saberes advindos do mundo do trabalho, e possibilitando, assim,
a construcdo do pensamento tecnologico critico e a capacidade de intervir em situacdes
concretas.

Desse modo, com base nos referenciais que estabelecem a organizacdo por eixos
tecnoldgicos, 0s cursos técnicos subsequentes do IFRN estdo estruturados nos seguintes
nacleos politécnicos:

- Nucleo fundamental: Relativo a conhecimentos de base cientifica,
indispensaveis ao bom desempenho académico dos ingressantes. Constitui- se da
revisdo de conteudos das disciplinas do Ensino Médio, de acordo com as
necessidades do curso.

- Ndcleo articulador: Relativo a conhecimentos do Ensino Médio e da Educacgéo
Profissional, traduzidos em contetdos de estreita articulacdo com o curso, por
eixo tecnoldgico, e elementos expressivos para a integracdo curricular.
Contempla bases cientificas gerais que alicercam inventos e solucdes
tecnoldgicas, suportes de uso geral, tais como tecnologias de informacgéo e
comunicagéo, tecnologias de organizacdo, higiene e seguranga no trabalho,
nogdes bésicas sobre o sistema da producédo social e relacdes entre tecnologia,
natureza, cultura, sociedade e trabalho. Configura-se, ainda, como disciplinas

técnicas de articulagio com o0 ndcleo estruturante e/ou tecnologico
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(aprofundamento de base cientifica) e disciplinas ancoras para praticas
interdisciplinares.

- Nucleo tecnoldgico: relativo a conhecimentos da formacéo técnica especifica, de
acordo com o campo de conhecimentos do eixo tecnoldgico, com a atuagédo
profissional e com as regulamentacBes do exercicio da profissdo. Deve
contemplar disciplinas técnicas complementares, para as especificidades da
regiao de insercdo do campus, e outras disciplinas técnicas nao contempladas no

ndcleo articulador.

TECNICO SUBSEQUENTE

N NUCLEO FUNDAMENTAL
Disciplinas de reviséo do
Ensino Médio

NUCLEO ARTICULADOR

Disciplinas  de  base
cientifica e  tecnoldgica
comuns aos eixos
tecnoldgicos e disciplinas
técnicas de articulagdo e
integragéio

ENSINO TECNICO

NUCLEO TECNOLOGICO
Disciplinas técnicas
\ 4 especificas do curso, ndo
contempladas no Nucleo
Articulador

Figura 2 — Representacdo grafica do desenho e da organizacéao curricular dos cursos técnicos subsequentes.

A matriz curricular do curso esta organizada por disciplinas que ocorrem em regime
seriado semestral e com carga horaria total de 1.400 horas, sendo 930 horas destinadas as
disciplinas, 70 horas a atividades complementares e 400 horas a préatica profissional. O
Quadro 1 descreve a matriz curricular do curso e os Apéndices I, Il e Il apresentam as

ementas e os programas das disciplinas.

As disciplinas que comp6em a matriz curricular deverdo estar articuladas entre si,
fundamentadas nos conceitos de interdisciplinaridade e contextualizagdo. Orientar- se-a0
pelos perfis profissionais de conclusdo estabelecidos no PPC, ensejando a formacao
integrada que relaciona ciéncia, trabalho, cultura e tecnologia, assim como a aplicacdo de
conhecimentos tedrico-praticos especificos do eixo tecnoldgico e da habilitacdo especifica,

contribuindo para uma sélida formagéo técnico-humanistica dos estudantes.
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Quadro 17 Matriz curricular do Curso Técnico Subsequente em Administracdo, na modalidade a distancia.

Carga horaria total
DISCIPLINAS L0 20 20 - Hora
aula
Nucleo Fundamental
Lingua Portuguesa 4 80 60
Matematica 3 60 45
Subtotal de carga horaria do Nucleo Fundamental 7 0 0 140 105
Nucleo Articulador
Fundamentos e Praticas da Educacéo a Distancia 2 40 30
(EaD)
Informética 3 60 45
Filosofia, Ciéncia e Tecnologia 2 40 30
Sociologia do Trabalho 2 40 30
Qualidade de Vida e Trabalho 2 40 30
Empreendedorismo 3 60 45
Subtotal de carga horaria do Nucleo Articulador 7 5 2 280 210
Nucleo Tecnolégico
Fundamentos da Administracéo 4 80 60
Matematica Financeira 4 80 60
Estatistica 4 80 60
Contabilidade Geral 4 80 60
Direito de Empresa, Trabalhista e Tributario 3 60 45
Gestéo de Pessoas 4 80 60
Gestdo Publica e Terceiro Setor 4 80 60
Gestdo da Producdo e Logistica 4 80 60
Marketing e Servigos 4 80 60
Sistema de Informag&o 3 60 45
Gestdo Financeira 3 60 45
Subtotal de carga horaria do Nucleo Tecnolégico 8 15 18 820 615
’Total de carga horéria de disciplinas 22 \ 20 20 \ 1240 \ 930 \
PRATICA PROFISSIONAL
Prética como  Componente Curricular: Projeto 60 80 60
Integrador
/Atividades relacionadas a prética profissional 340 453 340
Total de carga horaria da préatica profissional 533 400
ATIVIDADES COMPLEMENTARES
(obrigatorias)
Seminario de Integragdo Académica 10 13 10
Seminario de Iniciacdo a Pesquisa 30 40 30
Seminério de Orientacdo para a Préatica Profissional 30 40 30
Total de carga horaria das atividades 93 70
complementares
TOTAL DE CARGA HORARIA DO CURSO 1.866 | 1.400

Observacgdo: A hora-aula considerada possui 45 minutos.
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6.2 PRATICA PROFISSIONAL

A prética profissional corresponde a um conjunto de atividades formativas que
proporciona experiéncias na aplicagdo de conhecimentos ou de desenvolvimento de
procedimentos proprios ao exercicio profissional. Contextualiza, articula e inter-relaciona os
saberes apreendidos, relacionando teoria e préatica, a partir da construcdo e (re)construcdo do
conhecimento, viabilizando a¢Bes que conduzam ao aperfeicoamento técnico-cientifico-
cultural e de relacionamento humano e possui como objetivo primordial o fortalecimento da
articulacdo entre teoria e préatica, baseando-se no principio da interdisciplinaridade e da
praxis.

A praética profissional rege-se pelos principios da equidade (oportunidade igual a
todos), flexibilidade (mais de uma modalidade de pratica profissional), aprendizado
continuado (conciliacdo da teoria com a pratica profissional) e acompanhamento total ao
estudante (orientagdo em todo o periodo de seu desenvolvimento). No IFRN, a prética
profissional discente é condicdo para obtencdo do Diploma de Técnico de Nivel Médio em
Administracdo, na forma Subsequente, na modalidade a distancia, e é regulamentada pela
Resolucdo n° 25/2019-CONSUP/IFRN, de 19 de junho de 2019. Para o presente curso,
dentre as modalidades previstas pela Resolugdo, serdo adotadas as seguintes: estagio;
atividade profissional efetiva (estagio ou programa de aprendizagem, emprego publico ou
privado, cargo, funcdo, atividade autbnoma, programa de trainee); pratica como componente
curricular (projeto integrador e/ou de pesquisa e/ou de extensdo e/ou ensino;
desenvolvimento de pesquisa académico- cientifica); e, programa de apoio a formacéo
estudantil na area de formacéo do estudante.

Todas as atividades previstas e desenvolvidas no ambito da pratica profissional
desse Curso deverdo acontecer, impreterivelmente, sob a orientacdo de servidores da
Instituicdo, docentes ou técnicos da area de formacdo ou atuacdo profissional. As
modalidades de Pratica Profissional, combinadas ou ndo, podem ser desenvolvidas em
setorese administrativos no proprio IFRN, na comunidade e/ou em locais de trabalho,
objetivando a articulagdo os principios basilares, na cientificidade e no aprofundamento da
compreensdo do trabalho como fonte de producéo da existéncia humana e dos saberes.

As atividades de pratica profissional devem, necessariamente, atender aos tramites
de planejamento, acompanhamento e avaliacdo. Esses tramites se compde de:

- elaboracdo de um plano de atividades, aprovado pelo orientador;
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- reunides periddicas do estudante com o orientador;
- visita(s) periddica(s) do orientador ao local de realizacdo, em caso de estagio;
- elaboragdo do documento especifico de registro da atividade pelo estudante; e,

. avaliacdo pelo orientador da modalidade de pratica e devidos registros no sistema
académico.

Os relatorios técnicos produzidos deverao ser escritos de acordo com as normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), estabelecidas para a redacdo de
trabalhos técnicos e cientificos, e fara parte do acervo bibliografico da Instituicdo em formato
impresso ou digital.

A nota atribuida a pratica profissional serd obtida por meio da média aritmética
ponderada resultante das atividades desenvolvidas, tendo como pesos as respectivas cargas
horérias, devendo o estudante obter, no(s) registro(s) validado(s), a pontuacao minima de 60
(sessenta) pontos em cada uma das atividades cumpridas.

Dessa forma, a pratica profissional do curso Tecnico em Administracdo
compreende o desenvolvimento de 60 horas de projeto integrador e 340 horas de participagdo
em uma das seguintes possibilidades de atividades: projeto de extensao, projeto de pesquisa,
estagio supervisionado, programa de aprendizagem e atividade profissional efetiva, as quais

resultardo em trabalhos finais para conclusao de curso.

6.2.1. Desenvolvimento de Projeto Integradores

Os projetos integradores (Pl) objetivam fortalecer a articulacdo entre teoria e
pratica, valorizando a pesquisa individual e coletiva. Trata-se de uma estratégia que funciona
como um espago interdisciplinar e tem por finalidade proporcionar, ao futuro técnico,
oportunidades de aprofundamento de conhecimentos e reflexdo sobre a pratica profissional,
com base na integracdo dos conhecimentos pertinentes a area de formacao e as disciplinas
especificas.

Como opcdo metodoldgica, o desenvolvimento de projetos, de maneira geral,
compreende etapas, como intengdo, planejamento, execucdo, acompanhamento,
apresentacdo de resultados e avaliacdo (IFRN, 2012a). Nesse PPC, o Projeto Integrador tera
disciplinas vinculadas que deverdo ser necessariamente cursadas concomitante ou

anteriormente ao desenvolvimento do projeto.
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Por se tratar de um Curso em regime semestral, o P1 sera realizado no 2° periodo do
curso, em conformidade com o que se apresenta na matriz curricular. Preferencialmente,
devera ser iniciado e concluido dentro de um mesmo semestre letivo. Para a realizacdo dessa
atividade, deve-se atender ao cumprimento dos seguintes tramites:

I.  defini¢cdo de um orientador do projeto (docente ou técnico administrativo);

Il. participacdo no planejamento das atividades individuais e coletivas previstas no
projeto;

I1l. execucdo das atividades planejadas;

IV. realizacdo de reunides periddicas entre os estudantes e o professor-orientador;

V. registro das atividades nos sistemas académico do IFRN;

VI. apresentacdo dos resultados, envolvendo docentes e discentes das disciplinas
integrantes;

VII. avaliacéo do trabalho pelo orientador e devidos registros no sistema académico.

Para a fase de desenvolvimento, faz-se necessario definir:

a)  um professor-coordenador do Pl (por turma/projeto), de modo a articular
professores (das demais disciplinas vinculadas), alunos envolvidos e atividades planejadas,
sendo estabelecida uma carga horaria semanal esse acompanhamento.

b)  os professores-orientadores (por grupos de alunos), 0os quais compete
acompanhar o desenvolvimento dos grupos de alunos, de diagnosticar as dificuldades
enfrentadas por esses grupos, de orienta-los acerca da realizacao das atividades, da pesquisa
bibliografica e de outros aspectos relacionados a producdo de trabalhos de natureza
cientifica.

Os temas pesquisados no desenvolvimento dos projetos integradores poderdo ser
aprofundados, dando origem a elaboracdo de trabalhos académico-cientifico-culturais,
inclusive, poderdo subsidiar a construcéo de projetos de pesquisa ou de extensao, enquanto
modalidades de pratica profissional.

A acdo mediadora mobilizada pelo desenvolvimento do Pl visa possibilitar, aos
alunos, a capacidade de observacédo, reflexéo, critica e construgdo de conhecimentos, assim
como a adocao de uma participacdo ativa, motivada e prazerosa em um processo dindmico
de ensino e aprendizagem.

Por fim, o Projeto Integrador (Pl) serd avaliado por uma banca examinadora

constituida por membros envolvendo professores das disciplinas vinculadas, professores-
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orientadores e professor-coordenador. A avaliacdo serd pautada nos seguintes critérios:
dominio do contetdo; linguagem (adequacdo, clareza); postura; interacdo; nivel de
participagdo e envolvimento; recursos utilizados e roteiro de apresentagdo. Seré atribuida ao
projeto uma pontuacdo entre 0 (zero) e 100 (cem) e o estudante sera aprovado com, no

minimo, 60 (sessenta) pontos.
6.2.2. Projeto de Pesquisa ou de Extenséo

No ambito do IFRN, as acGes de pesquisa e da extensdo sdo compreendidas como
atividades de pratica formativa que promovem e articulam o processo de ensinar e de
aprender, considerando as experiéncias vivenciadas pelos estudantes. Além disso, incentiva
a produgdo, inovacao, difusdo e a socializacdo de conhecimentos cientificos, tecnoldgicos,
artistico-culturais e desportivos, com vistas ao desenvolvimento social.

A pesquisa toma como ponto de partida a reflexdo, indagacdo e a investigagdo como
possibilidades de formar um individuo criador, reflexivo e critico diante dos conhecimentos
a serem investigados e dos novos desafios da sociedade atual, compreendendo-se como um
dos pilares da formacdo integral. Por sua vez, a extensdo constitui-se em uma acao
mediadora do processo dialético entre teoria e pratica. As acOes de extensdo representam
uma via de interacdo com a sociedade, capaz de proporcionar aperfeicoamento,
aprofundamento, formacdo continuada e qualificacdo profissional.

A prética profissional por meio de projetos de pesquisa ou extensdo devera ser
realizada entre o segundo e o Ultimo periodo do curso conforme o estabelecido na matriz
curricular, com o cumprimento dos seguintes tramites:

I. elaboracdo do projeto de pesquisa ou de extensdo, aprovado pelo professor
orientador;
Il.  definicio do orientador docente ou técnico administrativo em educacdo da
instituicao;
I1l.  preenchimento do plano de agdo, delineando quais serdo as atividades a serem
realizadas no respectivo projeto;
IV.  reunides periodicas do estudante com o professor orientador;
V. elaboracgdo de um relatério técnico pelo estudante;
VI.  apresentacdo do trabalho perante a turma, na qual o aluno esta inserido; e,
VII.  avaliagédo do trabalho pelo orientador.

O desenvolvimento do projeto de pesquisa ou de extensdo pode ocorrer em qualquer
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area do conhecimento ou eixo tecnolégico, de acordo com o campo de atuacao do estudante-
pesquisador. A finalizacdo do projeto pode ser materializada por meio de um de uma
monografia, artigo, relatdrio técnico ou registro de propriedade intelectual. Nesse processo,
sdo evidenciados e postos em pratica os referenciais norteadores da metodologia da pesquisa
e do trabalho cientifico, possibilitando ao estudante desenvolver as capacidades de
investigacao, aplicacdo e de sintese do conhecimento.
O desenvolvimento do Projeto devera ser desenvolvido em 4 (quatro) etapas:
I.  selecdo dos temas a serem abordados, descricdo dos objetivos da atividade e o estudo
aprofundado dos conteidos conceituais referentes ao tema;

Il.  escolha das estratégias necessarias ao desenvolvimento da atividade, delimitando os
procedimentos e regras, recursos necessarios, formas de avaliacao e bibliografias de
apoio;

I1l.  execucdo e apresentacao das agdes desenvolvidas em eventos especificos do Campus
ou momentos agendados pelo professor-orientador na sala de aula;
IV. avaliagdo das atividades realizadas.
O projeto realizado serd avaliado por uma banca examinadora constituida pelos
professores das disciplinas vinculadas e pelo professor-orientador. Serd atribuida ao projeto
uma pontuacdo entre 0 (zero) e 100 (cem) e o estudante sera aprovado com, no minimo, 60

(sessenta) pontos.
6.2.3. Estagio supervisionado

O estagio supervisionado é concebido como um conjunto de atividades de formacao
integradora que proporciona, ao estudante, vivéncias de efetivo exercicio profissional, tendo
por finalidade consolidar e articular os conhecimentos desenvolvidos durante o curso por
meio das atividades formativas de natureza tedrica e/ou pratica.

Considera-se 0 estagio como uma etapa educativa importante para consolidar os
conhecimentos especificos que tem por objetivos:

» possibilitar ao estudante o exercicio da pratica profissional, alinhando teoria e
pratica, como parte integrante de sua formacé&o;

 facilitar o ingresso do estudante no mundo do trabalho; e

» promover a integracdo do IFRN com o mundo do trabalho e com a sociedade em

geral.
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Nos cursos técnicos (integrados e subsequentes) do IFRN, o estagio supervisionado
caracteriza-se como pratica profissional optativa. Portanto esta previsto na matriz curricular
desse Curso como possibilidade, cuja carga horéria € requisito para integraliza¢do do curso,
para a aprovacao do estudante e para a obtencéao do certificado de concluséo ou do diploma.

Esse formato de pratica profissional deve manter relagdo com os contetdos das
disciplinas do nucleo/unidade tecnoldgica ou ndcleo especifico da matriz e respeitar 0s
objetivos e o perfil profissional de conclusdo do curso, bem como sua estrutura curricular.
Além disso, o aluno deve ser orientado por um docente do IFRN com formacéo ou atuacéo
profissional na area do curso e sob a supervisdo de um profissional vinculado a unidade
concedente, com formacdo ou experiéncia profissional na referida area.

O estégio supervisionado como pratica profissional, podera ser realizado a partir do
2° periodo do curso, obedecendo as normas instituidas pelo IFRN.

Para a realizacdo e integralizacdo do estagio sera necessario o cumprimento dos
seguintes tramites:

I. preenchimento do plano de atividades, aprovado pelo professor-orientador;
Il. celebracdo do termo de compromisso entre 0 educando, a parte concedente e o IFRN;

I1l. compatibilidade entre as atividades desenvolvidas no estagio e aquelas previstas no
plano de atividades e no termo de compromisso, com atualiza¢do semestral do plano;

IV. acompanhamento pelo supervisor técnico da unidade concedente;

V. reuniBes mensais entre aluno e o professor-orientador;

VI. visitas periddicas do professor-orientador a unidade concedente, momento no qual este
devera preencher uma ficha de acompanhamento, sendo necessario, no minimo, uma
visita por semestre, para cada estudante orientado.

VII. integralizacdo, pelo discente, do Seminario de Orientacdo a Préatica Profissional;
VIII. envio, por parte da concedente, de relatério semestral das atividades com vista
obrigatdria do estagiario;

IX. entrega, por parte do discente, do relatério técnico; e

X. avaliacdo pelo professor orientador com emisséo de nota final.

Os estudantes dispdem do estagio ndo-obrigatério como outra forma de préatica
profissional opcional, a qual se configura como mais uma oportunidade de articular teoria e
pratica e insercdo no mundo do trabalho. Conforme previsto na legislacdo vigente, as horas

de atividades desse estagio devem ser devidamente registradas no histérico do estudante.
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Entretanto, as horas do estagio ndo-obrigatdrio ndo serdo contabilizadas em sua integralidade
para efeitos da pratica profissional. Somente serdo contabilizadas, enquanto horas de estagio
curricular, quando realizadas ap6s o periodo minimo especificado nesse PPC, em
atendimento aos regulamentos internos do IFRN e a Lei 11.788/2008.

Ressalta-se que os procedimentos para o estagio ndo-obrigatorio, devem atender a
concepcdo e aos tramites previstos para essa modalidade como pratica profissional

obrigatoria.
6.2.4. Programa de Aprendizagem

A participagdo em Programa de Aprendizagem, como uma possibilidade de
desenvolver a Pratica Profissional nesse Curso, é concebida como parte da formacéo técnico-
profissional desenvolvida mediante articulagéo entre formacao e trabalho. Caracteriza-se por
atividades tedrico-praticas, metodologicamente organizadas em tarefas de complexidade
progressiva, desenvolvidas no ambiente de trabalho, compativeis com o desenvolvimento
fisico, ético, psicoldgico e social do (a) jovem aprendiz, integrando-se ao curriculo escolar.
Na legislacdo educacional vigente, a aprendizagem situa-se no ambito da educacao
profissional como formacao inicial ou educagdo técnica de nivel médio.

Vinculada nacionalmente ao Programa de Aprendizagem, trata-se de uma proposta
formativa integrada a Prética Profissional capaz de contribuir para a formacao profissional
de estudantes jovens e adolescentes ingressantes no Curso Técnico em Administracdo, para
o0 desenvolvimento de suas competéncias e habilidades laborais, para a sua inser¢cdo no
mundo do trabalho, para exercicio critico de sua cidadania e para a sua inser¢do, com
proficiéncia, nas organizacdes, por meio de um contrato de aprendizagem.

No IFRN, o Programa de Aprendizagem, regulamentado pela Deliberagéo n.
24/2015 — CONSEPEX-IFRN, busca colaborar com uma formagcéo técnica e tecnoldgica de
qualidade, promovendo-se a aproximagdo com empresas contratantes, de maneira a
possibilitar o contato de estudantes com o mundo do trabalho para o desenvolvimento de
atividades inerentes a area de atuacéo desse Curso.

Os encaminhamentos formais para o desenvolvimento da Aprendizagem nesse
Curso, além dos requisitos exigidos na Organizacdo Didatica devem levar em consideracao:

I.  Formalizacdo de convénio especifico para o Programa de Aprendizagem, através da
coordenacdo do curso e demais setores competentes (de Extensdo) do campus;

Il.  Solicitacdo formal da empresa através de oficio, com o numero de aprendizes
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vinculados ao Curso que deseja contratar e a area de formacgéo/ocupacdo em que 0s
aprendizes/estudantes irdo atuar;

I1l.  Osalunos do Curso interessados em participar do Programa de Aprendizagem devem
realizar cadastro para vaga de Jovem Aprendiz, conforme critérios constantes em
legislacéo propria.

IV.  Atendidos aos critérios e especificidades dessa modalidade, o candidato a aprendiz
sera encaminhado para a empresa conveniada, responsavel pela selecdo do(a)
aprendiz;

V. A realizacdo dessa pratica na empresa dar-se-4& ap0Os assinado o Contrato de
Aprendizagem;

VI.  Cumprimento das obrigagdes previstas legalmente pelos atores envolvidos: campus,
empresa e estudante;

VII.  Nos casos de aprendiz menor de 18 anos o Contrato de Aprendizagem devera ser
assinado também pelos responsaveis; e
VIIl.  Nos casos de rescisdo de contrato, o IFRN/campus deve ser informado através de
documento formal da empresa.
Os demais tramites para a realizacdo dessa atividade curricular deverdo atender ao

que esta disposto no regulamento que institui o Programa de Aprendizagem no IFRN.
6.2.5. Atividade Profissional Efetiva

A Atividade Profissional Efetiva € um reconhecimento da efetiva atividade laboral
do estudante desse Curso, como uma possibilidade de desenvolvimento da Prética
Profissional discente, desde que sejam atendidas as condi¢des regulamentadas pela
Resolucdo n°® 25/2019-CONSUP/IFRN, de 19 de junho de 2019. Essa op¢do somente sera
possivel desde que haja compatibilidade entre a atividade profissional desenvolvida pelo
estudante com a area objeto do curso e que sejam observadas as exigéncias legais da
atividade, devidamente registrada por meio de carteira de trabalho, conselho de classe, ou
outro tipo de documento legalmente reconhecido.

Para esse Curso ficam normatizados os seguintes tipos de Atividade Profissional
Efetiva:

a) Emprego, cargo ou funcéo;

b) Atividade profissional autbnoma; e
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c) Atividade empresarial
A atividade profissional desenvolvida pelo estudante, somente serd aceita como
Préatica Profissional quando realizada conforme as exigéncias académicas desse componente
curricular e as devidas exigéncias legais. Como exigéncias legais tém-se:
I.  Ter matricula ativa e frequéncia regular do educando em curso dessa natureza no
IFRN;

Il.  Ter registro da atividade por meio de carteira de trabalho, conselho de classe, ou
outro tipo de documento legalmente reconhecido;

I1l.  Ter cursado ou estar cursando disciplinas do nucleo tecnologica do curso; e

IV.  Ter idade minima de 16 anos.

V. Os encaminhamentos formais para o desenvolvimento da Atividade Profissional
Efetiva como pratica profissional, aléem dos requisitos exigidos na Organizagdo
Didéatica devem levar em considerac&o:

VI. O registro do plano de atividade, analisado e deferido pelo coordenador do curso ou
orientador (servidor do quadro IFRN);

VII. A producdo de relatério(s) técnico(s);

VIII.  Preenchimento do Plano de Atividades, em pelo menos trés vias, deferido e assinado
pelo coordenador do curso ou professor orientador, estudante e coordenador de
extensdo ou gestor da pratica profissional;

IX.  Compatibilidade entre as atividades a serem desenvolvidas e aquelas previstas no
Plano de Atividades;

X.  Apresentacdo da documentacdo comprobatéria da atividade profissional efetiva,
conforme modelos apresentados pela PROEX; e

XIl.  Acompanhamento efetivo pelo servidor orientador do IFRN, bem como das
coordenagdes ou diretoria de extensdo, ou ainda de outros setores responsaveis pela

pratica profissional.

6.3 DIRETRIZES CURRICULARES E PROCEDIMENTOS PEDAGOGICOS

Este projeto pedagogico de curso deve ser o norteador do curriculo no Curso
Técnico de Nivel Médio em Administracdo, na forma Subsequente, na modalidade a
distancia. Caracteriza-se, portanto, como expressao coletiva, devendo ser avaliado periddica

e sistematicamente pela comunidade escolar apoiada por uma comissdo avaliadora com
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competéncia para a referida pratica pedagogica. Qualquer alteracdo deve ser conferida
mediante avaliacGes sisteméticas anuais, defasagem entre perfil de conclusdo do curso,
objetivos e organizacdo curricular frente as exigéncias decorrentes das transformacdes
cientificas, tecnoldgicas, sociais e culturais. Entretanto, as possiveis alteracbes somente
poderdo ser efetivadas por meio de solicitagdo aos conselhos competentes.

A educacdo profissional técnica de nivel médio, na forma subsequente, na
modalidade a distancia, sera oferecida a quem tenha concluido o ensino médio, sendo o0 curso
planejado de modo a conduzir o discente a uma habilitagdo profissional técnica de nivel
médio. Os principios pedagdgicos, filosoficos e legais, definidos neste PPC e que subsidiam
a organizacdo curricular, nos quais a relacdo teoria-pratica é o principio fundamental
associado a estrutura curricular do curso, conduzem a um fazer pedagdgico em que
atividades como préticas interdisciplinares, seminérios, oficinas, visitas técnicas e
desenvolvimento de projetos, entre outros, estdo presentes durante os periodos letivos.

O trabalho coletivo entre os grupos de professores da mesma base de conhecimento
e os de base cientifica e da base tecnoldgica especifica, impreterivelmente, construirdo
praticas didatico-pedagdgicas integradas, resultando na construcdo e apreensdo dos
contetdos pelos estudantes numa perspectiva do pensamento relacional. Para tanto, os
professores deverdo desenvolver aulas de campo, atividades laboratoriais, projetos
integradores e praticas coletivas juntamente com os discentes, tendo, a disposicdo, horarios
para encontros ou reunides de grupo, destinados a um planejamento antecipado e
acompanhamento sistematico das praticas.

Considera-se a aprendizagem como um processo de construcdo de conhecimento,
em que partindo dos conhecimentos prévios dos alunos, os professores assumem um
fundamental papel de mediacdo, idealizando estratégias de ensino de maneira que, a partir
da articulacdo entre o conhecimento do senso comum e o escolar, o aluno possa desenvolver
suas percepcdes e convicgles acerca dos processos sociais e de trabalho, construindo-se
como pessoas e profissionais com responsabilidade ética, técnica e politica em todos os
contextos de atuacao.

Dessa forma, a avaliacdo da aprendizagem assume dimensdes mais amplas,
ultrapassando a perspectiva da mera aplicacdo de provas e testes para assumir uma pratica
diagnostica e processual com énfase nos aspectos qualitativos.

Na condigdo de alternativa metodolégica como um componente organizador do curriculo, o

trabalho com projetos promove a integracao entre os estudantes, os educadores e 0 objeto de
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conhecimento, podendo ser desenvolvido de modo disciplinar ou interdisciplinar; esta Gltima
possibilitando a integracdo entre os conteudos, as disciplinaseentrediferentesareasdo saber.

Assim sendo, favorece a aprendizagem dos alunos, tanto dos contetidos conceituais
como dos procedimentais e atitudinais, visto que séo estabelecidas etapas as quais envolvem
o0 planejamento, a execucdo e a avaliagdo das acOes e resultados encontrados. Essa forma de
mediacgéo da aprendizagem exige a participacao ativa de alunos e educadores, estabelece o
trabalho em equipe, bem como a defini¢édo de tarefas e metas em torno de objetivos comuns
a serem atingidos.

Nessa perspectiva, sugere-se que seja desenvolvido, pelo menos, um projeto
integrador ou interdisciplinar no decorrer do curso, com vistas a melhor possibilitar a
integracao do curriculo, viabilizar a pratica profissional e estabelecer a interdisciplinaridade
como diretriz pedagdgica das acdes institucionais.

6.4 INDICADORES METODOLOGICOS

Neste projeto pedagdgico de curso, a metodologia é entendida como um conjunto
de procedimentos empregados para atingir os objetivos propostos para a integracdo da
Educacdo Basica com a Educacdo Profissional, assegurando uma formacdo integral aos
estudantes. Para a sua concretude, é recomendado considerar as caracteristicas especificas
dos alunos, seus interesses, condicdes de vida e de trabalho, além de observar os seus
conhecimentos prévios, orientando-os na (re)construcdo dos conhecimentos escolares, bem
como na especificidade do curso.

Nesse caso, entende-se que a formacdo técnica consiste em um conjunto de
atividades tedrico- préaticas investigativas e reflexivas. Tais atividades apontam para
aquisicdo e construcdo criticas de conhecimentos, habilidades e valores que podem
contribuir para que os funcionarios da educacdo se tornem educadores competentes e
qualificados, como cidaddos e como funcionarios de um determinado espaco escolar,
definido em novos perfis profissionais, segundo a proposta politico-pedagogica aqui
apresentada.

Nesse sentido, faz-se necessaria a ado¢do de procedimentos didatico-pedagdgicos
que possam auxiliar os cursistas nas suas construcdes intelectuais, procedimentais e

atitudinais, tais como:

- utilizar recursos tecnoldgicos para subsidiar as atividades pedagogicas,
notadamente, a plataforma MOODLE;

- desenvolver o trabalho de mediacdo junto aos alunos (presencial e a distancia);
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- problematizar o conhecimento, buscando diferentes fontes de informacao;
. adotar a pesquisa como um principio educativo;

. articular e integrar os conhecimentos das diferentes areas sem sobreposicao de
saberes;

- adotar atitude inter e transdisciplinar nas praticas educativas;

. contextualizar os conhecimentos sistematizados, valorizando as experiéncias dos
alunos, sem perder de vista a (re) construgdo do saber escolar;

- organizar um ambiente educativo que articule multiplas atividades voltadas as
diversas dimensbes de formagdo dos jovens e adultos, favorecendo a
transformacéo das informacdes em conhecimentos diante das situacGes reais de
vida;

- diagnosticar as necessidades de aprendizagem dos (as) estudantes a partir do
levantamento dos seus conhecimentos prévios;

- elaborar materiais impressos a serem trabalhados em aulas expositivas dialogadas
e atividades em grupo no ambiente virtual, e em momentos presenciais, quando
houver;

- elaborar e executar o planejamento, registro e analise das aulas realizadas;

- elaborar projetos com objetivo de articular e inter-relacionar os saberes,
tendo como principios a contextualizacdo, a interdisciplinaridade e a
transdisciplinaridade;

- utilizar recursos tecnoldgicos para subsidiar as atividades pedagdgicas;

. sistematizar coletivos pedagdgicos que possibilitem os estudantes e professores
refletir, repensar e tomar decisbes referentes ao processo ensino-e-
aprendizagem de forma significativa; e

- ministrar aulas interativas, por meio do desenvolvimento de projetos, seminarios,
debates, atividades individuais e outras atividades em grupo;

Independentemente das necessidades, o aluno desta modalidade precisa saber que
vai aprender de forma diferenciada e neste contexto espera---se que o aluno desta

modalidade assuma a postura de:

- Acessar regularmente a plataforma de ensino na internet;

- Compartilhar e socializar suas experiéncias com o0s demais colegas no ambiente
virtual de aprendizagem;

- Habituar-se a ler com ateng¢do e concentracao todas as atividades postadas;

- Possuir autodisciplina, considerando que a flexibilidade do processo de
aprendizagem no ambiente virtual aumenta a responsabilidade do aluno;

- Comunicar-se com professores e tutores pelas ferramentas disponiveis na
plataforma sempre que tiver algum problema para que possam auxilia-lo.
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6.5 PROPOSTA METODOLOGICA

A definicdo da proposta metodoldgica do curso estd mediada por um conjunto de
saberes e praticas que se relacionam, visando a uma formacdo autbnoma, responsavel e
critica. Nesse sentido, as disciplinas e as demais atividades sdo organizadas para permitirem
o aprofundamento e a reflexdo dos conteldos que integram os conhecimentos especificos da
area, elegendo a experiéncia do estudante como elemento de ligacdo e problematizacdo e a
realidade das préticas empresariais como tema gerador que orientara a préatica dialdgica
dessa formacdo. Dessa perspectiva, constréi-se uma transversalidade entre os contetdos
especificos da area de Administracdo e de outras ciéncias em uma escala local e global,
verticalizando-s-se o processo ensino-aprendizagem em uma perspectiva interdisciplinar.

Considerando-se o potencial de infraestrutura e de pessoal existente na Instituicdo,
0 presente curso ocorrerd com encontros a distancia e presenciais, utilizando-se o0s
recursos tecnolégicos disponiveis nas instituicGes parceiras e de acordo com o planejamento
prévio.

O curso terd um formato de organizacao por periodo semestral dentro de um nucleo
teméatico, em que as disciplinas serdo desenvolvidas por mddulos, separadamente. Os
estudantes terdo dois encontros presenciais para cada disciplina, por periodo letivo,
mediados por professores formadores (um encontro no inicio do médulo de cada disciplina
e outro na avaliacéo).

Os momentos presenciais de cada disciplina serdo estabelecidos pelo coordenador

docurso, que é encarregado de:

. organizar cronograma de visitas dos professores responsaveis pelas disciplinas;

. fornecer aos professores relatério dos tutores que subsidie a avaliacdo da
disciplina, durante a visita;

- planejar e coordenar, juntamente com os tutores, as atividades culturais, a
solenidade de abertura e de encerramento do periodo.

Essa proposta tem por intuito viabilizar o processo de conhecimento e a interagao
de educadores e educandos por meio da utilizagdo de tecnologias da informacdo e

comunicagdo, compreendendo os tOpicos a seguir.

a) Linguagens e midias compativeis com o0 projeto e com o0 contexto
socioeconémico do publico-alvo

Compreende-se a educacdo a distancia como um didlogo mediado por objetos de

aprendizagem, os quais sdo projetados para substituir a presenca do professor. Nesse sentido,
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0s materiais e objetos didaticos adquirem uma importancia fundamental no planejamento de
cursos a distancia. A escolha das midias aserem utilizadas pode interferir no aprendizado do
estudante, se ndo for levada em consideracéo a sua realidade socioeconémica.

Partindo dessa realidade, entendemos que o material impresso sera 0 mais indicado
e melhor aproveitado, caso seja articulado a outros materiais de dudio e video. No entanto,
ndo se pode deixar de ter em conta o avanco dos meios informéticos e digitais, sobretudo,
como uma tecnologia acessivel que facilita em grande medida a comunicacdo, a troca e a
aquisicdo de informagc&o a todas as pessoas, inclusive as com necessidades especiais. E nesse
sentido que, mesmo optando preferencialmente por materiais impressos, ndo se pode abrir
mdo de projetar também a elaboracdo de materiais para web ou a utilizacdo de midias

digitais, como e-books e textos em formato pdf.

b) Convergéncia e integracado das diferentes midias

Serdo utilizados varios meios especificos, que se complementam entre si, para mediar
0s conteudos e propiciar interacdo entre o0s participantes do curso e seus tutores. Dentre 0s
materiais a serem disponibilizados aos estudantes no ambiente virtual, incluem-se
materiais digitais diversos.

As midias audiovisuais serdo utilizadas conforme a necessidade especifica do
contetdo para melhor poder de ilustragdo e dindmica da imagem em movimento. Cada
material produzido levara em consideracdo a linguagem especifica de cada tecnologia
utilizada, bem como sua adequacdo para possibilitar a acessibilidade, considerando os
padrdes internacionais, em especial o W3C.

Durante as leituras dos materiais disponibilizados, o estudante sera convidado e
estimulado a buscar outros materiais indicados em diferentes midias (como sugestdes de
filmes, sites da internet e programas televisivos) e a relacionar os contetidos propostos com
experiéncias do dia a dia.

Uma plataforma de aprendizagem on-line acessivel sera adotada como referéncia
para o curso, com a finalidade de disponibilizar outros materiais complementares e,
sobretudo, proporcionar ao estudante a experiéncia de conhecer e interagir com os colegas
por meio de ferramentas especiais de comunicagdo como os foruns de discusséo, os chats e
o0 correio eletronico. Essa interacdo dinamizara e enriquecerd os contatos dos estudantes
entre si, entre estudantes e professores e entre estudantes e tutores .

O presente projeto pedagogico pressupde um curso técnico a distancia, utilizando a internet

e materiais suportados por um sistema pedagdgico de acompanhamento que articule,
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organize e estimule o trabalho grupal, cooperativo, mais do que o individual, enfatizando
dois principios da educacéo a distancia: a autonomia do estudante e a sua liberdade de
aprender.

Dentre 0s meios e recursos didaticos possiveis, planeja-se utilizar basicamente:
- Suporte informético - sistemas multimeios diversos e Internet;
- Organizacéo de grupos de discussdo e foruns de debate via Internet;

- Materiais audiovisuais - fitas de audio, video, transmissoes de programas por
televiséo;

- Materiais impressos - guias de estudos, cadernos de exercicios, unidades
didaticas, textos, livros, etc.;

- Plataforma de ensino Moodle, distribuida livremente sem custo. (A utilizacéo
desta plataforma sera realizada pelos professores, tutores a distancia e alunos,
como uma forma de acompanhamento dos discentes pelos professores).

E importante também ressaltar a quantidade de objetos de aprendizagem ja
disponiveis nos diversos sites da Internet.

O meio impresso sera o suporte basico. Concordando com Garcia Aretio (1994, p.
175), observa-se nesse meio algumas vantagens que o faz, ainda, o mais utilizado em todo o
mundo: trata-se de um meio acessivel, facil de usar e que ndo necessita de equipamentos
especiais; possui maior portabilidade,sendotransportadofacilmenteatodos oslugares; permite
releitura e leitura seletiva com aprofundamento de pontos importantes. Por outro lado, é
necessario que o estudante tenha a capacidade de interpretar adequadamente os construtos
simbdlicos presentes no texto, 0 que nem sempre acontece.

O conteddo dos materiais didaticos sera elaborado pelos professores responsaveis
pelas disciplinas. Sera constituida uma equipe de profissionais (de artes graficas, multimidia
e Web) para transpor o contetido para os formatos apropriados e acessiveis, de acordo com
a concepcéo do professor da disciplina e as necessidades dos estudantes.

c) Os materiais a serem utilizados pelos estudantes para apoio e desenvolvimento do
aprendizado (guias para estudantes, tutoriais e afins)

Além do material didatico do curso, o estudante receberd um manual ou guia
especifico que o orientara para ser um estudante na modalidade de educacéo a distancia.
Esse material também traz todas as informacg8es sobre a instituicdo na qual ele esta

ingressando, sua estrutura fisica e administrativa.
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6.6 ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO DA APRENDIZAGEM

a) Processo de comunicacéo e interacdo entre estudantes, tutores (quando a oferta
previr) e professores formadores ao longo do curso

Durante cada periodo letivo, o processo de comunicacéo e interacdo sera realizado
por, no minimo, dois encontros presenciais para orientacdo, avaliacdo e apresentacdo de
trabalhos, um no inicio e outro no final do periodo. As disciplinas serdo desenvolvidas em
maodulos,separadamente.

Sera utilizado um ambiente virtual em que os estudantes, tutores (quando a
oferta previr) e professores formadores poderdo interagir no processo de construgdo
cognitiva. Além disso, nesse ambiente serdo disponibilizados alguns materiais didaticos
a serem utilizados pelos estudantes.

A comunicacao entre professores formadores, tutores e pessoal de apoio sera realizada por

meio de contato telefénico e/ou e-mail e encontros presenciais.

b) O papel da tutoria ao longo do curso (quando a oferta previr)

A presenca e a disponibilidade do tutor/orientador tém-se mostrado importantes ndo
somente como elementos motivadores, mas também como estratégias de diminuicdo da
evasdo. Um papel que a tutoria deve desempenhar € o de espaco de articulacdo e suporte ao
estudo cooperativo, de modo a garantir a construcédo coletiva do conhecimento.

Em funcdo dos principios que norteiam esta proposta curricular, a tutoria, quando
prevista, pode contribuir na orientacdo de estudos e organizacdo das atividades individuais
e grupais. Esta proposta pode prever, em caso de turmas maiores de 50 alunos, a tutoria
presencial.

Quando houver previsdo, a tutoria seré tarefa de um professor/pesquisador com a
orientacdo do professor formador responsavel pela disciplina. Ele devera dar suporte nas
questBes especificas da area e orientar os discentes na realizacdo das atividades praticas e
grupais. A tutoria serd individual e grupal. A tutoria individual estara disponivel todos os
dias da semana em horarios estabelecidos, e visara, sobretudo, a orientacdo de estudos e aos
acompanhamentos do estudante na sua adaptacdo a modalidade de ensino. Tera o papel de
ajuda-lo na organizacdo dos horarios, na maneira de estudar, na superacao das dificuldades
de ser um estudante a distancia. A segunda ocorrera sempre que as atividades das disciplinas
exigirem trabalhos coletivos. O tutor terd o papel na organizagéo e dinamizagdo dos grupos,

estimulando o trabalho cooperativo.
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O estudante devera procurar o atendimento individual e/ou grupal em, no minimo,
oito horas semanais. As demais cargas horarias serdo cumpridas através da tutoria a distancia
e momentos com os professores formadores. A tutoria sera desempenhada por
professores/pesquisadores que demonstrem ndo s6 conhecimento do contetido da area, mas

também competéncia para trabalhar com grupos, orientar e estimular estudos.

¢) Projeto de trabalho da tutoria e a forma de apoio logistico a todos os envolvidos

Quando a oferta previr tutoria, o trabalho devera ser orientado pelos professores
responsaveis pelas disciplinas, orientador pedagdgico e coordenado pelo coordenador
do curso. Todo material didatico do curso sera apresentado ao tutor antes do estudante

ter acesso, em seminarios especificos criados para essa finalidade.

d) Relagcdo numérica de tutores e horas disponiveis para o atendimento ao curso
Quando a oferta previr tutoria, o atendimento aos estudantes sera realizado por

um (01) tutor para cada 50 alunos, que os acompanhardo nas atividades ja especificadas,

a selecdo dos tutores, carga-horaria necessaria e turnos de atuacdo serdo detalhados em

editais especificos da oferta.

e) Frequéncia académica exigida aos alunos

Os estudantes dispordo de momentos presenciais e a distancia, descritos a seguir.

Abertura do semestre letivo — Momento de recepcéo e acolhida, um espaco para
apresentacdo do funcionamento do semestre que se inicia. Neste evento, os estudantes
serdo apresentados aos professores das disciplinas e aos tutores (quando a oferta previr).
Este momento também deverd ser aproveitado para conferéncias e seminarios de
interesse ao aprendizado dos estudantes.

Ao inicio de cada disciplina, havera uma aula inicial que pode ser presencial,
com data a ser definida pela coordenacéo do curso, para a apresentac¢éo da disciplina, da
metodologia de estudos e de utilizacdo do espaco virtual de aprendizagem e
interatividade.

Ao final de cada disciplina, o estudante devera participar de uma etapa
presencial para a socializagcdo das atividades académico-cientifico-culturais e para
avaliacdo dos contetdos da disciplina cursada, mediante realizagdo de avaliagéo escrita

individual ou apresentacdo de semindrios.
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A carga horéria a ser cumprida pelo aluno é de, no minimo, 04 (quatro) horas
semanais com a orientacdo dos tutores (a depender da oferta). Além dos momentos
presenciais mencionados acima, cada disciplina contara com contatos e participacdo dos
estudantes em tutorias a distancia, os quais deverao ser devidamente computados através de
lista de frequéncia, para efeito de integralizacdo de 75% de frequéncia minima exigida pela
Organizacdo Didética e pelo Projeto Politico Pedagdgicodo IFRN.

6.7 DEFINICAO DA CONCEPCAO DE TUTORIA (quando a oferta previr)

A concepgdo de tutoria desse projeto baseia-se no modelo generalista, em
que o estudante serd acompanhado durante todo o processo ensino-aprendizagem pelo tutor,
cuja funcdo ¢ mediar didatico-pedagogicamente o processo de aprendizagem. A tutoria
ocorrera de duas formas: presencial, oferecida nos polos de apoio presencial, e a distancia,
havendo trabalho em conjunto com o professor formador.

O tutor deve ter conhecimento generalista da area e dominio do uso das Tecnologias
da Informacdo e Comunicacdo (TIC), habilidade nas relagdes interpessoais e na mediagdo
pedagdgica. O tutor a distancia deve ter conhecimento especifico na area para auxiliar o
professor formador no desenvolvimento do curso.

A atuacdo dos tutores, quando a oferta previr, ocorrerd nos seguintes momentos:

1. Planejamento do curso: nessa fase, cabera ao tutor a distancia discutir com o
professor formador os contetudos do material didatico a ser utilizado e o sistema de
acompanhamento e avaliacdo dos estudantes. Havera uma capacitacdo em EaD para
conhecer o sistema de tutoria que ira exercer, suas funcdes e responsabilidades.

2. Desenvolvimento do curso: nessa fase, tanto o tutor presencial como o tutor a
distancia serdo um estimulador e orientador do processo pedagdgico, esses dardo
suporte cognitivo, afetivo e de motivacdo, necessarios para a adaptacdo do
estudante a essa modalidade de ensino. O tutor presencial devera auxiliar o
professor formador no desenvolvimento do curso, na interacdo com o estudante,
atraves de diversas midias, tanto no que diz respeito ao contetdo quanto as demais
atividades académicas. O tutor a distancia estara a disposicdo dos estudantes para
tirar davidas quanto ao contetdo das disciplinas, por isso, um dos critérios de
selecdo sera sua qualificacdo e competéncia profissional naquela &rea do
conhecimento. O tutor a distancia auxiliard os estudantes na execucdo das

atividades previstas e informara ao tutor presencial, ao coordenador do curso e ao
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professor formador a frequéncia e desenvolvimento do processo ensino-
aprendizagem, através de relatérios mensais; devera também informar quando
observar dificuldades de aprendizagem e/ou a necessidade de material didatico
complementar.

3. Avaliagéo do Curso: os tutores presenciais e 0s tutores a distancia participardo, de
forma sistematica, do processo de avaliacdo do curso tanto em seu desenvolvimento
quanto ao final do periodo letivo, a partir de sua efetiva participacdo e observagdo
do processo. Essa avaliacdo levard em consideragdo aspectos como material
didatico, instrumentos de avaliacdo de contetdo, participacdodo professor formador
e do estudante, interacdo professor formador e tutores, atuacdo do coordenador do
curso, infraestrutura e funcionamento do curso, metodologias utilizadas,

bibliografia recomendada, etc.

6.8 REQUISITOS PARA OCUPACAO DAS FUNCOES DE TUTORES

a) Tutoria presencial
A tutoria presencial serd desempenhada por professores com conhecimento
generalista na area, selecionados pela coordenacéo e pelos professores formadores, com o
seguinte perfil académico:
. Ter formacdo compativel que o habilite na disciplina;
. Terconhecimentos bésicos de informatica e dominio deuso da Internet;

- Apresentar boa comunicacéo interpessoal e capacidade de acolhimento.

b) Tutor a distancia
A tutoria a distancia sera desempenhada por professores com conhecimento
especifico na area, selecionado pela coordenacdo e pelos professores formadores, com o
seguinte perfil académico:
. Ter formacdo compativel que o habilite na disciplina;
. Ter conhecimentos bésicos de informatica e dominio de uso da Internet;

- Apresentar boa comunicacéo interpessoal e capacidade de acolhimento.
7. CRITERIOS DE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

Neste projeto pedagdgico de curso, considera-se a avaliagdo como um processo
continuo e cumulativo. Desse modo, sdo assumidas as fungdes diagnostica, formativa e

somativa de forma integrada ao processo ensino-aprendizagem, as quais devem ser utilizadas
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como principios orientadores para a tomada de consciéncia das dificuldades, conquistas e
possibilidades dos estudantes. Igualmente, deve funcionar como instrumento colaborador na
verificacdo da aprendizagem, levando em consideracdo o predominio dos aspectos
qualitativos sob o0s quantitativos.

A proposta pedagogica do curso prevé atividades avaliativas que funcionem como
instrumentos colaboradores na verificagdo da aprendizagem, contemplando os seguintes

aspectos:

- adocdo de procedimentos de avaliagdo continua e cumulativa;
- prevaléncia dos aspectos qualitativos sob os quantitativos;

- incluséo de atividades contextualizadas;

- manutencao de didlogo permanente com o aluno;

- consenso dos critérios de avaliacdo a serem adotados e cumprimento do
estabelecido;

- disponibilizacdo de apoio pedagdgico para aqueles que tém dificuldades;

- adocdo de estratégias cognitivas e metacognitivas como aspectos a serem
considerados nas avaliagoes;

. adocdo de procedimentos didatico-pedagdgicos visando a melhoria continua da
aprendizagem;

. discussdo, em sala de aula, dos resultados obtidos pelos estudantes nas atividades
desenvolvidas; e

. observacdo das caracteristicas e dos conhecimentos prévios dos alunos para
integra-los aos saberes sistematizados do curso, consolidando o perfil do
trabalhador-cidadao, com vistas a (re)construcao do saber escolar.

A avaliacdo do desempenho escolar é feita por disciplinas em periodos bimestrais,
considerando aspectos de assiduidade e aproveitamento, conforme as diretrizes da LDB, Lei
n° 9.394/96. A assiduidade diz respeito a frequéncia as aulas teoricas, aos trabalhos
escolares, aos exercicios de aplicacdo e as atividades praticas. O aproveitamento escolar é
avaliado através de acompanhamento continuo dos estudantes e dos resultados por eles
obtidos nas atividades avaliativas.

Os critérios de verificacdo do desempenho académico dos estudantes sdo tratados

pela Organizacéo Didatica do IFRN.

8. CRITERIOS DE APROVEITAMENTO DE ESTUDOS E CERTIFICACAO DE
CONHECIMENTOS

No ambito deste PPC, compreende-se 0 aproveitamento de estudos como a
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possibilidade de aproveitamento de disciplinas estudadas em outro curso de educagao
profissional técnica de nivel médio; e a certificagdo de conhecimentos como a possibilidade
de certificacdo de saberes adquiridos através de experiéncias previamente vivenciadas,
inclusive fora do ambiente escolar, com o fim de alcancar a dispensa de disciplinas
integrantes da matriz curricular do curso, por meio de uma avalia¢do teorica ou tedrico-
pratica, conforme as caracteristicas da disciplina.

Os aspectos operacionais do aproveitamento de estudos e da certificacdo de
conhecimentos, adquiridos através de experiéncias vivenciadas previamente ao inicio do

curso, sao tratados pela Organizacdo Didatica do IFRN.
9. INSTALAQ()ES E EQUIPAMENTOS

De acordo com as orientacfes contidas no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos,
a instituicdo ofertante, deverd cumprir um conjunto de exigéncias que sdo necessarias ao
desenvolvimento curricular para a formacdo profissional com vistas a atingir um padrédo
minimo de qualidade. Nos Quadros 2, 3 e 4, a seguir, constam a estrutura fisica necessaria

ao funcionamento deste Curso.

Quadro 2 — Quantificacdo e descri¢do das instalagdes necessarias para o funcionamento do curso.

Quant. Espaco Fisico Descricéo
Com 40 carteiras, condicionador de ar, disponibilidade para
08  Salasde Aula utilizacdo de computador e projetor multimidia.
01 Com 60 cadeiras, projetor multimidia, computador,

Sala de Audiovisual ou Projecdes televisor e DVD player.

Com 40 cadeiras, equipamento de videoconferéncia,

01  |sala de Videoconferéncia .
computador e televisor.

Com 100 lugares, projetor multimidia, computador,
01 |auditeri . 1SS, POJE .
uditorio sistema de caixas acUsticas e microfones.
Com espaco de estudo individual e em grupo e
01 Bibliot S e
Iblioteca acervo bibliografico e de multimidia especificos.
01  |Laboratério de Informatica Com 20 maquinas, softwares e projetor multimidia.

01  |Laboratério de Estudos de Informatica

trabalhos por alunos.

Com computadores, para apoio ao desenvolvimento de

10. BIBLIOTECA

A Biblioteca opera com um sistema informatizado, possibilitando facil acesso ao

acervo da biblioteca.
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O acervo esta dividido por areas de conhecimento, facilitando, assim, a procura por
titulos especificos, com exemplares de livros e periodicos, contemplando todas as areas de
abrangéncia do curso.

Cabe a biblioteca, oferecer servicos de empréstimo, renovacdo e reserva de
material, consultas informatizadas a bases de dados ao acervo, orientagdo na normalizagao
de trabalhos académicos, orientacdo bibliogréfica e visitas orientadas.

Deverdo estar disponiveis para consulta e empréstimo, numa proporcéo de 6 (seis)
alunos por exemplar, no minimo, 3 (trés) dos titulos constantes na bibliografia basica e 2
(dois) dos titulos constantes na bibliografia complementar das disciplinas que compdem o
curso, com uma media de 3 exemplares por titulo.

A listagem com o acervo bibliografico basico para o desenvolvimento do curso é

apresentada no Apéndice 1V.
11. PESSOAL DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO

Os quadros 03 e 04 descrevem, o pessoal docente e técnico-administrativo, necessarios

ao funcionamento do Curso, correspondente ao Quadro 1.

Quadro 37 Pessoal docente que atuam no funcionamento do curso.

Descricdo Quant.
Formacéo Geral e Parte Diversificada

Professor com licenciatura plena em Lingua Portuguesa 01
Professor com licenciatura plena em Matematica 01
Professor com licenciatura plena em Filosofia 01
Professor com licenciatura plena em Sociologia 01
Professor com licenciatura plena em Educacéo Fisica 01
Professor com graduagdo na area de Direito 01
Professor com graduagdo na area de Informética 01
Formacéo Profissional

Professor com graduacdo em Administragdo 04
Total de professores 11
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Quadro 4 — Pessoal técnico-administrativo necessario para o funcionamento do curso.
Descrigao Qtde.

/Apoio Técnico
Coordenador de tutoria* - professor ou pesquisador designado/indicado pela IPE 01
Coordepadqr_de polo - professor, graduado e com, no minimo, 3 (trés) anosem magistério na 01/polo
educacdo bésica ou superior.
Tutor presencial* - selecionado pelas IPE 01/50 alunos
Tutor a distancia™ - selecionado pelas IPE 01/50 alunos
Profissional de nivel superior na area de Pedagogia, para assessoria técnica no que diz respeito
as politicas educacionais da instituicdo, acompanhamento didatico pedagégico doprocesso de 01
ensino aprendizagem e em processos avaliativos. Trabalho realizado coletivamente entre
gestores e professores do curso.
Profissional técnico de nivel médio/intermediario na area para manter, organizar e definir 01
demandas dos laboratorios de apoio ao curso.
/Apoio Administrativo
Profissional de nivel médio/intermediario para prover a organizacdo e o apoio administrativo 01
da secretaria do Curso.

* Quando a oferta previr tutoria.

De uma forma geral, o dimensionamento do nimero de tutores (presencial e a
distancia), quando a oferta tiver previsdo, sera calculado de acordo com o ndmero de
alunos atendidos em todos os polos. No caso de oferta institucional, ndo se tem a
previsdo do tutor presencial ou a distancia, uma vez que, o IFRN ndo possui em seu
quadro funcional esse profissional. Desse modo, o curso funciona apenas com o
professor formador.

Além disso, é necessaria a existéncia de um docente para atuar na coordenacdo do
curso, professor/pesquisador designado ou indicado pela Instituicdo Publica de Ensino - IPE
com graduacdo na area de Administracdo, responsavel pela gestdo administrativa e
pedagdgica, encaminhamentos e acompanhamento do Curso.

Todos os profissionais envolvidos com o desenvolvimento do curso receberdo
capacitacdo e atualizacdo da pratica pedagogica em EaD e no uso das Tecnologias de

Informacgédo e Comunicacéo (TIC) adotadas para o curso.

12. FUNCOES DA EQUIPE ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

Sé&o atribuigdes do coordenador geral e do coordenador geral adjunto na Instituicéo
Publica de Ensino (IPE):

- Exercer as atividades tipicas de coordenacédo geral do programa na IPE;

- Coordenar a elaboracdo do Projeto Politico-Pedagogico (PPP);
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- Coordenar as atividades dos cursos ofertados pela instituicao;

- Realizar o planejamento das atividades deselecdo e capacitacdo dos
profissionais envolvidos no programa;

- Realizar o planejamento e desenvolvimento, em conjunto com os coordenadores
de curso, dos processos seletivos de alunos;

- Receber e avaliar os relatérios de desenvolvimento dos cursos elaborados pelos
coordenadores de curso e coordenadores de polo;

- Acompanhar a aplicacdo financeira dos recursos liberados para o
desenvolvimento e oferta dos cursos;

- Realizar a articulacdo com o MEC;
- Realizar e acompanhar o cadastramento de bolsistas na institui¢do de ensino;

- Solicitar o pagamento mensal das bolsas aos beneficiarios, preferencialmente por
meio de certificagéo digital;

- Acompanhar o registro académico dos alunos matriculados no curso;
- Apresentar a documentacdo necessaria para a certificagdo dos tutores.

Séo atribuicdes do coordenador de curso:

- Exercer as atividades tipicas de coordenador de curso na IPE;
- Coordenar e acompanhar o curso;

- Realizar a gestdo académica do curso;

. Coordenar a elaboracao do projeto de curso;

- Realizar o planejamento e o desenvolvimento, em conjunto com o coordenador
geral, dos processos seletivos de alunos;

- Realizar o planejamento e o desenvolvimento das atividades de sele¢do e
capacitacdo dos profissionais envolvidos no programa;

- Acompanhar e supervisionar as atividades dos tutores, professores, coordenador
de tutoria e coordenadores de polo;

- Acompanhar o registro académico dos alunos matriculados.

Sdo atribui¢des do coordenador de polo:

- Exercer as atividades tipicas de coordenacao do polo;

- Coordenar e acompanhar as atividades dos tutores no polo;
- Acompanhar e gerenciar a entrega dos materiais no polo;

- Gerenciar a infraestrutura do polo;

- Relatar situagéo do polo ao coordenador do curso;

- Realizar a articulagdo para o uso das instalages do polo de apoio presencial para
o0 desenvolvimento das atividades de ensino presenciais;

- Realizar a articulagéo para o uso das instalacdes para o uso pelos diversos cursos
e instituicdes ofertantes de cursos.

Sé&o atribuigdes do coordenador de tutoria (se a oferta previr):
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Coordenar e acompanhar as a¢fes dos tutores;
Apoiar os tutores das disciplinas no desenvolvimento de suas atividades;

Supervisionar e acompanhar as atividades do Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA);

Acompanhar os relatorios de regularidade dos alunos nas atividades;

Analisar com os tutores os relatérios das turmas e orientar os encaminhamentos
mais adequados;

Supervisionar a aplicacdo das avaliacOes;

Dar assisténcia pedagdgica aos tutores das turmas;
Supervisionar a coordenacéo das atividades presenciais.
Séo atribuicdes do professor pesquisador:

Planejar, desenvolver e avaliar as novas tecnologias de ensino adequadas aos
cursos, podendo, ainda, atuar nas atividades de formacéo;

Adequar e sugerir modificacdes na metodologia de ensino adotada, bem como
conduzir anélises e estudos sobre o desempenho dos cursos;

Elaborar proposta de implantacdo dos cursos e sugerir agdes necessarias de
suporte tecnoldgico durante o desenvolvimento do curso;

Desenvolver, em colaboracdo com o coordenador de curso, sistema e
metodologia de avaliacdo de alunos, mediante uso dos recursos previstos nos
planos de curso;

Desenvolver, em colaboracdo com a equipe da IPE, metodologia para a utilizacao
das Novas Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (NTIC) para a modalidade
a distancia;

Desenvolver a pesquisa de acompanhamento das atividades de ensino
desenvolvidas nos cursos na modalidade a distancia;

Participar de grupo de trabalho para o desenvolvimento de metodologia de
materiais didaticos para a modalidade a distancia;

Aplicar pesquisa de acompanhamento das atividades de ensino desenvolvidas nos
cursosna modalidade a distancia;

Elaborar relatorios semestrais sobre as atividades de ensino, na esfera de suas
atribuicoes, para encaminhamento as secretarias do MEC;

Realizar as atividades de docéncia nas capacitaces dos coordenadores,
professores e tutores;

Realizar as atividades de docéncia das disciplinas curriculares do curso;
Planejar, ministrar e avaliar as atividades de formacéo;

Organizar 0s seminarios e encontros com 0s tutores para acompanhamento e
avaliacdo do curso;

Participar dos encontros de coordenacéo;
Aurticular-se com o coordenador de curso e com o coordenador de tutoria;
Encaminhar, ao coordenador de curso, a frequéncia dos cursistas.
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Sé&o atribuigdes do professor pesquisador conteudista:
- Exercer as atividades tipicas de professorpesquisador;
- Elaborar os contetdos para os médulos do curso;

- Realizar a adequacao dos contetdos dos materiais didaticos para as midias
impressas e digitais;

- Realizar a revisdo de linguagem do material didatico desenvolvido para a
modalidade a distancia;

. Elaborar relatérios sobre a aplicagdo de metodologias de ensino para 0s cursos
na modalidade a distancia.

Sdo atribuicdes do tutor (se a oferta previr):
- Exercer as atividades tipicas de tutoria a distancia ou presencial;
- Assistir aos alunos nas atividades do curso;
- Mediar a comunicacédo de contetdos entre o professor e 0s cursistas;
- Apoiar o professor da disciplina nas atividades do curso;
- Acompanhar as atividades do ambiente virtual de aprendizagem (AVA);
- Coordenar as atividades presenciais;
- Elaborar os relatérios de regularidade dos alunos;
- Estabelecer e promover contato permanente com os alunos;
- Aplicar avaliagdes;
- Elaborar os relatérios de desempenho dos alunos nas atividades.

13. CERTIFICADOS E DIPLOMAS

Apobs a integralizacdo dos componentes curriculares do Curso Técnico de Nivel
Médio em Administracdo, na forma Subsequente, na modalidade a distancia, e da realizacao
da correspondente préatica profissional, sera conferido ao egresso o Diploma de Técnico em

Administracao.

Em cumprimento ao que esta definido pelo art.30 da OD (2012), o tempo maximo
para integralizacdo curricular do Curso pelo estudante sera de uma vez e meia a duracdo

prevista na matriz curricular deste PPC.
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APENDICE | i PROGRAMAS DAS DISCIPLINAS DO NUCLEO
FUNDAMENTAL

Curso: | Técnico Subsequente em Administracdo a distancia
Disciplina: | Lingua Portuguesa | Carga horéria: | 60h (80h/a)

EMENTA

Textualidade e discurso, com énfase em aspectos organizacionais de textos de natureza técnica,
cientifica e/ou académica. Reconhecer os elementos da cena enunciativa. A intencionalidade
discursiva. Identificar as diversas sequéncias textuais, 0os elementos coesivos e 0s aspectos da
coeréncia. Identificar os diversos géneros de acordo com as situac@es discursivas. Produzir
textos escritos considerando as articulagcdes coerentes dos elementos linguisticos e adequacéao
das situacGes comunicativas, bem como o registro da lingua padréo.

PROGRAMA

Objetivos

1. Quanto a gramatica:
»  Conhecer as concepcoes da lingua padrdo do portugués brasileiro;
» Aperfeicoar o conhecimento (tedrico e pratico) sobre as convencfes relacionadas ao
registro (ou norma) padrao escrito(a).

2. Quanto a leitura de textos escritos:

* Recuperar o tema e a intencdo comunicativa dominante;

* Reconhecer, a partir de tracos caracterizadores manifestos, a(s) sequéncia(s) textual(is)
presente(s) e o género textual configurado;

»  Descrever a progressao discursiva;

»  Apropriar-se dos elementos coesivos e de suas diversas configuracdes;

» Avaliar o texto, considerando a articulacdo coerente dos elementos linguisticos, dos
paragrafos e demais partes do texto; a pertinéncia das informacdes e dos juizos de valor;
e a eficacia comunicativa.

3. Quanto a producéo de textos escritos:

e Produzir textos (representativos das sequéncias argumentativa e injuntiva e,
respectivamente, dos géneros relato de atividade académica, artigo cientifico, artigo de
divulgacdo cientifica, relatério, resumo, resenha, parecer técnico, etc.), considerando a
articulacdo coerente dos elementos linguisticos, dos paragrafos e das demais partes do
texto; a pertinéncia das informacGes e dos juizos de valor e a eficAcia comunicativa. Citar
o discurso alheio de forma pertinente e de acordo com as convencdes da Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

Bases Cientifico-Tecnoldgicas (Conteudos)

1. Estudo da gramatica da lingua padréo
1.1. Aspectos descritivos e normativos da lingua padréo
1.1.1. Conhecimentos linguisticos
1.1.2. Variacdo linguistica
1.1.3. Descricdo e norma da lingua padrdo (Nomenclatura Gramatical Brasileira -
NGB)
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Leitura e producéo de textos

2.1. Habilidades necessarias a leitura e a producdo de textos: conhecimentos linguisticos,
enciclopédicos e interacionais;

2.2. Cena enunciativa e intencionalidade discursiva

2.3. Progressdo discursiva

2.4. Vozes marcadas e demarcadas no texto e formas de citacdo do discurso alheio
(modalizacdo em discurso segundo, ilha textual, discurso direto, discurso indireto e
discurso indireto livre)

2.5. Sequéncias textuais (narrativa, descritiva, argumentativa, injuntiva, dialogal e
expositiva): marcadores linguisticos e elementos macroestruturais basicos

2.6. Géneros textuais (técnico-cientificos e/ou académicos): elementos composicionais,
tematicos, estilisticos e pragmaéticos

2.7. Coesdo: mecanismos principais de articulacdo do texto

2.8. Coeréncia: tipos de coeréncia (interna e externa) e requisitos de coeréncia interna
(continuidade, progressao, ndo contradicao e articulacao)

Procedimentos Metodologicos

* Aula dialogada;
* Leitura dirigida, discussdo e exercicios com o auxilio das diversas tecnologias da
comunicagéo e da informagéo;

Recursos Didaticos
* Videos, musicas, textos de diversos estilos linguisticos, obras literarias.
Avaliacéo

A avaliacdo sera realizada de maneira continua por meio de atividades orais e escritas,
individuais e em grupo.

Bibliografia Béasica

AZEREDO, José Carlos de. Gramatica Houaiss da Lingua Portuguesa. Sdo Paulo:
Publifolha, Instituto Houaiss, 2008.

BECHARA, Evanildo. Gramatica escolar da Lingua Portuguesa. 2.ed. ampl. e atualizada
pelo Novo Acordo Ortografico. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2010.

CITELLI, Adilson (Coord.). Aprender e ensinar com textos ndo escolares. 4.ed. Sao
Paulo: Cortez, 2002. [Col. Aprender e ensinar com textos, Coord. Geral Ligia Chiappini, v.
3].
gl)OO%TA, Sérgio Roberto da. Dicionario de géneros textuais. Belo Horizonte: Auténtica,

DIONISIO, A.P.; BEZERRA, M. de S. (Orgs.). Tecendo textos, construindo experiéncias.

Rio de Janeiro: Lucerna, 2003. )
DIONISIO, Angela P.; MACHADO, Anna R.; BEZERRA, Maria A. (Orgs.). Géneros
textuais e ensino. Rio de Janeiro: Lucerna, 2002,

DIONISIO, A.; HOFFNAGEL, J.C. (Orgs.). Géneros textuais, tipificacio e interacio. Sdo

Paulo: Codes, 2005. _
DISCINI, Norma. Comunicagéo nos textos. Sdo Paulo: Contexto, 2005.

FIORIN, JOSE Luiz; SAVIOLI, Francisco Platdo. LicGes de texto: leitura e redagio. Sao
Paulo: Atica, 1996.
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FIORIN, JOSE Luiz; SAVIOLI, Francisco Platao. Para entender o texto: leitura e redagao.
11.ed. Séo Paulo: 1995.

KOCH, Ingedore V.; ELIAS, Vanda M. Ler e escrever: estratégias de producdo textual. S&o
Paulo: Contexto, 2009.
KOCH, Ingedore V.; ELIAS, Vanda M. Ler e compreender: os sentidos do texto. S&o Paulo:

Contexto, 2009.
KOCH, I. G. V. Desvendando os segredos do texto. Sdo Paulo: Cortez, 2002.

LEIBRUDER, A. P. O discurso de divulgacgdo cientifica. In: BRANDAO, H. N. (Coord.).
Géneros do discurso na escola. Sdo Paulo: Cortez, 2000, p. 229-253. (Colegdo Aprender e
ensinar com textos), v. 5.
MAINGUENEAU, Dominique. Andlise de textos de comunicacdo. Trad. Cecilia P. de
Souza e Silva. 5.ed. Sdo Paulo: Cortez, 2001.
MACHADO, Anna Rachel et al (Org.). Planejar géneros académicos. Sdo Paulo: Parabola
Editorial, 2005.

. Resumo. S&o Paulo: Pardbola Editorial, 2004.
MARCUSCHI, L. A. Géneros textuais: definigdo e funcionalidade. In: DIONISIO, A. P.;
MACHADO, A. A.; BEZERRA, M. A. B. (Org.). Géneros textuais e ensino. Rio de Janeiro:
Lucena, 2002, p. 19-38.
MEURER, J.L.; BONINI, A.; MOTTA-ROTH, D. (Orgs.). Géneros: teorias, métodos,
debates. Sdo Paulo: Parabola Editorial, 2005. (Lingua[gem]; 14).
SAUTCHUK, I. A producdo dialdgica do texto escrito: um dialogo entre escritor e leitor
moderno. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2003.

Bibliografia Complementar

ALEXANDRE, M. J. de O. A construcdo do trabalho cientifico: um guia para projetos
pesquisas e relatorios cientificos. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2003.

BAGNO, Marcos. Pesquisa na escola: o que é, como se faz. 2.ed. Sdo Paulo: Loyola, 1999.
CAMARGO, T. N. de. Uso de Virgula. Barueri, SP: Monole, 2005. (Entender o portugués;
1).

FARACO, C. A. TEZZA, C. Oficina de texto. Petropolis: Vozes, 2003.

FIGUEIREDO, L. C. A redacéo pelo paragrafo. Brasilia: Editora Universidade Brasilia,
1999.

FIGUEIREDO, Nébia Maria Almeida de. Método e metodologia na pesquisa cientifica.
3.ed. Sdo Caetano do Sul, SP: Yendis, 2008.

GARCEZ, L. H. do C. Tecnica de redagdo: o que preciso saber para escrever. Sdo Paulo:
Martins Fontes, 2002.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Fundamentos de metodologia cientifica. 5.ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2003.

LAVILLE, Christian; DIONNE, Jean. A construcéo do saber: manual de metodologia em
ciéncias humanas. Belo Horizonte: EQUFMG, 1999.

SANTAELLLA, Lucia. Comunicacao e pesquisa. Sdo Paulo: Hacker Editores, 2001.
SEVERINO, Antdnio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 22.ed. ver. e ampl. Sdo
Paulo: Cortez, 2003.

Bibliografia Suplementar

ACADEMIA BRASILEIRA DE LETRAS. Dicionario escolar da Lingua Portuguesa.
2.ed. Séo Paulo: Companhia Editora Nacional, 2008.

ARRUDA, Mauro; REIS, Alex. Leitura e redacdo de trabalhos académicos. Vitdria, ES:
Oficina de Letras, 2008.
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D’ONOFRIO, Salvatore. Metodologia do trabalho intelectual. Sao Paulo: Atlas, 1999.
INSTITUTO ANTONIO HOUAISS. Escrevendo pela nova ortografia: como usar as
regras do novo Acordo Ortogréafico da Lingua Portuguesa. Coord. e assisténcia de José
Carlos de Azeredo. 2.ed. Séo Paulo: Publifolha; Instituto Houaiss, 2008.

SILVA, Mauricio. O novo acordo ortografico da Lingua Portuguesa: o que muda, o que
ndo muda, 4.reimp. Sdo Paulo: 2009.

ZANOTTO, N. E-mail e carta comercial: estudo contrastivo de género textual. Rio de
Janeiro: Lucerna; Caxias do Sul, RS: Educar, 2005.
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Curso:| Técnico Subsequente em Administracdo a distancia
Disciplina: | Matematica | Carga horéria: [45h (60h/a)

EMENTA

Proporcionalidade. Nog¢des de conjuntos. Estudo de funcBes. Sequéncias e séries.

PROGRAMA

Objetivos

» Utilizar a teoria dos conjuntos;

» Usar funcbes matematicas na modelagem, resolucdo de problemas e geracdo de graficos
do cotidiano;

» Resolver problemas geométricos, no plano e espaco, por meio de equacdes e graficos;

« Utilizar o estudo de matrizes e sistemas lineares na solugéo de problemas;

» Aplicar os contetidos apresentados na resolucao de situacdes-problemas.

Bases Cientifico-Tecnoldgicas (Contetdos)

1. Proporcionalidade
1.1. Razéo
1.2. Proporcao
1.3. Divis&o proporcional
1.4. Regra de trés simples
1.5. Regra de trés composta
2. Conjuntos
2.1. Conceitos
2.2. Operacdes com conjuntos
2.3. Relagéo entre elementos e conjuntos
2.4. Conjuntos numéricos
2.4.1. Propriedades
2.4.2. Intervalos
2.4.3. Operag0es
3. Funcdes
3.1. Definigéo
3.2. Notacdo
3.3. Grafico
3.4. Funcéo composta
3.5. Funcéo inversa
3.6. Funcéo crescente e decrescente
3.7. Funcéo afim
3.8. Funcéo quadratica
3.9. Funcéo exponencial
3.10. Aplicacgéo e logaritmos
4. Progressoes
4.1. Progressdo aritmética
4.2. Progressdo geométrica

Procedimentos Metodoldgicos
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Materiais didaticos impressos articulados com outras midias (video, videoconferéncia e
ambiente virtual);

Trabalhos em grupo, pesquisas, enquetes, jaris simulados, dindmica de grupo;
Elaboracéo de situagdes-problemas, estudos de caso, estudo dirigido.

Recursos Didaticos

Plataforma Moodle e suas ferramentas.
Avaliacao

» Avaliagdo escrita individual e em grupo;
* Resolucdo de lista de exercicios, estudo dirigido, pesquisas.

Bibliografia Béasica

DANTE, L.R. Matematica: Contexto e Aplicacdo. Volume Gnico. S&o Paulo: Atica, 1999.
IEZZI, G. et al. Matematica: ciéncia e aplicacdes. 3v. Ensino Médio. 2.ed. Sdo Paulo: Atual,
2004.

IEZZI, G. et al. Fundamentos de matematica elementar. V.1,7. 6.ed. Sdo Paulo: Atual,

1985.
LIMA, E.L. et al. A matematica do ensino medio. V.1,3. Rio de Janeiro: Colecdo do
professor de matematica, 2001.

Softwares de apoio
o Maple;

» Geogebra;
» Planilhas eletronicas.
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APENDICE Il i PROGRAMAS DAS DISCIPLINAS DO NUCLEO
ARTICULADOR
Curso: | Técnico Subsequente em Administracdo a distancia
Fundamentos e Praticas da Educacéo a A
Distancia (EaD) Carga horéria: | 30h (40h/a)

Disciplina:

EMENTA

Tecnologias da informacéo e da comunicagao no ensino e aprendizagem. Educagéo a
distancia: fundamentos, praticas e elementos construtivos. O papel da EAD na ampliacdo
das oportunidades de acesso a educagdo continuada.

PROGRAMA

Objetivos
» Compreender o papel das tecnologias da informacédo e da comunicacao nos processos de
ensino e aprendizagem,;
» Compreender os principais aspectos e elementos constitutivos da educacgdo a distancia
enquanto sistema de ensino;
» Analisar a educacéo a distancia no contexto da sociedade contemporanea e o seu papel na
ampliacao das oportunidades de acesso a educacgdo continuada.

Bases Cientifico-Tecnoldgicas (Conteudos)
1. Os processos de ensino e aprendizagem e as tecnologias da informacao e da
comunicacgao
1.1. Tecnologia: conceitos e fundamentos
1.2. As tecnologias da informacdo e da comunicacao e o0 ensino-aprendizagem
2. Educacdo a distancia: fundamentos, praticas e elementos constitutivos
2.1. O que é EAD
2.2. Aspectos e elementos da educagéo a distancia
2.2.1. Interatividade, midias, materiais didaticos
2.2.2. Estratégias de comunicacéo bidirecional mediada pela tecnologia
2.2.3. Professores e alunos nha EAD
3. O papel da EAD na ampliacao das oportunidades de acesso a educacdo continuada
3.1. A EAD como alternativa para as crescentes demandas por educacgéo continuada no
Brasil

Procedimentos Metodoldgicos

e Aulas a distancia com utilizacdo da plataforma de ensino Moodle para o
desenvolvimento das atividades individuais e em grupo;

» Exposicdo de aulas impressas, discussdo em foruns, apresentacdo de seminarios
temaéticos, aplicacdo de exercicios;

» Utilizacao de ferramentas de pesquisa via Web;

» Visita técnica a empresa, industria e/ou estabelecimentos comerciais;

» Aulas presenciais para o desenvolvimento dos aspectos interpessoais.

e As tematicas serdo estudadas por meio de leitura e discussdo de textos e atividades
orientadas.

Recursos Didaticos
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Material impresso e digital, computador;

CD-ROM, Internet, videoaulas, softwares de ensino, telefone, fax;

Uso de ferramentas interativas como os chats, e-mails, plataformas de ensino (Moodle),
foruns, entre outros.

Avaliacao

» Auvaliagdes escritas e préaticas;

» Trabalhos individuais e em grupo (listas de exercicios, estudos dirigidos, pesquisas);

» Apresentacdo dos trabalhos desenvolvidos;

e Os alunos também serdo avaliados segundo aspectos comportamentais: participacéo
no Moodle e desenvolvimento em equipe.

Bibliografia Béasica

. WAGNER, Rosana. Ambientacdo em Educacdo a Distancia. Alegrete: Instituto

Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul, 2012.

BRASIL. Ministério da Educacdo e do Desporto. Salto para o futuro: TV e informéatica

na educacdo. Secretaria de Educacéo a Distancia. Brasilia: Ministério da Educacéo e do

Desporto, SEED, 1998.

CARVALHO, Marilia Gomes de et al. Tecnologia. Disponivel em:
<http://www.ppgte.cefetpr.br/genero/tecnologia.htm>. Acesso em: 03/03/2007.

. GONZALEZ, Mathias. Fundamentos da tutoria em educacéo a distancia. Sdo Paulo:
Avercamp, 2005.

LIMA, Artemilson Alves de. Educacdo a distancia: fundamentos e praticas. Natal:

CEFETRN/UAB, 2007 (aulas 1 -15).

LOBO NETO, Francisco J.S. Educacéo a distancia: regulamentacdo. Brasilia: Plano,
2000.

MAIA, Carmem (Coord.). Ead.br: educacéo a distancia no Brasil na era

da Internet. S&o Paulo: Anhembi Morumbi, 2000.

PRET]I, Oreste (Org.). Educagao a distancia: construindo significados.

Cuiaba: NEAD/IE — UFMT; Brasilia: Plano, 2000.

. VALENTE, José Armando; PRADO, Maria Elisabette B. Brito; ALMEIDA, Maria
E(I)'g%beth Bianconcini de. Educacio a distancia via Internet. Sdo Paulo: Avercamp,

Bibliografia Complementar

BELLONI, Maria Luiza. Educagéo a Distancia mais aprendizagem aberta. In: BELLONI,
Maria Luiza. A formac&o na sociedade do espetaculo. Sdo Paulo: Loyola, 2002. p. 151-
168.
. KRAMER, Erika A. et. al. Educacfo a distancia: da teoria & pratica. Porto Alegre:
Alternativa, 1999.
LEVI, Pierre. As tecnologias da inteligéncia: o futuro do pensamento na era da
informética. Rio de Janeiro: Ed. 34, 1993.
. MORAN, José Manuel. Novos desafios na educacéo: a Internet na educacgéo presencial e
virtual. In: PORTO, Tania Maria E. (Org.). Saberes e Linguagens de educacéo e
comunicacao. Pelotas, RS: Editora da UFPel, 2001. p. 19-44.
et. al. Novas tecnologias e mediacdo pedagdgica. Sdo Paulo: Papirus, 2000.
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6. . Interferéncias dos meios de comunicagdo no nosso conhecimento. Disponivel

em:
<www.eca.usp.br/prof/moran>. Acesso em: 25 mai. 2007.

7. MORAN, José Manuel. O que é EAD. Disponivel em:

<http://www.escolanet.com.br/sala_leitura/conc_fundam.html>. Acesso em: 28 mai. 2007.

8. PRETI, Oreste (Org.). Educacdo a distancia: construindo significados. Cuiaba:
NEAD/IE — UFMT; Brasilia: Plano, 2000.

9. (Org.). Educacéo a disténcia: ressignificando préticas. Brasilia: Liber, 2005.

10. (Org.). Educacéao a distancia: sobre discursos e praticas. Brasilia: Liber, 2005.

11. RODRIGUES, Roséngela S. Modelos de educagdo a distancia. In: PRETI, Oreste.
Educacdo a distancia: construindo significados. Cuiaba: NEAD/IE — UFMT; Brasilia:
Plano, 2000. p.155-178.

12. SANCHO, Juana Maria. Tecnologia: Um mundo carregado de ambivaléncia. In:
SANCHO, Juana Maria (Org). Para uma tecnologia educacional. Porto Alegre: Artmed.
1998.

13. SANTOS, Gilberto Lacerda. Material didatico para educacao a distancia Il. Brasilia:
SESI-DN e Universidade de Brasilia, 1999.

14. VELASQUEZ, Fabricia da Silva. Materiais didaticos na educacdo a distancia.
Disponivel em: <http://www.seednet.mec.gov.br/artigos.php?codmateria>
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Curso: | Técnico Subsequente em Administracdo a distancia
Disciplina: | Informatica | Carga horéria: [45h (60h/a)

EMENTA

Identificar os componentes logicos e fisicos do computador. Operar solugdes de softwares
utilitarios e para escritorio. Utilizar a Internet de forma segura e fazer uso dos seus diversos
Servigos.

PROGRAMA

Objetivos

» Oportunizar a reflexdo sobre a utilizacdo da informatica na contemporaneidade;

o Conhecer os componentes basicos de um computador: entrada, processamento, saida e
armazenamento;

 Distinguir os diferentes tipos de software;

 Identificar os diferentes tipos de sistemas operacionais;

» Utilizar um sistema operacional;

» Operar softwares utilitarios;

» Utilizar navegadores e 0s diversos servicos da Internet;

o Operar softwares para escritério.

Bases Cientifico-Tecnoldgicas (Contetdos)

1. Introducdo a informatica
1.1. Hardware
1.2. Software
2. Sistemas operacionais
2.1. Fundamentos e funcdes
2.2. Sistemas operacionais existentes
2.3. Utilizacdo de um sistema operacional
2.3.1. Ligar e desligar o computador
2.3.2. Interfaces de interacdo
2.3.3. Area de trabalho
2.3.4. Gerenciador de pastas e arquivos
2.3.5. Ferramentas de sistemas
2.3.6. Softwares utilitarios
2.3.6.1.Compactadores de arquivos
2.3.6.2.Leitor de PDF
2.3.6.3.Antivirus
3. Internet
3.1. World Wide Web
3.1.1. Navegadores
3.1.2. Sistema académico
3.1.3. Pesquisa de informagdes
3.1.4. Download de arquivos
3.1.5. Correio eletronico
3.1.6. Grupos/listas de discussao
3.1.7. Redes sociais
3.1.8. Etica
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3.2.

Seguranca da informacéo

Software de edigéo de texto

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
4.6.
4.7.
4.8.

Viséo geral

Digitacdo e movimentacdo de texto

Nomear, gravar e encerrar sessdo de trabalho
Formatacgdo de pagina, texto, paragrafos e colunas
Correcéo ortogréafica e dicionario

Insercdo de quebra de pagina e coluna

Listas, marcadores e numeradores

Figuras, objetos e tabelas

Software de planilha eletronica

5.1
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.
5.6.

Viséo geral

Formatacao de células
Foérmulas e fungdes
Classificacao e filtro de dados
Formatacdo condicional
Gréficos

Software de apresentacao

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.
6.7.
6.8.
6.9.

Viséo geral do Software

Assistente de criacdo

Modos de exibicdo de slides

Formatacao de slides

Impressao de slides

Listas, formatacao de textos, insercdo de desenhos, figuras, som
Video, insercédo de graficos, organogramas e fluxogramas

Slide mestre

Efeitos de transicdo e animacao de slides

Procedimentos Metodoldgicos

* Aulas virtuais, materiais didaticos impressos articulados com outras midias: video,

videoconferéncia, telefone, fax e

ambiente virtual;
» Trabalhos em grupo, pesquisas, enquetes, dindmica de grupo;

Elaboracéo de situagdes-problemas; estudos de caso e estudo dirigido.

Recursos Didaticos

Computador, video (filmes e videoaulas).

Avaliacéo

Avaliagdes escritas;
Trabalhos individuais e em grupo (listas de exercicios, estudos dirigidos, pesquisas);
Apresentacdo dos trabalhos desenvolvidos ao longo da disciplina.

Bibliografia Basica

ASCARI, Soelaine Rodrigues; SILVA, Edenilson José da. Informatica Béasica. Cuiaba:
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EduUFMT, 2010.

SILVA, Robson Santos da. Informatica aplicada. Manaus: Universidade Federal do
Amazonas, CETAM, 2009.

MARCULA, Marcelo; BRNINI FILHO, Pio Armando. Informética: conceitos e aplicagoes.
3.ed. Sdo Paulo: Erica, 2008. 406p. il. ISBN 978-85-365-0053-9.

NORTON, Peter. Introducéo a informatica. Sdo Paulo: Pearson Makron Books, 2007. 619p.
il. ISBN 978-85-346-0515-1.

MORGADO, Flavio Eduardo Frony. Formatando teses e monografias com BrOffice. Rio
de Janeiro: Ciéncia Moderna, 2008. 138p. il. ISBN 978-85-7393-706-0.

MANZANO, André Luiz N. G.; MANZANO, Maria Izabel N. G. Estudo dirigido de

informatica basica. 7.ed. S&o Paulo: Erica, 2008. 250p. il. ISBN 978-85-365-0128-4.
CAPRON, H. L.; JOHNSON, J. A. Introducdo a informatica. 8.ed. Sdo Paulo: Pearson,
2004. 350p. il. ISBN 978-85-87918-88-8.

Bibliografia Complementar

VELLOSO, Fernando de Castro. Informatica: conceitos basicos. 7.ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2004. 407p. il. ISBN 85-352-1536-0.

SCHAFF, Adam. A sociedade informatica: as consequéncias sociais da segunda revolugao
industrial. 10.ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 2007. 157p. ISBN 85-11-14081-6.

GLENWRIGHT, Jerry. Fique por dentro da Internet. S&o Paulo: Cosac Naify, 2001. 192p.
il. ISBN 85-7503-037-X.

BORGES, Klaibson Natal Ribeiro. LibreOffice para Leigos.Disponivel
em:

<http://www.brofficeparaleigos.org/>

S.
6.

Apostilas e estudos dirigidos desenvolvidos por professores da area de Informatica do IFRN.
Apostilas disponiveis em: <http://www.broffice.org/>

Software(s) de Apoio:

» Suites de escritorio;
» Navegadores;
» Softwares aplicativos diversos.
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Curso Técnico de Nivel Médio em Administracéo, na faubaequente, na modalidade a distancia
IFRN, 202.

Curso: | Técnico Subsequente em Administracao a distancia
Disciplina: | Filosofia, Ciéncia e Tecnologia Carga horaria: | 30h (40h/a)

EMENTA

Principais problemas da sociedade tecnoldgica. Etica e filosofia da ciéncia. Natureza e Cultura.
A condicdo humana e a questdo da identidade e da diversidade. O Trabalho e as diversas
concepcdes de homem.

PROGRAMA

Objetivos

» Oportunizar aos alunos a experiéncia filosofica de pensar sobre conceitos a partir de
problemas que envolvam o mundo do trabalho e as demandas sociais, politicas e éticas da
sociedade tecnologica;

» Fornecimento de elementos didaticos que possibilitem aos alunos o desenvolvimento e a
tomada de posse de um referencial linguistico discursivo que os permita escolher, criticar e
julgar os principais aspectos de sua pratica profissional.

Bases Cientifico-Tecnoldgicas (Contetdos)

1. Técnica e tecnologia
1.1. Tekhne e episteme (conhecimento cientifico e sabedoria pratica)
1.2. Ciéncia e tecnologia
1.3. Ciéncia e humanismo (razdo critica e razdo instrumental)
2. Antropologia Filosofica
2.1. Natureza e cultura
2.2. Diferentes visdes do homem (marxista, existencialista, personalista)
2.3. Humanidade: identidade, diversidade e autonomia
2.4. Trabalho e lazer

Procedimentos Metodoldgicos

» Sensibilizacao filosofica a partir dos referenciais culturais dos alunos;
* Problematizacdo dos principais temas da filosofia da ciéncia, ética e do trabalho a partir de

oficinas, debates e do uso das experiéncias de pensamento;
» Construgéo dos principais conceitos relativos aos problemas levantados pelo uso do
ambiente virtual,

» Confronto dos conceitos produzidos pelos alunos com os referenciais da tradicéo filosofica
e da historia da filosofia.

Recursos Didaticos
Textos filosoficos, livros didaticos, filmes, jogos e experiéncias de pensamento que possibilitem
a (re)construgéo da experiéncia filosofica em ambiente virtual (sensibilizagdo, problematizagéo,
conceituacdo e confronto com a tradigdo) por meio do uso de recursos de suporte como textos
filosoficos, livros didaticos, filmes, jogos ou mesmo experiéncias de pensamento que
contextualizem os problemas e sensibilizem o aluno e ajudem a introduzir os temas e contetdos
da ética e da filosofia a partir de uma visdo critica do papel da tecnologia no cotidiano desse
estudante.

Avaliacao
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» Avaliagdes discursivas, autoavaliacdo continuada, exercicios de construgdo e
reconstrugdo de argumentos filosoficos presentes em textos, jogos e oficinas a partir do
uso de experiéncias de pensamento.

Bibliografia Basica

SBARDELLA, Ellton Luis. Filosofia e Etica. Curitiba: Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Parana, 2012.

SCHNORR, Giselle Moura; LAURINDO, Denilto; VIANNA, Walny Terezinha de Marino.
Filosofia Il. Curitiba: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Parana,
2011.

ASPIS, Renata Lima; GALLO, Silvio. Ensinar Filosofia: um livro para
professores. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

BAGGINI, Julian. O porco fildsofo: 100 experiéncias de pensamento para a vida

cotidiana. Traducdo de Edmundo Barreiros. Rio de Janeiro: Relume Dumara,

2005.

EASTOZ%OgIeverson Leite; CANDIOTTO, Kleber B.B. Filosofia da Ciéncia. Petropolis:
0zes .

CAPISTRANO, Pablo. Simgles Filosofia: a historia da filosofia em 47 cronicas de Jornal.

Rio de Janeiro: ROCCO, 20009.

CHARLES, Feitosa. Explicando a Filosofia com Arte. Sdo Paulo: EDIOURO, 2004.
FIGUEIREDO, Vinicius de (Org.). Seis Filésofos na sala de Aula. Sao Paulo: BERLENDIS,

2006.
GHEDIN, Evandro. Ensino de Filosofia no Ensino Médio. Sdo Paulo: Cortez, 2008.

. LAW, Stephen. Filosofia. Traducdo de Maria Luiza X. de A. Borges. Rio de Janeiro: Jorge

Zahar, 2007.
Bibliografia Complementar

éRENDE,gI;?annah. A Condicdo Humana. Traducdo de Roberto Raposo. Rio de Janeiro:
orense, :
DELEUZE, Gilles; GUATARRI, Félix. O que ¢ a Filosofia? Rio de Janeiro: Ed. 34, 1992,

ELIAS, Norbert. O Processo Civilizador: uma histéria dos costumes. Traducdo Ruy
Jungmann. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1997.

HEIDEGGER, Martin. Sobre o humanismo. Sdo Paulo: Abril, 1973. ) )
HEGEL, Georg W. F. Escritos Pedagdgicos. México: Fondo de Cultura Ecénomica, 1991.

HOFFMANN, Jussara. Avaliagdo, Mito e Desafio: uma perspectiva construtivista. Porto

Ale?{e: Mediacéo, 2012. _ ) 3 o _ 5 ]

IMAt IAZSO()Jéllman' Histéria da Filosofia. Traducdo de Claudia Berliner. Sdo Paulo: Martins
ontes, :

MARX, Karl. Manuscritos econémicos e filosoficos. Tradugdo Alex Martins. Sdo Paulo:

Martin Claret, 2002.

ONFRAY, Michel. A Politica Rebelde: tratado de resisténcia e insubmissdo. Rio de Janeiro:
ROCCO, 2001.
RUSSELL, Bertrand. Histdria_ do Pensamento Ocidental. Traducdo de Laura Alves e

Aurélio Rebelo. Rio de Janeiro: EDIOURO, 2007. i _
SARTRE, Jean-Paul. O existencialismo € um humanismo. Sao Paulo: Abril, 1973.

SLOTERDIJK, Peter. Regras para o parque humano: uma resposta a carta de Heidegger
sobre 0 humanismo. Traducdo de José Oscar de Almeida Marques. S&o Paulo: Estacdo
Liberdade, 1999.
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Curso Técnico de Nivel Médio em Administracéo, na faubaequente, na modalidade a distancia
IFRN, 202.

Curso:| Técnico Subsequente em Administracdo a distancia

Disciplina: | Sociologia do Trabalho Carga horéria: | 30h (40h/a)

EMENTA

Sociologia como ciéncia. As relag@es individuo-sociedade. Trabalho. Trabalho na sociedade
capitalista. A divisdo social do trabalho. Sindicalismo. As transformacdes no mundo do
trabalho. Globalizagdo. Reestruturacdo produtiva. Profissionalizagéo. Trabalho no terceiro
setor. Organizac6es. Economia solidaria. Desigualdades sociais. Mobilidade social. Trabalho e
cotidiano.

PROGRAMA

Objetivos

» Compreender a Sociologia como ciéncia voltada para a analise e reflexdo das relacfes sociais,
propiciando uma visao critica da realidade em que vive;

» Compreender de que forma o trabalho organiza a sociedade e define suas caracteristicas
bésicas;

» Analisar e identificar as tendéncias e exigéncias do mundo do trabalho atual e as alternativas
gue vém sendo construidas;

» ldentificar e compreender os diferentes modos de organizacdo do trabalho e perceber sua
importancia nas demais estruturas sociais.

Bases Cientifico-Tecnoldgicas (Contetdos)

1. Sociologia: ciéncia da sociedade
1.1. O contexto do surgimento da Sociologia
1.2. Introducdo ao pensamento cléssico da Sociologia
1.3. Relacdes individuo-sociedade
2. A organizagdo do trabalho
2.1. Conceito de trabalho
2.2. Os modos de producéo
2.3. Trabalho na sociedade capitalista
2.4. Trabalho e desigualdades sociais
2.5. A diviséo social do trabalho
2.6. Formas de organizag&o do trabalho: Fordismo, Taylorismo, Toyotismo
2.7. Sindicalismo e a organizagéao dos trabalhadores
3. As transformacgdes no mundo do trabalho
3.1. Globalizacdo e a reestruturacdo produtiva
3.2. Seguranga da informagao
3.3. As organizag0es ndo governamentais, as cooperativas, as associagdes, a organizagao e
autonomia dos trabalhadores
3.4. A economia solidaria
4. Trabalho e cotidiano
4.1. Mercado de trabalho e profissionalizacéo
4.2. Potencialidades produtivas locais

Procedimentos Metodoldgicos
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» Aulas adistancia com utilizacao da plataforma de ensino Moodle para o desenvolvimento
das atividades individuais e em grupo;

o Exposicdo de aulas impressas, discussdo em foruns, apresentacdo de seminarios
temaéticos, aplicacdo de exercicios;

» Utilizacdo de ferramentas de pesquisa via Web;

» Visita técnica a empresa, industria e/ou estabelecimentos comerciais;

» Aulas presenciais para o0 desenvolvimento dos aspectos interpessoais.

Recursos Didaticos

» Uso da plataforma Moodle e suas ferramentas de interacéo;
» Filmes e videoaulas.

Avaliacao

» A avaliacdo sera continua e orientada pelos critérios abaixo.

* Frequéncia do aluno nos chats e foruns;

» Interesse pelos temas da disciplina;

» Leitura dos textos recomendados;

» Participacdo no debate;

e Apresentacdo dos seminarios;

» Entrega dos trabalhos no prazo estipulado;

» Interacdo com os demais alunos e professor durante as atividades propostas;
* Auvaliagdo escrita.

Bibliografia Basica
BITENCOURT, Marcia Regina;, BEZERRA, Maria Helena Viana. Sociologia. Curitiba:
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Parang, 2011. . )
SILVA, Luciene Pazinato da; FERREIRA, Salvina Maria. Sociologia I1. Curitiba: Instituto
Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Parana, 2011. ) N
COSTA, Cristina Maria Castilho. Sociologia: introdu¢édo a ciéncia da sociedade. Sdo Paulo:
Moderna, 2002.
MEDEIROS, Bianca Freire; BOMENY, Helena. Tempos modernos, tempos de Sociologia.
Rio de Janeiro: Ed. do Brasil, 2010.
MORAES, Amaury César (Coord.). Sociologia: Ensino Médio. Brasilia: Ministério da

Educaééo, Secretaria de Educacdo Basica, 2010. (Colegéo Explorandg o Ensino; v. 15).
OLIVEIRA, Pérsio Santos de. Introducéo a Soc_loIoR/lla. Sdo Paulo: Atica, 2010.
TOMAZI, Nelson Décio. Sociologia para o Ensino Médio. S&o Paulo: Saraiva, 2007.

Bibliografia Complementar

ALBORNOZ, Suzana. O que é trabalho. Séo Paulo: Brasiliense, 1997.

ANTIUNE&,MR. & SILVA, M.AM. (Org.). O avesso do trabalho. Sdo Paulo: Expressao
opular, :

,%NpTUI\LES, R. (Org.). A dialética do trabalho. Escritos de Marx e Engels. Sdo Paulo:

Expressédo popular, 2004.

ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho? Ensaio sobre as metamorfoses e a centralidade do

mundo do trabalho. 4.ed. S&o Paulo: Cortez, 1997.

ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do trabalho. Ensaios sobre a afirmacdo e a negacéo do

trabalho. Sdo Paulo: Boitempo, 2003.
CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. Séo Paulo: Paz e Terra, 1999. V.1
CATTANI, A. D. Trabalho & autonomia. Petrépolis: VVozes, 1996.
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Séggél\lzlo(% D.; HOLZMANN, L. Dicionario de trabalho e tecnologia. Porto Alegre: Ed.
DOWBOR, Ladislau. O que acontece com o trabalho? Sdo Paulo: SENAC, 2002.

. FERNANDES, R. C. Privado, porém publico: o terceiro setor na América Latina. Rio de

Janeiro: Relumé- Dumara, 1994.

. HARVEY, David. Condicdo pés-moderna. Sdo Paulo: Loyola, 1994.
. HIRATA, H. (Org.). Sobre o Modelo Japonés: automatizagdo, novas formas de organizacgao

e relacOes de trabalho. Sdo Paulo: EDUSP, 1993.

MARX, K. Manifesto do Partido Comunista. URSS: Edig¢des Progresso, 1987.

MARX, K. Manuscritos econdmicos-filosoficos. Lisboa: Edi¢Ges 70, 1989.

MARX, K., ENGELS, F. A Ideologia Alema. 8.ed. S&o Paulo: HUCITEC, 1991.

MARX, Karl. O capital: critica da economia politica. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 1994.
OFFE, C. Capitalismo desorganizado: transformacgdes contemporéneas do trabalho e da
politica. Sdo Paulo: Brasiliense, 1989.

OFFE, Claus. Trabalho e Sociedade: Problemas estruturais e perspectivas para o futuro da
sociedade do trabalho. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro, 1989.

POCHMANN, M. O emprego na globalizagdo. Sao Paulo: Boitempo, 2002.

POCHMANN, Méarcio; AMORIM, Ricardo. Atlas da excluséo social no Brasil. S&o Paulo:
Cortez, 2003.

RAMALHO, J. R.; SANTANA, M. A. Sociologia do Trabalho. Rio de Janeiro: Jorge Zahar,
2004.

SALAMA, Pierre. Pobreza e exploracdo do trabalho na América Latina. Sdo Paulo:
Boitempo, 2002.

TAUILE, José Ricardo. Para (re)construir o Brasil contemporaneo: trabalho, tecnologia e
acumulagdo. Rio de Janeiro: Contraponto, 2001.
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Curso Técnico de Nivel Médio em Administracéo, na faubaequente, na modalidade a distancia
IFRN, 202.

Curso: | Técnico Subsequente em Administracéo a distancia
Disciplina: | Qualidade de Vida e Trabalho Carga horéria: | 30h (40h/a)

EMENTA

Possibilitar o estudo e a vivéncia da relacdo do movimento humano com a salde, favorecendo
a conscientizacdo da importancia das praticas corporais como elemento indispensavel para a
aquisicdo da qualidade de vida. Considerar a nutricdo equilibrada, o lazer, a cultura, o trabalho
e a afetividade como aspectos associados a a conquista de um estilo de vida saudavel.

PROGRAMA
Objetivos

GERAL

» Valorizar o corpo e a atividade fisica como meios de sentir-se bem consigo mesmo e com 0s
outros, sendo capaz de relacionar o tempo livre e o lazer com sua vida cotidiana;

ESPECIFICOS

» Relacionar as capacidades fisicas basicas: o conhecimento da estrutura e do funcionamento
do corpo na atividade fisica e no controle de movimentos, adaptando as suas necessidades e
as do mundo do trabalho;

» Utilizar a expressividade corporal do movimento humano para transmitir sensacoes, ideias e
estados de animo;

» Reconhecer os problemas de posturas inadequadas, dos movimentos repetitivos (LER e
DORT), a fim de evitar acidentes e doencas no ambiente de trabalho, os quais ocasionam a
perda da produtividade e a queda na qualidade de vida.

Bases Cientifico-Tecnoldgicas (Contetdos)

1. Qualidade de vida e Trabalho

1.1. Conceito de qualidade de vida e saude

1.2. Qualidade de vida e saude no trabalho
2. Atividade Fisica e lazer

2.1. A atividade fisica regular e seus beneficios para a satde

2.2. A relagdo trabalho, atividade fisica e lazer
3. Programa de Atividade Fisica

3.1. Conceitos e tipos de Ginastica

3.2. Esporte de participacao e de lazer

3.3. Ginastica laboral

Procedimentos Metodol6gicos

» Aulas virtuais dialogadas, oficinas pedagdgicas, leitura e reflexdo sobre textos, apreciacéo
critica de videos, musicas e obras de arte, discussdo de noticias e reportagens jornalisticas e
pesquisa tematica.

Recursos Didaticos

* Uso da plataforma Moodle e suas ferramentas de interagéo;
* Filmes e videoaulas;
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Programas computacionais.
Avaliacao

Frequéncia e participagéo dos alunos nas aulas;
Envolvimento em atividades individuais e/ou em grupo;
Elaboracdo de relatorios e outras producgdes textuais;
Avaliacéo escrita;

Autoavaliacéo da participagéo nas atividades desenvolvidas.

Bibliografia Basica )
SOEJOZIZ\ FILHO, Moysés de. Qualidade de Vida e Trabalho i QVT. Natal: IFRN Editora,
BREGOLATO R. A. Cultura Corporal da Ginastica. Sdo Paulo: Icone, 2007.
DANTAS, Estelio Henrique Martins; FERNANDES FILHO, José. Atividade fisica em
ciéncias da saude. Rio de Janeiro: Shape, 2005. ) )
PHILIPE-E, Souchard. Ginastica postural global. 2.ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1985.

POLITO, Eliane; BERGAMASHI, Elaine Cristina. Ginastica Laboral: teoria e pratica. 2.ed.

Rio de Janeiro: Sprint, 2003.

LIMA, Valquiria de._Ginastica Laboral: Atividade fisica no ambiente de trabalho. S&o
Paulo: Phorte, 2007.
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Curso Técnico de Nivel Médio em Administracéo, na faubaequente, na modalidade a distancia
IFRN, 202.

Curso:| Técnico Subsequente em Administracdo a distancia
Disciplina: | Empreendedorismo | Carga horéria: [45h (60h/a)

EMENTA

O mundo globalizado e seus desafios e potencialidades. Caracteristicas dos empreendedores.
Identificagdo de oportunidades de neg6cio. Gerenciamento de recursos empresariais. Plano de
negocios. Questdes legais de constituicdo da empresa: tributos, marcas e patentes.

PROGRAMA

Objetivos

» Contribuir para o desenvolvimento da capacidade empreendedora, através de atividades
tedricas e praticas, estimulando e dando ferramentas aqueles cuja vocacao e/ou vontade
profissional estiver direcionada a criacdo de uma empresa ou aqueles que usardo as
competéncias e habilidades adquiridas em outras situacOes de sua vida profissional, dentro
do contexto atual das tecnologias da informacao, dos novos modelos organizacionais e dos
processos e sistemas de inovacao tecnoldgica.

Bases Cientifico-Tecnoldgicas (Conteudos)

1. Empreendedorismo
1.1. O mundo globalizado e seus desafios e potencialidades
1.2. Conhecendo o empreendedorismo (introducdo, estudos, definigdes de diversos autores)
1.3. Caracteristicas dos empreendedores
1.4. Competéncias e habilidades: persisténcia, comprometimento, exigéncia de qualidade e
eficiéncia, persuaséo e rede de contatos, independéncia e autoconfianca, busca de
oportunidades, busca de informacdes, planejamento e monitoramento sistematico,
estabelecimento de metas, correr riscos calculados
1.5. Identificacdo de oportunidades de negécio
2. Gerenciando 0s recursos empresariais
2.1. Gerenciando a equipe
2.2. Gerenciando a producao
2.3. Gerenciando o marketing
2.4. Gerenciando as finangas
3. Plano de negdcios
3.1. A importancia do plano de negdcios
3.2. Estrutura do plano de negécios
3.3. Elementos de um plano de negdcios eficiente
3.4. Exemplo de um plano de negocios
4. Assessoria para o negocio
4.1. Buscando assessoria: incubadoras de empresas, SEBRAE, Franchising, Universidades e
institutos de pesquisa, assessoria juridica e contabil
4.2. Criando a empresa
4.3. Questdes legais de constituicdo da empresa: tributos, marcas e patentes

Procedimentos Metodoldgicos
» Aulas virtuais dialogadas;
» Estudos de caso;
» Trabalho em equipe.
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Recursos Didaticos
Uso da plataforma Moodle e suas ferramentas de interacéo;
Filmes e videoaulas.

Avaliacao
Atividade de pesquisa, atividades nos chats e foruns e avaliacdo individual.

Bibliografia Basica

MASSENSINI, Ariana Ramos. Empreendedorismo. Cuiaba: EQUUFMT, 2011.
DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios.
Rio de Janeiro: Campus, 2004.

Bibliografia Complementar
CHIAVENATO, Ildalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. Sao
Paulo: Saraiva, 2004.

Software(s) de Apoio:
Softwares para elaboracdo de plano de negécios, Powerpoint, Excel, Word.
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APENDICE Il i PROGRAMAS DAS DISCIPLINAS DO NUCLEO
TECNOLOGICO
Curso: | Técnico Subsequente em Administracdo a distancia
Disciplina: | Fundamentos da administracéo | Carga horéria: [60 h (80 h/a)

EMENTA

Histérico sobre a evolucdo da administracdo. As teorias da administracdo. O papel do
administrador. Fungdes administrativas. Nog¢Oes de ética e ética empresarial. Responsabilidade
social e ambiental das empresas.

PROGRAMA

Objetivos

» Oferecer uma visdo histérica das teorias da administracdo e suas aplicacdes nas organizacoes
atuais;

» Especificar o papel do administrador e das fun¢es administrativas;

* Relacionar as teorias da administracdo numa visdo histdrica-critica;

» Apresentar/conhecer nogdes ética, responsabilidade social e ambiental.

Bases Cientifico-Tecnoldgicas (Conteudos)

Historico sobre a evolucao da administracdo

Evolucéo das abordagens da administracdo

Conceito de organizacgéo e o papel do administrador

Func¢bes administrativas

4.1. Planejamento administrativo (tipos e modelos de planejamento; metas e planos;
beneficios do planejamento organizacional; missdo e visdo; estratégia e tomada de
deciséo)

4.2. Organizagdo- tipos de estrutura — vertical e horizontal; tipos de departamentalizacédo

4.3. Dire¢do: lideranca - lideranga versus administracdo; histdrico de liderangas; tracos de
lideranca; novas
abordagens da lideranca; motivagédo nas organizacgdes; comunicagdo verbal e ndo verbal

- conflitos organizacionais - resolucdo de conflitos

4.4. Controle — definigéo, funcao; tipos de controle e as etapas; beneficios e ferramentas de
controle

NS

Procedimentos Metodoldgicos
» Aulas virtuais dialogadas;

» Estudos de caso;
e Trabalho em equipe.

Recursos Didaticos

» Uso da plataforma Moodle e suas ferramentas de interacéao;
* Filmes e videoaulas.
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Avaliacao
Atividade de pesquisa, atividades nos chats e foruns e avaliacdo individual.
Bibliografia Béasica

STADLER, Adriano. Fundamentos da Administragdo. Instituto Federal do Parané:
Curitiba, 2011.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracédo nos novos tempos. 2 ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2004

CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a Teoria Geral da Administracdo: uma visao
abrangente da moderna Administracdo das organizagdes. 3 ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2004.

Bibliografia Complementar

MATOS, Francisco Gomes. Etica na gestdo empresarial. S&o Paulo: Saraiva, 2009.
SERRA, Afonso C. Etica e responsabilidade social nas empresas. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2005.

DAFT, Richard L. Administrac&o. 6. ed. Sdo Paulo. Pioneira Thomson Learning, 2005.
SCHERMERHORN Jr, John R. Administracéo. 8. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2007.
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Curso:| Técnico Subsequente em Administracdo a distancia
Disciplina: | Matematica Financeira | Carga horéria: [ 60h (80h/a)

EMENTA

Conceituacao e fluxo de caixa. Juros simples. Desconto comercial e bancario simples. Juros
compostos. Taxas de juros. Anuidades ou séries. Planos de amortizacdo de empréstimo e
financiamento. Técnicas de or¢camento de capital.

PROGRAMA

Objetivos

 Interpretar e utilizar os conceitos da matematica financeira nas financas gerenciais;

» Compreender o valor do dinheiro no tempo e sua influéncia no fluxo de caixa da empresa;
» Compreender e calcular o valor de juros (simples ou compostos) a ser pago pela empresa;
» Compreender e calcular planos de amortizacdo de empréstimo e financiamento;

e Compreender o processo de avaliacdo de investimento.

Bases Cientifico-Tecnoldgicas (Conteudos)

1. Conceitos iniciais e Fluxo de Caixa

1.1- O valor do dinheiro no tempo

1.2-  Diagrama de fluxo de caixa

1.3-  Conceitos basicos: juros, remuneracdo de capital e taxa de juros
2. Juros Simples

2.1- Regime de juros simples
2.2- Determinacgéo da data de vencimento e do prazo das aplica¢des: contagem de dias
entre duas datas
2.3- Equivaléncia de fluxo de caixa
2.4- Proporcionalidade de taxas de juros
3. Desconto Comercial e Bancério Simples
3.1- Operac0es de desconto
3.2- Desconto racional com juros simples
3.3- Calculo e formulas com desconto comercial
4. Juros Compostos
4.1- Regime de capitalizacdo composta ou exponencial
4.2- Caélculo do montante e do principal
4.3- Equivaléncia de capitais e taxas de juros
5. Taxas de juros
5.1- Taxa de juros nominais
5.2- Taxa proporcional (taxa linear)
5.3- Taxa de juros efetivas
5.4- Equivaléncia entre taxas de juros
5.5- Taxas de juros aparentes e taxa de juros nominais
5.6- Outras taxas no sistema financeiro brasileiro: Selic, CDI, Over, etc.
6. Anuidades ou séries
6.1- Uma sequéncia de pagamento e recebimento em intervalos periddico
6.2- Pagamento e recebimento iguais
6.3- Séries antecipadas e postecipadas
6.4- Montante em série periodica uniforme
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6.5- Caculo da taxa de juros na série periodica uniforme
Planos de amortizagdo de empréstimo e financiamento
7.1- Sistema Price
7.2- Sistema de amortizagdo constante (SAC)
7.3- Sistema de amortizagdo americano
7.4- Sistema de amortizagéo crescente (Sacre)
Técnicas de Orcamento de Capital
8.1- O processo de avaliagdo de investimento
8.2- Payback
8.3- O valor presente liquido
8.4- Taxa interna de retorno

Procedimentos Metodologicos

» Leituras do livro e textos complementares;
» Producéo de artigos cientificos;

» Estudos de Casos;

» Aulas virtuais dialogadas.

Recursos Didaticos
Plataforma Moodle e suas ferramentas.
Avaliacao

Avaliacdes escritas e praticas;
Trabalhos individuais e em grupo.

Bibliografia Basica

MEDEIROS JUNIOR, Roberto José. Matematica Financeira. Instituto Federal do Parana.
Curitiba, 2011.
CRESPO, Antonio Arnot. Matematica comercial e financeira facil, Editora Saraiva, 2004.
BAUER, Udibert Reinoldo. Matematica financeira fundamental. Editora Atlas, 2003.

Bibliografia Complementar
BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. A Matematica das Finangas. S&o Paulo: Atlas,
2003.

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicacdes. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

Software(s) de Apoio

Planilhas Eletrdnicas.
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Curso: | Técnico Subsequente em Administracdo a distancia
Disciplina: | Estatistica Carga horéria: |60h (80h/a)

EMENTA

Aspectos basicos da estatistica. Séries estatisticas. Distribuicdo de frequéncias. Medidas de
tendéncia central. Medidas de dispersdo. Distribuicdo de probabilidade normal. Anélise de
correlagdo linear. Anéalise de regressdo linear simples e multipla. Analise de residuos e
pressupostos.

PROGRAMA

Objetivos

» Fornecer as bases conceituais da estatistica aplicada a area da administrag&o;

« Apresentar e discutir conceitos e ferramentas estatisticas basicas e necessarias ao
desenvolvimento e compreensdo do raciocinio estatistico, de forma contextualizada,
capacitando e qualificando os estudantes para andlise critica de conjuntos de dados (com
énfase no subsidio para o processo de tomada de decisdo);

 Interpretar e aplicar os conhecimentos da Estatistica em diferentes contextos no campo da
administragao.

Bases Cientifico-Tecnoldgicas (Conteudos)

1. Aspectos basicos da Estatistica
1.1. Conceito e aplicacdes
1.2. Populagéo e amostra
1.3. Estatistica indutiva e estatistica descritiva
1.4. Variaveis em estatistica
1.5. Fases do método estatistico
2. Séries estatisticas
2.1. Conceito
2.2. Classificacdo
2.3. Organizacdo de dados
2.4. Observac0es atipicas (outliers)
2.5. Representacéo gréafica e aplicacdes
3. Distribuicdo de frequéncias
3.1. Elementos principais
3.2. Organizacéo de distribuicdo de frequéncias
3.3. Representacdo gréfica: histograma, poligono de frequéncias, ogiva
4. Medidas de tendéncia central
4.1. Conceito e aplicagdes
4.2. Médias classicas: aritmética, movel, harménica e geométrica
4.3. Medidas separatrizes: mediana, decis, quartis
4.4. Medida especial: moda
5. Medidas de disperséo
5.1. Conceito - desvios
5.2. Desvios
5.3. Coeficiente de variagédo
6. Distribuicdo de probabilidade normal
7. Analise de Correlacao Linear
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7.1. Validacdo Grafica

7.2. Coeficiente de Pearson

Analise de Regressao Linear Simples e Multipla

8.1. Selecéo de Variaveis

8.2. Estimacdo Parametros: Método dos Minimos Quadrados
8.3. Testes de Significancia dos Modelos

Analise de Residuos e Pressupostos

Procedimentos Metodologicos

As aulas terdo um enfoque orientado para casos reais, buscando aplicaco técnica dos
modelos.

Recursos Didaticos

Plataforma Moodle e suas ferramentas;
Laboratério de informatica.

Avaliacao

Avaliacdes escritas e praticas;
Trabalhos individuais e em grupo.

Bibliografia Béasica
BARBOSA, Marcos Antonio. Estatistica. Instituto Federal do Parana. Curitiba, 2012.
CRESPO, A. A. Estatistica facil. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.
DOWNING, D. Estatistica aplicada. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.
Bibliografia Complementar
FONSECA, Jairo Simon da. Curso de estatistica. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
SILVA, Ermes Medeiros da et al. Estatistica: para os cursos de economia, administracéo e

ciéncias contabeis. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
BUSSAB, W. O. Estatistica basica. Sdo Paulo: Atual 1987.

Software(s) de Apoio

Software de Apoio Estatistico e planilhas eletronicas.
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Curso:| Técnico Subsequente em Administracdo a distancia
Disciplina: | Contabilidade Geral | Carga horéria: |60h (80 h/a)

EMENTA

Conceitos e aplicacdo da contabilidade. O administrador frente a contabilidade. Contas
patrimoniais e de resultado. Demonstracdo do resultado do exercicio. Demonstracdo do fluxo de
caixa. Contabilidade de custos. Margem de contribuicédo e ponto de equilibrio.

Objetivos
» Compreender a importancia da contabilidade, como uma ferramenta importante para qualquer
organizacao;
» Conhecer e interpretar 0 impacto que 0s registros contabeis acarretam a situacdo liquida das
pessoas juridicas e fisicas;
 Entender os principais demonstrativos contabeis;
» Entender os custos das empresas e sua importancia para a gestdo dos negécios.

Bases Cientifico-Tecnoldgicas (Conteudos)
Introducdo a Contabilidade
Conceitos e aplicacdo
Finalidade
Os usuarios da Contabilidade
O administrador frente a Contabilidade
Patriménio
Contas Patrimoniais e de resultado
Balango Patrimonial
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (D.R.E)
10. Demonstracdo do Fluxo de Caixa (D.F.C)
11. Contabilidade de Custos
12. Custeio por Absorcao
13. Custeio Variavel
14. Margem de Contribuicdo e Ponto de Equilibrio
15. Informacdes Geradas pela Contabilidade

CoNoOAWNE

Procedimentos Metodologicos
» Aulas virtuais dialogadas;
» Estudos de caso.

Recursos Didaticos
» Plataforma Moodle e suas ferramentas.

Avaliacao
» Atividade de pesquisa, atividades nos chats e foruns e avaliacdo individual.

Bibliografia Basica
1. AYROZA, Cristina Maria; STEFANELLO, Paulinho Rene. Contabilidade Basica. Instituto
Federal do Parana, Curitiba, 2011.
2. FRANCO, Hiléario. Contabilidade Geral. Ed. Atlas. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
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3. AVILA, Carlos Alberto de; BACHTOLD, Ciro; VIEIRA, Sérgio de Jesus. Nocdes de
Contabilidade Publica. Instituto Federal do Paran, Curitiba, 2011.

Bibliografia Complementar
MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 1993.
2. MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

=

Software(s) de Apoio

Software de apresentacdo (PowerPoint ou BrOffice Impress).
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Curso: | Técnico Subsequente em Administracdo a distancia
Direito de Empresa, Trabalhista e o
AR Carga horéria: |45h (60h/a)
Tributario

EMENTA

Direito de empresa. Principios legais regulamentadores das atividades comerciais. Direito
trabalhista. Conceitos legais basicos do direito do trabalho. Direito tributario. Principios legais
regulamentadores do processo tributario.

PROGRAMA

Objetivos
» Aplicar os principios legais regulamentadores das atividades comerciais em nivel federal,
estadual e municipal a administracao de empresas;
» Compreender conceitos legais basicos e informacg6es atualizadas sobre o Direito do Trabalho;
» Compreender as rotinas trabalhistas do dia a dia das empresas;
 Aplicar os principios legais regulamentadores do processo tributario nacional em nivel federal,
estadual e municipal, permitindo ao administrador:
« Diferenciar impostos, taxas, tarifas, contribui¢cbes de melhoria e empréstimos compulsori
0S;
 Identificar a legalidade ou ilegalidade das cobrancas tributérias;
 Identificar as reparti¢fes responsaveis pela cobranca.

Disciplina:

Bases Cientifico-Tecnoldgicas (Conteudos)

1. Direito de Empresa

1.1- Do empresario

1.2- Da caracterizacdo e da inscricao

1.3- Da capacidade

1.4- Da sociedade

1.5- Da sociedade n&o personificada

1.6- Da sociedade em comum

1.7- Da sociedade em conta de participagédo

1.8- Da sociedade personificada

1.9- Da sociedade simples

1.10- Da sociedade em nome coletivo

1.11- Da sociedade em comandita simples
1.12- Da sociedade limitada

1.13- Da sociedade anénima

1.14- Da sociedade em comandita por acGes
1.15- Da sociedade cooperativa

1.16- Das sociedades coligadas

1.17- Da liquidacdo da sociedade

1.18- Da transformacao, da incorporagéo, da fuséo e da ciséo das sociedades
1.19- Da sociedade dependente de autorizagao
1.20- Do estabelecimento

1.21- Dos institutos complementares

2. Direito Trabalhista
2.1- Contrato de trabalho
2.2- RescisOes trabalhistas
2.3- Remunerac&o e salérios
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2.4- Direito e relagdes sindicais

2.5- Rotinas trabalhistas

2.6- Documentacdo basica para admissao

2.7- NogOes de Arquivo conforme legislagao vigente
2.8- Tipos de demissdes

2.9- Contrato e relagOes de trabalho

2.10- Folha de pagamento e encargos sociais

2.11- Obrigacgdes acessorias e rescisdes

2.12- Direitos, deveres e penalidades para o empregador
2.13- Direitos, deveres e penalidades para o trabalhador

3. Direito Tributario
3.1- Fontes de consultas da legislacao tributaria
3.2- Conceito de Direito tributario
3.3- Finalidade da tributagédo
3.4- Principios
3.5- Competéncia tributaria
3.6- Simples nacional
3.7- Constantes alterac6es da legislacédo
3.8- Obrigacdo tributaria
3.9- Fiscalizacéo

3.10- Fiscalizacdo contébil

3.11- Fiscalizacdo financeira

3.12- Fiscalizacdo orcamentéria

3.13- Responsabilidade solidaria

3.14- Capacidade tributéria e contribuinte responsavel

3.15- Domicilio tributario

3.16- Suspensdo e isen¢do de impostos / imunidade tributaria
3.17- Creédito tributario

3.18- Lancamento

3.19- Sistema tributario nacional, estadual e municipal

Procedimentos Metodologicos

* Aulas virtuais dialogadas;
» Estudos dirigidos com abordagem pratica;
» Pesquisas na Internet.

Recursos Didaticos

Utilizacdo da plataforma Moodle, para disponibilizacdo de material didatico, videos e textos
complementares.

Avaliacao
» Atividade de pesquisa, atividades nos chats e foruns e avaliacdo individual.

Bibliografia Basica
1. COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de direito comercial: direito de empresa, Editora Saraiva,
2007.
2. FONSECA, Luciane Schulz. Nogbes de Direito Tributério. Instituto Federal do Parana.
Curitiba, 2011.
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IURK, Cassiano Luiz. Introducdo ao Estudo do Direito. UFMT. Cuiab4, 2008.

Bibliografia Complementar

. CALDAS, Ubaldo Alves. Direito de Empresa - Direito Civil - Parte Especial Livro Il.

Editora Saraiva, 2012.

. CARVALHO, Paulo de Barros. Curso de direito tributario. Editora Saraiva, 2007.

BRASIL. Consolidacgao das leis do trabalho e legislacdo complementar. Sdo Paulo:

Atlas,1993.

. MACHADO, Hugo de Brito. Curso de direito tributario. Sdo Paulo: Malheiros Editores,
2008.

. CTNSRF, Secretaria da Receita Federal. Codigo Tributario Nacional (2007). Disponivel

em: http://www.receita.fazenda.gov.br/legislacao/CodTributNaci/ctn.htm

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia,

DF: Senado Federal: Centro Grafico, 1988. 292p.

Software(s) de Apoio

Software de apresentacdo (PowerPoint ou BrOffice Impress).
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Curso:| Técnico Subsequente em Administracdo a distancia
Disciplina: | Gestdo de Pessoas | Carga horéria: |60 h (80h/a)

EMENTA

A gestdo de pessoas nas organizacgdes. Relacdes interpessoais nas organizacgdes. Planejamento
estratégico de gestdo de pessoas. Recrutamento e selecdo de pessoas. Politicas de remuneracédo e
programas de incentivo. Avaliacdo de desempenho.

PROGRAMA
Objetivos

 Proporcionar aos participantes 0 acesso aos novos aportes teoricos e metodologicos;

» Conceituar a area de gestdo de pessoas nas organizacGes e apresentar seus objetivos;

» Apresentar as contribuicdes da gestao de pessoas para 0 ambiente organizacional atual;
 Conceituar e apresentar as técnicas de recrutamento e selecdo de pessoas;
 Conceituar e apresentar as técnicas de desenvolvimento de pessoas.

Bases Cientifico-Tecnolégicas (Conteudos)

Origem, conceito e evolucdo da gestdo de pessoas nas organizacoes
Relages interpessoais nas organizacoes
As diferencas individuais
Processo de socializacédo
Sentimentos e emocdes no trabalho
Inteligéncia emocional/competéncia interpessoal
Percepcéo social
A gestdo de pessoas no ambiente organizacional atual
Cultura e clima organizacional
. Planejamento estratégico de gestdo de pessoas
11. Recrutamento de pessoas
12. Selecdo de pessoas
13. Descricdo de cargo
14. Politicas de remuneracgéo e programas de incentivo
15. Treinamento de pessoas
16. Desenvolvimento de pessoas
17. Avaliacdo de desempenho

©CoNok~wWNE

[EEN
o

Procedimentos Metodoldgicos
»  Estudos dirigidos com abordagem pratica e pesquisa na Internet.
Recursos Didaticos

» Utilizacdo da plataforma Moodle para disponibilizacdo de material didatico, videos, textos
complementares, etc

Avaliacao
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Avaliagdes préaticas presenciais em laboratorio e avaliagces na plataforma;
Trabalhos individuais e em grupo (exercicios, estudos dirigidos, pesquisas).

Bibliografia Basica

SCHMIDT, Maria do Carmo. Gestdo de Pessoas. Instituto Federal do Parand, Curitiba,
2011.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestéo de pessoas. 3 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.
CHIAVENATO, Idalberto. Administracao de recursos humanos: fundamentos bésicos. 5.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

Bibliografia Complementar

DUBRIN, A. J. Fundamentos do Comportamento Organizacional. Sdo Paulo: Pioneira
Thompson, 2008.

ROBBINS, S; JUDJE, T.; SOBRAL, F. Comportamento Organizacional. Sdo Paulo:
Prentice Hall, 2010.

HITT, M. A.; MILLER, C. C., & COLELLA, A. Comportamento Organizacional. Rio de
Janeiro: LTC, 2008.
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Curso: Tecnico Subsequente em Administracéo a distancia
D'SC'pI? Gestdo Publica e Terceiro Setor Carga horéria: 60h (80h/a)

EMENTA

Caracterizacdo, objetivos e principios da Gestdo Publica. Tipologias da administracdo publica.
A Nova Gestdo Publica (NGP) e seu gerenciamento no Brasil. O terceiro setor. Economia
Solidéaria. Cooperativismo e o0 Associativismo.

PROGRAMA

Objetivos

» Propiciar a compreensdo dos conceitos tedricos da Gestao Publica e do Terceiro Setor;

» Distinguir os diferentes tipos de administracao publica;

» Compreender a Nova Gestdo Publica (NGP) e gerencial;

» Entender o processo administrativo e suas implica¢fes na gestdo do setor publico e de
empreendimentos ndo governamentais;

 ldentificar as formas organizacionais pertencentes ao Terceiro Setor;

» Conhecer e identificar os principios norteadores do cooperativismo e associativismo.

Bases Cientifico-Tecnoldgicas (Contetdos)

1. Gestdo Publica
1.1. Caracterizacao, objetivos e principios
1.2. Relacéo entre Estado e governo; entre governo e gestdo publica
1.3. Diferencas entre setor publico e privado
2. Tipologias da administracdo publica
2.1. Patrimonialista
2.2. Burocrética
2.3. Gerencialista
3. A Nova Gestdo Publica (NGP) e seu gerenciamento no Brasil
4. Terceiro Setor
4.1. Surgimento do Terceiro Setor
4.2. Caracterizacdo e delimitacao
4.3. Relagdo entre Estado e Terceiro Setor
4.4. Terceiro Setor no Brasil
4.5. Economia Solidaria
5. Cooperativismo e Associativismo
5.1. Historico do cooperativismo e associativismo
5.2. Principios norteadores
6. Cooperativismo no Brasil

Procedimentos Metodoldgicos
Estudos dirigidos com abordagem pratica, pesquisa na Internet.

Recursos Didaticos

Utilizacéo da plataforma Moodle, para disponibilizacdo de material didatico, videos, textos
complementares, etc.
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Avaliacao
Avaliagdes préaticas presenciais em laboratorio e avaliagdes na plataforma;
Trabalhos individuais e em grupo (exercicios, estudos dirigidos, pesquisas).

Bibliografia Basica

BACHTOLD, Ciro. Nogdes de Administracdo Publica. UFMT. Cuiabé, 2008.

MARRA, Adriana Ventola. Associativismo e Cooperativismo. Funda¢do CECIERJ, Rio de
Janeiro, 2009.

SANTOS, Clezio Sandanha dos. Introducédo a gestdo publica. Rio de Janeiro:
Saraiva,2006.

Bibliografia Complementar

CHIAVENATO, Idalberto. Administracédo Geral e Publica. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.
CRUZIO, Helnon De Oliveira. Como organizar e administrar uma cooperativa. Rio de
Janeiro: FGV, 2007.

CAVALCANTI, Marly (org.). Gestdo Social, Estratégias e Parcerias — Redescobrindo a
esséncia da administracdo brasileira de comunidades para o Terceiro Setor. Sdo Paulo:
Saraiva, 2008.

MATIAS-PEREIRA, José. Curso de Administracdo Publica: foco nas instituicdes e acoes
governamentais. S&o Paulo: Atlas, 2008.

OLIVEIRA, Djalma P.R. Manual de gestdo das cooperativas: uma abordagem préatica. Séo
Paulo: Atlas, 2009.

Software(s) de Apoio:
Simcity.
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Curso:| Técnico Subsequente em Administracdo a distancia
Disciplina: | Gestdo da Producéo e Logistica | Carga horéria: |60 h (80 h/a)

EMENTA

Gestao das operacgdes produtivas. Gestdo de processos. Gestdo da qualidade. Gestao da cadeia
de suprimentos. Gestdo de estoques. Gestdo de compras e suprimentos.

PROGRAMA

Objetivos

. Conhecer as técnicas que auxiliam a melhoria e a pratica das opera¢des organizacionais, de
forma que o discente possa analisar, avaliar, planejar e implementar melhorias em operac6es
produtivas;

. Adquirir uma visao integrada do processo gerencial, para a elaboracdo de fluxogramas e o
mapeamento dos processos criticos, visando a melhoria continua;

. Compreender o desenvolvimento da qualidade e o carater sisttmico desses modelos de
gestdo, alem de aprender a fazer uso das principais ferramentas de gerenciamento da
qualidade;

. Conhecer a gestéo da cadeia de suprimentos, com a viséo de integracdo da cadeia, ampliando
a geracdo de valor logistico;

. Distinguir e escolher entre os diferentes sistemas de controle de estoques, compreendendo
suas particularidades e classificando-os conforme sua ordem de importancia;

. Compreender a importancia das compras como fator estratégico e seu impacto na
lucratividade, assim como desenvolver avaliacao de fornecedores.

Bases Cientifico-Tecnoldgicas (Conteudos)

1. Gestdo das operacdes produtivas
1.1. Definicéo, histérico e importancia
1.2. Cinco objetivos de desempenho da producao
1.3. Objetivos qualificadores e ganhadores de pedidos
1.4. Tipos de operagdes de producdo
1.5. Manufatura enxuta

2. Gestao de processos
2.1. Definicdo e importancia dos processos empresariais
2.2. Fluxograma
2.3. ldentificacdo de processos criticos
2.4. Mapeamento de processos
2.5. Melhoria continua

3. Gestédo da Qualidade
3.1. Conceito e importancia
3.2. Principais teoricos
3.3. Diferencial da qualidade
3.4. Ferramentas da qualidade
3.5. O papel da ISO
3.6. Prémio Nacional da Qualidade
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. Gestéo da Cadeia de Suprimentos

4.1. Definicao e objetivos da logistica
4.2. Logistica reversa

4.3. Tipos de valor em logistica

4.4. Redes de linhas e nds

. Gestdo de estoques

5.1. Conceito e importancia dos estoques

5.2. Demanda e previsao

5.3. Niveis de estoques

5.4. Lote econdmico de compra e tempo de reposicao
5.5. Classificacdo ABC

5.6. Indicadores da gestdo de estoques

. Gestdo de Compras e Suprimentos

6.1. Conceito e importancia das compras

6.2. Principio da Alavancagem

6.3. Centralizacdo e descentralizacdo das compras
6.4. Variaveis-chave de compras

6.5. Selecdo, qualificacdo e avaliacdo do fornecedor

Procedimentos Metodologicos
Estudos dirigidos com abordagem prética, e pesquisa na Internet.
Recursos Didaticos

Utilizacdo da plataforma Moodle, para disponibilizacdo de material didatico, videos, textos
complementares, etc.

Avaliacao

Avaliacdes préaticas presenciais em laboratorio e avalia¢cdes na plataforma;
Trabalhos individuais e em grupo (exercicios, estudos dirigidos, pesquisas).

Bibliografia Basica

PAURA, Glavio Leal. Introducéo a Logistica. Instituto Federal do Parand, 2011.

SLACK, Nigel CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert. Administracéo da producao. 2.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2002.

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: planejamento,
organizacéo e logistica empresarial. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2001.

Bibliografia Complementar

CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Administracio de Producio e Operacoes:
manufatura e servigos: uma abordagem estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
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CRUZ, Tadeu. Sistemas, Organizacdo & Métodos: Estudo integrado das novas tecnologias
de informacéo. S&o Paulo: Atlas, 1997.

MARTINS, Petronio Garcia; LAUGENI, Fernando P. Administracdo da Producéo. 2. ed.
Séo Paulo: Saraiva, 2005.

BAILY et al. Compras: principios e administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Abastecimento.
Séo Paulo: Saraiva, 2000.

CHING, Hong Yuh. Gestdo de Estoques na Cadeia de Logistica Integrada. 2. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2001.

ROTH, Claudio Weissheimer. Qualidade e Produtividade. UFSM. Santa Maria, 2009.

82



Curso Técnico de Nivel Médio em Administracéo, na faubaequente, na modalidade a distancia
IFRN, 202.

Curso:| Técnico Subsequente em Administracdo a distancia
Disciplina: | Marketing e servicos | Carga horéria: |60 h (80 h/a)

ementa

As fungdes do marketing; segmentacdo do mercado. O composto de marketing: composto de
produto, de preco, de praca e de promocdo. Tipos de marketing. Canais de distribuicdo. NogOes
de pesquisa de marketing. Conceito e classificacdo dos servicos. Marketing de servigos. No¢oes
de qualidade em servigos.

PROGRAMA

Objetivos

 Proporcionar aos participantes 0 acesso aos novos aportes tedricos e metodologicos;

» Apresentar as contribuigdes do marketing para o ambiente organizacional atual;
 Apresentar as fungdes, ferramentas e estratégias de marketing;

» Conceituar produto e marca e suas importancias para a empresa;

» Conceituar pesquisa de marketing e descrever a sua importancia para as organizacoes;
 Conceituar e classificar os servicos;

» Apresentar as técnicas e ferramentas de marketing de servicos.

Bases Cientifico-Tecnoldgicas (Contetdos)

Origem, conceito e evolucdo do marketing

As fungdes do marketing

O sistema de marketing

Segmentacdo do mercado

O composto de marketing: composto de produto, de preco, de praca e de promogao
Tipos de marketing

Produtos e marcas

ClassificagOes dos produtos

. Decisdes de linha de produtos

10. Embalagem, rétulo e garantia

11. Ciclo de vida do produto e desenvolvimento de novos produtos
12. Canais de distribuicédo

13. Nocdes de pesquisa de marketing

14. Conceito e classificacdo dos servicos

15. Gerenciamento dos processos de servigos

16. Marketing de servicos

17. Desenvolvimento de servicos

18. Nocdes de qualidade em servigos

CoNoO~WNE

Procedimentos Metodologicos
 Aulas virtuais dialogadas;
 Estudos de caso;
» Trabalho em equipe.

Recursos Didaticos
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Uso da plataforma Moodle e suas ferramentas de interacdo, filmes e videoaulas.
Avaliacao
Atividade de pesquisa, atividades nos chats e foruns e avaliagdo individual.
Bibliografia Béasica

CAMARGO, Wellington. Marketing Empresarial e Individual. Instituto Federal do
Parand, 2011.

KOTLER, Philip. Administracdo de marketing. 142 ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall,
2012,

PETER, J. Paul. Olson,Jerry C. Comportamento do consumidor e estratégia de
marketing. 8% Edicdo: Sao Paulo: Amgh, 2009.

Bibliografia Complementar

LOVELOCK, Christopher; WIRTZ, Jochen. Marketing de servicos: pessoas, tecnologias e
resultados. 5.ed. So Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.

LOVELOCK, Christopher; WRIGTH, Lauren. Servi¢os Marketing e Gestdo. Séo Paulo:
Saraiva, 2001.
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Curso:| Técnico Subsequente em Administracdo a distancia
Disciplina: | Sistemas de Informacéao | Carga horéria: [45h (60h/a)

EMENTA

A funcéo do sistema de informacao; como usar a tecnologia da informacéo para conquistar
vantagem competitiva. Redes de computadores, telecomunicacgéo, Internet e tecnologia sem fio.
Seguranca em sistema de informacao. Principais aplicaces de sistemas para a era digital.
Sistemas como melhorar a tomada de deciséo.

PROGRAMA

Objetivos

» Conhecer a infraestrutura de tecnologias de informacéo disponivel para as empresas;

» Conhecer as principais aplicagdes de sistemas de informacédo para a era digital no contexto
das empresas locais;

» Compreender as diferencas entre os diversos sistemas de informacdo existentes no mercado.

Bases Cientifico-Tecnoldgicas (Contetdos)

. O papel do sistema de informacao no ambiente de negdcio contemporaneo
. A funcéo do sistema de informacgdo na empresa
Como usar a tecnologia da informacéo para conguistar vantagem competitiva
. Infraestruturas basicas da tecnologia da informacéo
. Redes de computadores, telecomunicacéo, Internet e tecnologia sem fio
. Seguranga em sistema de informacéo
6.1. Principios de backup e restore de dados
6.2. Politicas de protecdo contra ataques virtuais
Principais aplicacGes de sistemas para a era digital
7.1. Sistemas integrados
7.2. Sistemas de gerenciamento da cadeia de suprimento
7.3. Sistemas de gerenciamento de relacionamento com o cliente
7.4. Comeércio eletronico
8. Sistemas como melhorar a tomada de deciséo
8.1. Sistema de processamento das transagoes (SPT)
8.2. Sistemas de informacdes gerenciais (S1G)
8.3. Sistema de apoio a decisdo (SAD)
8.4. Sistema de gestdo do conhecimento

oUurwWNPR

~

Procedimentos Metodologicos
» Aulas virtuais dialogadas;
» Estudos de caso;
» Trabalho em equipe.

Recursos Didaticos

» Uso da plataforma Moodle e suas ferramentas de interagéo;
» Filmes e videoaulas.
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Avaliacao
» Atividade de pesquisa, atividades nos chats e foruns e avaliacdo individual.
Bibliografia Béasica

1. NOVO, Jorge Procopio da Costa. Softwares de segurancga da informacéo. Manaus: Centro
de Educacgéo Tecnoldgica do Amazonas ; Florianopolis : UFSC, 2010.

2. WAKULICZ, Gilmar Jorge. Sistemas de informacgdes gerenciais. Santa Maria:
Universidade Federal de Santa Maria, Colégio Politécnico, Rede e-Tec Brasil, 2016.

3. REZENDE, Denis Alcides. Tecnologia da informacéo aplicada a sistemas de informacéo
empresariais: o papel estratégico da informacéo e dos sistemas de informacéo nas empresas,
Editora Atlas, 2003.

4. LAUDON, Kenneth C. LAUDON, Jane Price. Sistemas de informacdo gerenciais:
administrando a empresa digital. Editora Pearson Prentice Hall, 2006.

Bibliografia Complementar

1. O’BRIEN, James A. Sistemas de informacao e as decisfes gerenciais na era da Internet.
Traducéo da 11 edicdo americana. 2.ed. S&o Paulo: Saraiva, 2004.

Software(s) de Apoio

Software de apresentacdo (PowerPoint ou BrOffice Impress).
Software Editor de Text (Microsoft Office Word ou BrOffice Writer).
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Curso:| Técnico Subsequente em Administracdo a distancia
Disciplina: | Gestdo Financeira | Carga horéria: [45h (60h/a)

EMENTA

A funcgdo da administrac&o financeira. Demonstragdo financeira e suas analises. Fluxo de caixa e
planejamento financeiro. Capital de giro e gestdo de ativo circulante. Formacao de preco.

PROGRAMA
Objetivos

» Compreender a gestdo financeira e sua relacdo com as demais areas de gestao;

* Interpretar e utilizar os indices financeiros, a demonstracédo financeira e suas analises;
 Calcular indices financeiros para tomada de deciséo;

» Administrar adequadamente o fluxo de caixa e o capital de giro;

 Calcular a margem de contribuicdo de um produto;

 Calcular o ponto de equilibrio operacional de uma empresa;

 Entender os aspectos mercadoldgico, tributario e financeiro na formacéao de preco do produto.

Bases Cientifico-Tecnoldgicas (Conteudos)

1. Finangas e empresas
2. A funcdo da administracdo financeira de empresa
3. Demonstragdo financeira e suas analises
3.1. Utilizacdo de indice financeiro
3.2. indices de liquidez
3.3. indice de atividades
3.4. indice de endividamento
3.5. indice de rentabilidade
3.6. indice de valor de mercado
4. Fluxo de caixa e planejamento financeiro
5. Capital de giro e gestdo de ativo circulante
5.1. Ciclo operacional
5.2. Equilibrio financeiro
5.3. Alternativa de financiamento de capital de giro
5.4. Administracdo de estoque
5.5. Administracdo de contas a receber
5.6. Administracdo de recebimento e pagamento
5.7. Administracdo de pagamento e recebimento
6. Formacao de preco
6.1. Margem de contribuicéo
6.2. Ponto de equilibrio operacional
6.3. Aspecto mercadoldgico
6.4. Aspecto tributario
6.5. Aspecto econdmico e financeiro
6.5.1. Custos fixos e variaveis
6.5.2. Rateio de custos fixo
6.6. Calculo da Margem de contribuicéo a partir do preco de venda do produto
6.7. Calculo do preco de venda a partir da margem de contribuicao

Procedimentos Metodoldgicos




Curso Técnico de Nivel Médio em Administracéo, na faubaequente, na modalidade a distancia
IFRN, 202.

 Leituras do livro e textos complementares;
* Artigos cientificos;

 Estudos de casos;

» Trabalhos em equipe;

 Aulas virtuais dialogadas.

Recursos Didaticos
» Uso da plataforma Moodle e suas ferramentas de interacéo;
 Filmes e videoaulas.

Avaliacao
« Atividade de pesquisa, atividades nos chats e foruns e avaliacao individual.
Bibliografia Béasica

1. RASOTO, Armando [et al.]. Gestdo Financeira: enfoque em inovacgdo. (Série UTFinova).

Curitiba: Aymara Educacdo, 2012.
2. GITMAN, Lawrence J. Principios de administragédo financeira, Editora Pearson Addison

Wesley, 2006

Bibliografia Complementar

1. SOUSA, Antonio de. Geréncia financeira para micro e pequenas empresas: um manual

simplificado. Sdo Paulo: SEBRAE, 2007.
2. ASSEF, Roberto. Guia pratico de formacéo de preco. Rio de Janeiro: Campus, 1997.

Software(s) de Apoio

Planilhas Eletronicas.
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APENDICE IVi ACERVO BIBLIOGRAFICO BASICO E COMPLEMENTAR

DESCRICAO DISCIPLINA(S) QUANT. DE

(Autor, Titulo, Editora, Ano) CONTEMPLADA(S) | EXEMPLARES
MONTANA, PATRICK J; CI:|ARNOV, Fundamentos da 05
BRUCE H. ADMINISTRACAO. administragéo
IDALBERTO CHIAVENATO. Fundamentos da
ADMINISTRACAO NOS NOVOS TEMPOS, | dministracio 10
SAO PAULO, 22 EDICAO, 2004.
SNELL, BATEMAN. ADMINISTRACAO Administracio da
(LIDERANCA E COLABORACAO NO roducio e loaistica 05
MUNDO COMPETITIVO). produg g
ADMINISTRACAO COM QUALIDADE Administragio da
(CONHECIMENTOS NECESSARIOS PARA roducio e logistica 05
A GESTAO MODERNA). produg 9
CHIAVENATO, IDALBERTO. Administragéo da 05
ADMINISTRACAO DA PRODUCAO producdo e logistica
SUELL, SCOTT; BOHLANDER, GEORGE.
ADMINISTRACAO DE RECURSOS Gestédo de pessoas 05
HUMANOS
IDALBERTO CHIAVENATO. Gestéo pablica e
ADMINISTRAGAO GERAL EPUBLICA, 22 | oL F 05
EDICAO, CAMPUS, 2008
MADEIRA, JOSE MARIA PINHEIRO. Gestdo publica e 05
ADMINISTRACAO PUBLICA terceiro setor
COSTIN, CLAUDIA. ADMINISTRAGAO Gestao publica e 05
PUBLICA terceiro setor
FRANCISCO GLAUBER DA SILVAMOTA. | - .. oiblica e
CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR | 22t ' 05
PUBLICO, 12 EDICAO, 2009
MARIA ZULENE FARIAS TIMBO E
ROBERTO BOCACCIO PISCITELLI.
CONTABILIDADE PUBLICA — UMA .
ABORDAGEM DA ADMINISTRACAO Contabilidade geral 05
FINANCEIRA PUBLICA, 112 EDICAO,
ATLAS, 2009
DORNELAS, JOSE CARLOS ASSIS.
EMPREENDEDORISMO Empreendedorismo 05
TRANSFORMANDO IDEIAS EM
NEGOCIOS
TACHIZAWA, TAKESHY. GESTAO DE
NEGOCIOS: VISOES E DIMENSOES Empreendedorismo 05
EMPRESARIAIS DA ORGANIZACAO, 32
EDICAO, ATLAS, 2006
CHIAVENATO, IDALBERTO. GESTAO DE Gestéio de pessoas 05
PESSOAS
OLIVEIRA, JAYR FIGUEIREDO. GESTAO
ORGANIZACIONAL: DESCOBRINDO UMA | Fundamentos da 05
CHAVE DE SUCESSO PARA OS administracdo
NEGOCIOS, 12 EDICAO, SARAIVA, 2006
SCHUMACHER, CRISTINA; DA COSTA,
FRANCISCO ARAUJO. INGLES PARA Inglés instrumental 05
ADMINISTRACAO
MALHOTRA NARESH K.; ROCHA ISMAEL,; | Marketing e servicos 05
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LAUDISIO, MARIA CECILIA; ET.AL
INTRODUCAO A PESQUISA DE
MARKETING

SANTOS, VANIA MARTINS. SOCIOLOGIA

DA ADMINISTRACAO Sociologia 05

LUSSIER, ROBERT N; REIS, ANA CARLA
F.; FERREIRA, ADEMIR ANTONIO.
FUNDAMENTOS DA ADMINISTRACAO

Fundamentos da

administracdo 05

WESTON, J. FRED; BRIGHAM, EUGENE F.
FUNDAMENTQOS DA ADMINISTRACAO Gestdo financeira 05
FINANCEIRA

TOTAL 105
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1. IDENTIFICACAO DO CURSO

O presente projeto solicita autorizacdo de funcionamento para o Curso Técnico
de Nivel Médio em Administracdo, na forma Subsequente, na modalidade a distancia,
para o Campus Avancado Natal — Zona Leste do IFRN, situado a Av. Senador Salgado
Filho, 1559 - Tirol Natal / RN. O Projeto Pedagogico do Curso foi aprovado pela
Resolucdo N° xx/20xx-CONSUP/IFRN, de xx/xx/20xx.

2. DADOS DA COORDENACAO DO CURSO

O curso sera coordenado pela professora Karla Angélica Dantas de Lima,
integrante do quadro efetivo do IFRN sob CPF n° 022.692.04450, matricula SIAPE
1723604, regime de trabalho de Dedicacgéo Exclusiva, vinculo empregaticio estatutario
com formacdo em Administracdo, com titulacdo maxima em pos-graduacao stricto
sensu, com Mestrado em Gestao Organizacional. A coordenadora possui experiéncia
em magistério na educacéo basica por 12 anos, experiéncia em magistério superior
por oito anos e experiéncia em gestdo académica por 8 anos. Tem representatividade
no colegiado da DIAC - CODIAC/ZL e no colegiado do curso Técnico Subsequente
em Secretaria Escolar. A previsdo de sua carga-horéaria para a coordenacao do curso
seré de 20 horas semanais.

3. DESCRICAO DA OFERTA!

O curso funcionara a partir do periodo letivo 2022.1, conforme descrito no

Quadro 1, a sequir:

Quadro 1 — Descrigéo da oferta do curso até o periodo de integralizac&o.

o Vagas
P .
Ano/ Turno de O?rllodlmdade totais Ca,rga . ~
. e Ingresso horéaria Integralizacao
Semestre funcionamento* anual/ d
0 curso
semestral
(horas)
2022.1 EaD Semestral 120/80
2022.2 EaD Semestral 120/40
2023.1 EaD Semestral 120/80
2023.2 EaD Semestral 120/40 1400 18 meses
2024.1 EaD Semestral 120/80

! Sobre a tutoria, de uma forma geral, o dimensionamento do nimero de tutores (presencial e a distancia), quando a oferta tiver
previséo, sera calculado de acordo com o nimero de alunos atendidos em todos os polos. No caso de oferta institucional, ndo
se tem a previsao do tutor presencial o a distancia, uma vez que, o IFRN ndo possui em seu quadro funcional esse profissional.
Desse modo, o curso funciona apenas com o professor formador.
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2024.2 EaD Semestral 120/40
2025.1 EaD Semestral 120/80
2025.2 EaD Semestral 120/40

* No caso de cursos na modalidade a distancia, ndo existe a previséo de turnos de funcionamento do
curso. O aluno pode frequentar o polo no horario de funcionamento estabelecido institucionalmente.

4. JUSTIFICATIVA DA OFERTA PARA DESENVOLVIMENTO LOCAL

Com o avanco dos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, a nova ordem no
padrao de relacionamento econdmico entre as nacdes, o deslocamento da producéo
para outros mercados, a diversidade e multiplicacdo de produtos e de servicos, a
tendéncia a conglomeracdo das empresas, a crescente quebra de barreiras
comerciais entre as nacoes e a formacao de blocos econémicos regionais, a busca de
eficiéncia e de competitividade industrial através do uso intensivo de tecnologias de
informacéo e de novas formas de gestédo do trabalho sédo, entre outras, evidéncias as
transformacdes estruturais que modificam os modos de vida, as relacdes sociais e do
mundo do trabalho. Consequentemente, tais demandas impdem novas exigéncias as
instituicBes responsaveis pela formacéo profissional dos cidadaos.

Nesse cenario, amplia-se a necessidade e a possibilidade de formar jovens
capazes de lidar com o avanco da ciéncia e da tecnologia, prepara-los para se situar
no mundo contemporaneo e participar de forma proativa na sociedade e no mundo do
trabalho.

Percebe-se, entretanto, na realidade brasileira, um déficit na oferta de
educacéo profissional, uma vez que deixou de ser oferecida nos sistemas de ensino
estaduais com a extingdo da Lei n°® 5.962/71. Desde entédo, essa modalidade de
educacdo de nivel médio esteve a cargo da rede federal de ensino, mais
especificamente das escolas técnicas, agrotécnicas, centros de educacéo
tecnoldgica, algumas redes estaduais e instituicbes privadas, na sua maioria,
atendendo as demandas das capitais.

A partir da década de 1990, com a publicacéo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao (Lei n® 9.394/96), a educacao profissional passou por diversas mudancgas
nos seus direcionamentos filoséficos e pedagdgicos e teve um espaco delimitado na
prépria lei, configurando-se em uma modalidade da educacdo nacional. Mais
recentemente, em 2008, as instituicdes federais de educacdo profissional foram
reestruturadas para se configurarem em uma rede nacional de instituigcdes publicas de
Educacéo Profissional Tecnologica (EPT), denominando-se de Institutos Federaisde

Educacao, Ciéncia e Tecnologia. Portanto, sendo, a época, pauta da agenda de
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governo como uma politica publica dentro de um amplo projeto de expansao e
interiorizacdo dessas instituicdes educativas.

Assim sendo, o IFRN ampliou a sua atuacéo, em diferentes municipios do Rio
Grande do Norte (RN), com a oferta de cursos em diferentes areas profissionais,
conforme as necessidades locais.

Nesse ambito, a oferta do Curso Técnico em Administracdo, na forma
subsequente, na modalidade a distancia, traz a possibilidade de atendimento as mais
urgentes demandas do mundo do trabalho, levando-se em conta que o Rio Grande do
Norte tem sua base produtiva relacionada, principalmente, aos recursos naturais e tem
como destaques para os setores da economia:

e 0 sal (o estado é o maior produtor nacional);

e 0 petrdleo (o estado € o maior produtor em terra firme e o segundo na
plataforma marinha);

e 0 gas natural (cuja producéo € suficiente para o consumo do estado);

e A fruticultura (cujo destaque € a exportacao de frutas, como o meldo, a
manga, o abacaxi e a banana, entre outras);

e 0 turismo (a segunda fonte de arrecadacao do estado, o qual é o segundo
destino turistico do Nordeste brasileiro);

e 0 minério (ja estd em processo de concessao, por parte do Governo
Federal, a obra do novo Terminal de Exportacdo do RN, estrutura que
permitira 0 embarque de granéis solidos, como minério de ferro, calcario,
cimento etc., na cidade de Porto do Mangue (a 289 km de Natal); e

e a carcinicultura (o estado é o maior produtor nacional em lagosta e

camarao)

Outro aspecto relevante € quanto a natureza social da area de Administragao,
presente nos processos de comercializagdo, suprimento, armazenamento e
movimentacado de materiais, relacionados ao gerenciamento dos recursos financeiros
e humanos. Esse direcionamento concede ao técnico em administracao
possibilidades de executar fungdes de apoio administrativo, desenvolver habilidades
para lidar com pessoas, evidenciando a capacidade de comunicacao, e visualizar a
empresa de maneira sistémica.

Nessa perspectiva, o IFRN se propde a oferecer o Curso Técnico de Nivel
Médio em Administracdo, na forma Subsequente, na modalidade a distancia, por
entender que estara contribuindo para a elevagdo da qualidade dos servigcos
prestados a sociedade, formando o Técnico em Administracdo, através de um

processo de apropriacao e de producéo de conhecimentos cientificos e tecnologicos
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capaz de impulsionar a formacao humana e o desenvolvimento econdmico da regido

articulados aos processos de democratizagao e justica social.
5. APOIO AO DISCENTE

a) Apoio ao desenvolvimento académico

Possibilita ao estudante o desenvolvimento de atividades académicas e apoio
psicopedagdgico que contribuam para a sua formacgéo pessoal e profissional, seja no
ambito do ensino, da pesquisa e inovacéo ou da extensado, constituindo-se como meio
de ampliacdo curricular, de experiéncia e vivéncia académica. O Quadro 2, a seguir,
apresenta as acdes gque sao desenvolvidas quanto ao apoio ao estudante relativo ao
aspecto desenvolvimento académico, no Campus avancado Natal — Zona Leste do
IFRN.

Quadro 2 - Ac¢des desenvolvidas quanto ao apoio ao estudante do curso.

ACAO COMO O CAMPUS DESENVOLVE / ATENDE

1 Acbes junto aos alunos, de forma isoladas ou combinada de
Apoio pedagogico mapeamento (via SUAP) do rendimento escolar dos alunos, com

(ETEP) acompanhamento das atividades académicas e participacdo nas
reunibes de grupo.

2 Através de editais especificos e até de fluxo continuo, séo
Bolsa de Extensédo concedidas bolsas de extensdo aos alunos que tenham projeto
aprovados e tenham professores orientadores.

3 Através de edital especifico, sdo concedidas bolsas de Tutoria de

Bolsa de Tutoria de
Aprendizagem em
Laboratério — TAL

Aprendizagem e Laboratério para que os alunos selecionados
atuem auxiliando os professores em sala de aulas e em
laboratdrios.

Bolsas de Iniciagéo
Cientifica - Pesquisa

Através de edital especifico, sédo concedidas bolsas de pesquisa
aos alunos que tenham projetos aprovados, estejam cadastrados
em grupos de pesquisa e tenham professores orientadores.

Centros de
aprendizagem

Com disponibilizacéo de horérios pelos professores no turno
inverso ao das aulas regulares.

Programa de Apoio a
Formacéo Estudantil
(PAFE)

Acdo de assisténcia estudantil, que tem por base proporcionar ao
estudante em situagdo de vulnerabilidade e/ou risco social, apoio
financeiro para manutengéo de seus estudos, através do trabalho
educativo.

b) Apoio a formacéao integral dos estudantes por meio da assisténcia

estudantil

Estas acdes tém como objetivo proporcionar ao estudante apoio para a sua
permanéncia e qualidade de sua formacédo no IFRN, como forma de reduzir os indices
de retencdo e evasao decorrentes de dificuldades de ordem socioecondémicas. O

Quadro 3, a seguir, apresenta acdes que sdo desenvolvidas quanto ao apoio ao
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estudante relativo ao aspecto assisténcia estudantil, no Campus Avancado Natal —
Zona Leste do IFRN.

Quadro 3 - A¢des desenvolvidas quanto ao apoio ao estudante (assisténcia estudantil)

ACAO COMO O CAMPUS DESENVOLVE / ATENDE
1 | Apoio a permanéncia e ao Com acdes de programas como: auxilio transporte;
éxito escolar dos estudantes iniciacdo profissional; auxilio material didatico; entre
em situacéo de outros.

vulnerabilidade social.
2 | Atendimento multidisciplinar O aluno pode contar com atendimento especializado

realizado por profissionais disponibilizado por uma equipe de profissionais de
especialistas. diversas areas, tais como: pedagogos e assistente
social.

3 | Auxilio ao estudante para Nas aulas externas programadas pelo professor, o
participacdo em Aulas aluno recebe uma ajuda de custo disponibilizada
Externas. através de diéria.

4 | Auxilio para participacdo em E disponibilizada uma ajuda de custo, com prioridade
eventos académicos, para alunos que irdo apresentar trabalho

cientificos, tecnolégicos,
culturais, esportivos e
politicos estudantis.

5 | Programa de Auxilio Material | Os discentes que apresentem vulnerabilidade
Didatico socioecondmica terdo apoio para aquisicdo de
materiais didaticos especificos do seu curso através de
concesséo de auxilio financeiro.

6 | Programa de apoio a O estudante exercera fungbes de apoio em setores
formagéo estudantil (PAFE) administrativos da institui¢éo durante 3h por dia ou 15
horas semanais de forma presencial.

6. ACOES DECORRENTES PARA OS PROCESSOS DE AVALIACAO DA
INSTITUICAO E DE CURSO

No IFRN, a CPA é um 6rgéo de assessoramento que atua com autonomia em
relacdo aos demais conselhos e colegiados. Tem como objetivos planejar e executar
a autoavaliacéo institucional anualmente, bem como divulgar e discutir os seus
resultados em todos os Campi do Instituto.

Cada Campus conta com a organizacdo de uma CPA local, cuja
responsabilidade é a de sistematizar o processo de autoavaliacdo, particularmente
guanto ao trabalho de sensibilizacdo a
fim de que os sujeitos percebam a importancia e a necessidade de se comprometer
em participar da autoavaliacdo. Além disso, tem a responsabilidade de divulgar os
resultados junto a comunidade académica, viabilizando o férum de discussdo para
levantamento de sugestdes de melhorias e necessidades, a serem encaminhadas a

gestado do Campus.
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As CPAs locais sdo compostas por membros eleitos por seus pares, totalizando
2 representantes docentes, 2 representantes discentes, 2 representantes técnicos-
administrativos e 2 representantes da sociedade civil organizada. Os 2 membros mais
votados em cada categoria comp8em a CPA Central, responsavel pela coordenacgéo
do processo.

A pesquisa de autoavaliacdo institucional consiste em um questionario com
diversas perguntas concernentes as dez dimensdes estabelecidas pelo SINAES. As
respostas séo predominantemente objetivas e refletem o grau de concordancia,
discordancia ou desconhecimento dos temas abordados. Assim, a autoavaliagao
institucional constitui-se em espaco para manifestacao de satisfacao ou insatisfacéo
em relacao a diversos aspectos relacionados as dimensodes estabelecidas do SINAES.

Os resultados da pesquisa séo sistematizados no Relatério de Autoavaliacdo
Institucional e divulgados amplamente no IFRN, propiciando a discussdo em diversos
espacos, tais como as reunides do Colégio de Dirigentes e as reunifes pedagodgicas
dos Campi, buscando o envolvimento da comunidade académica nesse processo de
avaliacdo. Todos os relatérios emitidos desde a primeira autoavaliacao institucional,
em 2006, constam em nosso Portal (http://portal.ifrn.edu.br/institucional/avaliacéo),

acessiveis a toda a sociedade.

7. FUNCIONAMENTO DO COLEGIADO DO CURSO

O Colegiado do Curso Técnico em Administracdo, na forma subsequente, na
modalidade a Distancia € o o6rgdo deliberativo que acompanha as atividades
pedagdgicas do Curso e se constitui da seguinte forma:

a) Coordenacao de Curso, como Presidente;

b) todos os docentes em exercicio nas atividades de ensino, de pesquisa
ou de extensdo no Curso ou que tenham atuado nos dois ultimos
semestres letivos;

c) dois representantes discentes de cada turma do Curso, sendo um titular
e um suplente; e

d) um representante da equipe técnico-pedagodgica, indicado por seus
pares.

O regulamento do Colegiado do Curso esta previsto na organizacdo Didatica
do IFRN, conforme a Resolugdo 38/2012-CONSUP/IFRN, de 21/03/2012,

considerando os aspectos:
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a) representatividade dos segmentos;
b) periodicidade das reunides;

c) forma de registro e

d) encaminhamento das decisdes.

INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

O Quadro 4 a seguir apresenta a estrutura fisica disponivel para o

funcionamento do Curso Técnico Subsequente de Administragdo no Campus

avancado Natal - Zona leste do IFRN, e em seus Polos, todos situados no Rio Grande

do Norte.

Quadro 4 — Quantificacé@o e descri¢do das instalacdes disponiveis ao funcionamento do Curso

Qtde. | Espaco Fisico Descricao
Laboratério de informatica, equipado com computadores
03 Laboratério de Informatica com acesso a internet, projetor multimidia, quadro branco,
ar-condicionado, mesas e cadeiras
01 Biblioteca C_om espaco de estudog _|nd|V|dua,1I_ € em grupo, e acervo
bibliografico e de multimidia especificos
01 Sala de Treinamento Sala _equada com com_putador, projetor, acesso a internet,
carteiras, quadro interativo.
01 Sala de Tutoria Equipada com computadcires e material multimidia para uso
dos professores e tutores
02 Sala de Videoconferéncia Composta por equipamentos para videoconferéncia
01 Sala d_e Pr_o qu_gao de Estruturada para elaboracdo de material didatico
Material Didético.
01 Sala de 1’~ecnolog|a da Sala de suporte técnico e operacional
Informacéo (TI)
o1 Estidio de Gravacio ler;atl)slente fisico equipado para producédo de reportagens e
Sala da Coordenacéo de
01 Curso Sala

O Quadro 5 apresenta a quantificacdo e descricao das instalacdes disponiveis

para o funcionamento do Curso nos Polos.

Quadro 5 — Quantificacdo e descricdo das instalagdes disponiveis ao funcionamento do Curso nos

Polos
Qtde. Espaco Fisico Descricdo
01 | Laboratério de Informética | Laboratério de informatica, equipado com computadores
com acesso a internet, projetor multimidia, quadro branco,
ar-condicionado, mesas e cadeiras
01 | Salade Atendimento ao Espago para estudo e auxilio aos alunos.
aluno

Quanto aos

laboratorios didaticos especializados,

implantados seguindo os seguintes critérios:

todos estes estdo
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, - EM .
CRITERIOS SIM | NAO OBSERVACOES
PARTE
a) | Normas de funcionamento, utilizagéo e
seguranca impressas e expostas ao X
publico com leiaute adequado para
leitura.
b) | Quantidade de equipamentos X
adequados ao espaco fisico
c) | Acessibilidade (acesso e seguranga)
com as condigcBes de acessibilidade
para pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, conforme
disposto na CF/88, art. 205, 206 e 208, X
na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei N°
10.098/2000, nos Decretos N°
5.296/2004, N° 6.949/2009, N°
7.611/2011 e na Portaria N°
3.284/2003.
d) | Atualizagédo de equipamentos Os equipamentos
X exigem atualizacdo
periddica
e) | Disponibilidade de insumos X
f) | Apoio técnico X
g) | Manuteng&o de equipamentos Os equipamentos
exigem
X
manutenc¢éo
periddica
h) | Atendimento a comunidade X

9. BIBLIOTECA

A Biblioteca Sebastido Nazaro do Nascimento opera com um sistema
informatizado, possibilitando facil acesso via terminal ao acervo.

O acervo esta dividido por areas de conhecimento, facilitando, assim, a procura
por titulos especificos, com exemplares de livros e periddicos, contemplando todas as
areas de abrangéncia do curso. Oferece servicos de empréstimo, renovacao e reserva
de material, consultas informatizadas a bases de dados e ao acervo, orientacdo na
normalizagéo de trabalhos académicos, orientacdo bibliogréfica e visitas orientadas.

Os exemplares estdo disponiveis para consulta e empréstimo dos titulos
constantes na bibliografia das disciplinas que compdem o curso.

A listagem com o acervo bibliografico basico necesséario ao desenvolvimento

do curso € apresentada a seguir, 0 quadro 6 detalha a descricdo e quantitativo de

12
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titulos da bibliografia disponiveis na biblioteca para funcionamento do curso por

disciplina.

Quadro 6 — Descrigdo e quantitativo de titulos da bibliografia disponiveis na Biblioteca

Disciplina

Descricéo/Titulo

Qtde.

Lingua Portuguesa

ENGELMANN, Priscila do Carmo M.; PORRUA, Regiane Pinheiro
Dionisio. Lingua Portuguesa |I. Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Parana/Rede e-Tec Brasil, 2011.

e-book

NOVAES, Tatiani Daiana de. Lingua Portuguesa Il. Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Parana/Rede e-
Tec Brasil, 2011.

e-book

Matematica

MONTEIRO JUNIOR, Luiz Américo. Matematica Basica. Cuiaba:
UFMT/Rede e-Tec Brasil, 2015.

e-book

Fundamentos e
Praticas da
Educacao a

Distancia (EaD)

WAGNER, Rosana. Ambientacdo em Educacdo a Disténcia.
Alegrete: Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Sul/Rede e-Tec Brasil, 2012.

e-book

LIMA, Artemilson Alves de. Educac¢éo a distancia: fundamentos
e praticas. Cuiaba: UFMT/Rede e-Tec Brasil, 2012.

e-book

Informatica

ASCARI, Soelaine Rodrigues; SILVA, Edenilson José da.
Informatica Basica. Cuiaba: UFMT/e-Tec Brasil, 2010.

e-book

SILVA, Robson Santos da. Informéatica aplicada. Manaus:
Universidade Federal do Amazonas/CETAM/Rede e-Tec Brasil,
20009.

e-book

Filosofia, Ciéncia e
Tecnologia

SBARDELLA, Ellton Luis. Filosofia e Etica. Curitiba: Instituto
Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Parana/Rede e-
Tec Brasil, 2012.

e-book

SCHNORR, Giselle Moura; LAURINDO, Denilto; VIANNA, Walny
Terezinha de Marino. Filosofia Il. Curitiba: Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Paran&d/Rede e-Tec Brasil,
2011.

e-book

NEGREIROS, Davys Sleman. Etica profissional e cidadania.
Cuiaba: Ed. UFMT, 2013.

e-book

Sociologia do
Trabalho

BITENCOURT, Marcia Regina; BEZERRA, Maria Helena Viana.
Sociologia. Curitiba: Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e
Tecnologia do Parana/Rede e-Tec Brasil, 2011.

e-book

SILVA, Luciene Pazinato da;, FERREIRA, Salvina Maria.
Sociologia Il. Curitiba: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Parana/Rede e-Tec Brasil, 2011.

e-book

Qualidade de Vida
e Trabalho

SOUZA FILHO, Moysés de. Qualidade de vida e trabalho -QVT:
Uma breve histéria, conceitos e perspectivas. Natal: IFRN
Editora/UAB, 2014.

e-book
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Empreendedorismo

MASSENSINI, Ariana Ramos. Empreendedorismo. Cuiaba:
UFMT/Rede e-Tec Brasil, 2011.

BEZERRA, Thélia Theophilo. Empreendedorismo. Brasilia:
Escola Técnica de Brasilia/Rede e-Tec Brasil, 2014

MESSA, Wilmara Cruz. Empreendedorismo. Manaus: Centro de
Educacao Tecnolégica do Amazonas/Rede e-Tec Brasil, 2011.

e-book

Fundamentos da
Administracao

STADLER, Adriano. Fundamentos da Administrac&o. Curitiba:
Instituto Federal do Parana/Rede e-Tec Brasil, 2011.

e-book

MASSENSINI, Ariana Ramos. Fundamentos da Administracéo.
Cuiabéa: Universidade Federal de Mato Grosso/Rede e-TEC Brasil,
2011.

e-book

MENEGASSI, Claudia Herrero Martins. Introducdo a
Administrac&o. Curitiba: Institututo Federal do Parand/Rede e-
TEC Brasil, 2011.

e-book

SOARES, Tania Cristina Lemes. Introducdo a Administragao.
Cuiabéa: Universidade Federal de Mato Grosso/Rede e-TEC Brasil,
2011.

e-book

Matematica
Financeira

MEDEIROS JUNIOR, Roberto José. Matematica Financeira.
Instituto Federal do Parana. Curitiba: Instituto Federal do
Parand/Rede e-Tec Brasil, 2011.

e-book

MEDEIROS JUNIOR, Roberto José. Matematica Financeira.
Instituto Federal do Parana. Curitiba: Instituto Federal do
Paranad/Rede e-Tec Brasil, 2016.

e-book

ALVES, Vilmar dos Santos. Matematica Financeira. Cuiaba:
Universidade Federal de Mato Grosso/Rede e-TEC Brasil, 2014.

e-book

MENEZES, Regiane Janaina Silva de. Matematica Financeira.
Cuiabéa: Universidade Federal de Mato Grosso/Rede e-TEC Brasil,
2015.

e-book

Estatistica

BARBOSA, Marcos Antonio. Estatistica. Instituto Federal do
Parana. Curitiba: Instituto Federal do Parand/Rede e-Tec Brasil,
2012.

e-book

Contabilidade
Geral

AYROZA, Cristina Maria; STEFANELLO, Paulinho Rene.
Contabilidade Basica. Curitiba: Instituto Federal do Parana/Rede
e-Tec Brasil, 2011.

e-book

AVILA, Carlos Alberto de; BACHTOLD, Ciro; VIEIRA, Sérgio de
Jesus. Nocdes de Contabilidade Puablica. Curitiba: Instituto
Federal do Parand/Rede e-Tec Brasil, 2011.

e-book

Direito de
Empresa,
Trabalhista e
Tributario

FONSECA, Luciane Schulz. No¢cdes de Direito Tributario.
Curitiba: Instituto Federal do Parané/e-Tec Brasil, 2012.

e-book

IURK, Cassiano Luiz. Introducédo ao Estudo do Direito. Cuiaba:
UFMT/Rede e-Tec Brasil,2008.

e-book
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Claudia Patricia Leitzke. Legislacdo Trabalhista, Tributaria e | e-book
Empresarial. Cuiaba: UFMT/Rede e-Tec Brasil, 2015.
SCHMIDT, Maria do Carmo. Gestdo de Pessoas. Curitiba: e-book
Instituto Federal do Parana/Rede e-Tec Brasil, 2011.
~ FREITAS, F. A. de; SILVA, G. M. Gestdo de Pessoas. Palmas: | e-book
Gestao de Pessoas IFTO: UFMS, 2012.
SOARES, Tania Lemes. Administracdo de Pessoas. Cuiaba: | e-book
UFMT/Rede e-Tec Brasil, 2015.
BACHTOLD, Ciro. Nogdes de Administrac&o Publica. Cuiaba: e-book
ISR UFMT/Rede e-Tec Brasil, 2008.
Gestéo Puablica e
Terceiro Setor MARRA, Adriana Ventola. Associativismo e Cooperativismo. | e-book
Rio de Janeiro: Fundagdo CECIERJ, 2009.
Olivares, Gustavo. FERREIRA, Marcelo Sales. Gestdo da e-book
producdo. v. 1. Rio de Janeiro: Fundacdo CECIERJ, 2009.
MILESKI JUNIOR, Albino. Processos Produtivos. Curitiba: e-book
Gestéo da Instituto Federal do Parana/Rede e-Tec Brasil, 2013.
Producéo e
Logistica CAMARGO, Wellington. Controle da Qualidade Total. Curitiba: e-book
Instituto Federal do Parana/Rede e-Tec Brasil, 2011.
PAURA, Glavio Leal. Introducdo a Logistica. Curitiba: Instituto | e-book
Federal do Parand/Rede e-Tec Brasil, 2012.
CAMARGO, Wellington. Marketing Empresarial e Pessoal. e-book
Curitiba: Instituto Federal do Paran&/Rede e-Tec Brasil, 2012.
ZAN, Fatima Regina. Marketing. Cuiaba: Universidade Federal de | e-book
Mato Grosso/Rede e-TEC Brasil, 2015.
BURDZINSKI, Carla Simone; BORGES, Cejane Vieira.
Marketing e Marketing. Cuiaba: Universidade Federal de Mato Grosso/Rede | e-book
Servicos e-TEC Brasil, 2015.
FERREIRA, Marlette Cassia Oliveira, Gestdo de Marketing.
Cuiab&: Universidade Federal de Mato Grosso/Rede e-TEC Brasil, | e-book
2015.
HOFLER, Claudio Edilberto; SILVA, Suzi Pacheco. Marketing: do
planejamento a estratégia pessoal. Cuiaba: Universidade | e-book
Federal de Mato Grosso/Rede e-TEC Brasil, 2015.
Sistemade WAKULICZ, Gilmar Jorge. Sistemas de informacbGes | e-book
Informacao gerenciais. Santa Maria: Universidade Federal de Santa Maria/
Colégio Politécnico/Rede e-Tec Brasil, 2016.
RASOTO, Armando [et al.]. Gestdo Financeira: enfoque em e-book
inovacdo. Curitiba: Série UTFinova/ Aymara Educacao, 2012.
Gestdo Financeira COSTA, Ercio da Silva; AQUINO, Luz Marina A.Poddis de;
DEMARCHI, Luciana. Gestédo Financeira. Cuiaba: Universidade | e-book

Federal de Mato Grosso/Rede e-TEC Brasil, 2015.
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Seminario de FRANZIN. Sergio Francisco Loss. Orientacdo para pratica | e-book
Iniciagdo a profissional e pesquisa. Cuiaba: UFMT; Porto Velho: Instituto
Pesquisa Federal de Rondbénia/Rede e-Tec Brasil, 2013.

Quanto a biblioteca, todos estes estdo implantados seguindo os seguintes

critérios:
, - EM
CRITERIOS SIM | NAO .
PARTE OBSERVACOES
a) | Normas de funcionamento, utilizagéo e
seguranga impressas e expostas ao X
publico com leiaute adequado para
leitura.
b) | Quantidade de equipamentos X
adequados ao espaco fisico
¢) | Acessibilidade (acesso e seguranga)
com as condicbes de acessibilidade
para pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, conforme
disposto na CF/88, art. 205, 206 e 208, X
na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei N°
10.098/2000, nos Decretos N°
5.296/2004, N° 6.949/2009, N°
7.611/2011 e na Portaria N°
3.284/2003.
d) | Atualizagdo de equipamentos Os equipamentos
X exigem atualizagédo
periédica
e) | Disponibilidade de insumos X
f) | Apoio técnico X
g) | Manutencéo de equipamentos Os equipamentos
exigem
X ~
manutencgdo
periddica
h) | Atendimento a comunidade

a) Politica de expanséo e atualizacdo do acervo

A politica de expanséo dos acervos visa a ampliacdo e melhoria na prestacao
de servigos e informacgdes, além de promover o acesso, a disseminacéo e 0 uso da
informacdo como apoio de ensino, pesquisa e extensao. Garantir a qualidade do
acervo em permanente atualizacdo e expanséo, é constituido por obras e fontes

diversas é ferramenta fundamental para propiciar ao usuario a oportunidade de
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incorporar valores tanto de formacéo técnico educacional, como também cultural e de
responsabilidade social.

Para subsidiar a atualizacédo, expansao e manutencéo dos acervos o SIBIFRN
possui a “Politica de Formacao e Desenvolvimento de Colecgbes das Bibliotecas do
IFRN”.

b) Informatizagcédo da consulta ao acervo

A biblioteca esta totalmente informatizada e os servicos sdo on-line, com
acesso via internet. Para o gerenciamento do acervo, que € abrangente e esta em
constante atualizacdo, a Biblioteca adota o Sistema de Automacao de Bibliotecas-
SIABI.

O SIABI € um sistema informatizado de gerenciamento de dados, direcionado
a diversos tipos de Centros de Informacao, e contempla as principais funcdes de uma
biblioteca, funcionando de forma integrada para facilitar a gestdo e melhorar a rotina
diaria de seus usuarios.

Por meio do SIABI os usuarios podem realizar empréstimo, devolucéo,
renovacao, reserva, realizar consulta bibliogréfica, bem como acompanhar o histérico
de empréstimos. Os empréstimos sdo efetivados por meio de senhas pessoais e
digitais, emitido recibos comprobat6rios por meio de e-mails cadastrados.

Os usuarios também podem ter acesso ao acervo da biblioteca por meio do
portal da instituicdo, na aba “Biblioteca Online (SIABI)”, que também disponibiliza a
area do usuério, acessivel com a matricula e senha individual. Nele, o usuario pode
realizar suas renovacoes, reservas e pesquisas ao acervo a qualquer hora e de

gualquer lugar.

c) Infraestrutura, localizag&o e horéario de funcionamento

A Biblioteca Sebastido Nazaro do Nascimento estd localizada na avenida
Senador Salgado Filho, 1559, tendo suas atividades iniciadas em 2016, funcionando
de segunda a sexta-feira das 7h as 21h (ininterruptamente), sob a responsabilidade
da bibliotecaria, Sandra Nery da Silva Bigois, Matricula: 1542997 e apresenta uma
area de aproximadamente 124,95m.

A infraestrutura fisica da biblioteca é composta por 01 sala ampla de estudo

com 01 mesa grande e 08 assentos, 2 poltronas estofadas para leituras, 12 estantes
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para compor o acervo bibliografico, 01 expositor(armario adaptado) para novas
aquisicoes, 01 computador exclusivo para consulta ao acervo e renovacoes, 02
computadores para acesso a internet, pesquisas escolares ou académicas, digitacédo
de trabalhos, entre outros; 01 sala com 05 cabines para estudo individual; 01 sala para
estudos em grupo com 01 mesa com 05 assentos e 01 Smart TV para auxiliar nos
estudos em grupo; 01 balcdo para realizacdo de atendimento ao usuario com 01
computador e 02 assentos e 01 telefone; 01 sala de coordenacéo da biblioteca com
01 telefone, 01 computador, 01 mesa, 01 armario para arquivo, e 02 cadeiras; 01 sala
para a Processamento técnico do acervo com 01 mesa, 01 assento, 03 armarios para
livros em processamento técnico, 01 computador para catalogacdo e trabalhos
administrativos; 01 armario guarda-volumes; 03 banheiros masculinos e 01 banheiro
masculino para Portador de Necessidades Especiais (PNE); 03 banheiros femininos e
01 banheiro feminino para Portador de Necessidades Especiais (PNE); 01 extintor de
incéndio.

Os dados relativos a descricdo e quantitativo de titulos da bibliografia basica,
complementar e periddicos especializados (impressos ou virtuais), indexados e
correntes, que estdo disponiveis na biblioteca para funcionamento do curso por

disciplina, estdo expostos em tabelas nos Apéncices (A e B).

10. PESSOAL DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO

O Quadro 7, descreve o pessoal docente disponivel para o funcionamento do
Curso Técnico Subsequente de Administracdo, onde deverdo ser vinculados os

docentes as disciplinas.

Quadro 7 — Pessoal docente disponivel por disciplina para o funcionamento do Curso Técnico
Subsequente de Administracéo

Regime
Disciplina Nome Matricula de Formacéo Titulagéo
Trabalho
Ana I__UC|a Sarmento 277143 DE Lingua Doutorado
Henrique Portuguesa
llane Ferreira 1279036 DE Lingua Doutorado
Cavalcante Portuguesa
Lingua Portuguesa Ivonglde Bezerra de 1559942 DE Lingua Doutorado
Araujo Santos Portuguesa
Jodo Batista de Lingua
Morais Neto 1034835 DE Portuguesa Doutorado
Marilia Goncalves 1110274 | DE Lingua Doutorado
Borges Silveira Portuguesa
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Regime
Disciplina Nome Matricula de Formacgéao Titulacéo
Trabalho
Alberico Teixeira .
- 1721477 DE Matematica Mestrado
Canario de Souza
» Helenice Lopes 1313584 | DE Matemética | Mestrado
Matematica Barbosa
Jose Everaldo Pereira | 2375965 DE Matematica Doutorado
Silvia Regina Pereira | 149530, DE Matematica Doutora
de Mendonca
Fundamentos e Lidiane de Medeiros - ~
Praticas da Lucena Saraiva 2049277 DE Administracdo Mestrado
Educacéo a Karla Angélica Dantas - x
Distancia (EaD)* | de Lima 1723604 DE Administracdo Mestrado
Clauber Gomes 1722482 DE Engenharla~de Doutorado
Bezerra Computacao
Fabio AIexan'dre 1364680 DE Slstemas~de Mestrado
Goncalves Silva Informacédo
Jodo Moreno Vilas 2576883 DE Engellha}rla Doutorado
Boas Eletrbnica
Informatica Joao Paulo Queiroz 1721895 DE Slstemas~de Doutorado
dos Santos Informacédo
Thiago Medeiros 1833788 DE Engenhar|a~de Doutorado
Barros Computacao
Wagner de Oliveira 1723011 DE Ciéncia d:a Mestrado
Computagcao
Everton Fagner Costa 1339659 DE Ciéncia d:a Mestrado
de Almeida Computacao
Filosofia, C|e|_10|a e Pabl_o Moreno Paiva 1722710 DE Filosofia Doutorado
Tecnologia Capistrano**
Sociologia do Jose Roberto Oliveira 1578087 DE Sociologia Doutorado
Trabalho dos Santos
Qualidade de Vida e | Renier Cavalcanti Educacéo -
Trabalho Dantas ** 1724102 DE Fisica Especialista
Kaf'? Angelica Dantas 1723604 DE Administracdo Mestrado
de Lima
Ernesto_ Alexandre 1800522 DE Administracdo Mestrado
. Tacconi Neto
Empreendedorismo Lidiane de Medeiros
Lucena Saraiva 2049277 DE Administracao Mestrado
Thiago Jose de - ~
Azevedo Loureiro 2753939 DE Administracao Mestrado
Karla Angélica Dantas - ~
de Lima 1723604 DE Administracao Mestrado
Ernesto Alexandre . ~
Fundamentos da | Tacconi Neto 1800522 DE Administracdo Mestrado
Administragéo Lidiane de M_edelros 2049277 DE Administracdo Mestrado
Lucena Saraiva
Thiago Jose de_ 2753939 DE Administracdo Mestrado
Azevedo Loureiro
Alberico Teixeira 1721477 DE Matematica
- Mestrado
Canario de Souza
Matematica :Zhe;glsc; Lopes 1313584 DE Matematica Mestrado
Financeira Jose Everaldo Pereira | 2375965 DE Matematica Doutorado
Silvia Regina Pereira | 1492304 DE Matematica
Doutorado

de Mendonca
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de Mendonca

Regime
Disciplina Nome Matricula de Formacgéao Titulacéo
Trabalho
Alberico Teixeira .
- 1721477 DE Matematica Mestrado
Canario de Souza
. Helenice Lopes 1313584 DE Matematica | Mestrado
Estatistica Barbosa
Jose Everaldo Pereira | 2375965 DE Matematica Doutorado
Silvia Regina Pereira 1492304 DE Matematica Doutorado
de Mendonca
- Ernesto Alexandre .- ~
Contabilidade Geral Tacconi Neto*** 1800522 DE Administracao Mestrado
Direito de Empresa, Brenda Cafl'”' Alves 1723749 DE Direito Especialista
. Fernandes
Trabalhista e Pablo Moreno Paiva
Tributario : - 1722710 DE Direito Doutorado
Capistrano
Ernesto. Alexandre 1800522 DE Administracao Mestrado
~ Tacconi Neto
Gestdo de Pessoas Thiago Jose de Administracao
9 . 2753939 DE ¢ Mestrado
Azevedo Loureiro
Gesta'o Publica e Ernesto. Alexandre 1800522 DE Administracao Mestrado
Terceiro Setor Tacconi Neto
Gesta,o Qa Producéo | Lidiane de Mgdelros 2049277 DE Administracao Mestrado
e Logistica Lucena Saraiva
. Karlz:;\ Angelica Dantas 1723604 DE Administracdo Mestrado
Marketing e de Lima
Servicos Thiago Jose dg 2753939 DE Administracao Mestrado
Azevedo Loureiro
Fabio AIexan'dre 1364680 DE Slstemas~de Mestrado
Goncalves Silva Informacédo
Joao Paulo Queiroz 1721895 DE Slstemas~de Doutorado
dos Santos Informacédo
Sistema de Elizama das Chagas Andlise e
Informacéo 9 2577449 DE desenvolviment Mestrado
Lemos i
o de sistemas
Rosemary Pessoa Andlise e
y 2693280 DE desenvolviment Mestrado
Borges .
o de sistemas
Alberico Teixeira 1721477 DE Matematica Mestrado
Canario de Souza
Helenice Lopes 1313584 DE Matemética Mestrado
Gestdo Financeira | Barbosa
Jose Everaldo Pereira | 2375965 DE Matematica Doutorado
Silvia Regina Pereira 1492304 DE Matematica Doutorado

* Disciplina multidisciplinar, podendo ser ministrada por professores com experiéncia na EaD e tenham
participado do curso de formacdo em Educacéo a Distancia.
**Professores em colaboracéo técnica entre o Campus Avancado Natal Zona Leste e 0 Campus Natal

Central.

*** Professor com formacao técnica em contabilidade.

O Quadro 08 descreve o pessoal técnico-administrativo disponivel para o

funcionamento do Curso no Campus Avancado Natal Zona-Leste.
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Quadro 08 — Pessoal técnico-administrativo disponivel para o funcionamento do Curso Técnico
Subsequente de Administracéo

Regime
Nome Matricula de Cargo Nivel
trabalho
fﬂﬁg Gardel Dantas de 2672935 | 40horas |  Administrador Superior
Anderson Oliveira de Souza | 2042363 | 40 horas | Técnico de laboratério Médio
Andre Luiz Magalhaes Técnico em -
Ramos 1621885 | 40 horas contabilidade Médio
Charlon Silles de Souza 1542859 | 40 horas Tecmcp em Médio
Gomes audiovisual
Claudio Manoel Beserra Assistente em .
Filho 1170343 | 40 horas administrac&o Médio
Edson Lima 277003 | 40horas |  AsSSistente em Médio
administracdo
Fernando Luis Dias Varella 2615931 | 40 horas Tec d.e tecnol9g|a da Médio
informacéo
Glacio Gley Menezes de 1542946 | 40 horas Tecmcp em Médio
Souza audiovisual
Glauber Hennqqe 3011750 | 40 horas A.U).(' Em~ Fundamental
Fernandes da Silva administracdo
Jean Carlos Dias Ferreira 1045649 | 40 horas Tra_dutor mterp_retc_e de Médio
linguagem sinais
o Assistente em .
Jefferson Vitoriano Sena 1692554 | 40 horas administracio Médio
Josenildo Rufino da Costa 1577466 | 40 horas TeCF"CF’ em Médio
audiovisual
Jozuel do Nascimento 1673784 | 40 horas ASS"?‘t?me eNm Médio
administracdo
. Analista de tec da .
Kelson da Costa Medeiros 2080882 | 40 horas informaczo Superior
Laetitia Valery Nunes 1673833 | 40 horas Assistente em Médio
administracdo
Laurence Campos do 1673725 | 40 horas ASS|§t(_ante eNm Médio
Amaral Bezerra administracdo
Lepnardo dos Santos 1965197 | 40 horas Diagramador Médio
Feitoza
. . . Assistente em L4
Maciel Araujo da Silva 1833039 | 40 horas administrac&o Médio
Marcia de Franca da Silva 2175615 | 40 horas Trgdutor mterp_retc_e de Médio
linguagem sinais
Maria Adilina Freire .
Jeronimo de Andrade 1798906 | 40 horas Pedagoga Superior
Nadlr_ Matias Ferreira 1970691 | 40 horas ASS|§t<_ante e~m Médio
Moreira administracao
Patrick Cavalcante Robias 1830636 | 40 horas ASS':.St‘.eme em Médio
administracdo
Pollya_na de Carvalho 1878805 | 40 horas A.U).(' Em~ Fundamental
Medeiros administracéo
Romulo Luiz Xavier Maciel 2085628 | 40 horas Tec o_le tecnol(zgla da Médio
informacéo
Sandra Nery da Silva Bigois | 1542997 | 40 horas B|b||otecar|a- Superior
documentalista
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11.

PROJECAO DE CARGA-HORARIA DOCENTE

Os Quadros 9 e 10, a seguir, apresentam, respectivamente, o total da carga

horaria por grupo e a média de carga horaria por professor de cada grupo,

considerando os proximos 06 (seis) anos para o desenvolvimento dos cursos

existentes no Campus, incluido o Curso Técnico Subsequente de Administragao.

Quadro 9 — Previsdo de carga-horaria para o desenvolvimento de todos os cursos do Campus Natal

Zona Leste.
Periodos letivos
N de 2022 2023 2024 2025 2026

Grupo
Professores 1 2 1 2 1 2 1 1 2 1
Administracgo 4 23 18 18 22 17 22 17 18 22 17

Lingua
Portuguesa 5 12 6 10 12 5 12 5 10 12 5
Matematica 4 10 15 18 10 14 10 14 18 10 14
Sociologia 1 21 25 18 20 21 20 21 18 20 21
Educacdo 7 11 12 16 11 15 11 15 16 11 15
NTICs 3 6 10 10 7 15 7 15 10 7 15
Informatica 7 20 20 18 17 18 20 20 20 18 18
Total 24 85 86 90 82 87 82 87 90 82 87

Quadro 10 — Média de carga horaria por professor de cada grupo para o desenvolvimento Curso

Técnico Subsequente em Administracdo

Periodos letivos
Ne de 2022 2023 2024 2025 2026
Grupo
Professores 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
Administragdo 4 2 4,5 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5
Lingua
Portuguesa 5 0,8 16 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4
Matematica 4 0,8 2,8 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Sociologia 1 0 2 4 4 4 4 4 4 4 4
Educacdo* 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NTICs 3 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Total 24 4,6 12,9 22,4 22,4 22,4 22,4 22,4 22,4 22,4 22,4

* A matriz curricular do curso ndo prevé atuacgdo de professores do grupo de Educacéo.
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ASPECTOS LEGAIS E NORMATIVOS

O Quadro 11, a seguir, apresenta itens que sao essencialmente regulatorios,

Administragao.

Quadro 11 — Requisitos legais e normativos.

DISPOSITIVO LEGAL

COMO O CAMPUS E O
CURSO CONTEMPLAM
O DISPOSITIVO LEGAL?

SIM/NAO
O curso esta de acordo com os Arranjos Produtivos sociais
e culturais locais do campus proponente? SIM
O curso estade acordo com o Projeto de Desenvolvimento
Institucional (PDI)? SIM
O PPC esta coerente com as
Diretrizes Curriculares
Nacionais? NSA para cursos
1 - Diretrizes Curriculares gque ndo tém  Diretrizes NSA
Nacionais do Curso. Curriculares Nacionais. (para o
caso de DCNs efou cursos
correspondentes)
2 - Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacéo Basica. SIM
3 - Diretrizes Curriculares | A educacéo das Relacdes
das Relacdes Etnico- | tratamento de questdes e
raciais e para ensino de tematicas que dizem respeito
Histéria e Cultura Afro- | a0s afrodescendentes, estéo SIM
brasileira e Africana. | inclusas nas disciplinas e
(Resolucdo CNE/CP N° 01 de atividades  curriculares do
17 de junho de 2004) curso?
4 — Diretrizes Nacionais para a Educagdo em Direitos
Humanos (conforme disposto no Parecer CNE/CP N° 8, de
06/03/2012, que originou a Resolucio CNE/CP N°1, de SIM
30/05/2012)
5 — Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista, conforme disposto na Lei N° 12.764, de 27 de SIM
dezembro de 2012
i . O corpo docente do curso sera
6 - Titulagdo do corpo constituido por, no minimo, 30%
docente B (trinta por cento) de portadores SIM
(Art. 9° da Resolugéo n° 1, de titulo de pds-graduacao
7 - Nuacleo Docente | O NDE atende a normativa NSA
Estruturante (NDE) pertinente?

devendo ser observado o dispositivo legal e normativo por parte da instituicdo, quando

da criacdo de cursos pelo Campus, incluido o Curso Técnico subsequente em
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(Resolucdo CONAES N°1,
de 17/06/2010)

A denominacdo do curso esta
adequada ao Catalogo Nacional SIM
dos Cursos Técnicos vigente?

8 — Denominacdo dos
Cursos Técnicos

9 - Condi¢cdes de acesso | A IES apresenta condi¢cbes de

para pessoas com | acesso para pessoas com
deficiéncia e/ou mobilidade | deficiéncia e/ou mobilidade
reduzida (Dec. N° | reduzida? SIM

5.296/2004, com prazo de
implantagdo das condigBes
até dezembro de 2008)

10 - Informacgdes As informagbes académicas
académicas exigidas estdo disponibilizadas

(Portaria Normativa N° 40 de na forma impressa e virtual?

12/12/2007, alterada pela SIM
Portaria Normativa MEC N°
23 de 01/12/2010, publicada
em 29/12/2010)

11 - Politicas de educacéao Ha integracdo da educacgéo
ambiental ambiental as disciplinas do
(Lei n° 9.795, de 27 de abril curso de modo transversal, SIM

i 2
de 1999 e Decreto N° 4.281 continuo e permanente’
de 25 de junho de 2002)
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APENDICES
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APENDICE A - BIBLIOGRAFIA BASICA e COMPLEMENTAR

De modo a atender aos padrbes de qualidade nos programas de cada
componente curricular que compdem o curso de Engenharia de Producéo, estédo
previstos 3 (trés) titulos na Bibliografia Basica, estando disponiveis para consulta e
empréstimo, um exemplar dos livros indicados para cada 5 (cinco) vagas autorizadas,
além de mais um exemplar como reserva técnica. E, para os titulos da Bibliografia
Complementar, estando disponiveis para consulta e empréstimo 2 exemplares, além
de mais um exemplar como reserva técnica. Estardo ainda, adequados para o caso
dos demais cursos que efetivamente utilizam o acervo, garantindo assim, a propor¢cao
para o total de vagas somadas, quando for o caso.

O Quadro 12, a seguir, detalha a descri¢édo dos titulos da bibliografia disponivel
na biblioteca para funcionamento do curso por disciplina.

Quadro 12 — Descrigdo dos titulos da bibliografia das disciplinas, disponivel para funcionamento do
curso.

Disciplina Descricéo/Titulo Qtde.

ENGELMANN, Priscila do Carmo M.; PORRUA, Regiane Pinheiro
Dionisio. Lingua Portuguesa |. Instituto Federal de Educacado, | e-book
Ciéncia e Tecnologia do Parana/Rede e-Tec Brasil, 2011.

Lingua Portuguesa
NOVAES, Tatiani Daiana de. Lingua Portuguesa Il. Instituto | e-book
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Parana/Rede e-Tec
Brasil, 2011.

Matematica MONTEIRO JUNIOR, Luiz Américo. Matematica Basica. Cuiaba: | e-book
UFMT/Rede e-Tec Brasil, 2015.

WAGNER, Rosana. Ambientagdo em Educacdo a Distancia. | e-book
Fundamentos e Alegrete: Instituto Federal de Educacao Ciéncia e Tecnhologia do
Praticas da Rio Grande do Sul/Rede e-Tec Brasil, 2012.
Educacao a
Distancia (EaD) LIMA, Artemilson Alves de. Educacéo a distancia: fundamentos e | e-book
praticas. Cuiaba: UFMT/Rede e-Tec Brasil, 2012.

ASCARI, Soelaine Rodrigues; SILVA, Edenilson José da. e-book
Informatica Basica. Cuiaba: UFMT/e-Tec Brasil, 2010.

Informati " .
ormatica SILVA, Robson Santos da. Informatica aplicada. Manaus: | e-book

Universidade Federal do Amazonas/CETAM/Rede e-Tec Brasil,
20009.

SBARDELLA, Ellton Luis. Filosofia e Etica. Curitiba: Instituto | e-book
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Parana/Rede e-Tec
Brasil, 2012.

Filosofia, Ciéncia e
Tecnologia
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SCHNORR, Giselle Moura; LAURINDO, Denilto; VIANNA, Walny
Terezinha de Marino. Filosofia Il. Curitiba: Instituto Federal de
Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Parand/Rede e-Tec Brasil,
2011.

NEGREIROS, Davys Sleman. Etica profissional e cidadania.
Cuiabéa: Ed. UFMT, 2013.

e-book

Sociologia do
Trabalho

BITENCOURT, Marcia Regina; BEZERRA, Maria Helena Viana.
Sociologia. Curitiba: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Parana/Rede e-Tec Brasil, 2011.

e-book

SILVA, Luciene Pazinato da; FERREIRA, Salvina Maria. Sociologia
II. Curitiba: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Parana/Rede e-Tec Brasil, 2011.

e-book

Qualidade de Vida
e Trabalho

SOUZA FILHO, Moysés de. Qualidade de vida e trabalho -QVT:
Uma breve histéria, conceitos e perspectivas. Natal: IFRN
Editora/UAB, 2014.

e-book

Empreendedorismo

MASSENSINI, Ariana Ramos. Empreendedorismo. Cuiabé:
UFMT/Rede e-Tec Brasil, 2011.

e-book

BEZERRA, Thélia Theophilo. Empreendedorismo. Brasilia: Escola
Técnica de Brasilia/Rede e-Tec Brasil, 2014

e-book

MESSA, Wilmara Cruz. Empreendedorismo. Manaus: Centro de
Educacao Tecnolégica do Amazonas/Rede e-Tec Brasil, 2011.

e-book

Fundamentos da
Administracao

STADLER, Adriano. Fundamentos da Administracdo. Curitiba:
Instituto Federal do Parand/Rede e-Tec Brasil, 2011.

e-book

MASSENSINI, Ariana Ramos. Fundamentos da Administragéao.
Cuiaba: Universidade Federal de Mato Grosso/Rede e-TEC Brasil,
2011.

e-book

MENEGASSI, Claudia Herrero Martins. Introducdo a
Administrac¢&o. Curitiba: Institututo Federal do Parana/Rede e-TEC
Brasil, 2011.

e-book

SOARES, Tania Cristina Lemes. Introducdo a Administracéo.
Cuiaba: Universidade Federal de Mato Grosso/Rede e-TEC Brasil,
2011.

e-book

Matematica
Financeira

MEDEIROS JUNIOR, Roberto José. Matematica Financeira.
Instituto Federal do Parand. Curitiba: Instituto Federal do
Paranéd/Rede e-Tec Brasil, 2011.

e-book

MEDEIROS JUNIOR, Roberto José. Matematica Financeira.
Instituto Federal do Parand. Curitiba: Instituto Federal do
Paranéd/Rede e-Tec Brasil, 2016.

e-book

ALVES, Vilmar dos Santos. Matematica Financeira. Cuiaba:
Universidade Federal de Mato Grosso/Rede e-TEC Brasil, 2014.

e-book

MENEZES, Regiane Janaina Silva de. Matematica Financeira.
Cuiaba: Universidade Federal de Mato Grosso/Rede e-TEC Brasil,
2015.

e-book
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Estatistica BARBOSA, Marcos Antonio. Estatistica. Instituto Federal do | e-book
Parana. Curitiba: Instituto Federal do Paran&/Rede e-Tec Brasil,
2012.
AYROZA, Cristina Maria; STEFANELLO, Paulinho Rene. | e-book
Contabilidade Basica. Curitiba: Instituto Federal do Paran&/Rede e-
Contabilidade Tec Brasil, 2011.
Geral AVILA, Carlos Alberto de: BACHTOLD, Ciro: VIEIRA, Sérgio de | e-book
Jesus. NogOes de Contabilidade Publica. Curitiba: Instituto Federal
do Parana/Rede e-Tec Brasil, 2011.
FONSECA, Luciane Schulz. Nog8es de Direito Tributario. Curitiba: | e-book
Instituto Federal do Paranéd/e-Tec Brasil, 2012.
Direito de
Empresa, IURK, Cassiano Luiz. Introducdo ao Estudo do Direito. Cuiab&: | e-book
Trabalhista e UFMT/Rede e-Tec Brasil,2008.
Tributario
Claudia Patricia Leitzke. Legislacdo Trabalhista, Tributaria e e-book
Empresarial. Cuiaba: UFMT/Rede e-Tec Brasil, 2015.
SCHMIDT, Maria do Carmo. Gestao de Pessoas. Curitiba: Instituto | e-book
Federal do Parand/Rede e-Tec Brasil, 2011.
Gestio de Pessoas FREITAS, F. A. de; SILVA, G. M. Gestdo de Pessoas. Palmas: | e-book
IFTO; UFMS, 2012.
SOARES, Ténia Lemes. Administracdo de Pessoas. Cuiaba: e-book
UFMT/Rede e-Tec Brasil, 2015.
BACHTOLD, Ciro. Nogbes de Administracdo Publica. Cuiaba: e-book
L UFMT/Rede e-Tec Brasil, 2008.
Gestado Publica e
Terceiro Setor MARRA, Adriana Ventola. Associativismo e Cooperativismo. Rio de | e-book
Janeiro: Fundagédo CECIERJ, 2009.
Olivares, Gustavo. FERREIRA, Marcelo Sales. Gestdo da e-book
producéo. v. 1. Rio de Janeiro: Fundacdo CECIERJ, 2009.
MILESKI JUNIOR, Albino. Processos Produtivos. Curitiba: Instituto | e-book
Gestdo da Federal do Parand/Rede e-Tec Brasil, 2013.
Producéo e
Logistica CAMARGO, Wellington. Controle da Qualidade Total. Curitiba: e-book
Instituto Federal do Parand/Rede e-Tec Brasil, 2011.
PAURA, Glavio Leal. Introducao a Logistica. Curitiba: Instituto e-book
Federal do Parand/Rede e-Tec Brasil, 2012.
CAMARGO, Wellington. Marketing Empresarial e Pessoal. Curitiba: | e-book
Instituto Federal do Parana/Rede e-Tec Brasil, 2012.
Marketing e ZAN, Fatima Regina. Marketing. Cuiaba: Universidade Federal de | e-book
ting Mato Grosso/Rede e-TEC Brasil, 2015.
Servicos
BURDZINSKI, Carla Simone; BORGES, Cejane Vieira. Marketing.
Cuiaba: Universidade Federal de Mato Grosso/Rede e-TEC Brasil, | e-book

2015.
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FERREIRA, Marlette Cassia Oliveira, Gestdo de Marketing.
Cuiabé: Universidade Federal de Mato Grosso/Rede e-TEC Brasil,
2015.

e-book

HOFLER, Claudio Edilberto; SILVA, Suzi Pacheco. Marketing: do
palnejamento a estratégia pessoal. Cuiaba: Universidade Federal
de Mato Grosso/Rede e-TEC Brasil, 2015.

e-book

Sistema de
Informacéo

WAKULICZ, Gilmar Jorge. Sistemas de informacdes gerenciais.
Santa Maria: Universidade Federal de Santa Maria/ Colégio
Politécnico/Rede e-Tec Brasil, 2016.

e-book

Gestéao Financeira

RASOTO, Armando [et al.]. Gestdo Financeira: enfoque em
inovacao. Curitiba: Série UTFinova/ Aymara Educacéo, 2012.

e-book

COSTA, Ercio da Silva; AQUINO, Luz Marina A.Poddis de;
DEMARCHI, Luciana. Gestdo Financeira. Cuiaba: Universidade
Federal de Mato Grosso/Rede e-TEC Brasil, 2015.

e-book

Seminario de
Iniciacdo a
Pesquisa

FRANZIN. Sergio Francisco Loss. Orientacdo para prética
profissional e pesquisa. Cuiaba: UFMT; Porto Velho: Instituto
Federal de Rondbnia/Rede e-Tec Brasil, 2013.

e-book
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APENDICE B - PERIODICOS ESPECIALIZADOS

O Quadrol3, a seguir, detalha a descricdo de periddicos especializados

(impressos ou virtuais), indexados e correntes, distribuidos entre as principais areas

do curso e disponiveis para o acesso.

Quadro 13 — periddicos especializados (impressos ou virtuais), indexados e correntes, disponivel para
funcionamento do curso.

Ord Descricédo/Titulo
01 Revista de Micro e Pequenas Empresas e Empreendedorismo
http://remipe.fatecosasco.edu.br/index.php/remipe
02 Revista de Administracdo de Empresas -RAE
https://rae.fgv.br/rae
03 Revista de Administracdo e Contabilidade da Unisinos
http://revistas.unisinos.br/index.php/base/index
Revista de Administragéo Unimep - RAU
04 http://www.raunimep.com.br/ojs/index.php/rau
05 Revista de Carreiras e Pessoas
https://revistas.pucsp.br/index.php/ReCaPe
Cadernos ENAP
06 https://repositorio.enap.gov.br/handle/1/211
Cooperativismo e Economia Social
07 https://revistas.webs.uvigo.es/index.php/CES
08 Revista Brasileira de Administracdo - RBA
https://revistarba.org.br/
09 EmpiricaBR - Revista Brasileira de Gestao, Negoécio e Tecnologia da Informacao
http://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/EmpiricaBR/issue/view/146/showToc
10 ANPAD SPELL® Scientific Periodicals Electronic Library
http://www.spell.org.br/0
11 Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia e Tecnologia https://ibict.br/
15 Periédicos CAPES/MEC
http://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/
13 Cadernos EBAPE.BR
http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/cadernosebape/index
14 Revista Holos http://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS
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Revista de Administracdo Contemporanea - RAC

15 https://rac.anpad.org.br/index.php/rac

16 Revista Eletrdnica de Administracédo - ReAD https://seer.ufrgs.br/read

17 Revista Eletrdnica de Negécios Internacionais - Internext
https://internext.espm.br/internext/index

18 Revista de Administracdo Mackenzie
http://editorarevistas.mackenzie.br/index.php/RAM/index

19 Revista de Administracdo e Inovacao — RAI https://www.revistas.usp.br/rai/about

20 Revista Ibero-Americana de Estratégia https://periodicos.uninove.br/riae
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