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APRESENTACAO

O presente documento constitui-se do projeto pedagdgico do curso Técnico de Nivel Médio em
Administracdo, na forma Subsequente, referente ao eixo tecnoldgico Administracdo do Catalogo
Nacional de Cursos Técnicos. Este projeto pedagdgico de curso se propde a contextualizar e definir as
diretrizes pedagdgicas para o respectivo curso técnico de nivel médio para o Instituto Federal do Rio
Grande do Norte, destinado a estudantes que concluiram o ensino médio e pleiteiam uma formacao
técnica.

Configura-se em uma proposta curricular baseada nos fundamentos filoséficos da pratica
educativa numa perspectiva progressista e transformadora, nos principios norteadores da modalidade
da educacdo profissional e tecnoldgica brasileira, explicitados na LDB n2 9.94/96 e atualizada pela
Lei n? 11.741/08, bem como, nas resolucdes e decretos que normatizam a Educac¢do Profissional Técnica
de Nivel Médio do sistema educacional brasileiro e demais referenciais curriculares pertinentes a essa
oferta educacional.

Estdo presentes, também, como marco orientador desta proposta, as diretrizes institucionais
explicitadas no Projeto Politico-Pedagdgico, traduzidas nos objetivos desta instituicdo e na compreensao
da educagdo como uma pratica social transformadora, as quais se materializam na fungao social do IFRN
que se compromete a promover formagdo humana integral por meio de uma proposta de educagdo
profissional e tecnoldgica que articule ciéncia, trabalho, tecnologia e cultura, visando a formacdo do
profissional-cidaddo critico-reflexivo, competente técnica e eticamente e comprometido com as
transformacGes da realidade na perspectiva da igualdade e da justica social.

A educacdo profissional técnica subsequente ao ensino médio, tem por finalidade formar
técnicos de nivel médio para atuarem nos diferentes processos de trabalho relacionados aos eixos
tecnolégicos com especificidade em uma habilitacdo técnica reconhecida pelos érgdos oficiais e
profissionais. Embora, ndo articulada com o ensino médio, em sua forma de desenvolvimento curricular,
os cursos técnicos do IFRN estdo estruturados de modo a garantir padrdes de qualidade correlatos aos
demais cursos técnicos, quanto ao tempo de duragdo, a articulacdo entre as bases cientificas e
tecnoldgicas, a organizagao curricular com nucleos politécnicos comuns, as praticas interdisciplinares, as
atividades de pratica profissional, as condi¢cdes de laboratdrios e equipamentos, as formas de
acompanhamento e avaliagdo, assim como nas demais condi¢des de ensino.

Essa forma de atuar na educagdo profissional técnica objetiva romper com a dicotomia entre
educacdo basica e formacdo técnica, possibilitando resgatar o principio da formagdo humana em sua

totalidade, superar a visdo dicotébmica entre o pensar e o fazer a partir do principio da politecnia, assim
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como visa propiciar uma formacdo humana e integral em que a formacao profissionalizante nao tenha
uma finalidade em si, nem seja orientada pelos interesses do mercado de trabalho, mas se constitui em
uma possibilidade para a construcdo dos projetos de vida dos estudantes (Frigotto, Ciavatta e Ramos,
2005).

Este documento apresenta os pressupostos tedricos, metodoldgicos e didatico-pedagdgicos
estruturantes da proposta do curso em consonancia com o Projeto Politico-Pedagdgico Institucional. Em
todos os elementos estardo explicitados principios, categorias e conceitos que materializardo o processo

de ensino e de aprendizagem destinados a todos os envolvidos nesta praxis pedagdgica.



Curso Técnico de Nivel Médio em Administragcdo, na forma Subsequente, modalidade presencial
IFRN, 2011

1. JUSTIFICATIVA

Com o avango dos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, a nova ordem no padrdao de
relacionamento econdmico entre as nagdes, o deslocamento da produgdo para outros mercados, a
diversidade e multiplicacdo de produtos e de servigos, a tendéncia a conglomeracdo das empresas, a
crescente quebra de barreiras comerciais entre as na¢des e a formacgao de blocos econémicos regionais,
a busca de eficiéncia e de competitividade industrial, através do uso intensivo de tecnologias de
informacdo e de novas formas de gestao do trabalho, sdo, entre outras, evidéncias das transformacgdes
estruturais que modificam os modos de vida, as relagbes sociais e as do mundo do trabalho,
consequentemente, estas demandas impdem novas exigéncias as instituicdes responsaveis pela
formacao profissional dos cidad3os.

Nesse cenario, amplia-se a necessidade e a possibilidade de formar os jovens capazes de lidar
com o avancgo da ciéncia e da tecnologia, prepara-los para se situar no mundo contemporaneo e dele
participar de forma proativa na sociedade e no mundo do trabalho.

Percebe-se, entretanto, na realidade brasileira um déficit na oferta de educagdo profissional,
uma vez que essa modalidade de educacdo de nivel médio deixou de ser oferecida nos sistemas de
ensino estaduais com a extincdo da Lei n2 5.962/71. Desde entdo, a educacgdo profissional esteve a cargo
da rede federal de ensino, mas especificamente das escolas técnicas, agrotécnicas, centros de educacao
tecnoldgica, algumas redes estaduais e nas instituicdes privadas, especificamente, as do Sistema “S”, na
sua maioria, atendendo as demandas das capitais.

A partir da década de noventa, com a publicacdo da atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
(Lei n2 9.394/96), a educacdo profissional passou por diversas mudancas nos seus direcionamentos
filosoficos e pedagdgicos, passa a ter um espago delimitado na prdépria lei, configurando-se em uma
modalidade da educag¢do nacional. Mais recentemente, em 2008, as instituicdes federais de educagao
profissional, foram reestruturadas para se configurarem em uma rede nacional de instituicdes publicas
de EPT, denominando-se de Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Portanto, tem sido
pauta da agenda de governo como uma politica publica dentro de um amplo projeto de expansdo e
interiorizacdo dessas instituicdes educativas.

Nesse sentido, o IFRN ampliou sua atua¢do em diferentes municipios do estado do Rio Grande
do Norte, com a oferta de cursos em diferentes areas profissionais, conforme as necessidades locais.

No ambito do estado de Rio Grande do Norte, a oferta do Curso Técnico Integrado em
Administracao, presencial, traz a possibilidade de atendimento as mais urgentes demandas do mercado,
levando-se em conta que o estado tem sua base produtiva relacionada, principalmente, aos recursos

naturais, sendo destaque os seguintes setores da economia:
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e O sal—o Estado é o maior produtor nacional;

7

e O petréleo — o Estado é o maior produtor em terra firme e o segundo na plataforma

marinha;
e O gds natural — cuja producao é suficiente para o consumo do estado;

e A fruticultura — cujo destaque é a exportacao de frutas, como o meldao, a manga, o abacaxi e

a banana, entre outras;

e O turismo — a segunda fonte de arrecadacdo do estado, sendo que o RN é o segundo destino

turistico do Nordeste;

e O minério — ja estd em processo de concessado por parte do governo federal a obra do novo
Terminal de Exportacdo do RN, estrutura que permitird o embarque de granéis sdlidos tais
como minério de ferro, calcério, cimento, etc, na cidade de Porto do Mangue (289 km de

Natal);

e A carcinicultura — o Estado como maior produtor nacional em lagosta e camarao.

Outro aspecto relevante é quanto a natureza social da area da administragdo, presente nos
processos de comercializagdo, suprimento, armazenamento, movimenta¢cdo de materiais e no
gerenciamento de recursos financeiros e humanos. O que dd ao técnico em administragao
possibilidades de executar fung¢Ges de apoio administrativo, desenvolver habilidades para lidar com
pessoas, capacidade de comunicacdo e visualizar a empresa de maneira sistémica.

Nessa perspectiva, o IFRN propde-se a oferecer o Curso Técnico de Nivel Médio em
Administracdo, na forma Subsequente, por entender que estard contribuindo para a elevacdo da
qualidade dos servicos prestados a sociedade, formando o Técnico em Administracdo, através de um
processo de apropriacdo e de producdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, capaz de
impulsionar a formacdo humana e o desenvolvimento econémico da regido articulado aos processos de

democratizacao e justica social.

2. OBIETIVOS

O Curso Técnico Subsequente em Administracdo, na modalidade presencial,tem como objetivo
formar profissionais-cidadaos técnicos de nivel médio competentes, técnica, ética e politicamente, com
elevado grau de responsabilidade social e que contemple um novo perfil para saber, saber fazer e

gerenciar atividades de gestdo; executar funcbes de apoio administrativo: protocolo e arquivo,
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confeccdo e expedicdo de documentos administrativos e controle de estoques; operar sistemas de

informacgdes gerenciais de pessoal e material; utilizar ferramentas da informatica bdsica, como suporte

as operagbes organizacionais. Enfim, abrange ac¢bes de planejamento, avaliacdo e gerenciamento de

pessoas e processos referentes a negdcios e servigos presentes em organizagdes publicas ou privadas de

todos os portes e ramos de atuagao.

Os objetivos especificos do curso compreendem:

contribuir para a formacao critica e ética frente as inovacdes tecnolégicas, avaliando seu

impacto no desenvolvimento e na construgdo da sociedade;

estabelecer relagGes entre o trabalho, a ciéncia, a cultura e a tecnologia e suas implicacbes
para a educacdo profissional e tecnolégica, além de comprometer-se com a formacdo

humana, buscando responder as necessidades do mundo do trabalho;

possibilitar reflexées acerca dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos da formacao técnica,

relacionando teoria e pratica nas diversas areas do saber;

Proporcionar o desenvolvimento pessoal e profissional através do conhecimento cientifico,

tecnoldgico e cultural, considerando os aspectos humanos, econdmicos e sociais;

Capacitar técnicos com habilidades que garantam as competéncias almejadas pelas

empresas e pelos futuros usuarios de seus produtos e/ou servigos;

Habilitar profissional com perfil criativo, inovador, competente, atualizado e com espirito

empreendedor; e

Criar parcerias com empresas produtivas, a fim de facilitar a atualizagdo constante dos

alunos.

3. REQUISITOS E FORMAS DE ACESSO

O acesso ao Curso Técnico Subsequente em Administra¢cdo, na modalidade presencial,destinado

a portadores do certificado de conclusdo do Ensino Médio, ou equivalente, podera ser feito através de

(Figura 1):

processo seletivo, aberto ao publico ou conveniado, para o primeiro periodo do curso; ou

transferéncia ou reingresso, para periodo compativel.



Curso Técnico de Nivel Médio em Administragcdo, na forma Subsequente, modalidade presencial
IFRN, 2011

Com o objetivo de democratizar o acesso ao curso, pelo menos 50% (cinquenta por cento) das

vagas oferecidas a cada entrada poderdo ser reservadas para alunos que tenham cursado do sexto ao

nono ano do Ensino Fundamental e todas as séries do Ensino Médio em escola publica.

Portadores de Certificado de
Conclusdo do Ensino Médio

Processo Seletivo

L

Técnico de Nivel Médio
Subsequente em
Administracao

Ex-alunos de
cursos técnicos

Alunos de outros
cursos técnicos

Transferéncia
Reingresso

Figura 1 — Requisitos e formas de acesso ao curso.

4. PERFIL PROFISSIONAL DE CONCLUSAO DO CURSO

O profissional concluinte do Curso Técnico Subsequente em Administracdo,na modalidade

presencial,oferecido pelo IFRN deve apresentar um perfil de egresso que o habilite a desempenhar

atividades voltadas para Administracao.

Esse profissional devera demonstrar as capacidades de:

conhecer e utilizar as formas contemporaneas de linguagem, com vistas ao exercicio da
cidadania e a preparacdo para o trabalho, incluindo a formacao ética e o desenvolvimento
da autonomia intelectual e do pensamento critico;

compreender a sociedade, sua génese e transformag¢do e os multiplos fatores que nela
intervém como produtos da agdo humana e do seu papel como agente social;

ler, articular e interpretar simbolos e cédigos em diferentes linguagens e representacoes,
estabelecendo estratégias de solugdo e articulando os conhecimentos das vdrias ciéncias e
outros campos do saber;

refletir sobre os fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos produtivos,
relacionando teoria e pratica nas diversas areas do saber;

Ter atitude ética no trabalho e no convivio social, compreender os processos de socializagao
humana em ambito coletivo e perceber-se como agente social que intervém na realidade;
Ter iniciativa, criatividade, autonomia, responsabilidade, saber trabalhar em equipe, exercer
lideranca e ter capacidade empreendedora;

10
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Posicionar-se critica e eticamente frente as inovagdes tecnoldgicas, avaliando seu impacto

no desenvolvimento e na construcdo da sociedade.

Identificar e interpretar as diretrizes do planejamento estratégico, do planejamento tdtico e

do plano diretor aplicaveis a administragdo organizacional;

Identificar as estruturas orcamentarias e societdrias das organizacdes e relaciona-las com os

processos de administracao especificos;

Interpretar resultados de estudo de mercado, econdmicos ou tecnoldgicos, utilizando-os no

processo de administracao;

Dar suporte as atividades de Protocolo e arquivo, confec¢do e expedicdo de documentos

administrativos e controle de estoques;
Operar sistemas de informacGes gerenciais de pessoal e material;
Utilizar ferramentas da informatica bdasica, como suporte as operagdes organizacionais;

Utilizar os instrumentos de planejamento, bem como executar, controlar e avaliar os
procedimentos dos ciclos: de pessoal, de recursos materiais, tributario, financeiro, contabil,

do patrimonio, dos seguros, da produgdo e dos sistemas de informacdes;

Gerenciar seu percurso profissional com iniciativa e de forma empreendedora, visualizando
oportunidades de trabalho nos diversos setores e possibilidades para projetar seu itinerario

formativo, seja prestando servigos nas organizagdes ou na conduc¢do do seu proprio negdcio;
Utilizar softwares aplicativos e utilitarios;

Selecionar programas de aplicagdo a partir da avaliagdo das necessidades do usuario;
Promover e difundir praticas e técnicas de correta utilizacdo de microcomputadores;
Conhecer e avaliar modelos de organizacao de empresas;

Organizar a coleta e documentacdo de informac&es sobre o desenvolvimento de projetos;
Avaliar a necessidade de treinamento e de suporte técnico aos usudrios;

Executar a¢Oes de treinamento e de suporte técnico;

conhecer e aplicar normas de sustentabilidade ambiental, respeitando o meio ambiente e
entendendo a sociedade como uma construgdo humana dotada de tempo, espaco e
historia;

ter atitude ética no trabalho e no convivio social, compreender os processos de socializacdo

humana em ambito coletivo e perceber-se como agente social que intervém na realidade;

11
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e ter iniciativa, criatividade, autonomia, responsabilidade, saber trabalhar em equipe, exercer
lideranca e ter capacidade empreendedora;
e posicionar-se critica e eticamente frente as inovagdes tecnoldgicas, avaliando seu impacto

no desenvolvimento e na construcao da sociedade.

5. ORGANIZAGAO CURRICULAR DO CURSO

5.1. ESTRUTURA CURRICULAR

A organizacdo curricular do curso observa as determinacdes legais presentes na Lei n? 9.394/96,
alterada pela Lei n2 11.741/2008, nas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Profissional Técnica
de Nivel Médio, bem como nos principios e diretrizes definidos no Projeto Politico-Pedagdgico do IFRN.

Os cursos técnicos de nivel médio possuem uma estrutura curricular fundamentada na
concepcado de eixos tecnoldgicos constantes do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT), aprovado
pela Resolu¢do CNE/CEB n2. 03/2008, com base no Parecer CNE/CEB n2. 11/2008 e instituido pela
Portaria Ministerial n2. 870/2008. Trata-se de uma concep¢do curricular que favorece o
desenvolvimento de praticas pedagdgicas integradoras e articula o conceito de trabalho, ciéncia,
tecnologia e cultura, a medida que os eixos tecnoldgicos se constituem de agrupamentos dos
fundamentos cientificos comuns, de intervengdes na natureza, de processos produtivos e culturais, além
de aplicacGes cientificas as atividades humanas.

A proposta pedagdgica do curso esta organizada por nucleos politécnicos os quais favorecem a
pratica da interdisciplinaridade, apontando para o reconhecimento da necessidade de uma educagdo
profissional e tecnoldgica integradora de conhecimentos cientificos e experiéncias e saberes advindos
do mundo do trabalho, e possibilitando, assim, a constru¢do do pensamento tecnoldgico critico e a
capacidade de intervir em situagdes concretas.

Essa proposta possibilita a realizacdo de praticas interdisciplinares, assim como a favorece a
unidade dos projetos de cursos em todo o IFRN, concernente a conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos, propostas metodoldgicas, tempos e espagos de formagao.

Dessa forma, com base nos referenciais que estabelecem a organizagdo por eixos tecnoldgicos,
os cursos técnicos subsequentes do IFRN estdo estruturados em nucleos politécnicos segundo a
seguinte concepgao:

e Nucleo fundamental: Relativo a conhecimentos cientificos imprescindiveis ao bom

desempenho académico dos ingressantes. Constitui-se de uma proposta de revisdo de

conhecimentos de formagao geral que servirdo de base para a formacgao técnica. Tem como

12
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elementos indispensaveis o dominio da lingua materna e os conceitos basicos das ciéncias,
de acordo com as necessidades do curso.

e Nucleo articulador: Relativo a conhecimentos do ensino médio e da educagdo profissional,
traduzidos em conteldos de estreita articulagdo com o curso, por eixo tecnoldgico, e
elementos expressivos para a integracao curricular. Contempla bases cientificas gerais que
alicercam inventos e solugdes tecnoldgicas, suportes de uso geral tais como tecnologias de
informacdo e comunicacao, tecnologias de organizagao, higiene e seguranca no trabalho,
nocdes basicas sobre o sistema da producdo social e relagdes entre tecnologia, natureza,
cultura, sociedade e trabalho. Configura-se ainda, em disciplinas técnicas de articulacao
com o nucleo estruturante e/ou tecnoldgico (aprofundamento de base cientifica) e
disciplinas ancoras para praticas interdisciplinares.

e Niucleo tecnolégico: relativo a conhecimentos da formacgdo técnica especifica, de acordo
com o campo de conhecimentos do eixo tecnoldgico, com a atuacdo profissional e as
regulamentacbes do exercicio da profissdo. Deve contemplar disciplinas técnicas
complementares, para as especificidades da regido de insercao do campus, e outras
disciplinas técnicas ndo contempladas no nucleo articulador.

A organizagdo do curso estd estruturada numa matriz curricular integrada, constituida por

nucleos politécnicos, que tem os fundamentos nos principios da politécnica, da interdisciplinaridade e
nos demais pressupostos do curriculo integrado. Essa estrutura curricular corresponde a uma matriz

composta por nucleos politécnicos, conforme segue:

TECNICO SUBSEQUENTE

NUCLEO FUNDAMENTAL
Disciplinas de
revisdo do Ensino Médio

~
7

NUCLEO ARTICULADOR
Disciplinas de base
cientifica e tecnoldgica
comuns aos eixos
tecnoldgicos e disciplinas
técnicas de
articulagdoeintegragdo

ENSINO TECNICO

NUCLEO TECNOLOGICO
Disciplinas técnicas
especificas do curso, ndo
contempladas no Ntcleo
Articulador

Figura 2 — Representagdo grafica do desenho e da organizagdo curricular dos cursos técnicos subsequentes

13
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A matriz curricular do curso estd organizada por disciplinas em regime seriado semestral, e com
uma carga-horaria total de 1.370 horas, sendo 900 horas destinadas as disciplinas de bases cientifica e
tecnolégica, 70 horas aos seminarios curriculares e 400 horas a pratica profissional. O Quadro 1
descreve a matriz curricular do curso.

As disciplinas que compdem a matriz curricular deverdo estar articuladas entre si,
fundamentadas nos conceitos de interdisciplinaridade e contextualizagdo. Orientar-se-do pelos perfis
profissionais de conclusdo estabelecidos no Projeto Pedagdgico do Curso, ensejando a formacdo
integrada que articula ciéncia, trabalho, cultura e tecnologia, assim como a aplicacdo de conhecimentos
tedrico-praticos especificos do eixo tecnoldgico e da habilitacdo especifica, contribuindo para uma

solida formacgdo técnico-humanistica dos estudantes.
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Quadro 1 — Matriz curricular do Curso Técnico Subsequente em Administragdo,

na modalidade presencial.

DISCIPLINAS

Carga-horaria total

12 | 22 | 32 |Hora/aula| Hora

Nucleo Fundamental

Lingua Portuguesa 4 80 60
Matematica 3 60 45
Subtotal de carga-hordria do nucleo fundamental 7|0 0 140 105
Nucleo Articulador

Informatica 3 60 45
Filosofia, Ciéncia e Tecnologia 2 40 30
Sociologia do Trabalho 2 40 30
Qualidade de Vida e Trabalho 2 40 30
Empreendedorismo (ancora) 3 60 45
Subtotal de carga-horaria do nucleo articulador 5|5 2 240 180
Nucleo Tecnoldgico

Fundamento de Administracdo 4 80 60
Matematica Financeira 4 80 60
Estatistica 4 80 60
Contabilidade Geral 4 80 60
Direito de Empresa, Trabalhista e Tributario 3 60 45
Gestdo de Pessoas 4 80 60
Gestdo Publica e Terceiro Setor 4 80 60
Gestdo da Producdo e Logistica 4 80 60
Marketing e Servicos 4 80 60
Sistema de Informacgao 3 60 45
Gestdo Financeira 3 60 45
Subtotal de carga-horadria do ntcleo tecnolégico 8 |15 | 18 820 615
Total de carga-horaria de disciplinas 20 | 20 | 20 1200 900
PRATICA PROFISSIONAL

Desenvolvimento de Projeto Integrador 60 80 60
Athlda~des relacionadas a pratica profissional (estagio, pesquisa ou 340 453 340
extensdo).

Total de carga-horaria de pratica profissional 533 400
SEMINARIOS CURRICULARES(obrigatdrias)

Seminario de Integracdo Académica 10 13 10
Semindrio de Iniciagdo a Pesquisa 30 40 30
Seminario de Orientacdo para a Pratica Profissional 30 40 30
Total de carga-horaria dos Seminarios Curriculares 93 70

OITAL D ARGA ORARIA DO RSO

Observagdo: A hora-aula considerada possui 45 minutos.
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5.2. PRATICA PROFISSIONAL

A pratica profissional proposta rege-se pelos principios da equidade (oportunidade igual a
todos), flexibilidade (mais de uma modalidade de pratica profissional), aprendizado continuado
(orientacdo em todo o periodo de seu desenvolvimento) e superacdo da dicotomia entre teoria e pratica
(articulagdo da teoria com a pratica profissional) e acompanhamento ao desenvolvimento do estudante.

De acordo com as orientagdes curriculares nacionais, a pratica profissional é compreendida
como um componente curricular e se constitui em uma atividade articuladora entre o ensino, a pesquisa
e a extensdo, balizadora de uma formacdo integral de sujeitos para atuar no mundo em constantes
mudancas e desafios. E estabelecida, portanto, como condi¢do indispensavel para obtencio do Diploma
de técnico de nivel médio.

Dessa maneira, a pratica profissional serd realizada por meio de desenvolvimento de projetos de
pesquisa e/ou projetos de extensdo, podendo ser desenvolvidos no préprio IFRN, na comunidade e/ou
em locais de trabalho, objetivando a integracdo entre teoria e pratica, com base na
interdisciplinaridade, e resultando em relatérios sob o acompanhamento e supervisdo de um
orientador.

A pratica profissional terd carga hordria minima de 400 horas, deverd ser devidamente
planejada, acompanhada e registrada, a fim de que se configure em aprendizagem significativa,
experiéncia profissional e preparacdao para os desafios do exercicio profissional, ou seja, uma
metodologia de ensino que atinja os objetivos propostos. Para tanto, deve se supervisionada como
atividade proépria da formacdo profissional e relatada pelo estudante. Os relatérios produzidos deverao
ser escritos de acordo com as normas da ABNT estabelecidas para a redacdo de trabalhos técnicos e

cientificos, e fardo parte do acervo bibliografico da Institui¢do.

5.2.1. Desenvolvimento de Projetos

Os projetos poderdo permear todas as séries do curso, obedecendo as normas instituidas pelo
IFRN, e deverdo contemplar o principio da unidade entre teoria e pratica, a aplicacdo dos
conhecimentos adquiridos durante o curso, tendo em vista a intervencao no mundo do trabalho, na
realidade social, de forma a contribuir para o desenvolvimento local a partir da producdo de
conhecimentos, do desenvolvimento de tecnologias e da construcdo de solu¢des para problemas. O
espirito critico, a problematizacdo da realidade e a criatividade poderao contribuir com os estudantes na
concepgao de projetos de pesquisa, de extensdo ou projetos didaticos integradores que visem ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da regido ou contribuam para ampliar os conhecimentos da

comunidade académica.
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Compreendida como uma metodologia de ensino que contextualiza e coloca em agdo o
aprendizado, a prdtica profissional, permeia assim todo decorrer do curso, ndo se configurando em
momentos distintos. Dessa forma, opta-se pelo projeto integrador como elemento impulsionador da
pratica, sendo incluidos os resultados ou parte dessa atividade, como integrante da carga hordria da
pratica profissional. A metodologia a ser adotada podera ser por meio de pesquisas de campo, voltada
para um levantamento da realidade do exercicio da profissdo de técnico, levantamento de problemas
relativos as disciplinas objeto da pesquisa realizada ou por meio ainda, de elaboracdo de projetos de
intervencdo na realidade social, funcionando assim como uma preparagdo para o desempenho da
pratica profissional seja por estagio ou desenvolvimento de projetos de pesquisa e de intervencgao.

Com base nos projetos integradores, de extensdo e/ou de pesquisa desenvolvidos, o estudante
desenvolvera um plano de trabalho, numa perspectiva de projeto de pesquisa, voltado para a pratica
profissional, contendo os passos do trabalho a ser realizado. Dessa forma, a pratica profissional se
constitui num processo continuo na formacgdo técnica, devera ser realizada a partir de um plano a ser

acompanhado por um orientador da pratica e resultara em relatério técnico.

5.2.2. Estagio Curricular

O estdgio supervisionado é concebido como uma pratica educativa e como atividade curricular
intencionalmente planejada, integrando o curriculo do curso e com carga horaria acrescida ao minimo
estabelecido legalmente para a habilitagdo profissional. O estagio (ndo obrigatdrio) podera ser realizado
a partir do terceiro semestre, obedecendo as e as normas instituidas pelo IFRN em consonancia com as
diretrizes da Resolu¢do CNE/CEB n2 01/2004.

As atividades programadas para o estagio supervisionado devem manter uma correspondéncia
com os conhecimentos tedrico-praticos adquiridos pelo estudante no decorrer do curso e devem estar
presentes nos instrumentos de planejamento curricular do curso.

O estagio é acompanhado por um professor orientador para cada aluno, em fungdo da area de
atuacdo no estagio e das condigdes de disponibilidade de carga-horaria dos professores. Sao
mecanismos de acompanhamento e avaliagdo de estagio:

a) plano de estagio aprovado pelo professor orientador e pelo professor da disciplina campo

de estagio;

b) reuniGes do aluno com o professor orientador;

c) visitas a escola por parte do professor orientador, sempre que necessdario;

d) relatdrio técnico do estagio supervisionado;

e) avaliacdo da pratica profissional realizada.
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Quando nao for possivel a realizacdo da pratica profissional da forma indicada no projeto de
curso, esta devera atender aos procedimentos de planejamento, acompanhamento e avaliacdo do
projeto de pratica profissional, que sera composto pelos seguintes itens:

a) apresentacdo de um plano de atividades, aprovado pelo orientador;

b) reuniGes periddicas do aluno com o orientador;

c) elaboracgdo e apresentagao de um relatério técnico; e

d) avaliacdo da pratica profissional realizada.

5.3. DIRETRIZES CURRICULARES E PROCEDIMENTOS PEDAGOGICOS

Este projeto pedagdgico de curso deve ser o norteador do curriculo no Curso Técnico de Nivel
Médio em Administracdo, na forma Subsequente, na modalidade presencial. Caracteriza-se, portanto,
como expressao coletiva, devendo ser avaliado periddica e sistematicamente pela comunidade escolar,
apoiados por uma comissdo avaliadora com competéncia para a referida prdtica pedagdgica. Qualquer
alteracdo deve ser vista sempre que se verificar, mediante avaliacdes sistematicas anuais, defasagem
entre perfil de conclusdo do curso, objetivos e organizacao curricular frente as exigéncias decorrentes
das transformagdes cientificas, tecnolégicas, sociais e culturais. Entretanto, as possiveis alteragdes
poderao ser efetivadas mediante solicitagdo aos conselhos competentes.

A educagdo profissional técnica integrada de nivel médio sera oferecida a quem tenha concluido
o ensino fundamental, sendo o curso planejado de modo a conduzir o(a) discente a uma habilitagdo
profissional técnica de nivel médio que também lhe dara direito a continuidade de estudos na educacgdo
superior.

Os principios pedagogicos, filosoficos e legais que subsidiam a organizacdo, definidos neste
projeto pedagdgico de curso, nos quais a relacdo teoria-pratica é o principio fundamental associado a
aprendizagem dos conhecimentos presentes na estrutura curricular do curso, conduzem a um fazer
pedagdgico, em que atividades como praticas interdisciplinares, seminarios, oficinas, visitas técnicas e
desenvolvimento de projetos, entre outros, estdo presentes durante os periodos letivos.

O trabalho coletivo entre os grupos de professores da mesma darea base de conhecimento e
entre os professores de base cientifica e da base tecnolégica especifica é imprescindivel a construcdo de
praticas didatico-pedagdgicas integradas, resultando na construcdo e apreensdo dos conhecimentos
pelos estudantes numa perspectiva do pensamento relacional. Para tanto, os professores deverdo
desenvolver aulas de campo, atividades laboratoriais, projetos integradores e praticas coletivas

juntamente com os estudantes. Para essas atividades, os professores tém, a disposi¢do, horarios para
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encontros ou reunides de grupo, destinados a um planejamento antecipado e acompanhamento
sistematico das praticas.

Considera-se a aprendizagem como processo de construcao de conhecimento, em que partindo
dos conhecimentos prévios dos alunos, os professores assumem um fundamental papel de mediacao,
idealizando estratégias de ensino de maneira que a partir da articulacdo entre o conhecimento do senso
comum e o conhecimento escolar, o aluno possa desenvolver suas percepcdes e convicgdes acerca dos
processos sociais e de trabalho, construindo-se como pessoas e profissionais com responsabilidade
ética, técnica e politica em todos os contextos de atuagao.

Neste sentido, a avaliacdo da aprendizagem assume dimensGes mais amplas, ultrapassando a
perspectiva da mera aplicacdo de provas e testes para assumir uma pratica diagndstica e processual
com énfase nos aspectos qualitativos.

A realizacdo de projetos integradores surge em resposta a forma tradicional de ensinar. Significa
gue o ensino por projetos é uma das formas de organizar o trabalho escolar, levando os alunos a busca
do conhecimento a partir da problematizacdo de temas, do aprofundamento dos estudos, do didlogo
entre diferentes dreas de conhecimentos - interdisciplinaridade e do desenvolvimento de atitudes
colaborativas e investigativas. Essa proposta visa a constru¢ao de conhecimentos significativos e deve
estar contemplada em projetos interdisciplinares, que podem ser adotados como atividades inovadoras,
eficazes e eficientes no processo de ensino e aprendizagem.

Na condicao de alternativa metodoldgica como um componente organizador do curriculo, o
trabalho com projetos promove a integracdo entre os estudantes, os educadores e o objeto de
conhecimento, podendo ser desenvolvido de modo disciplinar ou interdisciplinar; esta Ultima
possibilitando a integragdo entre os conteldos, as disciplinas e entre diferentes dreas do conhecimento.
Dessa forma, favorece a aprendizagem dos alunos, tanto de conteudos conceituais, como de conteudos
procedimentais e atitudinais, visto que sdo estabelecidas etapas que envolvem o planejamento, a
execucdo e a avaliagdo das acGes e resultados encontrados. Essa forma de mediacdo da aprendizagem,
exige a participacao ativa de alunos e de educadores, estabelece o trabalho em equipe, bem como a
definicdo de tarefas e metas em torno de objetivos comuns a serem atingidos.

Assim, sugere-se nesse PPC que seja desenvolvido, pelo menos, um projeto integrador ou
interdisciplinar no decorrer do curso com vistas a melhor possibilitar a integragao do curriculo, viabilizar
a pratica profissional e estabelecer a interdisciplinaridade como diretriz pedagégica das agdes

institucionais.
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5.4. INDICADORES METODOLOGICOS

Neste projeto pedagdgico de curso, a metodologia é entendida como um conjunto de
procedimentos empregados para atingir os objetivos propostos para a integracdo da Educacdo Basica
com a Educacdo Profissional, assegurando uma formacdo integral dos estudantes. Para a sua
concretude, é recomendado considerar as caracteristicas especificas dos alunos, seus interesses,
condicdes de vida e de trabalho, além de observar os seus conhecimentos prévios, orientando-os na
(re)construcdo dos conhecimentos escolares, bem como na especificidade do curso.

O estudante vive as incertezas proprias do atual contexto histérico, das condi¢des sociais,
psicolégicas e biolégicas. Em razdo disso, faz-se necessdria a adogcdo de procedimentos didatico-
pedagdgicos, que possam auxilid-los nas suas construgdes intelectuais, procedimentais e atitudinais, tais
como:

e problematizar o conhecimento, buscando confirmacao em diferentes fontes;

e reconhecer a tendéncia ao erro e a ilusdo;

e entender a totalidade como uma sintese das multiplas relagdes que o homem estabelece na

sociedade;

e reconhecer a existéncia de uma identidade comum do ser humano, sem esquecer-se de
considerar os diferentes ritmos de aprendizagens e a subjetividade do aluno;

e adotar a pesquisa como um principio educativo;

e articular e integrar os conhecimentos das diferentes dreas sem sobreposicdo de saberes;

e adotar atitude inter e transdisciplinar nas praticas educativas;

e contextualizar os conhecimentos sistematizados, valorizando as experiéncias dos alunos,
sem perder de vista a (re) construcdo do saber escolar;

e organizar um ambiente educativo que articule multiplas atividades voltadas as diversas
dimensdes de formacdo dos jovens e adultos, favorecendo a transformacdo das informacdes
em conhecimentos diante das situacdes reais de vida;

e diagnosticar as necessidades de aprendizagem dos (as) estudantes a partir do levantamento
dos seus conhecimentos prévios;

o elaborar materiais impressos a serem trabalhados em aulas expositivas dialogadas e
atividades em grupo;

e elaborar e executar o planejamento, registro e andlise das aulas realizadas;

e elaborar projetos com objetivo de articular e inter-relacionar os saberes, tendo como
principios a contextualizacdo, a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade;

e utilizar recursos tecnolégicos para subsidiar as atividades pedagdgicas;
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sistematizar coletivos pedagdgicos que possibilitem os estudantes e professores refletir,
repensar e tomar decisbes referentes ao processo ensino-aprendizagem de forma
significativa; e

ministrar aulas interativas, por meio do desenvolvimento de projetos, seminarios, debates,

atividades individuais e outras atividades em grupo.

6. CRITERIOS DE AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM

Neste projeto pedagdgico de curso, considera-se a avaliagdo como um processo continuo e

cumulativo. Nesse processo, sdao assumidas as funcdes diagndstica, formativa e somativa de forma

integrada ao processo ensino-aprendizagem, as quais devem ser utilizadas como principios orientadores

para a tomada de consciéncia das dificuldades, conquistas e possibilidades dos estudantes. Igualmente,

deve funcionar como instrumento colaborador na verificagdo da aprendizagem, levando em

consideracdo o predominio dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos.

A proposta pedagdgica do curso prevé atividades avaliativas que funcionem como instrumentos

colaboradores na verificacdo da aprendizagem, contemplando os seguintes aspectos:

adogdo de procedimentos de avaliagdo continua e cumulativa;

prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos;

inclusdo de atividades contextualizadas;

manutengdo de didlogo permanente com o aluno;

consenso dos critérios de avaliacdo a serem adotados e cumprimento do estabelecido;
disponibilizacdo de apoio pedagdgico para aqueles que tém dificuldades;

adogdo de estratégias cognitivas e metacognitivas como aspectos a serem considerados nas
avaliagoes;

adocdo de procedimentos didatico-pedagégicos visando a melhoria continua da
aprendizagem;

discussdo, em sala de aula, dos resultados obtidos pelos estudantes nas atividades
desenvolvidas; e

observagdo das caracteristicas dos alunos, seus conhecimentos prévios integrando-os aos
saberes sistematizados do curso, consolidando o perfil do trabalhador-cidad3ao, com vistas a

(re) construcdo do saber escolar.

A avaliacdo do desempenho escolar é feita por disciplinas e bimestres, considerando aspectos

de assiduidade e aproveitamento, conforme as diretrizes da LDB, Lei n2. 9.394/96. A assiduidade diz

respeito a frequéncia as aulas tedricas, aos trabalhos escolares, aos exercicios de aplicacdo e atividades
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praticas. O aproveitamento escolar é avaliado através de acompanhamento continuo dos estudantes e
dos resultados por eles obtidos nas atividades avaliativas.
Os critérios de verificacgdo do desempenho académico dos estudantes sdo tratados pela

Organizacdo Diddtica do IFRN.

7. CRITERIOS DE APROVEITAMENTO DE ESTUDOS E CERTIFICACAO DE CONHECIMENTOS

No ambito deste projeto pedagdgico de curso, compreende-se o aproveitamento de estudos
como a possibilidade de aproveitamento de disciplinas estudadas em outro curso de educacdo
profissional técnica de nivel médio; e a certificagdo de conhecimentos comoa possibilidade de
certificacdo de saberes adquiridos através de experiéncias previamente vivenciadas, inclusive fora do
ambiente escolar, com o fim de alcancar a dispensa de disciplinas integrantes da matriz curricular do
curso, por meio de uma avaliagdo tedrica ou tedrica-pratica, conforme as caracteristicas da disciplina.

Os aspectos operacionais do aproveitamento de estudos e da certificagdo de conhecimentos,
adquiridos através de experiéncias vivenciadas previamente ao inicio do curso, sdo tratados

pelaOrganizacdo Didatica do IFRN.

8. INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

De acordo com as orientagdes contidas no Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos, a instituicdo
ofertante, devera cumprir um conjunto de exigéncias que sdo necessarias ao desenvolvimento curricular
para a formacdo profissional com vistas a atingir um padrdao minimo de qualidade. O Quadro 2 a seguir
apresenta a estrutura fisica necessaria ao funcionamento do Curso Técnico Subsequente em
Administracdo na modalidade presencial. O Quadro 2 apresenta a estrutura fisica necessdria ao
funcionamento do Curso Técnico de Nivel Médio em Administragdo, na forma Subsequente, na

modalidade presencial.

Quadro 2 — Quantificagdo e descrigdo das instalagdes necessarias ao funcionamento do curso.

Qtde. Espago Fisico Descri¢ao

Com 40 carteiras, condicionador de ar, disponibilidade para

08 Salas de Aula el a . S
utilizacdo de computador e projetor multimidia.

01 Sala de Audiovisual ou Com 60 cadeiras, projetor multimidia, computador, televisor e DVD
Projecbes player.
. .. Com 40 cadeiras, equipamento de videoconferéncia, computador e
01 Sala de videoconferéncia televisor quip P

Com 100 lugares, projetor multimidia, computador, sistema de

01 Auditério . . . .
caixas acusticas e microfones.
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o1 Biblioteca Com espa.go’d'e estudc?s' individual e em grupo, e acervo bibliografico
e de multimidia especificos.

01 Laboratorio de Informatica Com 20 maquinas, softwares e projetor multimidia.

o1 Laboratdrio de Linguas Com 40 carteiras, projetor multimidia, computador, televisor, DVD
estrangeiras player e equipamento de som amplificado.

01 Laboratdrio de Matematica Com bancadas de trabalho, equipamentos e materiais especificos.

01 Laboratério de Estudos de Com computadores, para apoio ao desenvolvimento de trabalhos
Informatica por alunos

9. BIBLIOTECA

A Biblioteca devera operar com um sistema completamente informatizado, possibilitando facil
acesso via terminal ao acervo da biblioteca.

O acervo deverd estar dividido por areas de conhecimento, facilitando, assim, a procura por
titulos especificos, com exemplares de livros e periddicos, contemplando todas as areas de abrangéncia
do curso. Deve oferecer servicos de empréstimo, renovacao e reserva de material, consultas
informatizadas a bases de dados e ao acervo, orientacdo na normalizacdo de trabalhos académicos,
orientacao bibliografica e visitas orientadas.

Deverdo estar disponiveis para consulta e empréstimo, numa proporc¢do de 6 (seis) alunos por
exemplar, no minimo, 3 (trés) dos titulos constantes na bibliografia basica e 2 (dois) dos titulos
constantes na bibliografia complementar das disciplinas que compdem o curso, com uma média de 3

exemplares por titulo.

10. PESSOAL DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO

Os Quadros 3 e 4 descrevem, respectivamente, o pessoal docente e técnico-administrativo,
necessarios ao funcionamento do Curso, tomando por base o desenvolvimento simultdaneo de uma

turma para cada periodo do curso, correspondente ao Quadro 1.

Quadro 3 — Pessoal docente necessario ao funcionamento do curso.

Descrigdo | atde. |

Formagao Geral e Parte Diversificada

Professor com licenciatura plena em Lingua Portuguesa 01
Professor com licenciatura plena em Matematica 01
Professor com licenciatura plena em Filosofia 01
Professor com licenciatura plena em Sociologia 01
Professor com licenciatura plena em Educagao Fisica 01
Professor com graduacgdo na drea de Informatica 01
Formagao Profissional

Professor com graduagdo em Administragdo 01
Professor com graduagdo em Administragdo 01
Professor com graduagdo em Administragdo 01
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Professor com graduagdo em Engenharia de Produgdo ou Contabilidade 01
Total de professores necessarios 10
Quadro 4 — Pessoal técnico-administrativo necessario ao funcionamento do curso.
Descrigdo | Qtde.
Apoio Técnico
Profissional de nivel superior na drea de Pedagogia, para assessoria técnica no que diz respeito as
politicas educacionais da instituigdo, acompanhamento didatico pedagdgico do processo de 01
ensino aprendizagem e em processos avaliativos. Trabalho realizado coletivamente entre gestores
e professores do curso.
Profissional técnico de nivel médio/intermediario na area de Ciéncias para manter, organizar e 01
definir demandas dos laboratérios de apoio ao Curso.
Profissional técnico de nivel médio/intermediario na drea de Informéatica para manter, organizar e 01
definir demandas dos laboratérios de apoio ao Curso.
Apoio Administrativo
Profissional de nivel médio/intermediario para prover a organizag¢do e o apoio administrativo da 01
secretaria do Curso.
Total de técnicos-administrativos necessarios 04

Além disso, é necessdria a existéncia de um professor Coordenador de Curso, com graduacdo na
area de Administracdo, responsavel pela gestdo administrativa e pedagdgica, encaminhamentos e

acompanhamento do Curso.

11. CERTIFICADOS E DIPLOMAS

Apds a integralizacdo dos componentes curriculares do Curso Técnico de Nivel Médio em
Administracdo, na forma Subsequente, na modalidade presencial, e da realizacdo da correspondente

pratica profissional, serd conferido ao egresso o Diploma de Técnico em Administracdo.
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ANEXO | - PROGRAMAS DAS DISCIPLINAS DO NUCLEO FUNDAMENTAL

Curso: Técnico Subsequente em Administragdo
Disciplina: Lingua Portuguesa Carga-Horaria:60h (80 h/a)

EMENTA

Textualidade e discurso, com énfase em aspectos organizacionais de textos de natureza técnica, cientifica e/ou
académica, reconhecer os elementos da cena enunciativa, a intencionalidade discursiva, identificar as diversas
sequéncias textuais, 0os elementos coesivos e os aspectos da coeréncia. Identificar os diversos géneros de acordo
com as situagdes discursivas. Produzir textos escritos considerando as articulagdes coerentes dos elementos
linguisticos e adequacao das situagfes comunicativas, bem como o registro da lingua padrao.

PROGRAMA

Objetivos

» Quanto a gramética:

»Conhecer as concepgdes da lingua padrdo do portugués brasileiro.
» Aperfeicoar o conhecimento (teérico e pratico) sobre as convencdes relacionadas ao registro (ou

norma) padrdo escrito(a).

» Quanto a leitura de textos escritos:

Recuperar o tema e a intengdo comunicativa dominante;

Reconhecer, a partir de tracos caracterizadores manifestos, a(s) sequéncia(s) textual(is) presente(s) e
0 género textual configurado;

Descrever a progressao discursiva;

Apropriar-se dos elementos coesivos e de suas diversas configuracdes;

Avaliar o texto, considerando a articulagdo coerente dos elementos linguisticos, dos paragrafos e
demais partes do texto; a pertinéncia das informagdes e dos juizos de valor; e a eficacia comunicativa.

» Quanto a producdao de textos escritos:

>

Produzir textos (representativos das sequéncias argumentativas e injuntiva e respectivamente, dos
géneros: relato de atividade académica, artigo cientifico, artigo de divulgagéo cientifica, relatério,
resumo, resenha, parecer técnico etc.), considerando a articulagdo coerente dos elementos
linguisticos, dos paragrafos e das demais partes do texto; a pertinéncia das informacdes e dos juizos
de valor e a eficacia comunicativa. Citar o discurso alheio de forma pertinente e de acordo com as
convengdes da ABNT.

Conteudos

CONTEUDO PROGRAMATICO:

» Estudo da gramatica da lingua padréo:

1. Aspectos descritivos e normativos da lingua padréo:

e Conhecimentos linguisticos;
e Variacao linguistica;
e Descricdo e norma da lingua padrdo (NGB);

» Leitura e producéao de textos:

1.

Habilidades necessarias a leitura e a producéo de textos: conhecimentos linguisticos, enciclopédicos e
interacionais.

Cena enunciativa e intencionalidade discursiva.

Progresséo discursiva.

Vozes marcadas e demarcadas no texto e formas de citacdo do discurso alheio (modalizacdo em
discurso segundo, ilha textual, discurso direto, discurso indireto e discurso indireto livre).

Sequéncias textuais (narrativa, descritiva, argumentativa e injuntiva): marcadores linguisticos e
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elementos macroestruturais basicos.

6. Géneros textuais (técnicos cientificos e/ou académicos): elementos composicionais, tematicos,
estilisticos e pragmaticos.

7. Coesao: mecanismos principais de articulagdo do texto.

8. Coeréncia: tipos de coeréncia (interna e externa) e requisitos de coeréncia interna (continuidade,
progresséo, ndo contradi¢do e articulacao).

Procedimentos Metodoldgicos

Aula dialogada, leitura dirigida, trabalhos em grupo, discussédo e exercicios com o auxilio das diversas
tecnologias da comunicagdo e da informacgdo; aulas em laboratério de informatica, iniciagdo a pesquisa:
elaboragdo de um breve projeto de pesquisa.

Recursos Didéticos
Aula expositiva, quadro branco, projetor multimidia, aparelho video/audio/TV.
Avaliacdo

Continua por meio de atividades orais e escritas, individuais e em grupo. Utilizagdo de instrumentos

avaliativos como registros dos resultados de projetos de pesquisa, portfélio, entre outros.

Bibliografia Basica

AZEREDO, José Carlos de. Gramética Houaiss da Lingua Portuguesa. S&o Paulo: Publifolha, Instituto
Houaiss, 2008.

BECHARA, Evanildo. Gramética escolar da Lingua Portuguesa. 2.ed. ampl. e atualizada pelo Novo
Acordo ortografico. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2010.

CITELLI, Adilson (Coord.). Aprender e ensinar com textos ndo escolares. 4.ed. Sdo Paulo: Cortez,
2002. [Col. Aprender e ensinar com textos, Coord. Geral Ligia Chiappini, v. 3].

COSTA, Sérgio Roberto da. Dicionario de géneros textuais. Belo Horizonte: Auténtica, 2008.

DIONISIO, A.P.; BEZERRA, M. de S. (Orgs.). Tecendo textos, construindo experiéncias. Rio de
Janeiro: Lucerna, 2003.

DIONISIO, Angela P.; MACHADO, Anna R.; BEZERRA, Maria A (Orgs.). Géneros textuais e ensino. Rio
de Janeiro: Lucerna, 2002.

DIONISIO, A.; HOFFNAGEL, J.C. (Orgs.). Géneros textuais, tipificagdo e interagio. S&o Paulo: Codes,
2005.

MEURER, J.L.; BONINI, A.; MOTTA-ROTH, D. (Orgs.). Géneros: teorias, métodos, debates. Sdo Paulo:
Parabola Editorial, 2005. (Lingua [gem]; 14).

DISCINI, Norma. Comunicagéo nos textos. Sao Paulo: Contexto, 2005.

FIORIN, JOSE Luiz; SAVIOLI, Francisco Platdo. Licdes de texto: leitura e redagdo. S&o Paulo: Atica,
1996.

FIORIN, JOSE Luiz; SAVIOLI, Francisco Platdo. Para entender o texto: leitura e redacdo. 11.ed. S&o
Paulo: 1995.

KOCH, Ingedore V.; ELIAS, Vanda M. Ler e escrever: estratégias de producdo textual. Sdo Paulo:
Contexto, 2009.

KOCH, Ingedore V.; ELIAS, Vanda M. Ler e compreender: os sentidos do texto. S&do Paulo: Contexto,
20009.

KOCH, I. G. V. Desvendando os segredos do texto. Sdo Paulo: Cortez, 2002.

LEIBRUDER, A. P. O discurso de divulgacdo cientifica. In: BRANDAO, H. N. (Coord.). Géneros do

discurso na escola. S&o Paulo: Cortez, 2000, p. 229-253. (Colecdo Aprender e ensinar com textos), v. 5.

MAINGUENEAU, Dominique. Anélise de textos de comunicacdo. Trad. Cecilia P. de Souza e Silva. 5.
ed. Sao Paulo: Cortez, 2001.
MACHADO, Anna Rachel et al. (Org.). Planejar géneros académicos. Sdo Paulo: Pardbola Editorial,
2005.

. Resumo. Séo Paulo: Parabola Editorial, 2004.
MARCUSCHI, L. A. Géneros textuais: definicdo e funcionalidade. In. DIONISIO, A. P,; MACHADO, A. A. ;
BEZERRA, M. A. B. (orgs.). Géneros textuais e ensino. Rio de Janeiro: Lucena, 2002, p. 19-38.
SAUTCHUK, I. A producéo dialdgica do texto escrito: um dialogo entre escritor e leitor moderno. Sao
Paulo: Martins Fontes, 2003.

Bibliografia Complementar

ALEXANDRE, M. J. de O. A construgcao do trabalho cientifico: um guia para projetos pesquisas e
relatdrios cientificos. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2003.
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BAGNO, Marcos. Pesquisa na escola: o que €, como se faz. 2.ed. Sdo Paulo: Ed. Loyola, 1999.
CAMARGO, T. N. de. Uso de Virgula. Barueri, SP: Monole, 2005. (Entender o portugués;1).

FARACO, C. A. TEZZA, C. Oficina de texto. Petrépolis: Vozes, 2003.

FIGUEIREDO, L. C. A redacao pelo paragrafo. Brasilia: Editora Universidade Brasilia, 1999.
FIGUEIREDO, Nébia Maria Almeida de. Método e metodologia na pesquisa cientifica. 3.ed.Sao
Caetano do Sul (SP): Yendis, 2008.

GARCEZ, L. H. do C. Técnica de redacao: o que preciso saber para escrever. Sdo Paulo: Martins Fontes,
2002.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Fundamentos de metodologia cientifica. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2003.

LAVILLE, Christian; DIONNE, Jean. A constru¢cdo do saber: manual de metodologia em ciéncias
humanas. Belo Horizonte: EQUFMG, 1999.

SANTAELLLA, Lucia. Comunicagdo e pesquisa. Sao Paulo: Hacker Editores, 2001.

SEVERINO, Ant6nio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 22.ed. ver. e ampl. Sdo Paulo: Cortez,
2003.

Bibliografia suplementar:

ACADEMIA BRASILEIRA DE LETRAS. Dicionario escolar da Lingua Portuguesa. 2.ed. Sdo Paulo:
Companhia Editora Nacional, 2008.

ARRUDA, Mauro; REIS, Alex. Leitura e redacdo de trabalhos académicos. Vitdria [ES]: Oficina de
Letras Ed., 2008.

D’ONOFRIO, Salvatore. Metodologia do trabalho intelectual. S&o Paulo: Atlas, 1999.

INSTITUTO ANTONIO HOUAISS. Escrevendo pela nova ortografia: como usar as regras do novo
Acordo Ortografico da Lingua Portuguesa. Coord. e assisténcia José Carlos de Azeredo. 2.ed. Sao Paulo:
Publifolha; Instituto Houaiss, 2008.

SILVA, Mauricio. O novo acordo ortografico da Lingua Portuguesa: o que muda, o que ndo muda,
4.reimp. S&o Paulo: 2009.

ZANOTTO, N. E-mail e carta comercial: estudo contrastivo de género textual. Rio de Janeiro: Lucerna;
Caxias do Sul, RS: Educar, 2005.
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Curso: Técnico Subsequente em Administracéo
Disciplina: Matematica

EMENTA

Proporcionalidade; Nog¢des de Conjuntos; Estudo de Fungdes; Sequéncias e Séries.

PROGRAMA

e Usar ateoriados conjuntos;

e Usar fungdes matematicasna modelagem,resolugdode problemasegeragaodegraficos do cotidiano;

Carga-Horaria: 45h(60 h/a)

Objetivos

¢ Resolverproblemasgeométricos,noplanoeespaco,pormeiodeequacdesegraficos;
e Utilizar o estudo dematrizes e sistemaslinearesnasolugdodeproblemas.
e Aplicar os contetidosapresentadosna resolucéo desituacdes problemas.

Contetdos Programéticos

1. Proporcionalidade

Razédo

Proporc¢éo

Divisdo proporcional
Regra de Trés simples
Regra de Trés composta.

2. Conjuntos

Conceitos

Operagbes com conjuntos

Relacéo entre elementos e conjuntos
Conjuntos numéricos

24.1 Propriedades

242 Intervalos

2.43  Operagbes

3.  Funcbes

3.9
3.10

Definicéo

Notacao

Gréafico

Funcao composta

Funcéo inversa

Funcéo crescente e decrescente
Funcao afim

Funcao quadratica

Funcéo exponencial

Aplicagdo de logaritmos

4. Progressfes

4.1
4.2

Progresséo aritmética
Progressé@o geométrica

Procedimentos Metodolégicos e Recursos Didaticos

IFRN, 2011

Aulas teodricas expositivas dialogadas e atividades em grupo, resolucéo de listas de exercicios, dinamica de

grupo e estudo dirigido, utilizagédo de quadro branco, projetor multimidia, filmes para discussao.

AvaliagOes escritas e praticas;
Resolucédo de lista de exercicios, estudo dirigido, pesquisa;
Apresentagdo de seminarios.

Avaliacao
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Bibliografia

DANTE, L.R. Matematica — Contexto eAplicacdo. Volume Unico, S&o Paulo: Atica,1999.

IEZZI, G. et al. Matematica:ciéncia e aplicagdes. 3v. ensino médio.2 ed.S&o Paulo: Atual, 2004.
IEZZI, G. et.al.Fundamentosde matematica elementar. V.1,7. 6.ed.Sao Paulo: atual editora,
1985.

LIMA, E.L.et.al. A matematica do ensino médio. V.1,3. Rio deJaneiro: Colecao do professor de
matematica, 2001.

Softwares de Apoio

Maple;
Geogebra;
Planilhas eletrénicas
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Curso: Técnico Subsequente em Administracdo

Disciplina: Informética

Carga-Horaria:

ANEXO Il -PROGRAMAS DAS DISCIPLINAS DO NUCLEO ARTICULADOR

45h (60h/a)

IFRN, 2011

EMENTA

Identificar os componentes légicos e fisicos do computador. Operar solugfes de softwares utilitarios e

para escritorio. Utilizar a internet de forma segura e fazer uso dos seus diversos servicos.

PROGRAMA

e  Oportunizar a reflexdo sobre a utilizacdo da informatica na contemporaneidade;

Objetivos

. Conhecer os componentes basicos de um computador: entrada, processamento, saida e

armazenamento;

Utilizar um sistema operacional;
Operar softwares utilitarios;

Operar softwares para escritdrio.

Distinguir os diferentes tipos de software;
Identificar os diferentes tipos de sistemas operacionais;

Utilizar navegadores e os diversos servicos da internet;

Bases Cientifico-Tecnoldgicas (Conteudos)

1 Introducdo a informatica

1.1 Hardware
1.2 Software
2 Sistemas operacionais
2.1 Fundamentos e fungbes
2.2 Sistemas operacionais existentes
2.3 Utilizacdo de um sistema operacional

2.3.1 Ligar e desligar o computador
2.3.2 Interfaces de interagéo
2.3.3 Area de trabalho
2.3.4 Gerenciador de pastas e arquivos
2.3.5 Ferramentas de sistemas
2.3.6  Softwares utilitarios
2.36.1 Compactadores de arquivos

2.3.6.2 Leitor de PDF
2.3.6.3 Antivirus

3 Internet
3.1 World Wide Web

3.1.1 Navegadores
3.1.2 Sistema académico
3.1.3 Pesquisa de informacdes
3.1.4 Download de arquivos
3.1.5 Correio eletrbnico
3.1.6 Gruposl/listas de discussao
3.1.7 Redes sociais
3.1.8 Etica

3.2 Seguranga da informagéo
4 Software de edigcdo de texto
4.1 Visao geral
4.2 Digitagdo e movimentagao de texto

4.3 Nomear, gravar e encerrar sessao de trabalho
4.4 Formatagao de pagina, texto, paragrafos e colunas

4.5 Correcdo ortogréfica e dicionario
4.6 Insercao de quebra de pagina e coluna
4.7 Listas, marcadores e numeradores
4.8 Figuras, objetos e tabelas
5 Software de planilha eletrénica
5.1 Visao geral
5.2 Formatagao células
5.3 Formulas e funcdes

31



Curso Técnico de Nivel Médio em Administragcdo, na forma Subsequente, modalidade presencial
IFRN, 2011

5.4 Classificacéo e filtro de dados
5.5 Formatagéo condicional
5.6 Gréficos
6 Software de apresentagéo
6.1 Visao geral do Software
6.2 Assistente de criacao
6.3 Modos de exibi¢do de slides
6.4 Formatacgdo de slides
6.5 Impresséo de slides
6.6 Listas, formatacao de textos, insercdo de desenhos, figuras, som
6.7 Video, insercdo de graficos, organogramas e fluxogramas
6.8 Slide mestre
6.9 Efeitos de transicao e animacéo de slides

Procedimentos Metodoldgicos

Em consonancia com a proposta metodolégica, os procedimentos de ensino devem primar pela
realizacdo de atividades pratico-tedricas, incluindo o uso dos laboratérios de informatica,
desenvolvimento de projetos interdisciplinares, entre outras atividades que favorecam o processo de
acado-reflexao-acao.

Recursos Didaticos

e  Quadro branco, computador, projetor multimidia.
Avaliacdo

O processo de avaliacdo se desenvolverd numa perspectiva processual, continua e cumulativa,
explicitando a compreensdo dos educandos quanto aos conhecimentos e sua operacionalizagdo
(teoria-préatica) no dmbito individual e coletivo, desenvolvendo atividades como: estudo dirigido, lista
de questbes e apresentacdo de trabalhos

Bibliografia Basica

1. MARCULA, Marcelo; BRNINI FILHO, Pio Armando. Informatica: conceitos e aplicagdes. 3.ed. Sao
Paulo: Erica, 2008. 406 p. il. ISBN 978-85-365-0053-9.

2. NORTON, Peter. Introducgdo a informatica. Sdo Paulo: Pearson Makron Books, 2007. 619 p. il. ISBN
978-85-346-0515-1.

3. MORGADO, Flavio Eduardo Frony. Formatando teses e monografias com BrOffice. Rio de Janeiro:
Ciéncia Moderna, 2008. 138 p. il. ISBN 978-85-7393-706-0.

4. MANZANO, André Luiz N. G.; MANZANO, Maria lzabel N. G. Estudo dirigido de informética basica.
7. ed. S&o Paulo: Erica, 2008. 250 p. il. ISBN 978-85-365-0128-4.

5. CAPRON, H. L.; JOHNSON, J. A. Introducao a informatica. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2004. 350 p.
il. ISBN 978-85-87918-88-8.

Bibliografia Complementar

1. VELLOSO, Fernando de Castro. Informéatica: conceitos béasicos. 7. ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2004. 407 p. il. ISBN 85-352-1536-0.

2. SCHAFF, Adam. A sociedade informatica: as consequéncias sociais da segunda revolugéo
industrial. 10. ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 2007. 157 p. ISBN 85-11-14081-6.

3. GLENWRIGHT, Jerry. Fique por dentro da internet. Sdo Paulo: Cosac Naify, 2001. 192 p. il. ISBN
85-7503-037-X.

4. BORGES, Klaibson Natal Ribeiro. LibreOffice  para Leigos. Disponivel  em

http://www.brofficeparaleigos.org/

Apostilas e estudos dirigidos desenvolvidos por professores da area de Informaticado IFRN

6. Apostilas disponiveis em http://www.broffice.org/

o

Software(s) de Apoio:
e Suites de escritorio

e Navegadores
e Softwares aplicativos diversos
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Curso:Técnico Subsequente em Administragédo

Disciplina:

Filosofia, ciéncia e tecnologia (Eixo Tecnoldgico:

Gestéo e Negécios, hospitalidade e lazer) Caer el )

EMENTA

Principais problemas da sociedade tecnoldgica. Etica e filosofia da ciéncia. Natureza e Cultura. A condigdo
humana e a questéo da identidade e da diversidade. O Trabalho e as diversas concepc¢des de homem.

PROGRAMA

Objetivos

Oportunizar aos alunos a experiéncia filoséfica de pensar por conceitos a partir de problemas que envolvam o
mundo do trabalho e as demandas sociais, politicas e éticas da sociedade tecnolégica.

Oportunizar uma vivéncia filoséfica que dé conta dos principais problemas que envolvem o mundo do trabalho
e o conhecimento cientifico.

Fornecimento de elementos didaticos que possibilitem aos alunos o desenvolvimento e a tomada de posse de
um referencial linguistico discursivo que os permita escolher, criticar e julgar os principais aspectos de sua
pratica profissional.

Bases Cientifico-Tecnolégicas (Conteudos)

Técnica e tecnologia

1.1. Tekhne e episteme (conhecimento cientifico e sabedoria pratica)
1.2. Ciéncia e tecnologia

1.3. Civilizagéo da técnica

1.4. Ciéncia e humanismo (raz&o critica e raz&o instrumental)

Antropologia Filoséfica

2.1. Natureza e cultura

2.2. Diferentes visdes do homem (marxista, existencialista, personalista)
2.3. Humanidade: identidade, diversidade e autonomia.

2.4. Trabalho e lazer

Procedimentos Metodolégicos

Sensibilizagao filoséfica a partir dos referenciais culturais dos alunos;

Problematizag&o dos principais temas da filosofia da ciéncia, ética e do trabalho a partir de oficinas debates e
do uso das experiéncias de pensamento;

Construcdo dos principais conceitos relativos aos problemas levantados em sala de aula

Confronto dos conceitos produzidos pelos alunos com os referenciais da tradicdo filoséfica e da histéria da
filosofia.

Recursos Didaticos

As aulas serdo desenvolvidas com recursos que possibilitem a (re)construgdo da experiéncia filosofica em sala de
aula (sensibilizacéo, problematizacdo, conceituagdo e confronto com a tradicdo) por meio do uso de recursos de
suporte como textos filosoficos, livros didaticos, filmes, jogos ou mesmo experiéncias de pensamento que
contextualizem os problemas e sensibilizem o aluno e ajudem a introduzir os temas e contetdos da ética e da
filosofia a partir de uma visao critica do papel da tecnologia no universo vivencial dos alunos.

a partir do exto Avaliagcao

AvaliacOes discursivas, autoavaliagdo continuada, exercicios de construgdo e reconstrugdo de argumentos
filosoficos presente em textos, jogos e oficinas em grupo a partir do uso de experiéncias de pensamento.

AW

Bibliografia Bésica

ASPIS, Renata Lima; GALLO, Silvio. Ensinar Filosofia: um livro para professores. Sdo Paulo: ATLAS,
20009.

BAGGINI, Julian. O porco filésofo: 100 experiéncias de pensamento para a vida cotidiana. Traducéo de
Edmundo Barreiros. Rio de Janeiro: Relume Dumara, 2005.

BASTOS, Cleverson leite; CANDIOTTO, Kleber B.B. Filosofia da Ciéncia. Petrépolis: Vozes, 2008.
CAPISTRANO, Pablo. Simples Filosofia: a histdria da filosofia em 47 crénicas de Jornal. Rio de Janeiro:
ROCCO, 2009.

CHARLES, Feitosa. Explicando a Filosofia com Arte. S&o Paulo: EDIOURO, 2004.
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FIGUEIREDO, Vinicius de (ORG). Seis Filésofos na sala de Aula. Sdo Paulo: BERLENDIS, 2006.
GHEDIN, Evandro. Ensino de Filosofia no Ensino Médio. Sao Paulo: Cortez, 2008.
LAW, Stephen. Filosofia. Traducdo de Maria Luiza X. de A. Borges. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2007.

Bibliografia Complementar

ARENDT, Hannah. A Condi¢do Humana. Tradugdo de Roberto Raposo. Rio de Janeiro: FORENSE, 1997.
DELEUZE, Gilles; GUATARRI, Félix. O que é a Filosofia? Rio de Janeiro: Ed. 34, 1992.

ELIAS, Norbert. O Processo Civilizador: uma histéria dos costumes. Tradugdo Ruy Jungmann. Rio de
Janeiro: Jorge Zahar, 1997.

HEIDEGGER, Martin. Sobre o humanismo. Sao Paulo: ABRIL, 1973.

HEGEL, Georg W. F. Escritos Pedagégicos. México: Fondo de Cultura Economica, 1991.

HOFFMANN, Jussara. Avaliacdo, Mito e Desafio: uma perspectiva construtivista. Porto Alegre,
MEDIACAO, 2012.

MARIAS, Julian. Histéria da Filosofia. Tradugio de Claudia Berliner. S&o Paulo: Martins Fontes, 2004.
MARX, Karl. Manuscritos econdmicos e filosoficos. Traducéo Alex Martins. Sdo Paulo: Martin Claret, 2002.

2001.

10. RUSSELL, Bertrand. Histéria do Pensamento Ocidental. Tradugéo de Laura Alves e Aurélio Rebelo. Rio de

Janeiro: EDIOURO, 2007.

11. SARTRE, Jean-Paul. O existencialismo é um humanismo. S&o Paulo: ABRIL, 1973.
12. SLOTERDWJK, Peter. Regras para o parque humano: uma resposta a carta de Heidegger sobre o

humanismo. Traducao de José Oscar de Almeida Marques. Sdo Paulo: Estacéo Liberdade, 1999.

Software(s) de Apoio:
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Curso: Técnico Subsequente em Administracao
Disciplina: Sociologia do Trabalho Carga-Horaria: 30h(40h/a)

EMENTA

Sociologia como ciéncia. As relagdes individuo-sociedade. Trabalho. Trabalho na sociedade capitalista. A divisdo
social do trabalho. Sindicalismo. As transformacdes no mundo do trabalho. Globalizagdo. Reestruturacdo
produtiva. Profissionalizagdo. Trabalho no terceiro setor. Organizagdes. Economia solidaria. Desigualdades
sociais. Mobilidade social. Trabalho e cotidiano.

PROGRAMA

Objetivos

e Compreender a Sociologia como ciéncia voltada para a andlise e reflexao das rela¢des sociais, propiciando
uma visao critica da realidade em que vive.

e Compreender de que forma o trabalho organiza a sociedade e define suas caracteristicas basicas;

e Analisar e identificar as tendéncias e exigéncias do mundo do trabalho atual e as alternativas que vem sendo
construidas;

e Identificar e compreender os diferentes modos de organizacéo do trabalho e de perceber sua importancia nas
demais estruturas sociais.

Bases Cientifico-Tecnolégicas (Conteudos)

1. Sociologia: ciéncia da sociedade
1.1 O contexto do surgimento da Sociologia
1.2 Introdugdo ao pensamento classico da Sociologia
1.3 Relagdes individuo-sociedade

2. Aorganizacédo do trabalho
2.1 Conceito de trabalho
2.2 Os modos de produgéo
2.3 Trabalho na sociedade capitalista
2.4 Trabalho e desigualdades sociais
2.5 A diviséo social do trabalho,
2.6 Formas de organizagdo do trabalho: Fordismo, Taylorismo,toyotismo
2.7 Sindicalismo e a organizacao dos trabalhadores

3. As transformag¢des no mundo do trabalho
3.1 Globalizacéo e a reestruturacédo produtiva
3.2 As organizagdes ndo governamentais, as cooperativas, as associacdes, organizacdo e autonomia dos
trabalhadores/as.
3.3 A economia solidaria

4. Trabalho e cotidiano
4.1 Mercado de trabalho e profissionalizagcdo
4.2 Potencialidades produtivas locais

Procedimentos Metodoldgicos

e Aulas expositivas e dialogadas; leitura, compreensao e analise de textos; estudo dirigido; pesquisa e
divulgacé@o que incentivem o processo reflexivo e possivel intervencé@o da realidade pesquisada; seminéario e
debates; oficinas; videos debate; exposicdes fotograficas, de poesias, musicas e videos; criacdo de ambientes
virtuais (como por exemplo: blog, twitter, entre outros); aulas de campo.

e O desenvolvimento dos conteudos podem ser relacionados as demais disciplinas do Ensino Bésico e também
Técnicas, permitindo o desenvolvimento de projetos interdisciplinares e integradores, de acordo com a
realidade de cada curso e Campi.

Recursos Didaticos
e Quadro branco, pincéis para quadro branco, livro didatico, livros (diversos), revistas, jornais (impressos e on-
line), computadores, internet, datashow,

Avaliacéo

O processo avaliativo pode ocorrer de forma continua, diagnostica, mediadora e formativa. Nessa perspectiva,

35



Curso Técnico de Nivel Médio em Administragcdo, na forma Subsequente, modalidade presencial
IFRN, 2011

como formas de avaliar o aprendizado na disciplina serdo utilizados como instrumentos avaliativos: avaliages
escritas e orais; trabalhos escritos individuais e em grupos; participagdo em seminarios, debates, juris simulados;
confecgdo de cadernos teméticos; relatorios de aula de campo, de visitas técnicas, ou de pesquisas.

Bibliografia Basica

1 COSTA, Cristina Maria Castilho. Sociologia: introdugao a ciéncia da sociedade. Sao Paulo: Moderna, 2002.

2 MEDEIRQOS, Bianca Freire. BOMENY, Helena. Tempos modernos, tempos de Sociologia. Rio de Janeiro: Ed.
Do Brasil, 2010.

3 MORAES, Amaury César (Coord.). Sociologia: Ensino Médio. Brasilia: Ministério da Educacgéo, Secretaria de

Educacéo Bésica, 2010. (Colegdo Explorando o Ensino; v. 15).

OLIVEIRA, Pérsio Santos de. Introduc&o a Sociologia. Sdo Paulo: Atica, 2010.

TOMAZI, Nelson Dacio. Sociologia para o Ensino Médio. Sao Paulo: Saraiva, 2007.

[G2 08>8

Bibliografia Complementar

ALBORNOZ, Suzana. O que é trabalho. S&o Paulo: Brasiliense, 1997.

ANTUNES, R. & SILVA, M.A.M. (Orgs). O avesso do trabalho. Sao Paulo: Expressao popular, 2004.
ANTUNES, R. (Org.) A dialética do trabalho. Escritos de Marx e Engels. S&o Paulo: Expresséo popular, 2004.
ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho? Ensaio sobre as metamorfoses e a centralidade do mundo do
trabalho. 4.ed. Sao Paulo: Cortez, 1997.

ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do trabalho. Ensaios sobre a afirmacgéo e a negacao do trabalho. S&o Paulo :
Boitempo, 2003.

6 CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede, v. I, S8o Paulo, Paz e Terra, 1999.

7 CATTANI, A. D. Trabalho & autonomia. Petropolis, Vozes, 1996.

8 CATTANI, A. D.; HOLZMANN, L. Dicionério de trabalho e tecnologia. Porto Alegre: Ed. UFRGS, 2006.

9

1
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DOWBOR, Ladislau. O que acontece com o trabalho? S&o Paulo, SENAC, 2002
0 FERNANDES, R. C.Privado porém publico: o terceiro setor na América Latina. Rio de Janeiro: Relumé-

Dumara, 1994.

11 HARVEY, David. Condic&o pés-moderna. Sdo Paulo: Loyola, 1994.

12 HIRATA, H.(org.) Sobre o Modelo Japonés:automatizacdo, novas formas de organizacdo e relagbes de
trabalho. S&o Paulo: EDUSP, 1993.

13 MARX, K. Manifesto do Partido Comunista. URSS: Edi¢des Progresso, 1987.

14 MARX, K. Manuscritos econémicos-filoséficos. Lisboa: Edi¢cdes 70, 1989.

15 MARX, K., ENGELS, F.A Ideologia Alema.8. ed. S&o Paulo: HUCITEC, 1991.

16 MARX, Karl. O capital: critica da economia politica. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 1994.

17 OFFE, C. Capitalismo desorganizado: transformagfes contemporaneas do trabalho e da politica. Sdo Paulo:
Brasiliense, 1989.

18 OFFE, Claus. Trabalho e Sociedade: Problemas estruturais e perspectivas para o futuro da “Sociedade do
Trabalho”. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro, 1989.

19 POCHMANN, M. O emprego na globalizagdo. Sao Paulo: Boitempo, 2002.

20 POCHMANN, Marcio; AMORIM, Ricardo. Atlas da excluséo social no Brasil. Sdo Paulo, Cortez, 2003.

21 RAMALHO, J. R.; SANTANA, M. A. Sociologia do Trabalho. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2004.

22 SALAMA, Pierre. Pobreza e exploragao do trabalho na América Latina, Sao Paulo, Boitempo, 2002.

23 TAUILE, José Ricardo. Para (re)construir o Brasil contemporéaneo: trabalho, tecnologia e acumulagao, Rio de
Janeiro, Contraponto, 2001
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Curso:Técnico Subsequente em Administragédo
Disciplina:Qualidade de Vida e Trabalho Carga-Horaria: 30h(40h/a)

EMENTA

Possibilitar o estudo e a vivencia da relagdo do movimento humano com a salde, favorecendo a conscientiza¢éo
da importancia das praticas corporais como elemento indispensavel para a aquisicdo da qualidade de vida.
Considerar a nutricdo equilibrada, o lazer, a cultura, o trabalho e a afetividade como elementos associados para a
conquista de um estilo de vida saudavel.

OBJETIVOS

GERAL

Valorizar o corpo e a atividade fisica como meio de sentir-se bem consigo mesmo e com os outros, sendo capaz de
relacionar o tempo livre e o lazer com sua vida cotidiana.

ESPECIFICOS

Relacionar as capacidades fisicas basicas, o conhecimento da estrutura e do funcionamento do corpo na atividade
fisica e no controle de movimentos adaptando as suas necessidades e as do mundo do trabalho.

Utilizar a expressividade corporal do movimento humano para transmitir sensagdes, idéias e estados de &nimo.
Reconhecer os problemas de posturas inadequadas, dos movimentos repetitivos (LER e DORT), a fim de evitar
acidentes e doencas no ambiente de trabalho ocasionando a perda da produtividade e a queda na qualidade de vida.

Bases Cientifico-Tecnoldgicas (Contetudos)

1. Qualidade de vida e Trabalho
1.1.Conceito de qualidade de vida e saude.
1.2. Qualidade de vida e salde no trabalho.

2. Atividade Fisica e lazer
2.1. A atividade fisica regular e seus beneficios para a saude.
2.2. Arelacao trabalho, atividade fisica e lazer.

3. Programa de Atividade Fisica
3.1. Conceitos e tipos de Ginastica.
3.2. Esporte participacédo e de lazer.
3.3. Ginastica laboral

Procedimentos Metodoldgicos

e Aulas dialogadas.

e Aulas expositivas.

e Vivencias corporais.

e Aulas de campo.

e Oficinas pedagdgicas.

e Leitura e reflexdo sobre textos.

e Palestras.

e  Seminarios.

e Apreciagdo critica de videos, musicas, obras de arte.
e Discusséo de naoticias e reportagens jornalisticas.
e Pesquisa tematica.

Recursos Didaticos

Projetor de slides

Textos, dvd, cd, livros, revistas.

Bolas diversas

Cordas, bastbes, arcos, colchonete, halteres.
Sala de ginastica.

Piscina

Quadra.

Campo.

Patio.

Pracas.

Avaliacao
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A frequéncia e a participag¢do dos alunos nas aulas;

O envolvimento em atividades individuais e/ou em grupo;

A elaboracgéo de relatérios e produgéo textual;

A apresentacdo de seminarios;

Avaliacdo escrita;

A auto avaliagdo da participacdo nas atividades desenvolvidas.

Bibliografia Basica

BREGOLATO R. A. Cultura Corporal da Ginastica. Ed. icone, 2007

DANTAS, Estélio Henrique Martins e FERNANDES FILHO, José. Atividade fisica em ciéncias da salde.
Rio de Janeiro, Shape, 2005.

PHILIPE-E.Souchard. Ginastica postural global. 22 ed. Martins Fontes, Sdo Paulo, 1985.

POLITO, Eliane e BERGAMASHI, Elaine Cristina. Ginastica Laboral: teoria e pratica — Rio de Janeiro: 22
edicdo, Sprint, 2003.

VALQUIRIA DE LIMA Ginastica Laboral: Atividade Fisica no Ambiente de Trabalho. Ed. Phorte, 2007.
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Curso: Técnico subsequente em Administragao
Disciplina: Empreendedorismo Carga-Horaria: 45h (60h/a)

EMENTA

O mundo globalizado e seus desafios e potencialidades; caracteristicas dos empreendedores; identificacdo de
oportunidades de negécio; gerenciando os recursos empresariais; plano de negdcios; questbes legais de
constituicdo da empresa: tributos, marcas e patentes.

PROGRAMA
Objetivos

Contribuir para o desenvolvimento da capacidade empreendedora através de atividades tedricas e praticas,
estimulando e dando ferramentas aqueles cuja vocacado e/ou vontade profissional estiver direcionada a criacéo de
uma empresa ou aqueles que usardo as competéncias e habilidades adquiridas em outras situagGes de sua vida
profissional, dentro do contexto atual das tecnologias da informacdo, dos novos modelos organizacionais e dos
processos e sistemas de inovagédo tecnolégica.

Bases Cientifico-Tecnoldgicas (Contetudos)

1. Empreendedorismo
1.1. O mundo globalizado e seus desafios e potencialidades
1.2. Conhecendo o empreendedorismo (introducéo, estudos, definicdes de diversos autores).
1.3. Caracteristicas dos empreendedores
1.4. Competéncias e Habilidades: persisténcia, comprometimento, exigéncia de qualidade e eficiéncia,
persuasdo e rede de contatos, independéncia e auto-confianca, busca de oportunidades, busca de
informacdes, planejamento e monitoramento sistemético, estabelecimento de metas, correr riscos
calculados.
1.5. Identificacdo de oportunidades de negdcio.
2. Gerenciando 0s recursos empresariais
2.1. Gerenciando a equipe
2.2. Gerenciando a produgéo
2.3. Gerenciando o marketing
2.4. Gerenciando as financas
3. Plano de negdcios
3.1. Aimportancia do plano de negdcios.
3.2. Estrutura do plano de negécios.
3.3. Elementos de um plano de negdcios eficiente.
3.4. Exemplo de um plano de negécios.
4. Assessoria para o negécio
4.1. Buscando assessoria: incubadoras de empresas, SEBRAE, Franchising, Universidades e institutos de
pesquisa, assessoria juridica e contabil.
4.2. Criando a empresa.
4.3. Questdes legais de constituicdo da empresa: tributos, marcas e patentes.

Procedimentos Metodoldgicos

e Aulas expositivas, leituras complementares, dindmicas de grupo, estudos de casos, atividades praticas,
trabalhos em equipe (seminarios).

Recursos Didaticos
. Projetor multimidia; quadro branco; computador; textos.
Avaliacéo
e Avaliacdes escritas;
e  Trabalhos individuais e em grupo;
. Elaboragdo de um plano de negdcio;
e Apresentacéo dos trabalhos desenvolvidos.

Bibliografia Basica

1. DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando idéias em negécios. Rio de Janeiro:
Campus, 2004.
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Bibliografia Complementar
1. CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.
Software(s) de Apoio

Softwares para elaborag&o de plano de negécios, Powerpoint, Excel, Word

40



Curso Técnico de Nivel Médio em Administragcdo, na forma Subsequente, modalidade presencial
IFRN, 2011

ANEXO IIl - PROGRAMAS DAS DISCIPLINAS DO NUCLEO TECNOLOGICO

Curso: Técnico subsequente em Administracéo
Disciplina: Fundamentos de administragdo Carga-Horaria: 60 h (80 h/a)

EMENTA

Histdrico sobre a evolugdo da administragcdo; as teorias da administracdo; o papel do administrador; funcdes
administrativas; nocdes de ética e ética empresarial; responsabilidade social e ambiental das empresas.

PROGRAMA

Objetivos

e Oferecer uma visdo histérica das Teorias da Administracéo e suas aplicacdes nas organizacdes atuais;
e Especificar o papel do administrador e das fun¢des administrativas;

e Relacionar as teorias da administragdo, numa visao histérica-critica;

e Apresentar/Conhecer nogdes ética, responsabilidade social e ambiental;

Bases Cientifico-Tecnolégicas (Conteudos)

Historico sobre a evolugédo da administracao:

Evolucdo das abordagens da administracao;

Conceito de organizacao e o papel do administrador;

uncBes administrativas:

4.1- Planejamento administrativo (tipos e modelos de planejamento; metas e planos; beneficios do

planejamento organizacional; misséo e visdo; estratégia e tomada de deciso);

4.2- Organizacéo — Tipos de Estrutura — vertical e horizontal; tipos de departamentaliza¢éo;

4.3- Direcdo: liderancga - lideranca versus administragdo; historico da liderancas; tragos de lideranca; novas
abordagens da lideranca; motivacdo nas organiza¢des; comunicacdo verbal e ndo verbal- Conflitos
organizacionais- Resolucéo de conflitos

4.4- Controle - definigdo, fungéo; tipos de controle e as etapas; beneficios e ferramentas de controle;

- NogOes de ética e ética empresarial; responsabilidade social e ambiental das empresas.

nwn =

Procedimentos Metodoldgicos
e Aulas tedricas expositivas;
e Atividade e discussdo em grupo;
e  Seminarios;
Recursos Didéticos
e  Quadro branco, computador, projetor multimidia.

Avaliacao

e AvaliacOes escritas;
e Trabalhos individuais e em grupo (listas de exercicios, estudos dirigidos, pesquisas)
e Apresentacgdo dos trabalhos desenvolvidos

Bibliografia Basica

1. CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo nos novos tempos. 2 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004

2. CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a Teoria Geral da Administragdo: uma visdo abrangente da moderna
Administracdo das organizacdes. 3 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

3. MATOS, Francisco Gomes. Etica na gestédo empresarial. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

4. SERRA, Afonso C. Etica e responsabilidade social nas empresas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

Bibliografia Complementar

1. DAFT, Richard L. Administragéo. 6. ed. S&o Paulo. Pioneira Thomson Learning, 2005.
2. SCHERMERHORN Jr, John R. Administrac&o.8. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2007.
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Curso: Técnico subsequente em Administragao
Disciplina: Matematica Financeira Carga-Horaria: 60h (80h/a)

EMENTA

Conceituagdo e Fluxo de Caixa; juros Simples; desconto comercial e bancario simples; juros compostos; taxas de
juros; anuidades ou séries; planos de amortizacdo de empréstimo e financiamento; técnicas de orgamento de
capital.

PROGRAMA

Objetivos

Interpretar e utilizar os conceitos da matemética financeira as finangas gerenciais;
Compreender o valor do dinheiro no tempo e sua influéncia no fluxo de caixa da empresa,;
Compreender e Calcular o valor de juros (simples ou compostos) a ser pago pela empresa;
Compreender e calcular planos de amortizacédo de empréstimo e financiamento;
Compreender o processo de avaliagdo de investimento.

Bases Cientifico-Tecnoldgicas (Contetudos)

1. Conceitos iniciais e Fluxo de Caixa
1.1- O valor do dinheiro no tempo
1.2- Diagrama de fluxo de caixa
1.3- Conceitos bésicos: juros, remuneracao de capital e taxa de juros
2. Juros Simples
2.1- Regime de juros simples
2.2- Determinacgédo da data de vencimento e prazo das aplicagdes: contagem de dias entre duas datas
2.3- Equivaléncia de fluxo de caixa
2.4- Proporcionalidade de taxas de juros
3. Desconto Comercial e Bancario Simples
3.1- Operagdes de desconto
3.2- Desconto racional com juros simples
3.3- Célculo e férmulas com desconto comercial
4. Juros Compostos
4.1- Regime de capitalizagdo composta ou exponencial
4.2- Célculo do montante e do principal
4.3- Equivaléncia de capitais e taxas de juros
5. Taxas de juros
5.1- Taxa de juros nominais
5.2- Taxa proporcional (taxa linear)
5.3- Taxa de juros efetivas
5.4- Equivaléncia entre taxas de juros
5.5- Taxas de juros aparentes e taxa de juros nominais
5.6- Outras taxas no sistema financeiro brasileiro: Selic, CDI, Over, etc
6. Anuidades ou séries
6.1- Uma sequéncia de pagamento e recebimento em intervalos periédico
6.2- Pagamento e recebimento iguais
6.3- Série antecipadas e postecipadas
6.4- Montante em série periddica uniforme
6.5- Cagulo da taxa de juros na série periédica uniforme
7. Planos de amortizagdo de empréstimo e financiamento
7.1- Sistema Price
7.2- Sistema de amortizagdo constante (SAC)
7.3- Sistema de amortizagdo americano
7.4- Sistema de amortizagdo crescente (Sacre)

Procedimentos Metodolégicos

Leituras do livro texto e complementares;

Artigos cientificos

Estudos de Casos;

Trabalhos em equipe;

Exposicéo oral dialogada, com emprego de recursos visuais.

Recursos Didaticos
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e  Projetor multimidia; quadro branco; TV e video.
Avaliacao

e Avaliagdes escritas e praticas
e Trabalhos individuais e em grupo
e Apresentacao dos trabalhos desenvolvidos

Bibliografia Basica
1. CRESPO, Antbnio Arnot. Matematica comercial e financeira facil, Editora Saraiva, 2004.
2. BAUER, Udibert Reinoldo. Matemética financeira fundamental. Editora Atlas, 2003.

Bibliografia Complementar

1. BRUNI, Adriano Leal;FAMA, Rubens. A Matemética das Financgas. Editora Atlas, 2003.
2. ASSAF NETO, Alexandre. Matematica Financeira e Suas Aplicac8es. Atlas, 2008.

Software(s) de Apoio
Planilhas Eletronicas.

43



Curso Técnico de Nivel Médio em Administragcdo, na forma Subsequente, modalidade presencial
IFRN, 2011

Curso: Técnico subsequente em Administracao

Disciplina: Estatistica Carga-Horaria: 60h (80h/a)

EMENTA

Aspectos basicos da estatistica; séries estatisticas; distribuicdo de frequéncias; medidas de tendéncia central;
medidas de disperséo; distribuicdo de probabilidade normal; analise de correlagéo linear; andlise de regressao
linear simples e mltipla; analise de residuos e pressupostos.

PROGRAMA

Objetivos

Fornecer as bases conceituais da estatistica aplicada a area da administracéo;

Apresentar e discutir conceitos e ferramentas estatisticas basicas e necessarias ao desenvolvimento e
compreenséo do raciocinio estatistico, de forma contextualizada, capacitando e qualificando os estudantes
para analise critica de conjuntos de dados (com énfase no subsidio para o processo de tomada de deciséo);
Interpretar e aplicar os conhecimentos da Estatistica em diferentes contextos no campo da administracao;

Bases Cientifico-Tecnolégicas (Conteudos)

Aspectos bésicos da estatistica

1.1. Conceito e aplicacdes

1.2. Populagdo e amostra

1.3. Estatistica indutiva e estatistica descritiva
1.4. Variaveis em estatistica

1.5. Fases do método estatistico

Séries estatisticas

2.1. Conceito

2.2. Classificagéo

2.3. Organizagdo de dados

2.4. Observac0es atipicas (outliers)

2.5. Representacdo grafica e aplicacdes
Distribuicao de frequéncias

3.1. Elementos principais

3.2. Organizagéo de distribuicdo de frequéncias
3.3. Representacgdo gréfica: histograma, poligono de frequéncias, ogiva
Medidas de tendéncia central

4.1. Conceito e aplicagdes

4.2. Médias classicas: aritmética, mdvel, harmdnica e geométrica
4.3. Medidas separatrizes: mediana, decis, quartis
4.4. Medida especial: moda

Medidas de disperséo

5.1. Conceito - desvios

5.2. Desvios

5.3. Coeficiente de variacao

Distribuicdo de probabilidade normal

Analise de Correlagao Linear

7.1. Validagdo Gréfica

7.2. Coeficiente de Pearson

Analise de Regresséo Linear Simples e Mdltipla
8.1. Selec¢do de Variaveis

8.2. Estimagdo Pardmetros: Método dos Minimos Quadrados
8.3. Testes de Significancia dos Modelos

Analise de Residuos e Pressupostos

Procedimentos Metodoldgicos

Aulas tedricas expositivas, aulas praticas em laboratério, desenvolvimento de projetos. Utilizagdo de software
de apoio Estatistico.

Recursos Didaticos
Utilizac&o de quadro branco, computador, projetor multimidia, retroprojetor

Avaliacéo
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AvaliagOes escritas e praticas
Trabalhos individuais e em grupo

Bibliografia Basica
BUSSAB, W. O. Estatistica basica. Sdo Paulo: Atual 1987.
CRESPO, A. A. Estatistica facil. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.
DOWNING, D. Estatistica aplicada. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.
Bibliografia Complementar
FONSECA, Jairo Simon da. Curso de estatistica. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

SILVA, Ermes Medeiros da et al. Estatistica: para os cursos de economia, administracéo e ciéncias contabeis.
2.ed. Sao Paulo: Atlas, 1999.

Software(s) de Apoio

Software de Apoio Estatistico, Planilhas Eletrénicas.
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Curso: Técnico subsequente em Administracao
Disciplina: Contabilidade Geral Carga-Horaria: 60h (80 h/a)

EMENTA

Conceitos e aplicagdo da contabilidade; o administrador frente a Contabilidade; contas patrimoniais e de resultado;
demonstracédo do resultado do exercicio; demonstragdo do fluxo de caixa; contabilidade de custos; margem de
contribuicdo e ponto de equilibrio.

PROGRAMA

Objetivos

o Compreender a importancia da Contabilidade, como uma ferramenta importante, para qualquer organizacao;
Conhecer e interpretar o impacto que os registros contabeis acarretam sobre a situacgao liquida, das pessoas
juridicas e das pessoas fisicas;

Entender os principais demonstrativos contabeis;

Entender os custos das empresas e sua importancia para a gestdo dos negdcios.

Bases Cientifico-Tecnoldgicas (Contetudos)

Introdugéo a Contabilidade

Conceitos e aplicacéo

Finalidade

Os usuérios da Contabilidade

O administrador frente & Contabilidade
Patriménio

Contas Patrimoniais e de resultado

Balango Patrimonial

Demonstracao do Resultado do Exercicio — D.R.E
10. Demonstragdo do Fluxo de Caixa — D.F.C

11. Contabilidade de Custos

12. Custeio por Absorcao

13. Custeio Variavel

14. Margem de Contribui¢cdo e Ponto de Equilibrio
15. Informagbes Geradas pela Contabilidade

CoNoA~LODE

Procedimentos Metodoldgicos

e Aulas tedricas expositivas e dialogadas

Recursos Didaticos
e Utilizacdo de quadro branco, computador, projetor multimidia.

Avaliacéo

e Avaliacdes escritas
e Trabalhos individuais e em grupo
e Apresentacao dos trabalhos desenvolvidos

Bibliografia Basica

1. FRANCO, Hilario. Contabilidade Geral. Ed. Atlas. Sao Paulo
2. FEA/USP, Equipe de professores da USP — Contabilidade Introdutoria

Bibliografia Complementar

1. MARION, José Carlos, Contabilidade Empresarial
2. MARTINS, Eliseu, Contabilidade de Custos

Software(s) de Apoio

Software de apresentacéo (PowerPoint ou BrOffice Impress).
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Curso:Técnico Subsequente em Administracéo
Disciplina: Direito de Empresa, Trabalhista e Tributario Carga-Horaria: 45h (60h/a)

EMENTA

Direito de empresa; principios legais regulamentadores das atividades comerciais; direito trabalhista; conceitos
legais basicos do direito do trabalho; direito tributario; principios legais regulamentadores do processo tributario.

PROGRAMA

Objetivos

e Aplicar os principios legais regulamentadores das atividades comerciais em nivel federal, estadual e municipal a
administracdo de empresas;

e Compreensdo dos conceitos legais basicos e informacgdes atualizadas sobre o Direito do Trabalho;

e Compreender as rotinas trabalhistas do dia a dia das empresas;

e Aplicar os principios legais regulamentadores do processo tributario nacional em nivel federal, estadual e
municipal, permitindo ao administrador:

o Diferenciar impostos, taxas, tarifas, contribuicdes de melhoria e empréstimos compulsérios;

¢ Identificar a legalidade ou ilegalidade das cobrancas tributarias;

¢ Identificar as reparticbes responsaveis pela cobranga.

Bases Cientifico-Tecnolégicas (Conteudos)

1. Direito de Empresa:

Do empresério

Da caracterizacao e da inscri¢cdo

Da capacidade

Da sociedade

e Da sociedade néo personificada

e Da sociedade em comum

e Da sociedade em conta de participacao
e Da sociedade personificada

e Da sociedade simples

¢ Da sociedade em nome coletivo

e Da sociedade em comandita simples

¢ Da sociedade limitada

¢ Da sociedade an6nima

e Da sociedade em comandita por a¢ées
e Da sociedade cooperativa

e Das sociedades coligadas

e Daliquidacdo da sociedade

Da transformacdo, da incorporacao, da fusdo e da cisdo das sociedades
Da sociedade dependente de autorizagao
Do estabelecimento

Dos institutos complementares

2. Direito Trabalhista:

Contrato de trabalho

Rescisdes trabalhistas

Remuneracao e salarios

Direito e rela¢6es sindicais

Rotinas trabalhistas;

Documentacgéo basica para admissao.

Nocbes de Arquivo conforme legislagéo vigente.
Tipos de Demissdes.

Contrato e Relac¢des de Trabalho.

Folha de Pagamento e Encargos Sociais.

e Obrigacdes Acessorias. Rescisdes.

e Direitos, deveres e penalidades para o empregador.
e Direitos, deveres e penalidades para o trabalhador
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Direito Tributario:

Fontes de consultas da legislagdo tributaria
Conceito de Direito Tributario

Finalidade da Tributacédo

Principios

Competéncia Tributaria

Simples nacional

Constantes altera¢cfes da legislacao

Obrigagao Tributaria

Fiscalizacéo

Fiscalizac&o contabil

Fiscalizac&o financeira

Fiscalizag@o orcamentéria

Responsabilidade solidaria

Capacidade tributéria e contribuinte responsavel
Domicilio tributério

Suspensao e isencao de impostos / imunidade tributaria
Crédito Tributério

Lancamento

Sistema tributério nacional, estadual e municipal

Procedimentos Metodoldgicos

Leituras do livro texto e complementares

Artigos individuais

Estudos de Casos

Trabalhos em equipe

Exposicéo oral dialogada, com emprego de recursos visuais

Recursos Didaticos

e Projetor multimidia; quadro branco; TV e video; textos.

Avaliacao

e Avaliacdes escritas e préaticas
e Trabalhos individuais e em grupo
e Apresentagdo dos trabalhos desenvolvidos

Bibliografia Basica

COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de direito comercial: direito de empresa, Editora Saraiva, 2007.
MARTINS, Fran. Curso de direito comercial. Editora Forense, 2007.

Cadigo Civil Brasileiro — Livro Il Do Direito de Empresas.

CARVALHO, Paulo de Barros. Curso de direito tributario. Editora Saraiva, 2007.

aghrwbdE

Bibliografia Complementar

1. MACHADO, Hugo de Brito. Curso de direito tributario. Malheiros Editores, 2008.
Cadigo Tributério Brasileiro.
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.

wn

Software(s) de Apoio

Software de apresentagéo (PowerPoint ou BrOffice Impress).

IFRN, 2011

BRASIL. Consolidacéo das leis do trabalho e legislacdo complementar. Sdo Paulo: Atlas,1993.
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Curso: Técnico subsequente em Administracao
Disciplina: Gestdo de Pessoas Carga-Horaria: 60 h (80h/a)

EMENTA

A gestdo de pessoas nas organizagOes; relagdes interpessoais nas organizacdes; planejamento estratégico de
gestdo de pessoas; recrutamento e selecdo de pessoas; politicas de remuneracdo e programas de incentivo;
avaliacdo de desempenho.

PROGRAMA

Objetivos

. Proporcionar aos participantes o acesso aos novos aportes teéricos e metodolégicos;
. Conceituar a area de gestdo de pessoas nas organizagdes e apresentar seus objetivos
. Apresentar as contribuicbes da gestdo de pessoas para 0 ambiente organizacional atual;
o Conceituar e apresentar as técnicas de recrutamento e sele¢cdo de pessoas; e
o Conceituar e apresentar as técnicas e desenvolvimento de pessoas

Bases Cientifico-Tecnoldgicas (Contetudos)
1. Origem, conceito e evolug¢édo da gestdo de pessoas nas organizagdes;
2. Relacdes interpessoais nas organizages;
3. As diferengas individuais;
4. Processo de Socializacéo;
5. Sentimentos e Emoc¢des no trabalho;
6. Inteligéncia Emocional/Competéncia Interpessoal;
7. Percepcao Social;
8. A gestdo de pessoas no ambiente organizacional atual;
9. Cultura e clima organizacional;

10. Planejamento estratégico de gestao de pessoas;
11. Recrutamento de Pessoas;

12. Selecao de pessoas;

13. Descri¢éo de cargo;

14. Politicas de remuneracéo e programas de incentivo;
15. Treinamento de pessoas;

16. Desenvolvimento de pessoas;

17. Avaliagéo de desempenho;

Procedimentos Metodoldgicos
o Aulas tedricas expositivas, seminarios, atividades em grupo, videos.
Recursos Didéticos
e Utilizacdo de quadro branco, computador, projetor multimidia.
Avaliacao

e AvaliacOes escritas e préticas; e
e Trabalhos individuais e em grupo

Bibliografia Basica
1. CHIAVENATO, Idalberto. Gestédo de pessoas. 3 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.
2. CHIAVENATO, Idalberto. Administragao de recursos humanos: fundamentos basicos. 5 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2003.
Bibliografia Complementar

1. DUBRIN, A. J. Fundamentos do Comportamento Organizacional. S&o Paulo: Pioneira Thompson, 2008
2. ROBBINS, S; JUDJE, T.; SOBRAL, F. Comportamento Organizacional. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2010.
3. HITT, M. A.; MILLER, C. C., & COLELLA, A. Comportamento Organizacional. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

Software(s) de Apoio
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Curso: Técnico subsequente em Administragao
Disciplina: Gestéo Publica e Terceiro Setor Carga-Horaria: 60h (80h/a)

EMENTA

Caracterizacdo, objetivos e principios da Gestdo Publica; tipologias da administragcdo publica; a Nova Gestao
Publica — NGP e seu gerenciamento no Brasil; o terceiro setor; a Economia Solidaria; o Cooperativismo e o
Associativismo.

PROGRAMA

Objetivos

e Propiciar a compreensédo dos conceitos tedricos da Gestédo Publica e do Terceiro Setor;

e Distinguir os diferentes tipos de administragdo publica;

e Compreender a Nova Gestao Publica — NGP e gerencial;

e Entender o processo administrativo e suas implicagfes na gestdo do setor publico e de empreendimentos ndo-
governamentais ;

e Identificar as formas organizacionais pertencentes ao Terceiro Setor;

e Conhecer e identificar os principios norteadores do cooperativismo e associativismo.

Bases Cientifico-Tecnolégicas (Conteudos)

1-Gestéo Publica:
1.1- Caracterizagao, objetivos e principios;
1.2- Relacéo entre Estado e governo; entre governo e gestéo publica;
1.3- Diferencas entre setor publico e privado;
2- Tipologias da administracao publica:
2.1- Patrimonialista;
2.2- Burocratica;
2.3- Gerencialista;
3- A Nova Gestéo Publica — NGP e seu gerenciamento no Brasil;
4- Terceiro Setor:
4.1- Surgimento do Terceiro Setor;
4.2- Caracterizagdo e delimitacéo;
4.3- Relagédo entre Estado e Terceiro Setor;
4.4- Terceiro Setor no Brasil;
4.5- Economia Solidaria;
5- Cooperativismo e Associativismo;
5.1- Histdrico do cooperativismo e associativismo;
5.2- Principios norteadores;
6- Cooperativismo no Brasil.

Procedimentos Metodoldgicos

. Leituras complementares, andlise e interpretagéo de textos e artigos;
e  Artigos individuais;

. Estudos de Casos;

e  Trabalhos em equipe;

. Exposicéo oral dialogada, com emprego de recursos visuais;

Recursos Didéticos

e  Projetor multimidia; quadro branco; TV e video; Textos.
Avaliacao

e AvaliacBes escritas e préticas;
e Trabalhos individuais e em grupo;
Apresentacdo dos trabalhos desenvolvidos.

Bibliografia Basica
1. CAVALCANTI, Bianor Scelza. O gerente equalizador: estratégias de gestao no setor publico. Rio de Janeiro:

FGV, 2007.

2. CAVALCANTI, Marly (org.). Gestdo Social, Estratégias e Parcerias — Redescobrindo a esséncia da
administracdo brasileira de comunidades para o Terceiro Setor. S&o Paulo: Saraiva, 2008.
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3. FERNANDES, Rubem César. Privado, porém Publico: O Terceiro Setor na América Latina. Rio de Janeiro:
Relume-Dumara, 1994.

4. GRAHAM JR., Cole B.; HAYS, Steven. Para administrar a organizagdo publica. Tradugéo de Britta Lemos de
Freitas. Rio de Janeiro: Zahar, 1994.

5. MATIAS-PEREIRA, José. Curso de Administracdo Puablica: foco nas instituicdes e agées governamentais.
Sao Paulo: Atlas, 2008.

6. NASCIMENTO, Edson Ronaldo. Gestdo Publica. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

7. OLIVEIRA, Djalma P.R. Manual de gestdo das cooperativas: uma abordagem pratica. Séo Paulo: Atlas,
20009.

8. SANTOS, Clezio Sandanha dos. Introducéo a gestéo publica. Rio de Janeiro: Saraiva,2006.

9. SINGER, Paul; SOUZA, André Ricardo de (Orgs). A Economia Solidaria no Brasil. Sdo Paulo: Contexto,
2000.

10. SLOMSKI, Valmor et al. Governanca Corporativa e Governanc¢a na Gestédo Publica. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar

1. CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo Geral e Publica. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

2. CRUZIO, Helnon De Oliveira. Como organizar e administrar uma cooperativa. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

3. FOUCHER, D.; ALECIAN, S. Guia de Gerenciamento no Setor Publico. Brasilia: ENAP/REVAN, 2001.

4. PAULA, Ana Paula Paes de. Por Uma Nova Gestdo Publica. Rio de Janeiro: FGV, 2005.

5. PEREIRA, Luiz Carlos Bresser; SPINK, Peter (Orgs.). Reforma do Estado e Administracdo Publica
Gerencial. Rio de Janeiro: FGV, 2001.

6. BROWN, Ellis Wayne. O Terceiro Setor em Perspectiva: constituicdo, interfaces e operacionalizagéo: a
organizagao social tripartite. S&o Paulo: Editora Fiuza; Atibaia, SP: FAAT- Faculdades Atibaia, 2006.

Software(s) de Apoio:
Simcity
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Curso: Técnico Subsequente em Administragao
Disciplina: Gestédo da Producéo e Logistica Carga-Horaria: 60 h (80 h/a)

EMENTA

Gestéo das operacdes produtivas; gestdo. de processos; gestdo da qualidade; gestdo da cadeia de suprimentos;
gestdo de estoques; gestdo de compras e suprimentos.

PROGRAMA

Objetivos

. Conhecer as técnicas que auxiliam a melhoria e a préatica das operac¢des organizacionais, de forma que o
discente possa analisar, avaliar, planejar e implementar melhorias em operacdes produtivas;

. Adquirir uma viséo integrada do processo gerencial, para a elaboragéo de fluxogramas e o mapeando dos
processos criticos, visando a melhoria continua;

. Compreender o desenvolvimento da qualidade e o carater sistémico desses modelos de gestdo, além de
aprender a fazer uso das principais ferramentas de gerenciamento da qualidade;

o Conhecer a gestdo da cadeia de suprimentos, com a visdo de integragdo da cadeia, ampliando a geracéo de
valor logistico;

o Distinguir e escolher entre os diferentes sistemas de controle de estoques, compreendendo suas
particularidades e classificando-os conforme sua ordem de importancia;

. Compreender a importancia das compras como fator estratégico e seu impacto na lucratividade; assim como

desenvolver avaliagao de fornecedores.

Bases Cientifico-Tecnoldgicas (Contetudos)

1. Gestdo das operacgdes produtivas
1.1. Definig&o, historico e importancia;
1.2. Cinco objetivos de desempenho da producao;
1.3.0bjetivos qualificadores e ganhadores de pedidos;
1.4. Tipos de operagfes de producéo;
1.5. Manufatura enxuta.
2. Gestdo. de Processos:
2.1. Definigéo e importancia dos processos empresariais;
2.2. Fluxograma;
2.3. Identificacéo de processos criticos;
2.4. Mapeamento de processos;
2.5. Melhoria continua.
3. Gestado da Qualidade
3.1. Conceito e importancia;
3.2. Principais teoricos;
3.3. Diferencial da qualidade;
3.4. Ferramentas da qualidade;
3.5. O papel da ISO;
3.6. Prémio Nacional da Qualidade.
4. Gestdo da Cadeia de Suprimentos
4.1. Definicdo e objetivos da logistica;
4.2. Logistica reversa;
4.3. Tipos de valor em logistica;
4.4. Redes de linhas e nos.
5. Gestao de estoques
5.1. Conceito e importancia dos estoques;
5.2. Demanda e previséo;
5.3. Niveis de estoques;
5.4. Lote econémico de compra e tempo de reposi¢ao;
5.5. Classificagdo ABC;
5.6. Indicadores da gestdo de estoques.
6. Gestdo de Compras e Suprimentos
6.1. Conceito e importancia das compras;
6.2. Principio da Alavancagem;
6.3. Centralizacao e descentralizagao das compras;
6.4. Variaveis-chave de compras;
6.5. Selecédo, qualificacéo e avaliagédo do fornecedor.
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Procedimentos Metodoldgicos
Aulas tedricas expositivas, exposicao dialogada, estudo dirigido, trabalho individuais e/ou grupo.
Recursos Didéticos
Utilizac&o de quadro branco, computador, projetor multimidia.
Avaliacao

AvaliacOes escritas e praticas;
Trabalhos individuais e em grupo;
Apresentacao dos trabalhos desenvolvidos.

Bibliografia Basica

ARAUJO, Luiz C. Gongalves. Organizagdo e Métodos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1991.

BAILY et al. Compras: principios e administra¢do. S&o Paulo: Atlas, 2000.

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: planejamento, organizagao e logistica
empresarial. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2001.

BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Abastecimento. S&o Paulo: Saraiva,
2000.

CHING, Hong Yuh. Gestéo de Estoques na Cadeia de Logistica Integrada. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

Bibliografia Complementar

COLENGHI, Vitor Mature. O & M e Qualidade Total: uma integracé@o perfeita. Rio de Janeiro: Qualitymark,
1997.

CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Administracéo de Produc&o e Operacdes: manufatura e
servigos: uma abordagem estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, Organiza¢ao & Métodos: Estudo integrado das novas tecnologias de informacéo.
Sao Paulo: Atlas, 1997.

CURY, Antonio. Organizacdo e Métodos: uma visdo holistica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1994.

DAVIS, Mark; AQUILANO, Nicholas; CHASE, Richard. Fundamentos da Administragdo da Produc¢ao. 3. ed.
Porto Alegre: Bookman Editora, 2001

MARTINS, Petronio Garcia; LAUGENI, Fernando P. Administracdo da Producéo. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2005.

SIMCHI-LEVI, David; KAMINSKY, Philip; SIMCHI-LEVI, Edith. Cadeia de Suprimentos: projeto e gestéo.
Porto Alegre: Bookman, 2003.

SLACK, Nigel CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert. Administragdo da producéo. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2002.

STEVENSON, William J. Administracdo das Operagdes de Produgdao. 6. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2001.

Software(s) de Apoio
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Curso: Técnico Subsequente em Administragao
Disciplina: Marketing e servigos Carga-Horaria: 60 h (80 h/a)

ementa

As fungbes do marketing; segmentacdo do mercado; o composto de marketing: composto de produto, de preco, de
praca e de promocdo; tipos de marketing; canais de distribuicdo; nocdes de pesquisa de marketing; conceito e
classificac@o dos servigos; marketing de servi¢os; no¢des de qualidade em servicos.

PROGRAMA

Objetivos

e Proporcionar aos participantes o acesso aos novos aportes teéricos e metodolégicos;

e Apresentar as contribuicdes do marketing para o ambiente organizacional atual;
e Apresentar as funges, ferramentas e estratégias de marketing;
e Conceituar produto e marca e suas importancias para a empresa; e
e Conceituar Pesquisa de marketing e descrever sua importancia para as organizacdes
e Conceituar e classificar os servigos
e Apresentar as técnicas e ferramentas de marketing de servigos
Bases Cientifico-Tecnoldgicas (Contetudos)
1. Origem, conceito e evolugdo do marketing;
2. As fungBes do marketing;
3. O sistema de marketing;
4. Segmentagdo do mercado;
5. O composto de marketing: composto de produto, de prego, de praca e de promocao;
6. Tipos de Marketing;
7. Produtos e marcas;
8. Classificagdes dos produtos;
9. Decisdes de linha de produtos;

10. Embalagem, rétulo e garantia;

11. Ciclo de vida do produto e desenvolvimento de novos produtos;
12. Canais de distribuicéo; e

13. Nocgbes de Pesquisa de Marketing

14. Conceito e classificacdo dos servicos

15. Gerenciamento dos processos de servigcos

16. Marketing de servigos

17. Desenvolvimento de servigos

18. Nocgbes de qualidade em servigos

Procedimentos Metodoldgicos
e Aulas tedricas expositivas, seminarios, atividades em grupo, videos;
Recursos Didéticos
e Utilizagdo de quadro branco, computador, projetor multimidia.
Avaliacao

e AvaliacOes escritas e praticas; e
e Trabalhos individuais e em grupo

Bibliografia Basica
SOBRAL, Filipe.Administragéo : teoria e pratica no contexto brasileiro. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008.

KOTLER, Philip. Administracdo de marketing: a edigdo do novo milénio. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.
PETER, J. Paul. Comportamento do consumidor e estratégia de marketing. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2009.

wn e

Bibliografia Complementar

1. LOVELOCK, Christopher; WIRTZ, Jochen. Marketing de servi¢os: pessoas, tecnologias e resultados. 5 ed. Sado
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.
2. LOVELOCK, Christopher; WRIGTH, Lauren. Servigos Marketing e Gestao. Sao Paulo: Saraiva, 2001.
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Curso: Técnico subsequente em Administracao
Disciplina: Sistema de Informagéo Carga-Horaria: 45h (60h/a)

EMENTA

A funcéo do sistema de informac¢do; como usar a tecnologia da informag&o para conquistar vantagem competitiva;
redes de computadores, telecomunicacéo, internet e tecnologia sem fio; seguranca em sistema de informacao;
principais aplicacdes de sistemas para a era digital; sistemas como melhorar a tomada de decisao.

PROGRAMA

Objetivos

e  Conhecer a infraestrutura de tecnologias de informagéo disponivel para as empresas;

e  Conhecer as principais aplica¢des de sistemas de informacao para a era digital no contexto das empresas
locais;

e  Compreender as diferencas entre os diversos sistemas de informacéo existentes no mercado.

Bases Cientifico-Tecnolégicas (Conteudos)

1. O papel do sistema de informag¢do no ambiente de neg6cio contemporéneo
2. Afuncéo do sistema de informac&do na empresa
3.  Como usar a tecnologia da informagéo para conquistar vantagem competitiva
4. Infraestruturas bésicas da tecnologia da informagéo
5. Redes de computadores, telecomunicagao, Internet e tecnologia sem fio
6. Seguranca em sistema de informagéo
6.1. Principios de backup e restore de dados
6.2. Politicas de protecdo contra ataques virtuais
7. Principais aplica¢des de sistemas para a era digital
7.1. Sistemas integrados
7.2. Sistemas de gerenciamento da cadeia de suprimento
7.3. Sistemas de gerenciamento de relacionamento com o cliente
7.4. Comércio eletrénico
8. Sistemas como melhorar a tomada de deciséo
8.1. Sistema de processamento das transacdes (SPT)
8.2. Sistemas de informacdes gerenciais (SIG)
8.3. Sistema de apoio a deciséo (SAD)
8.4. Sistema de gestdo do conhecimento

Procedimentos Metodoldgicos

. Leituras do livro texto e complementares;

e  Estudos de Casos;

e  Trabalhos em equipe;

. Pesquisas de campo;

. Exposicéo oral dialogada, com emprego de recursos visuais.

Recursos Didaticos
Projetor multimidia; quadro branco; TV e video; Textos.

Avaliacédo

. Avaliagbes escritas;
e  Trabalhos individuais e em grupo;
e Apresentacgdo dos trabalhos desenvolvidos.

Bibliografia Bésica
1. REZENDE, Denis Alcides. Tecnologia da informacéo aplicada a sistemas de informagdo empresariais: o
papel estratégico da informagé&o e dos sistemas de informag&o nas empresas, Editora Atlas, 2003.
2. LAUDON, Kenneth C. LAUDON, Jane Price. Sistemas de informacgao gerenciais: administrando a empresa
digital. Editora Pearson Prentice Hall, 2006.

Bibliografia Complementar
O’BRIEN, James A. Sistemas de informagéao e as decisdes gerenciais na era da internet. Tradugéo da 11
edicdo americana. 2ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.
Software(s) de Apoio
Software de apresentagéo (PowerPoint ou BrOffice Impress).
Software Editor de Text (Microsoft Office Word ou BrOffice Writer).
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Curso: Técnico Subsequente em Administragao

Disciplina: Gestéo Financeira

Carga-Horaria: 45h (60h/a)

EMENTA

A funcéo da administragcdo financeira; demonstracdo financeira e suas analises; fluxo de caixa e planejamento
financeiro; capital de giro e gestao de ativo circulante; formacao de preco.

PROGRAMA

Objetivos

Compreender a gestéo financeira e sua relacdo com as demais areas de gestéo

Interpretar e utilizar os indices financeiros a demonstracéo financeira e suas analises;

Calcular indices financeiros para tomada de decisao;
Administrar adequadamente o fluxo de caixa e o capital de giro;
Calcular a margem de contribuicdo de um produto;

Calcular o ponto de equilibrio operacional de uma empresa;

Entender os aspectos mercadolégico, tributario e financeiro na formacgéo de preco do produto.

Bases Cientifico-Tecnolégicas (Conteudos)

Finangas e empresas
A funcgdo da administracéo financeira de empresa
Demonstracao financeira e suas analises

3.1. Utilizac&o de indice financeiro

3.2. indices de liquidez

3.3. Indice de atividade

3.4. Indice de endividamento

3.5. Indice de rentabilidade

3.6. Indice de valor de mercado
Fluxo de caixa e planejamento financeiro
Capital de giro e gestdo de ativo circulante
5.1. Ciclo operacional
5.2. Equilibrio financeiro
5.3. Alternativa de financiamento de capital de giro
5.4. Administracdo de estoque
5.5. Administracdo de contas a receber
5.6. Administracdo de contas a pagar
Formagéo de preco
6.1. Margem de contribuicéo
6.2. Ponto de equilibrio operacional
6.3. Aspecto mercadoldgico
6.4. Aspecto tributario
6.5. Aspecto econdmico e financeiro

6.5.1. Custos fixos e variaveis
6.5.2. Rateio de custos fixo

6.6. Calculo da margem de contribuicdo a partir do prego de venda do produto
6.7. Célculo do preco de venda a partir da margem de contribuicdo

. Técnica de Orcamento de Capital

7.1 O processo de avaliagdo de investimento
7.2 Payback

7.3 O valor presente liquido

7.4 Taxa interna de retorno

Procedimentos Metodolégicos

Leituras do livro texto e complementares;

Artigos cientificos

Estudos de Casos;

Trabalhos em equipe;

Exposicédo oral dialogada, com emprego de recursos audio-visuais;

Recursos Didaticos

Projetor multimidia; quadro branco; TV e video;
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Avaliacao
e AvaliacBes escritas;
e Trabalhos individuais e em grupo;
e Apresentacgdo dos trabalhos desenvolvidos.
Bibliografia Basica
3.1. GITMAN, Lawrence J. Principios de administracédo financeira, Editora Pearson Addison Wesley, 2006.
Bibliografia Complementar
1. SOUSA, Antonio de. Geréncia financeira para micro e pequenas empresas: um manual simplificado.
Editora SEBRAE, 2007.
2. ASSEF, Roberto. Guia préatico de formacéo de preco. Editora Campus, 1997.

Software(s) de Apoio

Planilhas Eletronicas.
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ANEXO IV — PROGRAMAS DOS SEMINARIOS CURRICULARES

Curso: Técnico subsequente em Administracdo

Seminario: Seminario de Integracdo Académica
Carga horéria: 10h
Responsavel: Equipe Pedagbgica em conjunto com o coordenador do curso e diretor
académico do Campus/diretoria académica.

Temas

e Estrutura de funcionamento do IFRN/Campus e das atividades da Diretoria Académica e do Curso

e Introducdo a area profissional (Conhecimento do curso e do mundo do trabalho)

e Funcionamento da Assisténcia Estudantil e servicos institucionais

e Cultura institucional do IFRN (sob aspectos de normas de funcionamento e Organizagdo Didatica)

e Autoconhecimento e postura esperada do estudante

e Reflexdo sobre a prépria aprendizagem /metacognicao

e Formacdo politica e organizacdo estudantil (formas organizativas de funcionamento da sociedade atual;
participacdo, organizagdo e mobilizagdo; movimento Estudantil: contexto histérico e possibilidades de atuacao)

Objetivos

e Possibilitar de um espac¢o de acolhimento, orientacao, didlogo e reflexdo;

e Conhecer a estrutura de funcionamento do IFRN, especificamente, do Campus, da Diretoria Académica e do
Curso;

e Situar-se na cultura educativa do IFRN;

e Conhecer as formas de acesso aos servi¢os de apoio ao estudante, se apropriando de seus direitos e deveres.

Procedimentos Metodoldgicos

As atividades de acolhimento e integracdo dos estudantes poderdo ocorrer por meio de reunides, seminarios,
palestras, debates, oficinas, exposicdo de videos e exposi¢Bes dialogadas. Em funcdo da caracteristica de
orientacdo e integracéo académicas, as atividades deverdo ocorrer no inicio do semestre letivo. Sera realizado pela
equipe pedagdgica em conjunto com o coordenador do curso e diretor académico do Campus/diretoria académica.

Recursos Didaticos

Quadro branco e pincel, computador, projetor multimidia, TV/DVD, microfone, tecnologias de informagéo e
comunicagdo e equipamento de som.

Avaliacao

O processo avaliativo devera ocorrer de forma continua, diagndstica, mediadora e formativa. Nessa perspectiva,
serdo utilizados como instrumentos avaliativos: a frequéncia e a participacdo dos alunos nas atividades propostas
sejam individuais ou em grupo. Entre outras atividades destacamos atividades escritas e orais, participa¢cdo em
debates, jdris simulados e elaboracéo de relatorios.

Referéncias

1. AMARAL, Roberto. O movimento estudantil brasileiro e a crise das utopias. ALCEU - v.6 - n.11 - p. 195 - 205,
jul./dez. 2005. Disponivel em: <http://publique.rdc.puc-rio.br/revistaalceu/media/Alceu_n11_Amaral.pdf>. Acesso
em: 16 jul. 2012.

2. GRINSPUN, Mirian. A Orienta¢ao educacional - Conflito de paradigmas e alternativas para a escola. 32
ed. Sao Paulo: Cortez, 2006.

3. IFRN. Projeto Politico-Pedagdgico do IFRN: uma construcéo coletiva — DOCUMENTO- BASE. Natal-RN:

IFRN, 2012.

LUCK Heloisa. Ac¢ao Integrada - Administracdo, Supervisdo e Orientacdo Educacional. Ed. Vozes; 2001

SOLE, Isabel. Orientacdo Educacional e Intervencéo Psicopedagogica. 12 ed. Porto Alegre:Artmed, 2000.

“A onda” [ The wave] (Filme). Diregdo: Alex Grasshof. Pais: EUA - Ano: 1981. Elenco: Bruce Davison, Lori

Lethins, John Putch, Jonny Doran,Pasha Gray, Pais/Ano de produgdo: EUA, 2002. Duragao/Género: 109 min,

son.,color.

7. O Clube do Imperador (The Emperor’s Club) (Filme). Direcdo de Michael Hoffman. Elenco: Kevin Kline, Emily
Hirsch, Embeth Davidtz, Rob Morrow, Edward Herrmann, Harris Yulin, Paul Dano, Rishi Mehta, Jesse
Eisenberg, Gabriel Millman. EUA, 2002. (Durac¢do:109min), Son., color.

8. PICINI, Dante. Que é experiéncia politica: filosofia e ciéncia. Rio de Janeiro, 1975.

ook
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POERNER, Artur José. O poder Jovem: historia da participacdo politica dos estudantes brasileiros. 2 ed. Rio
de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 1979.

ROIO, José Luiz Del. O que todo cidadéo precisa saber sobre movimentos populares no Brasil. Sdo Paulo:
Global, 1986. (Cadernos de educacéo politica. Série trabalho e capital)

SILVA, Justina Iva de Araljo. Estudantes e politica: estudo de um movimento (RN- 1960-1969). Séo Paulo:
Cortez, 1989.

Video institucional atualizado.
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Curso: Técnico subsequente em Administragao

Seminario: Seminario de Iniciagdo a Pesquisa
Carga horaria: 30h
Responsavel: Professor pesquisador (previamente designado pela coordenagéo do
curso). O seminario podera ser desenvolvido em conjunto com o coordenador de pesquisa
do Campus.

Temas

e Acontribuigdo da pesquisa para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico;

e Orientagdo a pesquisa e as atividades académicas (como fazer pesquisa; aprender por meio de pesquisas; notas
introdutérias sobre as formas de organizagdo da produgdo do conhecimento cientifico; tipologia de textos e de trabalhos
académicos);

e  Mapa da pesquisa na area da formagdo em curso no Brasil, no Rio Grande do Norte e no IFRN;

e Tipos de pesquisa; e

e  Elementos constitutivos de um projeto de pesquisa cientifica e iniciagdo ao trabalho de conclusao de curso.

Objetivos

. Refletir sobre a indissociabilidade do Ensino, da Pesquisa e da Extens&o no IFRN;

e compreender a pesquisa como principio cientifico e principio educativo;

e conhecer a atividade de pesquisa nos Institutos Federais e no IFRN, a pesquisa aplicada e suas tecnologias
sociais e a pesquisa no curso;

e difundir os projetos de pesquisa do IFRN, seja do préprio curso ou eixo tecnolégico pertinente ao curso em
ambito do Brasil e do Rio Grande do Norte;

e compreender os elementos constitutivos de um projeto de pesquisa na area técnica; e

e conhecer o fomento da pesquisa no Brasil e no RN.

Procedimentos Metodoldgicos

As atividades ocorrerdo a partir de encontros mediados por exposicao dialogada, palestras, minicursos e oficinas de
elaboragdo de projetos de pesquisa voltados para a area técnica. Sera realizado por um professor pesquisador
vinculado ao curso (previamente designado pela coordenacdo do curso) em conjunto com o coordenador de
pesquisa do Campus.

Recursos Didaticos

Quadro branco e pincel, computador, projetor multimidia, laboratério de Informatica, laboratérios especificos da
area, livro didatico, revistas e periodicos, tecnologias de comunicacgdo e informagéo, entre outros recursos
coerentes com a atividade proposta.

Avaliacao

A avaliacdo sera realizada de forma processual, numa perspectiva diagndstica e formativa, cujo objetivo é subsidiar
o aperfeicoamento das praticas educativas. Serdo utilizados instrumentos como: registros da participagdo dos
estudantes nas atividades desenvolvidas, elaboracao de projetos de pesquisa, relatorios, entre outros registros da
aprendizagem, bem como a autoavaliac@o por parte do estudante. Para efeitos de resultados, serdo contabilizadas
nota e frequéncia como subsidio avaliativo.

Referéncias

1. ALVES, Rubem. Filosofia da Ciéncia: introduc&o ao jogo e as suas regras. 12 ed. S&o Paulo: Loyola, 2007.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

IFRN. Projeto Politico-Pedag6gico do IFRN: uma construgdo coletiva — DOCUMENTO- BASE. Natal-RN:

IFRN, 2012.

4. 0O OLEO de Lorenzo (Filme). Dire¢do: George Miller. Producdo: Doug Mitchel e George Miller. Intérpretes: Nick
Nolte; Susan Sarandon; Peter Ustinov; Zack O?malley Greenburg e outros. Universal Pictures Internacional
B.V.; Microservice Tecnologia Digital da Amazénia, 1992. 1 DVD (129 min.), son., color.

5. PADUA, Elisabete M. Marchesini de. Metodologia da Pesquisa: abordagem tedrico-pratica. 8. ed. Campinas,

SP: Papirus, 2000. 120 p.

SILVEIRA, Claudia Regina. Metodologia da pesquisa. 2 ed. rev. e atual. Florianopolis: IF-SC, 2011.

ROCHA, Ruth. Pesquisar e aprender. S&o Paulo, Scipione, 1996.

SANTOS, Marcio. Sem copiar e sem colar: atividades e experiéncias. Positivo: Curitiba, v. 4, n. 2, 2003.
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Curso: Técnico subsequente em Administracdo

Seminério de Orientagdo para a Pratica Profissional

30 horas

Responsavel: Professor do curso (previamente designado pela coordenagédo do curso) em
conjunto com o coordenador de estagio do Campus ou do curso.

Seminario:
Carga-horaria

Temas

Pratica profissional como componente curricular;

Tipo de trabalho exigido para conclusédo de curso de acordo com o projeto pedagdgico de curso;
Unidade entre teoria e pratica profissional;

Orientacao especifica ao estudante no desenvolvimento da pratica profissional; e

Orientacéo a construgao do relatério técnico, referente a préatica profissional desenvolvida.

Objetivos

e Orientar o desenvolvimento de trabalhos cientifico ou tecnoldgico (projeto de pesquisa, extensao e prestagdo
de servico) ou estagio curricular, como requisito para obtencéo do diploma de técnico;

e Consolidar os conteudos vistos ao longo do curso em trabalho de pesquisa aplicada e /ou natureza tecnolégica,
possibilitando ao estudante a integragéo entre teoria e pratica; e

e Verificar a capacidade de sintese e de sistematiza¢&o do aprendizado adquirido durante o curso.

Procedimentos Metodoldgicos

Orientacdes sistematicas as atividades de prética profissionais desenvolvidas de acordo com o projeto de curso,
incluindo orientacdo a teméatica da pratica e ao desempenho do exercicio profissional. Poderdo ser realizadas a
partir de palestras, seminarios e outras atividades realizadas em grupo com alunos do curso. As atividades também
poderdo se desenvolver por meio de reunides periédicas entre estudante e orientador para apresentacéao,
acompanhamento e avalia¢@o das atividades desenvolvidas durante o trabalho. Ser4 realizado por um professor do
curso (previamente designado pela coordenacao do curso) em conjunto com o coordenador de estadgio do Campus
ou do curso.

Recursos Didaticos

Quadro branco e pincel, computador, projetor multimidia, laboratério de Informéatica, laboratérios especificos da
area, livro didatico, revistas e periodicos, tecnologias de comunicacao e informacgéo, entre outros recursos correntes
com as atividades propostas.

Avaliacao
e Participacdo nas atividades propostas e apresenta¢éo do projeto de pratica profissional;
e Relatdrios parciais; e
e Relatério final referente ao estagio, a pesquisa ou ao projeto técnico de acordo com a modalidade de prética o
prevista no Projeto de Curso.

Avaliacdo

Sera continua, considerando os critérios de participacdo ativa dos discentes em sinteses, seminarios ou
apresentacdes dos trabalhos desenvolvidos, sejam esses individuais ou em grupo. Para efeitos de resultados,
serdo contabilizadas nota e frequéncia como subsidio avaliativo.

Referéncias

1. BRASIL. Congresso Nacional. Lei 11.788, de 27 de julho de 2008. Dispde sobre o estagio de estudantes; altera
a redacdo do artigo 428 da Consolidacédo das Leis do Trabalho — CLT, aprovada pelo Decreto Lei 5.452 de 1°
de maio de 1943, e a Lei 9.394 de 20 de dezembro de 1996; revoga as Leis 6.494 de 07 de dezembro de 1977
e 8.859 de 23 de marco de 1994, o paragrafo Unico do artigo 84 da Lei 9.394 de 20 de dezembro de 1996 e o
artigo 6° da Medida Proviséria 2.164-41 de 24 de agosto de 2001 e d& outras providéncias. Brasilia, DF: 20082

2. BRASIL. Ministério da Educagdo. Concepcdo e diretrizes — Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia. Brasilia, DF: 2008B.

3. BRASIL. Ministério da Educacdo. Documento Base da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio
Integrada ao Ensino Médio. Brasilia, DF: 2007.

4. IFRN. Projeto Politico-Pedagogico do IFRN: uma construgédo coletiva — DOCUMENTO- BASE. Natal-RN:
IFRN, 2012.

5. LUCCHIARI, Dulce Helena Penna Soares. A escolha profissional: do jovem ao adulto. Sao Paulo: Summus,
2002.
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ANEXO V — ACERVO BIBLIOGRAFICO BASICO

DESCRICAO DISCIPLINA(S) QTDE. DE
(Autor, Titulo, Editora, Ano) CONTEMPLADA(S) | EXEMPLARES
MONTANA, PATRICK J; CHARNOV, BRUCE H. ADMINISTRACAO. Fundamentos  de 05
administracao
IDALBERTO CHIAVENATO. ADMINISTRAGAO NOS | L damentos  de
NOVOSTEMPOS, SAO PAULO, 2a EDICAO, 1amento 10
2004. administracéo
SNELL, BATEMAN.  ADMINISTRAGAO  (LIDERANCA  E | Administragdo  da 05
COLABORACAO NO MUNDO COMPETITIVO) producao e logistica
ADMINISTRAGAO  COM  QUALIDADE  (CONHECIMENTOS | Administragdo  da 05
NECESSARIOS PARA A GESTAO MODERNA) producdo e logistica
CHIAVENATO, IDALBERTO. ADMINISTRAGAO DA PRODUCAO. Administragdo  da 05
_ producéo e logistica
Slégbl}és(s)g%TJMA?\%-gtANDER, GEORGE. ADMINISTRAGAO DE | a0 de pessoas 05
IDALBERTO CHIAVENATO. ADMINISTRAGAO GERAL E PUBLICA, | Gestdo publica e 05
22 EDICAOQ, 2008. CAMPUS terceiro setor
MADEIRA, JOSE MARIA PINHEIRO. ADMINISTRAGAO PUBLICA. Gestfo piblica e 05
terceiro setor
COSTIN, CLAUDIA. ADMINISTRAGAO PUBLICA. Gestfo plblica e 05
terceiro setor
FRANCISCO GLAUBER DA SILVA MOTA. CONTABILIDADE | Gestdo publica e 05
APLICADA AO SETOR PUBLICO, 12 EDICAO, 2009. terceiro setor
MARIA ZULENE FARIAS TIMBO E ROBERTO BOCACCIO
PISCITELLI . CONTABILIDADE PUBLICA - UMA N
ABORDAGEM DA  ADMINISTRACAO FINANCEIRA PUBLICA, | COntabilidade geral 05
ATLAS, 112 EDICAO, 2009.
DORNELAS, JOSE CARLOS ASSIS. EMPREENDEDORISMO Empreendedorismo 05
TRANSFORMANDO IDEIAS EM NEGOCIOS.
TACHIZAWA, TAKESHY. GESTAO DE NEGOCIOS: VISOES E
DIMENSOES  EMPRESARIAIS DA ORGANIZAGCAO, . ATLAS. 32 | Empreendedorismo 05
EDICAOQ, 2006.
CHIAVENATO, IDALBERTO. GESTAO DE PESSOAS. Gestdo de pessoas 05
OLIVEIRA, JAYR FIGUEIREDO. GESTAO ORGANIZACIONAL: [ 0o
DESCOBRINDO UMA CHAVE DE SUCESSO PARA OS NEGOCIOS, | [yttt 05
SARAIVA. 12 EDICAO, 2006.
SCHUMACHER, CRISTINA; DA COSTA, FRANCISCO ARAUJO.
INGLES PARA ADMINISTRACAO. Inglés instrumental 05
MALHOTRA NARESH K ROCHA ISMAEL; LAUDISIO, MARIA [\ 0 o o oo 05
CECILIA ; ET.AL INTRODUCAO A PESQUISA DE MARKETING.
SANTOS, VANIA MARTINS. SOCIOLOGIA DA ADMINISTRACAO. Sociologia 05
LUSSIER, ROBERT N; REIS, ANA CARLA F.; FERREIRA, ADEMIR | Fundamentos  de 05
ANTONIO. FUNDAMENTOS DA ADMINISTRACAO. administragio
WESTON, J. FRED; BRIGHAM, EUGENE F. FUNDAMENTOS DA - .
Gestéo financeira 05

ADMINISTRACAO FINANCEIRA.
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ANEXO VI - ACERVO BIBLIOGRAFICO SOLICITADO

MATERIA/ ASSUNTO AUTOR TITULO ED'ZOR ANO | VOLUME | QUANT.

- ~ Introduc@o a Teoria Geral a
Administracdo/Fundamentos dalberto Chiavenato | da Administracio Campus | 2004 72 ed. 5
Administracdo/Fundamentos | Afonso C. Serra Etica e responsabilidade Campus | 2004 | 12ed. 5

social nas empresas.
Administracdo/Contabilidade | Hilario Franco Contabilidade Geral Atlas 2000 12 ed. 5
Administragao/Publica Clésio sandanha dos In}rqdugao a Gestao Saraiva | 2006 12 ed. 5
Santos Publica
Administracio/Pablica Djalma P. R. oliveira | Manual de Gestao de Atlas | 2011 | 5%ed 5
Y Cooperativas '
i R . Introducéo a economia Perseu a
Administragdo/Publica Paul Singer solidaria Abramo 2002 12 ed. 5
Administracdo//Mat Financ é?éggg Arnot Matemética Financeira Facil | Saraiva | 2009 | 142ed. 5
. ~ . ) - Matematica Financeira a
Administracdo/Mat Financ Adriano Leal Bruni Fundamental Atlas 2003 12 ed. 5
Fran Martins e

Administracdo/Direito Carlos Henrique Curso de Direito Comercial | Forense | 2011 | 342ed. 5
Abréo

Administragdo/Financeira . Prlnupps de Administragao Pearson | 2010 | 12%ed 5
Lawrence J. Gitman | Financeira

Administragcdo/Financeira Roberto Assef S;'Srgéitslco de formaggo Campus | 2010 42 ed. 5

Administragdo/Pessoas Idalberto Chiavenato | Gestao de pessoas Campus | 2009 32 ed. 5
Nigel Slack, Stuart

Administragdo/Producao Chambers e Robert | Administracdo da producéo Atlas 2009 32 ed. 5
Johnston

.. ~ . a
Administracdo/Marketing Philip Kotler Administracio de marketing Pearson | 2006 122 ed. 5

. x Peter Weill e Jeanne M. a
Administragao/T! W. Ross Conhecimento em TI Books 2010 1% ed. 5

CHRISTOPHER
Administragdo/Marketing LOVELOCK, Marketing de servigos Pearson | 2006 52 ed. 5
JOCHEN WIRTZ
Administracao/T] James A. O'Brien e Adr_nlnlstragrzlo de sistemas Mcg_raw 2007 | 132 ed. 5
George M. Marakas | de informacéo Hill
Aline Franca de Tecnologia da informacao
Abreu e Denis aplicada a sistemas de
Alcides Rezende informacdo empresariais: 0
Administrac&o/TI papel estratégico da Atlas 2010 72 ed. 5
informac&o e dos sistemas
de informacao nas
empresas
. ~ LAUDON, Kenneth Sistemas de informacéo a
Administragao/T! C; LAUDON, Jane P. | gerenciais Pearson 2007 7% ed. 5
A_dmlnlstragao/Empreendedo José Carlos Assis Traqsf_ormando idéias em Campus | 2008 22 ed. 5
rismo Dornelas negocios
Eva Maria Lakatos e

Administracdo/ Pesquisa Marina de Andrade | Fundamentos de Atlas 2010 72 ed. 5
Marconi metodologia cientifica
Amado L. Cervo,

Administracdo/ Pesquisa Pedro A. Bervian e Metodologia Cientifica Pearson 62 ed. 5
Roberto da Silva 2007

. = SCHERMERHORN a
Administragdo/Fundamentos Jr, John R. Administraco LTC 2007 82 ed. 5
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Curso Técnico de Nivel Médio em Administragcdo, na forma Subsequente, modalidade presencial
IFRN, 2011

ALT CAMPOS,
- ~ g Paulo Renato; Administracéo de Materiais . a

Administragcéo/ Logistica MARTINS, Petronio | e Recursos Patrimoniais. Saraiva | 2009 32 ed.

Garcia. 5
Administracao/ Andlise das Demonstracdes a
Contabilidade José Carlos Marion | Contabeis Atlas 2010 6% ed. 5
Administracéo/ 2010 62 ed
Contabilidade Ferreira, Ricardo Contabilidade de Custos Ferreira ' 5

Logistica e Gerenciamento

Administracdo/ Logistica BERTAGLIA, da Cadeia de Saraiva | 2009 22 ed.

Roberto Paulo Abastecimento. 5
Administracéo/ a
Contabilidade José Carlos Marion | Contabilidade Empresarial Atlas 2009 | 15%ed. 5

TOTAL 140
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