SEMINARIO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:
REUNIAO AMPLIADA DO CODIR

INSTITUTO FEDERAL DE

EDUCAGAO, IENCIA ETECNOLOGIA ATA-SINTESE DA REUNIAO N° 06/2013. DE 22/07/2013
DATA LOCAL HORARIO
22/07/2013 Sala de Audiovisual do Campus Zona Norte. Das 09h20min as 12h30min
E das 14h05min as 18h20min

PARTICIPANTES PRESENTES

Presidente: Belchior de Oliveira Rocha.

Secretaria ad hoc: Maria Liliane Borges da Silva.

Membros: Alessandro José de Souza (Substituto do Pré-Reitor de Ensino), Alex Fabiano de Aradjo Furtunato, Antdnia
Francimar da Silva, Auridan Dantas de Aratjo, Carlos Guedes Alcoforado, Ednaldo de Paiva Pereira, Erivaldo Cabral da
Silva, Erivan Sales do Amaral, Evandro Firmino de Souza, Francisco Assis de Oliveira, Ismael Félix Coutinho Neto, Jailton
Barbosa dos Santos, José Alvaro de Paiva, José Arndbio de Araujo Filho, José Yvan Pereira Leite, Lerson Fernando dos
Santos Maia, Marcos Antdnio de Oliveira, Rady Dias de Medeiros, Régia Lucia Lopes, Sénia Cristina Ferreira Maia,
Valdellcio Pereira Ribeiro, Valdemberg Magno do Nascimento Pessoa, Varélio Gomes dos Santos e Wyllys Abel Farkatt
Tabosa.

Participantes: Abinoam Soares da Silva, Agamenon Henrique de Carvalho Tavares, Alex Wagner Pereira, Alexandre
Pereira Spotti, Alexandro Didgenes Barreto, Allen Gardel Dantas de Luna, Amélia Cristina Reis e Silva, Ana Katia de
Andrade Cortez, Ana Llcia Sarmento Henrique, Ana Maria Cardoso de Oliveira, Antdnio Fabio Guedes da Rocha,
Catiane Rodrigues de Freitas, Celso Macedo Barros, Claudio César de Medeiros Braga, Dalila Nathalia Bezerra Maia,
Danilo Cortez Gomes, Francisco das Chagas de Mariz Fernandes, Francisco de Assis Aderaldo Barbosa, Gustavo Moura
Cavalcanti, Haroldo Andrade Martins da Silva, Hélio Henrique Pinheiro, Hudson Carlos Silva da Cunha, Isac Dantas Diniz,
Ivanilson Franca Vieira Junior, Jonas Eduardo Gonzales Lemos, Josiana Liberato Freire Guimaraes, Juliana Rangel
Barboza, Leonardo de Almeida Marciano, Maria Auxiliadora Pereira de Lira, Marcio Adriano de Azevedo, Marcus Vinicius
de Faria Oliveira, Paulo Gustavo Félix de Barros, Renato Dantas Alencar, Renier Cavalcanti Dantas, Rodrigo Vidal, Samir
de Carvalho Costa, Sérgio Luiz Bezerra Trindade, Solange da Costa Fernandes, Tania Costa, Zeneide de Oliveira
Bezerra Peixoto.

PAUTA

1. Abertura dos trabalhos pelo Reitor;

2. Apresentacgao das propostas das dimensdes estratégicas de Ensino; de Atividades Estudantis; de Pesquisa e
Inovagao; de Extensao; de Gestdo de Pessoas; de Administracdo; de Tecnologia da Informaco; de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional; e apresentagao dos ajustes no SUAP a serem empregados na
elaboracéo do planejamento;

3. Debates e avali¢do das propostas das dimenses estratégicas;

4. Definigéo de prioridades por dimensao estratégica;

5. Consideragdes finais do Reitor sobre as analises e debates relativos as propostas apresentadas.

1 - Abertura dos trabalhos pelo Reitor: Inicialmente, 0 Magnifico Reitor, Prof. Belchior Rocha, e o Diretor Geral do
Cémpus Zona Norte, Prof. Valdemberg Pessoa, desejaram boas-vindas aos participantes do Seminario e foi feita a
apresentagéo do Prof. Varélio Santos, como novo Diretor do Campus Macau.

2 - Apresentagdo das propostas das dimensdes estratégicas e apresentagdo dos ajustes no SUAP a serem
empregados na elaboracao do planejamento: Seguindo a sequéncia prevista na pauta, foram feitas as apresentagdes
das dimensOes estratégicas pelas Pré-Reitorias de: Ensino; de Atividades Estudantis; de Pesquisa e Inovagédo; de
Extenséo; de Gestdo de Pessoas; de Tecnologia da Informagéo; de Planejamento e Desenvolvimento Institucional. Nao
houve apresentagao por parte da Pré-Reitoria de Administracdo, devido & auséncia do Pro-Reitor, bem como ndo houve
apresentacdo dos ajustes no SUAP a serem empregados no preenchimento das acfes e atividades no moédulo de
planejamento. Cada dirigente dispds de 20 minutos para realizar a explanagao e, apds a finalizagéo, foi feito um intervalo
para almogo.
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3 - Debates e avaligdo das propostas das dimensbes estratégicas: Dando continuidade as atividades, agora no
periodo da tarde, a palavra foi concedida aos participantes do encontro, que foram devidamente inscritos, reservado o
direito de fala durante trés minutos.

Consideragoes gerais:

- O Diretor-Geral pro tempore de Canguaretama, Valdelucio Ribeiro, sugeriu que os documentos oficiais que tratam
sobre Planejamento Estratégico sejam mais acessiveis;

- A Profa. Sénia Maia informou que o Campus de Jodo Camara adotou uma escola e que vale a pena acrescentar esse
dado no Relatério de Gestao;

- O Prof. Ednaldo Pereira afirmou que had um descompasso de ideias na Instituicio e que é necessario afina-las.
Segundo ele, a realizagdo de reunides com o corpo dirigente do Instituto ajudaria a resolver isso. O referido professor
também sugeriu que houvesse um trabalho de melhorias, tendo por base os problemas apontados na avaliagao
institucional. Finalizando, falou sobre a comunidade de S&o Paulo do Potengi, destacando que esta possui uma
populagéo séria e exigente;

- O Prof. Marcos Oliveira reforgou que encontra dificuldades relacionadas a falta de padronizagdo de procedimentos na
Instituicdo. Segundo ele, cada Campus procede de uma maneira diferente;

- O Prof. Sérgio Trindade afirmou que considera o Acordo de Metas inexequivel porque os Campus tém realidades
diferentes. Para ele, é preciso fazer um acompanhamento dos alunos para se primar pela qualidade e isso exige tempo.
Indagou de onde surgiram os nimeros do Acordo de Metas e por que a instituigdo tem de atender a tantas areas
(PROEJA, Mulheres Mil, PRONATEC...). Explicou que, para isso, os docentes precisavam ser preparados. Falou, ainda,
sobre os critérios de avaliagéo do Ministério da Educagéo — MEC para os cursos de Licenciaturas, principalmente no que
se refere aos laboratdrios. Afirmou que os critérios precisam ser diferentes e que a Instituicdo n&o pode ser comparada
com uma Universidade Federal;

- O Prof. Jailton Santos solicitou maiores informagdes sobre as Unidades de Educagéo Profissional - UEPs e afirmou ser
necessaria uma preparacgao para o possivel impacto dessas Unidades na Instituicdo. Dando continuidade, informou que
nos Projetos Politicos-Pedagégicos — PPPs estao previstos vinte e oito Seminarios para o ano corrente e que € preciso
analisar financeiramente como fardo para deslocar os alunos para essas aulas. Depois, afirmou que, por meio do
PRONATEC, muitas pessoas estdo sendo atendidas, mas o Programa n&o possui recursos para aquisi¢do de material
permanente como, por exemplo, projetor multimidia, gerando queixas de alguns docentes;

- O Diretor-Geral do Campus de Canguaretama, Valdellcio Ribeiro, afirmou que os dados do Acordo de Metas sédo
preocupantes, mas também séo estimulos;

- O Prof. Alex Pereira afirmou que a Instituigdo tem muitas agdes desenvolvidas, mas que ndo séo divulgadas. Para ele,
faz-se necessario ensinar os alunos a localizarem informagdes. Dando continuidade, abordou o tema PROEJA e propds
que estes cursos técnicos de nivel médio transformem-se em cursos para formagao de Auxiliar Técnico, visto que
possuem uma carga horaria reduzida;

- O Prof. Ismael Coutinho Neto sugeriu que houvesse uma equalizagdo de estrutura dos Campus, pois a nédo
conformidade gera uma inquietagdo na comunidade. Depois, reiterou as palavras do Prof. Sérgio Trindade quanto aos
critérios de avaliagdo para os cursos de Licenciatura e quanto a incompatibilidade do Acordo de Metas com a realidade
da Instituicao;

- O Prof. Agamenon Tavares solicitou revisdo de documentos como o Estatuto e os Projetos de Curso. Depois, referindo-
se ao problema dos Seminéarios apontado pelo Prof. Jailton Santos, explicou que, para participar desses Seminarios, 0s
alunos devem vir em outro turno diferente do seu turno de aula. Ressaltou que realmente existem dificuldades e que é
preciso criar mais diretrizes sistémicas;

- A Profa. Régia Lopes, citando os diversos programas (Mulheres Mil, PRONATEC...), afirmou que esta é uma nova fase,
que tudo isso faz parte da missdo do Instituto e que este possui profissionais qualificados capazes de superar os
desafios. Sobre o Projovem, esclareceu que esse Programa n&o foi formatado para escolas técnicas e que, por isso, ha
dificuldades, tornando necessaria a reformulagéo dos Projetos Pedagogicos para verificagdo das nomenclaturas e carga
horaria das disciplinas;

- O Prof. Alessandro Souza informou que ainda em 2013 ocorrera a capacitagdo da Equipe Técnico-Pedagdgica — ETEP
e dos Coordenadores de Curso. Nesse sentido, solicitou que haja incentivo para a participagdo dos coordenadores na
capacitagdo sobre o sistema operacional Redmine, que esta prevista para o segundo semestre deste ano;

- O Prof. Sérgio Trindade discorreu acerca das dificuldades enfrentadas em sala de aula, principalmente quanto a
alfabetizagdo. Nesse sentido, segundo ele, é preciso diminuir a entrada de alunos, aumentar o numero de professores
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ou aumentar a carga horéria dos docentes;

- O Prof. Valdemberg Pessoa afirmou que ndo considera necessario equalizar os Campus no que se refere a
infraestrutura, pois 0 que € preciso é discutir as propostas, as metas. Além disso, segundo ele, cada Campus deve ter a
sua “cara”.

Diretoria de Gestao e Tecnologia da Informagao - DIGTI: O Prof. Alex Pereira sugeriu que o planejamento financeiro
relacionado a material de informatica fique sob a responsabilidade da Diretoria de Gestao e Tecnologia da Informagéo -
DIGTI e ndo dos Campus. Esta sugestdo foi ratificada pelo prof. Valdemberg Pessoa. A profa. Antdnia Silva, por sua
vez, sugeriu que tal planejamento financeiro seja compartilhado entre DIGTI e os Campus. O Prof. Alex Pereira lembrou
que, na apresentagéo feita pelo Prof. Alex Furtunato, néo foi mencionado o aperfeicoamento do médulo “Planejamento”
no Sistema Unificado de Administragdo Publica - SUAP.

Diretoria de Atividades Estudantis - DIGAE: O Prof. Marcos Oliveira enfatizou a necessidade de se discutir a
viabilidade de ajuda financeira para alunos participarem de Encontros Académicos e de se estabelecer regras claras
para isso. Segundo Jailton Santos, tem-se de comegar a pensar em estratégias para conseguir recursos para a
complementagdo da merenda escolar. Essa necessidade de aumento de recursos também foi destacada pelo Prof.
Marcos Oliveira. A Profa. Antonia Silva ressaltou que, na andlise de critérios para a distribuicdo de bolsas de trabalho,
cada Campus deve ser visto pela DIGAE de acordo com as suas respectivas especificidades. Os professores Erivan
Amaral e Alex Pereira reforgaram a necessidade de repensar o valor da bolsa da aula de campo. O Prof. Valdemberg
Pessoa parabenizou a Diretora de Atividades Estudantis por propor a elaboragéo de projetos e sugeriu que se faga um
acompanhamento sistémico. O Prof. Arnobio Araujo destacou a necessidade de rediscutir o valor das diarias dos alunos
e o valor da bolsa para professores. A Diretora de Atividades Estudantis, Solange Fernandes, esclareceu que o
acompanhamento da avaliagdo sera feito, que o valor da bolsa da aula de campo esta sendo revisto. Em seguida,
propds uma reflexdo sobre o aumento do valor para participagdo de alunos em eventos académicos, que podera
acarretar na redugéo do numero de eventos e de alunos beneficiados. Finalizando, destacou que a responsabilidade é
mUtua, pois a DIGAE induz a politica e os Campus executam.

Pro-Reitoria de Extensao - PROEX: O prof. Jailton Santos ratificou a importancia de haver um espaco no site que sirva
como elo de contato com egressos. Sobre esse assunto, o Prof. Marcos Oliveira ressaltou sua preocupagao, pois sem
haver um acompanhamento dos egressos, a Instituigdo estd perdendo a oportunidade de avaliar as agles
desenvolvidas. Tal inquietacdo também foi exposta pelo Diretor Valdellcio Ribeiro, que afirmou ser necessaria a criagdo
de uma politica mais enérgica. O referido Diretor assinalou que, na apresentagéo feita pela Profa. Régia Lopes, ndo
foram mencionadas politicas de inclus&o social. O Prof. Evandro Souza destacou sua preocupacdo com as dificuldades
para conseguir campo ideal para a realiza¢do de estagios. O Prof. Alex Pereira afirmou que a Instituicao precisa definir
uma carga horéria de trabalho especifica para o desenvolvimento de atividades de Pesquisa e de Extensdo,
independentemente de haver ou néo recursos. O Prof. Marcos Oliveira sugeriu a realizagdo de praticas profissionais no
préprio Campus em que o aluno estuda. A Profa. Régia Lopes relatou sua preocupagdo com o acompanhamento dos
estagiarios e, com relacdo ao acompanhamento de egressos, explicou que esta sendo realizada uma pesquisa de
mestrado por um servidor do IFRN, apoiada pela PROEX, tendo previsdo de conclus&o até setembro de 2013. A partir
dos resultados sera dado retorno aos Campus acerca da situagcdo dos egressos dos cursos e, além disso, sera
sistematizado um mecanismo para acompanhamento anual dos mesmos.

Diretoria de Gestdo de Pessoas - DIGPE: O Prof. Alex Pereira destacou a necessidade de realizagdo de treinamentos
para Diretores Académicos. O tema capacitagdo também foi abordado pelo Prof. Marcos Oliveira, que acentuou a
necessidade de treinamento para os servidores técnico-pedagogicos e uma capacitagdo especifica para os técnico-
administrativos. O referido Diretor relatou o problema ocorrido quando um servidor participa de capacitagdo e depois é
remanejado para outro Campus, muitas vezes para realizar atividades diferentes das quais recebeu o treinamento. A
Diretora Tania Costa apontou o problema de servidores que n&o solicitam a aposentadoria, mesmo estando no periodo
certo para isso, e continuam em servico sem que tenham condigdes fisicas e mentais adequadas. Nesse sentido,
afirmou que sente falta de um acompanhamento da salde mental destes servidores e da carreira profissional deles. Os
professores Ednaldo Pereira e Jailton Santos comentaram sobre a necessidade de aumento do nimero de servidores
técnico-administrativos. Quanto as capacitages mencionadas pelos Profs. Alex Pereira e Marcos Oliveira, o Diretor de
Gestdo de Pessoas, Auridan Aradjo, esclareceu que trabalha sob demandas e muitas destas ndo sdo levadas ao
conhecimento da DIGPE. Ele esclareceu que o setor ndo possui pessoas com conhecimento adequado para realizar
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algumas capacitagbes, sendo vidvel uma colaboragdo da PROEN. Quanto ao nimero de servidores, explicou que foi
realizada apenas uma reunido para tratar desse assunto. No que se refere a situagéo de servidores mencionada pela
Profa. Tania Costa, Auridan Araujo esclareceu que é necessario aguardar que esses profissionais solicitem a
aposentadoria. Fazendo referéncia ao comentario do Prof. Marcos Oliveira, explicou que nenhum conhecimento é
‘jogado fora”. Assim, afirmou que, mesmo havendo remanejamento, é possivel tentar adequar o servidor no novo local
de trabalho. Concluindo, expressou seu anseio de que o Projeto sobre Qualidade de Vida dos Servidores seja aprovado.

Pré-Reitoria de Ensino - PROEN: O Prof. Erivan Amaral deu dois informes: a) Em Santa Cruz, ha um projeto em que
duas escolas recebem apoio do Instituto Federal; b) O Projeto Politico-Pedagégico do Campus ja foi finalizado. O Prof.
Lerson expds sua preocupagdo com os dados de evaséo; afirmou que inicialmente a Instituicdo recebia a elite de
estudantes, mas atualmente o cenério é diferente, exigindo mais atengéo a qualificacdo docente, a criagdo de um plano
para manter os alunos no Instituto. O Diretor Valdellcio Ribeiro esclareceu que ainda nao foram analisados os dados de
evasao do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego — PRONATEC. O Prof. Valdemberg afirmou que
ndo tém sido desenvolvidos muitos diagndsticos com os dados levantados através do Observatério da Vida do
Estudante da Educagdo Profissional - OVEP e que, em seu entendimento, a PROEN deveria fazer esse
acompanhamento. Ainda sobre evas&o, o Prof. Arndbio Araujo afirmou ser extremamente importante discutir esse
assunto exaustivamente, porque ha um grande investimento. Dando continuidade, falou sobre os impactos negativos do
ENEM/SISU, informando que n&do se esta conseguindo fechar as turmas com o numero total de vagas ocupadas. O
Diretor Valdellcio Ribeiro relatou sua preocupagdo com a expansao do Instituto apresentada pela PROEN e destacou
necessidade de se implantar uma politica para os problemas de evasao, pois tudo aquilo que ndo é acompanhado, ndo
€ medido. O Prof. Alessandro Souza, apds ser questionado sobre a auséncia de ementas em alguns Projetos
Pedagogicos de Cursos — PPCs, esclareceu que este fato é decorrente do nimero excessivo de PPCs que foram
aprovados ad referendum em 2012, aliado a quantidade insuficiente de servidores para executar a avaliagdo. Quando
questionado sobre evasdo da EJA, o Prof. Alessandro explicou que esses problemas nédo estéo limitados ao PROEJA,
mas estao generalizados.

Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo - PROPI: A Profa. Sénia Maia sugeriu que haja uma parceria entre Pesquisa e
Extensé&o no intuito de criar projetos. Segundo ela, estes precisam ser divulgados. O Diretor Valdelucio Ribeiro ressaltou
a necessidade de se investir mais em bibliotecas virtuais, na divulgacdo delas, bem como em capacitagdes para utiliza-
las. O Prof. Valdemberg Pessoa afirmou que considera arriscado replicar em 2014 as agdes relacionadas a Pesquisa e
que esse assunto precisa ser amplamente discutido. Segundo ele, a PROPI informou que houve pouca adesdo dos
servidores, mas nao houve diagndstico sobre por que isso ocorreu. O Prof. José Ivan falou acerca da necessidade da
uni@o de todos, pois estamos em um Estado pobre. Depois, falando sobre a publicidade dos Projetos, esclareceu a
Profa. Sénia Maia que esta havendo um esforco no sentido de atender as demandas e que, inclusive, contratou uma
empresa para isso. Dando seguimento, comentou acerca de cursos versus demandas locais, destacando que a
Instituigdo precisa procurar oportunidades, por meio de um empreendedorismo inovador. Sobre o convénio com a
Universidade do Minho, ressaltou que esta € uma das maiores universidades do mundo e que o Instituto esta
aproveitando essa oportunidade de parceria. Quanto ao portal de periddicos, explicou que ja realizaram capacitagdes
para bibliotecarias, mas é preciso a colaboragéo de todos.

Consideragoes do Reitor sobre os debates:

Finalizando a primeira etapa de discussdes, o Prof. Belchior manifestou sua satisfagdo com o debate e sua preocupacéo com
o foco dado somente aos problemas. Afirmou que o grupo é composto pelos dirigentes da Instituicéo e que se faz necessario
pensar em sugestdes de melhoria. Em relago a DIGAE, informou que alguns dados estatisticos estdo sendo divulgados no
Gabinete ltinerante. Ressaltou que a assisténcia estudantil deve ser dada em tempo integral e que, para isso, € necessario
haver mais recursos. Explicou que esse problema foi levado ao conhecimento do MEC e que aguarda retorno sobre a
ampliacdo de recursos. Esclarecendo a duvida exposta pelo Prof. Jailton, explicou que as Unidades de Educagao Profissional
— UEPs funcionam como um Campus Avangado. De acordo com ele, ndo foi utilizado esse termo porque a nomenclatura atual
mudou. Explicou, ainda, que serdo unidades com orcamento préprio e vinculadas a um Campus, considerando-se a
proximidade geogréfica e a existéncia de cursos de areas afins. Sobre a identidade da Instituigao, afirmou que continua sendo
a mesma, apenas houve um crescimento, trazendo inimeros desafios a serem superados com a contribuicdo de todos.
Depois, enfatizou a necessidade de haver mais incentivo aos alunos quanto a utilizagdo do portal de periodicos. Sobre a
equalizacéo dos Campus, reiterou as palavras do Prof. Valdemberg Pessoa, ressaltando a necessidade de se criar projetos.
Continuando, afirmou que a Instituicdo precisa evoluir e que se trata de uma rede em que todos s6 tém a ganhar. Em relagdo
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ao Acordo de Metas, explicou que os dados servem como estimulos, sdo desafios. Sobre os PPCs e os problemas
relacionados aos Seminarios, reiterou as palavras do Prof. Agamenon Tavares, acrescentando que, se ocorreram problemas
na elaboracdo dos Projetos, deve haver uma discuss@o nos Campus, para buscar solugdo. Por fim, relatou uma situacéo
ocorrida no Campus Apodi, onde alunos relataram nao estarem utilizando laboratérios nas aulas préaticas. Na ocasido, segundo
ele, os motivos apontados n&o justificaram a existéncia desse problema.

4 - Defini¢ao de prioridades por dimensao estratégica:
Consideragoes gerais:

Ficou acordado que a discusséo sugerida pelo Prof. Alex Pereira sobre os cursos técnicos PROEJA seria adiada para
outra reunido a ser realizada com o grupo de Diretores Gerais e Diretores Académicos no dia vinte e trés de julho.
Também houve um acordo sobre a agéo or¢camentaria 20RL (Funcionamento da Rede Federal de Educagéo Profissional
e Tecnolégica) — uma parte dos recursos sera destinada a investimentos. Quanto a equalizagdo dos Campus, o Prof.
Wyllys Tabosa explicou que deve ser vista a realidade de cada Unidade, mas que alguns pontos podem ser atendidos.
Informou que, no ano corrente, surgiram diversas demandas que néo haviam sido planejadas. Quanto a reestruturagao,
explicou que os dados que possui sdo aqueles apontados como prioridade pelos Dirigentes dos Campus. O Prof.
Valdemberg Pessoa exp0s sua preocupacdo com a maneira como é feito o planejamento (partindo do recurso para o
planejamento). O Prof. Sérgio Trindade discorreu sobre a dificuldade enfrentada pelos Campus do interior em relagao ao
contra turno, pois se o aluno ndo pode frequentar o Centro de Aprendizagem n&o podera ser acompanhado. Sobre esse
assunto, o Prof. Wyllys esclareceu que deve ser feito um projeto para atender os alunos e que compete aos Campus a
execucdo do diagndstico. O Prof. Evandro Souza falou sobre a reposicdo de aulas que, em algumas turmas, podera
gerar impactos negativos no orcamento da merenda escolar.

Diretoria de Gestao e Tecnologia da Informagéo - DIGTI: A Profa. Antonia Silva lembrou a todos a proposta dada
anteriormente, a saber, que o planejamento financeiro relacionado a material de informatica seja compartilhado entre
DIGTI e os Campus. O Prof. Wyllys Tabosa, referindo-se as colocagdes feitas anteriormente pelo Prof. Alex Pereira,
explicou que a melhoria no modulo “Planejamento” no SUAP é também uma solicitagdo do Prof. Belchior Rocha e que ja
foram realizadas algumas reunides com Alex Furtunato, Gestor da DIGTI. O Prof. Valdemberg Pessoa asseverou que o
levantamento das demandas dos Campus deve ser feita pela DIGTI. Porém, para a Profa. Antonia Silva, os Campus
precisam de autonomia em relagdo ao uso de recursos voltados para essa area. Nesse sentido, o Prof. Valdemberg
ponderou que as especificidades dos Campus devem ser mantidas, mas que a agao maior deve ser induzida pela DIGTI.
Ao final, foi aprovada a proposta dada pela Profa. Antonia Silva sobre planejamento compartilhado entre DIGTI e
Campus.

Diretoria de Atividades Estudantis — DIGAE: Sobre a relagdo recurso-custo-aluno, o Prof. Valdemberg Pessoa
ressaltou que a Instituicio precisa ter seus proprios critérios definidos. Para isso, sugeriu a criagdo de comissdes
formadas por Coordenadores de Curso que elaborariam propostas a serem apresentadas no Colégio de Dirigentes —
CODIR. O Prof. Jailton Santos lembrou a necessidade de haver um complemento nos recursos da merenda escolar e
que o levantamento de demandas seja feito pela DIGAE. Tais palavras foram ratificadas pelo Prof. Valdemberg Pessoa.

Pro-Reitoria de Extensédo - PROEX: O Prof. Valdemberg Pessoa sugeriu a criagéo de projetos por Campus na area de
Pesquisa e Extensao, a serem executados com recursos proprios.

Diretoria de Gestdo de Pessoas - DIGPE: O Gestor da DIGPE, Auridan Araujo indagou se o Projeto sobre Qualidade
de Vida dos Servidores foi aprovado e se poderia ser destinado um por cento do recurso. Em seguida, o assunto foi
amplamente discutido, havendo diversos apartes. O Prof. José Ivan considerou alto o valor proposto. A Profa. Antonia
Silva sugeriu uma atuagao conjunta da DIGPE e da PROEX para fazer um diagnéstico e a partir dai estabelecer agdes.
O Prof. Belchior Rocha questionou como seria a operacionalizagdo do Projeto. O Diretor Auridan Araujo reforgou a
importancia do Projeto, explicando que com essa agéo estara sendo atendida uma orientagéo prevista em Lei. Depois,
falou das necessidades de espaco fisico da DIGPE, com a chegada de duas profissionais (uma Psicologa e uma
Fisioterapeuta). O Prof. Valdemberg Pessoa também enfatizou a importancia do Projeto, discordando de que o valor
proposto seja alto. Segundo ele, a DIGPE necessita de mais apoio. A Profa. Sonia Maia reiterou as palavras do Prof.
Valdemberg Pessoa sobre a viabilidade do Projeto e sugeriu que houvesse agdes interdisciplinares. O Prof. Ednaldo
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Pereira também ressaltou a importancia do Projeto e sugeriu a ampliagédo do mesmo, englobando atividades diversas e
néo apenas jogos. A Profa. Antonia Silva solicitou que fosse analisada a possibilidade de os Campus terem autonomia
para desenvolver agbes nessa area, mediante apresentacdo de Projetos, pois em Mossor6 algumas atividades j& sao
desenvolvidas. Para o Diretor Valdelucio Ribeiro, o valor sugerido pela DIGPE ndo é muito alto e os projetos ja
existentes podem ser ampliados para outros Campus. Por fim, o Projeto sobre Qualidade de Vida dos Servidores foi
aprovado por unanimidade e ficou acordado que o valor a ele destinado seria discutido oportunamente.

5 - Consideragoes finais do Reitor sobre as analises e debates relativos as propostas apresentadas:

Antes de passar a palavra ao Magnifico Reitor, o Prof. Wyllys Tabosa agradeceu a equipe do Campus Zona Norte e a
Fundacdo de Apoio a Educacdo e ao Desenvolvimento Tecnologico do RN — FUNCERN, pela colaboragdo. No
seguimento, finalizando o encontro, o Magnifico Reitor, Prof. Belchior Rocha, ressaltou a importancia da assisténcia
estudantil e da necessidade de apoio ao transporte e a alimentagdo dos alunos. Nesse sentido, solicitou a Diretora de
Atividades Estudantis, Solange Fernandes, a elaboracdo de um Programa e o levantamento de dados referentes ao
assunto. Pediu desculpas aos presentes por algo que tenha dito, falou sobre seus esfor¢os para o crescimento do
Instituto, agradeceu ao Prof. Valdemberg pela recep¢éo e parabenizou a todos pela participagdo neste encontro.

ASSINATURA DOS PARTICIPANTES

N° Nome Representagéo Assinatura

1 | Belchior de Oliveira Rocha Presidéncia

2 | Maria Liliane Borges da Silva Secretaria Ad Hoc

3 | Abinoam Soares da Silva Diretoria de Administragdo do Campus Natal-Zona Norte

4 ?gamenon Henrique de Carvalho Diretoria Académica do Campus Natal - Zona Norte

avares

5 | Alessandro José de Souza Pré-Reitoria de Ensino

6 | Alex Fabiano de Aralijo Furtunato | Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informagao

7 | Alex Wagner Pereira Diretoria Académica do Campus Sao Gongalo do
Amarante

8 | Alexandre Pereira Spotti Diretoria Académica de Construg&o Civil — Natal-Central

9 | Alexandro Diogenes Barreto Diretoria Académica do Campus Caicd

10 | Allen Gardel Dantas de Luna Diretoria de Administragdo do Campus Sao Gongalo do
Amarante

11 | Amélia Cristina Reis e Silva Diretoria Académica do Campus Paus dos Ferros

12 | Ana Katia de Andrade Cortez Diretoria de Administragdo do Campus Santa Cruz

13 | Ana Licia Sarmento Henrique E:Ar\%tona Académica do Campus Educag&o a Distancia -

14 | Ana Maria Cardoso de Oliveira Diretoria Académica do Campus Apodi

15 | Antdnia Francimar da Silva Diregao-Geral do Campus Pau dos Ferros

16 | Antdnio Fabio Guedes da Rocha | Diretoria de Administragdo do Campus Jodo Camara

17 | Auridan Dantas de Aratjo Diretoria de Gestdo de Pessoas

18 | Carlos Guedes Alcoforado Dire¢do-Geral do Campus S&o Gongalo do Amarante

19 | Catiane Rodrigues de Freitas Diretoria de Administragdo do Campus Nova Cruz

20 | Celso Macedo Barros Diretoria de Administragdo do Campus Apodi

21 | Claudio César de Medeiros Braga glerﬁ:g:a Académica de Ciéncias do Campus Natal-

22 | Dalila Nathalia Bezerra Maia Diretoria de Administragao do Campus Natal-Cidade Alta

23 | Danilo Cortez Gomes Diretoria Académica do Campus Currais Novos

24 | Ednaldo de Paiva Pereira Dire¢do-Geral do Campus Séo Paulo do Potengi

25 | Erivaldo Cabral da Silva Diretoria do Campus Educagéo a Distancia - EAD

26 | Erivan Sales do Amaral Dire¢do-Geral do Cadmpus Santa Cruz

27 | Evandro Firmino de Souza Direg&o-Geral do Campus Ipanguagu
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28 | Francisco Assis de Oliveira Direcao-Geral do Campus Nova Cruz
29 Francisco das Chagas de Mariz Assessoria de Suporte Organizacional
Fernandes
30 Francisco de Assis Aderaldo Diretoria Académica do Campus Ipanguagu
Barbosa
31 | Gustavo Moura Cavalcanti Diretoria de Administragdo do Campus Natal-Cidade Alta
32 | Haroldo Andrade Martins da Silva | Diretoria de Administragdo do Campus Paus dos Ferros
33 | Hélio Henrique Pinheiro Diretoria Académica do Campus Mossoro
34 | Hudson Carlos Silva da Cunha Diretoria Académica do Campus Macau
35 | Isac Dantas Diniz Diretoria de Administragdo do Campus Ipanguagu
36 | Ismael Felix Coutinho Neto Direcdo-Geral do Campus Parnamirim
. L Diretoria Académica de Gestdo de Tl do Campus Natal-
37 | Ivanilson Franca Vieira Junior
Central
38 | Jailton Barbosa dos Santos Dire¢do-Geral do Campus Mossoro
39 | Jonas Eduardo Gonzales Lemos Diretoria Académica de Recursos Naturais do Campus
Natal-Central
40 | José Alvaro de Paiva Direcdo-Geral do Campus Ceara-Mirim
41 | José Yvan Pereira Leite Pr6-Reitoria de Pesquisa e Inovagéo
42 | José Amébio de Aratijo Filho Dire¢do-Geral do Campus Natal-Central
43 JGos:|ana~L|berato Freire Diretoria Académica do Campus Natal-Cidade Alta
uimarées
44 | Juliana Rangel Barboza Diretoria de Administragdo do Campus Parnamirim
, ) Diretoria de Gestao da Unidade Industrial-Escola de
45 | Leonardo de Almeida Marciano Currais Novos
46 k/ler.son Fernando dos ~ Santos Diregdo-Geral do Campus Natal-Cidade Alta
aia
Coordenagao do Curso de Especializagdo em
47 | Marcio Adriano de Azevedo Organizagéo e Gestao Escolar para as modalidades de
Educagédo do Campo e Educacéo de Jovens e Adultos
48 | Marcos Antonio de Oliveira Diregao-Geral do Campus Apodi
49 | Marcus Vinicius de Faria Oliveira | Diretoria Académica do Campus Natal - Cidade Alta
50 | Maria Auxiliadora Pereira de Lira | Gabinete da Reitoria
51 | Paulo Gustavo Felix de Barros Diretoria de Administragdo do Campus Currais Novos
52 | Rady Dias de Medeiros Diregdo-Geral do Campus Currais Novos
53 | Régia Lucia Lopes Pré6-Reitoria de Extenséo
54 | Renato Dantas Alencar Diretoria da Unidade Agricola-Escola
55 | Renier Cavalcanti Dantas Diretoria Académica do Campus Jodo Camara
56 | Rodrigo Vidal Coordenagao do Curso de Licenciatura em Quimica
57 | Samir de Carvalho Costa Diretoria de Administragdo do Campus Caico
58 | Sérgio Luiz Bezerra Trindade Diretoria Académica do Campus Santa Cruz
59 | Solange da Costa Fernandes Diretoria de Gestdo de Atividades Estudantis
60 | Sonia Cristina Ferreira Maia Diregao-Geral do Campus Jodo Camara
61 | Tania Costa Diretoria de Ensino do Campus Natal-Central
62 | Valdellcio Pereira Ribeiro Dire¢do-Geral do Cadmpus Canguaretama
63 Valdemberg Magno do | Diregéo-Geral do Campus Natal-Zona Norte
Nascimento Pessoa
64 | Varélio Gomes dos Santos Dire¢do-Geral do Campus Macau
Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
65 | Wyllys Abel Farkatt Tabosa Institucional
66 Zeneide de Oliveira Bezerra Auditoria Interna - Reitoria

Peixoto
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