
 
DATA 

11/09/2009 

LOCAL 

Sala de Treinamento de Pessoal/Campus Central de Natal 
HORÁRIO 

9h às 12h e 14h às 16h 
 

PARTICIPANTES 
Membros: Alex Fabiano de Araújo Furtunato, Anna Catharina da Costa Dantas, Antonia Francimar da Silva, Auridan 
Dantas de Araújo, Belchior de Oliveira Rocha (Presidente), Caubi Ferreira de Souza Júnior, Clóvis Costa de Araújo, 
Enilson Araújo Pereira, Erivan Sales do Amaral, Evandro Firmino de Souza, Francisco das Chagas de Mariz 
Fernandes, Gustavo Fontoura de Souza, José Yvan Pereira Leite, Juscelino Cardoso de Medeiros, Liznando 
Fernandes da Costa, Marcos Antônio de Oliveira, Marinaldo da Silva, Rady Dias de Medeiros, Solange da Costa 
Fernandes e Wyllys Abel Farkatt Tabosa. 

 
PAUTA 

1 – Informes. 
2 – Gestão de Tecnologia da Informação. 
3 – Gestão de Pessoas e remanejamento de servidores. 
4 – Descentralização e responsabilidade dos gestores. 
5 – Gestão de eventos desportivos e ações de extensão. 
6 – Avaliação final. 

 
1 – Informes 

o Realização de reunião com o Departamento de Engenharia e Infraestrutura com empreiteiros para resolução 
de pendências nas obras dos novos campi. 

o Possibilidade de negociações com a Caixa Econômica Federal para criação de programa de financiamento de 
imóveis residenciais em parceria com as prefeituras municipais. 

 
2 – Gestão de Tecnologia da Informação Deliberações/Encaminhamentos 
Considerando pontos levantados em avaliação ocorrida 
nos dias 13 e 14 de agosto de 2009, foram discutidos os 
seguintes aspectos de gestão de tecnologia informação: 
- dificuldades de acesso ao sistema acadêmico nos 
campi do interior (lentidão); 
- ausência de infraestrutura de internet e 
videoconferência nos campi novos; 
- imposição de medidas da DIGTI aos campi. 
 

Dentre as sugestões apresentadas para a resolução dos 
problemas detectados e o aperfeiçoamento da gestão, 
destacam-se as seguintes: 
- criação de um servidor de acesso remoto; 
- implementação de rede de autenticação com habilitação 
dos diretores-gerais; 
- descentralização dos sistemas com alimentação local de 
dados, exceto o Acadêmico e o SUAP; 
- busca de alternativas, como sistema de rádio ou aumento 
da banda local, e de mecanismos para viabilizar/acelerar o 
processo de licitação para contratação de serviços de 
internet dos novos campi; 
- planejamento e tomada de decisões compartilhadas. 

 
3 – Gestão de Pessoas Deliberações/Encaminhamentos 
Foram abordados os seguintes aspectos: 
- falhas nos editais de remanejamento de servidores, 
gerando processos judiciais; 
- precariedade, aumento e renovação dos contratos de 
professor substituto por causa da falta de planejamento 
no afastamento de professores para capacitação; 
- ampliação da demanda de auxílio transporte com os 
deslocamentos intermunicipais; 
- problemas de infraestrutura da DIGPE e dificuldades 
para a nomeação de servidores em tempo hábil, devido 
às desistências de candidatos dos campi mais distantes 
da capital: Pau dos Ferros, Apodi e Macau. 

Foram propostos alguns encaminhamentos, a saber: 
- exclusão das limitações temporais presentes nos editais e 
definições de critérios, como tempo de serviço e melhor 
aproveitamento no concurso, idade e número de filhos, além 
de revisão do tempo mínimo de permanência de três anos; 
- atendimento ao percentual máximo de 10% de contratos de 
professores substitutos em relação ao número de 
professores efetivos; 
- verificação da legislação de auxílio-transporte e análise da 
demanda a partir do número de deslocamentos previstos; 
- realização de força-tarefa com o auxílio de servidores dos 
campi; 
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4 – Descentralização e responsabilidade dos gestores Deliberações/Encaminhamentos 
A Pró-Reitoria de Desenvolvimento Institucional apresentou 
algumas reflexões sobre o processo de descentralização da 
gestão administrativa e acadêmica, destacando as 
competências e área de atuação dos órgãos institucionais 
em cada campus e na Reitoria, bem como a necessidade de 
centralizar determinados processos que demandam 
pareceres da Procuradoria Jurídica, como, por exemplo, os 
editais de licitação. 
Na oportunidade, foi discutida, ainda, a necessidade de 
cumprimento integral da carga horária docente distribuída 
durante toda a semana em dois turnos diários, conforme 
previsto no Art. 112, incisos II e III, da Lei nº. 11.784, de 
22/09/2008, evitando-se abonar a prática de concentrar os 
horários dos professores em apenas três dias da semana.  

Foi encaminhada para análise uma proposta de 
competências e atribuições dos órgãos institucionais, 
bem como a proposta de criação de uma única 
Comissão Permanente de Licitação, com exercício na 
Reitoria, contando com representantes de cada campus, 
que, além de atuarem na licitação, funcionariam como 
elo de ligação entre o respectivo Campus e a Reitoria. 
Os diretores-gerais assumiram o compromisso de 
cumprir o estabelecido na legislação e buscar o 
desenvolvimento institucional através do estímulo à 
dedicação docente às atividades de ensino, pesquisa e 
extensão. 

 
5 – Gestão dos eventos desportivos e atividades de 
extensão 

Deliberações/Encaminhamentos 

Foi feita uma breve explanação da atuação da Pró-Reitoria 
de Interação com a Sociedade, sendo destacados os 
seguintes pontos: 
- articulação dos dirigentes de extensão; 
- coordenação sistêmica dos eventos desportivos; 
- acompanhamento das ações da Empresa Jr; 
- regulamentação do estágio no IFRN. 

Sugeriu-se a organização de seminários temáticos e 
ficou definido que a Pró-Reitoria de Interação com a 
Sociedade deve responsabilizar-se em nível sistêmico 
pela articulação e organização dos eventos desportivos, 
pelo acompanhamento das ações da Empresa Jr., bem 
como pela definição das normas internas para estágio 
na instituição. 

 
6 – Avaliação final Deliberações/Encaminhamentos 
Encerradas as apresentações, o Reitor fez uma avaliação da 
rodada, declarando que esta ofereceu oportunidade para 
verificar os pontos críticos, bem como bases para discussão 
dos assuntos da gestão, além de permitir o 
distensionamento da equipe, conferindo mais coesão ao 
grupo. 

Para a implementação das mudanças necessárias, 
tendo em vista o crescimento da instituição, foi 
reafirmada a necessidade de efetuar um planejamento 
realmente participativo com a comunidade acadêmica, 
com vistas à melhoria das condições de ensino. 

 
ENCAMINHAMENTOS FINAIS 

Às dezesseis horas, não havendo nada mais a tratar, foi encerrada a reunião, da qual eu, Nadir Arruda Skeete – 
Secretária, lavrei a presente ata-síntese, que, depois de aprovada, será assinada por mim e pelos membros do Colégio 
de Dirigentes presentes à reunião.  Natal (RN), 11 de setembro de 2009. 
 

_________________________________________________ 
 

 
ASSINATURA DOS PARTICIPANTES 

Nº Nome Representação Assinatura 
1 Belchior de Oliveira Rocha Presidência  

2 Francisco das Chagas de Mariz Fernandes Pró-Reitoria de Desenvolvimento Institucional  

3 Anna Catharina da Costa Dantas Pró-Reitoria de Ensino  

4 Wyllys Abel Farkatt Tabosa Pró-Reitoria de Interação com a Sociedade  

5 José Yvan Pereira Leite  Pró-Reitoria de Pesquisa e Inovação   

6 Juscelino Cardoso de Medeiros Pró-Reitoria de Planejamento e Administração  

7 Marcos Antônio de Oliveira Direção-Geral do Campus Apodi  

8 Caubi Ferreira de Souza Júnior Direção-Geral do Campus Caicó  

9 Enilson Araújo Pereira Direção-Geral do Campus Central de Natal  



10 Rady Dias de Medeiros Direção-Geral do Campus Currais Novos  

11 Evandro Firmino de Souza Direção-Geral do Campus Ipanguaçu  

12 Auridan Dantas de Araújo Direção-Geral do Campus João Câmara  

13 Liznando Fernandes da Costa Direção-Geral do Campus Macau  

14 Clóvis Costa de Araújo Direção-Geral do Campus Mossoró  

15 Antonia Francimar da Silva Direção-Geral do Campus Pau dos Ferros  

16 Erivan Sales do Amaral Direção-Geral do Campus Santa Cruz  

17 Gustavo Fontoura de Souza Direção-Geral do Campus Zona Norte de Natal  

18 Solange da Costa Fernandes Diretoria de Gestão de Atividades Estudantis  

19 Marinaldo da Silva Diretoria de Gestão de Pessoas  

20 Alex Fabiano de Araújo Furtunato Diretoria de Gestão de Tecnologia da Informação  

 


