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Resolugdo 33/2021 - CONSUP/IFRN 10 de agosto de 2021

Aprova o Plano de Atividades 2021 do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte.
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CONSIDERANDO
o que consta no inciso 111, do art. 50 do Regimento Geral do [FRN,

CONSIDERANDO,
ainda, o que consta no Processo n® 23421.002202.2021-73, de 8 de julho de 2021;

RESOLVE:

APROVAR, na forma do anexo, o Plano de Atividades 2021 do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia ¢ Tecnologia do Rio Grande
do Norte.

Anexo: https:/drive.google.com/file/d/1c¢S3sKY0Z30IL2GWc3CdS3WCIILY 1bfWY/view?usp=sharing

PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

JOSE ARNOBIO DE ARAUJO FILHO
Reitor do IFRN
(Decreto Presidencial de 18/12/2020, publicado no DOU de 21/12/2020)
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Apresentacao

O Plano de Atividades do exercicio de 2021 do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) é um instrumento de gestdo de
nivel tatico que possibilita a sistematizacdo das atividades a serem desenvolvidas ao
longo do exercicio. Este plano tem a finalidade geral de garantir o cumprimento dos
objetivos estratégicos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2019-2026, através do atingimento das metas nele previstas. Em alinhamento ao PDI, o
Plano de Atividades apresenta-se estruturado em objetivos estratégicos, projetos

(estratégicos e de rotina) e atividades.

O Plano de Atividade também se vincula aos planos estratégicos nacionais e
institucionais, a saber: o Plano Plurianual (PPA) 2020-2023, que define 0s eixos
estratégicos para a educacdo nacional; o Termo de Acordo de Metas IFRN/Setec
(TAM), com metas definidas até 2022; e o Projeto Politico-Pedagogico (PPP) do IFRN.

A elaboracdo do presente documento é resultado de um processo de construcdo
coletiva iniciado ainda em 2020, com a participacdo dos gestores sistémicos das pro-
reitorias, diretorias sistémicas, Orgaos de assessoramento da Reitoria e com a
imprescindivel participacdo dos diretores e coordenadores dos 18 campi e 4 campi

avancados do IFRN.

O documento esta organizado em quatro capitulos. No primeiro capitulo,
descreve-se a visdo geral da instituicdo, subdividida em Missdo, Visdo e Valores e
estrutura organizacional; no segundo capitulo, apresenta-se uma contextualizacdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional, através do qual o Plano de Atividades é
utilizado como ferramenta; no terceiro capitulo, é apresentada a metodologia para a
elaboracdo do Plano de Atividades 2021, bem como o orgcamento institucional e os
recursos or¢amentarios destinados aos 6rgdos sistémicos e aos campi; e, por fim, no
quarto capitulo, tem-se o detalnamento dos valores das atividades, por projeto

estratégico e de rotina, a serem executadas no exercicio.



1. Visdo Geral da Instituicao

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
(IFRN) é uma autarquia criada pela Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Faz parte
da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnologica, vincula-se ao Ministério da
Educacdo, detendo autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-
pedagogica e disciplinar. Trata-se de uma instituicdo de educacdo superior, bésica e
profissional, especializada na oferta de educagdo profissional e tecnoldgica nas
diferentes modalidades de ensino, conjugando conhecimentos cientificos, técnicos e
tecnoldgicos a ideais pedagogicos de fundamentacdo historico-critica. Esta presente em

todo o estado do Rio Grande do Norte através de seus 22 campi.

A fungdo social do IFRN ¢ “ofertar educacdo profissional e tecnologica — de
qualidade referenciada socialmente e de arquitetura politico-pedagogica capaz de
articular ciéncia, cultura, trabalho e tecnologia — comprometida com a formacéo
humana integral, com o exercicio da cidadania e com a producédo e a socializa¢do do
conhecimento, visando, sobretudo, a transformacdo da realidade na perspectiva da

igualdade e da justica sociais”.

De organizacéo pluricurricular e multicampi, o IFRN oferece um ensino publico,
laico, gratuito e de qualidade. Oferta, nesse sentido, cursos em sintonia com a funcéo
social que desempenha, visando a consolidacdo e o fortalecimento dos arranjos
produtivos, culturais e sociais locais. Apresenta, para tanto, um curriculo organizado a
partir de quatro eixos — ciéncia, trabalho, cultura e tecnologia — que atuam, de modo
simultaneo e intercomplementar, como principios norteadores da pratica educativa. O
IFRN desenvolve a pesquisa e a extensdo, na perspectiva de producéo, socializacéo e
difusdo de conhecimentos. Estimula a producdo cultural e realiza processos pedagdgicos
que levem a geracao de trabalho e renda. Em um contexto mais amplo, a Instituicdo visa
contribuir para as transformacdes da sociedade, visto que esses processos educacionais

sdo construidos nas relacdes sociais.

1.1 Misséo, Visao e Valores

A missdo de uma organizagdo ¢ a sua finalidade, sua razéo de ser. O critério de
sucesso definitivo para uma organizacdo da &rea publica é o desempenho no
cumprimento da missdo. Uma organizacdo do setor publico cumpre a sua missdo ao
atender as necessidades de seus publicos-alvo ou partes interessadas. Baseado nessa

definicdo, a misséo do IFRN é:



Para onde vamos? Responder a essa pergunta simples e direta é algo crucial, a
partir do entendimento do significado da missdo. Sabendo a finalidade, nossa missao, é
preciso estabelecer com clareza onde se pretende chegar. A visdo é a idealizacdo de um
futuro desejado, e a concebemos como sendo:

As organizagdes devem enunciar de forma clara e objetiva os valores essenciais
que inspiram 0 comportamento das pessoas que nela atuam. Os valores sdo norteadores
da gestdo estratégica. Os valores promovem a reflexdo que orienta a atitude dos
servidores e influencia seu comportamento no dia-a-dia da organizacdo, inspirando a
execucao das tarefas. A estratégia € construida no cotidiano e os valores sdo referéncia
obrigatdria para proporcionar significado as atitudes e comportamentos que buscam, em
ultima andlise, a satisfacdo do nosso publico alvo. Os valores que norteiam nosso

comportamento sao:

e Comprometimento — corresponde ao comprometimento dos servidores com o
atendimento dos objetivos e da missao institucional.

eCooperacao - pautada nos principios de justica, participacdo,
corresponsabilidade, igualdade nas relagdes sociais e nos processos de gestéo.

e Diversidade - pautada no reconhecimento das diferencas histdricas, econémicas,
culturais e sociais.

e Equidade - pautada no reconhecimento e fortalecimento de que o desempenho
da instituicdo depende da valorizacdo, do desenvolvimento pessoal e técnico, do bem-
estar e da realizacdo profissional de todos os servidores de forma equitativa.

e Etica - pautada nos principios de transparéncia, justica social e responsabilidade
com o bem publico.

e Responsabilidade  socioambiental - pautada na sustentabilidade e

responsabilidade social e ambiental.



1.2 Estrutura institucional

Tendo uma estrutura multicampi e pluricurricular, a organizacdo do IFRN se
estrutura entre Reitoria, dividida em areas ou subunidades estratégicas, e ainda seus 22
campi. Assim, institucionalmente, a Reitoria funciona como oOrgdo gestor central da
estrutura do IFRN, responsavel por administrar, coordenar e supervisionar todas as
atividades das unidades (os campi, 0os campi avancados e a propria Reitoria). Nesse
sentido, ha inter-relacionamento e interdependéncia entre as subunidades estratégicas na

Reitoria e as respectivas vinculagdes funcionais nos campi e campi avanc¢ados.
A figura 1 apresenta a Reitoria e subunidades estratégicas do IFRN.

Figura 1 — Organograma da Reitoria.
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Fonte: http://portal.ifrn.edu.br/conselhos/consup/resolucoes/2016/resolucao-no-31-2016/view e
http://portal.ifrn.edu.br/conselhos/consup/resolucoes/2018. Acesso em: 29 jun. 2021.

Os campi séo:

e Campus Natal-Central;

e Campus Mossoro;

e Campi oriundos da Expansdo da Rede Federal de EPT: Apodi, Caico,
Canguaretama, Ceara-Mirim, Currais Novos, Ipanguacu, Jodo Camara, Macau, Natal-
Cidade Alta, Natal-Zona Norte, Nova Cruz, Parnamirim, Pau dos Ferros, Santa Cruz,

Sao Goncalo do Amarante e S&o Paulo do Potengi;


http://portal.ifrn.edu.br/conselhos/consup/resolucoes/2016/resolucao-no-31-2016/view
http://portal.ifrn.edu.br/conselhos/consup/resolucoes/2018

e Campi avancados: Lajes, Parelhas, Jucurutu e Natal-Zona Leste.
A figura 2, a seguir, apresenta a distribuicdo geogréafica das unidades.

Figura 2 - Distribuicdo geografica dos campi do IFRN.
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Fonte: Relatério de Gestdo 2019.

Dessa forma, o IFRN atua no estado do Rio Grande do Norte, com 22 unidades
de ensino implantadas em 19 municipios. Sua area de abrangéncia atinge ainda diversos
municipios no entorno dessas unidades. Ainda no ano de 2019, foi iniciada a construgao
do Campus Avangado Jucurutu, cuja obra continua em execuc¢do no ano de 2021.



2. O PDI 2019-2026
2.1 Aspectos gerais do PDI 2019-2026

No dia 26 de abril de 2019 foi aprovado pelo Conselho Superior o Plano de
Desenvolvimento Institucional 2019-2026 do IFRN, marcado pela inovacdo em 2

aspectos:

o Construido sob a metodologia Balanced Scorecard;
o Vigéncia de 8 anos, conforme Portaria-MEC 1.197/2018.

Seguindo as metodologias atuais de gestdo estratégica, e buscando prover mais
um elemento de profissionalizacdo da gestdo publica, adotou-se a metodologia
Balanced Scorecard (BSC) para estruturacdo do novo PDI. O BSC ¢é uma ferramenta
que promove a traducdo da missao e da visao institucionais em um conjunto de medidas
de desempenho, promovendo a gestdo estratégica. No IFRN, a ado¢do da ferramenta
partiu do estudo de outros modelos de planejamento estratégico desenvolvidos na Rede
Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, levando ao reconhecimento e

declaracdo da missdo, visao e valores institucionais, ja mencionados no item 1.1.

A partir disso, foram definidas as perspectivas utilizadas neste planejamento,

conforme apresentado na figura 3.

Figura 3 — Perspectivas consideradas neste planejamento.

Objetivos estratégicos

Estudantes e Sociedade
& Para atingir os nossos resultados, que necessidades dos estudantes e sociedade devemos atender?

A

Para atender aos nossos estudantes e sociedade, em que processos intemos devemos
ser excelentes?

Para atingir nossas metas, como o IFRN deve aprender e inovar? Quais e como serdo
usadas as suas habilidades e competéncias?
Orcamento

Para atender aos nossos estudantes e a sociedade, quais 0s objetivos financeiros e como
atingir a eficiéncia nos gastos plblicos?

Fonte: Comissao Central do PDI 2019-2026

Em seguida, deu-se a construcdo do mapa estratégico. Para isso, foram

determinados 0s objetivos estratégicos, com suas respectivas relagdes de causa e efeito,



e 0s painéis de desempenho, com a constituicdo dos indicadores e suas respectivas

metas.

2.1.1 Mapa estratégico
Representacdo visual da estratégia, 0 Mapa Estratégico do IFRN descreve de
forma dindmica e objetiva, com a interacdo dos seus objetivos estratégicos, como 0

Instituto pretende criar valor a sociedade ao longo do tempo.

A visualizacdo gréfica das relagBes entre os objetivos estratégicos dispostos ao
longo das quatro perspectivas fornece uma maneira simples, objetiva, uniforme e
consistente de descrever a estratégia, facilitando a definicdo e o gerenciamento dos
objetivos e indicadores. O mapa foi dividido em 4 faixas, cada uma referente a uma das
4 perspectivas estratégicas, com 20 objetivos estratégicos a elas associadas, conforme
figura 4.



Figura 4 — Mapa estratégico do IFRN.
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Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2026.
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2.2 Projetos Estratégicos

Tendo como referéncia o BSC, o0s projetos estratégicos sdo iniciativas

temporarias de grande magnitude que contribuem diretamente com um ou mais

objetivos estratégicos. Trata-se, portanto, de um conjunto de projetos com alto grau de

contribuicdo para a estratégia. A elaboracdo dos Projetos Estratégicos deu-se no formato

Delphi, com reuniGes com propdsito de construir, discutir e aprovar com cada area

estratégica do IFRN, resultando nos projetos que se seguem:

Quadro 1 — Projetos estratégicos.

Projetos estratégicos Gestor do projeto Objetivos estratégicos relacionados

AA - Diagndstico da permanéncia
e éxito dos alunos assistidos

AB - Otimizacao dos recursos do
programa de alimentacdo (PNAES
e PNAE)

CA - Reestruturacéo da
comunicacéo audiovisual

CB - Reforma do site institucional

DA - Metodologia de Gestéo de
Riscos

EA - Plano de monitoramento de
reconhecimento e renovacao de
reconhecimento de cursos e
recredenciamento institucional
(termo de ajustamento
institucional - TAI)

EB - Projeto Estratégico de
Acesso, Permanéncia e Exito por
tipo de oferta

GA - Planos Diretores de
Infraestrutura do IFRN - PDInfra

GB - Planos de inspecéo e
manutencao preventiva das
unidades

GC - Plano de econorpia, uso
eficiente e Reuso da Agua das
unidades

GD - Plano de economia e uso
eficiente da Energia Elétrica das
unidades

IA - Projeto “IFRN Internacional”
MA - Otimizacao dos gastos com
contratos continuados

DIGAE

DIGAE

ASCE

ASCE

PRODES

PROEN

PROEN

DIENG

DIENG

DIENG

DIENG

ASERI
PROAD

PAS8 - Fortalecer as atividades de assisténcia estudantil

PAS8 - Fortalecer as atividades de assisténcia estudantil

ES3 - Promover a apropriagdo da institucionalidade pela
comunidade interna e pela sociedade

ES3 - Promover a apropriagdo da institucionalidade pela
comunidade interna e pela sociedade

GI1 - Implantar a Politica de Gestéo de Riscos

GI2 - Implementar a Gestdo de Processos

GI3 - Aprimorar a eficiéncia dos servigos prestados pelos
servidores

PAL1 - Consolidar a oferta nos diversos niveis e modalidades
de ensino

ES1 - Elevar a permanéncia e o éxito dos discentes dos cursos
ofertados

ES2 - Fortalecer a sustentabilidade

ES4 - Fortalecer as politicas inclusivas e afirmativas
GI5 - Implantar a gestdo de infraestrutura

OR?2 - Garantir a eficiéncia do gasto publico

GI5 - Implantar a gestdo de infraestrutura

ES2 - Fortalecer a sustentabilidade

ES3 - Promover a apropriagdo da institucionalidade pela
comunidade interna e pela sociedade

PA6 - Ampliar a producéo e a publicacdo cientifica, cultural,
artistica e tecnolégica

GI5 - Implantar a gestdo de infraestrutura

OR1 - Ampliar a captacdo de recursos extraorcamentarios
OR2 - Garantir a eficiéncia do gasto publico

ES2 - Fortalecer a sustentabilidade
ES5 - Desenvolver a internacionalizacdo no IFRN

ES1 - Elevar a permanéncia e o éxito dos discentes dos cursos
ofertados
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Projetos estratégicos Gestor do projeto Objetivos estratégicos relacionados

MB - Mapeamento de atividades
com potencial de captacao de
receita prépria

PA - Fortalecimento dos nucleos e
centros de pesquisa e inovacgéo

PB - Incentivo a projetos com
potencial de ascendéncia na
inovacdo tecnoldgica

PC - Elaboracéo e implementacdo
do Plano de Desenvolvimento
Cientifico e

Tecnoldgico, de Inovacéo e de
Empreendedorismo

PD - Reestruturacao da P6s-
Graduacéo

SA - Capacitacgéo de servidores
com foco em competéncias

SB - Mapeamento das
Competéncias Técnicas e
Comportamentais

SC - Programa de Qualidade de
Vida no Trabalho

TA - Aplicagdo de tecnologias
disruptivas para apoio e
aprimoramento da

gestdo

TB - Contratacao de Desktop
Virtual

TC - SUAP Framework
TD - Execucdo do PDTI

XA - Avaliacéo do Impacto social
das iniciativas de extensao

XB - Capacitacdo da comunidade
interna para desenvolvimento das

PROAD

PROPI

PROPI

PROPI

PROPI

DIGPE

DIGPE

DIGPE

DIGTI

DIGTI

DIGTI
DIGTI

PROEX

PROEX

GI5 - Implantar a gestdo de infraestrutura
OR?2 - Garantir a eficiéncia do gasto publico

OR1 - Ampliar a captacdo de recursos extraorcamentarios

ES1 - Elevar a permanéncia e o éxito dos discentes dos cursos
ofertados

ES4 - Fortalecer as politicas inclusivas e afirmativas

PAG5 - Fortalecer o desenvolvimento de projetos de pesquisa e
inovacdo voltados a transferéncia de tecnologia social

PAG6 - Ampliar a producéo e a publicagdo cientifica, cultural,
artistica e tecnologica

PAT - Consolidar a oferta de pos-graduacéao

ES1 - Elevar a permanéncia e o éxito dos discentes dos cursos
ofertados

ES4 - Fortalecer as politicas inclusivas e afirmativas

PAGS - Fortalecer o desenvolvimento de projetos de pesquisa e
inovagdo voltados a transferéncia de tecnologia social

PAG6 - Ampliar a producéo e a publicacdo cientifica, cultural,
artistica e tecnolégica

PAT - Consolidar a oferta de pos-graduacéo

ES1 - Elevar a permanéncia e o éxito dos discentes dos cursos
ofertados

PAGS - Fortalecer o desenvolvimento de projetos de pesquisa e
inovagdo voltados a transferéncia de tecnologia social

ES1 - Elevar a permanéncia e o éxito dos discentes dos cursos
ofertados

PA7 - Consolidar a oferta de pds-graduacédo

GI3 - Aprimorar a eficiéncia dos servigos prestados pelos
servidores

OR?2 - Garantir a eficiéncia do gasto publico

OR?2 - Garantir a eficiéncia do gasto publico

GI1 - Implantar a Politica de Gestdo de Riscos

GI2 - Implementar a Gestdo de Processos

GI3 - Aprimorar a eficiéncia dos servigos prestados pelos
servidores

GI3 - Aprimorar a eficiéncia dos servicos prestados pelos
servidores

GI3 - Aprimorar a eficiéncia dos servicos prestados pelos
servidores

Gl4 - Consolidar a gestdo de Tl

GI2 - Implementar a Gestao de Processos

ES1 - Elevar a permanéncia e o éxito dos discentes dos cursos
ofertados

ES2 - Fortalecer a sustentabilidade

Gl4 - Consolidar a gestdo de Tl

Gl4 - Consolidar a gestdo de Tl

Gl4 - Consolidar a gestdo de Tl

ES1 - Elevar a permanéncia e o éxito dos discentes dos cursos
ofertados

ES3 - Promover a apropriagdo da institucionalidade pela
comunidade interna e pela sociedade

PA3 - Fortalecer as acdes de projetos e programas de
extensdo nos territorios de abrangéncia

PA4 - Desenvolver a articulacdo com o mundo do trabalho e
0S segmentos sociais

ES1 - Elevar a permanéncia e o éxito dos discentes dos cursos
ofertados
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Projetos estratégicos Gestor do projeto Objetivos estratégicos relacionados

acOes de Extensdo ES3 - Promover a apropriagdo da institucionalidade pela
comunidade interna e pela sociedade
GI3 - Aprimorar a eficiéncia dos servigos prestados pelos
servidores
PA3 - Fortalecer as acbes de projetos e programas de
extensdo nos territorios de abrangéncia
PA4 - Desenvolver a articulagdo com o mundo do trabalho e
0s segmentos sociais

ES1 - Elevar a permanéncia e o éxito dos discentes dos cursos

ofertados

ES3 - Promover a apropriagdo da institucionalidade pela
XC - Prospec¢do das demandas de comunidade interna e pela sociedade
extensao nos territérios de PROEX PA3 - Fortalecer as acbes de projetos e programas de
abrangéncia extensdo nos territdrios de abrangéncia

PA4 - Desenvolver a articulagdo com o mundo do trabalho e
0S segmentos sociais

ZA - Institucionalizagdo da EAD DG/EAD PA2 - Estabelecer a Educacéo a Distancia
ES4 - Fortalecer as politicas inclusivas e afirmativas

7B - Produgéo de material ES1 - Elevar a permanéncia e o éxito dos discentes dos cursos

didatico acessivel DG/EAD ofertados . . L .
PA1 - Consolidar a oferta nos diversos niveis e modalidades
de ensino

ZC - Reestruturagdo do DG/EAD ES4 - Fortalecer as politicas inclusivas e afirmativas

PROITEC
Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2026 e PRODES, junho/2021.

2.2.1 Projetos de rotina

Os projetos de rotina sdo aqueles que visam garantir o funcionamento de
atividades basicas da Instituicdo, atividades realizadas no dia a dia, no cotidiano;
geralmente, repetitivas e cujo planejamento € fixo. Pela sua natureza, vigoram por toda
o0 periodo de vigéncia do PDI 2019-2026. Esses projetos também se relacionam com 0s
objetivos estratégicos, como pode ser visto no Quadro 2.

Quadro 2 — Projetos de rotina.

Projetos de Rotina Gsrsé?gtgo Objetivos estratégicos relacionados

A(? B Rotinas de . DIGAE PAS8 - Fortalecer as atividades de assisténcia estudantil
Atividades Estudantis

PA6 - Ampliar a producdo e a publicagdo cientifica, cultural,
CC - Rotinas da ASCE artistica e tecnoldgica
Comunicacao Social ES3 - Promover a apropriacdo da institucionalidade pela
comunidade interna e pela sociedade
DB - Reserva Técnica e
Emendas Parlamentares
DC - Rotinas do
Planejamento e

PRODES OR1 - Ampliar a captacéo de recursos extraorgamentarios

PRODES GI3 - Aprimorar a eficiéncia dos servigos prestados pelos servidores

Desenvolvimento OR2 - Garantir a eficiéncia do gasto publico
Institucional
PAL - Consolidar a oferta nos diversos niveis e modalidades de
. . ensino
EC - Rotinas do Ensino PROEN ES1 - Elevar a permanéncia e o0 éxito dos discentes dos cursos
ofertados
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IB - Rotinas das Rela¢des

ES4 - Fortalecer as politicas inclusivas e afirmativas
PA2 - Estabelecer a Educacdo a Distancia

L0 ASERI ES5 - Desenvolver a internacionalizacdo no IFRN
Internacionais
MC } Rotma§ da PROAD OR2 - Garantir a eficiéncia do gasto publico
Administracdo
PA5 - Fortalecer o desenvolvimento de projetos de pesquisa e
PE - Rotinas de Pesquisa inovacao volta_ldos a transfer~éncia de tecn_ologja so_cial, _
e Inovacao PROPI PA6 - Ampliar a producdo e a publicacdo cientifica, cultural,
artistica e tecnolégica
PAT - Consolidar a oferta de p6s-graduacao
. ~ GI3 - Aprimorar a eficiéncia dos servigos prestados pelos servidores
gg)sgolzgtmas de Gestao de DIGPE OR?2 - Garantir a eficiéncia do gasto publico
GI2 - Implementar a Gestdo de Processos
ES1 - Elevar a permanéncia e o éxito dos discentes dos cursos
ofertados
ES3 - Promover a apropriacdo da institucionalidade pela
comunidade interna e pela sociedade
XD - Rotinas da Extensao PROEX PA3 - Fortalecer as agOes de projetos e programas de extensdo nos

territorios de abrangéncia

PA4 - Desenvolver a articulagdo com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais

GI3 - Aprimorar a eficiéncia dos servicos prestados pelos servidores

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2026 e PRODES, junho/2021.

3. O Processo de Construcéo do Plano de Atividades 2021

Anualmente, o planejamento do IFRN é realizado por todas as unidades desse

Orgdo (setores sisttmicos da Reitoria e campi). Ele é construido considerando a
estrutura do PDI, sistematizada no mapa estratégico e nos projetos estratégicos e de
rotina. Tal planejamento consiste no lancamento das atividades a serem realizadas nas
mais diversas esferas de atuacdo do IFRN, ao longo do ano, com os devidos valores
para seu financiamento. A seguir, serdo apresentadas as diretrizes bésicas do
planejamento e uma sintese da dinamica de elaboracao do Plano, ja contextualizando o

processo de elaboracdo do Plano de Atividades 2021.

Conforme ja citado anteriormente, o Plano de Atividades anual é um
desdobramento tatico do PDI 2019-2026 para o exercicio a que ele se refere, sendo
composto por 31 projetos estratégicos e 10 projetos de rotina, estruturados

hierarquicamente conforme figura 5.
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Figura 5 — Exemplo de estrutura hierdrquica dos projetos (estratégicos/rotina)

Atividade 1

Atividade 2

Projeto Atividade 1

(estratégico /
rotina)

Atividade 2

Etapa 3 Atividade 1

Fonte: Coordenagdo de Monitoramento de Projetos, fevereiro/2020.

Deste modo, € possivel observar que cada projeto € constituido por diversas
etapas, as quais, em regra, tém a funcdo de organizar cronologicamente as fases de
execucdo daquele projeto, representando os processos intermediarios de sua execucao.
Com a execucdo da Ultima etapa de um projeto estratégico, ocorrerd a sua conclusdo.
Cada etapa possui, além do prazo de execucdo, a previsdo de custos (quando houver), a
origem de recurso para fins de alocacdo dos recursos, o(s) responsavel(is) pela sua
execucao, e a meta da etapa (meta fisica), para monitoramento do alcance dos objetivos
da referida etapa. A gestdo, execucdo e monitoramento de cada projeto e suas etapas €
de responsabilidade do Gestor de Projeto, os quais estdo enumerados nos quadros 1 e 2

deste Plano.

As atividades, que sdo cadastradas dentro das etapas, representam o rol de agdes
a serem desenvolvidas, com responsavel e recursos definidos. Conjuntamente, as
atividades de uma determinada etapa, quando executadas conforme planejado,
promovem o atingimento dos objetivos dessa etapa e consequentemente do Projeto
Estratégico ou de Rotina. No caso do primeiro, ele é considerado concluido quando
todas as suas etapas tiverem seus objetivos alcancados, 0 que se da por meio da

execucao das atividades.
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O Plano de Atividades é cadastrado nessa estrutura no mddulo Planejamento
Estratégico do Sistema Unificado de Administracdo Publica - SUAP, onde é possivel
verificar os projetos e demais ferramentas de acompanhamento do PDI 2019-2026. A
cada ano, ao iniciar-se novo ciclo de planejamento, os Gestores de Projeto importam
para o Plano de Atividades os projetos que serdo executados no respectivo exercicio. A

figura 6 sintetiza esse 0 processo.

Figura 6 — Sintese do fluxo de cadastro do Plano de Atividades no SUAP

Importacdo dos Compatibilizagdo
Projeto criado Pelo projetos para o Atividades do do_s valores
Gestor de Projeto Plano de . planejados com o
) Projeto
Atividades orgamento

Lancamento das

Inicio PDI /

o Anualmente, no Plano de Atividades
Revisao

Fonte: Coordenacdo de Monitoramento de Projetos, fevereiro/2020.

Detalhadamente, o fluxo de construcdo do Plano de Atividades de um
determinado ano subdivide-se em 6 fases, desenvolvidas em dois momentos diferentes:
antes da elaboracdo do Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA), e apds o seu
encaminhamento ao Congresso Nacional. A seguir, sdo detalhadas as 6 fases e seus

significados para o Plano de Atividades.

3.1 Fases Pré-PLOA

O Plano de Atividades prevé, em linhas gerais, o planejamento de necessidades e
demandas institucionais, a ser realizado em momento prévio ao conhecimento dos
recursos orcamentarios estardo disponiveis para o exercicio. Dessa forma, o IFRN pauta
seu planejamento na perspectiva de efetivacdo do PDI 2019-2026, tratando a questéo
orcamentaria como balizadora das prioridades a serem desenvolvidas no exercicio. Tal
diretriz representa uma inovacdo no ato de planejar, haja vista que inverte a l6gica
vigente até 2019, quando o planejamento anual partia da estimativa orcamentaria
publicada via Projeto de Lei Or¢camentaria Anual (PLOA).

A figura 7 a seguir apresenta as trés fases desse planejamento por necessidades e

demandas, que no IFRN sdo denominadas fases pré-PLOA.

16



Figura 7 —Fases 1, 2 e 3, pre-PLOA.

PRE - PLOA

Fase 1 — Cadastro das origens de recurso
*PRODES

Fase 2 — Importacao dos projetos para o Plano de Atividades anual

eGestores de projeto

Fase 3 — Langamento das atividades nas etapas dos projetos

eUnidades administrativas (campi + sistémicos)

Fonte: Coordenacdo de Monitoramento de Projetos, fevereiro/2020.
A fase 1 é de responsabilidade da Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (PRODES), tendo se iniciado em agosto de 2020. Essa
fase destina-se ao cadastro dos elementos financeiros do Plano (origens de recurso,

naturezas das despesas e a¢cdes orcamentarias do PPA entdo vigentes).

A fase 2 foi realizada entre os meses de setembro e outubro de 2020, com a
importacdo dos projetos para o Plano de Atividades 2021, pelos gestores de projeto.
Nessa fase, houve a selecdo de projetos que iriam compor o Plano, suas etapas e a
associacdo das origens de recurso (OR). Em regra, sdo importados todos 0s projetos

constantes no PDI.

A fase 3, iniciada em novembro de 2020, € uma das mais demoradas e conta
com a participacdo de todos os setores (setores sistémicos e campi). Consiste no
lancamento das Atividades nas etapas dos projetos, no SUAP. Conforme ja citado
anteriormente, nessa fase sdo cadastradas as atividades com valores propostos pela
unidade cadastradora, ainda previamente ao rateio de recursos, que posteriormente

sofrerdo ajustes com a defini¢do do rateio dos recursos.

Na elaboracdo do Plano de Atividades 2021, houve uma particularidade: em
virtude de mudanga na gestdo da Reitoria ocorrida no final de dezembro de 2020, a fase
3 foi reaberta entre os meses de janeiro e fevereiro de 2021, a fim de que 0s novos
gestores sisttmicos da Reitoria pudessem reavaliar as atividades cadastradas, bem como

as diretrizes anuais da sua area encaminhadas aos campi.



3.2 Rateio de recursos

O encaminhamento do Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA) ao
Congresso Nacional denota a ocasido na qual é informada uma estimativa prévia do
orcamento a ser captado pelo IFRN. Nessa fase, o Projeto de Lei ainda sera debatido no
ambito das duas casas do Congresso Nacional, no entanto, para fins de planejamento,
essa referéncia informada no PLOA é utilizada para prosseguimento do Plano de
Atividades.

A partir desse momento, o planejamento estruturado nas fases pré-PLOA é
realinhado em funcdo dos recursos indicados para o IFRN, com os devidos
procedimentos de distribuicdo orcamentaria descritos mais adiante. O rateio de recursos
para 0 Plano de Atividades 2021 foi feito considerando o PLOA, porém antes da
conclusdo do planejamento foram feitos os ajustes com as mudangas orcamentarias
ocorridas na LOA em relacdo ao PLOA. Deste modo, a distribuicdo or¢amentaria
apresentada neste documento diz respeito ao orgamento sancionado para o IFRN.

Antes da descricdo dos procedimentos de distribuicdo de recursos, serdo
apresentadas algumas consideragdes sobre o0 orgcamento.

O Orcamento Geral da Unido (OGU) e formado pelos orcamentos fiscal, da
Seguridade Social, e de Investimento das empresas estatais federais. A elaboragéo e o
controle do OGU obedece a sistematica definida na Constituicdo Federal de 1988
(CF/88), na Lei n°® 4.320/64, no Plano Plurianual (PPA) e na Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO). A Constituicdo atribuiu ao Poder Executivo, a responsabilidade
pelo Sistema de Planejamento e Orcamento, sendo também de sua iniciativa a
elaboracdo dos projetos de lei referentes ao Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Para que os objetivos estratégicos definidos no PDI do IFRN sejam alcancados,
s80 necessarios recursos orcamentarios e financeiros, especificos para cada projeto.
Nesse sentido, a proposta orgamentéria delimita os recursos necessarios para consolidar
as politicas sistémicas trabalhadas ao longo do ano, bem como permite adequar as
necessidades especificas de cada campus com as diretrizes do Ministério da Educacéo, a

luz da legislacdo vigente e dos recursos disponiveis.

Na LOA, Lei n° 14.144, de 22 de abril de 2021, o orcamento para o IFRN

contemplou trés programas governamentais, a saber: Programa de Gestdo e Manutengéo
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do Poder Executivo, Operacdes Especiais e Educacdo Profissional e Tecnologica. O

quadro 3 apresenta o orgamento do IFRN, de acordo com o programa/acao.

Quadro 3- Sintese da Lei Orcamentaria Anual/2021 para o IFRN.

Programa / Agio VRl () = VI I(R) 2 5 Total Geral (R$)
Recurso Livre supervisao

00s28iPragrama delGestaoie Manutentaoit 301.982.916 288.149.430 500.132.346
Poder Executivo
0181 - Aposentadorias e Pens@es Civis da Unido 53.657.002 17.774.878 71.431.880
09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias
e Fundacdes para o Custeio do Regime de 81.446.009 - 81.446.009
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos
Servidores Civis, Empregados, Militares e seus 7.282.616 - 7.282.616
Dependentes
20TP - Ativos Civis da Unido 134.598.956 269.199.084 403.798.040
212B - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores
Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes 24.211.252 i 24.211.252
216H - Ajuda de Custlo para Moradia ou Auxilio- 5001 7468 12.469
Moradia a Agentes Publicos
4572 - Capacitacdo dfa _Ser\fldores Publ_u_:os Eederals 782 080 1.168.000 1.950.080
em Processo de Qualificagdo e Requalificacio
0901 - Opera(;ge_s _Espeuals: Cumprimento de 2298 855 ) 2208 855
Sentencas Judiciais
0005 - §e_ntengas Judiciais Transitadas em Julgado 2 998.855 i 2 998.855
(Precatorios)
0910 - Operacdes Especiais: Gestao da
Participacdo em Organismos e Entidades 31.647 47.264 78.911
Nacionais e Internacionais
ooEvy - _Contrlbuu;oes a Fntldade§ _NaC|ona|s sem 31647 47 264 78.911
Exigéncia de Programacédo Especifica
5012 - Educacdo Profissional e Tecnoldgica 33.898.926 38.925.677 72.824.603
20RG - Reestruturago e Modernizagdo das
InstituicBes da Rede Federal de Educacéo 1.735.456 - 1.735.456
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
20RL - Funcionamento das Instituicbes da Rede
Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e 23.597.993 29.120.445 52.718.438
Tecnoldgica
2994 - _ASS|stenC|a ao0s Estqda_ntes das Instltglt;_oes 8.565.477 9.805.232 18.370.709
Federais de Educacéo Profissional e Tecnoldgica
Total Geral 338.212.344 327.122.371 665.334.715

Fonte: Elaborado pela PRODES, com base na LOA/2021.

Para fins de organizacdo, internamente, antes do rateio de recursos entre 0s

projetos, o orgamento apresentado no quadro 3 é dividido em 6 grandes grupos:

1 — Recursos referentes a ac¢bes vinculadas de pessoal — Todas as acGes do

Programa 0032, exceto capacitacao;

2 — Recursos de Capacitagdo - Agdo Orcamentaria 4572;
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3 — OperagOes especiais — Programa 0901 e 0910 (Sentencas Judiciais e

contribuicdo anual ao CONIF);
4 — Recursos de Assisténcia Estudantil — Acdo Orcamentaria 2994;
5 — Recursos de Reestruturacdo — Agdo Orcamentaria 20RG;
6 — Recursos de Funcionamento — Ac¢do Orcamentaria 20RL.

Os recursos relativos a a¢des vinculadas de pessoal séo relativos ao pagamento
de ativos, inativos, contribuicdes previdenciarias, beneficios assistenciais, dentre outros.
Detém o maior valor absoluto do orcamento, porém, como ja mencionado na sua
descricdo, consistem em despesas vinculadas, para as quais ndo ha possibilidade de
remanejamento de recursos. Essas agOes, no plano de atividades, sdo alocadas em

atividades no projeto de Rotinas de Gestdo de Pessoas.

Os recursos de capacitacédo, da Acdo 4572, sdo geridos pela Diretoria de Gestdo
de Pessoas (DIGPE) através da Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoal
(CODEPE). E essa Coordenacdo que define as diretrizes da distribui¢do dos recursos,

com base nos seus projetos estratégicos, demandas, etc.

As operacOes especiais também consistem em recursos vinculados, para 0s quais

o IFRN néo detém possibilidade de utilizacéo para outros fins.

Os recursos relativos a assisténcia estudantil tiveram sua distribuicdo feita pela
Diretoria de Gestdo de Atividades Estudantis (DIGAE) e pelos campi, através do
Colégio de Dirigentes do IFRN (CODIR).

Os recursos de reestruturacdo, da acdo 20RG sdo geridos pela Pro-Reitoria de
Administracdo (PROAD), atraves da Diretoria de Engenharia e Infraestrutura (DIENG).

Por fim, os recursos de funcionamento (acdo or¢camentaria 20RL) constituem a
fracdo mais numerosa dos recursos discricionarios da Instituicdo. Eles dividem-se em
recursos de custeio (Grupo de Natureza de Despesa — GND — 3) e de capital (GND 4).
Para 0 ano de 2021, a distribuicdo desses recursos atendeu ao seguinte procedimento:
primeiramente, o Grupo de Trabalho de Or¢camento (GTOR) apresentou ao CODIR, em
novembro de 2020 uma proposta de rateio dos recursos de custeio e capital. Ainda em
novembro, o CODIR deliberou alguns ajustes e aprovou o rateio dos recursos conforme

metodologia descrita mais abaixo. O saldo de recurso de custeio ndo distribuido para as
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Unidades foi dividido para a reserva técnica do IFRN e entre os setores sistémicos, para
a execucao de seus projetos estratégicos. Para a divisdo entre os sistémicos, foi adotada
mesma proporg¢édo usada no ano de 2020. Como o recurso de 2021 foi menor, os valores
de cada sistémico foram reduzidos proporcionalmente. Ja quanto ao recurso de capital, 0

saldo ndo distribuido aos campi foi alocado na reserva técnica de capital do IFRN.

A seguir, estd sendo detalhado passo a passo como foi feita a distribuicdo do

recurso de custeio da acdo 20RL.

1° Passo: Para fins de inicio da base de céalculo do recurso de cada campus,
iniciou-se o calculo a partir de 85% de cada unidade, no orcamento do ano de 2020.

Essa € a base de calculo 1, e referéncia em relacdo ao saldo total disponivel;

2° Passo: Do recurso calculado antes, retirou-se nova parcela, de 10%,

constituindo-se a base de calculo 2;

3° Passo: Do montante calculado no segundo passo, garantiu-se 70% para cada

campus;

4° Passo: Do montante calculado no segundo passo, 30% foram rateados as
unidades em funcdo de seu desempenho em relagéo a trés indicadores: participacdo no
total de matriculas (peso 50%), taxa de conclusdo (peso 25%) e taxa de evasdo (peso

25%). A metodologia de calculo de cada fator estad exemplificada abaixo:
Fator de ponderacdo A: Participacdo no total de matriculas: peso 0,5.
Sejam,

TA = Valor total distribuido

= (30% da base inicial informada no 22 passo) x 0,5

mm; = (

n2matric.Campus i 2019.1+2019.2)
)
2

parai=1, ...,22

Considera-se MMi a media de matriculas ponderadas do campus i, relativas aos
periodos 2019.1 e 2019.2.

MM = 21231 MM; e FA;=Valorparao Campus i,
entdo,
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FA; = (%) xTA, para DM; > 0
Fator de ponderacdo B: Taxa de conclusdo: peso 0,25
Sejam,

TB = Valor total distribuido

= (30% da base inicial informada no 22 passo) x 0,25

CM = (taxa de conc. IFRN)

taxa de conc.campus i .
ECM, = (C—Mp)' paral = 1, ...,22

Considera-se EMi a eficiéncia da taxa de conclusdo do campus i, em relacdo ao

IFRN, relativas ao periodo 2019, constantes na plataforma Nilo Peganha.

ECM = 21231 ECM; e FB;=Valorparao campus i,

entdo,

FB —(ECMi) TB
i = \Ecm /) *

Fator de ponderacdo C: Taxa de evasdo: peso 0,25

Sejam,
TC =Valor total distribuido

= (30% da base inicial informada no 22 passo) x 0,25

EVM; = (taxa de evas. campus i)

DE; = (ﬁ) parai=1,..,22

Considera-se DEi a diferenca da taxa de evasdao do campus i em relagcdo a média
do IFRN, relativas ao periodo 2019, constantes na plataforma Nilo Pecanha.

DE = lezzl DE; e FC;=Valorparao campus i,

entao,
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Os fatores de ponderagdo acima aplicaram-se a todos os campi.

5° Passo: Procedeu-se a distribuicdo dos 30% do orcamento relativos aos fatores
apresentados no passo 4. Para agueles campi que ficaram com o orcamento inferior a
85% do orcamento de custeio de 2020, foi feita uma reposicdo a fim de que eles

atingissem o patamar minimo de 85% desses recursos;

6° Passo: A diferenca entre a base de calculo 1 e a base de calculo 2 foi

distribuida proporcionalmente aos campi;

7° Passo: Do valor obtido no 5° passo, foi retirada uma parcela proporcional de

cada campus a fim de compor o or¢camento de custeio da Reitoria;

8° Passo: Do saldo obtido no passo anterior, foram acrescido 2% ao or¢amento
de cada campus que tivesse com perda de recursos, em relacdo a 2020, maior do que
10%;

9° Passo: Do saldo obtido no passo 8, foi retirado proporcionalmente um valor
de cada campus para a composicdo do orcamento do campus Avancado de Jucurutu, no
valor total de R$ 100.000,00, obtendo-se finalmente o saldo final de cada unidade,
conforme apresentado no quadro 4. O valor de custeio na 20RL distribuido as unidades
(inclusive Reitoria) foi de R$ 39.857.454,74.

Quadro 4 — Distribuicdo dos recursos de custeio da 20RL para 0s campi.

Campus Custeio Total
AP R$  1.897.072,26
CA R$  1.642.564,20
CAL R$  1.675.472,84
CANG R$ 1.141.118,78
CM R$  1.059.187,81
CN R$  2.018.147,55
CNAT R$ 6.933.472,47
IP R$  1.879.790,14
JC R$  1.491.381,61
Juc R$ 645.720,56
LAJ R$ 897.604,67
MC R$  1.660.696,46
MO R$  2.192.029,61
NC R$  1.363.195,19
PAAS R$ 974.487,51
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PAR R$  1.446.904,53
PF R$  2.006.653,10
sC R$  1.425.300,57
SGA R$  1.458.168,78
SPP R$  1.062.933,29
ZL R$  928.93843
ZN R$  1.523.22364
RE (PROAD) | R$  2.414.692,00
TOTAL R$ 39.738.755,99

Fonte: Elaboracdo PRODES, junho/2021.

No rateio de recursos para 2021, houve ainda uma inovagdo em relagdo a anos
anteriores: a divisdo dos recursos de capital entre as unidades. Com as crescentes
reducdes desse tipo de recurso no or¢camento do IFRN, optou-se, nos ultimos anos, por
concentrar os recursos de capital na Reitoria, a fim de se garantir uma maior capacidade
de gerenciamento para eventuais emergéncias. No entanto, para 2021, embora o
orcamento de capital continue bem abaixo do que j& fora em anos anteriores, optou-se
por dividir parte do recurso entre os campi, a fim de que eles pudessem gerenciar
melhor e ja garantir a execucao das atividades com o referido recurso sem atropelos, ao

longo do ano.

Os valores distribuidos entre os campi foram da ordem de 2,2 milhdes de reais.
Somado a eles, foram destinados 300 mil reais a Reitoria e 1 milhdo de reais a reserva
técnica de capital do IFRN. A distribuicdo dos recursos de capital esta demonstrada no
Quadro 5.

Quadro 5 — Distribui¢do dos recursos de capital da 20RL para os campi.

Campus Capital Total
AP R$ 111.868,85
CA R$ 97.071,39
CAL R$ 98.800,19
CANG R$ 67.454,13
CM R$ 62.615,25
CN R$ 119.007,21
CNAT R$ 408.856,75
IP R$ 110.848,48
JC R$ 87.985,64
JucC R$ 32.939,95
LAJ R$ 54.324,42
MC R$ 97.938,61
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MO R$ 129.303,80
NC R$ 80.387,55
PAAS R$ 57.601,08
PAR R$ 85.340,02
PF R$ 118.406,36
e R$ 84.067,18
SGA R$ 86.160,91
SPP R$ 64.330,37
ZL R$ 54.869,60
ZN R$ 89.822,27
RE (PROAD) | R$ 90.000,00
TOTAL R$  2.500.000,00

Fonte: Elaboracdo PRODES, junho/2021.
Por fim, a definicdo dos recursos entre os sistémicos utilizou o saldo residual,
mantendo-se a proporcdo da distribuicdo realizada em 2020. O Quadro 6 traz os
recursos de custeio da 20RL, por sistémico, para o ano de 2021.

Quadro 6 — Distribuicdo dos recursos de custeio da 20RL por setor sistémico.

Setor Valor
PROEN R$ 828.581
PROPI R$ 757.958
PROEX R$ 545.458
PROAD R$ 118.699
PRODES R$ 27.439
DIGAE R$ 22.222
DIGPE R$ 185.428
DIGTI R$ 898.198
PROAD-DIENG R$ 1.168.669
DIGPE-COASS R$ 317.521
PROEX-ASERI R$ 145.600
ASCE R$ 38.024

Fonte: Elaboracdo PRODES, junho/2021.

3.3 Fases P6s-PLOA

A figura 8 apresenta as trés fases do planejamento, apds as defini¢cdes
orcamentarias realizadas pela estimativa orgcamentéria apresentada no PLOA. Essas
fases do planejamento, no IFRN, sdo denominadas fases pos-PLOA e ocorrem
sequencialmente apds a conclusdo das fases pré-PLOA e das discussdes sobre o rateio

dos recursos.
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Figura 8 — Fases 4, 5 e 6, p6s-PLOA.

Fase 4 — Cadastro dos recursos orgamentarios por projeto
*PRODES

Fase 5 — Compatibilizacdo dos recursos por etapas / UA

eGestores de projeto

Fase 6 — Compatibilizacdao dos recursos entre atividades

eUnidades administrativas (campi + sistémicos)

Fonte: Coordenagdo de Monitoramento de Projetos, fevereiro/2020.
A fase 4 se deu em abril de 2021 com o cadastro dos recursos or¢camentarios por
projeto, realizado pela PRODES no SUAP. Essa fase foi destinada a alocagdo dos
valores constantes na estimativa orcamentaria (PLOA), distribuida em origens de

recurso e, em seguida, alocacdo dos valores em cada projeto estratégico e de rotina.

A fase 5 foi encerrada em maio de 2021 com a compatibilizagdo dos recursos
por etapas de projeto e unidades administrativas no SUAP. Essa fase foi executada
pelos gestores de projeto, apos os procedimentos de distribuicdo orcamentaria interna
descritos no capitulo 3.2 deste documento, e destinou-se ao rateio do valor de cada
projeto/origem de recurso entre suas etapas, bem como o rateio por unidade

administrativa.

Finalmente, a fase 6, na qual as unidades administrativas realizaram as
operacdes de compatibilizacdo e complementacdo dos recursos entre atividades, foi

finalizada em junho de 2021.

4. Consolida¢ao do Plano de Atividades 2021

A partir da estimativa de recursos definidos para o exercicio de 2021 através do
Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA) e confirmados na publicacdo da LOA em
abril de 2021, o orcamento institucional foi distribuido entre os projetos na forma

apresentada no quadro 7, por origem de recurso e projeto.

No processo de planejamento, as fracdes de recursos orcamentarios sao
denominadas de origens de recurso (OR), cujo detalhamento encontra-se registrado no
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modulo de Planejamento Estrategico do SUAP, que permite a cada gestor de projeto o
monitoramento do planejamento feito pelas unidades administrativas vinculadas aos
projetos. Nesse aspecto, muitas vezes 0s recursos orcamentarios mencionados na fase 3,
cuja gestdo ¢ feita por setores especificos, sdo destinados, em parte, para 0s campi, 0S

quais muitas vezes sao as unidades que executam de fato as atividades.

Um ultimo ponto a se ressaltar é a constituicdo da Reserva Técnica de recursos
de custeio para o IFRN, no valor de R$ 2.481.329,13. Além dela, alguns campi
constituiram suas proprias reservas. Também foi constituida uma reserva emergencial,
no valor total de R$ 555.401,13, com contribui¢do de cada campus. Essa reserva, no
entanto, tem valores vinculados de cada unidade, de forma que, se ndo houver
contingenciamento de recursos, cada uma delas recebera a sua parte. Por fim, hd uma
reserva de capital no valor de R$ 1.000.000,00. Todas essas provisdes foram planejadas

no projeto DB - Reserva Técnica e Emendas Parlamentares

No quadro 7, é apresentada a distribuicdo orcamentéria, por projeto e por
Origem de Recurso, excetuando-se os recursos do programa governamental 0901 -
Operac0es Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais. Assim, o quadro 4 totaliza a
distribuicdo orcamentaria no valor de R$ 663.035.859,57.

Quadro 7 — Distribuicdo dos recursos orgcamentarios por Origem de Recurso, para cada
projeto estratégico ou de rotina.

Projetos estratégicos/de rotina OrlgenzgeR;' ecurso Valor da OR (R$) | Valor do projeto (R$)
AA - Diagnostico da permanéncia e exito | \ o 5op1 171168.3 5.555,50 5.555,50
dos alunos assistidos
AB - Otimizagdo dos recursos do
programa de alimentacdo (PNAES e AB.20RL.171168.3 11.111,00 11.111,00
PNAE)
AC.2994.171170.3 8.444.523,73
AC - Rotinas de Atividades Estudantis AC.20RL.171168.3 5.555,00 15.659.680,23
AC.2994.171169.3 7.209.601,00
CA - Reestruturagdo da comunicagéo CA.20RL.171168.3 10.000,00
o 10.000,00
audiovisual CA.20RL.171168.4 -
CB - Reforma do site institucional CB.20RL.171168.3 - -
. . . CC.20RL.171168.3 28.026,00
CC - Rotinas da Comunicac¢&o Social 28.026,00
CC.20RL.171168.4 -
DA - Metodologia de Gestéo de Riscos DA.20RL.171168.3 5.015,00 5.015,00
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Origem de recurso

Projetos estratégicos/de rotina (OR) Valor da OR (R$) | Valor do projeto (R$)
DB.20RL.171168.3 3.938.281,37
DB - Reserva Técnica e Emendas DB.20RL.171168.4 3499999,58
9.638.280,95
Parlamentares DB.20RG.171167.4 200.000,00
DB.2994.171170.3 2.000.000,00
DC - Rotinas do Planejamento e DC.20RL.171168.3 22.424,00 22.424,00
Desenvolvimento Institucional
EA - Plano de monitoramento de
reconhecimento e renovacdo de
reconhecimento de cursos e EA.20RL.171168.3 - -
recredenciamento institucional (termo de
ajustamento institucional - TAI)
EB - Prgjet_o Estratégico d_e Acesso, EB.20RL.171168.3 i i
Permanéncia e Exito por tipo de oferta
EC.20RL.171168.3 1.514.158,99
EC - Rotinas do Ensino EC.20RL.171168.4 - 2.081.449,40
EC.2994.171170.3 567.290,41
GA - Planos Diretores de Infraestrutura | GA.20RL.171168.3 3.382.096,88
4.917.552,88
do IFRN - PDInfra GA.20RG.171167.4 1.535.456,00
GB - Planos de inspegdo e Manutencao | x5 ooy 171168.3 626.807,44 626.807,44
preventiva das unidades
GC - Plano de economia, uso eficiente e | ¢ oopy 171168.3 46.147,23 46.147,23
Reuso da Agua das unidades
GD - Plano de economia e uso eficiente | ny 5qp) 1711683 18.546,78 18.546,78
da Energia Elétrica das unidades
IA - Projeto “IFRN Internacional” IA.20RL.171168.3 92.519,02 92.519,02
IB - Rotinas das Relac¢@es Internacionais | 1B.20RL.171168.3 53.080,98 53.080,98
MA - Ot|m|zagé_0 dos gastos com MA.20RL.171168.3 27020100,17
. 27.266.447,01
contratos continuados MA.2994.171169.3 246.346,84
MB - Mapeamento de atividades com MB.20RL.171168.3 1.299.155,00
. x . . 1.299.155,00
potencial de captacéo de receita prépria MB.20RL.171168.4 -
MC.20RL.171168.3 5.441.273,02
_ o MC.20RL.171168.4 90.000,00
MC - Rotinas da Administragdo 5.610.184,02
MC.20RG.171167.4 -
MC.00PW.128247.3 78.911,00
PA - Fortalecimento dos niicleos e PA.20RL.171168.3 536.000,00 536.000,00
centros de pesquisa e inovacdo
PB - Incentivo a projetos com potencial | pg 550y 179168 3 42.250,00 42.250,00

de ascendéncia na inovacéo tecnoldgica
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Origem de recurso

Projetos estratégicos/de rotina (OR) Valor da OR (R$) | Valor do projeto (R$)
PC - Elaboracéo e implementacéo do
Plano de Desenvolvimento Cientifico PC.20RL.171168.3 281.384,84 281.384,84
e Tecnoldgico, de Inovacéo e de
Empreendedorismo
PD - Reestruturacdo da P6s-Graduacgdo PD.20RL.171168.3 197.500,00 197.500,00
. . B PE.20RL.171168.3 121.358,00
PE - Rotinas de Pesquisa e Inovacdo 181.358,00
PE.2994.171170.3 60.000,00
SA - Capacitagdo de servidores com foco | ga 457 1711663 1.950.080,00 1.950.080,00
em competéncias
SB - Mapeamento das Com_petenmas SB.4572.171166.3 i i
Técnicas e Comportamentais
SC - Programa de Qualidade de Vidano | SC.20RL.171168.3 357.799,88
357.799,88
Trabalho SC.20RL.171168.4 -
SD.212B.193762.3 146.517,00
SD.2004.171161.3 7.282.616,00
SD.20RL.171168.3 2.066.582,41
SD.212B.193760.3 5.941.079,00
) SD.212B.193761.3 15.378.237,00
SD - Rotinas de Gestéo de Pessoas 590.248.848,41
SD.212B.193758.3 2.745.419,00
SD.0181.171159.1 71.431.880,00
SD.09HB.171156.1 81.446.009,00
SD.20TP.171158.1 403.798.040,00
SD.216H.171165.3 12.469,00
TA - Aplicacéo de tecnologias
disruptivas para apoio e aprimoramento TA.20RL.171168.3 86.400,00 86.400,00
da gestéo
TB.20RL.171168.3 -
TB - Contratagdo de Desktop Virtual TB.20RL.171168.4 - -
TB.20RG.171167.4 -
TC - SUAP Framework TC.20RL.171168.3 - -
TD.20RL.171168.3 851.798,00
TD - Execucéo do PDTI TD.20RL.171168.4 - 851.798,00
TD.20RG.171167.4 -
_ _ XA.20RL.171168.3 61.558,00
XA- Avalla(;ao do I[npacto social das 76.558,00
iniciativas de extensdo
XA.2994.171170.3 15.000,00

XB - Capacitagdo da comunidade interna
para desenvolvimento das a¢Bes de
Extenséo

XB.4572.171166.3
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Projetos estratégicos/de rotina OrlgerrzgeR;’ ecurso Valor da OR (R$) | Valor do projeto (R$)
XC - Prospeccdo das demandas de | ¢ oop) 1711683 : .
extensdo nos territorios de abrangéncia
. . XD.20RL.171168.3 694.400,00
XD - Rotinas da Extensdo 833.900,00
XD.2994.171170.3 139.500,00
ZA - Institucionalizacdo da EAD ZA.20RL.171168.3 - -
ZB - Produgao de material didatico 7B 20RL.171168.3 i i
acessivel
ZC - Reestruturacéo do PROITEC ZC.20RL.171168.3 - -
Valor Total dos Projetos (R$) 663.035.859,57

Fonte: SUAP Planejamento Estratégico > Plano de Atividades, elaboracdo PRODES, junho/2021.

No quadro 8, apresenta-se o resumo do Plano de Atividades por projeto, etapa e

valores planejados. Além disso, no SUAP consta o relatério detalhado do Plano de

Atividades 2021, com as descricdes, origens de recursos, valores e demais informacoes.

Por fim, no Anexo | deste documento sdo apresentados os resumos dos valores

planejados para cada unidade administrativa, divididos por projeto e valores planejados.

Quadro 8 — Resumo do Plano de Atividades 2021 por projeto, etapa e valores

planejados
Valores planejados
Projetos estratégicos/de rotina Etapa Total do projeto
Etapa (R$) (R$F; J

1 -

2 -

3 -

4 -

AA - Diagnéstico da permanéncia e éxito S R$ 5.555,50
dos alunos assistidos 6 - R$ 5.555,50

7 -

8 -

9 -

10 -

11 -

1 -

- 2 -

AB - Otimizacdo dos recursos do programa

de alimentagdo (PNAES e PNAE) j 11'111‘0(_) 11.111,00

5 -

1 14.892.931,86
AC - Rotinas de Atividades Estudantis 5 5.555,50 15.659.680,23

6 761.192,87

CA - Reestruturacdo da comunicacdo 1 -
audiovisual 2 10.000,00 10.000,00

1 -
CB - Reforma do site institucional 2 - 0,00

3 -
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Valores planejados
Projetos estratégicos/de rotina Etapa Etapa (R$) Total ((jlg$;;r01eto
1 1,00
CC - Rotinas da Comunicagéo Social 3 28.025,00 28.026,00
4 -
1 -
2 -
DA - Metodologia de Gestéo de Riscos 3 - 5.015,00
4 -
7 5.015,00
DB - Reserva Técnica e Emendas 1 7.138.280,95
Parlamentares 2 2.500.000,00 9.638.280,95
. . 1 5.606,00
oot ety z
3 5.606,00
EA - Plano de monitoramento de 1 -
reconhecimento e renovacgéo de
reconhecimento de cursos e 2 i -
recredenciamento institucional (termo de
ajustamento institucional - TAI)
EB - Projeto EAstratégico de Acesso, 1 i i
Permanéncia e Exito por tipo de oferta
1 260.681,70
2 165.599,50
3 262.299,79
EC - Rotinas do Ensino 4 120.000,00 2.081.449,40
5 -
6 705.578,00
8 567.290,41
1 -
2 -
3 2.500,00
GA - Planos Diretores de Infraestrutura do 4 42.500,00
IFRN - PDlInfra 5 40.000,00 4.917.552,88
6 65.000,00
7 -
8 4.767.552,88
1 5.000,00
GB - Planos de inspecdo e manutencdo 2 - 626.807 44
preventiva das unidades 3 - B
4 621.807,44
GC - Plano de economia, uso eficiente e 1 5.000,00 46147 23
Reuso da Agua das unidades 2 41.147,23 T
. - 1 -
GD - Plano de economia e uso eficiente da
Energia Elétrica das unidades 2 . 18.546,78
3 18.546,78
1 6.419,02
IA - Projeto “IFRN Internacional” 2 86.100,00 92.519,02
3 -
1 53.080,98
2 -
IB - Rotinas das Relac@es Internacionais j 53.080,98
5 -
6 -
MA - Otimizacdo dos gastos com contratos 1 - 27 266.447 01
continuados 2 - U
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Valores planejados
Projetos estratégicos/de rotina Etapa Total do projeto
) g P Etapa (R$) (R$‘; )

3 -
4 20.418.499,79
5 6.847.947,22
1 -
MB - Mapeamento de atividades com 2 -

potencial de captacdo de receita propria 4 1.299.155,00 1.289.155,00
5 -
1 362.000,00
. - « 2 2.463.880,43

MC - Rotinas da Administracdo 3 2.694.303.50 5.610.184,02
4 90.000,00
1 -
2 -
3 -
. , 4 -

PA - Fortaleumen?o do§ nucIeE)s e centros 5 . 536.000,00
de pesquisa e inovagao 5 -
7 -
8 -
9 536.000,00
1 -
. . . 2 -

PB - Inceqtlvp a pr_OJetos com potepc_lal de 3 . 42.250,00
ascendéncia na inovacdo tecnologica ) -
5 42.250,00
1 -
2 -
PC - Elaboracédo e implementacdo do Plano 3 -

de Deser]vc_alwmento Cle[mflco e 4 5.000,00 281.384,84
Tecnoldgico, de Inovagdo e de 5 -
Empreendedorismo 6 6.000,00
8 266.284,84
9 4.100,00
1 -
2 6.000,00

PD - Reestruturacdo da P6s-Graduagdo 3 - 197.500,00
4 185.500,00
5 6.000,00
1 81.358,00
2 10.000,00
. . x 3 -

PE - Rotinas de Pesquisa e Inovacéo 7 15.000.00 181.358,00
5 60.000,00
6 15.000,00
1 -
2 -
3 -

SA - Capacitacdo de serv@ores com foco 4 - 1.950.080,00
em competéncias 5 -
6 243.75000
7 -
8 1.706.330,00

SB - Mapeamento das Competéncias ; i
Técnicas e Comportamentais 3 -
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Valores planejados

Projetos estratégicos/de rotina Etapa Total do projeto
) g P Etapa (R$) (R$‘; )
. . 1 -
SC - Programa de Qualidade de Vida no 5 357.799 88 357.799 88
Trabalho 3 -
1 146.517,00
2 2.745.419,00
3 5.941.079,00
4 15.378.237,00
5 1.523.288,95
SD - Rotinas de Gestdo de Pessoas 6 543.293,46 590.248.848,41
7 403.798.040,00
8 71.431.880,00
9 7.282.616,00
10 81.446.009,00
11 12.469,00
1 -
TA - Aplicagdo de tecnologias disruptivas 2 86.400,00
! . ~ 86.400,00
para apoio e aprimoramento da gestéo 3 -
4 -
1 -
TB - Contratacdo de Desktop Virtual é -
4 -
TC - SUAP Framework ; -
1 851.798,00
TD - Execugio do PDTI g 851.798,00
4 -
XA - Avaliagdo do Impacto social das 1 76.558,00
iniciativas de extensdo 2 - 76.558,00
XB - Capacitacdo da comunidade interna
para desenvolvimento das acdes de 1 - -
Extenséo
XC - Prospecg¢éo das demandas de extenséo - i
nos territérios de abrangéncia -
833.900,00
XD - Rotinas da Extens&o - 833.900,00

ZA - Institucionalizacdo da EAD

ZB - Producdo de material didatico
acessivel

ZC - Reestruturacdo do PROITEC

m#wmgcooo\loambwmoooul—\.bwml—\mp
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Valor Total dos Projetos (R$)

663.035.859,57
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Anexo |

Resumos por unidade administrativa, projeto e valores planejados

Campus Apodi - R$

Campus Currais

2.893.220,24
Projeto Valo_r Total do
Projeto (R$)
AC 800.602,54
DB 111.868,85
EC 67.795,25
MA 1.233.231,97
MC 553.121,25
PA 18.900,00
SA 26.317,34
SD 81.383,04

Campus
Canguaretama - R$
1.762.780,38
Projeto Valo_r Total do

Projeto (R$)
AC 487.053,63
DB 67.454,13
EC 54.684,90
MA 534.632,04
MC 551.472,32
PA 10.500,00
SA 22.760,94
SD 34.222,42

Campus Caic6 - R$

Campus Ceara-Mirim -

Novos - R$
2.819.913,18
Projeto Valo_r Total do

Projeto (R$)
AC 615.406,98
DB 186.124,57
EC 64.533,75
GA 800.000,00
MA 678.890,19
MC 364.000,00
PA 24.000,00
SA 24.657,69
SD 50.000,00
XD 12.300,00

Campus Ipanguacu -

R$ 1.669.872,76
Projeto Valo_r Total do
Projeto (R$)
AC 496.293,66
DB 62.615,25
EC 46.116,00
MA 797.038,61
MC 147.000,00
PA 6.300,00
SA 22.998,04
SD 91.511,20

2.479.401,75
Projeto Valo_r Total do
Projeto (R$)
AC 659.151,82
DB 138.528,52
EC 55.462,16
MA 1.243.364,10
MC 218.700,00
PA 25.200,00
PC 9.000,00
SA 24.420,59
SD 82.574,56
XD 23.000,00

R$ 2.745.046,42
Projeto Valo_r Total do
Projeto (R$)
AC 608.156,36
DB 110.848,48
EC 140.907,75
MA 1.592.427,34
MC 172.659,75
PA 8.400,00
SA 24.657,69
SD 86.989,05
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Campus Jodo Camara

Campus Macau - R$

Campus Natal-Central

2.451.706,36
Projeto Valo_r Total do
Projeto (R$)
AC 632.570,82
DB 167.209,22
EC 45.142,25
MA 1.357.811,85
MC 150.000,00
PA 6.300,00
PC 4.200,00
SA 23.472,22
SD 65.000,00

R$ 2.270.358,62
Projeto Valo_r Total do
Projeto (R$)
AC 622.561,12
DB 137.554,17
EC 63.358,75
MA 1.086.337,37
MC 261.151,19
PA 8.400,00
PB 12.800,00
PC 4.500,00
SA 24.183,50
SD 45.312,52
XD 4.200,00

Campus Jucurutu - R$

Campus Mossoro - R$

- R$ 15.569.385,83
Projeto Valo_r Total do
Projeto (R$)
AC 2.921.789,08
CcC 2,00
DB 776.018,20
EC 241.188,00
GA 1.936.777,13
MA 2.734.498,07
MC 875.499,87
PA 222.200,00
PB 18.650,00
PC 190.000,00
PD 108.500,00
SA 127.081,93
SD 310.665,94
XD 200.400,00

Campus Natal-Cidade
Alta — RS 2.508.224,21

748.821,26
Projeto Valo_r Total do
Projeto (R$)
AC 60.838,35
DB 43.282,67
EC 7.662,75
MA 568.590,92
MC 47.715,10
SA 1.659,65
SD 19.071,82

3.377.727,67
Projeto Valo_r Total do
Projeto (R$)
AC 840.235,96
DB 129.303,80
EC 172.503,05
MA 1.534.420,72
MC 452.203,93
PA 12.600,00
PC 36.000,00
PD 12.000,00
SA 36.275,25
SD 152.184,96

Campus Avancado

Lajes - R$
1.388.502,01
Projeto Valo_r Total do

Projeto (R$)
AC 406.179,25
DB 54.324,00
EC 32.927,25
MA 759.086,67
MC 59.265,00
PA 4.200,00
SA 12.328,84
SD 60.191,00

Projeto Valo_r Total do
Projeto (R$)
AC 674.827,53
DB 179.430,89
EC 43.689,75
MA 1.372.723,10
MC 148.900,00
PA 10.500,00
PC 4.200,00
SA 27.739,90
SD 46.213,04
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Campus Natal-Zona

Campus Nova Cruz -
R$ 2.166.107,88

Campus Parnamirim -
R$ 2.136.084,18

Projeto Valo_r Total do
Projeto (R$)
AC 663.662,67
DB 116.784,08
EC 64.144,25
MA 1.062.841,08
MC 140.290,00
PA 12.600,00
SA 23.472,22
SD 82.313,58

Norte — R$
2.440.053,24
Projeto Valo_r Total do

Projeto (R$)
AC 695.080,43
DB 185.770,47
EC 110.207,75
GA 168.152,20
MA 914.360,98
MC 237.273,42
PA 14.700,00
PC 4.500,00
SA 25.843,15
SD 84.164,84

Projeto Valo_r Total do
Projeto (R$)
AC 582.043,24
DB 85.340,02
EC 53.162,25
MA 983.333,29
MC 266.110,87
PA 6.300,00
PB 10.800,00
SA 25.131,87
SD 103.862,64
TD 20.000,00

Campus Avancado
Natal-Zona Leste — R$

Campus Avancado

Campus Pau dos

Parelhas — R$
1.362.235,17
Projeto Valo_r Total do

Projeto (R$)
AC 289.892,46
DB 57.601,08
EC 33.167,28
MA 881.762,26
MC 78.283,25
PA 4.200,00
SA 12.328,84
SD 5.000,00

1.368.189,46
Projeto Valo_r Total do
Projeto (R$)
AC 149.091,81
DB 63.755,81
EC 225.176,75
MA 813.666,80
MC 33.600,00
PA 12.600,00
SA 14.936,87
SD 55.361,42

Ferros - R$
2.922.980,47
Projeto Valo_r Total do

Projeto (R$)
AC 722.620,29
DB 121.776,64
EC 75.839,75
MA 1.790.885,98
MC 62.520,00
PA 14.700,00
PC 10.884,84
PD 5.000,00
SA 25.368,97
SD 93.384,00
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Campus Santa Cruz -

Campus Sé&o Paulo do

DIENG - Diretoria de

Engenharia e
Infraestrutura - R$
2.704.125,00
Projeto Valo_r Total do

Projeto (R$)
GA 2.012.623,55
GB 626.807,44
GC 46.147,23
GD 18.546,78

R$ 2.358.414,94
Projeto Valo_r Total do
Projeto (R$)
AC 717.935,44
DB 131.252,90
EC 130.058,25
MA 1.153.845,30
MC 99.507,07
PA 8.400,00
SA 24.183,50
SD 73.232,48
TD 20.000,00

Potengi — R$
1.687.927,22
Projeto Valo_r Total do

Projeto (R$)
AC 503.834,27
DB 69.330,37
EC 43.004,70
MA 852.468,47
MC 120.000,00
PA 10.500,00
SA 24.420,59
SD 62.268,82
XD 2.100,00

Campus Séo Gongcalo
do Amarante — RS

ASCE - Assessoria de
Comunicacao Social e

DIGAE - Diretoria de
Gestdo de Atividades
Estudantis - R$

885.472,01
Projeto Valo_r Total do
Projeto (R$)
AA 5.555,50
AB 11.111,00
AC 855.948,37
SA 12.857,14

Eventos - R$
38.024,00
Projeto Valo_r Total do

Projeto (R$)
CA 10.000,00
CC 28.024,00

2.273.433,48
Projeto Valo_r Total do
Projeto (R$)
AC 653.904,15
DB 105.376,57
EC 33.892,86
MA 1.078.365,12
MC 252.000,00
PA 21.000,00
PC 9.000,00
SA 24.894,78
SD 95.000,00

ASERI - Assessoria de
Extensdo e Relagdes
Internacionais - R$

DIGPE - Diretoria de
Gestdo de Pessoas -
R$ 589.920.543,74

Valor Total do

Projeto Projeto (R$)

SA 1.093.802,78

145.600,00
Projeto Valo_r Total do
Projeto (R$)
IA 92.519,02
IB 53.080,98

SC 357.799,88

SD 588.468.941,08
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DIGTI - Diretoria de
Gestéo de Tecnologia
da Informaciao — R$

PROEN - Pré-Reitoria
de Ensino - R$
310.252,52

Valor Total do

Projeto Projeto (R$)

EC 276.823,95

SA 33.428,57

975.340,86
Projeto Valo_r Total do
Projeto (R$)
SA 77.142,86
TA 86.400,00
TD 811.798,00

PROAD - Pro-Reitoria
de Administracdo - R$

PROPI - Pré-Reitoria
de Pesquisa e

Inovacdo - R$
353.958,00
Projeto Valo_r Total do

Projeto (R$)
PA 73.500,00
PC 9.100,00
PD 72.000,00
PE 181.358,00
SA 18.000,00

3.942.216,49
Proieto Valor Total do
) Projeto (R$)
MA 2.241.864,78
MB 1.299.155,00
MC 318.911,00
SA 82.285,71
PRODES - Pro-
Reitoria de

Planejamento e
Desenvolvimento
Institucional — R$

6.579.597,83

PROEX - Pro-Reitoria
de Extensdo - R$

Valor Total do

686.458,00
Projeto Valo_r Total do
Projeto (R$)
SA 18.000,00
XA 76.558,00
XD 591.900,00

Projeto Projeto (R9)

DA 5.015,00
DB 6.536.730,26
DC 22.424,00
SA 15.428,57
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