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RESOLUCAO Nt 13/2017-CONSUP Natal (RN), 27 de marco de 2017.

Aprova o Plano de A¢do 2017 do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Norte.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO
NORTE DO CONSELHO SUPERIOR faz saber que este Conselho, reunido
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CONSIDERANDO
0 que consta no Memorando n® 05/2017-PRODES/IFRN, de 23 de marco de 2017,

RESOLVE:

APROVAR, na forma do anexo, o Plano de Acao 2017 do Instituto Federal de

Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte.

PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

WYLLYS ABEL F ATT TABOSA
Presidente
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APRESENTACAO

O Plano de Acdo do exercicio de 2017 do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) € o instrumento de gestdo que possibilita o
cumprimento das metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-
2018 para o corrente exercicio.

O Plano de Acdo apresenta-se estruturado em dimensdes estratégicas, macroprocessos,
objetivos estratégicos, metas e agdes, em consonancia com os planos estratégicos nacionais e
institucionais, a saber: o Plano Plurianual 2016-2019 (PPA)?!, que define os eixos estratégicos
para a educacao nacional; o Plano Nacional de Educacdo (PNE), com metas correlatas a area
de atuacdo da Instituicdo; o Termo de Acordo de Metas, com metas definidas até 2022; o Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP), compreendido como o planejamento global de todas as a¢fes, com
os direcionamentos pedagdgicos, administrativos e financeiros; o PDI 2014-2018, revisado em
2015, que se constitui no plano estratégico da Instituicdo; e o Plano de Acéo para a gestdo 2016-

2020, que relaciona os compromissos assumidos pelo reitor para a gestdo do IFRN.

A elaboracdo do presente documento foi um resultado de um processo de construcéo
coletiva, com a participacdo dos gestores sistémicos das pro-reitorias, diretorias sistémicas e
0rgdos de assessoramento da Reitoria, e com a imprescindivel participacéo dos gestores dos 19
campi e dos dois campi avancados do IFRN. A metodologia consistiu, inicialmente, na
realizacdo do Curso de Administracdo Escolar, coordenado pela Pro-Reitoria de Planejamento
e Desenvolvimento Institucional e do qual participaram todos os titulares dos 6rgaos sobreditos
e, pelo menos, mais um servidor indicado pelos respectivos titulares desses 6rgaos, totalizando
80 profissionais. Dentre os principais resultados do curso relacionados ao plano de acdo do
corrente ano, destacam-se os redimensionamentos das metas parciais previstas no PDI para 0s
exercicios de 2017 e de 2018, bem como as a¢des propostas no plano de acdo do exercicio de
2016.

O documento foi estruturado em trés niveis, o estratégico, o tatico e o operacional. No

nivel estratégico sao estabelecidos 0s macroprocessos e 0s objetivos estratégicos institucionais,

1 Os eixos estratégicos do PPA 2016-2019 sdo: educacdo de qualidade como caminho para a cidadania e o
desenvolvimento social e econdmico; inclusdo social e reducdo das desigualdades, com melhor distribuicdo das
oportunidades e do acesso a bens e servicos publicos de qualidade; ampliagdo da produtividade e da
competitividade da economia, com fundamentos macroecondmicos sélidos, sustentabilidade e énfase nos
investimentos publicos e privados, especialmente em infraestrutura; e fortalecimento das instituicbes publicas,
com participacéo e controle social, transparéncia e qualidade na gestéo.
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nos seguintes eixos: politicas de desenvolvimento institucional; politicas académicas e de

inovacéo; politicas de gestéo e politicas de infraestrutura.

No nivel tatico temos as diretrizes sistémicas, emanadas dos 0rgaos sistémicos, que sao
as pro-reitorias, diretorias sistémicas e 0s 6rgdos de assessoramento. Esses 0rgaos orientam 0s
campi no desenvolvimento das acdes, previstas no PDI 2014-2018, através de diversas
estratégias de atuacdo, organizadas em macroprocessos, nas seguintes areas: gestao estratégica;
comunicacdo e eventos; governanca; atividades estudantis; ensino; extensdo; pesquisa e
inovacéo; gestdo de pessoal; gestdo administrativa, engenharia e infraestrutura; e tecnologia da

informagéo.

No nivel operacional sdo planejadas, no ambito dos 6érgdos sistémicos e dos campi,
atividades relacionadas a todas as a¢des contidas no plano, as quais possibilitam que estas se
materializem na pratica cotidiana de todas as Unidades, possibilitando ao IFRN atingir as metas
programéticas estabelecidas no PDI, favorecendo, assim, a consecucdo dos objetivos
institucionais estabelecidos na lei de criacdo dos Institutos Federais (IF) e devidamente
ancorados nos documentos de referéncia, ja anteriormente destacados, bem como no Relatério
de Autoavaliacdo Institucional e no Plano Estratégico de Permanéncia e Exito dos Estudantes
do IFRN 2016-2018 (PEPE).

O documento estd organizado em seis capitulos. No primeiro capitulo descreve-se a
identidade institucional, subdividida em caracterizagéo, governanga, organizagdo multicampi;
no segundo capitulo, apresenta-se a metodologia utilizada, as diretrizes gerais, e as metas e as
acOes sistémicas; no terceiro capitulo sdo apresentadas as bases conceituais do planejamento;
no quarto capitulo, descrevem-se os macroprocessos finalisticos, relacionando-os as politicas
de ensino, de pesquisa e inovacao e de extensdo; no quinto capitulo séo apresentados 0s recursos
orcamentarios destinados aos 6rgdos sistémicos e aos campi; e, por fim, no sexto capitulo, tem-

se 0 detalhamento das acGes e das metas a serem atingidas no exercicio.

12



Plano de Acédo do Exercicio de 2017
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

1 IDENTIDADE INSTITUCIONAL

1.1 CARACTERIZACAO

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte foi
criado em 23 de setembro de 1909, como Escola de Aprendizes e Artifices, e passou por
inimeras alteracbes em sua institucionalidade, sendo a mais recente a que deu origem ao
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte, decorrente da Lei
n. 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que instituiu a Rede Federal de Educacéo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica.

O IFRN possui natureza juridica de autarquia federal e detém autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar. Com sede em todo o Estado do Rio
Grande do Norte, o IFRN é uma instituicdo de educacdo superior, basica e profissional,
pluricurricular e multicampi, que tem como fungdo social “ofertar educagdo profissional e
tecnoldgica — de qualidade referenciada socialmente e de arquitetura politico-pedagdgica capaz
de articular ciéncia, cultura, trabalho e tecnologia — comprometida com a formacdo humana
integral, com o exercicio da cidadania e com a producdo e a socializagdo do conhecimento,
visando, sobretudo, a transformacéo da realidade na perspectiva da igualdade e da justica
sociais” (IFRN, 2012).

Nesse sentido, oferta cursos visando a consolidacdo e o fortalecimento dos arranjos
produtivos, culturais e sociais locais; desenvolve a pesquisa e a extensdo, na perspectiva de
producdo, socializacdo e difusdo de conhecimentos; estimula a producdo cultural; e realiza
processos pedagogicos que levem a geracdo de trabalho e renda. Em um contexto mais amplo, a
Instituicdo visa contribuir para as transformacfes da sociedade, visto que esses processos

educacionais sdo construidos nas relacfes sociais.

Trata-se, portanto, de uma instituicdo de educacdo superior, basica e profissional,
especializada na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de
ensino, conjugando conhecimentos cientificos, técnicos e tecnoldgicos a ideais pedagdgicos de

fundamentacao historico-critica.

1.2 GOVERNANCA

A Estrutura de Governanca do IFRN tem como base a Lei n® 11.892, de 29 de dezembro
de 2008, que criou os Institutos Federais; o Estatuto do IFRN, aprovado pela Resolugéo n°
66/2009-CONSUP, de 31 de agosto de 2009, publicada no DOU, de 2 de setembro de 2009; e
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0 Regimento Geral, aprovado pela Resolugéo n° 15/2010-CONSUP, de 29 de outubro de 2010,
publicada no DOU de 4 de novembro de 2010.

De acordo com a Lei n°® 11.892/2008, os Institutos Federais se organizam em estrutura
multicampi, tendo como &érgdos superiores responsaveis pela sua administracdo o Colégio de
Dirigentes e o Conselho Superior, e como 6rgdo executivo de administracdo central a Reitoria,
que inclui um reitor e cinco pré-reitores. Cada campus é administrado por um diretor-geral.
Além do Conselho Superior e do Colégio de Dirigentes, o IFRN possui ainda o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, todos eles presididos pelo Reitor. As competéncias desses trés
6rgdos colegiados estdo previstas nos arts. 92, 11 e 13 do Estatuto do IFRN.

O Conselho Superior, 6rgdo maximo de carater consultivo e deliberativo, é formado por
representantes dos docentes, técnico-administrativos, discentes e egressos da Instituicdo, bem
como da sociedade civil, do Ministério da Educacéo e do proprio Colégio de Dirigentes. Dentre

as suas competéncias, estdo as seguintes:

e Aprovar a politica geral para a atuacao institucional e zelar pelo seu cumprimento;

e Aprovar as normas e coordenar 0 processo de consulta a comunidade académica
para escolha do Reitor e dos Diretores-Gerais dos campi;

e Aprovar o plano de desenvolvimento institucional, o plano geral de cada gestdo e o0s
planos anuais de a¢do, assim como a proposta orcamentaria anual;

e Aprovar normas relativas a acreditacdo e a certificagdo de competéncias
profissionais;

e Aprovar o projeto politico-pedagdgico;
e Autorizar o Reitor a conferir titulos de mérito académico;

e Apreciar as contas do exercicio financeiro e o relatério de gestdo anual, emitindo
parecer conclusivo sobre a propriedade e a regularidade dos registros;

e Deliberar sobre taxas, emolumentos e contribuicdes por prestagdo de servigos em
geral a serem cobrados pela Instituicdo;

e Autorizar a criacdo e extin¢do de cursos no ambito do Instituto, bem como o registro
de diplomas;

e Aprovar a estrutura administrativa e o Regimento Geral do IFRN;

e Criar indicadores que servirdo de parametro para subsidiar o Ministério da Educacgéo
na expansao e/ou reestruturacdo do Instituto;

e Deliberar sobre questdes submetidas a sua apreciacéo; e

e Elaborar e aprovar seu proprio regimento.

O Colégio de Dirigentes, com fungdes normativas, consultivas e deliberativas sobre
matéria administrativa, € composto pelos pro-reitores e diretores-gerais, alem dos diretores
sistémicos. E de sua competéncia:
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Definir a distribuicdo interna de recursos;

Estabelecer normas para celebracdo de acordos, convénios e contratos, bem como
para elaboracgéo de cartas de intengdo ou de documentos equivalentes;

Deliberar, mediante solicitacdo da Reitoria, sobre alteracdo de funcBes e Orgaos
administrativos da estrutura organizacional do IFRN;

Propor normas e agdes para o aperfeicoamento da gestao;
Aprovar o calendario de referéncia anual;

Analisar e propor acdes que visem ao aperfeicoamento da agdo educativa da
Instituicdo;

Apreciar normas disciplinadoras de ingresso, lotacdo, remoc¢do, remanejamento,
regime de trabalho, carga horaria, progressdo funcional, avaliacdo e qualificacdo de
servidores;

Homologar decisdes relativas a redistribuicao, para o IFRN, de ocupante de cargo
ou emprego da carreira de técnico-administrativo em educacdo, pertencente a outra
instituicdo de ensino mantida pela Uniao;

Elaborar e aprovar o seu préprio regimento;

Deliberar, originariamente ou em grau de recurso, sobre qualquer outra matéria de
sua competéncia;

Homologar ato do reitor praticado ad referendum do Colégio de Dirigentes.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, com fungdes normativas, consultivas e

deliberativas sobre matéria académica, didatico-pedagdgica, cientifica, artistico-cultural e

desportiva, retne os pro-reitores de Ensino, Pesquisa e Inovacdo e Extensdo e representantes

dos coordenadores de cursos, docentes, discentes, técnico-administrativos, equipe técnico-

pedagogica e sociedade civil, tendo as seguintes competéncias:

Delinear diretrizes e definir prioridades institucionais nos campos do ensino, da
pesquisa e da extensao;

Elaborar e aprovar o seu proprio regimento;

Emitir parecer conclusivo prévio ao Conselho Superior sobre o projeto politico-
pedagdgico e apreciar e aprovar seus respectivos documentos complementares,
assim como suas alteragoes;

Fixar normas complementares ao Regimento Geral do IFRN sobre matéria didatico-
pedagogica, pesquisa, extensdo, transferéncias de estudantes, revalidacdo e
equivaléncia de diploma estrangeiro ou de estudos, certificacdo profissional e de
outros assuntos de sua competéncia especifica;

Deliberar sobre desmembramento, fusdo, ampliacao, reducgéo, suspenséo temporaria
ou adequacao de cursos e programas e emitir parecer conclusivo prévio ao CONSUP
no caso de criacdo ou extingao;
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e Estabelecer formas de acompanhamento e avaliacdo dos cursos;
e Exercer a fiscalizacdo e o controle do cumprimento de suas decisdes;

e Criar camaras e/ou comissdes, permanentes ou temporarias, para estudo de assuntos
especificos;

e Apreciar normas disciplinadoras de ingresso, lotacdo, remocdo, remanejamento,
regime de trabalho, carga horéria, progressdo funcional, avaliacdo e qualificacdo de
servidores;

e Emitir parecer prévio ao CONSUP sobre criacdo, modificacdo ou extingdo de
Diretorias Académicas;

e Julgar recursos das decisdes proferidas pelos Colegiados das Diretorias Académicas,
em matéria didatico-pedagogica, cientifica, artistico-cultural e desportiva;

e Apreciar e homologar decis6es dos Colegiados das Diretorias Académicas relativas
a redistribuicdo, para o IFRN, de ocupante de cargo ou emprego da carreira do
magistério, pertencente a outra instituicdo de ensino mantida pela Uni&o;

e Emitir parecer sobre normas relativas a acreditacdo e a certificacdo de competéncias
profissionais, nos termos da legislacdo vigente;

e Homologar ato do reitor praticado ad referendum do Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extenséo;

e Deliberar, originariamente ou em grau de recurso, sobre qualquer outra matéria de
sua competéncia.

Esses o6rgdos colegiados obedecem a normas gerais de funcionamento previstas no
Regimento Geral e a regras especificas estabelecidas nos respectivos Regimentos Internos.
Assim, através de reunides periddicas, com pauta determinada, decidem sobre as questdes que
Ihe sdo apresentadas. A periodicidade das reunides ordinarias € mensal para o CODIR. O
CONSUP se reune ordinariamente a cada dois meses, e 0 CONSEPEX, a cada trés meses. Todas
as atas das reunides e os atos de gestdo, sob a forma de Resolugdo para 0 CONSUP e de
Deliberacdo para os outros dois colegiados, sdo publicadas no sitio do IFRN.

Quanto aos 6rgaos executivos, no ambito da administracdo central, o IFRN ¢é dirigido
pelo Reitor, que, além do Gabinete e Assessorias, dispde na Reitoria de uma estrutura de cinco
Pro-Reitorias (Ensino, Pesquisa e Inovacdo, Extensdo, Administracdo e Planejamento e
Desenvolvimento Institucional) e trés Diretorias Sistémicas (Gestdo de Pessoas, Gestdo de
Atividades Estudantis e Gestdo de Tecnologia da Informacgéo), as quais estdo subordinadas
diretorias e/ou coordenacdes e que se encarregam da supervisao, coordenagéo e articulagdo nas
areas sob a sua responsabilidade.

A Reitoria conta, ainda, com um orgao de consultoria juridica (Procuradoria Federal) e
varios 6rgaos de assessoramento, a saber: CPA, CPPD, CIS-PCCTAE, COPAC, Comissdo de

Etica e Ouvidoria, cujas composicdes e competéncias estdo previstas no Regimento Geral do
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IFRN e nos respectivos Regimentos Internos. E importante salientar que esses 6rgéos atuam de
maneira independente em relacdo a gestéo, contribuindo para obter o diagndstico da realidade
institucional e, por conseguinte, para a solucdo dos problemas identificados, exercendo, pois,
uma forma de controle e fiscalizacéo.

A mesma estrutura colegiada e executiva existente na administracdo central é
encontrada na organizacgdo de cada campus, observados os niveis de descentraliza¢do, 0s graus
de hierarquizacdo e a articulacdo funcional dos 6rgdos em relacdo a administracdo central.
Dessa forma, no que tange aos orgaos colegiados, os campi possuem o Conselho Escolar, o
Colégio Gestor e o (s) Colegiado (s) de Diretoria Académica, que atuam, no &mbito do campus,
de forma anéloga ao Conselho Superior, 0 Colégio de Dirigentes e 0o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, respectivamente. Em termos de execuc¢do, cada campus € dirigido por um
Diretor-Geral, que, além do Gabinete, dispGe de uma estrutura de Diretorias e Coordenacgdes
(Académica, Administragdo, Comunicagdo e Eventos, Pesquisa, Extensdo, Atividades
Estudantis, Gestdo de Pessoas, Gestdo de Tecnologia da Informacao), que estdo subordinadas
diretamente ao Diretor-Geral, mas que se relacionam funcionalmente com as respectivas Pro-
Reitorias e Diretorias Sistémicas.

Os trabalhos de Auditoria Interna do IFRN sé&o sistematizados pela Auditoria Geral,
integrante da estrutura organizacional da Reitoria e vinculada diretamente ao Conselho
Superior, nos termos do art. 15, § 3°, do Decreto n° 3.591/2000, com redagéo dada pelo Decreto
n° 4.304/2002. De acordo com o art. 80 do Regimento Geral do IFRN, a Auditoria Geral é o
orgdo de controle interno responsavel por fortalecer e assessorar a gestao, e por racionalizar as
acOes e prestar apoio, dentro de suas especificidades, no ambito da Instituicdo, aos érgdos do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido,

respeitada a legislacédo vigente.

1.3 ORGANIZACAO MULTICAMPI

O processo de expansdo e de interiorizacdo da Rede Federal, iniciado em 2006 pelo
Governo Federal, possibilitou a criagdo de 17 campi e dois campi avancados, além do Campus
Natal-Central e do Campus Mossord, preexistentes. A estruturacdo desses novos campi se deu
em decorréncia das Leis n® 11.534/2007 e 11.740/2008, que determinaram o quantitativo de
cargos para essas unidades de ensino, e ensejaram a autorizacdo de funcionamento, conforme

relacionado no quadro 1.

Quadro 1 — Atos autorizativos de funcionamento das unidades educacionais do IFRN emitidos
pelo Governo Federal.
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Ato autorizativo
Decreto n° 7.566, de 23 de setembro de 1909
Portaria MEC n° 1.677, de 02/12/1997
Portaria MEC n° 1.203, de 29/06/2006
Portaria MEC n° 1.203, de 29/06/2006
Portaria MEC n° 1.203, de 29/06/2006

Campus
Campus Natal-Central*
Campus Mossoro
Campus Currais Novos
Campus Ipanguagu
Campus Natal-Zona Norte

Campus Caico

Portaria MEC n° 757, de 27/07/2009

Campus Apodi

Portaria MEC n° 757, de 27/07/2009

Campus Santa Cruz

Portaria MEC n° 757, de 27/07/2009

Campus Jodo Camara

Portaria MEC n° 757, de 27/07/2009

Campus Macau

Portaria MEC n° 757, de 27/07/2009

Campus Pau dos Ferros

Portaria MEC n° 757, de 27/07/2009

Campus Parnamirim
Campus Nova Cruz
Campus Natal-Cidade Alta

Portaria MEC n° 1.366, de 06/12/2010
Portaria MEC n° 1.366, de 06/12/2010
Portaria MEC n° 1.366, de 06/12/2010

Campus Sdo Gongalo do Amarante

Portaria MEC n° 953, de 16/07/2012

Campus Canguaretama

Portaria MEC n° 996, de 07/10/2013

Campus Ceara-Mirim

Portaria MEC n° 996, de 07/10/2013

Campus Séo Paulo do Potengi

Portaria MEC n° 996, de 07/10/2013

Campus Avancado Lajes

Portaria MEC n° 27, de 21/01/2015

Campus Avancado Parelhas

Portaria MEC n° 27, de 21/01/2015

Fonte: Relatério de Gestdo do IFRN 2016.
*Q Campus Natal-Central é a sede originaria da criacdo do IFRN.

Os campi avancados integram a organizacdo geral da Instituicdo nos termos do
8 2° do art. 7° do Estatuto e da Portaria n® 1.291/2013-MEC, cabendo ao Conselho Superior
autorizar a criacao e o funcionamento desses campi e, posteriormente, submeter a autorizacédo
do MEC.

Ainda integram as unidades educacionais do IFRN, o Campus EaD. Diferentemente dos
demais campi, e em funcdo de suas caracteristicas e peculiaridades, ndo ha uma autorizagéo
emitida pelo Ministério da Educacdo para funcionamento. A estruturacdo do Campus EaD foi
feita inicialmente como diretoria sistémica, tendo sido integrado & organizag&o geral do IFRN por
meio do art. 64 do Regimento Geral, nos termos do § 2° do art. 7° do Estatuto: “Em fungdo de
novas demandas institucionais, poderdo ser criadas outras diretorias sistémicas, além das

previstas neste Estatuto, devendo passar a constar no Regimento Geral .
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A estrutura administrativa do IFRN foi aprovada pelo Colégio de Dirigentes, através da
Deliberagdo n® 11/2016, de 13/05/2016, em consonancia com a Estrutura Organizacional de
Referéncia aprovada pela Resolugdo n® 31/2016-CONSUP, com atualizaces realizadas pela
Deliberacao n° 14/2016-CODIR.

A estrutura administrativa dos campi foi estabelecida de tal forma a viabilizar a
descentralizacdo da gestdo, conforme autonomia prevista nos termos da Lei n°® 11.892/2008,
respeitada a vinculacdo do projeto politico pedagdgico e a fungdo social institucional, em
consonancia com o desenvolvimento sustentavel regional e demandas da sociedade.

Tendo uma estrutura multicampi e pluricurricular, a organizagdo do IFRN numa
estrutura divisionalizada entre Reitoria e campi, as &reas ou subunidades estratégicas coincidem
com aquelas estruturas gestoras centrais.

Assim, institucionalmente, a Reitoria funciona como 6rgao gestor central da estrutura
do IFRN, responsavel por administrar, coordenar e a supervisionar todas as atividades das
unidades (os campi, os campi avancados e a propria Reitoria).

De acordo com a Lei n® 11.892/2011, em seu art. 11, “Os Institutos Federais terdo como

orgdo executivo a reitoria [...]”. Essa funcdo ¢ reiterada no Estatuto do IFRN, que afirma que:

Art. 1°, 8 2°. O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande
do Norte é uma instituicao de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular,
multicampi e descentralizada.

Art. 14. A Reitoria é o 6rgdo executivo do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte, cabendo-lhe a administracéo, a coordenacéo e a
supervisao de todas as atividades da Autarquia.

Nesse sentido, hd um inter-relacionamento e interdependéncia entre as subunidades
estratégicas na Reitoria e as respectivas vinculag¢des funcionais nos Campi e Campi avangados.
Em relacdo a isso, o Estatuto do IFRN afirma que:

Art. 20. As Pro-Reitorias [...] sdo Orgdos executivos que planejam,
superintendem, coordenam, fomentam e acompanham as atividades referentes
as dimensGes de ensino, administracdo, planejamento, pesquisa e extensao, no

ambito de todo o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte.

Art. 21. As Diretorias Sistémicas [...] sdo 6rgaos responsaveis por planejar,
coordenar, executar e avaliar os projetos e as atividades na sua area de atuacéo,
no ambito de todo o Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte.

Na sequéncia sdo apresentados a descri¢do dos setores (6rgdos), com estrutura basica e
atribuic@es, tendo as respectivas competéncias relacionadas no Regimento Interno da Reitoria

e no Regimento Interno dos campi. Os regimentos foram aprovados, respectivamente, pelas
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Resolucbes n® 16 e 17/2011-CONSUP/IFRN, e encontram-se acessiveis a todos os cidadaos

pelo endereco eletronico: http://portal.ifrn.edu.br/institucional/regimentos.

As Figuras de 1 a 7 descrevem, respectivamente, a estrutura administrativa das seguintes
unidades:

e Reitoria;
e Campus Natal-Central;
e Campus Mossord;

e Campi da Expansdo da Rede Federal de EPT sem unidade agricola/industrial: Caico,
Canguaretama, Ceara-Mirim, Jodo Camara, Natal-Cidade Alta, Natal-Zona Norte,
Nova Cruz, Parnamirim, Santa Cruz, S8o Gongalo do Amarante e Sdo Paulo do
Potengi;

e Campi da Expansdo da Rede Federal de EPT com unidade agricola/industrial:
Apodi, Currais Novos, Ipanguacu, Macau e Pau dos Ferros;

e Campiavancados: Lajes (vinculado ao Campus Jodo Camara); e Parelhas (vinculado
ao Campus Currais Novos); e

e Campus de Educacdo a Distancia.

Figura 1 — Organograma da Reitoria

IFRN - ORGANOGRAMA DE REFERENCIA PARA A REITORIA — 44 fungdes
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Fonte: Resolugdo n° 31/2016-CONSUP/IFRN, disponivel em
<http://portal.ifrn.edu.br/conselhos/consup/resolucoes/2016>. Acesso em: 07 mar. 2017.
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Figura 2 — Organograma do Campus Natal-Central

IFRN - ORGANOGRAMA DE REFERENCIA
CAMPUS NATAL-CENTRAL - 48 fungdes
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Fonte: Resolucdo n° 31/2016-CONSUP/IFRN, disponivel em
<http://portal.ifrn.edu.br/conselhos/consup/resolucoes/2016>. Acesso em: 07 mar. 2017.
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Figura 3 — Organograma do Campus Mossoro

IFRN - ORGANOGRAMA DE REFERENCIA
CAMPUS MOSSORO - 20 fungdes
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Fonte: Resolucdo n® 31/2016-CONSUP/IFRN, disponivel em
<http://portal.ifrn.edu.br/conselhos/consup/resolucoes/2016>. Acesso em: 07 mar. 2017.
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Figura 4 — Organograma de referéncia para os campi da expansdo sem unidade
agricola/industrial

IFRN - ORGANOGRAMA DE REFERENCIA
CAMPIDA EXPANSAQ, SEM UNIDADE AGRICOLAINDUSTRIAL - 18 fungdes
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NOVA CRUZ, PARNAMIRIM, SANTACRUZ, SAQ GONCALO DO AMARANTE, SAC PAULO DO POTENGI)
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Figura 5 — Organograma de referéncia para os campi da expansdo com unidade
agricola/industrial
IFRN - ORGANOGRAMA DE REFERENCIA

CAMPIDA EXPANSAD, COMUNIDADE AGRICOLAINDUSTRIAL — 19 fungdes
(APCDI, CURRAIS NOVOS, IPANGUACU, MACAU e PAU DOS FERRDS)
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Fonte: Resolucdo n° 31/2016-CONSUP/IFRN, disponivel em
<http://portal.ifrn.edu.br/conselhos/consup/resolucoes/2016>. Acesso em: 07 mar. 2017.
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Figura 6 — Organograma de referéncia para os campi avancados

IFRN - ORGANOGRAMA DE REFERENCIA
CAMPI AVANGADOS — 10 fungdes
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Fonte: Resolucdo n° 31/2016-CONSUP/IFRN, disponivel em

Resoluginn® 312015-CORELIPIFR K, da 20052015

<http://portal.ifrn.edu.br/conselhos/consup/resolucoes/2016>. Acesso em: 07 mar. 2017.

Figura 7 — Organograma do Campus Educacéo a Distancia

IFRN - ORGANOGRAMA DE REFERENCIA
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Fonte: Resolugdo n° 31/2016-CONSUP/IFRN, disponivel em
<http://portal.ifrn.edu.br/conselhos/consup/resolucoes/2016>. Acesso em: 07 mar. 2017.
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A Figura 8 apresenta a distribuicdo espacial dos municipios onde estdo situados 0s
campi do IFRN, ressaltando-se que a populagdo atendida pela Instituicdo compreende um
determinado territorio de abrangéncia, que inclui outros municipios situados num raio de até 80

quildmetros.

Figura 8 — Distribuicédo geografica dos campi do IFRN
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Fonte: Elaborado pela ASCE/IFRN, 2016.
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2 METODOLOGIA

A metodologia utilizada consistiu na realizacdo do Curso de Capacitagdo em
Administracdo Escolar, que teve um moddulo especifico sobre desenvolvimento do
planejamento institucional e elaboracdo do Plano de Acdo 2017, realizado no periodo
compreendido entre 0s meses de novembro e dezembro de 2016, com carga horéria total de 70
horas, distribuida em trés encontros, nos campi Santa Cruz (21 a 23 de novembro), Parnamirim

(1 a 2 de dezembro) e Pau dos Ferros (12 a 13 de dezembro).

O referido modulo teve como objetivos desenvolver o planejamento institucional,
projetando acles e estratégias politico-pedagdgicas que assegurem o desempenho da funcédo
social, e construir o Plano de Acdo 2017 da Instituicdo e foi coordenado pela equipe da
PRODES, cujos resultados foram elencados no Anexo XVIII, do Relatorio de Atividades do

Curso de Capacitacdo em Administracdo Escolar, de dezembro de 2016.

A abordagem utilizada consistiu na realizacdo de oficinas, com oito grupos de
trabalho organizados de modo que, em cada um deles havia, pelo menos um gestor sistémico e
um diretor-geral, sendo os demais participantes escolhidos de acordo com a afinidade dos temas
a serem tratados. Antes do inicio dos trabalhos nas oficinas, os facilitadores (equipe da
PRODES) realizavam uma exposic¢ao contextualizada dos problemas identificados pela Pro-

Reitoria, referentes a elaboracdo do Plano de A¢do, bem como do Relatorio de Gestéo.

Esses dois temas foram objeto de estudo devido a necessidade de revisao de metas
parciais propostas no PDI 2014-2018, para os exercicios de 2017 e 2018, no que diz respeito
aos valores previamente estabelecidos. De igual forma, também se fez necessaria a revisao das

acoes, especialmente devido ao processo revisional do PDI, ocorrido em 2015.

Ao final do médulo, foram repactuadas as metas parciais para os exercicios de 2017
e de 2018, bem como realizadas as devidas adequacdes das acdes para o Plano de A¢do 2017,
considerando o redimensionamento dos macroprocessos e 0 alinhamento destes com o0s
objetivos estratégicos e metas do PDI 2014-2018, conforme o processo revisional ocorrido em
2015. O quadro 2 , apresenta o cronograma de elaboracdo do Plano de Acdo do exercicio,

organizado nas diversas etapas.
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Quadro 2 — Cronograma de etapas do processo de planejamento institucional

Etapa Responsaveis Periodos/Até
Acdes estruturantes & Planejamento sistémico
Avaliacdo das metas previstas para 2017 e revisdo das metas Dirigentes
parciais (2017 a 2018), com base no resultado da autoavaliagdo sisttmicos 20a21.10
institucional. ou Comissao Geral
Dirigentes
Avaliacgdo e revisdo do banco de agdes para 2017 sisttmicos 01a02.12
ou Comissdo Geral
Elaboracdo da proposta de compatibilizacdo de recursos para: PROAD e 09.12.2016
funcionamento dos campi; e politicas sistémicas (deltas) PRODES T
. - PRODES/PROAD
Apresentacdo e validacdo da proposta orcamentaria ODES/PRO 12e13.12
CODIR
Constituicdo da Comissdo Geral (Reitoria) e das comissdes PRODES/ 16.12.2016

locais (campi) para o planejamento 2017.

Cadastro no SUAP para configuracdo do Plano de Acédo 2017.
Dimens0es, objetivos estratégicos e metas; Valores das agdes

Diretores-Gerais

Organizacdo operacional

!

Superior do IFRN.

o ) . PRODES 05.01.2017
orcamentéarias e fracionamento por Origens de Recursos
vinculadas a cada dimenséo.
Compatibilizagéo da proposta de Plano de A¢éo construido nas Dirigentes
oficinas do Curso de Adm. Escolar com as politicas sistémicas sisttmicos 13.01.2017
ou Comissdo Geral
Cadastro no SUAP para configuracdo do Plano de Acédo 2017. Dirigentes
» Ac0Oes a serem associadas a cada campus; sisté?ni oS 97.01.2017
* Rateio das Origens de Recursos entre Und. | | comissio Geral R
Administrativas.
Planejamento nas unidades ‘ ‘
Fase de planejamento operacional (construcéo do Plano de Acéo Unidades
no SUAP Administrativas 17.02.2017
« Registros de atividades nas A¢Ges para a consecucédo das Metas Comissoes o
propostas executivas
Compatibilizacéo e sistematizacio ‘ ‘
Validag&o do Plano de Agéo 2017 IZ?|r|Age_ntes 14.03.2017
sistémicos
Aprovacdo de documentos ‘ ‘
Apresentacdo ao CODIR do Plano de Acdo 2017 do IFRN PRODES -
Envio do Plano de Acdo 2017 para a apreciacdo do Conselho PRODES 23.03.2017

Fonte: Elaboracdo da PRODES, em 13 dez. 2016.
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3 BASES CONCEITUAIS

3.1 GESTAO DEMOCRATICA, PLANEJAMENTO E AVALIACAO

O planejamento no Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande
do Norte (IFRN), assumido como processo numa perspectiva democrética e participativa de
melhoria continua da Instituicdo, com vistas a garantir a realizacdo das prioridades académicas
e administrativas, caracteriza-se como atividade permanente de reflexdo e acao, ou seja, como

um processo ininterrupto de planejar, acompanhar, avaliar e replanejar.

Ao discutir os pressupostos do planejamento que embasam as ac¢des institucionais do
IFRN a partir de 2010, Fernandes (2009, p. 2) ressalta que

[...] a gestdo democratica requer como principio fundamental a constru¢do de um
processo permanente e continuo de planejamento participativo cujo principal
instrumento norteador de politica é o projeto pedagogico unificado, trabalhado nos
diversos Campus com metodologia que envolva os segmentos integrantes da
comunidade escolar na definicdo de objetivos, metas e a¢des, consonantes com a
funcgdo social do Instituto, bem como com o compromisso de execucgdo do que foi
planejado, disso resultando planos de trabalho anuais que devem responder aos
desafios diagnosticados no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Cabral Neto e Almeida (2000) esclarecem que o discurso da gestdo democratica
fortaleceu-se no contexto educacional devido a necessidade de acompanhar a mudanca de
paradigmas na sociedade, no que concerne as novas diretrizes para o sistema educacional. Nessa
linha de raciocinio, é preciso perseguir os principios fundamentais que norteiam a gestdo
democrética e, por conseguinte, o planejamento institucional: a descentralizacéo, a participacdo

e a autonomia.

No contexto da gestdo democratica, a descentralizacdo, nos moldes da educacéo, implica
uma proposta efetiva que atenda a trés aspectos: o de natureza operacional (que busca apontar
solugdes para os problemas diagnosticados); o de carater social (que reconhece a relevancia social
da escola e propde encaminhamentos coerentes com a realidade); e o de carater politico (que
entende o processo educacional como formativo, pleiteando uma formacdo democratica para um

ambiente também democrético).

Face a complexidade desse processo, € preciso pensar a descentralizagdo como uma
préatica cuja tonica deve ser a busca por mecanismos que assegurem acdes efetivas no campo
das politicas da gestdo educacional, com base em processos gradativos e bem planejados,

alicercados, primordialmente, com transparéncia, acesso e participacéo.
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A participagdo propicia 0 engajamento e o envolvimento dos profissionais, dos
estudantes e dos pais e/ou responsaveis nos processos de tomada de decisdo e de gestdo em

ambito institucional.

Bordenave (1983, p. 22, grifo do autor) esclarece: “De fato, a palavra participacdo vem
de parte. Participacdo é fazer parte, tomar parte ou ter parte”. Bordenave (1983) também faz
referéncia a participagdo em seu sentido amplo e de maneira completa, pois o cidadao que faz
parte deve tomar parte, interferindo nas decisdes de forma critica e consciente, com efetiva

responsabilidade nos produtos resultantes do proprio processo de participacéo.

Ammann (1977) afirma que, além de mecanismos objetivos, sdo necessarias condi¢oes
subjetivas para a participacdo social dos sujeitos, como o nivel de conscientizagdo do grupo, de
acordo com requisitos psicossociais. As condi¢des subjetivas para a participacdo sao

configuradas em trés aspectos: a informacéo, a motivacao e a educacdo para participar.

A informacdo caracteriza-se pelo nivel de esclarecimento das pessoas sobre o porqué de
participar e sobre quais os objetivos e as fun¢bes da area de sua participacdo. A motivacao, que
ocorre no campo psicologico, significa promover a identificacdo das razdes que podem motivar
0 sujeito a participar. A motivacao apresenta-se como requisito basico para a participacdo dos
individuos e para a prépria acdo transformadora do &mbito social. A educacédo para participar
indica que a aprendizagem s6 se confere a medida que, em nome de uma necessidade, o sujeito
responda por meio de um novo padrdo de comportamento, baseado em ac¢des do meio, em ideias
e em habilidades. Essa aprendizagem é fruto do exercicio constante e permanente da praxis

participativa.

A condicdo geral para participar, ancorada nos trés aspectos, supera a concep¢do de
atuacdo isolada, reitera a perspectiva de construcdo coletiva e evidencia a completude da
formacdo humana na sociedade, a0 mesmo tempo em que contribui para o desenvolvimento
humano omnilateral, mediante uma participacdo ativa, critica e transformadora. Constitui-se,
portanto, em um importante eixo estruturante da gestdo escolar e colabora para a conquista de

mais um principio da gestdo democratica, a autonomia.

A autonomia institucional envolve diversas nuangas semanticas, ndo se referindo apenas
a questbes financeiras. A importancia desse terceiro principio centraliza-se na dimensdo
politica, refletida nas tomadas de decisdes compartilhadas e comprometidas com a sociedade,

em primazia com o fortalecimento da unidade institucional. E uma questio complexa, expressa
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em multiplos desdobramentos e em articulagBes consistentes e coerentes, fundadas em posturas

democréticas claras, adequadas e partilhadas com todos os segmentos envolvidos no processo.

A Instituicdo, em todos o0s seus espacos, conquista o status de uma comunidade
educativa que interage com 0s seus pares, bem como com o entorno sociopolitico, historico e
cultural, contemplando trés dimensfes imprescindiveis & autonomia institucional: a

administrativa, a pedagdgica e a financeira.

A autonomia administrativa consiste na possibilidade de propiciar o planejamento
participativo das politicas, dos projetos e dos programas, a partir do envolvimento dos sujeitos no
processo decisorio e na implementacdo das agBes. Ademais, a estrutura organizacional deve
garantir a horizontalidade nas relagdes de poder, a fim de garantir a legitimidade aos colegiados

e nao apenas o compartilhamento nas decisdes.

A autonomia pedagogica materializa-se na prerrogativa de que a Instituicdo pode elaborar
0 seu Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), a esséncia da organizacdo do planejamento e do fazer
institucional. Permite que cada instituicdo, de forma colegiada, defina, planeje, desenvolva e
avalie suas acbes, em consonancia, de um lado, com as diretrizes nacionais e locais e, do outro,
com o contexto identitario da comunidade, com a funcéo social, com os principios institucionais

e com as modalidades pedagogico-curriculares.

A autonomia financeira refere-se a gestdo dos recursos patrimoniais, a aplicagdo das
transferéncias financeiras e a possibilidade de dispor de orcamento proprio e de discutir,
coletivamente, a aplicacdo e o gerenciamento dos recursos. Esses Ultimos devem ser submetidos
ao controle social, com vistas a capacidade de negociar e de atrair parcerias e recursos externos,

sem, no entanto, desresponsabilizar o poder publico de suas obrigacGes.

Nessa dimensédo financeira da autonomia institucional, subjaz a pratica do orcamento
participativo, entendido como um mecanismo que visa assegurar as condi¢cGes de ampla
transparéncia no planejamento das acdes financeiras, o livre acesso as informacbes e a
participacdo coletiva nos processos decisorios. Abre-se, assim, a possibilidade, dentro do
orcamento da Instituicdo, de todos os segmentos poderem expor demandas e decidirem em

relacdo ao atendimento dessas mesmas demandas.

Nesse sentido, a implementacdo e o fortalecimento de praticas de planejamento
participativo das acfes e 0 acompanhamento e a avaliacdo permanentes das politicas e das
praticas institucionais constituem-se como diretrizes fundamentais para assegurar, implementar

e consolidar vivéncias de gestdo democratica defendidas institucionalmente.

29



Plano de Acédo do Exercicio de 2017
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

4 MACROPROCESSOS INSTITUCIONAIS

Sdo apresentados no quadro 3 0s macroprocessos finalisticos, os quais estdo
relacionados ao atendimento das finalidades legais das politicas de ensino, de pesquisa e

inovacéo e de extensao.

O desenvolvimento de macroprocessos e, consequentemente, a execucdo de objetivos
estratégicos € conduzida por meio do planejamento, da coordenacdo, do fomento e do
acompanhamento das politicas e a¢cdes do ensino, pesquisa e inovagdo, extensdo, a partir da
articulacdo entre as Pro-Reitorias e Diretorias Sistémicas e 0s 6rgdos correlatos as areas de
atuacdo nos Campi, 0s quais atuam nas mesmas dimensdes, em apoio mutuo na consecucao dos

objetivos estratégicos.

A descricdo sobre como os macroprocessos foram conduzidos em 2016, por meio das

metas e objetivos estratégicos.

A indissociabilidade entre as trés areas finalisticas ou dimensfes estratégicas é o
principio fundamental do fazer académico do IFRN. Reconhecer o principio da
indissociabilidade como articulador da formacdo académico-profissional com a educagédo
integrada e como propulsor de relacGes sociais mais aproximadas e justas demanda, de maneira
mais abrangente, uma visdo que conduza as trés dimensdes institucionais imbricadas em niveis
de igual importéncia. Essa indissociabilidade deve promover o desenvolvimento integral dos
estudantes de tal sorte que, além da formacdo profissional, possam ter uma formacéo para a

vida.

Cada uma dessas areas conta com o apoio gerencial de ferramentas de tecnologia da
informacgdo em um sistema integrado desenvolvido pela propria instituicdo e em constante
aprimoramento. O rol de documentos normativos da agdo de cada &rea confere a seguranca
juridica do processo de gestdo. Além disso, tem-se definido um conjunto de rotinas

administrativas que orientam o fazer operacional dos servidores.
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Quadro 3 — Macroprocessos finalisticos e suas interfaces com os eixos e dimensdes estratégicas

Formagcéo integral

. Macroprocessos
Eixo o s o
Identificador Descricéo
GESTAO
ESTRATEGICA
Funco social Relacdo e contextualizacdo das acdes institucionais com o
¢ desenvolvimento do territério e a responsabilidade social
Orgaos colegiados e de Atuacdo sistematica e autbnoma dos 6rgdos colegiados e de
assessoramento assessoramento institucionais
Transpare_nCIaNe Transparéncia e descentralizagdo da gestao
descentralizacao
~ L Adequacdo dos documentos institucionais e da estrutura
Gestdo organizacional organizacional
. - istematizaca laboraca rticipativ lanejamen
Planejamento estratégico isnztt?tuca}t)ng?ao e elaboracéo participativa do planejamento
Avaliacio institucional Avaliacao sistémica e sistematizada da ac&o institucional e da
_ ¢ satisfacdo do publico atendido
POI'“C"".S de . o Estabelecimento de acBes de mobilidade e parcerias
desenvolvimento | Internacionalizagéo internacionais
institucional -
COMUNICACAO E
EVENTOS
S Sistematizacéo de fluxos comunicacionais e do marketing
Comunicagdo interna internos
Comunicacio externa Difusdo das a¢des institucionais e realizacdo do marketing
¢ junto a comunidade externa
Eventos Promocao de eventos institucionais para divulgacgdo da
ciéncia, tecnologia, arte, cultura e desporto
GOVERNANCA |
Governanga Politica de governanca administrativa com a¢des de auditoria
administrativa interna, gestdo de riscos e processos disciplinares
Governanca em Politica de governanca em tecnologia da informacéo e
nca el ~ | comunicacdo com planos estratégicos e especificacdo dos
tecnologia da informagéo direitos decisorios
ATIVIDADES
ESTUDANTIS
A . Apoio a estudantes em programas de bolsas e auxilios
Assisténcia social estudantis
Politicas Assisténcia a satde Desenvolvimento de atividades de assisténcia & satde dos
académicas e de discentes
inovacdo

Apoio a formacgao integral dos estudantes por meio do
fomento a participacdo em eventos e atividades artistico-
culturais e esportivas

Representacdo estudantil

Fortalecimento da organizacéo politica dos estudantes por
meio das representagdes estudantis

(...) Continuagéo.

Continua (...)
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: Macroprocessos
Eixo
Identificador Descricéo
ENSINO
. Desenvolvimento de a¢fes de acesso discente promotoras da
Acesso discente . x -
inclusdo social
Ampliacdo, fortalecimento e diversificacdo da oferta
. educacional e acompanhamento e aperfeicoamento dos
Oferta educacional : X .
projetos de cursos, em acéo integrada com a pesquisa e
inovacdo e a extenséo
. ~ - Estabelecimento e acompanhamento de ac¢Ges de
Administra¢do académica g x .
administracdo académica de docentes e estudantes
. Gestdo pedagdgica do processo de ensino e aprendizagem,
Processo ensino e loqi S h
aprendizagem metodo ogias edu_cacmnals e acompanhamento da
permanéncia e éxito dos estudantes
Inclusdo de pessoas com deficiéncia e com necessidades
Incluséo e diversidade educacionais especificas e a diversidade social, cultural, de
género e de raca e cor
Ampliacdo da ac¢do das bibliotecas e do acervo bibliografico
Sistema de bibliotecas para favorecer o acesso a informacéo atualizada e garantir
Politicas indices de referéncia na avaliagdo educacional
académicas e de ifusio d q logias ed .
inovacao Difuséo do uso de tecnologias educacionais em cursos

(continuacéo)

Educacdo a distancia

Interacdo com a sociedade

EXTENSAO ‘

presenciais e fomento a cursos na modalidade de educacdo a
distancia

Desenvolvimento de programas e projetos de extensao que
promovam a interacdo com a sociedade para a difusdo e
transferéncia de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos e
para a promocao de ages artistico-culturais

Dialogo com o mundo do

trabalho

PESQUISA E
INOVACAO

Desenvolvimento
cientifico e tecnolégico

Desenvolvimento de acfes de fomento a insercao e ao
acompanhamento de estagiarios e egressos

Estimulo ao desenvolvimento de pesquisas intensivas em
conhecimento aplicadas a inovagdo tecnolégica

Publicacbes académico-
cientificas

Estimulo a producéo de publicagdes bibliograficas e em
eventos e periddicos cientificos e académicos, em ambito
nacional e internacional

Empreendedorismo
inovador

Fortalecimento das multincubadoras de empresas

(...) Continuacao.

Continua (...)
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Macroprocessos
Eixo
Identificador Descricéo
GESTAO DE PESSOAL
Selecdo e mobilidade de | Selegdo e ingresso de novos servidores e a¢es de mobilidade
pessoal intercampi e interinstitucionais
Titulacéo de servidores Capacitagdo em programas de graduacédo e pos-graduagéo
Des_envolwmento de Integracdo e formacdo das equipes de trabalho
equipes
. . Fomento ao desenvolvimento e a avaliagdo de servidores na
Carreira dos servidores :
carreira
Seguranca, saude e Desenvolvimento de praticas que contribuam para a
qualidade de vida no promocao da salde e da seguranca e para a qualidade de vida
trabalho no trabalho, no &mbito individual e coletivo
. Desenvolvimento de a¢fes administrativas de carater
Politicas de | Gestao funcional de obrigatério, incluindo folha de pagamento, recursos
gestao servidores previdenciarios e beneficios de carater assistencial a
servidores e seus dependentes
GESTAO
ADMINISTRATIVA
Funcionamento Ac0es de custeio para funcionamento e manutencéo da
institucional reitoria e dos campi
_ . Implementacéo de gestdo de processos e melhoria de fluxos
Processos administrativos |. .~ .~
institucionais
Gestao orcamentério- Gestdo orcamentaria e econdbmico-financeira para garantir as
financeira ac0es institucionais
Gestio de materiais e Ac0es de custeio e de investimento para ampliagdo e
comDbras melhoria da infraestrutura material, de equipamentos e de
P mobiliario da reitoria e dos campi
ENGENHARIA E INFRAESTRUTURA ‘
Gestio de obras civis Ag(_)es de mvestlm,epto e cust.elo.para ampllaga}o e melhoria
da infraestrutura fisica da Reitoria e dos campi
- Ac0es para promogdo de preservagdo ambiental e eficiéncia
S;;?:r;atzgﬁglde energética, em articulagdo com o ensino, a pesquisa e a
» extensao
Politicas de
Infraestrutura | Acessibilidade

arquitetdnica

Infraestrutura logica e
redes

TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

Ac0es para promog&o da acessibilidade arquitetonica

Manutengdo e modernizacao da infraestrutura material e
I6gica de tecnologia de informagdo

Sistemas de informagéo

Informatizacao de processos de gestdo institucional

Fonte: PDI 2014-2018 do IFRN, revisdo 2015.
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5 RECURSOS ORCAMENTARIOS

O Orcamento Geral da Unido (OGU) é formado pelos orcamentos fiscal, da Seguridade
Social, e de Investimento, das empresas estatais federais. A elaboracdo e o controle do OGU
obedece a sistematica definida na Constituicdo Federal de 1988 (CF/88), na Lei n° 4.320/64, no
Plano Plurianual (PPA) e na Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO). A Constituicdo atribuiu
ao Poder Executivo, a responsabilidade pelo Sistema de Planejamento e Orgamento, sendo
também de sua iniciativa a elaboracdo dos projetos de lei referentes ao Plano Plurianual (PPA),
a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Para que os objetivos estratégicos definidos no PDI do IFRN sejam alcancados, séo
necessarios recursos orcamentarios e financeiros, especificos para cada acdo. Nesse sentido, a
proposta or¢camentaria delimita os recursos necessarios para consolidar as politicas sistémicas
trabalhadas ao longo do ano, bem como permite adequar as necessidades especificas de cada
campus com as diretrizes do Ministério da Educacdo, a luz da legislacdo vigente e dos recursos

disponiveis.

A execucdo orcamentéria é 0 processo que consiste em programar e realizar despesas
levando-se em conta a disponibilidade financeira da administracdo e o cumprimento das
exigéncias legais. A fiscalizacdo do Orcamento Publico € realizada pelos 6rgéos de controle
interno e externo. O Controle Interno € realizado pelos érgdos do préprio Poder Executivo,
especialmente pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), tendo cada Ministério um Assessor
de Controle Interno, vinculado tecnicamente a CGU. O Controle Externo é exercido pelo Poder
Legislativo, com o auxilio do Tribunal de Contas da Unido (TCU). H& também o chamado
controle social, realizado pela sociedade, tanto em espacos institucionais de participagdo, como
através de Conselhos e Conferéncias, quanto nos espacos de articulagdo da propria sociedade,

como nas Redes e Foruns.

Na LOA, Lei n®13.414, de 10 de janeiro de 2017, a proposta orcamentaria para o IFRN
contemplou 4 programas governamentais, a saber: OperacOes Especiais; Educacdo de
Qualidade para Todos; Programa de Gestdo e Manutencdo do MEC; e Previdéncia de Inativos
e Pensionistas da Unido. Os valores aportados nas agdes dos respectivos programas foram
registrados no sistema SIMEC, para atender as necessidades institucionais informadas
previamente no Quadro Demonstrativo de Despesas (QDD). O quadro 4 apresenta 0 orgamento

do IFRN, de acordo com o programa/acéo, natureza de despesa e fonte de recursos.
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Funcional

o Programa/Acéo Natureza | Fonte Valor
Programatica
0910 Operacdes Especiais: Gesté}o da_l pa_rticipagé}o em organismos e entidades 56.720,00
nacionais e internacionais

Contribuicbes e Anuidades a Organismos e
0910.00PW Entidades Nacionais e Internacionais - CONIF 3.3.50.00.00 100 56.720,00
2080 Educacao de Qualidade para Todos 116.342.375,00
20.158.483,00
3.3.90.00.00| 100 643.988,00
Expanséo e Reestruturacdo de Institui¢des Federais 3.3.90.0000] 188 779.177,00
2080.20RG de Educacéo Profissional e Tecnoldgica 4.4.90.00.00| 100 5.795.896,00
4.4.90.00.00| 188 7.012.593,00
4.4.90.00.00| 188 3.000.000,00
4.4.90.00.00| 112 2.926.829,00
77.402.828,00
3.3.90.00.00| 112 62.229.290,00
Funcionamento das Institui¢es Federais de|3.3.91.00.00| 112 2.098.636,00
2080.20RL | Educagéo 3.3.90.00.00| 250 1.043.300,00
Profissional e Tecnoldgica 4.4.90.00.00| 112 10.000.000,00
4.4.90.00.00| 250 2.009.339,00
4.4.90.00.00| 263 22.263,00
Assisténcia ao Educando da Educac¢édo Profissional 18.781.064,00
2080.2994 |e 3.3.90.00.00| 100 16.781.064,00
Tecnoldgica 4.4,90.00.00| 100 2.000.000,00
2109 Programa de Gestao e manutencdo do ministério da educacéo 389.007.282,00
Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e 56.162.925,00
2109.09HB Fundago_es para O'CL_JSIEIO do Re_glme de Previdéncia 31910000 100 56.162.925.00

dos Servidores Publicos Federais

21092004 A_ss!sténcia Meédica e Odontoldgica aos Servidores 6.486.084,00
Civis, Empregados e seus Dependentes 33900000 | 112 6.486.084,00
2109.4572 Capacitacédo de _Sf_ervidores Publi_cgs Federais em 2.900.000,00
' Processo de Qualificacdo e Requalificacdo 33900000 | 112 2.900.000,00
2109.00M1 Beneficios Assi_stenciais decorrentes do Auxilio- 168.864,00
Funeral e Natalidade 33900000 | 100 168.864,00
2109.2010 Assigténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos 2.303.112,00
Servidores e Empregados 33900000 | 112 2.303.112,00
2109.2011 | Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados 4.924.740,00
33900000 | 112 4.924.740,00
- . . . 14.803.104,00
2109.2012 | Auxilio-Alimentacéo aos Servidores e Empregados 33900000 | 112 14.803.104.00
301.258.453,00
2109.20TP | Pessoal Ativo da Unido 3.1.90.00.00| 112 299.613.453,00
3.1.91.00.00| 112 1.645.000,00
0089 Previdéncia de inativos e pensionistas da uniéo 45.563.973
Aposentadorias e 45.563.973
0089.0181 Pensdes - Servidores civis 3.1.90.00.00| 100 45.563.973
TOTAL GERAL (Despesas Programadas) 550.970.350,00
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5.1 DISTRIBUICAO ORCAMENTARIA SISTEMICA

A partir do QDD definido para o exercicio de 2017, o orcamento institucional para as
despesas correntes (custeio) e de capital (investimento) relativas as acdes sistémicas foi

distribuido na forma apresentada no quadro 5, por origem de recurso e agao orcamentaria.

Sao apresentadas, por dimensdo estratégica, as fracdes de recursos orgamentarios
destinadas as politicas sistémicas de gestdo estratégica, comunicagao e eventos, governanca,
atividades estudantis, ensino, extensdo, pesquisa e inovacdo, gestdo de pessoal, gestdo

administrativa, engenharia e infraestrutura, e tecnologia da informacéo.

No processo de planejamento, essas fracdes séo denominadas de origens de recursos,
cujo detalhamento encontra-se registrado no médulo de Planejamento Institucional do SUAP,
gue permite a cada gestor sisttmico 0 monitoramento do planejamento feito pelos 6rgaos a ele
vinculados, possibilitando o acompanhamento da execu¢do orcamentéaria, haja vista que cada
fracdo recebe um identificador préprio no Plano Interno (PI), por ocasido da descentralizagdo
do recurso no Sistema de Administragdo Financeira (SIAFI), em conformidade com as regras
estabelecidas na Nota Técnica Conjunta n® 01/2017 — PROAD-PRODES/IFRN, que orienta a
aplicacdo da Portaria n°® 04/2014-SPO/SE/MEC, de 04/11/2014, que instituiu o Sistema
Integrado de Planejamento, Or¢camento e Custos.

Cabe ressaltar que na dimensdo gestdo estratégica foram previstas reservas técnicas nas
acOes orcamentarias 20RG e 20RL. Na acdo 20RG, os recursos planejados a titulo de reserva
correspondem a Emendas Parlamentares de bancada (R$ 14.476.979) e Emendas Parlamentares
Individuais (R$ 3.000.000), que totalizam R$ 17.476.979,00. As reservas com recursos da agdo
20RL, com fonte do Tesouro previstos para a UO 26435, constituem uma reserva técnica
prudencial de R$ 11.412.058, que corresponde a 11,2% da dotacdo orcamentéria para o IFRN
no exercicio 2017, excetuando-se 0s gastos previstos com pessoal, beneficios assistenciais e

emendas parlamentares.

A reserva técnica se constitui em estratégia adotada pela Instituicdo para cobertura de
eventuais contingenciamentos de despesas da Unido durante o exercicio, podendo ser utilizada
também para cobertura de gastos emergenciais, que nao poderiam ser previstos no QDD, a

depender da disponibilidade de cota-limite para a execugéo de financeira.
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Quadro 5 — Distribuicdo dos recursos orcamentarios por Origem de Recurso e Acdo Orcamentaria, para cada dimenséo estratégica

(Capacitacdo)

X VALOR VALOR
*
DIMENSAO ORIGEM DE RECURSO CAPITAL CUSTEIO TOTAL R$

PL.20RL.108938 - Reserva Técnica (Estratégica) 1.205.033,00 | 10.207.022,00 | 11.412.055,00
1.GES‘I:AO E1.20RG.130384 - Emenda Parlamentar Individual - Fonte 0188000000 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00
ESTRATEGICA E3.20RG.119210 - Emenda Parlamentar Bancada - Fonte 0100000000 5.795.896,00 643.988,00 6.439.884,00
E4.20RG.119210 - Emenda Parlamentar Bancada - Fonte 0188000000 7.012.593,00 779.177,00 7.791.770,00
E2.20RG.130385 - Emenda Parlamentar Individual - Fonte 0188000000 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
_ IN.20RL.108938 - Fomento a a¢Oes de Internacionalizagéo 0,00 245.325,00 245.325,00
2 COII\E/I\bJé\II\IﬁégAO E CM.20RL.108938 - Fomento a a¢bes de Comunicacao e Eventos 109.023,00 64.068,00 173.091,00
3. GOVERNANCA GO.20RL.108938 - Fomento a agdes de Governanga 0,00 11.353,00 11.353,00
4 ATIVIDADES AE.20RL.108938 - Supervisao de acbes de Atividades Estudantis 0,00 37.440,00 37.440,00
ESTUDANTIS AE.2994.108939 - Fomento a agdes de Atividades Estudantis 2.000.000,00 7.181.064,00 9.181.064,00
AE.2994.108941 - Fomento a agOes de Atividades Estudantis 0,00 9.600.000,00 9.600.000,00
5. ENSINO EN.20RL.108938 - Fomento a a¢des de Ensino 2.000.000,00 1.396.100,00 3.396.100,00
6. EXTENSAO EX.20RL.108938 - Fomento a a¢Oes de Extenséo 0,00 919.058,00 919.058,00

7. PESQUISAE . . x
INOVACAO P1.20RL.108938 - Fomento a Pesquisa e Inovacao 0,00 1.277.105,00 1.277.105,00
ﬁ;.gl?cl;gcljé088703 - Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e 0,00 168.864.00 168.864,00
GF.2011.088705 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados 0,00 4.924.740,00 4.924.740,00
GF.2012.088706 - Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados 0,00 | 14.803.104,00 | 14.803.104,00
8. GESTAO DE GF.0181.088702 - Aposentadorias e Pensdes — Servidores 0,00 | 45.563.973,00 | 45.563.973,00
PESSOAL GF.O.9I:|B.-088699 - Cpntnbuu;ao da Unido para o Custeio do Regime de 0,00 | 56.162.925.00 | 56.162.925.00

Previdéncia dos Servidores

GF.20TP.088701 - Pessoal Ativo da Unido 0,00 | 301.258.453,00 | 301.258.453,00
DP.20RL.108938 - Fomento a ac¢des sistémicas da CODEPE 0,00 312.434,00 312.434,00
DE.4572.088710 - Fomento a a¢Ges de Desenvolvimento de Equipes 0,00 2.900.000,00 2.900.000,00
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QV.20RL.108938 - Fomento a a¢des de Qualidade de Vida no Trabalho 20.000,00 535.000,00 555.000,00
GF.20RL.108938 - Despesas com Estagiarios e GECC (folha de pgto) 0,00 0,00 0,00
GF.2004.088708 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores 0,00 6.486.084,00 6.486.084,00
GF.2010.088704 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores 0,00 2.303.112,00 2.303.112,00
RP.20RL.108938 - Arrecadagdo Propria (Fonte 250026435) 2.031.602,00 1.043.300,00 3.074.902,00
FU.00PW.108940 - Fomento a Participacdo em Entidade Representacéo

9. GESTAO Nacional (CONIF) oL o T2LL o T2LL
ADMINISTRATIVA II:éJR.iIORL.108938 - Fomento ao Funcionamento das Unidades Gestoras do 4501.944.00 | 45.640.498,00 | 50.142.442,00
GM.20RL.108938 - Fomento a Gestdo de Materiais 500.000,00 200.000,00 700.000,00

10. ENGENHARIA E . .
INFRAESTRUTURA OB.20RG.108942 - Fomento a Projetos de Engenharia 2.926.829,00 0,00 2.926.829,00

10. ENGENHARIA E . .
INFRAESTRUTURA OB.20RL.108938 - Fomento a Projetos de Engenharia 500.000,00 1.969.124,00 2.469.124,00

11. TECNOLOGIA DA ~ . n

INFORMACAO TI1.20RL.108938 - Fomento a a¢des de Tecnologia da Informacéo 1.164.000,00 1.513.399,00 2.677.399,00
TOTAL 32.766.920,00 | 518.203.430,00 | 550.970.350,00

* Os digitos 3° ao 6°, da codificacdo da Origem de Recursos correspondem ao cddigo da Acdo Orcamentaria da qual obtém-se o recurso.

Fonte: SUAP
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5.2. DISTRIBUICAO ORCAMENTARIA DOS CAMPI

A programac&o orgamentaria dos campi para outros custeios e capital, como referencial
global, foi consolidada com base nas seguintes diretrizes:

e atendimento as atividades de assisténcia ao educando, de gestdo funcional dos
servidores, de capacitacdo de servidores (titulagdo e desenvolvimento de
equipes) e de expansdo e reestruturacdo financiadas a partir dos recursos
dotados em acdo orcamentaria propria;

e atendimento a outras atividades estruturantes relativas as dimensdes sistémicas
destacadas, financiadas pela acdo (20RL), através de fragcdes especificamente
destinadas (deltas);

e destinacdo de recurso da acdo 20RL para despesas de capital e de manutencgéo
académica e administrativa, contratos, servi¢os e funcionamento institucional
das unidades (base para despesas essenciais); e;

e destinacdo de recurso para reserva técnica (inclusive contingenciamentos).

A composicdo da dotacdo orcamentaria dos campi € constituida de trés tipos de recursos:
0 recurso base, 0 recurso para assisténcia estudantil e os recursos para outras atividades
estruturantes sistémicas (deltas), inclusive capacitacdo de servidores.

Considerando que houve uma reducgdo de R$ 3.967.351 (-5,07%) na dotacdo inicial da
acao 20RL aprovado para o IFRN em 2017, no que tange a fonte do Tesouro (excetuando a
previsdao de arrecadacdo propria), o orcamento base para o exercicio 2017 das unidades
administrativas do Instituto, o qual compde a Origem de Recurso FU.20RL.108938 - Fomento
ao Funcionamento das Unidades Gestoras do IFRN, é apresentado no quadro 5, que
corresponde aos resultados calculados com referéncia na base estabelecida no planejamento
institucional do exercicio anterior, considerando as seguintes diretrizes:

e Manutencdo dos valores da base estabelecida no exercicio 2016 para os campi
Avancados, campus Educacdo a Distancia e Reitoria;

e Garantia de 80% do valor da base estabelecida no exercicio 2016 para os campi das
fases Expanséo e Pré-expansao;

o Distribuicdo de 20% do valor da base estabelecida no exercicio 2016 entre os campi das
fases Expansdo e Pré-expansdo, divididos em trés parcelas calculadas por fatores de
ponderacao:

a) Contribuicdo para o crescimento das matriculas: peso 0,2.
Sejam,

TA = Valor total distribuido = (base planejada para esses campi em 2016) x 0,2

DM; = (n®matric. Campus i 2015.2 + 2016.1) — (n®matric. Campus i 2014.2 + 2015.1),
parai=1,..,18

Considera-se DM; a diferenca entre a soma de matriculas em turmas presenciais do
Campus i, relativas aos periodos 2014.2 e 2015.1, e aquelas relativas aos periodos
2015.2 e 2016.1, constantes dos registros do SISTEC, com os dados atualizados até
27/06/2016, apuradas pelo FORPLAN e homologadas pelo CONIF na matriz
orcamentaria da Rede Federal para o exercicio 2017.
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DM = Zilfl DM; e CA; = Valor para o Campus i,
entao,
DM;
CA; = ( ’) X TA, paraDM; > 0
D

Se DM; < 0, o valor de C; sera igualado a zero.

b) Matriculas em unidades produtivas: peso 0,2
Sejam,

TB = Valor total distribuido = (base planejada para esses campi em 2016) x 0,2

MM n? matric. agrop. Campus i 2015.2 + n® matric. agrop. Campus i 2016.1
i —
2

parai=1..,5

Considera-se MM; a média do nimero de matriculas em turmas presenciais de cursos
relacionados a agropecuaria, cujos campi séo caracterizados pelo funcionamento de
unidades produtivas, relativa aos periodos 2015.2 e 2016.1, constantes dos registros
do SISTEC, com os dados atualizados até 27/06/2016, apuradas pelo FORPLAN e
homologadas pelo CONIF na matriz orcamentaria da Rede Federal para o exercicio

2017.
MM = Y3, MM; e CB; = Valor para o Campus i,
entao,
MM;
cB; = (221)xTB
MM

c¢) Participacdo no total de matriculas: peso 0,6
Sejam,
TC = Valor total distribuido = (base planejada para esses campi em 2016) x 0,6
NM; = n® de matriculas presenciais Campus i 2016.1, parai =1, ...,18

Considera-se Bj 0 numero de matriculas em turmas presenciais relativas ao periodo
2016.1, constantes dos registros do SISTEC, com os dados atualizados até
27/06/2016, apuradas pelo FORPLAN e homologadas pelo CONIF na matriz
orcamentaria da Rede Federal para o exercicio 2017.

NM = Y18 NM; e CC; = Valor para o Campus i,
entao,
NM;
cc; = (31)xTcC
NM

O quadro 6 apresenta o recurso base para 2017 em cada unidade administrativa do
Instituto, de acordo com a metodologia de distribuicdo apresentada, totalizando R$
50.179.879,00.
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Base 2017 Fatores de ponderacdo (20% da base 2016) Base 2017 Base 2017 Ajustada
garantida Contribuicdo Matriculasem | Participagdo no
ara o cresc. das unidade total de Var. % | Recomposicdo
LIS B A 80% da Base P matriculas produtiva matriculas R\éallooro sobre para a? basge Total
de 2016 presenciais ( :00) 2016 2016
(peso 0,2) (peso 0,2) (peso 0,6)

Apodi 2.385.189 1.908.152 0 367.147 207.095 2.482.393 4,08% 97.204| 2.482.393

Caico 1.663.586 1.330.869 77.733 0 266.548 1.675.149 0,70% 11.564| 1.675.149

Canguaretama 1.168.712 934.970 133.689 0 90.005 1.158.664 | -0,86% (10.048) | 1.168.712

Ceara-Mirim 1.164.858 931.886 88.759 0 84.886 1.105.531| -5,09% (59.327)| 1.164.858

Currais Novos 2.649.463 2.119.570 0 345.470 343.507 2.808.547 6,00% 159.084 | 2.808.547

Ipanguacu 2.903.658 2.322.927 0 304.827 242,767 2.870.520 | -1,14% (33.138) | 2.903.658

Jodo Camara 1.964.415 1.571.532 89.310 0 211.389 1.872.231| -4,69% (92.184) | 1.964.415

Macau 2.180.876 1.744.701 58.713 275.021 213.205 2.291.641 5,08% 110.764| 2.291.641

Mossoré 2.810.132 2.248.106 207.563 0 498.250 2.953.918 5,12% 143.786 | 2.953.918

Natal-Central 11.089.954 8.871.963 335.739 0 1.395.661| 10.603.364| -4,39% (486.591) | 11.089.954

Natal-Cidade Alta 1.497.960 1.198.368 39.142 0 251.850 1.489.360| -0,57% (8.600) | 1.497.960

Natal-Zona Norte 1.758.236 1.406.589 217.762 0 233.023 1.857.374 5,64% 99.138| 1.857.374

Nova Cruz 1.707.786 1.366.229 37.488 0 235.335 1.639.052 | -4,02% (68.734) | 1.707.786

Parnamirim 1.798.547 1.438.838 201.499 0 235.665 1.876.002 4,31% 77.455| 1.876.002

Pau dos Ferros 2.199.251 1.759.401 33.353 443.015 208.416 2.444,185| 11,14% 244.934 | 2.444.185

Santa Cruz 1.632.983 1.306.386 91.791 0 224.435 1.622.612| -0,64% (10.370) | 1.632.983

Sdo G. do Amarante 1.612.101 1.289.681 48.514 0 190.910 1.529.105| -5,15% (82.996) | 1.612.101

Séo Paulo do Potengi 1.199.276 959.421 74.425 0 73.491 1.107.336| -7,67% (91.940) | 1.199.276
SUBTOTAL 43.386.984 34.709.587 1.735.479 1.735.479 5.206.438 | 43.386.984| 0,00% 943.928 | 44.330.912
Educagdo a Distancia 624.065 624.065
Parelhas 841.705 841.705
Lajes 834.842 834.842
Reitoria 3.548.355 3.548.355
TOTAL 49.235.950 50.179.879

Fonte: elaborado pelo PRODES.
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O quadro 7 sintetiza o resumo de recursos que foram distribuidos para o planejamento
dos campi e da Reitoria por tipo de recurso, o qual mantém uma relagdo com finalidade
planejada.

Quadro 7 - Resumo de recursos distribuidos finalidades de aplicacéo.

Tipificacdo da finalidade Valor Percentual
Base 50.179.879 9,1%
Assisténcia estudantil 18.781.064 3,4%
Outras atividades estruturantes 22.094.440 4,0%
Reserva Técnica 28.243.712 5,1%
Pessoal e Beneficios Assistenciais 431.671.255 78,3%
TOTAL 550.970.350

Fonte: elaborado PRODES.

O quadro 8 apresenta as disponibilidades orcamentérias inicialmente previstas para cada
uma das unidades administrativas dos Instituto em decorréncia do rateamento das 33 (trinta e
trés) Origens de Recursos, cujos valores foram comprometidos com as previsdes de despesas
no processo de planejamento, que foi operacionalizado no modulo de Planejamento
Institucional do SUAP, em acdes necessarias para a consecucdo das metas de cada uma das
dimensdes estratégicas.

Excetuando a Origem de Recurso “FU.20RL.108938 - Fomento ao Funcionamento das
Unidades Gestoras do IFRN”, cujos valores por unidade administrativa foram obtidos a partir
da metodologia apresentada anteriormente, as demais fragdes dos recursos foram rateadas pelos
respectivos responsaveis pela gestdo sistémica dos recursos, respeitando critérios préprios
condizentes com as finalidades e politicas de desenvolvimento das dimensdes estratégicas para
as quais esses recursos fomentaréo as agoes.

Cabe ressaltar que estdo centralizados na unidade administrativa Reitoria 0s recursos
relativos a gestdo funcional de servidores ativos e inativos para a folha de pagamentos, bem
como, inicialmente centralizados, 0s recursos constantes das Origens de Recursos referentes a
reserva técnica do Instituto e outras, cujas gestoes sistémicas responsaveis somente irdo definir
os limites e valores a serem repassados a cada unidade no decorrer do exercicio, devido a
inexisténcia, até o fechamento do Planejamento, de elementos conclusivos, tais como resultados
de editais, definicdo de projetos prioritarios, limitagdes or¢camentarias etc.
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Quadro 8 — Distribuicdo dos recursos inicialmente disponibilizados para o planejamento de
todas as Unidades (recurso base e atividades sistémicas) e recursos inicialmente
centralizados na Reitoria.

Unidade GND Origem de recurso

AE.20RL.108938 | AE.2994.108939 | AE.2994.108941 | CM.20RL.108938
Custeio/Pess. - 349.832,64 453.924,20 -

AP .
Capital - - - -
Custeio/Pess. - 281.096,71 353.094,06 -

CA -
Capital - - - -
CAL Custelo_/Pess. - 220.461,40 457.284,49 -
Capital - - - -
CANG Custelo_/Pess. - 212.331,89 272.342,91 -
Capital - - - -
Custeio/Pess. - 249.881,57 273.836,03 -

CM :
Capital - - - -
Custeio/Pess. - 314.458,25 466.125,75 -

CN .
Capital - - - -
CNAT Custelo_/Pess. - 1.080.298,26 1.619.686,75 -
Capital - - - -
EAD Custelo_/Pess. - - 174.998,35 -
Capital - - - -
Ip Custeio/Pess. - 348.303,38 450.240,26 -
Capital - - - -
Custeio/Pess. - 256.901,66 398.808,65 -

JC .
Capital - - - -
Custeio/Pess. - 228.199,50 142.933,04 -

LAJ :
Capital - - - -
Custeio/Pess. - 220.000,00 480.621,80 -

MC :
Capital - - - -
Custeio/Pess. - 350.004,27 430.621,92 -

MO .
Capital - - - -
Custeio/Pess. - 470.112,69 274.406,34 -

NC :
Capital - - - -
PAAS Custelo_/Pess. - 123.989,00 173.806,65 -
Capital - - - -
PAR Custelo_/Pess. - 269.080,00 411.551,33 -
Capital - - - -
Custeio/Pess. - 403.394,37 360.200,00 -

PF .
Capital - - - -
Custeio/Pess. - 364.291,56 472.869,29 -

SC :
Capital - - - -
SGA Custelo_/Pess. - 308.289,92 316.134,04 -
Capital - - - -
Custeio/Pess. - 210.105,20 226.476,00 -

SPP .
Capital - - - -
Custeio/Pess. - 319.132,79 448.262,20 -

ZN .
Capital - - - -
RE Custeio/Pess. 37.440,00 600.898,94 941.775,94 64.068,00
Capital - 2.000.000,00 - 109.023,00
Subtotal Custeio/Pess. 37.440,00 7.181.064,00 9.600.000,00 64.068,00
Capital - 2.000.000,00 - 109.023,00
TOTAL 37.440,00 9.181.064,00 9.600.000,00 173.091,00
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Unidade GND Origem de recurso

DE.4572.088710 | DP.20RL.108938 | E1.20RG.130384 | E2.20R(G.130385
Custeio/Pess. 72.272,78 - - -

AP .
Capital - - - -
CA Custelq/Pess. 67.755,73 - - -
Capital - - - -
CAL Custelo_/Pess. 67.755,73 - - -
Capital - - - -
CANG Custelq/Pess. 67.755,73 - - -
Capital - - - -
CM Custelo_/Pess. 67.755,73 - - -
Capital - - - -
Custeio/Pess. 70.982,20 - - -

CN .
Capital - - - -
CNAT Custelo_/Pess. 342.005,13 - - -
Capital - - - _
EAD Custelq/Pess. 34.200,51 - - -
Capital - - - _
Custeio/Pess. 72.272,78 - - -

IP .
Capital - - - -
Custeio/Pess. 67.755,73 - - _

JC :
Capital - - - _
LAJ Custelo_/Pess. 34.200,51 - - -
Capital - - - -
MC Custelo_/Pess. 70.982,20 - - -
Capital - - - _
MO Custelo_/Pess. 08.729,78 - - _
Capital - - - -
NC Custelo_/Pess. 67.755,73 - - -
Capital - - - -
PAAS Custem_/Pess. 34.200,51 - - -
Capital - - - -
PAR Custelo_/Pess. 67.755,73 - - -
Capital - - - -
Custeio/Pess. 70.982,20 - - -

PF .
Capital - - - -
Custeio/Pess. 67.755,73 - - -

SC .
Capital - - - -
SGA Custelo_/Pess. 67.755,73 - - -
Capital - - - -
spp Custelo_/Pess. 67.755,73 - - -
Capital - - - -
Custeio/Pess. 67.755,73 - - -

ZN :
Capital - - - -
RE Custeio/Pess. 1.253.858,37 312.434,00 - -
Capital - - 2.000.000,00 1.000.000,00
Subtotal Custeio/Pess. 2.900.000,00 312.434,00 - -
Capital - - 2.000.000,00 1.000.000,00
TOTAL 2.900.000,00 312.434,00 2.000.000,00 1.000.000,00
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Unidade GND Origem de recurso
E3.20RG.119210 | E4.20RG.119210 | EN.20RL.108938 | EX.20RL.108938
AP Custeio/Pess. - - 37.836,00 12.600,00
Capital - - 80.000,00 -
CA Custeio/Pess. - - 45.647,00 62.600,00
Capital - - 80.000,00 -
CAL Custeio_/Pess. - - 9.265,00 12.600,00
Capital - - 80.000,00 -
Custeio/Pess. - - 38.909,00 8.400,00
CANG Capital ; ; 80.000,00 :
CM Custeio_/Pess. - - 21.445,00 8.400,00
Capital - - 80.000,00 -
CN Custeio/Pess. - - 38.178,00 16.800,00
Capital - - 80.000,00 -
Custeio/Pess. - - - 42.000,00
CNAT Capital : : 400.000,00 :
EAD Custeio_/Pess. - - 202.775,00 8.400,00
Capital - - 80.000,00 -
P Custeio/Pess. - - 39.731,00 16.800,00
Capital - - 80.000,00 -
IC Custeio/Pess. - - 43.014,00 12.600,00
Capital - - 80.000,00 -
LAJ Custeio_/Pess. - - 29.016,00 8.400,00
Capital - - 50.000,00 -
MC Custeio_/Pess. - - 35.680,00 12.600,00
Capital - - 80.000,00 -
MO Custeio/Pess. - - 52.619,00 25.200,00
Capital - - 140.000,00 -
NG Custeio/Pess. - - 36.915,00 12.600,00
Capital - - 80.000,00 -
Custeio/Pess. - - 27.700,00 8.400,00
PAAS Capital - - 50.000,00 -
PAR Custeio_/Pess. - - 27.418,00 12.600,00
Capital - - 80.000,00 -
PE Custeio/Pess. - - 55.091,00 12.600,00
Capital - - 80.000,00 -
sC Custeio/Pess. - - 42.363,00 12.600,00
Capital - - 80.000,00 -
SGA Custeio_/Pess. - - 7.431,00 12.600,00
Capital - - 80.000,00 -
Spp Custeio_/Pess. - - 25.835,00 8.400,00
Capital - - 80.000,00 -
7N Custeio/Pess. - - 15.143,00 16.800,00
Capital - - 80.000,00 -
RE Custeio/Pess. 643.988,00 779.177,00 564.089,00 575.058,00
Capital 5.795.896,00 7.012.593,00 - -
Subtotal Custeio_/Pess. 643.988,00 779.177,00 1.396.100,00 919.058,00
Capital 5.795.896,00 7.012.593,00 2.000.000,00 -
TOTAL 6.439.884,00 7.791.770,00 3.396.100,00 919.058,00
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Unidade GND Origem de recurso
FU.00PW.108940 | FU.20RL.108938 | GF.00M1.088703 | GF.0181.088702
AP Custeio/Pess. - 2.234.154,00 - -
Capital - 248.239,00 - -
CA Custeio/Pess. - 1.507.634,00 - -
Capital - 167.515,00 - -
Custeio/Pess. - 1.348.164,00 - -
CAL Capital ; 149.796,00 ; ;
Custeio/Pess. - 1.051.841,00 - -
CANG Capital - 116.871,00 - -
CM Custeio_/Pess. - 1.048.372,00 - -
Capital - 116.486,00 - -
CN Custeio/Pess. - 2.527.692,00 - -
Capital - 280.855,00 - -
Custeio/Pess. - 9.980.959,00 - -
CNAT Capital | 1.108.995,00 : :
Custeio/Pess. - 561.659,00 - -
EAD Capital - 62.407,00 - -
Ip Custeio/Pess. - 2.613.292,00 - -
Capital - 290.366,00 - -
IC Custeio/Pess. - 1.767.974,00 - -
Capital - 196.442,00 - -
LAJ Custeio_/Pess. - 751.358,00 - -
Capital - 83.484,00 - -
MC Custeio_/Pess. - 2.062.477,00 - -
Capital - 229.164,00 - -
MO Custeio/Pess. - 2.658.526,00 - -
Capital - 295.392,00 - -
NC Custeio/Pess. - 1.537.007,00 - -
Capital - 170.779,00 - -
Custeio/Pess. - 757.535,00 - -
PAAS Capital - 84.171,00 - -
Custeio/Pess. - 1.788.401,00 - -
PAR Capital ; 87.600,00 ; ;
PE Custeio/Pess. - 2.199.767,00 - -
Capital - 244.419,00 - -
sC Custeio/Pess. - 1.469.684,00 - -
Capital - 163.298,00 - -
Custeio/Pess. - 1.512.101,00 - -
SGA Capital - 100.000,00 - -
Spp Custeio_/Pess. - 1.079.349,00 - -
Capital - 119.928,00 - -
7N Custeio/Pess. - 1.671.636,00 - -
Capital - 185.737,00 - -
RE Custeio/Pess. 56.720,00 3.510.916,00 168.864,00 45.563.973,00
Capital - - - -
Subtotal Custeio_/Pess. 56.720,00 45.640.498,00 168.864,00 45.563.973,00
Capital - 4.501.944,00 - -
TOTAL 56.720,00 50.142.442,00 168.864,00 45.563.973,00
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Unidade GND Origem de recurso
GF.09HB.088699 | GF.2004.088708 | GF.2010.088704 | GF.2011.088705
AP Custeio/Pess. - - - _
Capital - - - -
Custeio/Pess. - - - -
CA Capital - - - -
Custeio/Pess. - - - _
CAL Capital - - - -
CANG Custelq/Pess. - - - i
Capital - - - -
Custeio/Pess. - - - -
M Capital - - - -
Custeio/Pess. - - - _
CN Capital - - - -
CNAT Custelo_/Pess. - - - -
Capital - - - -
Custeio/Pess. - - - _
EAD Capital - - - _
Ip Custeio/Pess. - - - -
Capital - - - -
Custeio/Pess. - - - _
JC Capital - - - _
Custeio/Pess. - - - -
LAJ Capital - - - -
Custeio/Pess. - - - -
MC Capital - - - _
Custeio/Pess. - - - _
MO Capital - - - -
Custeio/Pess. - - - -
NC Capital - - - -
PAAS Custem_/Pess. - - - _
Capital - - - -
Custeio/Pess. - - - -
PAR Capital - - - -
Custeio/Pess. - - - _
PF Capital - - - -
Custeio/Pess. - - - i
SC Capital - - - -
Custeio/Pess. - - - -
SGA Capital - - - -
Custeio/Pess. - - - _
SPP Capital - - - -
Custeio/Pess. - - - -
ZN Capital - - - -
RE Custeio/Pess. 56.162.925,00 6.486.084,00 2.303.112,00 4.924.740,00
Capital - - - -
Custeio/Pess. 56.162.925,00 6.486.084,00 2.303.112,00 4.924.740,00
Subtotal Capital - - - -
TOTAL 56.162.925,00 6.486.084,00 2.303.112,00 4.924.740,00
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Unidade GND Origem de recurso
GF.2012.088706 | GF.20TP.088701 | GM.20RL.108938 | GO.20RL..108938
AP Custeio/Pess. - - - R
Capital - - - B
Custeio/Pess. - - - R
CA Capital - - - -
Custeio/Pess. - - - R
CAL Capital - - - _
CANG Custelq/Pess. - - - -
Capital - - - -
Custeio/Pess. - - - R
M Capital - - - _
Custeio/Pess. - - - R
CN Capital - - - -
CNAT Custelo_/Pess. - - - R
Capital - - - -
Custeio/Pess. - - - R
EAD Capital - - - _
Ip Custeio/Pess. - - - R
Capital - - - -
Custeio/Pess. - - - R
JC Capital - - - _
Custeio/Pess. - - - R
LAY Capital - - - -
Custeio/Pess. - - - R
MC Capital - - - _
Custeio/Pess. - - - R
MO Capital - - - -
Custeio/Pess. - - - R
NC Capital - - - -
PAAS Custem_/Pess. - - - R
Capital - - - _
Custeio/Pess. - - - R
PAR Capital - - - -
Custeio/Pess. - - - R
PF Capital - - - _
Custeio/Pess. - - - R
SC Capital - - - -
Custeio/Pess. - - - R
SGA Capital - - - _
Custeio/Pess. - - - R
SPP Capital X g : -
Custeio/Pess. - - - R
ZN Capital - - - -
RE Custeio/Pess. 14.803.104,00| 301.258.453,00 200.000,00 11.353,00
Capital - - 500.000,00 -
Subtotal Custeio/Pess. 14.803.104,00| 301.258.453,00 200.000,00 11.353,00
Capital - - 500.000,00 -
TOTAL 14.803.104,00 | 301.258.453,00 700.000,00 11.353,00
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Unidade GND Origem de recurso
IN.20RL.108938 | OB.20RG.108942 | OB.20RL.108938 | P1.20RL..108938
AP Custeio/Pess. - - - R
Capital - - - B
Custeio/Pess. - - - R
CA Capital - - - -
Custeio/Pess. - - - R
CAL Capital - - - _
CANG Custelo_/Pess. - - - -
Capital - - - -
Custeio/Pess. - - - R
M Capital - - - _
Custeio/Pess. - - - R
CN Capital - - - -
CNAT Custelo_/Pess. - - - R
Capital - - - -
Custeio/Pess. - - - R
EAD Capital - - - _
Ip Custeio/Pess. - - - R
Capital - - - -
Custeio/Pess. - - - R
JC Capital - - - _
Custeio/Pess. - - - R
LAY Capital - - - -
Custeio/Pess. - - - R
MC Capital - - - _
Custeio/Pess. - - - R
MO Capital - - - -
Custeio/Pess. - - - R
NC Capital - - - -
PAAS Custelo_/Pess. - - - R
Capital - - - _
Custeio/Pess. - - - R
PAR Capital - - - -
Custeio/Pess. - - - R
PF Capital - - - _
Custeio/Pess. - - - R
SC Capital - - - -
Custeio/Pess. - - - R
SGA Capital - - - _
Custeio/Pess. - - - R
SPP Capital - - - -
Custeio/Pess. - - - R
ZN Capital - - - -
RE Custeio/Pess. 245.325,00 - 1.969.124,00 1.277.105,00
Capital - 2.926.829,00 500.000,00 -
Subtotal Custeio/Pess. 245,325,00 - 1.969.124,00 1.277.105,00
Capital - 2.926.829,00 500.000,00 -
TOTAL 245.325,00 2.926.829,00 2.469.124,00 1.277.105,00
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Unidade GND Origem de recurso
PL.20RL.108938 | QV.20RL..108938 | RP.20RL..108938 | T1.20RL..108938
AP Custeio/Pess. - 10.000,00 - 46.885,00
Capital - - - 4.000,00
CA Custeio/Pess. - 10.000,00 - 885,00
Capital - - - 50.000,00
CAL Custeio_/Pess. - 10.000,00 - 885,00
Capital - - - 50.000,00
Custeio/Pess. - 10.000,00 - 15.443,00
CANG Capital ; : : 35.000,00
CM Custeio_/Pess. - 10.000,00 - 885,00
Capital - - - 50.000,00
CN Custeio/Pess. - 13.000,00 - 885,00
Capital - - - 50.000,00
CNAT Custelo_/Pess. - 35.000,00 - 885,00
Capital - - - -
EAD Custelo_/Pess. - 7.000,00 - 885,00
Capital - - - -
Ip Custeio/Pess. - 13.000,00 - 885,00
Capital - - - 50.000,00
IC Custeio/Pess. - 10.000,00 - 885,00
Capital - - - 50.000,00
LAJ Custeio_/Pess. - 7.000,00 - 885,00
Capital - - - 50.000,00
MC Custeio_/Pess. - 10.000,00 - 6.885,00
Capital - - - 44.000,00
MO Custeio/Pess. - 15.000,00 - 10.443,00
Capital - - - 40.000,00
NG Custeio/Pess. - 10.000,00 - 10.885,00
Capital - - - 40.000,00
Custeio/Pess. - 7.000,00 - 885,00
PAAS Capital - - - 50.000,00
PAR Custeio_/Pess. - 10.000,00 - 885,00
Capital - - - 47.500,00
PE Custeio/Pess. - 13.000,00 - 885,00
Capital - - - 50.000,00
sC Custeio/Pess. - 10.000,00 - 9.885,00
Capital - - - 41.000,00
SGA Custeio_/Pess. - 10.000,00 - 20.885,00
Capital - - - 30.000,00
Spp Custeio_/Pess. - 10.000,00 - 10.885,00
Capital - - - 40.000,00
7N Custeio/Pess. - 10.000,00 - 10.885,00
Capital - - - 40.000,00
RE Custeio/Pess. 10.207.022,00 295.000,00 1.043.300,00 1.359.698,00
Capital 1.205.033,00 20.000,00 2.031.602,00 352.500,00
Subtotal Custeio_/Pess. 10.207.022,00 535.000,00 1.043.300,00 1.513.399,00
Capital 1.205.033,00 20.000,00 2.031.602,00 1.164.000,00
TOTAL 11.412.055,00 555.000,00 3.074.902,00 2.677.399,00
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Unidade GND Valor Total
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TOTAL 550.970.350,00

Fonte: SUAP.
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6. METAS E ACOES INSTITUCIONAIS

Tendo como referéncia a organizacao do PDI 2014-2018, revisdo 2015, e considerando
0 resultado das atividades desenvolvidas para o planejamento 2017, sdo apresentados a
sequéncia, para cada dimensao, o0s objetivos estratégicos, as acdes planejadas e os indicadores

quantitativos para as metas institucionais.
Dimens&o: 1. GESTAO ESTRATEGICA

Macroprocesso: Fungéo social

Objetivo
estratégico

1.1. Fortalecer a identidade institucional e promover andlise de demandas
académicas em vinculacdo com o desenvolvimento e os arranjos produtivos,
sociais e culturais locais

Meta

1.1.1. Fomentar a elaboracdo de relatérios das demandas de ofertas
educacionais, pesquisa e inovagao e extensdo existentes e emergentes nos

territorios de abrangéncia da instituicao

Responsavel pela Responsavel pela

) A PRODES " PRODES e campi
sistematizagdo execucao
Valor
Acdao (des) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)

1.1.1.1. Realizar levantamento diagndstico sobre o desenvolvimento e as 0
demandas produtivas regionais

Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Quantidade de relatérios de demandas de ofertas educacionais, pesquisa e 1
inovacao e extensdo elaborados

1.1.2. Fortalecer as a¢des de acompanhamento da permanéncia e do éxito dos

Meta estudantes
Respons_ave[pela PRODES Resporlsavel pela CIPE central e CIPEs locais
sistematizacao execucao
Valor
Acdao (des) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
1.1.2.1. Realizar ac¢des estruturantes e sistémicas de acompanhamento da 1.945 00
permanéncia e do éxito dos estudantes o
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Indice de Permanéncia e Exito (IPE) 68,0%
Meta 1.1.3. F_ortalecer a identidade institucional no a&mbito da comunidade
académica
Respons_ave[pela PRODES Respon~savel pela PRODES e campi
sistematizacao execucao
Valor
Acéo (0es) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
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1.1.3.1. Desenvolver campanhas comunicacionais que fortalecam a identidade

institucional e o conhecimento sobre a instituigdo 0
1.1.3.2. Desenvolver programas e eventos de formagéo continuada em 0
identidade institucional e cultura organizacional para servidores e alunos

] Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Indice de satisfacdo geral em relacéo a instituicdo 4,22

Macroprocesso: Orgéos colegiados e de assessoramento

Objetivo

1.2. Garantir o funcionamento, a tomada de decisdo e a autonomia dos 6rgaos

estratégico colegiados e de assessoramento

1.2.1. Fomentar a realizagdo de reunifes dos Orgdos colegiados e de

Meta IR
assessoramento institucionais
Responsavel pela GABIN/RE e Responsavel pela Gabinetes da Reitoria e dos
sistematizacao ASTEC execucao campi
Valor
Acéo (0es) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
1.2.1.1. Estruturar comissdo permanente para acompanhamento das acdes de
permanéncia e éxito sistémica (vinculada a Reitoria) e locais (vinculadas aos 0
campi)
1.2.1.2. Fomentar a participacao dos estudantes nos conselhos de classe e 0
6rgaos colegiados dos cursos e da instituicao
1.2.1.3. Realizar reunides periodicas dos 6rgaos colegiados 22.702,99
1.2.1.4. Realizar reunides periodicas dos 6rgaos de assessoramento 20.500,00
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Quantidade de reunides dos 6rgdos colegiados superiores e camaras realizadas 25
Quantidade de reunibes dos 6rgaos de assessoramento a Reitoria realizadas 62

Macroprocesso: Transparéncia e descentralizacao

Objetivo

1.3. Fortalecer a transparéncia dos atos de gestdo e 0s processos de

estratégico descentralizacao institucional

1.3.1. Fortalecer a transparéncia e a agilidade de publicizacdo dos atos dos

Meta . :
colegiados superiores
Respons_aveINpela GABIN/RE Resporlsével pela ASTEC
sistematizacio exXecucao
Valor
Acéo (0es) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
1.3.1.1. Promover a transparéncia dos atos dos 6rgaos colegiados superiores. 0
. o Valor
Indicador (es) quantitativo (s) fisico
Média de dias entre a realizacdo das reunides e a disponibilizacdo das respectivas 91
atas do CONSUP, CONSEPEX e CODIR no site institucional
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| Percentual de resolucdes ad referendum do CONSUP, CONSEPEX e CODIR \

4,0%

Meta

1.3.2. Fortalecer a transparéncia dos atos de gestao

Responsavel pela
sistematizacao

GABIN/RE Resporlsavel pela Gabln_etes da Reitoria e dos
execucao campi

Valor
Acéo (0es) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
1.3.2.1. Atualizar as informacdes no portal da transparéncia, carta de servigos ao
cidadao, boletim de servicos e demais documentos publicos de transparéncia 0
institucional
1.3.2.2. Institucionalizar calendario de reunides de didlogo com as entidades de 0
representacdo de estudantes e de servidores
. o Valor
Indicador (es) quantitativo (s) fisico
Periodicidade de atualizagdo das informagdes no site institucional 3

Meta

1.3.3. Fortalecer os processos institucionais de autonomia e descentralizacéo

Responséavel pela

Responséavel pela

. N PRODES ~ PRODES e campi
sistematizacdo execucao
Valor
Acdao (des) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
1.3.3.1. Criar protocolos administrativos para a¢cdes administrativas e institucionais 0
1.3.3.2. Realizar ages de supervisao da descentralizagdo de agdes académicas e
P 32.817,84
administrativas
. o Valor
Indicador (es) quantitativo (s) fisico
Percentual de campi com ac¢des de supervisao realizadas 80%

Macroprocesso: Gestdo organizacional

Objetivo
estratégico

1.4. Adequar a estrutura organizacional e documentos institucionais de
referéncia para promover a funcéo social

Meta

1.4.1. Atualizar os documentos institucionais relativos ao planejamento
institucional

Responséavel pela

Responséavel pela

. N PRODES ~ PRODES e campi
sistematizacdo execucao
Valor
Acéo (0es) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
1.4.1.1. Elaborar e revisar as politicas e 0s documentos institucionais 0
1.4.1.2. Promover a revisao de politicas institucionais 0
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Quantidade de documentos institucionais relativos ao planejamento atualizados 1
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1.4.2. Aperfeicoar a estrutura organizacional de modo a fortalecer a

Meta . .
autonomia dos campi
Respons_aveINpeIa PRODES Resporlsavel pela PRODES e campi
sistematizacao execucao
Valor
Acdao (des) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
1.4.2.1. Promover a revisao de documentos institucionais estratégicos 0
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Quantidade de documentos institucionais relativos a estrutura organizacional 3
atualizados

Macroprocesso: Planejamento estratégico

Objetivo  1.5. Sistematizar e acompanhar o planejamento participativo integrado a
estratégico avaliagdo institucional

1.5.1. Ampliar a participacdo na elaboracdo e no acompanhamento do

Meta planejamento institucional anual participativo

Respons_ave[pela PRODES Resporlsavel pela PRODES e campi
sistematizacao execucao
Valor
Acdo (des) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
1.5.1.1. Aprimorar os parametros de distribuicdo orcamentaria 0
1.5.1.2. Desenvolver estratégias que garantam o planejamento participativo para 0
todas as unidades do IFRN
1.5.1.3. Desenvolver métodos e ferramentas para 0 acompanhamento efetivo 0
do planejamento anual
1.5.1_.4. Estabe_lecer~crlterlos,pgra aplicacdo dos recursos de reserva técnica, 28.643.709,00
considerando situagdes estratégicas
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Percentual de unidades participantes do planejamento anual 100%
indice de satisfacdo da participacdo da comunidade académica na elaboracéo 360
do planejamento institucional :

Meta 1.5.2. Fomentar a producao e divulgacdo do relatério de gestéo sistémico e dos

campi
E;zponsavel PRODES Resporlsével pela PRODES, dirigentes sistémicos
: - execucao e campi
sistematizacio
Valor
Acéo (0es) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
1.5.2.1. Dar ampla divulgacédo, nos colegiados e nos meios de comunicacao 0
institucionais, dos relatorios de gestao
1.5.2.2. Elaborar o relatério de gestdo do IFRN 0
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
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| Percentual de unidades com relatério de gesto elaborado e divulgado \ 100%

Macroprocesso: Avaliacao institucional

1.6. Acompanhar e avaliar, de forma sistémica e sistematizada, os indicadores
institucionais para subsidiar o planejamento e a qualidade dos atendimentos
dos setores para identificar o nivel de satisfacdo dos usuarios

Objetivo
estratégico

Meta 1.6.1. Ampliar a participacdo da comunidade nos processos de autoavaliacao

institucional
Responsavel pela PRODES Responsavel pela PRODES, CPA central e CPAS
sistematizagdo execucao locais
Valor
Acéo (0es) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
1.6.1.1. Aperfeicoar os métodos e instrumentos de autoavaliacdo institucional 0
1.6.1.2. Dar ampla divulgacao aos resultados da autoavaliagdo institucional 0
1.6.1.3. Sensibilizar a comunidade sobre a importancia de participar do 0
processo de autoavaliagao
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Quantidade de processos de autoavaliacdo e diagndstico institucional 3
realizados
Percentual de participacdo de docentes no processo de autoavaliacéo 50%
institucional das diretrizes e metas
Percentual de participacdo de técnicos-administrativos no processo de 50%
autoavaliacdo institucional das diretrizes e metas
Percentual de participacdo de estudantes no processo de autoavaliacdo 30%
institucional das diretrizes e metas

Macroprocesso: Internacionalizagéo

Objetivo  1.7. Ampliar as atividades de internacionalizacdo em articulagdo com as
estratégico demandas académicas

1.7.1. Ampliar o numero de acordos de cooperagdo e parcerias com

Meta T :
institui¢Oes estrangeiras
Responsavel pela ASERI Responsavel pela ASERI e Gabinetes Reitoria e
sistematizacao execucao campi
Valor
Acéo(6es) planejada(s) financeiro
(R$ 1,00)

1.7.1.1. l_)lssemlnar 0S programas Institucionals junto aos orgaos e Instituigoes 237.525.00
estrangeiras
1.7.1.2. Firmar acordos de cooperagéo e parcerias com instituicoes estrangeiras 0

Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Quantidade de parcerias ou convénios de internacionalizac¢do ativos 9
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1.7.2. Ampliar o numero de estudantes e

servidores em mobilidade

Meta internacional (enviados e recebidos)
Responsavel Responsavel pela ASERI, PROEN, PROEX,
pela ASERI eXECUCAD PROPI e Gabinetes Reitoria e
sistematizacao campi
Valor
Acéo (0es) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
1.7.2.1. Apoiar e acompanhar as a¢des desenvolvidas por docentes e técnicos- 89.800.00
administrativos em programas de mobilidade internacional T
1.7.2.2. Apoiar e acompanhar as ac¢0es desenvolvidas por estudantes em 38.000.00
programas de mobilidade internacional T
1.7.2.3. Estruturar um programa interno de intercambio internacional para 0
estudantes e servidores
Indicador (es) quantitativo(s) Valor fisico
Quantidade de servidor em mobilidade internacional 42
Quantidade de alunos em mobilidade internacional 42

Dimens&o: 2. COMUNICACAO E EVENTOS

Macroprocesso: Comunicagao interna

Objetivo  2.1. Fortalecer a transparéncia das acdes
estratégico comunicacionais com servidores e estudantes

institucionais e os fluxos

2.1.1. Estimular a interacédo de servidores e estudantes com as gestfes da

Meta Reitoria e dos campi através dos diferentes meios de comunicacdo interna
Respons_ave[pela ASCE ResponsaveNI ASCE e COCSEVs campi
sistematizacao pela execucao
X /x . Valor financeiro
Acdao (6es) planejada (s) (R$ 1,00)
2.1.1.1. Aperfeicoar a comunicacdo interna entre e com
. 1.340,00
servidores e estudantes
2.1.1.2. Desenvolver campanhas publicitarias direcionadas aos 0
interesses e demandas dos alunos e servidores
2.1.1.3. Promover o conhecimento da comunidade interna sobre
a importancia da comunicacdo social para o alcance dos 2.478,00
objetivos institucionais
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Quantidade de informativos enviados a alunos e servidores 35
Quantidade de campanhas internas de comunicacéo 10
desenvolvidas para alunos e servidores
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Macroprocesso: Comunicacéo externa

Objetivo  2.2. Promover e difundir as ac0es institucionais de oferta de educacéo
estratégico profissional, cientifica e tecnologica e de transformacéao das realidades locais

2.2.1. Ampliar a utilizagdo dos canais de comunicagao externa para informar
Meta a sociedade sobre as acgdes institucionais e melhorar a percep¢do publica
guanto a atuacdo e dimensao institucional

Respons_aveINpeIa ASCE Resporlsavel pela ASCE e COCSEVs campi
sistematizacao execucao
Valor
Acéo (0es) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)

2.2.1.1. Ampliar a relagdo com os meios de comunicagdo de massa, divulgando

as acoes positivas e assuntos de utilidade pdblica do IFRN 0

2.2.1.2. Ampliar e melhorar a produgéo de material audiovisual, impresso e
eletrénico para divulgacao de acdes, projetos institucionais, cursos e processos 230.530,00
seletivos, promovendo mais transparéncia.

2.2.1.3. Planejar e executar campanhas institucionais para promover a funcéo 0
social e dar publicidade a a¢des e projetos desenvolvidos e cursos

Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico

Quantidade de matérias positivas sobre o IFRN publicadas nos meios de

comunicagdo de massa 300
Quantidade de acessos ao portal do IFRN 5.100.000
Quantidade de seguidores do IFRN nas midias sociais 142.000
Quantidade de demandas do Servico de Informacdo ao Cidad&o (SIC) recebidas 160
Quantidade de demandas do Fale Conosco recebidas 4.500

Macroprocesso: Eventos

2.3. Promover a aproximacao fisica de servidores, alunos e da populacédo em
geral com a Instituicdo por meio da promogéo de eventos, em articulagdo com
as demandas académicas e administrativas

Objetivo
estratégico

2.3.1. Melhorar o apoio e a promogao de eventos institucionais de natureza
Meta técnico-cientifica, artistico-cultural e desportiva que aprimorem a relacéo
com a comunidade interna e sociedade

Responséavel pela ASCE Responsavel pela ASCE e dirigentes sistémicos;
sistematizacdo execucao COCSEVs e gestores dos campi
Valor
Acéo (0es) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
2.3.1.1. Aprimorar o controle dos eventos institucionais do IFRN 45.000,00
2.3.1.2. Organizar os eventos vinculados aos gabinetes 413.032,36
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Quantidade de eventos realizados 30
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Dimensao: 3. GOVERNANCA

Macroprocesso: Governanga administrativa

Objetivo

. . 3.1. Fortalecer a politica de governanca administrativa
estratégico

Meta administrativa

3.1.1. Ampliar o alcance da politica e das praticas de governanca

Responsavel pela AUDGE

Responsavel pela AUDGE e nucleos de auditoria

sistematizacdo execucao dos campi

Valor

Acdao (des) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
3.1.1.1. Alimentar o Sistema CGU-PAD com informacdes dos processos 0
disciplinares
3.1.1.2. Articulacdo entre o setor auditado e as equipes de auditoria 2.478,00
3.1.1.3. Capacitar os gestores em avaliacdo de riscos e controles internos 0
3.1.1.4. Elaborar e executar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 8.875,00
3.1.1.5 Elaborar o Relatdrio Anual de Auditoria Interna (RAINT) 0
3.1.1.6. Monitorar o cumprimento das determinacdes e deliberacdes do TCU 0
3.1.1.7. Monitorar o cumprimento das recomendagdes da CGU com inserc¢éo 0
dos dados no Sistema Monitor
3.1.1.8. Registrar e encaminhar manifesta¢des e demandas de Ouvidoria 0
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico

Quantidade de processos disciplinares finalizados com penalidade 1
Percentual de dimensdes estratégicas com riscos monitorados 80%
Percentual de recomendacgdes da CGU atendidas 80%
Percentual de determinacdes e deliberacdes do TCU atendidas 80%
Percentual de manifesta¢cdes ou demandas de ouvidoria atendidas 95%
Percentual de agdes do PAINT executadas 80%

Macroprocesso: Governanga em tecnologia da informacao

Objetivo
estratégico

3.2. Fortalecer a politica de governanca em tecnologia da informacéo

Meta da informacao

3.2.1. Implantar a politica e fomentar as praticas de governanca em tecnologia

Responsavel pela DIGTI Responsavel pela

DIGTI e Comité Gestor de Tl

sistematizacio exXecucao
Valor
Acéo (Bes) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
3.2.1.1.Elaborar o plano de dados abertos e de comunicagao 0
3.2.1.2.Especificar os direitos decisorios de tecnologia da informagéo 2.760,00
3.2.1.3. Revisar o Plano de Seguranca da Informacéo (PSI) 16.000,00
3.2.1.4. Revisar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacgdo (PDTI) 8.000,00
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Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Quantidade de documentos de especificacdo dos direitos decisérios em TI 5
elaborados
Quantidade de relatdrios de governanca desenvolvidos (préatica, conformidade 1
e desempenho)
Quantidade de planos estrategicos de T desenvolvidos ou atualizados (PDTI, 9
PSI, Comunicacdo e Dados)

Dimenséo: 4. ATIVIDADES ESTUDANTIS

Macroprocesso: Assisténcia social

Objetivo
estratégico

4.1. Ampliar e fortalecer as agdes de assisténcia social para os estudantes

41.1. Ampliar o numero de estudantes com

caracterizacao

Meta . a .
socioecondmica realizada

, Responséavel
Responsavel | N
pela DIGAE | P12 8XECUGA0 iy |G AE e COAESS campi
sistematizacao

Valor
Acdao (6es) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)

4.1.1.1. Realizar e manter atualizado, anualmente, os dados da caracterizac¢ao 0
socioecondmica de estudantes regularmente matriculados
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Percentual de estudantes ingressantes com caracterizacdo socioeconémica 95%
realizada
Percentual de estudantes com caracterizacdo socioecondmica atualizada 60%
Perfil Socioeconémico da Clientela (PSC) - até 0,5 SMP0-0 58,0%
Perfil Socioecondmico da Clientela (PSC) - entre 0,5 e 1 SMP 25,5%
Perfil Socioecondmico da Clientela (PSC) - entre 1 e 1,5 SMP 8,0%
Perfil Socioecondmico da Clientela (PSC) - entre 1,5 e 2 SMP 3,5%
Perfil Socioecondmico da Clientela (PSC) - entre 2 e 2,5 SMP 1,5%
Perfil Socioecondmico da Clientela (PSC) - entre 2,5 e 3 SMP 1,0%
Perfil Socioecondmico da Clientela (PSC) - maior ou igual que 3 SMP 2,5%

4.1.2. Ampliar a oferta de auxilios e bolsas para os programas, projetos e acoes
direcionados aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica,

Meta . . . . . e .
inclusive com necessidades educacionais especificas e transtorno funcional
especifico

Responsavel pela Responsavel

1esponsavel p DIGAE |pela DIGAE e COAESs campi

sistematizacao n

execucao
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Valor
Acéo (0es) planejada (s) financeiro

(R$ 1,00)
4.1.2.1. Aperfeicoar os critérios de distribuicdo dos recursos da assisténcia 70 275.77
estudantil ao perfil socioeconémico T
4.1.2.2. Ofertar alimentacdo aos estudantes 4.3171.222,85
4.1.2.3. Ofertar apoio financeiro a eventos cientificos, esportivos e culturais 532.769,91
4.1.2.4. Ofertar auxilio-transporte aos estudantes 2.807.409,82
4.1.2.5. Ofertar bolsa de iniciacao profissional 3.100.548,75
4.1.2.6. Ofertar merenda escolar 1.403.772,08
4.1.2.7. Prestar assisténcia social a estudantes com deficiéncia fisica e com 33.597.80
dificuldades educacionais especiais T
4.1.2.8.Realizar diagndstico e registro de estudantes com necessidades 92 900.00
educacionais especificas ou transtorno funcional especifico T
4.1.2.9.Realizar diagnostico para identificar possiveis problemas pessoais e 0
familiares dos estudantes
4.1.2.10.Realizar o acompanhamento de desempenho académico e de 79.973.12
assiduidade de estudantes atendidos pelos programas de assisténcia estudantil T
4.1.2.11.Realizar visitas domiciliares aos estudantes em situacdo de 0
vulnerabilidade social

Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico

Percentual estudantes atendidos com auxilios e bolsas de assisténcia 10%
estudantil
Quantidade de estudantes com necessidade educacional especifica ou 100
transtorno funcional especifico identificados
Percentual de estudantes com necessidade educacional especifica ou 60%
transtorno funcional especifico atendidos em programas de assisténcia social

Macroprocesso: Assisténcia a saude

Objetivo
estratégico integrar as agdes escolares com as de saude

4.2. Sistematizar atividades de assisténcia a satide dos discentes, de maneira a

Meta o
dos cursos técnicos integrados

4.2.1. Ampliar o niamero de exames biomédicos em estudantes ingressantes

Responsavel pela DIGAE Responsavel pela

DIGAE e COAESs campi

sistematizacio execucao
Valor
Acéo (des) planejada(s) financeiro
(R$ 1,00)

4.2.1.1. Articular agbes com as redes externas de salde para atendimento aos 0
estudantes
4.2.1.2. Levantar necessidades e fomentar contratagéo de servigos continuados 48.166.23
para atendimento a assisténcia estudantil R
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4.2.1.3. Ofertar e estimular, junto & DIGPE, a capacitacdo continua dos

profissionais de salde 0
4.2.1.4. Realizar avaliacdo biomédica nos alunos ingressantes anualmente,
mantendo os dados atualizados 0

Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Percentual de estudantes ingressantes dos cursos técnicos integrados com 100%
registro de exame biomédico
Meta 4.2.2. Ampliar o nUmero de campanhas de saude sistémicas
Responsavel pela ) ¢ Responsavel pela - Ae o cOAESS campi
sistematizacao execucao

Valor
Acao(bes) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)

4.2.2.1. Fomentar préaticas de alimentacdo saudavel nos campi 0
4.2.2.2. Realizar campanhas educativas de salide junto aos estudantes 0
4.2.2.3. Realizar oficinas com temas relacionados a nutricdo e psicologia 0
educacional junto aos estudantes
4.2.2.4.Realizar parcerias com Secretarias Municipais e Estaduais de Saude
para divulgacdo e realizacdo de campanhas educativas orientadas pelo 0
Ministério da Saude

Indicador (es) quantitativo(s) Valor fisico
Quantidade de campanhas de salde sistémicas para estudantes realizadas 2

Macroprocesso: Formacéo integral

Objetivo
estratégico e atividades artistico-culturais e esportivas)

4.3. Fortalecer as acOes de apoio a formacao integral dos estudantes (eventos

Meta

4.3.1. Ampliar o numero de discentes com apoio para participacdo em eventos
e para o desenvolvimento de atividades artistico-culturais e desportivas

Responsavel pela Responsavel pela

DIGAE

DIGAE e COAESs campi

sistematizacao execucao
Valor
Acdao (des) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
4.3.1.1. Fomentar ac¢des voltadas as politicas de género e diversidade 0
4.3.1.2._ Fomentar a participacao de estudantes em eventos artistico-culturais e 316.976,22
desportivos
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Quantidade de apoios para eventos e atividades artistico-culturais e desportivas 2.400

Macroprocesso: Representacgdo estudantil

Objetivo
estratégico estudantes, por meio das representacoes estudantis

4.4. Estimular a formacédo e o fortalecimento da organizacédo politica dos

| Meta 4.4.1. Fomentar a articulacéo politica das entidades estudantis
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Responsavel pela -\ ¢ Responsavel pela - AF o cOAESS campi
sistematizacao execucao
Valor
Acéo (0es) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
4.4.1.1. Apoiar as atividades dos 6rgdos de representacdo estudantil 10.200,00
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Percentual de campi com entidades ou organizacbes estudantis em 85 7%
funcionamento ’

Dimenséao: 5. ENSINO

Macroprocesso: Acesso discente

5.1. Realizar processos seletivos e diversificar as formas de acesso discente
para promover a inclusdo social e estender as oportunidades de formacao
profissional

Objetivo
estratégico

5.1.1. Elevar o nivel de aceitacdo e reconhecimento dos cursos, ampliando a

Meta demanda global na relacio candidatos por vaga

Responsavel pela  pp ey Responsavel pela ponen o coAPACS campi
sistematizacao execucao
Valor
Acdao (des) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
5.1.1.1. Avaliar periodicamente a politica de acesso e os procedimentos de 0
selecdo da instituicdo para possiveis adequagoes
5.1.1.2. Compatibilizar o cronograma de resultados dos processos seletivos para 0
acompanhamento do calendario nacional do ENEM e SISU
5.1.1.3. Realizar processos seletivos para ingresso de estudantes 831.186,11
5.1.1.4.Realizar reunides periddicas dos érgdos colegiados 28.980,00
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Relacdo Candidato/Vaga ou Indice de Efetividade (RC/V) 6,2

Macroprocesso: Oferta educacional

5.2. Fortalecer a oferta educacional e acompanhar e aperfeicoar os projetos
Objetivo  de cursos, em acdo integrada com a pesquisa e inovagdo, a extensdo e as
estratégico atividades estudantis e em sintonia com o desenvolvimento socioeconémico
local e regional

5.2.1. Ampliar a oferta educacional em cursos e programas, de acordo com as

Meta condicBes de pessoal e infraestrutura fisica e tecnologica
Responsavel pela oo ey Responsavel pela oo e o pIACS campi
sistematizacao execucao
Valor
Acéo (0es) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
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continuada e certificacdo profissional (PFicCertific)

5.2.1.1. Realizar ac¢des de planejamento para ampliacdo da oferta educacional 26.750,00
5.2.1.2. Realizar a oferta de cursos e programas em conformidade com o

; 95.540,00
planejamento

Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico

Relacdo Alunos/Docente em Tempo Integral (RA/DTI) 20
Alunos matriculados em relacao a forca de trabalho (RAM) 20
Relacdo Alunos por Professor = Alunos matriculados em relagéo a forca de 20
trabalho (RAP)
Relacéo Ingressos/Aluno (RI/A) 35
Percentual de vagas em cursos técnicos (PVTec) 55%
Percentual de vagas em cursos de formagao de professores (PVFor) 20%
Percentual de vagas em cursos articulados com a educacao de jovens e adultos

. 15%
(PVEja)
Quantidade de escolas apoiadas em programas de melhoria da qualidade da

X g 30

educacdo basica (PMEBas)
Quantidade de eixos de atuagdo em programas de formacao inicial e 4

Meta 5.2.2. Ampliar as ac¢oes de avaliacdo do curriculo

Respons_ave[pela PROEN Resporlsavel pela
sistematizacao execucao

PROEN, NCEs e DIACs campi

Valor
Acéo (0es) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
5.2.2_.1.Elaborar ou revisar projetos de cursos e de autorizacdo de 102.060,00
funcionamento de cursos
5.2.2.2.Realizar autoavaliacdo dos cursos 0
5.2.2.3.Realizar foruns institucionais de avaliacdo dos cursos 76.735,00
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
indice Geral de Cursos de Graduagdo Continuo (IGCc) 4
Quantidade de processos de autoavaliacao de cursos realizados 2
Percentual cursos técnicos com autoavaliagdo in loco realizadas 15%
Percentual cursos de graduacdo com autoavalia¢ao in loco realizadas 15%
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Quadro 9 — Previsdo de novas vagas por nivel/forma/modalidade e campus para 2017
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Vagasrﬁgga’;i'zj’g:g?rma’ Total | AP | CA | CAL [CANG| CM | CN |CNAT|EAD| IP | JC | LAJ| MC | MO | NC |PAAS|PAR | PF | SC |SGA | SPP | zN
Cursos técnicos
Técnico integrado 3023 ] 144 [ 200 [ 108 [ 120 [ 180 | 160 | 412 | 0 | 108 | 115 | 108 | 144 | 144 | 144 | 108 | 144 | 108 | 144 | 144 | 144 | 144
Técnico integrado EJA | 512 | 40 | 40 | 0 0 | 40 [ 40 | o 0 | 3 | 40 | 40 | 36 | 40 | 0o [ 40 | o o | 80| o 0 | 40
Técnico subsequente | 4.956 | 162 | 120 | 200 | 40 | 72 | 40 | 816 [2.030] 72 | 80 | 40 | 108 | 240 | 72 | 40 | 360 | 120 | 80 | 144 | 40 | 80
Formacao de
professores
Licenciatura 930 | 36 | 40 [ o [ 40 | o [ 40 [160 150 72 [ 40 ] o [ 724 [ o [ 40 | o [ 4 [ 8 | o | 40 | 40
':‘r%igifr"easme”to P& 5501 o | 0o | 50| 0o | 0 0 0 | 40| o o |40 | 0| o 0 o | o] o o | o o | o
Efg’f'z?s's"ﬂ'é‘:gao para 1440 0 | 0 | 50 | 40 | 20 | 40 | o |950| 0o | 90 | 50 | 40 | 40 | 0 0 |120]| o o | o o | o
FIC para Professores 620 0 0 0 0 0 0 0 540 0 0 0 0 0 0 0 80 0 0 0
Mestrado Académico 20 0 0 0 0 0 0 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Qutros cursos de
graduagdo
Tecnologia 1642 ] 36 | 40 | 80 | 40 [ 0o [ 80 [432[330 | 36 | 40 | © 0 [ 40 [216] o [ 80 [ 4 [ o [8 [ o [ 72
Engenharia 296 | 0 0 0 0 0 0 | 224 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 72
Pés-graduacéo
Especializacéo 556 0 40 76 400 40
Mestrado 80 0 0 80 0 0
Qutros cursos FIC
PROSIAFIC 120 0| o] o|4a|lo|lo|o|o]olo|lo|o]|o|o]ols|o|o]| o] ol]o
Total de vagas 14.705| 418 | 440 | 488 | 320 | 312 | 440 |2.220|4.820| 324 | 405 | 278 | 400 | 544 | 432 | 228 | 864 | 348 | 384 | 368 | 224 | 448
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Macroprocesso: Processo ensino e aprendizagem

Objetivo

5.3. Desenvolver agdes de acompanhamento e aperfeicoamento continuo do
estratégico processo ensino-aprendizagem que possibilitem a permanéncia e o0 éxito

Meta desligamento de estudantes nos cursos

5.3.1. Ampliar as taxas de conclusdo e diminuir as taxas de retencdo e

Respons_aveINpela PROEN Resporlsavel pela
sistematizacao execucao

PROEN e DIACs campi

Valor
Acdao (des) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)

5.3.1.1. Criar programas de nivelamento para os estudantes depois da aprovacgéo 0
no processo seletivo e antes do ingresso na Instituicao
5.3.1.2.Desenvolver metodologias e estratégias que possibilitem a 0
materializacdo da concepcdo de curriculo integrado dos cursos
5.3.1.3.Efetivar os centros de aprendizagem 0
5.3.1.4.Fomentar a participacdo de estudantes nas olimpiadas de conhecimento 65.000,00
5.3.1.5.Fomentar as a¢Oes da Unidade-Escola 140.000,00
5.3.1.6.Fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa OVEP/CIPE 0
5.3.1.7. Monitorar o desempenho académico e a frequéncia de estudantes e 68.165,00
turmas
5.3.1.8.Ofertar tutoria de aprendizagem e laboratério 488.800,00
5.3.1.9. Realizar a autoavaliacao institucional do desempenho didatico docente 0
5.3.1.10.Realizar a autoavaliagdo institucional do desenvolvimento de 0
estudantes
5.3.1.11. Realizar aulas externas/visitas técnicas 943.751,08
5.3.1.12. Realizar busca ativa (para retorno ao curso) de estudantes que
abandonaram ou que ndo concluiram o curso por alguns componentes 0
curriculares, inclusive pratica profissional
5.3.1.13.Realizar orientacio pedagdgica e psicoldgica a estudantes e professores 70.740,00
5.3.1.14. Realizar reunifes de pais 0
5.3.1.15. Realizar reunides pedagbgicas priorizando, nelas, conteldos que
objetivem a formagéo continuada dos profissionais envolvidos no processo 0
ensino aprendizagem
) Indicador (es) quantitativo(s) Valor fisico
Indice de Eficiéncia Académica de Concluintes (IEAC) OU Taxa de Média de 0
Concluséo de Cursos 70.0%
Quantidade de processos de autoavaliagdo do processo ensino e aprendizagem 1
realizados
Indice de Eficiéncia da Instituicio = Taxa de Ocupacio de Vagas (IEnl) 90,0%
Indice de Eficacia da Instituicio (IEcl) 70,0%
Relacdo Concluintes/Aluno (RC/A) 37,7%
Taxa de Saida com Exito (TSE) 45,0%
[ndice de Efetividade Académica (IEA) 6,6%
Indice de Retencédo de Fluxo Escolar (IRFE) = Taxa de Retencédo (TR) 18,2%
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Taxa de Reprovacédo (TRp) 17,0%
Taxa de Matricula Ativa Regular (TMARQ) 50,5%
Taxa de Matricula Ativa Retida (TMARt) 25,5%
Taxa de Conclusdo (TC) 12,1%
Taxa de Evaséo (TE) 11,3%

Macroprocesso: Administracéo académica

Objetivo  5.4. Desenvolver acbes de acompanhamento e aperfeicoamento continuo da
estratégico administracdo académica
Meta 541 Amp_liar a consisténgia dos dados de matriculas nos sistemas
institucionais e governamentais
Responsavel pela o e Responsavel pela  ppnen e plaCs campi
sistematizacao execucao
Valor
Acdao (des) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
5.4.1.1. Alimentar e monitorar os dados do sistema académico institucional, dos 5 670.00
censos e do SISTEC T
5.4.1.2. Fazer a equiparacdo curricular de estudantes com intercambio
internacional ou ingresso por transferéncia (validade e/ou adaptacdo de 0
componentes curriculares) - Flexibiliza¢ao do curriculo
5.4.1.3.Realizar acGes de supervisdo da descentralizacdo de acdes académicas 0
e administrativas
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Relacdo de consisténcia de matriculas do censo da educacéo basica- 95%
Relacdo de consisténcia de matriculas do censo da educacao superior 95%
Relacdo de consisténcia de bibliotecas do censo da educacao superior 95%
Relacdo de consisténcia de docentes do censo da educagao superior 95%
Relacdo de consisténcia de matriculas do SISTEC 80%

Macroprocesso: Inclusdo e diversidade

5.5. Fortalecer e consolidar as ac¢des de incluséo de pessoas com deficiéncia e
com necessidades educacionais especificas e de diversidade social, cultural, de
género e de raca e cor

Objetivo
estratégico

5.5.1. Ampliar a a¢des dos Nucleos de Estudos e Pesquisas Afro-brasileiros e
Meta Indigenas (NEABI) e dos Nucleos de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE)
Responsavel pela PROEN Responsavel pela PROEN, DIACs campi,
sistematizacao execucao NAPNEs e NEABIs

Valor

Acéo (0es) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
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5.5.1.1.Fomentar a acdo dos Nucleos de Atendimento as Pessoas com 19 294 50
Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE) T
5.1.1.2.Fomentar a acdo dos Nucleos de Estudos e Pesquisas Afro-brasileiros e 21.294 50
Indigenas (NEABI) T
5.1.1.3.Fomentar agdes afirmativas sobre as questdes de género e diversidade 0
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico

Percentual de campi com NEABIs ativos 100%
Percentual de campi com NAPNES ativos 100%

Macroprocesso: Sistema de bibliotecas

Objetivo  5.6. Fortalecer a politica de expansao e atualiza¢éo do acervo fisico e eletrénico
estratégico e ampliar a atuacgdo sistémica das bibliotecas junto a comunidade

5.6.1. Aumentar a relacdo de exemplares por titulo da bibliografia basica e da

Meta bibliografia complementar, em todos os niveis e modalidades de ensino
ofertados, em todas as bibliotecas
Responséavel pela PROEN Responsavel pela PROEN, PROPI, COAPACs e
sistematizacdo execucao DIACs campi
Valor
Acdao (des) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
5.6.1.1.Adquirir livros e colecdes 1.886.580,00
5.6.1.2.Assinar bases bibliogréaficas eletronicas 20.000,00
5.6.1.3.Assinar revistas e periédicos técnicos, académicos e cientificos 11.425,00
5.6.1.4.Auxiliar na elaboracdo de instrumentos de planejamento estratégico do 0
ensino
5.6.1.5.Promover a permuta de acervo com outras Instituigdes de Ensino 0
5.6.1.6.Realizar ampliacdo da infraestrutura fisica de bibliotecas 105.120,00
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Relacdo de exemplares por titulo (RET) 5

Macroprocesso: Educacao a distancia

Objetivo  5.7. Redimensionar, estrutural e academicamente, as acdes de educacdo a
estratégico distancia, ampliando a atuacao sistémica institucional

5.7.1. Ampliar a utilizacéo de tecnologias educacionais nos cursos presenciais

Meta . o N ~ A
e consolidar a institucionaliza¢do da educacéo a distancia

Responsavel pela Responséavel pela PROEN, DIACs campi,
. M PROEN x
sistematizacao eXecucao Campus EAD
Valor
Acéo (0es) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
5.7.1.1.Fomentar as a¢des dos Nucleos de Ensino a Distancia (NEaD) 523.881,00
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5.7.1.2.0ferecer apoio didatico a distdncia por meio de tecnologias

educacionais 0
Indicador (es) quantitativo(s) Valor fisico

Percentual de disciplinas de cursos presenciais que utilizam AVEA 15%

Percentual de cursos de oferta ordinaria na modalidade EaD (CEad) 30%

Dimensédo: 6. EXTENSAO

Macroprocesso: Interacdo com a sociedade

Objetivo
estratégico institucional com a comunidade local e regional

6.1. Fortalecer os programas e projetos de extensdo, para uma maior interagao

6.1.1. Ampliar o alcance dos projetos de extensdo executados com fomento

Meta institucional e o grau de envolvimento dos servidores
Responsavel pela oo ey Responsavel pela oo ey o coEXs campi
sistematizacao execucao
Valor
Acéo (Bes) planejada(s) financeiro
(R$ 1,00)
6.1.1.1.Apoiar as acdes dos Nucleos de Arte e Cultura 195.400,00

6.1.1.2.Desenvolver projetos de extensdo com recursos institucionais 526.158,00
6.1.1.3.Fomentar acdes para desenvolvimento do Programa Mulheres Mil 484.000,00
6.1.1.4.Fomentar Programa de Tutoria para 0 ENEM 230.000,00
6.1.1.5.Instituir  programa de apoio as atividades dos espacgos 4.000.00
cientifico-culturais S
Indicador (es) quantitativo(s) Valor fisico
Quantidade de projetos de extensdo desenvolvidos com fomento institucional 130
Quantidade de projetos de acdo social (PAS) 22
Grau de Envolvimento com Extensédo (GEE) 35%

6.1.2. Ampliar o nimero de submissbes de programas e/ou projetos com

ao recurso total de extensdo

Meta I .
recursos em editais externos e em convénios
Responsavel pela oo ey Responsavel pela  pp ey o coEXs campi
sistematizagdo execucao
Valor
Acdo (des) planejada(s) financeiro
(R$ 1,00)
6.1.2.1. Desenvolver projetos de extensdo com recursos institucionais 61.162,42
6.1.2.2. Realizar capacitacdo em elaboracao de projetos de extensao 0
Indicador (es) quantitativo(s) Valor fisico
Quantidade de projetos de extensdo desenvolvidos com fomento externo 7
Percentual de recursos externos captados em projetos de extenséo em relagéo 500

| Meta 6.1.3. Ampliar o numero de servicos tecnologicos desenvolvidos
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Valor
Acéao (des) planejada(s) financeiro
(R$ 1,00)

6.1.3.1.Desenvolver acBes de  empreendedorismo,  cooperativismo, 0
associativismo, economia solidaria e criativa
6.1.3.2.Fomentar ac¢des para criagdo e manutencao de Ndcleos de Extenséo
e Pratica Profissional (NEPP) para desenvolvimento de projetos e servi¢cos 165.600,00
de demanda tecnoldgica e social

Indicador (es) quantitativo(s) Valor fisico
Quantidade de servicos tecnoldgicos desenvolvidos 15

Macroprocesso: Didlogo com o mundo do trabalho

6.2. Fortalecer os mecanismos de interacdo e encaminhamento institucional de
discentes e egressos, tendo em vista a insercéo laboral e 0 processo ensino-
aprendizagem

Objetivo
estratégico

6.2.1. Aumentar o numero de institui¢fes parceiras para a oferta de estagios e

Meta intercambio institucional

Responsavel pela oo ey Responsavel pela  pp ey o coExs campi
sistematizacao execucao
Valor
Acao(bes) planejada(s) financeiro
(R$ 1,00)
6.2.1.1. Firmar parcerias de estagios para estudantes e intercambios por meio 6.000.00
de visitas as instituicdes e empresas S
6.2.1.2. Mapear e divulgar informac6es sobre oportunidades de estagio e de 0
trabalho para estudantes
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Quantidade de instituicdes parceiras para oferta de estagios 750
Quantidade de visitas técnicas para captacao de estagio realizadas 350
Meta 6.2.2_. Aumentar 0 numero de estudantes que realizam estagios como prética
profissional
Responsavel pela  pp ey Responsavel pela  pp ey o coExs campi
sistematizacao execucao
Valor
Acéo (0es) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
6.2.2.1. Estimular e orientar a pratica profissional do estudante ao longo do curso 0
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Percentual de alunos que realizaram estagio como pratica profissional 20%
Meta 6.2.3. Ampliar as visitas de acompanhamento de estagios
Responsavel pela o ey Responsavel pela ey o coEXs campi
sistematizacao execucao
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Valor
Acéao (des) planejada(s) financeiro
(R$ 1,00)
6.2.3.1. Realizar visitas as instituicGes e empresas para acompanhamento a 3.000.00
estagiarios T
Indicador (es) quantitativo(s) Valor fisico
Percentual de estagio com visitas de acompanhamento realizadas 100%

6.2.4. Realizar estagios docentes em empresas para interacdo com mundo do

Meta trabalho e captacéo de estagios
Responsavel pela o ey Responsavel pela  ppney o coEXs campi
sistematizacao execucao
Valor
Acéao(0es) planejada(s) financero
(R$ 1,00)

6.2.4.1. Estabelecer relacGes de parceria com instituicdes e entidades publicas e

: : . 0
privadas vinculadas aos setores produtivos
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Quantidade de estagios técnicos docentes realizados 25
Meta 6.2.5. Ampliar o nUmero de egressos acompanhados
Responsavel pela oo ey Responsavel pela  ppqey o coExs campi
sistematizacao execucao
Valor
Acéao(0es) planejada(s) financeiro
(R$ 1,00)
6.2.5.1.Desenvolver eventos e cursos FIC destinados aos egressos 14.000,00
6.2.5.2.Desenvolver plataforma para acompanhamento e interagdo com 0s 0
egressos
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Quantidade de pesquisas de egressos realizadas 1
Percentual de egressos dos Ultimos cinco anos acompanhados 30%

Dimensdo: 7. PESQUISA E INOVACAO

Macroprocesso: Desenvolvimento cientifico e tecnoldgico

Objetivo

7.1. Fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa aplicada a inovacao

estratégico tecnoldgica e voltados a transferéncia de tecnologias para a sociedade

7.1.1. Ampliar o numero de projetos de pesquisa aplicada com potencial de

Meta

servidores em pesquisa

geracdo de ativos de propriedade industrial e o grau de envolvimento dos
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Responsavel pela
execucao

Responsavel pela

. L PROPI
sistematizacdo

PROPI e COPEINs campi

Valor
Acéao(0es) planejada(s) financeiro
(R$ 1,00)
7.1.1.1.Apoiar e fomentar projetos de pesquisa e inovacdo cooperados 0
7.1.1.2.Qu§tear a participacao de servidores e estudantes em eventos cientificos 257.201.58
e tecnologicos
71.1.3.Desenvolver estratégia de conhecimento e fomento para geracdo de 5040 00
propriedade intelectual o
7.1.1.4.Desenvolver estratégia de envolvimento dos servidores em atividade de 149.374.78
pesquisa.
7.1.1.5.Desenvolver projetos de pesquisa e inova¢do com captacao de recursos 0
externos
7.1.1.6.Desenvolver projetos de pesquisa e inovagdo com recursos institucionais|  466.300,00
7.1.1.7.Fomentar a¢des associadas ao registro de propriedade intelectual 5.000,00
7.1.1.8.Implantar sistema de gestdo e avaliacdo dos resultados de projetos de 0
pesquisa
7.1.1.9.0rganizar, executar e apoiar eventos cientificos e tecnol6gicos 180.200,00
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico

Quantidade de registros de propriedade intelectual depositados ou registrados 10
no Instituto Nacional da Propriedade Industrial
Quantidade de projetos de pesquisa e inovag¢ao desenvolvidos (PPI) 200
Quantidade de programas de inovacao tecnoldgica (PIT) 22
Percentual de recursos externos captados em projetos de pesquisa e inovagéo 7 5%
em relacdo ao recurso total de pesquisa e inovagédo ’
Grau de Envolvimento com Pesquisa e Inovacao (GEPI) 30%

Meta envolvendo estudantes

7.1.2. Incrementar o namero de projetos de iniciacdo cientifica e tecnologica

Responsavel pela PROPI Responsavel pela

PROPI e COPEINSs campi

sistematizagdo execucao
Valor
Acdao (des) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
7.1.2.1.Fomentar a pesquisas voltadas para formacgdo docente na educacgéo 0
profissional
7.1.2.2.Fomentar pesquisas com carater de pesquisa-acdo, de identificacdo e
analise das formas de acesso, das condicdes de permanéncia e éxito, e da 0
trajetoria profissional dos egressos
7.1.2.3.Fomentar projetos de iniciagédo cientifica 45.800,00
7.1.2.4.Fomentar projetos de pesquisa para estudantes em condicdo de 49 200.00
vulnerabilidade social T
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Quantidade de projetos de iniciacdo cientifica e tecnoldgica desenvolvidos 250
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7.1.3. Ampliar o quantitativo de laboratérios multiusuérios para
Meta . L . 3
fortalecimento das atividades de pesquisa aplicada
Responsavel Responséavel pela
pela PROPI PONSavel pela - bpopl e COPEINS campi
: . execucao
sistematizacao
Valor
Acdao (des) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
7.1.3.1.Estimular préaticas de pesquisa e inova¢do em laboratdrios multiusuario 10.655,00
7.1.3.2.Fomentar acdes de pesquisa/extensdo em laboratérios multiusuario, 0
NEPS, observatorios
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Quantidade de laboratorios multiusuario implantados e em funcionamento 1

7.1.4. Ampliar o namero de instrumentos juridicos de licenciamento ou

Meta transferéncia de tecnologia para a sociedade
Responsavel Responséavel pela
pela PROPI PONSavel pela - bpopl e COPEINS campi
: L execucao
sistematizacao
Valor
Acdao (des) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
7.1._4.1.Fomentar contratos de parceria e fomento a pesquisa com potencial de 10.000.00
registro ’
7.1.4.2.Prospectar a demanda tecnologica dos setores produtivos e o 0
desenvolvimento de projetos cooperados com empresas e entidades parceiras
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Quantidade de instrumentos juridicos de licenciamento ou transferéncia de 1

tecnologia celebrados

Macroprocesso: Publicaces académico-cientificas

Objetivo
estratégico e em anais de eventos e de livros impressos e em formato digital

7.2. Fortalecer a producdo e a publicacdo de artigos cientificos em periodicos

Meta . T . . .
SUperior e em perlodlcos Internacionals

7.2.1. Elevar o numero de publicacdes em periédicos com Qualis B2 ou

Responsavel pela Responsavel pela
. o PROPI ~
sistematizacao execucao

PROPI e COPEINs campi

internacionais

Valor
Acéo (0es) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
7.2.1.1.Custear a traducdo de artigos para lingua estrangeira 5.000,00
7.2.1.2.Estimular e fomentar a publicacio em periodicos nacionais e 10.000,00

7.2.1.3.Fomentar as publica¢des decorrentes de cooperacdes internacionais

0
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Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Percentual de trabalhos completos publicados em periédicos com nivel Qualis 2504
igual ou maior que B2
Percentual de artigos completos publicados em periddicos internacionais 15%
Indice Acumulado de Publicacdes dos Docentes (IAPubD) 70

Meta .
superior

7.2.2. Ampliar o namero de periddicos institucionais com Qualis B2 ou

Responséavel pela

Responsavel pela PROPI 1
execucao

sistematizacao

PROPI e COPEINs campi

Valor
Acéo (des) planejada(s) financeiro
(R$ 1,00)
7.2.2.1. Apoiar a criagdo e manutencdo de periodicos institucionais 18.200,00
7.2.2.2. Fomentar 0 acesso as bases de dados cientificas 46.000,00
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Percentual de areas tematicas com Qualis superior ou igual a B2 em periddicos 97 50

institucionais

Meta 7.2.3. Elevar a quantidade de livros publicados pela Editora do IFRN
Responsavel Responsavel pela
pela PROPI " PROPI e COPEINSs campi
: L execucao
sistematizacao
Valor
Acéo (0es) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)

7.2.3.1. Fomentar 0 acesso as bases de dados cientificas 55.897,66
IYFZR?\lz Realizar publicacdo de livros impressos e eletronicos pela Editora do 72.000,00

Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Quantidade de livros publicados pela Editora do IFRN 5

7.2.4. Elevar a quantidade de titulos académicos-cientificos cadastrados no

Meta PR
repositério institucional
Responsavel Responsavel pela
pela PROPI ~ PROPI e COPEINSs campi
: - execucao
sistematizagdo
Valor
Acéo (des) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)

7.2.4.1.Alimentar e aprimorar o repositorio institucional Memoria 14.400,00
7.2.4.2.Apoiar as a¢Oes da pos-graduacdo Strictu Sensu 30.000,00
7.2.4.3.Elaborar diretrizes para acesso a politica de acesso aberto ao 0
conhecimento

Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Quantidade de titulos académico-cientificos cadastrados no repositorio 200

institucional
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Macroprocesso: Empreendedorismo inovador

Objetivo
estratégico

7.3. Expandir e fortalecer o programa de incubacéo de empresas

7.3.1. Aumentar a taxa de sucesso das empresas incubadas e incentivar o

Meta . ) ;
envolvimento dos servidores das unidades

Responsavel pela o) Responsavel pela ppop) NITs e COPEINS campi
sistematizacao execucao
Valor
Acéao(0es) planejada(s) financeiro
(R$ 1,00)
7.3.1.1.Fomentar a criacdo de um Ecossistema de Inovacdo 0

7.3.1.2.Fomentar a implementacdo e manutencdo de acbes voltadas ao
) 181.828,00
Empreendedorismo Inovador

7.3.1.3.Realizar o Prémio Empreendedorismo Inovador para incentivo e
N A 40.000,00
valorizacao de experiéncias

Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Taxa de sucesso das empresas incubadas 60%
Quantidade de incubadoras implantadas e em funcionamento 10
Quantidade de empresas incubadas 28

7.3.2. Implantar hotéis de projetos para a pré-incubacdo de ideias de

Meta )
empreendlmentos
Responsavel pela o) Responsavel pela ppp) NiTs e COPEINS campi
Slstematlza(;ao execucao
Valor
Acéao(0es) planejada(s) financeiro
(R$ 1,00)

7.3.2.1.Fomentar a implementacdo de hotéis de projetos e/ou miniempresa 10.000.00
como ambientes de pré-incubacdo T

7.3.2.2.Fomentar concurso de ideias para pré-incubacdo de projetos 0
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico

Taxa de sucesso de empresas pré-incubadas 10%

Quantidade de hotéis de projetos implantados e em funcionamento 11

Dimens&o: 8. GESTAO DE PESSOAL

Macroprocesso: Selecdo e mobilidade de pessoal

Objetivo  8.1. Aprimorar os processos de selecdo e contratacdo e de mobilidade
estratégico funcional dos servidores

8.1.1. Ampliar a satisfacdo em relacdo aos concursos publicos para
Meta contratacdo de quadro efetivo de servidores docentes e técnico-
administrativos
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Responsavel pela Responsavel pela

DIGPE

DIGPE e comissoes

sistematizagdo execucao
Valor
Acéo (0es) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
8.1.1.1. Realizar concursos publicos para contratagdo de professores efetivos 0
8.1.1.2. Realizar concursos publicos para contratagdo de técnicos- 0
administrativos efetivos
8.1.1.3. Realizar estudo que contemple alternativas de estimulo a fixacdo de 0
servidores em unidades distantes dos grandes centros urbanos
8.1.1.4. Realizar pesquisa de satisfacdo ap0s o concurso publico 0
8.1.1.3. Realizar processos seletivos para contratacdo de professores substitutos 4729199
e temporarios U
8.1.1.4. Realizar revisao e avaliacdo das normas e dos editais de concurso 0
publico e processo seletivo
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
indice de satisfacdo de concursos publicos 4

Meta ) L g -
servidores docentes e técnico-administrativos

8.1.2. Ampliar a satisfacdo em relacdo aos processos de remanejamento de

Responsavel pela DIGPE Responsavel pela

DIGPE e comissoes

sistematizacdo execucao
Valor
Acdao (des) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
8.1.2.1. Realizar revisdo e avaliacdo das normas e dos editais de remanejamento 0
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Indice de satisfacéo de processos de remanejamento 4

Macroprocesso: Titulacdo de servidores

Objetivo
estratégico
e com as demandas académicas e administrativas

8.2. Fomentar programas de capacitacdo em pos-graduacdo servidores e
estabelecimento de convénios e intercAmbios com instituicbes de ensino
nacionais e internacionais, em vinculacéo com o desenvolvimento institucional

Meta . ] x
maxima em p6s-graduacao

8.2.1. Elevar o percentual de docentes e técnicos-administrativos com titulagéo

Responsavel pela DIGPE Responsavel pela

DIGPE e COGPEs campi

cursos de pos-graduacgdo para elevagdo da titulacao

sistematizacao execucao
Valor
Acéo (0es) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)

8.2.1.1. Ampliar a oferta de cursos de pos-graduacdo para os servidores através
do estabelecimento de convénios e intercambios com instituicbes de ensino 56.280,00
nacionais e internacionais
8.2.1.2. Fomentar a participacéo de docentes e técnicos-administrativos em 913.045.00
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8.2.1.3. Realizar estudo de demanda para direcionamento dos convénios e

) PO . 0
intercdmbio de servidores

Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Percentual de docentes com titulagdo maxima de mestrado ou doutorado 86,0%
Indice de Titulacio do Corpo Docente (ITCD) 3,88

Percentual de técnicos-administrativos com titulacdo maxima em mestrado e

0
doutorado 70,7%

Percentual de docentes e técnicos-administrativos atendidos em cursos de pos-

< 3,0%
graduacéo

8.2.2. Elevar o percentual de técnicos-administrativos com titulacdo minima em

Meta <
graduacgao
Responsavel Responsavel pela .
pela DIGPE x DIGPE e COGPEs campi
: o execucao
sistematizacdo
Valor
Acéo (0es) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
8.2.2.1. Ampliar a oferta de cursos de graduacdo para os servidores através do 0
estabelecimento de convénios com institui¢cbes de ensino
8.2.2.2. Fomentar a participacdo de técnicos-administrativos em cursos de 0
graduacdo para elevacao da titulacdo
8.2.2.3. Realizar estudo de demanda para direcionamento dos convénios 0
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Percentual de técnicos-administrativos com titulagdo minima em graduagao 84,5%
Percentual de técnicos-administrativos atendidos em cursos de graduacao 2,0%

Macroprocesso: Desenvolvimento de equipes

8.3. Fortalecer e ampliar as ac¢des de formacéao continuada e de integracao das
equipes tecnicas em articulagio com as demandas académicas e
administrativas

Objetivo
estratégico

8.3.1. Fomentar acdes de formacéo continuada alinhadas a area de atuacéo

Meta :
dos servidores

Responsavel pela DIGPE Responsavel pela DIGPE e COGPEs campi;
sistematizacio exXecucao gestores sistémicos e dos campi
Valor
Acéao (0es) planejada(s) financeiro
(R$ 1,00)
8.3.1.1. Custear a participacao de servidores em cursos de capacitacdo técnica, 848.504 03
visitas técnicas e estagios técnicos em instituicdes e empresas T
8.3.1.2. Elaborar um plano anual de capacitacdo em nivel sistémico e local 0
8.3.1.3. Realizar cursos de formacao continuada para servidores e gestores 0
8.3.1.4. Realizar cursos de formacao continuada para servidores 497.485,77
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8.3.1.5. Revisar a politica de capacitacao de servidores

0

Indicador (es) quantitativo (s)

Valor fisico

Quantidade de cursos de capacitacdo para servidores desenvolvidos (carga

horéria inferior a 180 horas) °1
Quantidade de estagios técnicos para servidores desenvolvidos 2
Quantidade de visitas técnicas de servidores desenvolvidas 2
Percentual de servidores atendidos em a¢des de capacitacdo 50%

Meta . . . LT )
diversas dimensoes institucionais

8.3.2. Fomentar as ac¢des de integracédo e formacgéo de equipes e coletivos das

Responsavel pela DIGPE

Responsavel pela DIGPE e COGPEs campi;

sistematizagio execucao gestores sistémicos e dos campi
Valor
Acéo (0es) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
8.3.2.1. Realizar acOes de integracdo e formacdo de equipes e coletivos 0
institucionais
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Quantidade de acbes de integracdo e formacdo de equipes e coletivos 0

institucionais

Meta . R
integracado institucional

8.3.3. Garantir a participacdo dos novos servidores no programa de

Responsavel pela DIGPE Responsavel pela

DIGPE e COGPEs campi

sistematizacdo execucao
Valor
Acdao (des) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
8.3.3.1. Realizar acbes de recep¢do, acolhimento e orientacdo de novos 0
servidores
8.3.3.2. Revisar manual de orientacdo aos novos servidores 0
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Percentual de servidores ingressantes participantes do programa de integracao 98%

8.3.4. Ampliar a qualificacédo de servidores por meio da participacdo em eventos

Meta . e
técnicos e cientificos
Responsavel Responsavel pela
pela DIGPE PONSavel PEla - 11GpE e COGPES campi
: - execucao
sistematizacao
Valor
Acéo (Bes) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
8.3.4.1. Oportunizar a participagdo de servidores em eventos técnicos,
- o . - : 831.568,79
académicos e cientificos para fins de formacédo continuada
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Percentual de servidores apoiados em eventos técnicos e cientificos 10,0%
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Macroprocesso: Carreira dos servidores

Objetivo
estratégico

8.4. Promover acoes de avaliacéo e desenvolvimento de servidores na carreira

Meta

8.4.1. Ampliar o alcance das ac¢des de desenvolvimento na carreira

Responsavel pela Responsavel pela

DIGPE

DIGPE e COGPEs campi

saberes e competéncias

sistematizagdo execucao
Valor
Acéo (0es) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
8.4.1.1. Promover melhoria nos processos de avaliacdo de desempenho 0
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Percentual de técnicos-administrativos posicionados no nivel D-101 ha mais de 0.07%
18 meses ’
Percentual de docentes doutores posicionados no nivel titular 22,4%
Percentual de docentes posicionados no nivel titular 4,9%
Percentual de docentes com retribuicdo de titulagdo por reconhecimento de 62 0%

Macroprocesso: Seguranga, saude e qualidade de vida no trabalho

Objetivo
estratégico trabalho

8.5. Ampliar as acdes de promocao a seguranca, saude e qualidade de vida no

Meta de promocao a saude e/ou qualidade de vida no trabalho

8.5.1. Ampliar o percentual de unidades (campi e Reitoria) com projetos locais

Responsavel pela DIGPE Responsavel pela

DIGPE e COGPEs campi

sistematizagdo execucao
Valor
Acdao (des) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
8.5.1.1. Desenvolver acdes de acompanhamento aos servidores com deficiéncia 0
8.5.1.2. Desenvolver ag¢des do projeto de saude bucal 5.000,00
8.5.1.3. Desenvolver acdes do projeto de saude mental 0
8.5.1.4. Desenvolver ag¢des do projeto de saude vocal 25.000,00
8.5.1.5. Lancar editais de para fomento de projetos locais 277.750,00
?.5.1_.6. I_?e:allgar atividades esportivas para os servidores nas unidades e em 200.000,00
ambito sistémico
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Percentual de unidades com projetos de promogao a satde ou QVT executados 100%

8.5.2. Ampliar a participacéo dos servidores nas agdes de acompanhamento da

Meta saude e nos exames médicos periodicos (EMP)

Responsavel Responsavel pela

pela DIGPE bon: b DIGPE e COGPEs campi
: . execucao

sistematizacao
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Valor
Acéo (0es) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
8.5.2.1. Acompanhar os servidores afastados e removidos por motivo de salde 0
8.5.2.2. Articular agdes com as redes externas de salde e assisténcia social para 0
atendimento aos servidores
8.5.2.3. Elaborar o programa de controle médico de saude ocupacional
(PCMSO) 20.000,00
8.5.2.4. Implantar a consulta de enfermagem nos Exames Médicos Periddicos 0
8.5.2.5. Ofertar exames médicos periodicos em todas as unidades do IFRN 0
8.5.2.6. Realizar 2° edi¢do do Exame Periodico Odontoldgico (EPO) 5.000,00
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Percentual de servidores participantes do EMP 30%

8.5.3. Ampliar o percentual de unidades (campi e Reitoria) com comissfes de

Meta §
salde e seguranca
Responsavel Responsavel pela
pela DIGPE bon: b DIGPE e COGPEs campi
: o execucao
sistematizacio
Valor
Acdo (des) planejada(s) financeiro
(R$ 1,00)
8.5.3.1. Capacitar em seguranca, satde e QVT. 117.434,00
8.5.3.2. Desenvolver e apoiar acoes de seguranca do trabalho nas unidades 15.000,00
8.5.3.3. Implantar a Comisséo Interna de Saude do Servidor Publico (CISSP)
: 20.000,00
nas unidades
8.5.3.4. Manter atualizado os programas de prevencao de risco ambiental 0
(PPRA) nas diversas unidades
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Percentual de unidades com CISSP implantada 85%

8.5.4. Ampliar a participacdo de servidores aposentados em acgdes pos-carreira

Meta ; ~
e de integracdo
Responsavel Responséavel pela
pela DIGPE PONSavel Pela i GpE e COGPES campi
: - execucao
sistematizagdo
Valor
Acdao (des) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
8.5.4.1. Realizar acOes de integragdo com servidores aposentados 0
8.5.4.2. Realizar a¢0es de preparacao para o0 pos-carreira 0
8.5.4.3. Realizar homenagem aos servidores aposentados 5.000,00
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Percentual de servidores aposentados participantes em acdes pos-carreira e de 10%

integracao
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Macroprocesso: Gestdo funcional de servidores

Objetivo  8.6. Garantir a realizacdo de procedimentos administrativos e funcionais de
estratégico pessoal

8.6.1. Realizar procedimentos administrativos e funcionais de pessoal para

Meta atendimento de servidores ativos

Responsavel pela e Responsavel pela i, ~pr o coGPES campi
sistematizacao execucao
Valor
Acdao (des) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
8.6.1.1. Custear ajuda de custo para moradia e auxilio-moradia de servidores 0
8.6.1.2. Custear assisténcia médica e odontologica de servidores 6.486.084,00
8.6.1.3. Custear assisténcia pré-escolar de servidores 2.303.112,00
8.6.1.4. Custear auxilio-alimentacao de servidores 14.803.104,00
8.6.1.5. Custear auxilio-funeral e auxilio-natalidade de servidores 168.864,00
8.6.1.6. Custear auxilio-transporte de servidores 4.924.740,00
8.6.1.7. Digitalizar e registrar as pastas funcionais dos servidores ativos no
SUAP 0
8.6.1.8. Processar a folha de pagamento de pessoal ativo 301.258.453,00
8.6.1.9. Recolher a contribuicdo da unido para o regime de previdéncia 56.162.925,00
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Quantidade de servidores ativos com procedimentos administrativos de 2503
pessoal realizados '

8.6.2. Realizar procedimentos administrativos e funcionais de pessoal para

Meta atendimento de aposentados e pensionistas
Responsavel Responsavel pela
pela DIGPE PONSavel pela )\ GpE e COGPES campi
: - execucao
sistematizagdo
Valor
Acdo (des) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
8.6.2.1. Desenvolver metodologias para o recadastramento de aposentados e 0
pensionistas
8.6.2.2. Digitalizar e registrar as pastas funcionais dos servidores aposentados 0
e pensionistas no SUAP
8.6.2.3. Processar a folha de pagamento de aposentados e pensionistas 45.563.973,00
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Quantidade de aposentados e pensionistas com procedimentos administrativos 495
de pessoal realizados

8.6.3. Realizar procedimentos administrativos e funcionais de pessoal para

Meta contratacdo de estagiarios

Responsavel Responsavel pela DIGPE e gestores Reitoria;

pela DIGPE ~ .
. o execucao COGPEs e gestores campi

sistematizacao
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Valor
Acéo (des) planejada(s) financeiro
(R$ 1,00)

8.6.3._1,._Apr|morar os procedimentos de dimensionamento e contratacdo de 524.525.90
estagiarios

Indicador (es) quantitativo(s) Valor fisico
Quantidade de estagiarios com procedimentos administrativos de pessoal 934
realizados

Dimens&o: 9. GESTAO ADMINISTRATIVA

Macroprocesso: Processos administrativos

Objetivo  9.1. Desenvolver a implementacao de gestao de processos e melhoria de fluxos
estratégico institucionais

Meta 9.1.1. Fomentar a manualizacdo de fluxos e rotinas dos setores sistémicos
Responsgve[pela PROAD Resporlsavel pela PROAD e dirigentes sisttmicos
sistematizacdo execucao
Valor
Acdao (des) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
9.1.1.1. Demandar junto a DGTI a implementacdo da tramitacdo eletrénica de 0
processos administrativos
9.1.1.2. Elaborar manuais de procedimentos administrativos 0
9.1.1.3. Mapear 0s processos administrativos 0
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Percentual de setores sisttmicos com rotinas registradas em manuais 20%
Percentual de setores sisttmicos com fluxogramas de processos desenvolvidos 20%

Macroprocesso: Gestdo orcamentéario-financeira

9.2. Nortear o planejamento e a execucdo or¢camentaria em funcéo da oferta
educacional com foco na eficiéncia econémico-financeira e na definicdo de
limites prudenciais de gastos

Objetivo
estratégico

9.2.1. Aperfeicoar a metodologia de planejamento e acompanhamento dos

Meta gastos correntes e outros custeios, com pessoal e com investimentos e inversoes
financeiras
E;Zponsa"e' PROAD Responsével pela  PROAD, PRODES ¢ DIADs
: - execucao campi
sistematizacao
Valor
Acéo (0es) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
9.2.1.1. Consolidar e difundir em ambito institucional a utilizagdo do “cartao 0
pesquisador/extensionista”
9.2.1.2. Desenvolver pardmetros operacionais de desempenho administrativo 0
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9.2.1.3. Estabelecer metas para 0s gastos institucionais 0
9.2.1.4. Estabelecer parametros para o valor de gastos institucionais 0
9.2.1_.5.Mar_1ter reserva técnica de recursos para eventuais emergéncias e 5.986.475,34
contingéncias
9.2.1.6. Propor melhorias do médulo SUAP de planejamento e da execucgédo 0
orcamentaria, financeira e patrimonial

Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Gastos Correntes por Aluno (GCA) 12.000,00

Percentual de Gastos com Pessoal (PGP) 67%
Percentual de Gastos com Outros Custeios (PGOC) 18%
Percentual de Gastos com Investimentos (PGI) 10%
Relacdo de gastos com outros custeios e investimentos 64,3%

Macroprocesso: Funcionamento institucional

Objetivo
estratégico unidades

9.3. Garantir o funcionamento e a manutencdo académico-administrativo das

Meta ~ .
e a contratacao de SErvicos

9.3.1. Garantir a manutencao das unidades e aperfeicoar 0 acompanhamento

Responsavel pela PROAD Responsavel pela

PROAD e DIADs campi

sistematizagdo execucao
Valor
Acéo (0es) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
9.3.1.1. Capacitar os fiscais de contratos para o fiel cumprimento das clausulas 0
contratuais
9.3}.1_.2. Contratar servigos continuados com locacdo de mao de obra (pessoa 22.870.266.45
juridica)
9}.3.1.3. C_on,trgtar servigos continuados sem locagéo de méo de obra (pessoa 14.470.883 87
fisica ou juridica)
9.3.1.4. Contratar servigos ndo continuados (pessoa fisica ou juridica) 967.470,34
9.3.15. P[omov_e( a participagao dos Gestores no atendimento das 841.760.00
convocagoes oficiais
9.3.1.6. Realizar o pagamento de anuidades a associag0es e entidades de
W TS 56.720,00
representagdo institucional
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Percentual de gastos de outros custeios com contratos continuados com
« « 26,0%
locacdo de méo de obra
Percentual de gastos de outros custeios com contratos continuados sem locagéo 16.0%
de mdo de obra '
Percentual de gastos de outros custeios com contratos ndo continuados 11,0%
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Macroprocesso: Gestdo de materiais e compras

Objetivo
estratégico para atividades académicas e administrativas

9.4. Promover o planejamento, adequacao e atualizacdo material e tecnoldgica

Meta das unidades

9.4.1. Aperfeigoar o acompanhamento patrimonial e a aquisi¢do de materiais

Responsavel pela PROAD Responsavel pela

PROAD e DIADs campi

sistematizacao execucao
Valor
Acdao (des) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
9.4.1.1. Promover o planejamento e a aquisi¢cdo de material de consumo 2.661.464,03
9.4.1.2. Promover o planejamento e a aquisi¢cdo de material permanente 6.355.874,70
9.4.1.3. Realizar e manter atualizado o levantamento patrimonial 0
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Percentual de unidades com acompanhamento patrimonial realizado 80%

Dimenséo: 10. ENGENHARIA E INFRAESTRUTURA

Macroprocesso: Gestdo de obras civis

Objetivo

10.1. Promover o planejamento, a execugdo e o controle de construcdes e
estratégico reformas para ampliacdo e manutencao da infraestrutura fisica

Meta S ~ : .
ampliacdo e manutencdo da infraestrutura fisica

10.1.1. Aperfeicoar o planejamento e o acompanhamento de obras para

Responsavel pela PROAD Responsavel pela

PROAD e DIADs campi

complementares atualizados

sistematizacao execucao
Valor
Acdao (des) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
10.1.1.1. Elaborar/atualizar o Plano Diretor das unidades 0
10.1.1.2. Elaborar o plano de prevencéo de incéndio das unidades 0
10.1.1.3. Elaborar o plano de prevencéo e manutencéo da infraestrutura fisica 0
das unidades
10.1.1.4. Realizar adequagéo e manutengdo da infraestrutura fisica 3.512.124,07
10.1.1.5. Realizar ampliacdo da infraestrutura fisica 3.277.195,01
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Quantidade de unidades atendidas com ampliagdo ou manutengédo da 29
infraestrutura fisica
Percentual de unidades com projetos arquitetbnicos e 20%
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Macroprocesso: Sustentabilidade socioambiental

10.2. Desenvolver e fortalecer agdes de infraestrutura para promocédo da
sustentabilidade ambiental (preservacdo ambiental e eficiéncia energética),
em articula¢gdo com o ensino, a pesquisa e a extensao

Objetivo
estratégico

10.2.1. Planejar e executar projeto de reuso de aguas pluviais e tratamento de

Meta efluentes nas unidades

Responsavel pela PROAD/DIENG Responsavel pela PROAD/DIENG e DIADs

sistematizacao execucao campi
Valor
Acéo (0es) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
10.2.1.1. Adequar as instalacdes para uso de aguas pluviais e para tratamento de 0
efluentes
10.2.1.2. Elaborar estudos para avaliar viabilidade de reuso de efluentes tratados 0
10.2.1.2. Elaborar manual normativo de edificagdes sustentaveis 0
10.2.1.2. Implementar as politicas ambientais em estreita articulacdo entre 0
administracao, ensino, pesquisa e extensdo
10.2.1.2. Promover campanhas educativas para uso racional de agua 0
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Percentual de unidades com tratamento de efluentes implantado 24%
Percentual de unidades adequadas para reuso de aguas pluviais 33%
Meta 10.2.2. Criar ou adequar estacOes de coleta de residuos nas unidades
Respons_&veINpela PROAD/DIENG Resporlsével pela PROAD/DIENG, Campus
sistematizacao execucao Verde e DIADs campi
Valor
Acdao (des) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
10.2.2.1. Adequar as instalacdes para coleta de residuos 0
10.2.2.2. Definir plano de descarte de lixo eletronico 0
10.2.2.3. Promover campanhas educativas para coleta seletiva 0
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Percentual de unidades com estacdes de coleta de residuos criadas ou 330
adequadas
Meta 10.2.3. Implantar programa de eficiéncia energética nas unidades
Respons_é1vel~pela PROAD/DIENG Resporlsével pela PROAD/DIENG e DIADs
sistematizacao execucao campi
Valor
Acéao (des) planejada(s) financeiro
(R$ 1,00)
10.2.3.1. Implantar usinas fotovoltaicas 0
10.2.3.2. Promover campanhas educativas para uso racional de energia elétrica 0
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Percentual de unidades com programa de eficiéncia energética implantado 100%
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Macroprocesso: Acessibilidade arquiteténica

Objetivo
estratégico relacionada a acessibilidade arquitetdnica

10.3. Estabelecer as diretrizes gerais para atendimento da legislacao

Meta

10.3.1. Planejar e executar plano de acessibilidade arquitetonica nas unidades

Responsavel pela oo A p/pIENG

Responsavel pela PROAD/DIENG e DIADs

sistematizacao execucao campi
Valor
Acéo (0es) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)
10.3.1.1. Elaborar/atualizar o Plano de Acessibilidade Arquitetdnica (PAA) 0
Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Percentual de unidades com plano de acessibilidade arquitetdnica implantado 71%

Dimens&o: 11. TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Macroprocesso: Infraestrutura logica e redes

Objetivo  11.1. Promover a ampliacdo e a atualizacdo material e l6gica das tecnologias
estratégico da informacao
Meta 11.1.1. Melhorar a infraestrutura de tecnologia de informacéo das unidades

Responsavel pela Responsavel pela

DIGTI

DIGTI e COGTIs campi

sistematizacdo execucao
Valor
Acéo (Bes) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)

11.1.1.1. Adquirir equipamentos de tecnologia da informacdo e comunicacao 1.228.885,00
11.1.1.2. Contratar link de redundancia para a internet 90.000,00
11.1.1.3. Contratar servicos para manutencédo e garantia do Datacenter 475.000,00
11.1.1.4. Implementar e manter servigos de tecnologia da informagéo 100.363,00
11.1.1.5. Melhorar link de internet e VOIp 110.640,00
11.1.1.6. Propor plano de armazenamento de dados 0
11.1.1.7. Realizar reunides periodicas dos 6rgdos de assessoramento 0
] Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Indice de continuidade de servico de internet (ICSI) 99%
Relacdo Alunos/Computador (RA/C) 7

Macroprocesso: Sistemas de informagao

Objetivo

estrategico 4o administragao Publica (SUAP)

11.2. Contribuir para a informatizacdo dos processos administrativos e
académicos da instituicdo, mediante o aperfeicoamento do Sistema Unificado

Meta

softwares de terceiros

11.2.1. Ampliar o desenvolvimento do SUAP e reduzir a utilizagdo de
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Responsavel pela ) ~py Responsavel pela o1y o coGTIs campi
sistematizacao execucao
Valor
Acéo (0es) planejada (s) financeiro
(R$ 1,00)

11.2.1.1. Implantar ambiente de desenvolvimento de médulos experimentais do 0
SUAP

11.2.1.2. Implementar e manter modulos SUAP 0

11.2.1.3. Propiciar a aquisicao de licencas de softwares e outros sistemas de

: N 381.912,31
informacao

Indicador (es) quantitativo (s) Valor fisico
Percentual de médulos SUAP requisitados e desenvolvidos 95%
Quantidade de instituigdes conveniadas para utilizagdo do SUAP 25
Quantidade de modulos experimentais desenvolvidos 7
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