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APRESENTACAO

O Plano de A¢do 2016 do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Norte constitui um conjunto de acdes necessarias para a consecu¢ao dos objetivos e metas ordenadas
para o exercicio 2016 em convergéncia aos preceitos e resultados estabelecidos nos planos estratégicos
nacionais e institucionais, com fundamentos:

a) no Plano Plurianual 2016-2019 do Governo Federal, em que estdo descritos os Programas
Orcamentdrios com a definicdo dos indicadores, dos objetivos e das metas propostas para
fomentar a Educacgdo Profissional e Tecnoldgica;

b) noTermo de Acordo de Metas e Compromissos IFRN-SETEC/MEC, em que s3o definidas metas
especificas a serem alcangadas até o ano de 2022;

c) no Plano de Agdo para a Gestdo 2016-2020, que norteia os compromissos propostos pelo
Reitor para a gestdo do IFRN; e

d) no Projeto Politico-Pedagdgico e no Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2016,
revisdao 2015, como documentos macro do planejamento institucional.

Nessa perspectiva, a metodologia adotada tomou como parametro bdsico a apropriacdo de
desses documentos. Tal base de documentos se fez necessaria para ampliar os fundamentos tedricos das
discussOes internas, visando a elaboragdo das propostas de a¢des do planejamento institucional, em
sintonia com as politicas de educac¢do profissional e tecnoldgica.

A metodologia utilizada e as orientacdes estabelecidas foram compiladas no Documento
Orientador para o Planejamento 2016, apresentado ao Colégio de Dirigentes. As atividades do
planejamento foram desenvolvidas de acordo com o seguinte calendario de etapas:

e Sensibilizacdo e disseminagdo: 13/10/2015 a 12/02/2016.

e Organizacdo operacional: 07/10/2015 a 15/03/2016.

e Autoavaliacdo do planejamento: 17/02 a 13/03/2016.

e Planejamento sistémico: 09/10/2015 a 17/02/2016.

e Planejamento nas unidades: 25/02 a 18/03/2016.

e Compatibilizacdo (validagdo) e sistematizagdo: 28/03 a 08/04/2016.

Os objetivos estratégicos, as metas e as agdes propostas para cada dimensdo constituiram o
referencial a partir do qual cada campus elaborou o planejamento das realizacGes fisicas e financeiras
para o exercicio 2016.

Assim, este documento em cinco capitulos. No primeiro capitulo, é apresentada uma descricao
da identidade institucional, relativas a caracterizagdo, organizacdo multicampi, oferta educacional
pluricurricular e macroprocessos que organizam a atuagdo institucional. No segundo capitulo, sdo
descritas as bases conceituais sobre gestdo democratica, planejamento e avaliagdo, especificando a
articulagdo por meio do programa integrado de avaliagdo e planejamento. O terceiro capitulo apresenta
a distribuicdo orcamentaria dos recursos a serem utilizados na consecucdo das acdes. No quarto capitulo,
sdo definidas as metas e as ac¢des institucionais para o ano de 2016. O quinto capitulo descreve os
indicadores de desempenho operacional de acompanhamento obrigatério.
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1. IDENTIDADE INSTITUCIONAL

1.1 Caracterizacao

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte foi criado em 23 de
setembro de 1909, como Escola de Aprendizes e Artifices, e passou por inUmeras alteracdes em sua
institucionalidade, sendo a mais recente a que deu origem ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte, decorrente da Lei n.2 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que
instituiu a Rede Federal de Educacado Profissional, Cientifica e Tecnolégica.

O IFRN possui natureza juridica de autarquia e detém autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar. Com sede em todo o Estado do Rio Grande do Norte, o IFRN
€ uma instituicdo de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi, que tem como
fungdo social “ofertar educacdo profissional e tecnoldgica — de qualidade referenciada socialmente e de
arquitetura politico-pedagdgica capaz de articular ciéncia, cultura, trabalho e tecnologia — comprometida
com a formagdo humana integral, com o exercicio da cidadania e com a producdo e a socializagdo do
conhecimento, visando, sobretudo, a transformacao da realidade na perspectiva da igualdade e da justica
sociais” (IFRN, 2012).

Nesse sentido, oferta cursos visando a consolidacdo e o fortalecimento dos arranjos produtivos,
culturais e sociais locais; desenvolve a pesquisa e a extensdo, na perspectiva de produgdo, socializagdo e
difusdo de conhecimentos; estimula a producdo cultural; e realiza processos pedagdgicos que levem a
geracdo de trabalho e renda. Em um contexto mais amplo, a Instituicdo visa contribuir para as
transformacdes da sociedade, visto que esses processos educacionais sdo construidos nas relagdes sociais.

Trata-se, portanto, de uma instituicdo de educagdo superior, basica e profissional, especializada na
oferta de educagdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, conjugando
conhecimentos cientificos, técnicos e tecnoldgicos a ideais pedagdgicos de fundamentagao histérico-critica.

1.2 Organizacao multicampi

O processo de expansdo e de interiorizacdo da Rede Federal, iniciado em 2006 pelo Governo
Federal, possibilitou a criagdo de 17 campi e dois campi avancados, além do Campus Natal-Central e do
Campus Mossord, preexistentes. A estruturacdo desses novos campi se deu em decorréncia das Leis n2
11.534/2007 e 11.740/2008, que determinaram o quantitativo de cargos para essas unidades de ensino,
e ensejaram a autorizagao de funcionamento, conforme relacionado no Quadro 1.

Os campi avancados integram a organizacdo geral da Instituicido nos termos do
§ 22 do art. 72 do Estatuto e da Portaria n? 1.291/2013-MEC, cabendo ao Conselho Superior autorizar a
criacdo e o funcionamento desses campi e, posteriormente, submeter a autorizagdo do MEC.

Ainda integram as unidades educacionais do IFRN, o Campus EaD. Diferentemente dos demais
campi, e em fungdo de suas caracteristicas e peculiaridades, ndo ha uma autorizagdo emitida pelo Ministério
da Educagdo para funcionamento. A estruturagao do Campus EaD foi feita como diretoria sistémica, tendo
sido integrado a organizagdo geral do IFRN por meio do art. 64 do Regimento Geral, nos termos do § 22 do
art. 72 do Estatuto: “Em fung¢do de novas demandas institucionais, poderdo ser criadas outras diretorias
sistémicas, além das previstas neste Estatuto, devendo passar a constar no Regimento Geral. ”.

O Estatuto do IFRN foi aprovado pela Resolugdo n2 66/2009-CONSUP, e o Regimento Geral, pela
Resolugdo n?2 15/2010-CONSUP. O conjunto de normas e disposicdes complementares ao Estatuto e parte
integrante do Regimento Geral, que disciplinam a organizacdo e o funcionamento dos 6rgdos que
integram a Reitoria e os campi do IFRN sdo o Regimento Interno da Reitoria, aprovado pela Resolu¢do n2
16/2011-CONSUP, e o Regimento Interno dos campi, aprovado pela Resolugdo n? 17/2011-CONSUP.
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Quadro 1 — Atos autorizativos de funcionamento das unidades educacionais do IFRN emitidos pelo

Governo Federal.

Campus

Ato autorizativo

Campus Natal-Central*

Decreto n? 7.566, de 23 de setembro de 1909

Campus Mossoro

Portaria MEC n2 1.677, de 02/12/1997

Campus Currais Novos

Portaria MEC n2 1.203, de 29/06/2006

Campus Ipanguagu

Portaria MEC n? 1.203, de 29/06/2006

Campus Natal-Zona Norte

Portaria MEC n2 1.203, de 29/06/2006

Campus Caicé

Portaria MEC n2 757, de 27/07/2009

Campus Apodi

Portaria MEC n2 757, de 27/07/2009

Campus Santa Cruz

Portaria MEC n2 757, de 27/07/2009

Campus Jodo Camara

Portaria MEC n2 757, de 27/07/2009

Campus Macau

Portaria MEC n2 757, de 27/07/2009

Campus Pau dos Ferros

Portaria MEC n2 757, de 27/07/2009

Campus Parnamirim

Portaria MEC n2 1.366, de 06/12/2010

Campus Nova Cruz

Portaria MEC n2 1.366, de 06/12/2010

Campus Natal-Cidade Alta

Portaria MEC n? 1.366, de 06/12/2010

Campus Sao Gongalo do Amarante

Portaria MEC n2 953, de 16/07/2012

Campus Canguaretama

Portaria MEC n2 996, de 07/10/2013

Campus Ceara-Mirim

Portaria MEC n2 996, de 07/10/2013

Campus Sao Paulo do Potengi

Portaria MEC n2 996, de 07/10/2013

Campus Avancado Lajes

Portaria MEC n2 27, de 21/01/2015

Campus Avangado Parelhas

Portaria MEC n2 27, de 21/01/2015

Fonte: Relatdrio de Gestao do IFRN 2015.
*0 Campus Natal-Central é a sede origindria da criagdo do IFRN.

A Figura 1 apresenta a distribuicdo espacial dos municipios onde estdo situados os campi do IFRN,
ressaltando-se que a populacdo atendida pela Instituicdo compreende um determinado territério de
abrangéncia, que inclui outros municipios situados num raio de 60 a 80 quildmetros.

Figura 1 — Distribuicdo geografica dos campi do IFRN.
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1.3 Oferta educacional pluricurricular

A criacdo do IFRN esta associada a ampliacdo da oferta da educacdo profissional e tecnolégica e
da formacdo de professores para as areas de ensino de ciéncias e matematica, para responder as
demandas do desenvolvimento regional e local.

A oferta educacional deve ser realizada de forma indissociada e articulada, na pratica, entre o
ensino, a pesquisa e a extensdo, em atmosfera que preserve as ideias de autonomia e a liberdade
académica. Uma pratica com essas caracteristicas leva a criagdo de um ambiente de convivéncia e
integracao entre os niveis de formagdo ofertados que deve ser estimulada em todas as areas, contribuindo
com a construcao de uma visdo de responsabilidade e desenvolvimento social. Esse modelo integrado
motiva a comunidade académica e eleva os indicadores institucionais de desempenho, o que impacta
diretamente no desenvolvimento dos polos onde o Instituto estd inserido e se reflete em todo o Estado.

Nesse contexto, é imprescindivel identificar as necessidades de ofertas e associd-las as demandas
socioecondmicas dos territdrios onde estdo instalados os campi do IFRN, bem como os novos horizontes
econOmicos e sociais apresentados para o desenvolvimento local e regional.

A estratégia utilizada pelo IFRN para responder as demandas socioecon6micas qualificadas da
sociedade foi efetuada através da identificacdo de focos tecnoldgicos para a implantacdo de campi
especialistas, os quais aperfeicoam a aplicagao de recursos em infraestrutura e em pessoal. Nesse sentido,
o foco tecnoldgico de um campus é definido como a especializagdo da atuagdao em fungao dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais. Assim, cada campus que é implantado tem como propdsito contribuir
para o desenvolvimento dos setores produtivos e a permanéncia de profissionais qualificados no interior
do Estado.

A partir do foco tecnoldgico sdo definidas as ofertas educacionais no respectivo territério de
abrangéncia de cada campus. No conjunto dos campi, a oferta educacional do IFRN abrange tanto a
educacdo bdsica quanto a educacdo superior e, transversalmente, como modalidade, a educacdo
profissional e tecnoldgica, incluindo cursos de:

e formacao inicial e continuada ou de qualificagdo profissional, ministrados de forma livre ou
articulados com o ensino fundamental;

e educacgdo profissional técnica de nivel médio (cursos técnicos);

e educacdo superior de graduacdo (licenciaturas, cursos superiores de tecnologia ou
bacharelados/engenharias?); e

e educacdo superior de pds-graduacéo lato (especializagdo e aperfeicoamento) e stricto sensu
(mestrado).

O processo de expansdo proporcionou um incremento significativo no numero de matriculas
atendidas nos diversos campi.

A Figura 2 apresenta a evolugao da distribuicdo de matriculas em cursos ofertados pelo IFRN, 2011
a 2015. Ressalte-se que os dados de matricula apresentados foram obtidos tendo por referéncia o ano
civil.

Por outro lado, a caracterizagdo socioecondmica dos estudantes (Figura 3) sinaliza o atendimento
de um percentual significativo de uma populacdo socioeconomicamente vulneravel, constituida

marcantemente por estudantes de baixa renda, trabalhadores, residentes em localidades distantes ou
com necessidades educacionais especificas.

1 As engenharias tiveram inicio no ano letivo de 2016.
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Figura 2 — Distribui¢cdo de matriculas em cursos ofertados pelo IFRN, 2011 a 2015.
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Fonte: Elaborado pela CIPE com base nos dados do Relatério de gestdo do IFRN 2015.

Figura 3 — Evolucdo do percentual de alunos matriculados por renda per capta familiar, 2011 a 2015.
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Fonte: Elaborado pela CIPE com base nos dados do Relatério de Gestdo do IFRN 2015.

* Os dados de 2011 foram desconsiderados pois era utilizada outra metodologia de medicGo do indicador,
0 que impossibilita a comparagdo.
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De acordo com o PDI 2014-2018, revisdao 2015, a acdo institucional é estruturada em eixos,
dimensdes estratégicas e macroprocessos, conforme apresentado no Quadro 2. Assim, partindo de quatro
grandes eixos e de dimensdes estratégicas, a instituicdo define macroprocessos que congregam os
objetivos estratégicos e institucionais.

Quadro 2 — Eixos, dimensdes estratégicas e macroprocessos institucionais.

Eixo

Macroprocessos

Identificador

Politicas de
desenvolvimento
institucional

| GESTAO ESTRATEGICA

Funcgao social

Descrigao

Relagdo e contextualizagdo das a¢Ges institucionais com o
desenvolvimento do territério e a responsabilidade social

Orgios colegiados e de
assessoramento

Atuacdo sistematica e autébnoma dos érgdos colegiados e de
assessoramento institucionais

Transparéncia e
descentralizagao

Transparéncia e descentralizagdo da gestdo

Gestdo organizacional

Adequacdo dos documentos institucionais e da estrutura
organizacional

Planejamento estratégico

Sistematizacdo e elaboracgdo participativa do planejamento
institucional

Avaliagao institucional

Avaliagdo sistémica e sistematizada da agdo institucional e da
satisfacdo do publico atendido

Internacionalizagao
\COMUNICACT\O E EVENTOS

Comunicagao interna

Estabelecimento de agdes de mobilidade e parcerias
internacionais

Sistematizagdo de fluxos comunicacionais e do marketing
internos

Comunicag¢ao externa

Difusdo das agdes institucionais e realizagdo do marketing
junto a comunidade externa

Eventos

GOVERNANCA

Governanga administrativa

Politica de governanga administrativa com ag¢des de auditoria

Promocdo de eventos institucionais para divulgacdo da ciéncia,
tecnologia, arte, cultura e desporto

interna, gestdo de riscos e processos disciplinares

Governancga em tecnologia
da informagao

Politicas
académicas e de
inovagao

‘ ATIVIDADES ESTUDANTIS

Assisténcia social

Politica de governanga em tecnologia da informacgao e
comunicagao com planos estratégicos e especificacdo dos
direitos decisorios

Apoio a estudantes em programas de bolsas e auxilios
estudantis

Assisténcia a saude

Desenvolvimento de atividades de assisténcia a saude dos
discentes

Formagao integral

Apoio a formagao integral dos estudantes por meio do
fomento a participagdo em eventos e atividades artistico-
culturais e esportivas

Representagdo estudantil

Acesso discente

Fortalecimento da organizagao politica dos estudantes por
meio das representagGes estudantis

Desenvolvimento de a¢Ges de acesso discente promotoras da
inclusdo social

Oferta educacional

Ampliacdo, fortalecimento e diversificacdo da oferta
educacional e acompanhamento e aperfeicoamento dos
projetos de cursos, em agao integrada com a pesquisa e
inovacao e a extensao

1
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. Macroprocessos
Eixo oes =
Identificador Descrigao
.. . - Estabelecimento e acompanhamento de a¢des de
Administra¢do académica - ~ .
administracdo académica de docentes e estudantes
. Gestdo pedagogica do processo de ensino e aprendizagem,
Processo ensino e ) L
. metodologias educacionais e acompanhamento da
aprendizagem A A
permanéncia e éxito dos estudantes
Inclusdo de pessoas com deficiéncia e com necessidades
Inclusdo e diversidade educacionais especificas e a diversidade social, cultural, de
género e de raga e cor
Ampliacdo da acdo das bibliotecas e do acervo bibliografico
Sistema de bibliotecas para favorecer o acesso a informacao atualizada e garantir
indices de referéncia na avaliagdo educacional
Difusdo do uso de tecnologias educacionais em cursos
Educacgdo a distancia presenciais e fomento a cursos na modalidade de educacdo a
distancia
| EXTENSAO |
Desenvolvimento de programas e projetos de extensdo que
~ . promovam a interagdo com a sociedade para a difusao e
Interagao com a sociedade A . e .
transferéncia de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos e
para a promogéao de ac¢des artistico-culturais
Didlogo com o mundo do Desenvolvimento de a¢des de fomento a inser¢do e ao
trabalho acompanhamento de estagiarios e egressos
| PESQUISA E INOVAGCAO |
Desenvolvimento cientifico e | Estimulo ao desenvolvimento de pesquisas intensivas em
tecnolégico conhecimento aplicadas a inovagdo tecnoldgica
— - Estimulo a produgdo de publicagdes bibliograficas e em
Publicagdes académico- P . .c . P e ¢ N .g AL
- eventos e periddicos cientificos e académicos, em ambito
cientificas . . .
nacional e internacional
Empreendedorismo inovador | Fortalecimento das multincubadoras de empresas
LYY M GESTAO DE PESSOAL
gestao Selecao e mobilidade de Sele¢do e ingresso de novos servidores e agées de mobilidade

pessoal

intercampi e interinstitucionais

Titulagao de servidores

Capacitagdo em programas de graduagdo e pds-graduacgdo

Desenvolvimento de equipes

Integracao e formagdo das equipes de trabalho

Carreira dos servidores

Fomento ao desenvolvimento e a avaliagdo de servidores na
carreira

Seguranga, saude e
qualidade de vida no
trabalho

Desenvolvimento de praticas que contribuam para a
promogao da saude e da seguranca e para a qualidade de vida
no trabalho, no ambito individual e coletivo

Gestdo funcional de
servidores

GESTAO ADMINISTRATIVA

Funcionamento institucional

Desenvolvimento de a¢es administrativas de carater
obrigatério, incluindo folha de pagamento, recursos
previdenciarios e beneficios de carater assistencial a
servidores e seus dependentes

Acdes de custeio para funcionamento e manutengdo da
reitoria e dos campi

Processos administrativos

Implementacgao de gestdo de processos e melhoria de fluxos
institucionais

Gestdo orgamentario-
financeira

Gestdo orcamentaria e econémico-financeira para garantir as
acoes institucionais

Gestdo de materiais e
compras

Acles de custeio e de investimento para ampliacdo e melhoria
da infraestrutura material, de equipamentos e de mobiliario

da reitoria e dos campi

ENGENHARIA E INFRAESTRUTURA

[ENGENHARIAEINFRAESTRUTURA _________________________________

1
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Eixo

Politicas de
Infraestrutura

Macroprocessos

Identificador

Descrigao

Gestdo de obras civis

AcOes de investimento e custeio para ampliacdo e melhoria da
infraestrutura fisica da Reitoria e dos campi

Sustentabilidade
socioambiental

AcOes para promogao de preservacdao ambiental e eficiéncia
energética, em articulacdo com o ensino, a pesquisa e a
extensao

Acessibilidade arquitetonica

 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO |

Infraestrutura logica e redes

AcOes para promogdo da acessibilidade arquiteténica

Manutenc¢do e modernizagdo da infraestrutura material e
l6gica de tecnologia de informagdo

Sistemas de informagdo

Informatizagdo de processos de gestdo institucional

Fonte: PDI 2014-2018 do IFRN, revisao 2016.
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2. BASES CONCEITUAIS

2.1 Gestdao democratica, planejamento e avaliagcao

O planejamento no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
(IFRN), assumido como processo numa perspectiva democratica e participativa de melhoria continua da
Instituicdo, com vistas a garantir a realizagdo das prioridades académicas e administrativas, caracteriza-
se como atividade permanente de reflexdo e agao, ou seja, como um processo ininterrupto de planejar,
acompanhar, avaliar e replanejar.

Ao discutir os pressupostos do planejamento que embasam as ac¢des institucionais do IFRN a partir
de 2010, Fernandes (2009, p. 2) ressalta que

[...] a gestdao democratica requer como principio fundamental a construgdo de um
processo permanente e continuo de planejamento participativo cujo principal
instrumento norteador de politica é o projeto pedagdgico unificado, trabalhado nos
diversos Campus com metodologia que envolva os segmentos integrantes da
comunidade escolar na definicio de objetivos, metas e agGes, consonantes com a
fungdo social do Instituto, bem como com o compromisso de execuc¢do do que foi
planejado, disso resultando planos de trabalho anuais que devem responder aos
desafios diagnosticados no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Cabral Neto e AlImeida (2000) esclarecem que o discurso da gestdo democratica fortaleceu-se no
contexto educacional devido a necessidade de acompanhar a mudanca de paradigmas na sociedade, no
gue concerne as novas diretrizes para o sistema educacional. Nessa linha de raciocinio, é preciso perseguir
os principios fundamentais que norteiam a gestdo democratica e, por conseguinte, o planejamento
institucional: a descentralizagao, a participagao e a autonomia.

No contexto da gestdo democratica, a descentralizacdo, nos moldes da educagdo, implica uma
proposta efetiva que atenda a trés aspectos: o de natureza operacional (que busca apontar solugdes para
os problemas diagnosticados); o de carater social (que reconhece a relevancia social da escola e prop&e
encaminhamentos coerentes com a realidade); e o de carater politico (que entende o processo educacional
como formativo, pleiteando uma formacdo democratica para um ambiente também democratico).

Face a complexidade desse processo, é preciso pensar a descentralizagdo como uma pratica cuja
tonica deve ser a busca por mecanismos que assegurem agoes efetivas no campo das politicas da gestdo
educacional, com base em processos gradativos e bem planejados, alicer¢ados, primordialmente, com
transparéncia, acesso e participacao.

A participagao propicia o engajamento e o envolvimento dos profissionais, dos estudantes e dos
pais e/ou responsaveis nos processos de tomada de decisdo e de gestdo em ambito institucional.

Bordenave (1983, p. 22, grifo do autor) esclarece: “De fato, a palavra participacdo vem de parte.
Participacdo é fazer parte, tomar parte ou ter parte”. Bordenave (1983) também faz referéncia a
participacdo em seu sentido amplo e de maneira completa, pois o cidaddo que faz parte deve tomar parte,
interferindo nas decisdes de forma critica e consciente, com efetiva responsabilidade nos produtos
resultantes do proprio processo de participacao.

Ammann (1977) afirma que, além de mecanismos objetivos, sdo necessarias condi¢bes subjetivas
para a participacdo social dos sujeitos, como o nivel de conscientizacdo do grupo, de acordo com
requisitos psicossociais. As condi¢des subjetivas para a participagao sdo configuradas em trés aspectos: a
informacdo, a motivacdo e a educacdo para participar.

A informacdo caracteriza-se pelo nivel de esclarecimento das pessoas sobre o porqué de
participar e sobre quais os objetivos e as funcdes da drea de sua participacdo. A motivacao, que ocorre
no campo psicolégico, significa promover a identificacdo das razées que podem motivar o sujeito a
participar. A motivagdo apresenta-se como requisito basico para a participa¢do dos individuos e para a
prépria acdo transformadora do ambito social. A educacdo para participar indica que a aprendizagem sé
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se confere a medida que, em nome de uma necessidade, o sujeito responda por meio de um novo padrao
de comportamento, baseado em a¢bes do meio, em ideias e em habilidades. Essa aprendizagem é fruto
do exercicio constante e permanente da praxis participativa.

A condicdo geral para participar, ancorada nos trés aspectos, supera a concep¢do de atuacdo
isolada, reitera a perspectiva de construcdo coletiva e evidencia a completude da forma¢do humana na
sociedade, ao mesmo tempo em que contribui para o desenvolvimento humano omnilateral, mediante uma
participagdo ativa, critica e transformadora. Constitui-se, portanto, em um importante eixo estruturante da
gestdo escolar e colabora para a conquista de mais um principio da gestdo democratica, a autonomia.

A autonomia institucional envolve diversas nuangas semanticas, ndo se referindo apenas a
guestdes financeiras. A importancia desse terceiro principio centraliza-se na dimensao politica, refletida
nas tomadas de decisGes compartilhadas e comprometidas com a sociedade, em primazia com o
fortalecimento da unidade institucional. E uma questdo complexa, expressa em multiplos
desdobramentos e em articula¢des consistentes e coerentes, fundadas em posturas democraticas claras,
adequadas e partilhadas com todos os segmentos envolvidos no processo.

A Instituicdo, em todos os seus espacgos, conquista o status de uma comunidade educativa que
interage com os seus pares, bem como com o entorno sociopolitico, histdrico e cultural, contemplando
trés dimensoes imprescindiveis a autonomia institucional: a administrativa, a pedagdgica e a financeira.

A autonomia administrativa consiste na possibilidade de propiciar o planejamento participativo das
politicas, dos projetos e dos programas, a partir do envolvimento dos sujeitos no processo decisdério e na
implementacao das acdes. Ademais, a estrutura organizacional deve garantir a horizontalidade nas rela¢des
de poder, a fim de garantir a legitimidade aos colegiados e ndo apenas o compartilhamento nas decisdes.

A autonomia pedagdgica materializa-se na prerrogativa de que a Instituicdo pode elaborar o seu
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), a esséncia da organizagdo do planejamento e do fazer institucional.
Permite que cada instituicdo, de forma colegiada, defina, planeje, desenvolva e avalie suas acdes, em
consonancia, de um lado, com as diretrizes nacionais e locais e, do outro, com o contexto identitario da
comunidade, com a funcgdo social, com os principios institucionais e com as modalidades pedagdgico-
curriculares.

A autonomia financeira refere-se a gestdo dos recursos patrimoniais, a aplicacdo das
transferéncias financeiras e a possibilidade de dispor de orcamento préprio e de discutir, coletivamente,
a aplicacdo e o gerenciamento dos recursos. Esses ultimos devem ser submetidos ao controle social, com
vistas a capacidade de negociar e de atrair parcerias e recursos externos, sem, no entanto,
desresponsabilizar o poder publico de suas obrigacGes.

Nessa dimensdo financeira da autonomia institucional, subjaz a pratica do orgcamento
participativo, entendido como um mecanismo que visa assegurar as condi¢des de ampla transparéncia
no planejamento das agGes financeiras, o livre acesso as informag¢des e a participagdo coletiva nos
processos decisdrios. Abre-se, assim, a possibilidade, dentro do orcamento da Instituicdo, de todos os
segmentos poderem expor demandas e decidirem em relagdo ao atendimento dessas mesmas demandas.

Nesse sentido, aimplementacdo e o fortalecimento de praticas de planejamento participativo das
acGes e o acompanhamento e a avaliagdo permanentes das politicas e das praticas institucionais
constituem-se como diretrizes fundamentais para assegurar, implementar e consolidar vivéncias de
gestdo democratica defendidas institucionalmente.
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2.2 Programa integrado de avaliagdao e planejamento

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), instituido pela Lei n2 10.861, de
14 de abril de 2004, e regulamentado pela Portaria MEC n2 2.051, de 9 de julho de 2004, tem por
finalidade analisar, oferecer subsidios, fazer recomendagdes, propor critérios e estratégias para a
reformulacdo de processos e politicas de avaliagdo da Educacdo Superior, além de elaborar a revisdo
critica dos seus instrumentos, metodologias e critérios utilizados nas avaliagGes das institui¢des.

A autoavaliagdo institucional estd explicitada por um conjunto normativo descrito no Decreto n2
5.773, de 9 de maio de 2006, que dispde sobre o exercicio das funcdes de regulacdo, supervisdao e
avaliacao de instituicdes de educac¢do superior e cursos superiores de graduagao e sequenciais no sistema
federal de ensino.

Para realizar a avaliacdo de politicas, diretrizes, metas e a¢Ges institucionais, faz-se necessaria a
implementac¢do de uma proposta avaliativa sistémica que assegure participac¢ao, viabilidade e eficacia. Tal
proposta — elaborada com a finalidade de que todos os sujeitos da Instituicdo possam compreendé-la e
sentirem-se motivados a participar — deve contemplar os principais processos de planejamento e de
avaliacdo institucional.

Desse modo, resgatando-se a proposta metodoldgica apresentada no Plano de Avaliagdo do
Projeto Pedagdgico da ETFRN (ESCOLA [...], 1995) e incorporando-se os elementos préprios do PPP e do
PDI, numa adaptagdo realizada a partir do Programa Institucional de Avaliagdo, propde-se a
implementacdo do Programa Integrado de Avaliacdo e Planejamento.

O Programa Integrado de Avaliacao e Planejamento tem, como objetivos, tanto sistematizar os
mecanismos de planejamento, acompanhamento e avaliagdo institucionais quanto, paralelamente,
avaliar o PPP e PDI.

Nesse Programa, a autoavaliacdo institucional — de carater processual, qualitativo, dialégico e
participativo — assume um carater estratégico e basilar para o levantamento de indicadores e aspectos
que contribuam para a melhoria do processo de gestado e que tragam subsidios concretos para a avaliacao
do PPP, do PDI, do curriculo e projetos pedagdgicos de cursos, do plano de agdo anual, do
desenvolvimento dos estudantes, do desempenho docente e de outros diagndsticos eventualmente
necessarios, e para a revisdo dos documentos institucionais e elabora¢do do plano de ag¢do do ano
seguinte.

Com o intuito de proporcionar os subsidios necessdrios a avaliacdo dos diversos processos e
documentos institucionais, os instrumentos utilizados no processo de avaliagdo institucional precisam ser
definidos de modo a contemplar e articular as dimensdes previstas no SINAES, as politicas e diretrizes
definidas no PPP, os objetivos estratégicos e as metas definidos no PDI, e as a¢Ges estabelecidas no plano
de agdo institucional anual.

Os processos avaliativos sdo conduzidos pela Comissao Prépria de Avaliagao (CPA) em articulagdo
com a Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PRODES), a Assessoria de
Informacbes e Dados Institucionais (ASINDI) a Diretoria de Avaliagdo e Regula¢do do Ensino (DIARE),
integrando todas as Pré-Reitorias e Diretorias Sistémicas.

No escopo do planejamento institucional com vistas a elaboragdo do Plano de A¢do anual,
destacam-se a os processos de Autoavaliagdo do planejamento e de Elaboragao do Plano de Agdo

Os processos avaliativos constituintes do Programa Integrado de Avaliagdo e Planejamento
requerem, de forma complementar e de acordo com as necessidades de andlise e de julgamento, a
utilizacao de multiplos instrumentos e a combinacdo de diversas metodologias. Dessa forma, por meio de
diferentes praticas, os processos avaliativos precisam instituir um sistema de avaliagdo em que as diversas
dimensées da realidade avaliada sejam integradas em sinteses compreensiveis, com coeréncia conceitual
e epistemoldgica.
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Constitui-se, portanto, um programa de avaliacdo e planejamento que prioriza a participagao
coletiva, os principios da avaliacdo emancipatdria e, sobretudo, a busca pela consolidacdo, de forma
democratica e autbnoma, da gestdo de processos educativos. Ressaltam-se os pressupostos critico-
reflexivos institucionais, como o compromisso de estabelecer-se uma cultura de avaliagdo institucional
processual e de carater dialdgico, incidindo na corre¢do de rumos das praticas pedagdgicas realizadas na
Instituicdo.

Ademais, abre-se o convite a participagdao da coletividade institucional — docentes, discentes,
técnicos-administrativos, egressos e representantes da sociedade civil organizada — para, juntos,
construirem essa caminhada, feita de acertos, de erros, de avangos e de recuos. Mais importante do que
0 processo é a perspectiva dialética do “vir a ser”, orientadora de novas (re)construgdes e de novos
horizontes.

Dentre os processos que incluem a avaliagdo do planejamento, dentre outros, podem-se citar:
avaliacdo qualitativa de diretrizes e metas; avaliacdo da infraestrutura; avaliacdo operacional dos setores;
acOes para o planejamento institucional; avaliagdo de cursos; pesquisa de egressos; e diagndstico de
permanéncia e éxito.
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3. RECURSOS ORCAMENTARIOS

Para que os objetivos estratégicos definidos no PDI sejam alcancados, sdo necessarios recursos
financeiros especificos para cada acdo. Nesse sentido, a proposta orcamentdria delimita os recursos
necessarios para consolidar as politicas sistémicas trabalhadas ao longo do ano, bem como permite
adequar as necessidades especificas de cada campus com as diretrizes do Ministério da Educacdo a luz da
legislagdo vigente e dos recursos disponiveis.

3.1 Distribuicao orcamentaria sistémica

A partir do Quadro Demonstrativo de Despesas (QDD) definido para o exercicio de 2016
(Anexo 1), o orcamento institucional para custeio e capital/investimento foi distribuido da forma
apresentada no Quadro 3 e por origem de recurso e a¢do orgamentaria, para agoes sistémicas.

Sao dispostas, por dimensao estratégica e macroprocesso, as parcelas de recursos orgamentarios
destinadas as politicas sistémicas — de gestao estratégica, comunicagdo e eventos, governanca, atividades
estudantis, ensino, extensao, pesquisa e inovacao, gestdao de pessoal, gestdo administrativa, engenharia
e infraestrutura, tecnologia da informacao — sdao denominadas, no processo de planejamento, de origens
de recursos, permitindo ao gestor sistémico o monitoramento do planejamento feito pelas unidades com
esses recursos disponibilizados, além permitir o acompanhamento da execu¢do or¢amentaria, ja que cada
uma dessas parcelas recebe um identificador préprio no detalhamento do cédigo do Plano Interno (PI),
por ocasido da descentraliza¢do do recurso no Sistema de Administragao Financeira (SIAFI).

Cabe ressaltar que na dimensdo de gestdo estratégica foram previstas reservas técnicas nas acdes
orcamentarias 20RL e 20RG. Os recursos desta parcela constituem uma reserva técnica prudencial que
corresponde a 24% da dotagcdo orcamentaria para o IFRN no exercicio 2016 (exceto pessoal e beneficios
assistenciais), ao limite de 6% da dotacdo global e serdo utilizados no atendimento a realizagdo de
contingenciamento de despesas da Unido durante o exercicio, podendo ser comprometido com gastos
emergenciais, conforme indicacdo da administracdo, diante da evolucdo do cendrio de disponibilidades
de cotas limites para a execucdo de financeira.
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Quadro 3 — Distribuicdo dos recursos financeiros por origem de recurso e acdo orcamentadria, para acoes sistémicas.
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Dimensao " Origem de Recurso
. L 4 Gestor Agao . . | PTRES o — Valor financeiro (em RS 1,00)
Descri¢ao Cadigos ; Org¢amentaria Cadigo Destinagao . -
Responsavel Custeio Capital Valor total
GE 20RL 108938 | GE.20RL.108938 | A¢des sistémicas estruturantes pela PRODES 434.858 0 434.858
Gestao pL PRODES 20RL 108938 | PL.20RL.108938 | Reserva técnica 20RL 6.749.413 | 12.963.828 | 19.713.241
estratégica 20RG 119210 | PL.20RG. 119210 | Reserva técnica 20RG 923.397 7.717.578 8.640.975
IN ASERI 20RL 108938 | IN.20RL.108938 | A¢Ges sistémicas estruturantes pela ASERI 245.325 0 245.325
g‘:"l':r:‘t';?“ cM ASCE 20RL 108938 | CM.20RL.108938 | AcBes sistémicas estruturantes pela ASCE 73.934|  109.023 182.957
Governanga GO AUDGE 20RL 108938 | GO.20RL.108938 | AgGes sistémicas estruturantes pela AUDGE 12.000 0 12.000
Atividades 2994 108941 | AE.2994.108941 | Recursos (#e assisténcia ao estudante (para 9.308.442 0 9.308.442
estudantis AE DIGAE 2994 108939 | AE.2994.108939 | todas as dimensdes) 7.000.000 1.000.000 8.000.000
20RL 108938 | AE.20RL.108938 | A¢Ges sistémicas estruturantes pela DIGAE 37.440 0 37.440
Ensino EN PROEN 20RL 108938 | EN.20RL.108938 | A¢Ges sistémicas estruturantes pela PROEN 1.396.100 2.000.000 3.396.100
Extensao EX PROEX 20RL 108938 | EX.20RL.108938 | A¢Oes sistémicas estruturantes pela PROEX 926.933 0 926.933
:1 e:::;;ze Pl PROPI 20RL 108938 | PI.20RL.108938 | AcBes sistémicas estruturantes pela PROPI 1.267.105 0| 1.267.105
GP 20RL 108938 | GP.20RL.108938 | A¢Ges sistémicas estruturantes pela DIGPE 891.875 25.000 916.875
DE 4572 088710 | DE.4572.088710 | ReCUrsos para capacitagdo (titulacdo e 3.350.000 o| 3.350.000
desenvolvimento de equipes)
20TP 088701 | GF.20TP.088701 | Pessoal Ativo 234.759.021 0| 234.759.021
0181 088702 | GF.0181.088702 | Aposentadorias e Pensbes 38.817.259 0| 38.817.259
Gestao de DIGPE 09HB 088699 | GF.09HB.088699 | Previdéncia 45.858.956 0| 45.858.956
pessoal 2004 088708 | GF.2004.088708 | Assisténcia Médica e Odontoldgica 6.840.000 0 6.840.000
GF ooM1 088703 | GF.00M1.088703 | Auxilio-Funeral e Natalidade 133.440 0 133.440
2010 088704 | GF.2010.088704 | Assisténcia Pré-Escolar 420.000 0 420.000
2011 088705 | GF.2011.088705 | Auxilio-Transporte 1.945.416 0 1.945.416
2012 088706 | GF.2012.088706 | Auxilio-Alimentagdo 14.400.000 0| 14.400.000
216H 112330 | GF.216H.112330 | Auxilio-Moradia 21.600 0 21.600
AD 20RL 108938 | AD.20RL.108938 | AgGes sistémicas estruturantes pela PROAD 326.175 0 326.175
Gestdo FU PROAD 20RL 108938 | FU.20RL.108938 | Recursos para contratos / funcionamento 45.168.093 | 4.067.856 | 49.235.949
administrativa 000L 108940 | FU.000L.108940 | CONIF 66.480 0 66.480
GM 20RL 108938 | GM.20RL.108938 | Recursos para material permanente e consumo 200.000 1.000.000 1.200.000
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Dimensdo

Origem de Recurso

Agao - :
Descricao Cadigos Gestor Orgamentadria AL Cadigo Destinagdo Va.lor fmancelr? (emR51,00)
Responsavel Custeio Capital Valor total

Engenharia e 0B 20RG 108942 | OB.20RG.108942 | Recursos para obras 20RG 0 3.658.537 3.658.537
infraestrutura 20RL 108938 | OB.20RL.108938 | Recursos para obras 20RL 1.969.124 0 1.969.124
Tecnologiada | -, DIGTI 20RL | 108938 | TI.20RL.108938 | Recursos para acbes sistémicas estruturantes 1.989.115|  840.885| 2.830.000
Informacgdo pela DIGTI

Total 425.531.501 | 33.382.707 | 458.914.208

Fonte: elaborado pelo GTPLAN 2016.
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Assim,

(ON)

macroprocessos e acdes vinculadas, destacados no Quadro 4.
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Quadro 4 — Distribui¢do dos recursos financeiros para atividades estruturantes sistémicas.

recursos para acgOes sistémicas estruturantes estardo disponiveis para os

Valor financeiro (em RS 1,00)

Di = .
iMens4o Origem de recurso Custeio Capital | Valor total
) GE.20RL.108938 - Recursos para agdes sistémicas 434.858 0 434.858
Gestao estruturantes pela PRODES
estratégica IN.20RL.108938 - Recursos para agoes sistémicas 245.325 0 245.325
estruturantes pela ASERI
Comunicagaoe | CM.20RL.108938 - Recursos para agoes sistémicas 73.934| 109.023 182.957
eventos estruturantes pela ASCE
GO.20RL.108938 - Recursos para agdes sistémicas
Governanga estruturantes pela AUDGE 12.000 0 12.000
AE.2994.108941 - Recursos de assisténcia ao estudante
.308.442 .308.442
(para ensino e atividades estudantis) PTRES 108941 9.308 0| 9308
Atividades AE.2994.108939 - Recursos de assisténcia ao estudante
estudantis (para ensino e atividades estudantis) PTRES 108939 7.000.000 | 1.000.000 | 8.000.000
AE.20RL.108938 - Recursos para agdes sistémicas 37.440 0 37.440
estruturantes pela DIGAE
Ensino EN.20RL.108938 - Recursos para agdes sistémicas 1.396.100 | 2.000.000 | 3.396.100
estruturantes pela PROEN
Extensdo EX.20RL.108938 - Recursos para agdes sistémicas 926.933 0 926.933
estruturantes pela PROEX
!’esqwfa e P1.20RL.108938 - Recursos para agdes sistémicas 1.267.105 ol 1.267.105
inovagao estruturantes pela PROPI
GP.20RL.108938 - Recursos para ag¢des sistémicas
Gestdo de estruturantes pela DIGPE 891.875 25.000 916.875
pessoal DE.4572.08§710 - Recurso§ para capacitagdo (titulagdo 3.350.000 o! 3.350.000
e desenvolvimento de equipes)
AD.20RL.108938 - Recursos para a¢oes sistémicas
Gestdo estruturantes pela PROAD 326.175 0 326.175
administrativa GM.20RL.108938 - Recursos para material permanente 200.000 | 1.000.000 | 1.200.000
€ consumo
Engenharia e OB.20RG.108942 - Recursos para obras 20RG 0|3.658.537 | 3.658.537
infraestrutura OB.20RL.108938 - Recursos para obras 20RL 1.969.124 0| 1.969.124
Tecnolog|~a da TI.20RL.108938 - Recursos para agdes sistémicas 1.989.115 | 840.885 | 2.830.000
Informagdo estruturantes pela DIGTI
Total 29.428.426 | 8.633.445 | 38.061.871

Fonte: elaborado pelo GTPLAN 2016.
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3.2 Distribui¢dao orgamentaria dos campi

A programacdo orcamentaria para outros custeios e capital dos campi, como referencial global,
foi consolidada com base nas seguintes diretivas:

e atendimento as atividades de assisténcia ao educando, de gestdo funcional dos
servidores, de capacitagdo de servidores (titulagdo e desenvolvimento de equipes) e de
expansao e reestruturagdo financiadas por agdo prdépria;

e atendimento a outras atividades estruturantes relativas as dimensdes sistémicas
financiadas por destaques na acdo de funcionamento, através de recursos especificos
(deltas);

e destinacdo de recurso para despesas de capital e de manutencdo académica e
administrativa, contratos, servicos e funcionamento institucional das unidades; e

e destinagdo de recurso para reserva técnica (inclusive contingenciamentos).

A composicdo da dotacdo orcamentaria dos campi é constituida de trés tipos de recursos: o
recurso base, o recurso para assisténcia estudantil e os recursos para outras atividades estruturantes
sistémicas (deltas).

O recurso base é calculado com referéncia no recurso liberado pelo MEC no exercicio anterior
para cada campus com aplicacdo de indice de corre¢do de ampliagdo do orgamento institucional (6,62%
para 2016), acrescidos de?:

e 20% relativos a contribuicdo para o crescimento das matriculas;

e 20% relativos as matriculas em unidades produtivas; e
e 60% relativos a participacdo no total de matriculas.

Os Campi EaD, Lajes e Parelhas foram excecdo na aplicacdo do critério, conservando-se, o valor
referenciado na matriz do orcamentaria proposta pelo Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (CONIF) a SETEC/MEC para o exercicio 2016. Ressalta-
se que os campi que sediam polos de educagdo a distancia tém, ainda, um aporte de recursos sistémicos
com a finalidade de desoneragdo do custeio do campus e apoio a essa modalidade de oferta.

O Quadro 5 sintetiza o resumo de recursos que foram distribuidos para os campi e Quadro 6
apresenta o recurso base de cada campus, para um total de RS 45.687.595,00.

Quadro 5 — Resumo de recursos distribuidos para os campi.

Tipo de recurso Valor Percentual
Base 45.687.595 54,5%
Assisténcia estudantil 17.308.442 20,7%
Outras atividades estruturantes 20.753.429 24,8%
TOTAL 83.749.466

Fonte: elaborado pelo GTPLAN 2016.

O Quadro 7 apresenta o recurso total para planejamento pelos campi, a partir das definicdes das
diretrizes estruturantes sistémicas, incluindo, portanto, o recurso base e os recursos para atividades
estruturantes sistémicas. As aclGes de cada campus para as dimensbGes de Gestdo Estratégica,
Comunicac¢do e Eventos, Governanca, Gestao Administrativa e Engenharia e Infraestrutura deverdo ser
planejadas com os recursos aportados na origem FU.20RL.108938 (custeio e capital). Parte dos recursos

2 A referéncia de matriculas de cada campus considerada para essa distribuicdo é aquela utilizada na definicdo da matriz
CONIF/SETEC.

29



Plano de A¢do do IFRN 2016

de Extensdo e Pesquisa e Inovagao serao distribuidos ao longo do ano, por meio de editais especificos. As
diretrizes sistémicas de planejamento detalhardo as acdes para o planejamento de cada dimensao.

E possivel observar um incremento nos recursos do funcionamento de unidades, maior do que o
proprio aumento da matriz do IFRN como um todo, comparando-se os valores da LOA 2015 e 2016. Em
média 10,65%, contra os 6,62% de aumento na matriz orcamentaria CONIF. Isso se faz necessario, visto
qgue a proposta foi construida levando em consideragdao a perspectiva de aumento das ofertas para
atingimento da capacidade de demanda de cada campus. Desse valor, 91,1% sdo destinados a custeio e
8,9% a capital.

Ao final do ano de 2016, a composicdo total do orgamento dos campi englobara os valores de seu
custeio incluindo os niumeros relativos a indugdo das politicas pelas Pré-Reitorias e Diretorias Sistémicas,
o que corresponde ao valor da matriz orcamentdaria global estimada em RS 458.914.208,00, excetuando-
se os valores correspondentes a beneficios assistenciais aos servidores, que compde a Lei Or¢amentaria
Anual (LOA).

30



Quadro 6 — Distribuicdo dos recursos financeiros para atividades dos campi.
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Reajuste de

Fatores de ponderagio

Base 2016

Campus Base 2015 crc:s::;n::rt:odo cz:::z:ii:op:: ° Matriculas em Participacao no Valor Crescimento
, unidade produtiva | total de matriculas (RS 1,00) sobre 2015
6,62% matriculas
Apodi 2.095.058 138.693 11.223 77.531 62.684 2.385.189 13,85%
Caico 1.488.065 98.510 26.227 0 50.784 1.663.586 11,80%
Canguaretama 1.070.766 70.885 17.721 0 9.340 1.168.712 9,15%
Ceara-Mirim 1.070.766 70.885 11.342 0 11.866 1.164.858 8,79%
Currais Novos 2.363.322 156.452 0 64.687 65.002 2.649.463 12,11%
Ipanguacu 2.630.326 174.128 0 52.883 46.321 2.903.658 10,39%
Jodo Camara 1.773.494 117.405 33.906 0 39.610 1.964.415 10,77%
Macau 1.964.268 130.035 0 48.486 38.088 2.180.876 11,03%
Mossoro 2.578.417 170.691 0 0 61.024 2.810.132 8,99%
Natal-Central 10.081.800 667.415 72.775 0 267.964 11.089.954 10,00%
Natal-Cidade Alta 1.354.064 89.639 6.380 0 47.878 1.497.960 10,63%
Natal-Zona Norte 1.589.706 105.239 26.345 0 36.946 1.758.236 10,60%
Nova Cruz 1.527.909 101.148 32.961 0 45.768 1.707.786 11,77%
Parnamirim 1.625.776 107.626 29.063 0 36.081 1.798.547 10,63%
Pau dos Ferros 1.951.508 129.190 6.261 72.440 39.852 2.199.251 12,69%
Santa Cruz 1.493.824 98.891 0 0 40.267 1.632.983 9,32%
Sdo Gongalo do 1.454.414 96.282 23.628 0 37.777 1.612.101 10,84%
Amarante
Sao Paulo do Potengi 1.097.594 72.661 18.194 0 10.828 1.199.276 9,26%
SUBTOTAL 39.211.076 2.595.773 316.027 316.027 948.081 43.386.984 10,65%
Educacdo a Distancia 624.065
Parelhas 841.705
Lajes 834.842
TOTAL 45.687.595

Fonte: elaborado pelo GTPLAN 2016.
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Quadro 7 — Distribui¢do dos recursos financeiros para planejamento pelos campi (recurso base e atividades estruturantes sistémicas).

Unidade Tipo de Origem de recurso Valor total
recurso | AE.2994.108941 | AE.2994.108939 | EN.20RL EX.20RL GP.20RL DE.4572 FU.20RL TI.20RL
Educacdoa | Custeio 0 178.477 220.065 8.400 13.650 36.850 568.501 o 1025943 .
Distancia Capital 0 0 80.000 0 0 0 55.564 30.000| 165.564
. Custeio 0 866.500 16.210 12.600 22.750 77.870|  2.172.821 0| 3.168.751
Apodi Capital 0 0 80.000 0 0 0 212.369 30.000| 322.369| 491120
iy Custeio 0 670.568 16.495 12.600 22.750 73.000|  1.515.466 o[ 2310879] , oo
Caico Capital 0 0 80.000 0 0 0 148.120 30000 258.120| 2%
Natal-Cidade | Custeio 665.366 0 12.000 12.600 22.750 73.000|  1.364.587 o[ 2150303| ..
Alta Capital 0 0 80.000 0 0 0 133.373 30.000| 243.373
Canguaretama | U510 252583 0 11.995 4.200 13.650 73.000|  1.064.654 o 1420082] .
Capital 0 0 80.000 0 0 0 104.058 30.000| 214.058
. |custeio 0 296.678 12.185 4.200 13.650 73.000|  1.061.143 0| 1.460.856
Ceara-Mirim 1= ital 0 0 80.000 0 0 0 103.715 30000 213.715| 874371
Currais Noves |CUStei0 952.154 0 35.285 16.800 22.750 76.480| 2.413.564 o 3517.033| _ o
Capital 0 0 80.000 0 0 0 235.898 30.000| 345.898
Custeio 0 1.795.138 100.000 42.000 22.750 354.520| 10.102.545 0| 12.416.953
Natal-Central = ral 0 0 400.000 0 0 0 987.409 100.000 | 1.487.409 | 13:904-362
panguagy | CUStei0 0 1.270.593 22.495 16.800 22.750 77.870|  2.645.127 0 405635 , .
Capital 0 0 80.000 0 0 0 258.531 30.000| 368.531
. Custeio 994.045 0 17.495 12.600 22.750 73.000| 1.789.511 o 2s00401] _ o
lodo Camara Il 0 0 80.000 0 0 0 174.904 30000| 284.90a| 194305
Lajes Custeio 223.484 0 10.570 4.200 9.100 36.850 760.510 o tosa7ial oo
Capital 0 0 50.000 0 0 0 74.331 30.000| 154.331
Macau Custeio 0 734.632 17.925 12.600 22.750 76.480|  1.986.699 of 2851.086| . ..
Capital 0 0 80.000 0 0 0 194.177 30.000| 304.177
Mossors Custeio 1.190.060 0 41.280 25.200 22.750 106.370|  2.559.928 o 3oassss| , . .
Capital 0 0 140.000 0 0 0 250.204 30.000| 420.204
Custeio 530.806 0 22.640 12.600 22.750 73.000|  1.555.731 0| 2217527
Nova Cruz Capital 0 0 80.000 0 0 0 152.055 30000  262.055| 2479582
Custeio 224.284 0 10.570 4.200 9.100 36.850 766.763 0| 1.051.767
Parelhas Capital 0 0 50.000 0 0 0 74.942 30000  154.942| 1206709
oarmamirim | CUStei0 593.240 0 19.000 12.600 22.750 73.000|  1.638.411 of 23s0001] , oo
Capital 0 0 80.000 0 0 0 160.136 30.000| 270.136
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Tipo de

Origem de recurso

Unidade | o \rso | AE.2994.108941 | AE.2994.108939 | EN.20RL EX.20RL GP.20RL DE.4572 FU.20RL TI.20RL Valor total
Pau dos Custeio 910.502 0 33.695 12.600 22.750 76.480|  2.003.438 0| 3.059465] _ .
Ferros Capital 0 0 80.000 0 0 0 195.813 30.000| 305.813
Custeio 836.833 0 16.995 12.600 22.750 73.000|  1.487.588 0| 2.449.766
SantaCruz = ital 0 0 80.000 0 0 0 145.395 30000  255.305| >/0°-161
S3o Gongalo | Custeio 593.681 0 16.000 12.600 22.750 73.000|  1.468.565 0| 21865%] , .
do Amarante | Capital 0 0 80.000 0 0 0 143.536 30.000| 253.536
Sio Paulodo | Custeio 259.433 0 10.570 4.200 13.650 73.000|  1.092.497 o 14s3350|
Potengi Capital 0 0 80.000 0 0 0 106.779 30.000| 216.779
Natal-Zona | Custeio 815.279 0 17.500 16.800 22.750 73.000|  1.601.689 of 2547.018| o
Norte Capital 0 0 80.000 0 0 0 156.547 30.000| 266.547
subtota] | CUStEI0 9.041.750 5.812.586 680.970 273.000 414.050| 1.759.620| 41.619.739 0] 59.600.714| o
Capital 0 o| 2.000.000 0 0 0| 4.067.856 700.000 | 6.767.856
TOTAL 9.041.750 5.812.586 |  2.680.970 273.000 414.050| 1.759.620| 45.687.595 700.000 | 66.369.570

Fonte: elaborado pelo GTPLAN 2016.
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4. METAS E AGOES INSTITUCIONAIS

Tendo como referéncia o a organizacdo do PDI 2014-2018, revisdao 2015, e considerando o
resultado das atividades desenvolvidas para o planejamento 2016, sdao apresentados a sequéncia, para
cada dimensdo, os objetivos estratégicos, as acGes planejadas e os indicadores quantitativos para as
metas institucionais.

Dimens3o: 1. GESTAO ESTRATEGICA

Macroprocesso: Fungao social

Objetivo 1.1. Fortalecer a identidade institucional e promover andlise de demandas académicas em
estratégico vinculagdo com o desenvolvimento e os arranjos produtivos, sociais e culturais locais

1.1.1. Fomentar a elaboragao de relatorios das demandas de ofertas educacionais, pesquisa e

Meta . ~ o . s a . e el .
inovagdo e extensdo existentes e emergentes nos territorios de abrangéncia da instituicdo

R avel pel R avel pel
esponsavelpela  penpEs esponsavel pela PRODES e campi
sistematizacdo execugao
Valor financeiro
Agao(0es) planejada(s
¢do(des) planejada(s) (RS 1,00)
1.1.1.1. Realizar estudo sobre o desenvolvimento e as demandas produtivas regionais 0
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Quantidade de relatérios de demandas de ofertas educacionais, pesquisa e inovagao e 1
extensdo elaborados
Meta 1.1.2. Fortalecer as ag6es de acompanhamento da permanéncia e do éxito dos estudantes
Responsavelpela 0 e Responsavel pela CIPE central e CIPEs locais
sistematizagao execugao
Valor financeiro
Agdo(0es) planejada(s
¢do(6es) planejada(s) (RS 1,00)
1.1.2.1. Realizar a¢0es estruturantes e sistémicas de acompanhamento da permanéncia e do 0
éxito dos estudantes
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
indice de Permanéncia e Exito (IPE) 60%
Meta 1.1.3. Fortalecer a identidade institucional no ambito da comunidade académica
IR.espons?veI~peIa PRODES Respon~savel pela PRODES e campi
sistematizagao execugao
Valor financeiro
Agdo(0es) planejada(s
¢do(6es) planejadal(s) (R$ 1,00)
1.1.3.1. Realizar ag¢Oes estruturantes de difusdo e apropriagdo para consolidar a politica 210.080
identitdria institucional ]
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
indice de satisfagdo geral em relagdio a instituicdo 80%
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Macroprocesso: Orgdos colegiados e de assessoramento

Objetivo

estratégico assessoramento

1.2. Garantir o funcionamento, a tomada de decisdao e a autonomia dos drgaos colegiados e de

Meta P . .
institucionais

1.2.1. Fomentar a realizagdo de reunides dos Orgaos colegiados e de assessoramento

Responsavel pela
sistematizagao

Responsavel pela

GABIN/RE e ASTEC =
execucao

Gabinetes da Reitoria e dos campi

Acao(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)
1.2.1.1. Realizar reunides periddicas dos érgaos colegiados 18.900
1.2.1.2. Realizar reunides periddicas dos érgdos de assessoramento 131.903
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Quantidade de reunides dos 6rgdos colegiados superiores e camaras realizadas 25
Quantidade de reuniGes dos 6rgdos de assessoramento a Reitoria realizadas 62

Macroprocesso: Transparéncia e descentralizagao

Objetivo
estratégico

1.3. Fortalecer a transparéncia dos atos de gestao e os processos de descentralizagdo institucional

Meta

1.3.1. Fortalecer a transparéncia e a agilidade de publicizagdo dos atos dos colegiados superiores

Responsavel pela
sistematizagao

Responsdvel pela

~ ASTEC
execugio

GABIN/RE

Acdo(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)
1.3.1.1. Publicar e divulgar os atos (pautas, atas, resolugées e deliberagdes) dos colegiados 0
superiores da instituicdo
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Média de dias entre a realizagdao das reunides e a disponibilizagdo das respectivas atas do 30
CONSUP, CONSEPEX e CODIR no site institucional
Percentual de resolugdes ad referendum do CONSUP, CONSEPEX e CODIR 7%

Meta 1.3.2. Fortalecer a transparéncia dos atos de gestao

Responsavel pela Responsdvel pela

. s GABIN/RE o
sistematizacao execugao

Gabinetes da Reitoria e dos campi

Agdo(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)
1.3.2.1. Atualizar as informagdes no portal da transparéncia, carta de servicos ao cidadao, 0
boletim de servigos e demais documentos publicos de transparéncia institucional
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Periodicidade de atualizagdo das informagdes no site institucional 3

Meta 1.3.3. Fortalecer os processos institucionais de autonomia e descentralizagao

Responsavel pela Responsavel pela

: L PRODES »
sistematizagao execugao

PRODES e campi

Acdo(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)
1.3.3.1. Realizar a¢Oes de supervisdo da descentralizacdo de a¢gdes académicas e 132.205
administrativas )
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Percentual de campi com agbes de supervisao realizadas 75%
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Macroprocesso: Gestao organizacional

Objetivo 1.4. Adequar a estrutura organizacional e documentos institucionais de referéncia para promover
estratégico a fungao social
Meta 1.4.1. Atualizar os documentos institucionais relativos ao planejamento institucional
Responsavel pela Responsdvel pela .
esponsave’ p PRODES ponsavel p PRODES e campi
sistematizagao execug¢ao
Valor financeiro
Acdo(0 lanej
¢do(Oes) planejada(s) (R$ 1,00)
1.4.1.1. Promover a revisdao de documentos institucionais normativos 0
1.4.1.2. Promover a revisdo de politicas institucionais 0
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Quantidade de documentos institucionais relativos ao planejamento atualizados 2
Meta 1.4.2. Aperfeigoar a estrutura organizacional de modo a fortalecer a autonomia dos campi
Responsavel pela Responsavel pela .
. P . ~p PRODES P - P PRODES e campi
sistematizagao execug¢ao
Valor financeiro
Agao(0es) planejada(s
¢do(des) planejada(s) (RS 1,00)
1.4.2.1. Promover a revisdo de documentos institucionais estratégicos 0
1.4.2.2. Promover a revisdo do Estatuto da institui¢do 6.000
1.4.2.3. Promover a revisdo do Regimento Geral da institui¢cdo 6.000
1.4.2.4. Promover a revisao do Regimento Interno da Reitoria 0
1.4.2.5. Promover a revisdo do Regimento Interno dos Campi 6.000
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Quantidade de documentos institucionais relativos a estrutura organizacional atualizados 3

Macroprocesso: Planejamento estratégico

Objetivo

.. 1.5. Sistematizar e acompanhar o planejamento participativo integrado a avaliagao institucional
estratégico

1.5.1. Ampliar a participa¢ao na elaboragdo e no acompanhamento do planejamento institucional

Meta ..
anual participativo

Responsavel pela Responsavel pela

. o PRODES - PRODES e campi
sistematizagao execug¢ao
A . Valor financeiro

Agao(0es) planejada(s) (RS 1,00)
1.5.1.1. Alocar recursos de reserva técnica para situagdes estratégicas e emergenciais 31.811.511
(inclusive contingenciamento) T
1.5.1.2. Elaborar o Plano de Ac¢do anual 6.000
1.5.1.3. Promover o acompanhamento efetivo do planejamento anual 0
1.5.1.4. Realizar a autoavaliagdo institucional das diretrizes e metas institucionais 0
1.5.1.5. Realizar o diagndstico de agGes para o planejamento institucional 0
1.5.1.6. Redefinir os parametros de distribuicdo orcamentdria 0

Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico

Percentual de unidades participantes do planejamento anual 100%
indice de satisfacdo da participacdo da comunidade académica na elaboracdo do 60%
planejamento institucional
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Meta 1.5.2. Fomentar a produgdo e divulgagao do relatério de gestdo sistémico e dos campi

Responsavel pela
sistematizagdo

ASINDI

Responsavel pela
execugao

ASINDI, dirigentes sistémicos e campi

Acdo(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)
1.5.2.1. Produzir e divulgar relatério de gestdo sistémico e por campus 0
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Percentual de unidades com relatério de gestao elaborado e divulgado 95%

Macroprocesso: Avaliagdo institucional

Objetivo

estratégico . ~ ‘.
& satisfacdo dos usuarios

1.6. Acompanhar e avaliar, de forma sistémica e sistematizada, os indicadores institucionais para
subsidiar o planejamento e a qualidade dos atendimentos dos setores para identificar o nivel de

Meta 1.6.1. Ampliar a participagao da comunidade nos processos de autoavaliagao institucional

Responsavel pela ASINDI Responsavel pela
sistematizacao execu¢ao

ASINDI, CPA central e CPAs locais

Acao(oes) planejada(s)

Valor financeiro

diretrizes e metas

(RS 1,00)

1.6.1.1. Realizar autoavaliacdo institucional do planejamento 70.040
1.6.1.2. Realizar autoavaliagdo institucional do processo ensino e aprendizagem 0
1.6.1.3. Realizar outros processos de diagndstico e autoavaliacdo institucional 0

Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Quantidade de processos de autoavaliagdo e diagndstico institucional realizados 1
Percentual de participagao de docentes no processo de autoavaliagao institucional das 50%
diretrizes e metas
Percentual de participacdo de técnicos-administrativos no processo de autoavaliagao 50%
institucional das diretrizes e metas
Percentual de participacdo de estudantes no processo de autoavaliagdo institucional das 30%

Macroprocesso: Internacionalizagao

Objetivo
estratégico

1.7. Ampliar as atividades de internacionalizacdo em articulagdo com as demandas académicas

Meta 1.7.1. Ampliar o nimero de acordos de cooperagdo e parcerias com instituicoes estrangeiras

Responsavel pela ASER Responsavel pela
sistematizacao execu¢ao

ASERI e Gabinetes Reitoria e campi

Acao(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)
1.7.1.1. Firmar acordos de cooperagao e parcerias com instituicdes estrangeiras 109.650
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Quantidade de parcerias ou convénios de internacionalizagdo ativos 6
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1.7.2. Ampliar o nimero de estudantes e servidores em mobilidade internacional (enviados e

Meta recebidos)
Responsavel pela ASERI Responsdvel pela ASERI, PROEN, PROEX, PROPI e
sistematizagao execugao Gabinetes Reitoria e campi
Valor financeiro
Agdo(6 lanej
¢do(Oes) planejada(s) (RS 1,00)
1.7.2.1. Apoiar e acompanhar docentes e técnicos-administrativos em programas de 45.000

mobilidade internacional
1.7.2.2. Apoiar e acompanhar estudantes em programas de mobilidade internacional 18.000
1.7.2.3. Estruturar um programa interno de intercambio internacional para estudantes e

; 15.000
servidores
1.7.2.4. Realizar a aplicagdo de exames de proficiéncia em lingua estrangeira 64.800
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Realizar a aplicagdo de exames de proficiéncia em lingua estrangeira 12
Quantidade de alunos em mobilidade internacional 12
Dimens3o: 2. COMUNICACAO E EVENTOS
Macroprocesso: Comunicagao interna
Objetivo 2.1. Fortalecer a transparéncia das agdes institucionais e os fluxos comunicacionais com

estratégico servidores e estudantes

2.1.1. Estimular a interagdo de servidores e estudantes com as gestdes da Reitoria e dos campi
através dos diferentes meios de comunicagdo interna
Responsavel pela Responsavel pela

Meta

. o . ASCE ~ ASCE e COCSEVs campi
sistematizagao execug¢ao
~ gy . Valor financeiro
Acdo(0es) planejada(s) (RS 1,00)
2.1.1.1. Elaborar e enviar informativos internos a estudantes e servidores com principais 18.054
acdes e projetos institucionais
2.1.1.2. Realizar a cobertura audiovisual e jornalistica de ag8es e projetos institucionais 10.500
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Quantidade de informativos enviados a alunos e servidores 25
Quantidade de campanhas internas de comunicagao desenvolvidas para alunos e servidores 10
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Macroprocesso: Comunicag¢ao externa

Objetivo 2.2. Promover e difundir as agées institucionais de oferta de educacgao profissional, cientifica e
estratégico tecnoldgica e de transformagao das realidades locais

2.2.1. Ampliar a utilizagao dos canais de comunicacao externa para informar a sociedade sobre as

Meta e e i N
acoes institucionais e melhorar a percepcao publica quanto a atuacdo e dimensao institucional

Ii.espons?vel~pela ASCE Respon~savel pela ASCE e COCSEVs campi
sistematizacdo execugao
o . Valor financeiro
Acao(0es) planejada(s) (RS 1,00)
2.2.1.1. Aprimorar e alimentar o portal institucional 0

2.2.1.2. Elaborar e enviar informativos externos a imprensa com sugestdes de pautas
institucionais positivas

2.2.1.3. Gerir as redes sociais institucionais e melhorar o engajamento com os seguidores 2.000
2.2.1.4. Planejar e executar campanhas institucionais para promover a fung¢do social e dar

0

publicidade a a¢des e projetos desenvolvidos 98.523
2.2.1.5. Produzir material audiovisual e impresso para divulgacdo de acdes e projetos 42.000
institucionais )
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Quantidade de matérias positivas sobre o IFRN publicadas nos meios de comunicag¢do de 300
massa
Quantidade de acessos ao portal do IFRN 5.100.000
Quantidade de seguidores do IFRN nas midias sociais 134.000
Quantidade de demandas do Servigo de Informagdo ao Cidaddo (SIC) recebidas 160
Quantidade de demandas do Fale Conosco recebidas 4.500

Macroprocesso: Eventos

2.3. Promover a aproximagao fisica de servidores, alunos e da populagao em geral com a
Instituicdo por meio da promogao de eventos, em articulagdo com as demandas académicas e
administrativas

Objetivo
estratégico

2.3.1. Melhorar o apoio e a promogdo de eventos institucionais de natureza técnico-cientifica,

Meta - . . ~ . . .
artistico-cultural e desportiva que aprimorem a relagao com a comunidade interna e sociedade

Responsavel pela Responsavel pela ASCE e dirigentes sistémicos;

. .. ASCE - .
sistematizacao execuc¢ao COCSEVs e gestores dos campi

o . Valor financeiro
Acao(0es) planejada(s) (RS 1,00)
2.3.1.1. Organizar eventos de natureza comemorativa ou social 131.181
2.3.1.2. Organizar eventos de natureza técnico-cientifica, artistico-cultural e desportiva 566.600
2.3.1.3. Realizar a Semana de Ciéncia, Tecnologia e Extensdo (SECITEX) 102.983
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico

Quantidade de eventos realizados 12
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Dimensao: 3. GOVERNANGCA

Macroprocesso: Governang¢a administrativa

Objet“,lo. 3.1. Fortalecer a politica de governang¢a administrativa
estratégico
Meta 3.1.1. Ampliar o alcance da politica e das praticas de governang¢a administrativa
Responsavel pela AUDGE Responsavel pela AUDGE e nucleos de auditoria dos
sistematizacao execugao campi
Acao(0es) planejada(s) Valc();;lrlmla;(;elro
3.1.1.1. Elaborar e executar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 12.000
3.1.1.2. Elaborar o Relatério Anual de Auditoria Interna (RAINT) 0
3.1.1.3. Instaurar e apurar processos disciplinares 7.000
3.1.1.4. Monitorar o cumprimento das determinagdes e deliberagdes TCU e das
~ 7.000
recomendac¢des da CGU
3.1.1.5. Mapear riscos administrativos das dimensdes estratégicas 0
3.1.1.6. Registrar e encaminhar manifestacdes e demandas de Ouvidoria 0
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Quantidade de processos disciplinares finalizados com penalidade 2
Percentual de dimensdes estratégicas com riscos monitorados 10%
Percentual de recomendagGes da CGU atendidas 80%
Percentual de determinagdes e deliberagdes do TCU atendidas 80%
Percentual de manifesta¢des ou demandas de ouvidoria atendidas 95%
Percentual de agBes do PAINT executadas 80%
Macroprocesso: Governanga em tecnologia da informagao
Objet“,’o. 3.2. Fortalecer a politica de governanga em tecnologia da informagao
estratégico
Meta 3.2.1. Implantar a politica e fomentar as praticas de governanga em tecnologia da informagao
Responsdvelpela ), -, Responsavel pela DIGTI e Comité Gestor de Tl
sistematizacdo execug¢ao
S . Valor financeiro
Acdo(0es) planejada(s) (RS 1,00)
3.2.1.1. Elaborar o plano de dados abertos e de comunicagéo 8.000
3.2.1.2. Especificar os direitos decisorios de tecnologia da informacdo 0
3.2.1.3. Executar agdes de conformidade e desempenho em tecnologia da informagao 7.600
3.2.1.4. Realizar diagndstico sobre as praticas de governanga em tecnologia da informacao 8.000
3.2.1.5. Revisar a politica de governanga em tecnologia da informagdo 0
3.2.1.6. Revisar o Plano de Seguranca da Informagao (PSI) 8.000
3.2.1.7. Revisar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTI) 8.000
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Quantidade de documentos de especificacdo dos direitos decisorios em Tl elaborados 4
Quantidade de relatérios de governanga desenvolvidos (pratica, conformidade e 3
desempenho)
Quantidade de planos estratégicos de Tl desenvolvidos ou atualizados (PDTI, PSI, 3
Comunicagao e Dados)
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Dimensao: 4. ATIVIDADES ESTUDANTIS

Macroprocesso: Assisténcia social

Objetivo

. . 4.1. Ampliar e fortalecer as agGes de assisténcia social para os estudantes
estratégico

Meta

4.1.1. Ampliar o numero de estudantes com caracteriza¢do socioeconémica realizada

Responsavel pela
execugao

Responsavel pela

. . DIGAE
sistematizacdo

DIGAE e COAESs campi

Agao(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)
4.1.1.1. Realizar a caracterizacdo socioeconémica de estudantes regularmente matriculados 30.400
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Percentual de estudantes ingressantes com caracterizagdo socioecondmica realizada 95%
Percentual de estudantes com caracterizagao socioecondmica atualizada 50%
Perfil Socioeconémico da Clientela (PSC) - até 0,5 SMP 56%
Perfil Socioeconémico da Clientela (PSC) - entre 0,5 e 1 SMP 25%
Perfil Socioeconémico da Clientela (PSC) - entre 1 e 1,5 SMP 9%
Perfil Socioecondmico da Clientela (PSC) - entre 1,5 e 2 SMP 3%
Perfil Socioeconémico da Clientela (PSC) - entre 2 e 2,5 SMP 3%
Perfil Socioeconémico da Clientela (PSC) - entre 2,5 e 3 SMP 2%
Perfil Socioeconémico da Clientela (PSC) - maior ou igual que 3 SMP 2%

Meta
educacionais especificas e transtorno funcional especifico

4.1.2. Ampliar a oferta de auxilios e bolsas para os programas, projetos e a¢oes direcionados aos
estudantes em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica, inclusive com necessidades

Responsavel pela
execugao

Responsavel pela

. s DIGAE
sistematizacdo

DIGAE e COAESs campi

Agao(oes) planejada(s)

Valor financeiro

especifico atendidos

(RS 1,00)

4.2.1.1. Ofertar alimentagdo aos estudantes 4.402.111
4.2.1.2. Ofertar auxilio-transporte aos estudantes 2.761.004
4.2.1.3. Ofertar bolsa de fomento aos estudos 895.107
4.2.1.4. Ofertar bolsa de iniciagdo profissional 3.197.000
4.2.1.5. Ofertar merenda escolar 1.188.468
4.2.1.6. Realizar diagndstico e registro de estudantes com necessidades educacionais 0
especificas ou transtorno funcional especifico
4.2.1.7. Realizar o acompanhamento de desempenho académico e de assiduidade de 0
estudantes bolsistas

Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Percentual de estudantes com necessidade educacional especifica ou transtorno funcional 10%
especifico atendidos em programas de assisténcia social
Quantidade de estudantes com necessidade educacional especifica ou transtorno funcional 100
especifico identificados
Percentual de estudantes com necessidade educacional especifica ou transtorno funcional 50%
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Macroprocesso: Assisténcia a saude

Objetivo

estratégico escolares com as de saude

4.2. Sistematizar atividades de assisténcia a saude dos discentes, de maneira a integrar as agées

Meta .
integrados

4.2.1. Ampliar o nimero de exames biomédicos em estudantes ingressantes dos cursos técnicos

Responsavel pela
sistematizacao

Responsavel pela

DIGAE =
execugao

DIGAE e COAESs campi

Acao(0es) planejada(s)

Valor financeiro

biomédico

(RS 1,00)
4.2.1.1. Contratar servigos continuados com locagdo de mao de obra (pessoa juridica) 26.598
4.2.1.2. Realizar avaliagdo biomédica nos alunos ingressantes nos cursos técnicos integrados 28.199
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Percentual de estudantes ingressantes dos cursos técnicos integrados com registro de exame 100%

Meta 4.2.2. Ampliar o numero de campanhas de satide sistémicas

Responsavel pela Responsdvel pela

: o DIGAE .
sistematizagao execugao

DIGAE e COAESs campi

Acdo(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)
4.2.2.1. Realizar campanhas educativas de saude junto aos estudantes 6.996
4.2.2.2. Realizar oficinas com temas préprios da psicologia educacional junto aos estudantes 0
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Quantidade de campanhas de saude sistémicas para estudantes realizadas 2

Macroprocesso: Formagao integral

Objetivo
estratégico artistico-culturais e esportivas)

4.3. Fortalecer as acdes de apoio a formagdo integral dos estudantes (eventos e atividades

Meta . - - . .
desenvolvimento de atividades artistico-culturais e desportivas

4.3.1. Ampliar o nimero de discentes com apoio para participagdio em eventos e para o

Responsavel pela Responsavel pela

; o DIGAE 'S
sistematizagao execugao

DIGAE e COAESs campi

Acao(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)
4.3.1.1. Fomentar a participagdo de estudantes em eventos artistico-culturais e desportivos 1.039.605
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Quantidade de apoios para eventos e atividades artistico-culturais e desportivas 2.400
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Objetivo 4.4. Estimular a formagao e o fortalecimento da organizagao politica dos estudantes, por meio
estratégico das representagdes estudantis

Meta 4.4.1. Fomentar a articulagao politica das entidades estudantis

Responsavel pela

DIGAE

Responsavel pela

DIGAE e COAESs campi

sistematizagao execug¢ao
S . Valor financeiro
Acdo(0es) planejada(s) (R$ 1,00)
4.4.1.1. Apoiar as atividades dos érgaos de representacdo estudantil 107.855
4.4.1.2. Fomentar as acdes do férum institucional de articulagdo estudantil 4.680
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico

Percentual de campi com entidades ou organizagdes estudantis em funcionamento 76,2%
Dimensao: 5. ENSINO
Macroprocesso: Acesso discente

Objetivo 5.1. Realizar processos seletivos e diversificar as formas de acesso discente para promover a

estratégico inclusdo social e estender as oportunidades de formacgao profissional

Meta

5.1.1. Elevar o nivel de aceitagdao e reconhecimento dos cursos, ampliando a demanda global na
relagdo candidatos por vaga

Responsavel pela
sistematizagdo

PROEN

Responsdvel pela
execugao

PROEN e COAPACs campi

Acdo(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)
5.1.1.1. Realizar processos seletivos para ingresso de estudantes 921.054
5.1.1.2. Realizar reunides periddicas dos érgaos colegiados 1.045
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Relacdo Candidato/Vaga ou indice de Efetividade (RC/V) 9,2
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Macroprocesso: Oferta educacional

Objetivo

estratégico . . n . .
desenvolvimento socioeconomico local e regional

5.2. Fortalecer a oferta educacional e acompanhar e aperfeicoar os projetos de cursos, em agao
integrada com a pesquisa e inovagao, a extensao e as atividades estudantis e em sintonia com o

Meta . .. P
pessoal e infraestrutura fisica e tecnoldgica

5.2.1. Ampliar a oferta educacional em cursos e programas, de acordo com as condicdes de

Responsavel pela Responsavel pela

) o PROEN 'S
sistematizacdo execugdo

PROEN e DIACs campi

Acao(oes) planejada(s)

Valor financeiro

certificagdo profissional (PFicCertific)

(RS 1,00)

5.2.1.1. Realizar agOes de planejamento da oferta educacional 17.170
5.2.1.2. Realizar a oferta de cursos e programas 5.000

Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Relagdo Alunos/Docente em Tempo Integral (RA/DTI) 20
Alunos matriculados em relagdo a forga de trabalho (RAM) 20
Relagdo Alunos por Professor = Alunos matriculados em relagdo a forga de trabalho (RAP) 20
Relagdo Ingressos/Aluno (RI/A) 40
Percentual de vagas em cursos técnicos (PVTec) 50%
Percentual de vagas em cursos de formagdo de professores (PVFor) 15%
Percentual de vagas em cursos articulados com a educagdo de jovens e adultos (PVEja) 10%
Quantidade de escolas apoiadas em programas de melhoria da qualidade da educagdo basica 30
(PMEBas)
Quantidade de eixos de atuagdo em programas de formagdo inicial e continuada e 4

Meta 5.2.2. Ampliar as ag6es de avaliagao do curriculo

Responsavel pela Responsdvel pela

. - PROEN 'S
S|stemat|za<;ao execugao

PROEN, NCEs e DIACs campi

Acdo(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)
5.2.2.1. Elaborar ou revisar projetos de cursos e de autoriza¢gdo de funcionamento de cursos 89.760
5.2.2.2. Realizar autoavalia¢dao dos cursos 22.140
5.2.2.3. Realizar féruns institucionais de avaliagao os cursos 112.105
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico

indice Geral de Cursos de Graduagio Continuo (IGCc) 3
Quantidade de processos de autoavaliacdo de cursos realizados 1
Percentual cursos técnicos com autoavaliagdo in loco realizadas 10,0%
Percentual cursos de graduagdo com autoavaliagdo in loco realizadas 10,0%
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Previsdo de novas vagas

Quadro 8 — Previsdo de novas vagas por nivel/forma/modalidade e campus para 2016.

_ Vagaspor Total | AP | CA | CAL | CANG | CM | CN | CNAT |EAD | IP | JC | LAJ | MC | MO | NC | PAAs | PAR | PF | sc | sGA | spp | 2N
nivel/forma/modalidade

Cursos técnicos
Técnico integrado 3.192 144 200 112 120 72 160 512 0 108 160 120 144 144 144 120 160 216 144 144 160 108
Técnico integrado EJA 466 40 30 0 0 0 40 0 0 36 40 40 40 40 0 0 0 40 80 0 0 40
Técnico subsequente 4.468 162 80 160 40 72 40 744 | 1.730| 72 80 40 72 320 144 40 360 40 80 72 40 80
Formagao de professores
Licenciatura 904 0 40 0 40 0 40 160 200 72 40 0 72 40 0 0 0 40 80 0 40 40
Aperfeicoamento para 270 0 0o | so 0 0 0 o | 180 | o o | o 0 0 0 0 o | 40 | o 0 0 0
professores
Especializacdo para 1070 | 0 o |40 | 40 | 20| o o |68 | o | 90 | o | 40 | 40 | o0 0 120 | © 0 0 0 0
professores
FIC para Professores 570 0 0 0 0 0 0 0 490 0 0 0 0 0 0 0 80 0 0 0 0 0
Outros cursos de graduagao
Tecnologia 1.398 40 40 80 40 0 80 392 150 36 40 0 0 40 148 0 80 40 0 120 0 72
Engenharia 76 0 0 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36
Pés-graduagao
Especializagdo 140 0 0 0 0 0 40 40 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mestrado 15 0 0 0 0 0 0 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros cursos FIC
PROEJA FIC Fundamental 420 0 0 0 40 0 180 0 0 0 0 0 0 0 0 80 120 0 0 0 0 0
Total de vagas 12.989 386 390 | 442 320 164 580 | 1.903 | 3.490 | 324 | 450 | 200 | 368 624 | 436 240 920 416 | 384 336 240 | 376
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Macroprocesso: Processo ensino e aprendizagem

Objetivo 5.3. Desenvolver a¢oes de acompanhamento e aperfeicoamento continuo do processo ensino-
estratégico aprendizagem que possibilitem a permanéncia e o éxito
Meta 5.3.1. Ampliar as taxas de conclusao e diminuir as taxas de retenc¢ao e desligamento de estudantes
NoS cursos

IR.espons?veI~peIa PROEN Respon~savel pela PROEN e DIACS campi
sistematizagao execugao

Acdo(0es) planejada(s) Valc;;;lza&;elro
5.3.1.1. Fomentar a participagdo de estudantes nas olimpiadas de conhecimento 9.975
5.3.1.2. Fomentar as a¢Ges da Unidade Escola 280.000
5.3.1.3. Monitorar o desempenho académico e a frequéncia de estudantes e turmas 15.220
5.3.1.4. Ofertar tutoria de aprendizagem e laboratério 531.600
5.3.1.5. Realizar a autoavaliagdo institucional do desempenho didatico docente 5.810
5.3.1.6. Realizar a autoavaliagao institucional do desenvolvimento de estudantes 0
5.3.1.7. Realizar aulas externas/visitas técnicas 629.905
5.3.1.8. Realizar orientagdo psicopedagdgica a estudantes e professores 137.662
5.3.1.9. Realizar reunides de pais 0

Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico

indice de Eficiéncia Académica de Concluintes (IEAC) OU Taxa de Média de Conclusdo de 60.0%
Cursos ’
Quantidade de processos de autoavaliagdo do processo ensino e aprendizagem realizados 1
indice de Eficiéncia da Institui¢dio = Taxa de Ocupacédo de Vagas (IEnl) 80,0%
indice de Eficacia da Instituicdo (IEcl) 60,0%
Relagdo Concluintes/Aluno (RC/A) 34,3%
Taxa de Saida com Exito (TSE) 41,2%
indice de Efetividade Académica (IEA) 5,9%
indice de Retengdo de Fluxo Escolar (IRFE) = Taxa de Retencio (TR) 18,7%
Taxa de Reprovacgado (TRp) 18,8%
Taxa de Matricula Ativa Regular (TMARg) 49,2%
Taxa de Matricula Ativa Retida (TMARt) 27,1%
Taxa de Conclusdo (TC) 10,3%
Taxa de Evasdo (TE) 12,8%
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Macroprocesso: Administragiao académica

Objetivo
estratégico académica

5.4. Desenvolver a¢oes de acompanhamento e aperfeigoamento continuo da administragao

Meta .
governamentais

5.4.1. Ampliar a consisténcia dos dados de matriculas nos sistemas institucionais e

Responsavel pela
sistematizagao

Responsavel pela

PROEN =
execugao

PROEN e DIACs campi

Acao(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)

5.4.1.1. Alimentar e monitorar os dados do sistema académico institucional, dos censos e do

16.140
SISTEC
5.4.1.2. Realizar a¢Ges de supervisdo da descentralizagdo de a¢des académicas e 0
administrativas

Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico

Relagdo de consisténcia de matriculas do censo da educagdo basica 70,0%
Relagdo de consisténcia de matriculas do censo da educagdo superior 70,0%
Relagdo de consisténcia de bibliotecas do censo da educagdo superior 70,0%
Relagdo de consisténcia de docentes do censo da educagdo superior 70,0%
Relagdo de consisténcia de matriculas do SISTEC 70,0%

Macroprocesso: Inclusdo e diversidade

Objetivo
estratégico

5.5. Fortalecer e consolidar as acdes de inclusdo de pessoas com deficiéncia e com necessidades
educacionais especificas e de diversidade social, cultural, de género e de raga e cor

Meta

5.5.1. Ampliar a agdes dos Nucleos de Estudos e Pesquisas Afro-brasileiros e Indigenas (NEABI) e
dos Nticleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE)

Responsavel pela
sistematizagao

Responsdvel pela

PROEN ~
execugio

PROEN, DIACs campi, NAPNEs e NEABIs

Acdo(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)
5.5.1.1. Fomentar a a¢do dos Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades 17.035
Educacionais Especificas (NAPNE) ’
5.5.1.2. Fomentar a a¢do dos Nucleos de Estudos e Pesquisas Afro-brasileiros e Indigenas

24.179
(NEABI)
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico

Percentual de campi com NEABIs ativos 86%
Percentual de campi com NAPNEs ativos 86%
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Macroprocesso: Sistema de bibliotecas

Objetivo
estratégico atuagdo sistémica das bibliotecas junto a comunidade

5.6. Fortalecer a politica de expansao e atualizagao do acervo fisico e eletrénico e ampliar a

Meta

5.6.1. Aumentar a relagdo de exemplares por titulo da bibliografia bdsica e da bibliografia
complementar, em todos os niveis e modalidades de ensino ofertados, em todas as bibliotecas

Responsavel pela Responsavel pela

PROEN, PROPI, COAPACs e DIACs

. .. PROEN ~ .

sistematizacdo execugao campi
Acdo(0es) planejada(s) Valc();;lg,a;()jelro
5.6.1.1. Adquirir livros e coleg¢Bes 1.865.000
5.6.1.2. Assinar bases bibliograficas eletronicas 5.000
5.6.1.3. Assinar revistas e periddicos técnicos, académicos e cientificos 17.000
5.6.1.4. Realizar a¢Ges de insergdo das bibliotecas nas comunidades e o acesso ao publico em 1.800
geral
5.6.1.5. Realizar ag¢Ges de promogao a leitura e a pesquisa nas bibliotecas 13.258
5.6.1.6. Realizar ampliagdo da infraestrutura fisica 96.000
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico

Relacdo de exemplares por titulo (RET) 5

Macroprocesso: Educagao a distancia

Objetivo

estratégico a atuacgdo sistémica institucional

5.7. Redimensionar, estrutural e academicamente, as agoes de educagao a distancia, ampliando

Meta s i a ~ R
institucionalizagdo da educagdo a distancia

5.7.1. Ampliar a utilizagdo de tecnologias educacionais nos cursos presenciais e consolidar a

Responsavel pela Responsdvel pela

. - PROEN 'S
S|stemat|za<;ao execugao

PROEN, DIACs campi, Campus EAD

Acdo(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)
5.7.1.2. Fomentar as a¢Ges dos Nucleos de Ensino a Distancia (NEaD) 132.970
5.7.1.1. Oferecer apoio didatico a distancia por meio de tecnologias educacionais 0
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Percentual de disciplinas de cursos presenciais que utilizam AVEA 10%
Percentual de cursos de oferta ordinaria na modalidade EaD (CEad) 30%
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Dimens3o: 6. EXTENSAO

Macroprocesso: Interagdo com a sociedade

Objetivo
estratégico a comunidade local e regional

6.1. Fortalecer os programas e projetos de extensao, para uma maior interagao institucional com

Meta . .
de envolvimento dos servidores

6.1.1. Ampliar o alcance dos projetos de extensdo executados com fomento institucional e o grau

Responsavel pela
sistematizacao

Responsavel pela

PROEX ~
execugio

PROEX e COEXs campi

Acdo(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)
6.1.1.1. Apoiar as a¢des dos Nucleos de Arte e Cultura 210.100
6.1.1.2. Desenvolver projetos de extensdao com recursos institucionais 606.800
6.1.1.3. Fomentar a¢0es para desenvolvimento do Programa Mulheres Mil 460.000
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico

Quantidade de projetos de extensdo desenvolvidos com fomento institucional 130
Quantidade de projetos de acdo social (PAS) 20

Grau de Envolvimento com Extens&o (GEE) 30%

Meta a .
externos e em convénios

6.1.2. Ampliar o numero de submissdes de programas e/ou projetos com recursos em editais

Responsavel pela
sistematizagao

Responsavel pela

PROEX =
execuc¢ao

PROEX e COEXs campi

Acao(0es) planejada(s)

Valor financeiro

total de extensdo

(RS 1,00)
6.1.2.1. Desenvolver projetos de extensdao com captagao de recursos externos 41.400
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Quantidade de projetos de extensdo desenvolvidos com fomento externo 5
Percentual de recursos externos captados em projetos de extensdo em relagdo ao recurso 30%

Meta 6.1.3. Ampliar o nimero de servigos tecnoldgicos desenvolvidos

Agdo(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)
6.1.3.1. Apoiar as a¢des dos nucleos de pratica profissional para desenvolvimento de projetos 104.000
e servigos de demanda tecnoldgica e social
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Quantidade de servigos tecnolégicos desenvolvidos 10
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Macroprocesso: Didlogo com o mundo do trabalho

Objetivo
estratégico egressos, tendo em vista a insergao laboral e o processo ensino-aprendizagem

6.2. Fortalecer os mecanismos de interagdo e encaminhamento institucional de discentes e

Meta s
institucional

6.2.1. Aumentar o numero de instituicdes parceiras para a oferta de estagios e intercimbio

Responsavel pela
sistematizagao

Responsavel pela

PROEX =
execugao

PROEX e COEXs campi

Acao(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)

6.2.1.1. Firmar parcerias de estagios para estudantes e intercambios por meio de visitas as 2.003
instituicdes e empresas
6.2.1.2. Mapear e divulgar informagdes sobre oportunidades de estagio e de trabalho para 0
estudantes

Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Quantidade de instituicGes parceiras para oferta de estagios 700
Quantidade de visitas técnicas para captacdo de estdagio realizadas 250

Meta

6.2.2. Aumentar o numero de estudantes que realizam estagios como pratica profissional

Responsavel pela
sistematizagdo

Responsavel pela

PROEX ~
execugio

PROEX e COEXs campi

Agdo(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)
6.2.2.1. Estimular e orientar a pratica profissional do estudante ao longo do curso 3.000
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Percentual de alunos que realizaram estagio como pratica profissional 15%

Meta 6.2.3. Ampliar as visitas de acompanhamento de estagios

Responsavel pela Responsavel pela

. s PROEX n
sistematizacdo execugao

PROEX e COEXs campi

Acdo(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)
6.2.3.1. Realizar visitas as instituicGes e empresas para acompanhamento a estagiarios 5.506
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Percentual de estagio com visitas de acompanhamento realizadas 100%

Meta L.
de estagios

6.2.4. Realizar estagios docentes em empresas para interagdao com mundo do trabalho e captag¢ao

Responsavel pela
sistematizagao

Responsdvel pela

PROEX =
execugao

PROEX e COEXs campi

Acdo(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)
6.2.4.1. Estabelecer relagbes de parceria com instituicdes e entidades publicas e privadas 42,500
vinculadas aos setores produtivos
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Quantidade de estagios técnicos docentes realizados 21
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Meta 6.2.5. Ampliar o nimero de egressos acompanhados

Responsavel pela Responsavel pela

. s PROEX n
sistematizacao execugao

PROEX e COEXs campi

Acdo(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)
6.2.5.1. Desenvolver mecanismos de interagdo com egressos e empresas 61.200
6.2.5.2. Estabelecer relagdes de parceria com instituigdes e entidades publicas e privadas 0
vinculadas aos setores produtivos
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Quantidade de pesquisas de egressos realizadas 0
Percentual de egressos dos ultimos cinco anos acompanhados 20%

Dimens3o: 7. PESQUISA E INOVACAO

Macroprocesso: Desenvolvimento cientifico e tecnolégico

Objetivo
estratégico voltados a transferéncia de tecnologias para a sociedade

7.1. Fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa aplicada a inovagao tecnoldgica e

Meta . . . . . .
propriedade industrial e o grau de envolvimento dos servidores em pesquisa

7.1.1. Ampliar o nimero de projetos de pesquisa aplicada com potencial de geracao de ativos de

Responsavel pela Responsavel pela

. . PROPI .
sistematizacgdo execugao

PROPI e COPEINs campi

Acao(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)
7.1.1.4. Desenvolver projetos de pesquisa e inovagao com recursos institucionais 179.980
7.1.1.2. Custear os registros de ativos de propriedade intelectual e taxas processuais 5.000
7.1.1.3. Desenvolver projetos de pesquisa e inovagdo com captacdo de recursos externos 400.000
7.1.1.1. Custear a participagdo de servidores e estudantes em eventos académico-cientificos 245.000
para apresentagdo de trabalhos )
7.1.1.5. Promover a revisdo de politicas institucionais 0
7.1.1.6. Realizar a Mostra Tecnoldgica 0

Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico

Quantidade de registros de propriedade intelectual depositados ou registrados no Instituto 10
Nacional da Propriedade Industrial
Quantidade de projetos de pesquisa e inovagdo desenvolvidos (PPI) 200
Quantidade de programas de inovagao tecnoldgica (PIT) 22
Percentual de recursos externos captados em projetos de pesquisa e inovacdo em relagdo ao 59
recurso total de pesquisa e inovagdo
Grau de Envolvimento com Pesquisa e Inovagdo (GEPI) 25%

Meta
estudantes

7.1.2. Incrementar o numero de projetos de iniciagdo cientifica e tecnolégica envolvendo

Responsavel pela
sistematizacao

Responsavel pela

PROPI =
execug¢ao

PROPI e COPEINs campi

Acao(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)
7.1.2.1. Fomentar projetos de iniciagdo cientifica 234.800
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Quantidade de projetos de iniciagdo cientifica e tecnoldgica desenvolvidos 200
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Meta . .
pesquisa aplicada

7.1.3. Ampliar o quantitativo de laboratdrios multiusuarios para fortalecimento das atividades de

Responsavel pela
sistematizagao

Responsdvel pela

PROPI ~
execugio

PROPI e COPEINs campi

Acdo(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)
7.1.3.1. Estruturar o funcionamento de laboratérios multiusudrio 30.000
7.1.3.2. Fomentar a implementagdo de incubadoras tecnoldgicas 0
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Quantidade de laboratérios multiusuario implantados e em funcionamento 0

Meta . .
tecnologia para a sociedade

7.1.4. Ampliar o nimero de instrumentos juridicos de licenciamento ou transferéncia de

Responsavel pela
sistematizagao

Responsavel pela

PROPI ~
execugao

PROPI e COPEINs campi

Acdo(0es) planejada(s)

Valor financeiro

celebrados

(RS 1,00)
7.1.4.1. Prospectar a demanda tecnoldgica dos setores produtivos e o desenvolvimento de 35.000
projetos cooperados com empresas e entidades parceiras '
7.1.4.2. Realizar a¢0es estruturantes de difusdo e apropria¢do para consolidar a politica 0
identitdria institucional
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Quantidade de instrumentos juridicos de licenciamento ou transferéncia de tecnologia 0

Macroprocesso: Publicag6es académico-cientificas

Objetivo

estratégico eventos e de livros impressos e em formato digital

7.2. Fortalecer a produgao e a publicagdo de artigos cientificos em periédicos e em anais de

Meta . . .
internacionais

7.2.1. Elevar o nimero de publicagdes em periédicos com Qualis B2 ou superior e em periédicos

Responsavel pela
sistematizacao

Responsavel pela

PROPI =
execuc¢ao

PROPI e COPEINs campi

Acao(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)

7.2.1.1. Custear a publicagdo em periddicos nacionais e internacionais 12.000
7.2.1.2. Custear a tradugao de artigos para lingua estrangeira 12.000

Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Percentual de trabalhos completos publicados em periddicos com nivel Qualis igual ou maior 20%
que B2
Percentual de artigos completos publicados em periddicos internacionais 10%
indice Acumulado de Publicacdes dos Docentes (IAPubD) 70

Meta 7.2.2. Ampliar o nimero de periédicos institucionais com Qualis B2 ou superior

Responsavel pela Responsavel pela

. o PROPI o
sistematizacdo execugao

PROPI e COPEINs campi

Acao(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)
7.2.2.1. Apoiar a criagdo e manutengao de periddicos institucionais 0
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Quantidade de periddicos institucionais ativos 25,0%
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Meta 7.2.3. Elevar a quantidade de livros publicados pela Editora do IFRN

Responsavel pela Responsavel pela

. s PROPI =
sistematizacao execugao

PROPI e COPEINs campi

Acdo(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)
7.2.3.1. Realizar publica¢do de livros impressos e eletrénicos pela Editora do IFRN 50.000
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Quantidade de livros publicados pela Editora do IFRN 5

Meta e e
institucional

7.2.4. Elevar a quantidade de titulos académicos-cientificos cadastrados no repositorio

Responsavel pela
sistematizagao

Responsdvel pela

PROPI =
execugao

PROPI e COPEINs campi

Acdo(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)
7.2.4.1. Alimentar e aprimorar o repositério institucional Memoria 0
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Quantidade de titulos académico-cientificos cadastrados no repositorio institucional 200

Macroprocesso: Empreendedorismo inovador

Objetivo

A 7.3. Expandir e fortalecer o programa de incubagdo de empresas

Meta
servidores das unidades

7.3.1. Aumentar a taxa de sucesso das empresas incubadas e incentivar o envolvimento dos

Responsavel pela
sistematizacao

Responsavel pela

PROPI =
execuc¢ao

PROPI, NITs e COPEINs campi

Acdo(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)

7.3.1.1. Fomentar a implementacdo de incubadoras tecnoldgicas 165.701
7.3.1..2; Rgalizar 0 Prémio Empreendedorismo Inovador para incentivo e valorizagao de 60.000
experiéncias

Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Taxa de sucesso das empresas incubadas 50%
Quantidade de incubadoras implantadas e em funcionamento 8
Quantidade de empresas incubadas 22

Meta

7.3.2. Implantar hotéis de projetos para a pré-incubagao de ideias de empreendimentos

Responsavel pela
sistematizacao

Responsavel pela

PROPI =
execuc¢ao

PROPI, NITs e COPEINs campi

Acdo(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)
7.3.2.1. Fomentar a implementacdo de hotéis de projetos como ambientes de pré-incubacgado 115.730
7.3.2.2. Fomentar concurso de ideias para pré-incubagdo de projetos 0
7.3.2.3. Promover a revisdo de politicas institucionais 0
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Taxa de sucesso de empresas pre-incubadas 0%
Quantidade de hotéis de projetos implantados e em funcionamento 10
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Dimensdo: 8. GESTAO DE PESSOAL

Macroprocesso: Seleciao e mobilidade de pessoal

Objetivo
estratégico

8.1. Aprimorar os processos de selegdo e contratacdo e de mobilidade funcional dos servidores

Meta . , . .. .
de servidores docentes e técnico-administrativos

8.1.1. Ampliar a satisfagao em relagdao aos concursos publicos para contratacdo de quadro efetivo

Responsavel pela Responsavel pela

) e DIGPE 'S
sistematizacdo execugdo

DIGPE e comissdes

Acdo(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)

8.1.1.1. Realizar concursos publicos para contratacdo de professores efetivos 0
8.1.1.2. Realizar concursos publicos para contratagao de técnicos-administrativos efetivos 0
8.1.1.3. Realizar processos seletivos para contratagdo de professores substitutos e 0
temporarios
8.1.1.4. Realizar revisdo e avaliacdo das normas e dos editais de concurso publico e processo 0
seletivo

Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
indice de satisfagdo de concursos publicos 3

Meta .. .. .
e técnico-administrativos

8.1.2. Ampliar a satisfacdo em relagdo aos processos de remanejamento de servidores docentes

Responsavel pela
sistematizagao

Responsdvel pela

DIGPE ~
execug¢ao

DIGPE e comissdes

Acdo(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)
8.1.2.1. Realizar processos de remanejamento de professores 0
8.1.2.2. Realizar processos de remanejamento de técnicos-administrativos 0
8.1.2.3. Realizar revisdo e avaliagdo das normas e dos editais de remanejamento 0
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
indice de satisfagdo de processos de remanejamento 3

Macroprocesso: Titulagao de servidores

Objetivo
estratégico

8.2. Fomentar programas de capacitacdo em pds-graduagao servidores e estabelecimento de
convénios e intercambios com instituicdes de ensino nacionais e internacionais, em vinculagiao
com o desenvolvimento institucional e com as demandas académicas e administrativas

Meta =
graduagao

8.2.1. Elevar o percentual de docentes e técnicos-administrativos com titulagdo maxima em pos-

Responsavel pela
sistematizagao

Responsdvel pela

DIGPE ~
execugio

DIGPE e COGPEs campi

Acdo(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(Rs 1,00)
8.2.1.1. Fomentar a participacdo de docentes e técnicos-administrativos em cursos de pods- 1.402.204
graduacdo para elevagdo da titulagdo T

Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico

Percentual de docentes com titulagdo maxima de mestrado ou doutorado 82,0%
indice de Titulacdo do Corpo Docente (ITCD) 3,86
Percentual de técnicos-administrativos com titulagdo maxima em mestrado e doutorado 61,4%
Percentual de docentes e técnicos-administrativos atendidos em cursos de pds-graduagao 5,0%
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Meta

8.2.2. Elevar o percentual de técnicos-administrativos com titulagao minima em graduagao

Responsavel pela

Responsavel pela

DIGPE

DIGPE e COGPEs campi

sistematizagdo execugao

x yx . Valor financeiro

Acdo(0es) planejada(s) (RS 1,00)
8.2.2.1. Fomentar a participagdo de técnicos-administrativos em cursos de graduagdo para 70.000
elevagdo da titulacdo
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico

Percentual de técnicos-administrativos com titulacgdo minima em graduagao 79,1%
Percentual de técnicos-administrativos atendidos em cursos de graduagdo 2,0%

Macroprocesso: Desenvolvimento de equipes

Objetivo
estratégico em articulagdo com as demandas académicas e administrativas

8.3. Fortalecer e ampliar as ag6es de formagao continuada e de integragao das equipes técnicas

Meta

8.3.1. Fomentar a¢6es de formagao continuada alinhadas a area de atuagao dos servidores

Responsavel pela Responsdvel pela

DIGPE

DIGPE e COGPEs campi; gestores

sistematizagao execucao sistémicos e dos campi
- . Valor financeiro

Acdo(0es) planejada(s) (RS 1,00)
8.3.1.1. Custear a participagdo de servidores em cursos de capacitagdo técnica, visitas 732 671
técnicas e estagios técnicos em instituicdes e empresas )
8.3.1.2. Realizar cursos de formagdo continuada para servidores e gestores 172.860
8.3.1.3. Realizar mapeamento de competéncias e levantamento de necessidades de 0
capacitacao

Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico

Quantidade de cursos de capacitacdo para servidores desenvolvidos (carga hordria inferior a 42
180 horas)
Quantidade de estagios técnicos para servidores desenvolvidos 2
Quantidade de visitas técnicas de servidores desenvolvidas 2
Percentual de servidores atendidos em ag¢des de capacitagdo 50%

Meta e el . .
institucionais

8.3.2. Fomentar as acoes de integracao e formacao de equipes e coletivos das diversas dimensdes

Responsavel pela Responsavel pela

DIGPE

DIGPE e COGPEs campi; gestores

sistematizacao execu¢ao sistémicos e dos campi
Valor financeiro
Agao(0es) planejada(s
¢do(6es) planejada(s) (RS 1,00)
8.3.2.1. Realizar acGes de integracdo e formacgdo de equipes e coletivos institucionais 82.035
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Quantidade de agGes de integragdo e formacgao de equipes e coletivos institucionais 2

Meta

8.3.3. Garantir a participa¢do dos novos servidores no programa de integragao institucional

Responsavel pela Responsavel pela

DIGPE

DIGPE e COGPEs campi

sistematizacao execugao
~ gy . Valor financeiro
Acdo(0es) planejada(s) (RS 1,00)
8.3.3.1. Realizar agGes de recepcao, acolhimento e orientagdo de novos servidores 25.000
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Percentual de servidores ingressantes participantes do programa de integracao 97%
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8.3.4. Ampliar a qualificacdao de servidores por meio da participagdo em eventos técnicos e

Meta cientificos
R.espons?vel~pela DIGPE Responﬂsavel pela DIGPE e COGPES campi
sistematizagao execugao
Valor financeiro
Agdo(6 lanej

¢do(Oes) planejada(s) (RS 1,00)
8.3.4.1. Custear a participagdo de servidores em eventos académico-cientificos para fins de 791.083
formagdo continuada '

Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico

Percentual de servidores apoiados em eventos técnicos e cientificos 10,0%

Macroprocesso: Carreira dos servidores

Objet“,’o. 8.4. Promover acdes de avaliagdo e desenvolvimento de servidores na carreira
estratégico
Meta 8.4.1. Ampliar o alcance das agées de desenvolvimento na carreira
R.espons?velwpela DIGPE Respon~savel pela DIGPE e COGPES campi
sistematizagao execug¢ao

~ gy . Valor financeiro

Acdo(0es) planejada(s) (RS 1,00)
8.4.1.1. Realizar agbes para desenvolvimento na carreira docente 13.000
8.4.1.2. Realizar agbes para desenvolvimento na carreira técnico-administrativa 25.000
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico

Percentual de técnicos-administrativos posicionados no nivel D-101 ha mais de 18 meses 0,09%
Percentual de docentes doutores posicionados no nivel titular 19,0%
Percentual de docentes posicionados no nivel titular 4,1%
Percentual de docentes com retribuigao de titulagdo por reconhecimento de saberes e 62 0%
competéncias ’

Macroprocesso: Seguranga, satide e qualidade de vida no trabalho

Objetivo

SE 8.5. Ampliar as ac6es de promogao a seguranga, saude e qualidade de vida no trabalho

8.5.1. Ampliar o percentual de unidades (campi e Reitoria) com projetos locais de promocgao a

Meta saude e/ou qualidade de vida no trabalho

F{.espons.avel~pela DIGPE Respon~savel pela DIGPE e COGPES campi
sistematizacdo execugao

Acdo(6es) planejada(s) Valc;’;;u;’aonojelro
8.5.1.1. Desenvolver projetos locais de promogédo a saude e qualidade de vida no trabalho 388.223
8.5.1.2. Desenvolver projetos sistémicos de promogdo a saude e qualidade de vida no

187.750
trabalho
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico

Percentual de unidades com projetos de promogdo a saude ou QVT executados 100%
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Meta exames médicos periddicos (EMP)

8.5.2. Ampliar a participacdo dos servidores nas a¢des de acompanhamento da satide e nos

Responsavel pela Responsdvel pela

DIGPE

DIGPE e COGPEs campi

sistematizagao execug¢ao
Valor financeiro
Agdo(6 lanej
¢do(Oes) planejada(s) (RS 1,00)
8.5.2.1. Acompanhar a saude dos servidores 25.000
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Percentual de servidores participantes do EMP 0%
Meta 8.5.3. Ampliar o percentual de unidades (campi e Reitoria) com comissdes de satide e seguranga

Responsavel pela Responsdvel pela

DIGPE

DIGPE e COGPEs campi

sistematizagao execug¢ao
Valor financeiro
Agdo(6 lanej
¢do(0es) planejada(s) (RS 1,00)

8.5.3.1. Implantar a Comissao Interna de Saude do Servidor Puiblico (CISSP) nas unidades 21.800

Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Percentual de unidades com CISSP implantada 70%
Meta 8.5.4. Ampliar a participa¢ao de servidores aposentados em a¢Oes pds-carreira e de integragao

Responsavel pela Responsdvel pela

DIGPE DIGPE e COGPEs campi

sistematizagao execug¢ao
- . Valor financeiro
Acdo(0es) planejada(s) (RS 1,00)
8.5.4.1. Realizar agGes de preparagdo para o pds-carreira e de integragao de servidores 5.000
aposentados )
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Percentual de servidores aposentados participantes em agOes pds-carreira e de integragdo 5%

Macroprocesso: Gestdo funcional de servidores

Objetivo
estratégico

8.6. Garantir a realizacdo de procedimentos administrativos e funcionais de pessoal

Meta . .
servidores ativos

8.6.1. Realizar procedimentos administrativos e funcionais de pessoal para atendimento de

Responsavel pela Responsavel pela

DIGPE

DIGPE e COGPEs campi

sistematizagao execugao

x yx . Valor financeiro

Agdo(0es) planejada(s) (RS 1,00)
8.6.1.1. Custear ajuda de custo para moradia e auxilio-moradia de servidores 21.600
8.6.1.2. Custear assisténcia médica e odontoldgica de servidores 6.840.000
8.6.1.3. Custear assisténcia pré-escolar de servidores 420.000
8.6.1.4. Custear auxilio-alimentacdo de servidores 14.400.000
8.6.1.5. Custear auxilio-funeral e auxilio-natalidade de servidores 133.440
8.6.1.6. Custear auxilio-transporte de servidores 1.945.416
8.6.1.7. Processar a folha de pagamento de pessoal ativo 234.759.021
8.6.1.8. Recolher a contribuicdo da unido para o regime de previdéncia 45.858.956
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico

Quantidade de servidores ativos com procedimentos administrativos de pessoal realizados 2.459
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8.6.2. Realizar procedimentos administrativos e funcionais de pessoal para atendimento de

Meta -
aposentados e pensionistas
R.espons?vel~pela DIGPE Responﬂsavel pela DIGPE e COGPES campi
sistematizacdo execugao
Valor financeiro
Agdo(6 lanej
¢do(Ges) planejada(s) (RS 1,00)
8.6.2.1. Processar a folha de pagamento de aposentados e pensionistas 38.817.259
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Quantidade de aposentados e pensionistas com procedimentos administrativos de pessoal 167
realizados

8.6.3. Realizar procedimentos administrativos e funcionais de pessoal para contratacao de

Meta -
estagiarios

Responsavel pela DIGPE Responsavel pela DIGPE e gestores Reitoria; COGPEs e
sistematizacao execu¢ao gestores campi
Acao(0es) planejada(s) Valc;;;lrll/aorgjelro
8.6.3.1. Contratar estagiarios 481.163
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Quantidade de estagiarios com procedimentos administrativos de pessoal realizados 222

Dimens3o: 9. GESTAO ADMINISTRATIVA

Macroprocesso: Processos administrativos

Objetivo . ~ ~ . S
) Y . 9.1. Desenvolver a implementagao de gestao de processos e melhoria de fluxos institucionais
estratégico
Meta 9.1.1. Fomentar a manualizagdo de fluxos e rotinas dos setores sistémicos
R nsavel pel R nsavel pel . A
.espo s? € ~pe a PROAD espo ~sa clpela PROAD e dirigentes sistémicos
sistematizagao execug¢ao
Valor financeiro
Agao(oes) planejada(s
¢do(6es) planejada(s) (RS 1,00)
9.1.1.1. Desenvolver indicadores institucionais de desempenho administrativo 0
9.1.1.2. Elaborar manuais de procedimentos administrativos 3.076
9.1.1.3. Implementar a tramitagdo eletrénica de processos administrativos 0
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Percentual de setores sistémicos com rotinas registradas em manuais 10%
Percentual de setores sistémicos com fluxogramas de processos desenvolvidos 10%
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Macroprocesso: Gestdao orcamentario-financeira

outros custeios, com pessoal e com investimentos e inversoes financeiras

Objetivo 9.2. Nortear o planejamento e a execugao orgamentdria em func¢ao da oferta educacional com
estratégico foco na eficiéncia econémico-financeira e na definicao de limites prudenciais de gastos
Meta 9.2.1. Aperfeigcoar a metodologia de planejamento e acompanhamento dos gastos correntes e

Responsavel pela Responsavel pela

: L PROAD 'S
5|stemat|zag:ao execugao

PROAD, PRODES e DIADs campi

Acao(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)

9.2.1.1. Estabelecer metas para os gastos institucionais 0
9.2.1.2. Estabelecer parametros para o valor de gastos institucionais 0

Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Gastos Correntes por Aluno (GCA) 12.000,00
Percentual de Gastos com Pessoal (PGP) 67%
Percentual de Gastos com Outros Custeios (PGOC) 18%
Percentual de Gastos com Investimentos (PGI) 10%
Relagdo de gastos com outros custeios e investimentos 64,3%

Macroprocesso: Funcionamento institucional

Objetivo
estratégico

9.3. Garantir o funcionamento e a manuteng¢ao académico-administrativo das unidades

Meta .
servigos

9.3.1. Garantir a manutencao das unidades e aperfeigoar o acompanhamento e a contratagdo de

Responsavel pela
sistematizagdo

Responsavel pela

PROAD ~
execugio

PROAD e DIADs campi

Acdo(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)

9.3.1.1. Capacitar os funcionarios terceirizados 0
9.3.1.2. Contratar servigos continuados com locagdo de mao de obra (pessoa juridica) 22.580.974
9.3.1.3. Contratar servigos continuados sem locagdo de mao de obra (pessoa fisica ou juridica) 11.225.361
9.3.1.4. Contratar servigos ndo continuados (pessoa fisica ou juridica) 2.824.620
9.3.1.5. Realizar o pagamento de anuidades a associagdes e entidades de representagdo 67.640
institucional
9.3.1.6. Realizar o pagamento de PASEP 43.040
9.3.1.7. Realizar o pagamento de tributos, taxas e contribui¢Ges (impostos) 179.972
9.3.1.8. Realizar viagens em atendimento a convocacgdes oficiais 1.222.570
9.3.1.9. Revisar os procedimentos de licitagcdo para contratagdo de servigos 0

Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Percentual de gastos de outros custeios com contratos continuados com loca¢do de méo de 27 0%
obra ’
Percentual de gastos de outros custeios com contratos continuados sem locagdao de mao de 16.0%
obra !
Percentual de gastos de outros custeios com contratos ndo continuados 11,0%
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Macroprocesso: Gestao de materiais e compras

Objetivo 9.4. Promover o planejamento, adequacao e atualizagdo material e tecnoldgica para atividades
estratégico académicas e administrativas

Meta 9.4.1. Aperfeicoar o acompanhamento patrimonial e a aquisicao de materiais das unidades
F('espons?vel~pela PROAD Respon~savel pela PROAD e DIADSs campi
sistematizacdo execugao
S . Valor financeiro
Acdo(0es) planejada(s) (R$ 1,00)
9.4.1.1. Adquirir material de consumo 3.475.042
9.4.1.2. Adquirir material permanente 4.884.937
9.4.1.3. Realizar levantamento patrimonial 0
9.4.1.4. Revisar os procedimentos de licitagdo para aquisicdo de materiais 0
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Percentual de unidades com acompanhamento patrimonial realizado 70%
Dimensdo: 10. ENGENHARIA E INFRAESTRUTURA
Macroprocesso: Gestdo de obras civis
Objetivo 10.1. Promover o planejamento, a execucdo e o controle de construcdes e reformas para

estratégico ampliagdo e manutengdo da infraestrutura fisica

10.1.1. Aperfeicoar o planejamento e o acompanhamento de obras para ampliacdo e manutengdo
da infraestrutura fisica
Responsavel pela

Meta

Responsdvel pela

PROAD PROAD e DIADs campi

sistematizagao execug¢ao

- . Valor financeiro

Acdo(0es) planejada(s) (RS 1,00)
10.1.1.1. Avaliar o uso pds-ocupacional das a¢Ges de melhoria da infraestrutura fisica das 0
unidades
10.1.1.2. Construir novas unidades 3.168.537
10.1.1.3. Elaborar o plano de infraestrutura fisica das unidades (parte do plano diretor) 0
10.1.1.4. Elaborar o plano de prevencao de incéndio das unidades 0
10.1.1.5. Elaborar o plano de prevengao e manutengao da infraestrutura fisica das unidades 0
10.1.1.6. Realizar adequagao e manutencgado da infraestrutura fisica 2.417.702
10.1.1.7. Realizar ampliagdo da infraestrutura fisica 78.000
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico

Quantidade de unidades atendidas com ampliagdo ou manutencdo da infraestrutura fisica 5
Percentual de unidades com projetos arquitetdnicos e complementares atualizados 10%
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Macroprocesso: Sustentabilidade socioambiental

Objetivo

estratégico . ~
pesquisa e a extensdo

10.2. Desenvolver e fortalecer agbes de infraestrutura para promog¢ao da sustentabilidade
ambiental (preserva¢gdo ambiental e eficiéncia energética), em articulagio com o ensino, a

Met .
eta unidades

10.2.1. Planejar e executar projeto de reuso de aguas pluviais e tratamento de efluentes nas

Responsavel pela
sistematizacao

Responsavel pela

PROAD/DIENG x
execugao

PROAD/DIENG e DIADs campi

Acao(oes) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)
10.2.1.1. Adequar as instalagGes para reuso de aguas pluviais e tratamento de efluentes 172.000
10.2.1.2. Realizar campanhas educativas para economia de consumo de agua 0
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Percentual de unidades com tratamento de efluentes implantado 14%
Percentual de unidades adequadas para reuso de aguas pluviais 24%

Meta 10.2.2. Criar ou adequar estagoes de coleta de residuos nas unidades

Responsavel pela Responsavel pela

. . PROAD/DIENG .
sistematizacdo execugao

campi

PROAD/DIENG, Campus Verde e DIADs

Acdo(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)
10.2.2.1. Adequar as instalagGes para coleta de residuos 17.000
10.2.2.2. Realizar campanhas educativas para coleta seletiva 0
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Percentual de unidades com estagdes de coleta de residuos criadas ou adequadas 24%

Meta 10.2.3. Implantar programa de eficiéncia energética nas unidades

Responsavel pela Responsavel pela

. - PROAD/DIENG .
sistematizacgdo execugdo

PROAD/DIENG e DIADs campi

Acao(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)
10.2.3.1. Implantar usinas fotovoltaicas 7.490
10.2.3.2. Realizar campanhas educativas para economia de energia elétrica 0
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Percentual de unidades com programa de eficiéncia energética implantado 62%

Macroprocesso: Acessibilidade arquitetonica

Objetivo
estratégico arquitetonica

10.3. Estabelecer as diretrizes gerais para atendimento da legislagao relacionada a acessibilidade

Meta 10.3.1. Planejar e executar plano de acessibilidade arquiteténica nas unidades

Responsavel pela Responsavel pela

. - PROAD/DIENG o
sistematizacgdo execugdo

PROAD/DIENG e DIADs campi

Acao(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)
10.3.1.1. Realizar agbes de promogao da acessibilidade fisica de pessoas com deficiéncia ou
. . 350.000
mobilidade reduzida
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
Percentual de unidades com plano de acessibilidade arquiteténica implantado 29%
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Dimensdo: 11. TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Macroprocesso: Infraestrutura ldgica e redes

Objetivo
estratégico

11.1. Promover a ampliacdo e a atualizagdo material e l6gica das tecnologias da informagao

Meta 11.1.1. Melhorar a infraestrutura de tecnologia de informagao das unidades

Responsavel pela Responsavel pela

) o DIGTI .
sistematizacdo execugao

DIGTI e COGTIs campi

Agao(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)
11.1.1.1. Adquirir equipamentos de tecnologia da informacgdo e comunicagdo 1.080.406
11.1.1.2. Implementar e manter servigos de tecnologia da informagao 1.757.248
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico
indice de continuidade de servigo de internet (ICSI) 99%
Relagdo Alunos/Computador (RA/C) 7,5

Macroprocesso: Sistemas de informagao

Objetivo

11.2. Contribuir para a informatizagao dos processos administrativos e académicos da institui¢ao,
estratégico mediante o aperfeigoamento do Sistema Unificado de Administragdo Publica (SUAP)

Meta

11.2.1. Ampliar o desenvolvimento do SUAP e reduzir a utilizacdo de softwares de terceiros

Responsavel pela
sistematizagao

Responsavel pela

DIGTI =
execugao

DIGTI e COGTIs campi

Acao(0es) planejada(s)

Valor financeiro

(RS 1,00)
11.2.1.1. Implementar e manter médulos SUAP 258.000
11.2.1.2. Implantar ambiente de desenvolvimento de médulos experimentais do SUAP 12.000
11.2.1.3. Realizagdo ag¢des para concessdo e colaboracao do SUAP 0
11.2.1.4. Custear licengas de softwares e outros sistemas de informacgdo 20.000
Indicador(es) quantitativo(s) Valor fisico

Percentual de mddulos SUAP requisitados e desenvolvidos 90%
Quantidade de instituicdes conveniadas para utilizacdo do SUAP 23
Quantidade de mddulos experimentais desenvolvidos 5
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5. INDICADORES DE DESEMPENHO

A consecucdo dos objetivos estratégicos é acompanhada por meio das metas previstas no PDI
2014-2018, revisdao 2015, e consequentemente, pelos indicadores associados a essas metas. Nesse
sentido, sdo apresentados a sequéncia, as metas fisicas previstas para 2016 e a descricdo de alguns
indicadores de acompanhamento obrigatério. Esses indicadores incluem: os indicadores do Acérdao TCU
n? 2.267/2005 (12), os indicadores qualitativos e quantitativos do Termo de Acordo de Metas e
Compromissos SETEC/MEC-IFRN (19), os indicadores de permanéncia e éxito de estudantes (8),
decorrentes do Acérddo TCU n2 503/2013 e outros indicadores de gestdo (4).

5.1 Indicadores do Acérddo TCU n° 2.267/2005

O Aco6rddo TCU n® 2.267/2005 determinou que a partir do exercicio de 2005 as instituicdes
federais de educacdo profissional e tecnoldgica informassem nos seus relatdrios de gestdao um conjunto
de indicadores de gestdao que possibilitasse a avaliagdo dessas institui¢Ges. Para efeito desse Acérdao, sao
apresentados os resultados de um conjunto de indicadores académicos, administrativos, socioeconémico
e de gestdo de pessoas, considerando-se o exercicio de referéncia deste relatdrio de gestao e os quatro
exercicios imediatamente anteriores.

5.1.1 Indicadores académicos

Relagdo Candidato/Vaga = indice de Efetividade (RC/V)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador Relagdo Candidato/Vaga = indice de Efetividade (RC/V).
Objetivo do indicador Identificar o nivel de interesse da clientela escolar da regido.
Gestor sistémico Pré-Reitoria de Ensino.
Equacdo de calculo Inscritos
RC/V =
Vagas ofertadas
Método de medigcao Inscritos: nimero de candidatos inscritos nos processos seletivos referentes aos
editais de acesso discente publicados para cursos com oferta ordinaria.
Vagas ofertadas: numero de vagas constantes em editais de acesso discente
publicados para cursos com oferta ordinaria.

Relacdo Ingressos/Aluno (RI/A)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador Relagdo Ingressos/Aluno (RI/A).
Objetivo do indicador Quantificar a taxa de ingressantes, relacionada ao total de alunos.
Gestor sistémico Pré-Reitoria de Ensino.
Equagdo de calculo RIjA = 171.97"655'05 +100
Alunos matriculados
Método de medigcao Ingressos: numero de estudantes ingressantes em cursos de oferta ordinaria

ofertados pelo IFRN. E igual ao nimero de vagas ofertadas somando-se o nimero
de estudantes ingressos por transferéncia compulsadria (ex-officio).

Alunos matriculados: numero de estudantes matriculados em cursos de oferta
ordindria, presenciais e EAD, registrados no sistema académico institucional.
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Relacdo Concluintes/Aluno (RC/A)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Relagdo Concluintes/Aluno (RC/A)

Objetivo do indicador

Quantificar a taxa de concluintes relacionada ao total de alunos.

Gestor sistémico

Pro-Reitoria de Ensino.

Equagao de cdlculo

Concluidos
100

RC/A =
/ Alunos matriculados X

Método de medicao

Concluidos: nimero total de estudantes que concluiram os cursos de oferta ordinaria.
Ndo inclui os estudantes que finalizaram as disciplinas (integralizado) mas nao
concluiram a pratica profissional.

Alunos matriculados: numero de estudantes matriculados em cursos de oferta
ordinaria, presenciais e EAD, registrados no sistema académico institucional.

indice de Eficiéncia Académica de Concluintes = Taxa de Média de Conclus3o de Cursos (IEAC)?

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

indice de Eficiéncia Académica de Concluintes = Taxa de Média de Conclusdo de
Cursos (IEAC)

Objetivo do indicador

Quantificar a eficiéncia das ofertas educacionais da Instituicdo (percentual de
concluintes por ingressantes no curso).

Gestor sistémico

Pro-Reitoria de Ensino.

Equacao de calculo

Concluidos
IEAC =

x1
Ingressos correspondentes

Método de medigao

Concluidos: nimero total de estudantes que concluiram os cursos de oferta ordinaria.
Ndo inclui os estudantes que finalizaram as disciplinas (integralizado) mas nao
concluiram a pratica profissional.

Ingressos correspondentes: niumero de ingressantes em cada turma concluinte de
cursos de oferta ordindria, relativo ao ano/periodo de ingresso da turma.

indice de Retengdo do Fluxo Escolar (IRFE)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

indice de Retencdo do Fluxo Escolar (IRFE).

Objetivo do indicador

Identificar o percentual de reten¢do dos alunos.

Gestor sistémico

Pré-Reitoria de Ensino.

Equacao de cdlculo

Retencao
IRFE = - x100
Alunos matriculados

Método de medigcao

Retengdo: numero de estudantes reprovados (por nota e por falta) ou com matricula
trancada.

Alunos matriculados: nimero de estudantes matriculados em cursos de oferta
ordindria, presenciais e EAD, registrados no sistema académico institucional.

3 0indicador IEAC também ¢é utilizado pelo Termo de Acordo de Metas e Compromissos SETEC/MEC-IFRN e, para efeito de cursos
técnicos presenciais, na estratégia 11.11 do Plano Nacional de Educagdo 2014-2024, aprovado pela Lei n? 13.005/2015.
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Relacdo Alunos/Docente em Tempo Integral (RA/DTI)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Relagdo Alunos/Docente em Tempo Integral (RA/DTI).

Objetivo do indicador

Quantificar o nimero de alunos por docente em tempo integral.

Gestor sistémico

Pro-Reitoria de Ensino.

Equagao de cdlculo

Alunos matriculados
Docentes em tempo integral

RA/DTI =

Método de medicdo

Alunos matriculados: nimero de estudantes matriculados em cursos de oferta
ordindria, presenciais e EAD, registrados no sistema académico institucional.
Docentes em tempo integral: nimero de docentes (efetivos, substitutos e
temporarios) exclusivamente em sala de aula referente a jornada de trabalho de
40 horas semanais; professores com regime de 20 horas sdo contabilizados como
0,5; Dedicagdo Exclusiva e 40 horas sao contabilizados como 1; professores em

cargo comissionado (FCC, FAG, FG e CD) contam como zero.

5.1.2

Indicadores administrativos

Gastos Correntes por Aluno (GCA)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Gastos Correntes por Aluno (GCA).

Objetivo do indicador

Quantificar todos os gastos da Institui¢do (exceto investimento, capital, precatérios,
inativos e pensionistas), por aluno atendido.

Gestor sistémico

Pré-Reitoria de Administragdo.

Equagdo de calculo

Total de gastos correntes

GCA
Alunos matriculados

Método de medicao

Total de gastos correntes = Outros custeios + Beneficios + Pessoal ativo
Consideraram-se todos os gastos, exceto investimento, capital, precatorios,
inativos e pensionistas.

Alunos matriculados: numero de estudantes matriculados em cursos de oferta
ordindria, presenciais e EAD, registrados no sistema académico institucional.

Percentual de Gastos com Pessoal (PGP)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Percentual de Gastos com Pessoal (PGP).

Objetivo do indicador

Relacionar os gastos de pessoal (ativos, inativos, pensionistas, sentencas judiciais e
precatérios), em fungdo dos gastos totais.

Gestor sistémico

Pré-Reitoria de Administragdo.

Equagdo de calculo

_ Total de gastos com pessoal

PGP - x100
Gastos totais

Método de medigao

Total de gastos com pessoal: Gastos com servidores ativos, inativos, pensionistas,
sentengas judiciais e precatérios.

Gastos totais = Outros custeios + Beneficios + Capital + Total de gastos com pessoal.
N3o sdo contabilizados recursos extraordinarios (Pronatec/Bolsa-Formagdo,
Rede e-TEC e UAB). (Pronatec/Bolsa-Formacdo, Rede e-TEC e UAB).
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Percentual de Gastos com Outros Custeios (PGOC)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Percentual de Gastos com Outros Custeios (PGOC)

Objetivo do indicador

Relacionar os gastos totais de outros custeios (exceto beneficios, PASEP,
investimentos e inversdes financeiras), em funcdo dos gastos totais.

Gestor sistémico

Pré-Reitoria de Administragdo.

Equacao de calculo

Outros custeios
PGOC =——  x100
Gastos totais

Método de medicao

Outros custeios: (Gastos totais de OCC) menos (-) (beneficios, investimentos e
inversdes financeiras). Define-se como gastos para manutengao.

Gastos totais = Outros custeios + Beneficios + Capital + Total de gastos com pessoal.
N3o sdo contabilizados recursos extraordinarios (Pronatec/Bolsa-Formagdo,
Rede e-TEC e UAB). (Pronatec/Bolsa-Formacgdo, Rede e-TEC e UAB).

Percentual de Gastos com Investimentos (PGI)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Percentual de Gastos com Investimentos (PGI).

Objetivo do indicador

Relacionar os gastos com investimentos (execu¢do de obras e aquisicdo de imdveis),
em fungdo dos gastos totais.

Gestor sistémico

Pré-Reitoria de Administragdo.

Equagao de cdlculo

Total de gastos com investimentos e inversoes financeiras
PGI = - x100
Gastos totais

Método de medigdo

Total de gastos com investimentos e inversdes financeiras: despesa com aquisi¢do de
imdveis ou bens de capital ja em utilizagdo e também a aquisicdo de titulos
representativos do capital de empresas ou entidades de qualquer espécie, ja
constituidas, quando a operagdo ndo importe aumento do capital e com a
constituicdo ou aumento do capital de entidades ou empresas que visem a
objetivos comerciais ou financeiros, inclusive operagbes bancarias ou de
Seguros.

Gastos totais = Outros custeios + Beneficios + Capital + Total de gastos com pessoal.
N3o sdo contabilizados recursos extraordinarios (Pronatec/Bolsa-Formagdo,
Rede e-TEC e UAB). (Pronatec/Bolsa-Formacgdo, Rede e-TEC e UAB).

5.1.3 Indicador socioecondémico

Perfil Socioeconomico da Clientela (PSC)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Perfil Socioeconémico da Clientela (PSC).

Objetivo do indicador

Identificar a renda familiar dos alunos matriculados e auferir o grau de inclusao social
da politica governamental por meio do perfil socioeconémico.

Gestor sistémico

Diretoria de Gestdo de Atividades Estudantis.

Equacao de cdlculo

Alunos matriculados por classe de renda familiar per capta
x

- ——— 100
Alunos matriculados com caracterizagido

PSC =

Método de medigcao

Alunos matriculados por classe de renda familiar_per capita: nimero de estudantes
matriculados em cursos ofertados pelo IFRN, registrados no sistema académico
institucional, por faixa de renda familiar, tendo por referéncias as faixas:
até 0,5 SM; 0,5 a 1SM; 1 a 1,55M; 1,5 a 2,55M; 2,5 a 3SM; e acima de 3SM
(SM = saldrio minimo)

Alunos matriculados com caracterizagdo: numero de estudantes matriculados em
cursos de oferta ordinaria, presenciais e EAD, registrados no sistema académico
institucional e com caracterizagdo socioeconomica.
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5.1.4 Indicadores de gestdo de pessoas

indice de Titulagdo do Corpo Docente (ITCD)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador indice de Titulacdo do Corpo Docente (ITCD).
Objetivo do indicador Quantificar a titulagao do corpo de professores.
Gestor sistémico Diretoria de Gestdo de Pessoas.
Equacio de calculo ITCD = Gx1+ Ax2 + Ex3 + Mx4 + Dx5
G+A+E+M4+D
Método de medigcao Numero de professores ativos permanentes, em fungao da titulagdo académica
maxima

G = Graduado; A = Aperfeicoado; E = Especialista; M = Mestre; e D = Doutor

5.2 Indicadores do Termo de Acordo de Metas e Compromissos SETEC/MEC-IFRN

O Termo de Acordo de Metas e Compromissos SETEC/MEC-IFRN foi firmado em 2010, tendo por
objeto o Plano de Estruturagao, Expansao e Atuagdo do IFRN, expresso por de metas e compromissos a
serem atingidos em curto prazo, até o ano de 2013, e projecdao de manutencdo ou ampliacdo nos anos
seguintes, tomando como marco de médio prazo o ano de 2016 e de longo prazo o ano de 2022.

Dentre as metas assumidas, sdo objeto de andlise de indicadores as que seguem:

1.

indice de eficiéncia da Instituicdo

Alcance da meta minima de 90% de eficiéncia da Instituicdo no ano de 2016, com meta
intermedidria de no minimo 75% no ano de 2013, definindo-se aqui que, o indice de eficiéncia
da Instituicao serd calculado pela média aritmética da eficiéncia de cada turma, medida pela
relacdo entre o numero de alunos regularmente matriculados e o nimero de vagas ofertadas
no processo seletivo para cada uma dessas turmas;

indice de eficacia da Institui¢do

Alcance da meta minima de 80% no ano de 2016, com meta intermediaria de no minimo 70%
no ano de 2013, definindo-se aqui que, o indice de eficacia da Instituicdo sera calculado pela
média aritmética da eficacia de cada turma, medida pela relagdo entre o nimero de alunos
concluintes e o nimero de vagas ofertadas no processo seletivo para cada uma dessas turmas;

Alunos matriculados em relagdo a forca de trabalho

Alcance da relagdo de 20 alunos regularmente matriculados nos cursos presenciais por
professor considerando-se, os alunos dos cursos técnicos de nivel médio (integrado,
concomitante e subsequente), PROEJA, cursos de graduagdo (CST, licenciatura, bacharelado),
de pds-graduacdo (lato-sensu e stricto-sensu) e de Formacao Inicial e Continuada, em relagédo
a todo quadro de professores ativos na Instituicdo.

Para o calculo desta relagao, cada professor DE ou 40 horas serd contado como um e cada
professor 20 horas sera contado como meio. O nimero de alunos nos cursos FIC sera corrigido
pela multiplicagdo da carga-horaria semestral do curso, dividido por 400 horas.

Vagas em cursos técnicos

Manutengdo de pelo menos 50% de vagas no ensino técnico de nivel médio, conforme
disposto o disposto na lei de n°® 11.892/08, de 29 de dezembro de 2008;

Vagas para a formacgao de professores e licenciaturas

Manutencdo de pelo menos 20% de vagas para os cursos de licenciaturas e de formagdo de
professores conforme o disposto na lei de n° 11.892/08, de 29 de dezembro de 2008;
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Vagas PROEJA

Compromisso da oferta de curso de PROEJA (técnico e FIC) na perspectiva de promover a
inclusdo e atender a demanda regional, conforme o disposto no Decreto de n°® 5.840, de 13
de julho de 2006;

Programa de melhoria da qualidade da educacdo basica

Apresentacdo de em média pelo menos um projeto, com a efetiva realizagdo de um programa
de melhoria da qualidade da educagdo bdsica, por Campus, especialmente em apoio ao ensino
médio inovador, direcionado as escolas, professores e alunos das redes publicas, até o inicio
de 2011, e ampliagdo em pelo menos 10% ao ano dessas atividades, em parceria com os
sistemas publicos de ensino;

Programa de formacao inicial e continuada

Implementacdo de cursos de Formagdo Inicial e Continuada e de programas de
reconhecimento de saberes e competéncias profissionais para fins de certificacdo e
acreditacao profissional, em pelo menos, uma area ou eixo tecnoldgico;

Oferta de cursos a distancia
Implantagdo da modalidade EaD como atividade regular, no Instituto Federal;
Forma de acesso ao ensino técnico

Adocao, até 2011, de formas de acesso assentadas em acdes afirmativas que contemplem as
realidades locais dos campi;

Forma de acesso ao ensino superior

Adocdo, até 2011, de formas de acesso assentadas em agGes afirmativas que contemplem as
realidades locais dos campi e ado¢ao do ENEM para o acesso aos cursos de graduacao;

Forma de acesso as Licenciaturas

Adocado prioritaria de vagas para professores das redes publicas, conforme preceitos legais e
demandas da sociedade;

Programas de apoio a estudantes com elevado desempenho

Implantagdo, até 2011, de programas de apoio a estudantes com elevado desempenho nos
Exames Nacionais da Educagdo Basica (Prova Brasil, SAEB e ENEM) e olimpiadas promovidas
pelo MEC;

Pesquisa e inovagao

Apresentacdo e desenvolvimento de, em média, pelo menos um projeto de pesquisa,
inovacdo e/ou desenvolvimento tecnoldgico por Campus, que relna, preferencialmente
professores e alunos de diferentes niveis de formacdo, em todos os campi, até o inicio de
2011, e ampliacdo em pelo menos 10% ao ano dessas atividades, em parceria com instituicées
publicas ou privadas que tenham interface de aplicagdo com interesse social;

Projetos de agdo social

Apresentacdo e desenvolvimento de projetos de ac¢do social, em média, de um em cada
Campus, até o inicio de 2011; e ampliagdo dessas atividades em pelo menos 10% ao ano, pela
implementacdo de projetos de agdes inclusivas e de tecnologias sociais, preferencialmente,
para populacGes e comunidades em situagdo de risco, atendendo as areas temdticas da
extensao;
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Nucleo de inovacdo tecnolégica

Implementacdo de Nucleos de Inovacdao Tecnoldgica — NIT, e programas de estimulo a
organizagao cooperativa que incentivem a pesquisa, inovacao e o empreendedorismo.

Programas de Ensino, Pesquisa e Extensao intercampi e interinstitucionais

Desenvolvimento de programas de ensino, pesquisa e extensdo interagindo os Campi do
Instituto Federal; e programas interinstitucionais interagindo o Instituto Federal com outras
Instituicdes Nacionais e Internacionais;

SIMEC, SISTec e Sistema de Registro de Precos do MEC

Adesao, a partir de 2010, ao SIMEC, SISTec e Sistema de Registro de Precos do MEC e a outros
programas de interesse coletivo da REDE FEDERAL, com compromisso de alimentagdo das
bases de dados do Ministério da Educacdo;

SIGA-EPT

Adesdo ao sistema SIGA-EPT ou compromisso com a alimenta¢do da sua base de dados,
considerando, neste caso, a disponibilidade do extrator de dados de outros sistemas.

Os indicadores previstos nos itens 9 a 13 e 17 a 19, sdo qualitativos e, portanto, ndo sao

detalhados.

indice de Eficiéncia da Instituicdo = Taxa de Ocupagdo de Vagas (IEnl)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador fndice de Eficiéncia da Instituicdo = Taxa de Ocupacdo de Vagas (IEnl)

Objetivo do indicador Quantificar a eficiéncia da eficiéncia (taxa de ocupagdo das vagas).

Gestor sistémico Pré-Reitoria de Ensino.

Equagdo de calculo IEn] — Alunos matriculados 100

Ingressos correspondentes

Método de medicao Alunos matriculados: nimero de estudantes matriculados em cursos de oferta

ordindria, presenciais e EAD, registrados no sistema académico institucional.
Ingressos correspondentes: nimero vagas em cada turma ingressante de cursos de

oferta ordinaria, relativo ao ano/periodo de ingresso da turma.

indice de Eficacia da Institui¢do (IEcl)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador indice de Eficacia da Instituicdo (IEcl)
Objetivo do indicador Quantificar a eficiéncia das ofertas educacionais da Instituicdo (percentual de
concluintes por ingressantes no curso).
Gestor sistémico Pré-Reitoria de Ensino.
Equagdo de calculo Concluidos
quac IEcl = 100

x
Ingressos correspondentes

Método de

medicdo Concluidos: nimero total de estudantes que concluiram os cursos de oferta ordinaria.
Ndo inclui os estudantes que finalizaram as disciplinas (integralizado) mas ndo
concluiram a pratica profissional.

Ingressos correspondentes: nimero de estudantes ingressantes em cada turma dos
estudantes concluidos de cursos de oferta ordinaria, relativo ao ano/periodo de
ingresso.

4 0 indicador IEcl também ¢é utilizado, para efeito de cursos técnicos, na estratégia 11.11 do Plano Nacional de Educac¢do 2014-
2024, aprovado pela Lei n2 13.005/2015. E similar ao IEAC do Acérddo TCU n 2.267/2005.
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Relagao Alunos Matriculados em Relagdo a Forga de Trabalho (RAM)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Relagdo Alunos Matriculados em Relagdo a Forga de Trabalho (RAM)

Objetivo do indicador

Quantificar o niumero de alunos em cursos presenciais em rela¢do a forga de trabalho
docente.

Gestor sistémico

Pro-Reitoria de Ensino.

Equacao de calculo

RAM Alunos matriculados presenciais normalizado

Docentes ativos em regime de tempo integral

Método de medigdo

Alunos matriculados presenciais normalizado: nimero de estudantes matriculados
em cursos de oferta ordindria, presenciais, registrados no sistema académico
institucional. O numero de alunos nos cursos FIC é corrigido pela multiplicagdo da
carga-horéria semestral do curso, dividido por 400 horas (ou carga-horaria anual
dividida por 800 horas).

Docentes ativos em regime de tempo integral: nimero de docentes ativos (efetivos,
substitutos e temporarios), referente a jornada de trabalho de 40 horas semanais;
professores com regime de 20 horas sdo contabilizados como 0,5; Dedicagdo
Exclusiva e 40 horas sdo contabilizados como 1.

Percentual de vagas em cursos técnicos (PVTec)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Percentual de vagas em cursos técnicos (PVTec)

Objetivo do indicador

Quantificar o percentual de vagas em cursos técnicos, de acordo com o previsto no
art. 82 da Lei n2 11.892/2008 e observado o disposto na Portaria n® 818/2015-MEC e
na Portaria n2 25/2015-SETEC/MEC.

Gestor sistémico

Pré-Reitoria de Ensino.

Equacao de cdlculo

Vagas equivalentes cursos técnicos
PMTec = - x100
Vagas equivalentes ofertadas

Método de medigcao

Vagas equivalentes cursos técnicos: nimero de vagas constantes em editais de acesso
discente publicados para cursos técnicos (oferta ordinaria e extraordindria),
presenciais e EAD, considerando o conceito de aluno-equivalente.

Vagas equivalentes ofertadas: nimero de vagas constantes em editais de acesso
discente publicados para cursos de oferta ordindaria e extraordinaria,
considerando o conceito de aluno-equivalente.

Percentual de vagas em cursos de formacgdo de professores (PVFor)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Percentual de vagas em cursos de formagdo de professores (PVFor)

Objetivo do indicador

Quantificar o percentual de matriculas em cursos de formagdo de professores, de
acordo com o previsto no art. 82 da Lei n2 11.892/2008 e observado o disposto na
Portaria n2 818/2015-MEC e na Portaria n? 25/2015-SETEC/MEC.

Gestor sistémico

Pro-Reitoria de Ensino.

Equacao de cdlculo

Vagas equivalentes formacgao de professores

PVTec = - x100
Vagas equivalentes

Método de medigcao

Vagas equivalentes formagdo de professores: nimero de vagas constantes em editais
de acesso discente publicados para cursos de formacdo de professores (oferta
ordindria e extraordinaria), presenciais e EAD, considerando o conceito de aluno-
equivalente. Incluem-se cursos FIC, de graduacdo (licenciatura) e de pos-
graduacgdo destinados a formagao inicial ou continuada de professores.

Vagas equivalentes ofertadas: nimero de vagas constantes em editais de acesso
discente publicados para cursos de oferta ordindria e extraordinaria,
considerando o conceito de aluno-equivalente.
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Percentual de vagas em cursos articulados com a educagao de jovens e adultos (PVEja)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Percentual de vagas em cursos articulados com a educagdo de jovens e adultos (PVEja)

Objetivo do indicador

Quantificar o percentual de vagas ofertadas para o PROEJA, de acordo com o previsto
no art. 22 do Decreto n2 5.840/2006 e observado o disposto na Portaria n2 818/2015-
MEC e na Portaria n? 25/2015-SETEC/MEC.

Gestor sistémico

Pro-Reitoria de Ensino.

Equacao de calculo

. Vagas equivalentes cursos EJA
PVEja = - x100
Vagas equivalentes

Método de medigcao

Vagas equivalentes cursos EJA: nimero de vagas constantes em editais de acesso
discente publicados para cursos articulados com a educagdo de jovens e adultos
(oferta ordinaria e extraordindria), presenciais e EAD, considerando o conceito de
aluno-equivalente. Incluem-se cursos FIC e técnicos.

Vagas equivalentes ofertadas: nimero de vagas constantes em editais de acesso
discente publicados para cursos de oferta ordinaria e extraordinaria,
considerando o conceito de aluno-equivalente.

Quantidade de escolas apoiadas em programas de melhoria da qualidade da educag¢ao basica (PMEBas)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Quantidade de escolas apoiadas em programas de melhoria da qualidade da educagdo
basica (RMEBas)

Objetivo do indicador

Quantificar o alcance da agdo institucional em programas de melhoria da qualidade
da educagdo basica publica.

Gestor sistémico

Pro-Reitoria de Ensino.

Equacao de cdlculo

PMEBas = Numero de escolas apoiadas

Método de medicao

Numero de escolas apoiadas: nimero de escolas das redes publicas apoiadas (pelo
menos uma por campus), com a efetiva acbes de melhoria da qualidade da
educacdo basica, direcionadas a gestores, professores e/ou alunos.

Numero de campi: numero de campi do IFRN.

Quantidade de eixos de atuagdo em programas de formagao inicial e continuada e certificacao
profissional (PFicCertific)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Quantidade de eixos de atuagdao em programas de formacgado inicial e continuada e
certificagdo profissional (PFicCertific)

Objetivo do indicador

Quantificar a agdo institucional em programas de certificagdo.

Gestor sistémico

Pré-Reitoria de Ensino.

Equagao de calculo

Eixos de atuacio = Eixos FIC + Eixos Certific

Método de medicao

Eixos FIC: nimero de eixos tecnoldgicos de atuagdo em programas de formacao inicial
e continuada.

Eixos Certific: nimero de eixos tecnoldgicos de atuagdo em programas de
reconhecimento de saberes e competéncias profissionais para fins de certificagao
e acreditacao profissional.
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Percentual de cursos de oferta ordinaria na modalidade EaD (CEad)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Percentual de cursos de oferta ordinaria na modalidade EaD (CEad)

Objetivo do indicador

Quantificar a proporgao de cursos de oferta ordinaria na modalidade EaD.

Gestor sistémico

Pro-Reitoria de Ensino.

Equagao de cdlculo

CEad = Numero de cursos oferta ordinaria EAD 100
= Ntmero de cursos EAD X

Método de medicao

Numero de cursos oferta ordinaria EaD: niumero de cursos ofertados na modalidade
EaD como atividade regular (cursos de oferta ordindria).
Numero de cursos EaD: total de cursos ofertados na modalidade EaD.

Quantidade de projetos de a¢ao social (PAS)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Quantidade de projetos de agdo social (PAS)

Objetivo do indicador

Quantificar o ndmero de projetos de agdes inclusivas e de tecnologias sociais,
preferencialmente para populagées e comunidades em situagdo de risco.

Gestor sistémico

Pré-Reitoria de Extensdo.

Equagao de cdlculo

PAS = Numero de projetos de acdo social

Método de medicao

Numero de projetos de acdo social: nimero de projetos de agGes inclusivas e de
tecnologias sociais, preferencialmente para popula¢gdes e comunidades em
situacdo de risco (pelo menos um projeto por campus), incluindo servigos
tecnoldgicos e projetos de extensdo.

Quantidade de projetos de pesquisa e inovagao (PPI)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Quantidade de projetos de pesquisa e inovagdo (PPI)

Objetivo do indicador

Quantificar o ndmero de projetos de pesquisa e inovagdo desenvolvidos pela
instituigdo.

Gestor sistémico

Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo.

Equagao de cdlculo

PPl = Numero de projetos de pesquisa e inovagao

Método de medigao

Numero de projetos de pesquisa e inovagdo: nimero de projetos de pesquisa,
inovacgdo e desenvolvimento tecnoldgico em parceria com instituigdes publicas ou
privadas que tenham interface de aplicagdo com interesse social (pelo menos um
projeto por campus)

Quantidade de programas de inovagao tecnoldgica (PIT)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Quantidade de programas de inovagdo tecnoldgica (PIT)

Objetivo do indicador

Quantificar o nimero de nucleos de inovagao tecnolégica e programas de estimulo a
organizac¢do cooperativa que incentivem a pesquisa, inova¢do e o empreendedorismo
implantados.

Gestor sistémico

Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo.

Equagao de cdlculo

PIT = Numero de programas de inovagio tecnoldgica

Método de medigdo

Numero de programas de inovagdo tecnoldgica: nimero de nucleos de inovagdo
tecnoldgica e programas de estimulo a organizagdo cooperativa que incentivem a
pesquisa, inovagdo e o empreendedorismo implantados (NITs, hotéis de projeto,
empresas junior e incubadoras de empresas).
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5.3 Indicadores de permanéncia e éxito dos estudantes

Os indicadores para diagndstico da permanéncia e éxito dos estudantes sdo monitorados por
meio do Plano Estratégico para Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFRN 2016-2018, que ainda sera
submetido a aprovac¢do pelo CONSUP. Esses indicadores foram sugeridos pela SETEC/MEC por meio do
Oficio Circular n2 77/2015-DDR/SETEC/MEC e da Nota Informativa 138/2015-DPE e DDR/SETEC/MEC, em
cumprimento ao Acérddo TCU n2 503/2013.

Taxa de Conclusao

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Taxa de Conclusdo (TC)

Objetivo do indicador

Medir o percentual de matriculas finalizadas com éxito em relagdo ao total de
matriculas atendidas.

Gestor sistémico

Pro-Reitoria de Ensino.

Gestor do campus

Diretoria(s) Académica(s).

Equagao de cdlculo

Matriculas finalizadas com éxito

TC = 100
Matriculas atendidas *

Método de medigcao

Matriculas finalizadas com éxito: somatério de todas as matriculas que representam
situacdo final em que o estudante saiu da instituicdao apds lograr éxito e obteve
diploma/certificado (concluido/egresso).

Matriculas atendidas: total de matriculas atendidas no periodo, incluindo as
matriculas ativas e as matriculas finalizadas.

Taxa de Evasao

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Taxa de Evasdo (TE)

Objetivo do indicador

Medir o percentual de matriculas finalizadas sem éxito em relagdo ao total de
matriculas atendidas.

Gestor sistémico

Pro-Reitoria de Ensino.

Gestor do campus

Diretoria(s) Académica(s).

Equacao de cdlculo

Matriculas finalizadas sem éxito

TE = 100
Matriculas atendidas X

Método de medicdo

Matriculas finalizadas sem éxito: somatdrio de todas as matriculas que representam
situacdo final em que o estudante saiu da instituicdo sem lograr éxito
(Desligados e Transferidos).

Desligados: somatdrio de todas as matriculas que representam situagao final em
que o estudante saiu da instituicdo sem lograr éxito porque abandonou o
curso (evadido, jubilado ou cancelado).

Transferidos: somatério de todas as matriculas que representam situacdo final
em que o estudante saiu do curso sem lograr éxito porque solicitou
transferéncia (de curso, de campus ou de instituicdo).

Matriculas atendidas: total de matriculas atendidas no periodo, incluindo as
matriculas ativas e as matriculas finalizadas.
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Taxa de Matricula Ativa Regular

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Taxa de Matricula Ativa Regular (TMARg)

Objetivo do indicador

Medir o percentual de matriculas que ao final de cada periodo analisado continuam
ativas sem retengdo em rela¢do ao total de matriculas atendidas.

Gestor sistémico

Pro-Reitoria de Ensino.

Gestor do campus

Diretoria(s) Académica(s).

Equacao de cdlculo

TMARG — Matriculas ativas regulares 100
9= Matriculas atendidas

Método de medicao

Matriculas ativas regulares: somatdrio de todas as matriculas que ao final de cada
periodo analisado continuam ativas e dentro do prazo previsto de conclusdo do
curso (sem atrasos).

Matriculas atendidas: total de matriculas atendidas no periodo, incluindo as

matriculas ativas e as matriculas finalizadas.

Taxa de Matricula Ativa Retida

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Taxa de Matricula Ativa Retida (TMARt)

Objetivo do indicador

Medir o percentual de matriculas retidas que ao final de cada periodo analisado
continuam ativas em relagdo ao total de matriculas atendidas.

Gestor sistémico

Pro-Reitoria de Ensino.

Gestor do campus

Diretoria(s) Académica(s).

Equacao de calculo

Matriculas ativas retidas
TMARt = - - x100
Matriculas atendidas

Método de medigcao

Matriculas ativas retidas: somatorio de todas as matriculas que, ao final de cada
periodo analisado, continuam ativas mesmo apds a data prevista para conclusdo
do curso.

Matriculas atendidas: total de matriculas atendidas no periodo, incluindo as
matriculas ativas e as matriculas finalizadas.

indice de Permanéncia e Exito

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

indice de Permanéncia e Exito (IPE)

Objetivo do indicador

Medir a permanéncia e o éxito dos estudantes da instituicdo a partir do somatério da
Taxa de Conclusdo e da Taxa de Matricula Ativa Regular.

Quanto menor for o numero de matriculas finalizadas sem éxito, e menor for o niumero
de matriculas retidas, mais o resultado desse indicador se aproximard de 100%.

Gestor sistémico

Pré-Reitoria de Ensino.

Gestor do campus

Diretoria(s) Académica(s).

Equacao de calculo

IPE = Taxa de conclusao + Taxa de matricula ativa regular

Método de medigcao

Taxa de Concluséo (TC)
Taxa de Matricula Ativa Regular (TMARg)
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indice de Efetividade Académica

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

indice de Efetividade Académica (IEA)

Objetivo do indicador

Medir o percentual de conclusao efetiva em relagdo a conclusdo prevista no inicio do
curso. Representa o percentual de concluintes dentro do prazo em relagdo a previsdo
de concluintes para o periodo. Em uma situagdo hipotética onde todos os alunos
ingressantes de uma instituicGo concluem o seu curso no prazo previsto, o resultado
desse indicador serd 100%.

Gestor sistémico

Pré-Reitoria de Ensino.

Gestor do campus

Diretoria(s) Académica(s).

Equacao de calculo

Concluidos no prazo
IEA

~ Ingressos correspondentes

Método de medicao

Concluidos no prazo: numero de estudantes que concluiram o curso dentro do prazo
previsto. Nao inclui os estudantes que finalizaram as disciplinas (integralizado)
mas nao concluiram a pratica profissional.

Ingressos correspondentes (previstos): total de ingressantes em cada turma
concluinte no periodo, relativo ao ano/periodo de ingresso da turma. Considera
todos os alunos que foram matriculados em turmas com previsdo de término
dentro do periodo analisado, mesmo que um aluno ja tenha abandonado o
Ccurso.

Taxa de Saida com Exito

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Taxa de Saida com Exito (TSE)

Objetivo do indicador

Medir o percentual de alunos que alcancaram éxito no curso dentre aqueles que
finalizam.

Gestor sistémico

Pré-Reitoria de Ensino.

Gestor do campus

Diretoria(s) Académica(s).

Equacao de calculo

Matriculas finalizadas com éxito
TSE = - —- x100
Matriculas finalizadas

Método de medicao

Matriculas finalizadas com éxito: somatério de todas as matriculas que representam
situagdo final em que o estudante saiu da instituicdo apos lograr éxito e obteve
diploma/certificado (concluido/egresso).

Matriculas finalizadas sem éxito: somatdrio de todas as matriculas que representam
situagdo final em que o estudante saiu da instituicio sem lograr éxito
(Desligados e Transferidos).

Desligados: somatorio de todas as matriculas que representam situacdo final em
que o estudante saiu da instituicdo sem lograr éxito porque abandonou o
curso (evadido, jubilado ou cancelado).

Transferidos: somatdrio de todas as matriculas que representam situagao final
em que o estudante saiu do curso sem lograr éxito porque solicitou
transferéncia (de curso, de campus ou de instituicdo).

Matriculas finalizadas: somatdrio de todas as matriculas que representam situa¢do
final, com ou sem éxito (Matriculas finalizadas com éxito + Matriculas finalizadas
sem éxito).
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Taxa de Retengao

Dados gerais do indicador
Nome do indicador Taxa de Retencgdo (TR)
Objetivo do indicador Medir o percentual de alunos retidos em relagao ao total de matriculas atendidas. O
resultado desse indicador mostra, do universo total de matriculas atendidas em cada
periodo, o percentual de alunos que atrasaram a conclusdo do seu curso.
Gestor sistémico Pré-Reitoria de Ensino.
Gestor do campus Diretoria(s) Académica(s).

Equacdo de célculo TR — Matriculas ativas retidas

100
Matriculas atendidas X

Método de medicao Matriculas ativas retidas (retidos): somatodrio de todas as matriculas que, ao final de
cada periodo analisado, continuam ativas mesmo apds a data prevista para
conclusdo do curso.

Matriculas Atendidas: total de matriculas atendidas no periodo, incluindo as
matriculas ativas e as matriculas finalizadas.

5.4 Outros indicadores de desempenho
5.4.1 Indicadores académicos

Relagdo Alunos por Professor (RAP)®

Dados gerais do indicador

Nome do indicador Relagdo Alunos por Professor = Relagdo Estudante por Professor (RAP)

Objetivo do indicador | Quantificar o nimero de alunos em cursos presenciais em relagdo a forga de trabalho
docente.

Gestor sistémico Pré-Reitoria de Ensino.

Equacdo de calculo Alunos equivalentes matriculados presenciais

RAP = -
Professor tempo integral

Método de medicao Alunos equivalentes matriculados presenciais: nimero de estudantes matriculados
(ofertas ordinarias) em cursos presenciais ofertados pelo IFRN, registrados no
sistema académico institucional, considerando o conceito de aluno equivalente.

Professor tempo integral = Docentes ativos em regime de tempo integral: nimero de
docentes ativos (efetivos, substitutos e temporarios), referente a jornada de
trabalho de 40 horas semanais; professores com regime de 20 horas sdo
contabilizados como 0,5; Dedicagdo Exclusiva e 40 horas sdo contabilizados como 1.

5 O indicador RAP também é utilizado na estratégia 11.11 do Plano Nacional de Educagdo 2014-2024 (Relagdo Estudante por
Professor), aprovado pela Lei n? 13.005/2015. Embora esteja numa meta associada a cursos técnicos, é utilizado para todas as
ofertas das institui¢cGes integrantes da Rede Federal de EPT.
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Grau de Envolvimento com Extensao (GEE)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Grau de Envolvimento com Extensdo (GEE).

Objetivo do indicador

Indicar a participa¢do dos docentes em projetos de extensdo.

Gestor sistémico

Pro-Reitoria de Extensdo.

Equagao de cdlculo

Docentes envolvidos com extensao

GEE = x100

Total de docentes em exercicio

Método de medicao

Docentes envolvidos com extensao: nimero de docentes ativos atuantes em projetos
ou programas de extensdo no IFRN, registrados no médulo Projetos de Extensao
do SUAP.

Total de docentes em exercicio: numero total de docentes em exercicio no IFRN
(inclusive substitutos e temporarios e em exercicio provisorio).

indice de Publicagdes dos Docentes (IPubD)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

fndice Acumulado de Publicacdes dos Docentes (IPUBD).

Objetivo do indicador

Valorar o nivel de publicagGes cientificas do corpo docente.

Gestor sistémico

Pré-Reitoria de Pesquisa.

Equacao de cdlculo

pax NA + plx NL + ptx NT + prx NR

IPubD =
u (pa + pl + pt + pr)xD

Método de medicao

pa = peso atribuido aos artigos publicados em periddicos cientificos indexados = 35.

NA = nimero de artigos publicados em periddicos cientificos indexados, pelo corpo
docente da Instituicdo, nos ultimos 3 anos.

pl = peso atribuido aos livros ou capitulos de livros publicados = 35.

NL = numero de livros ou capitulos de livros publicados pelo corpo docente da
instituicdo, nos ultimos 3 anos.

pt = peso atribuido aos trabalhos publicados em anais = 20.

NT = n2 de trabalhos completos publicados em anais, pelo corpo docente da
Instituicdo, nos ultimos 3 anos.

pr = peso atribuido aos resumos publicados em anais = 10.

NR = nimero de resumos publicados em anais, pelo corpo docente da Instituicao, nos
ultimos 3 anos.

D = numero total de docentes da Instituicao.

5.4.2 Indicador de tecnologia da informacdo

Relacdo Alunos/Computador (RA/C)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Relacdo Alunos/Computador (RA/C).

Objetivo do indicador

Mensurar a relagdo de alunos em fungdo do parque de computadores instalados na
Instituicdo para fins académicos.

Gestor sistémico

Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacao.

Equagao de cdlculo

Alunos matriculados

RA/C =
/ Computadores uso académico

Método de medigcao

Computadores uso académico: total de computadores em uso académico no IFRN.

Alunos matriculados: nimero de estudantes matriculados em cursos (presenciais e
EAD, ofertas ordinarias) ofertados pelo IFRN, registrados no sistema académico
institucional
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ANEXO | — QUADRO DEMONSTRATIVO DE DESPESAS PARA 2016

Plano de A¢éio do IFRN 2016

Fungao - Valor
Programatica Programa/Agio* Despesa Fonte (R$ 1,00)
e OPERAGOES ESPECIAIS: GESTAO DA PARTICIPACAO EM ORGANISMOS E e
ENTIDADES NACIONAIS E INTERNACIONAIS
0910.000L Contribui¢cOes e Anuidades a Organismos e Entidades 66.480
Nacionais e Internacionais - CONIF 33504100 112 66.480
2080 EDUCAGAO DE QUALIDADE PARA TODOS 112.302.036
12.299.512
44905100 112 2.158.537
. . o . 44905200 112 1.500.000
2080.20RG ExpanSfo e Re.est.ruturagao de Ilns.tltulgoes Federais de 44900000 100 7293764
Educacdo Profissional e Tecnoldgica
44900000 188 418.814
33900000 100 822.533
33900000 188 100.864
82.694.082
33901400 112 2.100.000
33901800 112 1.800.000
33903000 112 11.157.424
33903000 250 0
33903300 112 500.000
33903600 112 1.500.000
5080.20RL Funcionamento das Instituicdes Federais de Educagao 33903700 112 11.500.000
Profissional e Tecnoldgica 33903900 112 31.000.000
33913900 112 1.800.000
33914700 112 330.066
44905100 112 8.500.000
44905100 250 2.000.000
44905200 112 7.000.000
44905200 250 1.006.592
44905235 112 2.500.000
17.308.442
33901800 100 8.000.000
2080.2994 Assisténcia ao Educando da Educagao Profissional e 33901800 100 1.308.442
Tecnoldgica 33903000 100 1.000.000
33903900 100 6.000.000
44905200 100 1.000.000
2109 PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENGCAO DO MINISTERIO DA EDUCAGAO 307.728.433
Contribui¢ao da Unido, de suas Autarquias e Fundagoes 45.858.956
2109.09HB pa!ra.o Custeio d'o Regime de Previdéncia dos Servidores 31911300 100 45.858.956
Publicos Federais
2109.2004 Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, 6.840.000
Empregados e seus Dependentes 33900000 112 6.840.000
3.350.000
2109.4572 Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo | 33901400 112 1.200.000
de Qualificagdo e Requalificacao 33903300 112 1.000.000
33903900 112 1.150.000
9109.00M1 Benefll’cios Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e 133.440
Natalidade 33900000 100 133.440
2109.2010 Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e 420.000
Empregados 33900800 112 420.000
. . 1.945.416
2109.2011 | Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados 33904900 112 1,945 416
2109.2012 | Auxilio-Alimentagdo aos Servidores e Empregados 14.400.000
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Prol:gl::f::tica Programa/Ag¢io* Despesa Fonte (R\;allf)(;o)
33904600 112 14.400.000
. - 234.759.021
2109.20TP | Pessoal Ativo da Uniao 31901100 112 534,759 021
0089 PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA UNIAO 38.817.259
38.817.259
0089.0181 | Aposentadorias e Pensoes - Servidores Civis 31900100 156 16.941.228
31900100 169 21.876.031
TOTAL GERAL (Despesas Programadas) 458.914.208

*Referentes ao PPA 2016-2020
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