SERVICO PUBLICO FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
DO RIO GRANDE DO NORTE

RESOLUCAO N¢37/2014-CONSUP Natal (RN), 19 de dezembro de 2014.

Aprova o Plano de Ag¢do 2015 do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL
DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE faz saber que
este Conselho, reunido ordinariamente nesta data, no uso das atribuigdes legais que Ihe confere o
Art. 9° do Estatuto do IFRN,

CONSIDERANDO
0 que consta no Processo n° 23421.045115.2014-81, de 5 de dezembro de 2014;

RESOLVE:

APROVAR, na forma do anexo, o Plano de Ag¢io 2015 do Instituto Federal de

Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte.

OR DE OLIVEIRA ROCHA
Presidente
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APRESENTACAO

O Plano de Agédo 2015 do Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte (IFRN), elaborado sob a coordenacio da Pré-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional, constitui-se do conjunto de acdes
necessarias & consecugio dos objetivos e metas ordenadas para o exercicio 2015 com
fundamentos no orgamento participativo, em convergéncia aos preceitos e resultados
estabelecidos nos planos estratégicos do Governo Federal para a educacdo profissional;
e institucionais aprovados pelo Conselho Superior do IFRN.

Nessa nova perspectiva, a metodologia adotada tomou como parimetro basico a
apropriacdo de diferentes documentos, tanto da esfera federal, quanto do ambito do
IFRN. Tal base de documentos se fez necessaria para ampliar os fundamentos teéricos
das discussdes internas, visando a elaboragio das propostas de a¢des do planejamento
institucional, em sintonia com as politicas de educacio profissional do Estado brasileiro.

Para o desenvolvimento metodolégico, foram observados os niveis estratégico,
titicc e operacional do planejamento. No nivel estratégico, foram propostos os
macroprojetos institucionais, no ambito sistémico, com abrangéncia institucional. O
nivel tatico consistiu na elabora¢io dos projetos, envolvendo as pro-reitorias, as
diretorias sistémicas e os campi. Finalmente, no nivel operacional, foram reunidas as
acdes e as atividades que serdo desenvolvidas, por parte dos campi, com cronograma
de execucdo contemplando semanas e meses.

As atividades do planejamento foram desenvolvidas de acordo com o calendario
a seguir:

1. Construcdo das propostas para a distribuicio das previsdes de
disponibilidades orcamentarias para o Funcionamento das Unidades
Organizacionais, bem como dos limites das fracbes de recursos a serem
utilizados para politicas sistémicas sistémicas - até 15/10/2014

2. Revisdo dos macroprojetos institucionais, por parte da equipe de Dirigentes
Sistémicos e construcdo coletiva dos projetos de necessidades, bem como
elaboracdo de propostas de acbes e prioridades, por parte dos dirigentes
sistémicos, campi e Reitoria-16/10a 10/11/2014.

3. Reunido do Colégio de Dirigentes do IFRN (CODIR) para aprovacgio da proposta
da matriz de distribuicdo orcamentdria do IFRN para o exercicio 2015 -
03/11/2014.

4. Implantacdo no modulo de Planejamento do Sistema Unificado de
Administragdo Publica (SUAP) da matriz orcamentaria aprovada pelo CODIR e
sistematizacdo dos Macroprojetos Institucionais do Planejamento 20165,
estabelecendo as metas e agbes institucionais propostas para a organizagio
do Plano de Trabalho 2015 -17a21/11/2014.




5. Operacionalizacdo da construgdo do Plano de Acdo no SUAP/Planejamento
com registros de ag¢hes e atividades para a consecucio das metas propostas —
22a33/11/2014.

6. Analise e validacdo, pelos gestores sistdmicos, das acdes registradas pelas
Unidades - 01 a 08/12/2014.

7. Sistematizacdo do Planejamento 2015, das metas institucionais e seus
indicadores para a organizacgio do Plano de Trabalho 2015 - 09/1 2/2014.

8. Encaminhamento do Plano de Acdo 2015 ao Conselho Superior - 10/12/2014.

O documento esta dividido em seis partes: na primeira (introdutoéria), tem-se a
introducdo, na qual sdo descritos de maneira sumaria os macroprojetos institucionais
estratégicos, os principais aspectos presentes nos documentos norteadores e a
metodologia adotada nos campi: na segunda, apresentam-se as diretrizes por dimensio
estratégica, descrevendo-se as prioridades em cada irea de atuacdo das respectivas
pro-reitorias e diretorias sistémicas no préximo exercicio, mencionando-se os objetivos
estratégicos e as metas a serem alcancadas; na terceira, que trata dos recursos
orcamentdrios, é apresentado o quadro demonstrativo de despesas para o ano de 2015,
previstas no Projeto de Lei Orcamentaria Anual - PLOA, em cuja proposta consta a
dotagdo orcamentaria para o IFRN; na quarta parte, verifica-se a aplicacio de recursos
em investimentos e custeio, apresentando o quadro da evolugio orcamentéria das
unidades administrativas e os recursos sistémicos a serem aplicados na inducgdo de
politicas; na quinta parte, por sua vez, sdo apontados os indicadores de avaliacao, que
incluem os doze indicadores de gestdo exigidos pelo Tribunal de Contas da Unido e mais
outros trés relativos as dimensdes da pesquisa, da extensio e da tecnologia da
informacao; e, por fim, na sexta e Gltima parte, tém-se as consideracdes finais.

Belchior de Oliveira Rocha
Reitor



I. INTRODUCAO

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
(IFRN) adotou como premissa para o Plano de A¢ic 2015 a construcio de um
planejamento com objetivos convergentes ao propésito dos seguintes documentos
norteadores: a) o Plano Plurianual do Governo Federal - PPA 2012-2015, em que estio
descritos os Programas Or¢amentarios com a defini¢do dos indicadores, dos objetivos e
das metas propostas para fomentar a Educacdo Profissional; b) Acordo de Metas CONIF-
SETEC/MEC, em que sdo definidas especificamente as metas a serem alcancadas pelos
Institutos Federais até o ano de 2022; c) Plano de A¢do para a Gestdo 2012-2016, que
norteia os compromissos propostos pelo Reitor para a atual Gestio do IFRN; e d) Projeto
Politico-Pedagégico (PPP) e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que
complementam o conjunto de documentos que serviram de referéncia para o
estabelecimento das diretrizes em cada uma das dimensdes estratégicas da Gestio
Institucional.

Os objetivos estratégicos, bem como as metas e acdes sistémicas de cada
dimensdo constituiram o referencial, a partir do qua! cada campus compbs as suas
comissfes para a construgdo participativa do planejamento das realizacdes fisicas e
financeiras para o exercicio 2015.

As dimensodes estratégicas de funcionamento do IFRN abarcam a area de atuacio
de cada pré-reitoria e/ou diretoria sistémica, refletindo em acdes nos campi. Essas
agoes, por sua vez, baseiam-se nos principios norteadores da atual gestio, quais sejam:
ética, probidade e transparéncia como principios basicos e irrenunciaveis; flexibilidade,
democracia e participagdo coletiva nas decisbes institucionais; legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia nos atos de gestio; priorizacio da
fungao social da Instituicao; supremacia do interesse publico; e valorizacdo das relacdes
humanas.

Assim, na dimensdo de Administragdo, sdo dois os macroprojetos: funcionamento
das unidades administrativas do IFRN e expansio e reestruturacio dos campi do IFRN,
com a melhoria do processo de gestio administrativa e aporte de recurso de custeio e
investimentos para os campi.

Na dimensdo de Assuntos Estudantis, o principal macroprojeto é o de acdes de
assisténcia aos estudantes, para a ampliag¢do da inclusdo e o fortalecimento da
permanéncia dos estudantes, sobretudo aqueles que se encontram em situacio e
vulnerabilidade social.

Na dimensdo de Ensino, os macroprojetos sido o acesso discente, a oferta
educacional, a gestdo educacional e bibliotecas (acervo bibliografico e melhoria dos
ambientes das bibliotecas), visando a ampliagdo do numero de estudantes na instituicio
e a melhoria das condi¢bes de funcionamento das ofertas educacionais.




Na dimensdo de Extensdo serdo trabalhados os seguintes macroprojetos:
programas e projetos de extensdo e interacdo com a sociedade, disseminacio da ciéncia
e tecnologia, arte, cultura e desportos e formagio profissional e inser¢do no mundo do
trabalho, ampliando a interacdo dos campi do IFRN com a sociedade e fortalecendo a
formacao integral dos nossos estudantes.

Na dimensdo de Gestdo de Pessoas, sio 0s seguintes macroprojetos:
administracdo de pessoal, selegdo, capacitacio e qualificacio de pessoal e promocdo da
saude e qualidade de vida no trabalho, que terdo acbes focadas no servidor e a melhoria
continua de sua formagdo e qualidade de vida.

Na dimensdo de Pesquisa e Inovacio, o macroprojeto definido foi o de Politica de
Pesquisa e Inovacdo, que visa ao fomento de programas institucionais direcionados ao
aperfeicoamento dos recursos humanos, a pubiicacdo da producio bibliografica, o
desenvolvimento de projetos de pesquisas intensivas em conhecimento aplicadas a
inovacdo, empreendedorismo inovador e o desenvolvimento das atividades centrais da
Pr6-Reitoria de Pesquisa e Inovacio, propiciando um ambiente académico onde a
pesquisa aplicada e a inovacdo tecnolégica sejam elementos potencializadores da
formagdo dos estudantes,

Na dimensdo de Planejamento e Desenvolvimento Institucional foram definidos
os seguintes macroprojetos: reestruturagdo e melhoria da infraestrutura dos campi do
IFRN e avaliagdo econémico-financeira dos recursos utilizados pela Instituicdo, a serem
trabalhados em articulagdo com a Administra¢io, ampliando a melhoria dos processos
de controle, gestao, andlise e avalia¢ao das realizagdes com vistas ao desenvolvimento
instituciona!l do IFRN.

Na dimensdo de Gestido de Tecnologia da Informagdo, o macroprojeto definido
foi a atualizagdo do parque tecnoldgico e o licenciamento de softwares e governanca e
seguranca de Tl, provendo o {FRN das melhores condigbes de equipamentos e sistemas
de informacdo com seguranca e confiabilidade no tratamento dos dados registrados.




Il. DIRETRIZES POR DIMENSAO ESTRATEGICA

Cada dimenséo sistémica propde objetivos estratégicos que, em seu conjunto,
constituem as diretrizes e prioridades indutoras de propostas para a elaboragdo do Plano
de Acao 2015 do IFRN.

1. Administracdo

A Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD) é responsavel pela elaboracio da
proposta orgamentaria anual da Instituicio em conjunto com a Pr6-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PRODES). Para o exercicio de 2015, a
PROAD também atuard, em articulagdo com a PRODES, na administracdo de acdes e de
recursos orcamentarios para a conclusio e aparelhamento dos novos campi, por meio
de projetos a serem apresentados pela Reitoria. Além disso, propde o desenvolvimento
de politicas administrativas por meio dos seguintes objetivos:

I1.1.1  Macroprojeto Institucional 1.1: Funcionamento das unidades administrativas do IFRN.

1.1.1.1.1 _ Objetivo Estratégico: Manter e melhorar a infraestrutura da reitoria e dos campi.

Meta 1. 15 Melhoria da lnfraestrutura de Equ:pamentos e "f 4143.055,72
Agao1 71 1.2: Aqwsm;ao de equnpamentos B | 111.968,00 .;
| ;\gao 1.1 172 Aqunsu;ao de Equipamentos para melhona dos Iaboratonos académicos 1 88.000;&.
I Acdo 1.1.1.2; Aqws:g:ao de Equ:pamentos para Setor de Saude 12.000,00 -
' Ac;ao 1.1.1.2: Aquisicao de Mobilidrio para setores administrativos/académicos 62.169,00
| Agéc;hi 112 Aci;isigéo dé Semo;fentes. - | | 8000000
A(;éo -1.1 .717.2: Plégéj-atmen-to ﬁécufsos PRODES | .. 7 5 0,00
Aga; 111.2: Heserva Tecnlca ” 7 | 2.583, 797 :
! Agao1 1. ; 1: Aqu;sugao de equapémentos | o 3 786.344, 937
i . : g e 56 947 693 47
i A;a; 1'1 2.9: Co?cessao de dlarias para servldores | | f 5.815,00 '
- Agdo 1.1.2.8: 0t|m|zaqao dos processos admlnlstratlvos | 0,00
. A(;ao1 1.2.9: Prewsao d; Arrecadagao P;oprla - 460909600M
Ac&o 1.1.2.9: Reservas para Contlngenmamento 17.720.822,00 °
:@;1—1— ’; 1: A;;;;léao de materiais de expediente e de conrsumo | 415351353
Agaq 1.1 .2.3. Contratag_ao de erppresas para Séﬁngos de pessoa juridica - Contratos | 21 662128 72
continuados com locagao de mao de obra - T
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Meta1 1 2:. Manuteng&o dos Servrgos Admimstratlvos e o -66.947.698,47 -

A(;ao 1.1.2.4: Contratagao de empresas para servigos de pessoa jUI'Idlca Contratos 11.892.121.96
‘ continuados sem locaqao de mao de obra emEh
Agao 1.1.2.5: Contratagéo de empresas para servigos de pessoa juridica - Contratos

nao contmuados . 2.318.665,92

Agao 1.1.2.8: Didrias de Serwdores 1.173.647, 56
Agao 1.1.2.6: Pagamentos de Tr:butos taxas e contnbun;oes 379. 875 29
Acao 1.1.2.7; Hesewa técnica 3.032.012,49 .

1.11.1.2  Macroprojeto Institucional 1.2: Expansao do Instituto Federal do Rio Grande do Norte

1.1.1.2.1 Objetivo Estratégico: Executar acées de implantagdo e de funcionamento de novas
. Umdades do IFRN.

Meta 1 2 1 Implantagéo dos Campt Avangados de Lajes e Parelhas (Expansao) 10.009_.900,90 _

Agao 1.2.1.1: Aguisigao de equipamentos para os Camp: Avangados de Lajes e
Parelhas . 2.000.000,00

Agao 1.21.3; Construgao dos Campi Avangados de Lajes e Parelhas (Blocos de
Laboratorios) 7.000.000,00
- Agao 1.2.1.4: Funcionamento dos Campi Avangados de Lajes e de Parethas 1.000.000,00

2. Atividades Estudantis

A politica de Assisténcia Estudantil propbe acdes cuja abrangéncia amplia a
inclusdo, a permanéncia e o &xito do estudante até o final de seu curso no IFRN. As
diretrizes sdo orientadas pelo desenvolvimento de um conjunto articulado de
programas, projetos e servicos destinados ao corpo discente, a serem alcancadas no
objetivo estratégico descrito a seguir:

11.2.1.1 Macroprojeto Institucional 2.1: Programas e projetos de assisténcia estudantil

1.2.1.1.1 Objetivo Estratégico: Expandir o quantitativo de bolsas de estudc e de apoio a formacgao
profissional, no ambito de todos os Campi, observada a situa¢do socioeconémica do

= oo eStUdante e £ e 4 oy R ._..,,‘\MM,.,M',\,..., B VU NG Re— —
Meta 2, 1 1 Concessao de bolsas e auxilios aos estudantes 14 089 728 99
Agao 211.4 Proleto Especaal 66.120,00
Ag.ao 2.1.1.4: Reserva Tecmca 1.122. 787 22
Agéo 2.1.1.2: Apoio & complementaqéo das atividades académica e a formagao 1.844.101 84
integral dos estudantes. oo

12




i Meta 2.1.4: Concessao de bolsas e auxillos aos estudantes T ? 14, 089 725 99'.*5

Agao 2.1.1.1; Ap0|o ao desenvolwmento academlco . 1.516.200,00

’ Agéo 2.1.1.3: Apoio é permanéncia e ao éxito escolar dos estudantes em situagéo de

| vulnerabllldade social. 9.540.517,93

3. Ensino

A consolidagao e a avaliacio do Projeto Politico Pedagégico do IFRN é o principal
foco das ag¢des do ensino para o ano de 2015. Sio pressupostos da avaliacdo do PPP: a
diversificagdo e ampliacdo das ofertas de cursos e vagas; 0 acompanhamento dos
curriculos e da execucdo dos processos de ensinoc-aprendizagem; o aperfeicoamento
continuo do acervo bibliografico, garantindo melhoria da gualidade da acdo educacional.
Em 2015, as agdes do ensino estdo norteadas por meio dos seguintes objetivos:

I.3.1.1  Macroprojeto Institucional 3.1; Acesso Discente

1.3.1.1.1 Objetivo Estratégico: Realizar processos seletivos e diversificar as formas de ACESSO
DISCENTE para promover a inclusdo social e estender as oporiunidades de formacéo
profissional

Meta 3 1 & H Orgamzagao dos processos seletwos para mgresso de estudantes g 1.2691'{85,58: |

R RV L

i [

l Agao 3.1.1.1; Organlzagao de processos seletivos para ingresso em cursos técnicos, ' :
| superiores de graduag&o, de pds-graduagdo e de formagéo inicial e continuada de . 1.260.785,58
] trabalhadores f -

1.3.1.2 Macroprojeto Institucional 3.2; Oferta Educacional

1.3.1.2.1 Objetivo Estratégico: Ampliar, fortalecer e diversificar a OFERTA EDUCACIONAL, em
acdo integrada com a pesquisa e a extensao, buscando a sintonia das agdes com o
desenvelvimento socioeconémico local e regional.

E Mem 3.2.1: Oferta de cursos e programas, em especial aqueles vmculados é 1 02 4'947 00 .
: melhorla de'qualidade da educagio basica publica & e

i Ac;.ao 3.2.1.3: Oferta de cursos superiores de pés-graduagao 0,00 .
i Agé03212 (jfefte;lde cursos superiores. de graduagao 0.00" |
_-/‘\QLQOSAZV.{:SZ E)ferta dé Cursos superiores de pés-graduaééo | ? | | 0,0‘0.
| Agaoia 21.1; Oferta de cursos técnicos 11.500,00

Agéo 3.2.1.4: Oferta de programas de cemflcagao proflssmnal cursos a dlstanma ede f:
1 1.013.447,00
formagao inicial e contlnuada (FIC) | !
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1.3.1.3 Macroprojeto Institucional 3.3: Gestiao Educacional

1.3.1.3.1 Objetivo Estratégico: Realizar o acompanhamento e o aperfeicoamento continuo da
GESTAQ EDUCACIONAL, do CURRICULO e do PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM,

e elevando os indices de eficiéncia académica e e

- Meta 3.3.1: Acompanhamento e avaliagiio do desenvolvimento do projeto politico- L

. pedagdgico institucional e melhoria da qualidade da agdo educacional, com | 894,838,20 .

. ‘elevaghao da taxa média de conclusdo dos cursos. ' ' _

Acéo 3.3.1.3: Realizagao de agbes de formagao continuada de servidores em gestdo e | :

desenvolvimento da educagao profissional, educagao de jovens e adultos e educagéo a 58.605,14

distancia

Agdo 3.3.1.2: Realizagao de agdes para desenvolvimento, acompanhamento e

avaliagao da gestdo educacional

301.347,96

Agao 3.3.1.1: Realizagao de agdes para desenvolvimento, acompanhamento e
avaliagao do curriculo

'~ 533.885,10 -

.3.1.4 Macroprojeto Institucional 3.4: Bibliotecas

1.3.1.4.1 Objetivo Estratégico: Ampliar o ACERVO BIBLIOGRAFICO e melhorar as instalagGes das
BIBLIOTECAS de forma a favorecer o acesso & informacdo atualizada e garantir indices
v ... dereferéncia na avaliagao do SINAES B e
: Meta 3.4.1: Ampliacao do acervo hibliogréfico L Lo e 1.183.280,00 ¢
Acao 3.4.1.1: Aquisicao de livros e colegdes; bases bibliograficas eletrdnicas, soffwares
; . o - i 1.183.280,00
educativos normas técnicas, periodicos e revistas .

:‘ Meta 342 hﬂell;lbria:_gias_Bibliote¢as _ . 921.720,00

Acao 3.4.2.1: Melhoria dos ambientes das bibliotecas . 921.720,00

4. Extensao

O fortalecimento dos Programas e Projetos de Extensdo do IFRN articulados com
a sociedade, o apoio ao desenvolvimento das atividades cientificas, desportivas e
artistico-culturais e o fortalecimento Programa de Acompanhamento de Estigios e
Emprego serdao trabalhados no ano de 2015, em agdes com os seguintes objetivos
estratégicos:

.4.1.1 Macroprojeto Institucional 4.1: Programas e Projetos de Extensio e Interacao com a
Sociedade

11.4.1.1.1 Objetivo Estratégico: Desenvolver programas e projetos de extensdo em todos os campi
do IFRN, que promovam a interacdo com a sociedade, com énfase na difusio e
transferéncia do conhecimento cientifico e tecnolégico e promo¢do de agbes de
responsabilidade social e artistico-cultural, consolidando projetos ja existentes.
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-Meta 4.1.1: Apouo ao: desenvolwmento de proletos de extensﬁo que promovam a 1 08 4 763 00 |
mteragio com a socledade _ _ »

Agao 4.1.1.4: Apouo a discentes em proletos técnicos : 0,00

AgAo 4.1.1.2: Custeto de material de CONSUMOo e Servigos para o desenvolwmento de

prolsf)tos de extensdo e de projetos artisticos culturais (teatro, artes plasticas, masica, 10.000,00
cora

Agéo 4.1.1.2: Fomento de bolsas de extensao para servidores (recursos dos camp:) 3.500,00
lwAg.:ac: 4:: ; P:;];nsmao de material de consumo para 0s pro;etos de extensao | e ‘12 000, 00“‘
{ Acao 4.1.1.4: Participagao em reunides e féruns de extensio para integragio com 15.000.00

| politicas nacionais !

| Ag:;(; 4? _1 2. R—ee;llzagao de servrgos tecnologlcos & cursos F;C - | 1.5(‘30,.00 :
“"Agao 4.1.1.3: Apoio a discentes em programas de mobilidade estudantil 21.900,00
:“A;a—o ;;—1“2“5;;;;;;;nem0 de prole';;; ;'r‘tnlstVl;o culturais (teatro artes pléstlcas 1 ;8;268 00 ”
musica, coral) (PROEX/campi) ‘ '
Agéo 4.1”.1 .4:7 Exeéugéo de“prog.]rama aprovado no Edital PROEXT MEC/SESu j 340.755,00
| Acédo 4.1.1 1 l;omé;\""t;d;awbcsléés den extenséo para sewidofes e ‘diéce.ntes 53 1 .8;0. 00
(PHOEXJ’campl/DIGAE) : '
Me‘ta 4 1 2 ’I_’:omm—;;ao c;;_;:apacita;ao das COEX e integra(;ao da PROEX em 7 - 70000’00 | ﬁ

pohticas nac:onais de extensio

Acdo 4.1.2.1: Participagdo em reunides Locais, Regionais e Nacionais dasf 70.000.00
PHOEX/COEX/ASSEHI/ASPROC T

1.4.1.2 Macroprojeto Institucional 4.2: Disseminacao da Ciéncia e Tecnologia, Arte, Cultura e
Desportos

i14.1.2.1 Objetivo Estratégico: Apoiar eventos institucionals na divulgacdo da Ciéncia,
Tecnologia, Arte, Cultura e Desporto, divuigando as atividades realizadas nos diversos
camp: do IFRN

Meta 42 1 Reallzag.ao de eventos de divulgagio da cléncia, tecnologla, arte,:' 565 480 83
cuitura e desportos como agoes de extensio para a sociedade : ‘ SRR

Agao 4.2.1.2: Fomento a eventos como SEMADEC, EXPOTEC semindrios, ollmpladas '
e outros eventos institucionais com participagdo da comunidade, além dos Jogos 20.000.00 '
Internos, Jogos Intercampi e outras participagbes em campeonatos desportivos {recursos e
dos campf) ‘

1 Agao 4.2.1.1: Fomento a eventos como SEMADECS EXPOTECs seminarios, ‘

. olimpiadas e outros eventos institucionais com participagéo da comunidade, além dos 545.480.83
Jogos Internos, Jogos Intercampi e outras participagdes em campeonatos desportivos HRRGRA

! (recurscs dos campi)

H.4.1.3 Macroprojeto Institucional 4.3: Formagao profissional e insergiao no mundo do trabalho

11.4.1.3.1 Objetivo Estratégico: Aumentar a captacdo de estagios e aprimorar a politica de
acompanhamento de estagios e de egressos com visitas de acompanhamento dos
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estagiarios, visitas de captacdo de estagios e aperfeicoamento de ferramentas de
acompanhamento de egressos

jMeta- 43.1: Aumento da captagao de estégios através de wsﬂas a empresas e 52766 0'0
: reallzagao do acompanhamento dos egressos It

Acao 4.3.1.2: Aperfeicoamento dos mecanismos para acompanhamento de egresso 27.000,00

Agdo 4.3.1.1: Realizagéo de visitas de acompanhamento a estagiarios e visitas a 95.766.00 :
empresas para captacao de estagios : R

5. Gestdo de Pessoas

Para o ano de 2015, a dimensao da Gestac de Pessoas propde a consolidacio de
programas relacionados a melhoria da qualidade de vida dos servidores, como diretriz
estratégica para garantir a qualidade do fazer académico e da gestio no IFRN. Os
objetivos descritos a seguir representam a melhoria continua do atendimento aos
servidores ativos e inativos e aos pensionistas.

I.5.1.1 Macroprojeto Institucional 5.1: ADMINISTRAGAO DE PESSOAL

11.5.1.1.1 Objetivo Estratégico: Subsidiar as acb6es de carater obrigatorio a envolver fotha de
pagamento, recursos previdencidrios e beneficios de carater assistencial a servidores e

seus dependentes. A maioria destas acbes é executada por meio de implantacdo de

direitos via sistema SIAPE e tem sua proje¢do baseada no quantitativo de servidores da
__instituicdo.

3. 094_735 00

' .‘:1 2: Remuner '50 de aposentados -1 pens:onistas

Acao 5.1.2.1: Processamento mensal da folha de pagamento de aposentados i
‘e pensuomstas do IFRN 35 094.735,00

Meta 5.1.3: Recolhlmento das contribuicOes relativas ao custeio da B
31.200.000,00
v:dencna dos servndores pubhcos federa:s e
Acdo 5.1.3.1; Recolhlmento mensal de valores de custeio do Plano de ' 31.200.000 00
Seguridade Social dos Servidores e Dependentes C o ) B

Meta 5.1.9: Criacio e implementacdo de estratégias de atualizacido de o 00'
cailastro dos servidores inativos o

Acdao 5.1.9.1: Desenvolvimento de médulos e metodologias para melhorE 000 |
| proceder ao recadastramento anual de aposentados e pensionistas : ! ‘




Meta 5 1.1: Remuneragao de pessoal ativo e estagiirios 180.242.440,96

Agao 5.1.1.1: Processamento da folha de pagamento dos servidores ativos

no SIAPE 179.519.658,00

Acao 5.1.1.2: Selecao e contratacao de estagiarios o 722..7.'-2.3-2,96 |
| 0,00 L
0,00

' Meta 5.1.6:"Auxi.lio Tfah;porte ” 0,00

| Meta 5.1.7: Auxilio Arlirmentagio 0,00

.5.1.2 Macroprojeto Institucional 5.2: SELEGAO, CAPACITAGAO E QUALIFICAGAO DE
PESSOAL

I1.5.1.2.1 Objetivo Estratégico: Subsidiar as agbes de selecdo e ingresso de novos servidores,
bem como de capacrtagao gqualificagdo e desenvoiwmento da forg:a de trabalho do IFRN.

{ Meta 5.2.1; Ap

1 27.?44,10 '
Acdao 5.2.1.1: Criagdo de comissao multlproflssaonal de auxilio 4 comissao
. 13.872,05
orgamzadora do concurso -
| Acao 5. 2 1.2: Crlacao de grupo de revisao e avallagao dos CONCuUrsos -+ 13.872,05
i Meta 5.2.2: Desenvolviinento de programas ou planos de capacitacio
. anuais para definicio de uma metodologia de execucio do orcamento de - 27.744,09

capacitacﬁo nos diversbs campi
]_ . R
, AGao 5.2.2.1: Crlacao de grupo de trabalho para Ievantamento das necessidades 924803 .
} de capacutat;ao ' ’

e e - - e . e

Acao 5.2.2.2: Crlagao de grupo de trabalho para mapeamento de competenCIas - 9.248,03
Agdo 5.2.2.3: Criagdo de grupo de trabalho para elaboracao de plano anual de 9 248.03 '
capaCIta(;ao ' ’ !

e Ly ot o v SR e e A GO rein e e e e s

i

Meta 5.2.3: R_e:aliza'gﬁb de cursos de capacitaciio técnica nas 4reas de apoio

' a administracio e as atividades de ensino, pesquisa e extensio em 105.770,86
! parceria com as pro-reitorias A

| Acdo 5.2.3.1: Oferta de cursos de capacitagdes para os docentes. 52.885,46

[ R . - e

- Lo -
Acdo 5.2.3.2: Oferta de cursos de capacitacdes para os técnicos-
e : ) - . 52.885,40
administrativos nas suas diversas areas de atuacio.
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Acao 5 2.42: Reallzagao de encontros de gestdo de pessoas

Agao 5 2 4.2: Partncnpagao no FORGEP

Ac;ao 5.2.4. 2 Reallzacao de visitas técnicas da DIGPE

© 39.825,00

17.523,00

52774411

112.652,00

Acdo 5.2.4.1: Oferta de capacitagio para gestores (FG).

Acdo 5.2.5.5: Participagdo de servidores em cursos de capacitacio e eventos
tecmcos e C|ent1f|cos

Acao 5.2.5.2: Custelo de dlarras

Agao 5.2. 5 1: Custelo de mscrlgoes (pessoaJurldrca)
Acdo 5.2.5.3: Custeio de passagens

Acdo 5.2.5.4: Fomento a programas de capacitacdo.

96.949,09

590 484 88

350.387,35

488.591.00

301.175,83 -

Acdo 5.2.6.3: Contribuicdo com o Programa da Universidade do Minho.

Acdo 5.2.6.1: Repasse de recursos dos convénios vigentes.

936.000,00 °

~314.000,00

1.5.1.3 Macroprojeto Institucional 5.3: Promogio da Satde e Qualidade de Vida no Trabalho

1.5.1.3.1 Objetivo Estratégico: Subsidiar as agbes na drea de acompanhamento da satide do
servidor, abrangendo exames médicos periédicos, seguranga do trabalho e promogéo

da saude e da qualidade de vida no trabalho,

A¢do 5.3.1.1: Execucdo de projetos locais

380.000,00 |

27.000,00 .

Acao 5.3.1.2: Execugdo de projetos sistémicos

Acao 5.3.2.4: Participacdo de servidores em eventos regionais e nacionais

10.000,00
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i
i

145.000,00

Acao 5.3.2.3: Realizagdo da caminhada/corrida do servidor 25.000,00

Acéo 5.3.2.1: Realizacio dos Jogos .'ntercampidos servidores. ( 100.000,00

10. 000 00

Acao 5.3.2.2 Reallzagao de torneios esportrvos

R S i B e . e e ey, 2

Meta S 3 3: Acompanhamento da satde dos servidores : : 10.000,00
Agao 5.3.3.1: Acompanhamento dos servidores afastados e removidos por

motivo de saude 10.000,00

 de acdes de saide e seguranca enitodas.as I LR
R N . 20‘{)0'@500

Az;ao 5.3.4.1: Reahzacao de ac;oes de seguranca no trabalho 20.000,00

.Mgta 5.3.5: Promogii:o'd“g acoes de integra;ﬁp dos novos_serv_iq_ores no IFRN 1_0.900,00 _

At;ao 5.3. S 1: Reallza(;ao de acoes de mtegracao (novos serwdores) - 10.000,00 .

g e e . . B i gt T ST i IR e Ay <

i Meta 5.3.6: Reallzagao de agdes de educacio para aposentadorla e
5.000,00

l amphag:ao da mtegrat;ao dos servidores aposentados com a instituicio

A¢do 5.3.6.1: Realizacdo de a¢des de integracdo (aposentados) 5.000,00

6. Pesquisa e Inovacao

Para 2015, sera dada &nfase ao incentivo ao desenvolvimento de projetos de
iniciacdo cientifica e tecnoldgica envolvendo discentes e servidores e a organizacio de
um congresso. Também serdo desenvolvidas a¢bes de estimulo a producio de artigos
cientificos, ndo somente em quantidade, mas na promocdo de publicacbes em
periodicos com maior Qualis. As politicas de pesquisa e inovacdo, propriedade
intelectual, empreendedorismo e incubacio de empresas também constituem o alvo das
acoes a serem implementadas pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovac¢ido no ano de 2015.
Para tanto, sdo os seguintes objetivos a serem alcancados:

1.6.1.1 Macroprojeto Institucional 6.1: PDI 2014-2018 - Politica de Pesquisa e Inovagio

11.6.1.1.1 Objetivo Estratégico: Fortalecer a producdo e publicacdo de artigos cientificos em
periédicos e em anais de eventos, por parte dos servidores e discentes.
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g -»Incramento em 7% (sete pnr cento) no namero de projetas de inicnaqao

' 262, ooo 00

cientlﬂca e tecnoiéglca envolvendo discentes

Aqao 6.1.1.2 Aqu;sm;ao de material de consumo para os projetos de pe”squisa | | : 8.000,00

Agao 6. ;T2_ _Fomento a partrcupagao de servidores em eventos N | 0,0_0
Agao 6. 1 1 l2 Fomento ao desenvolwmér.l.t.(.). de projetos de pesquisa por parte dos 13.500.00

i servidores com foco tecnoléglco no campus (edutal mtemo) S
Agdo 6.1.1.2: Fomento 0 desenvolvimento de projetos de pesquisa OVEP no Campus 4500 00

por pane dos servidores. T
Agdo 6.1.1.2; Flea[rzagao de eventos cientiﬁcos 0,00 )
Agao 6.1.1.1: Concessao de bolsas dei mlmagao cnentn‘lca e tecnoléglcah para d:swc:el;lteslw ~' 23600000 |

Meta 6 1 2‘ Amphagﬁo em 10% no nimero de servudores envolvidos em progetos 335000 00
de pesqulsa , e

Acgéo 6.1.2.1: Fornento ao desenvolwmento de projetos de pesquisa por parte dos | 335.000,00

Serwdores com foco tecnologlco no campus

Méta 6.1 3' Elevaﬁao em 10% no numero de pub!lcag&es em periédlcos com e
. maior Qualls (lgual ou maior que 32}

Agao 6.1.3.1: Apo:o a docentes e pesqmsadores institucionais nas publlcagoes em

penodlcos com maior Quahs 0.00
Meta 6.1 4:.Amphagao em’ 7% no nimero de artigos publicados em periédicos 0 00
| mternaclonais ’_
j Acdo 6.1.4.1: Garantla da prestacéo de servigos de tradugao e revisao Ilngmstlca das 0.00 |
i publtcagoes em perlodlcos |nternaC|ona|s : -
Meta 6. 1"5 Amplsagao no numero de pefiédicos mstltucionars para 4 (quatro) 55 0 00
L ——— - :
Agao 6.1.5.1; Apom a crlagao de perlodlco mstltuclonal l 0.00 :
' . S ~
Meta 6. 1 Promogao de um congresso de iniciaqao clentif' ca tecnologlca 60 000,00

AL

| Agao 6.1.6.1; Fmancuamento da execuqao de eventodei |n|c1a<;ao cientifica e tecnologlca . 60.000,00 f

1.L6.1.2 Macroprojeto Institucional 6.2: PDI 2014-2018 - Politica de Pesquisa e Inovagao

11.6.1.2.1 Objetivo Estratégico: Fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa aplicada a
o .. Inovagao tecnolbgica e volitados a transferéncia de tecnologias para a sociedade
Meta 6.2.1: Apow ao desenvolvimento de § (seis) projetos de pegguisa ‘a__:p_l:lcac:lgg. :é: 220.000,00 °

cem potencial de gera(;”&ﬁ de ativos de propriedade industriai

Agao 6.2.1.1: Ap0|o a projetos cooperados nos seguintes eixos: |) desenvolwmento de
’ solugdes tecnologlcas i) sustentabilidade, aumento da produtividade e competltlwdade ¢ 220.000,00
| em organlzagoes produt:vas e lll} desenvolvimento de pesqutsa apllcada a inovagao.
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Mgta 6. 2.3‘ Amp!iagéo para1 (um) do’ quantitativo de iaboratérios multiusuar]os 0 0 0 2
para fortalecimento das atlvidades de pesqu:sa aplicada - 4,00

Agao 6.2.3.1: Apoao a |mplantagao de laboratério multiusuario em campus da mstltuugao ! 0,00

I.6.1.3 Macroprojeto Institucional 6.3: PDI 2014-2018 - Politica de Pesquisa e Inovagdo

11.6.1.3.1 Objetivo Estratégico: Expandir e fortalecer o programa de incubac@o de empresas do
o IFRN

'Meta 6.3. 1 Adequaqao da capacidade fislca e operacional de 4 (quatro) 35 ooo 00 ‘
- mcubadoras o
A(;ao 6.3.1.2: Elaboragao de proleto de adequagaofmelhorla da mfraestrutura fisica da
mcubadora tecnologlca e reallzagao de processo licitatério

«»w‘f. - o e BhIinida e LR LR R N et EREE : RIS : B ‘-V B SR ETLE L m‘.ﬁ

0,00

i AGa0 6.3.1.1; Reallzaqao de obras civis de mfraestrutura e/ou aquisigao de mobilidrios

e equupamentos 35.000,00

s L st I AR - b L 4 s e i £

Meta s 3 2' Aumento para 70% na taxa de sucesso das empresas incubadas

L e . _mmw,mm T

aga  de hotéis de projetos para a pré-mcubagao de ideaas'de : 000
emPreendimentos em 4 (quatro) camp: com mcubadora s

i Agao 6.3.3.2: Apono a mplantagao de hotéis de proletos para pre mcubagao de ideias 0,00

j Meta 6. 34; Orieniaqao ao desenvolvumento de um (1) médulo do SUAP destinaclo g 0 005;_1:
f a gestﬁo de incubadoras e monitoramento de empresas mcuhadas e

i Agdo 6.3.4.2: Eiaboragao de projeto juntamente com a DIGTI para desenvolvimento de |

i médulo no SUAP para gestao mtegrada das mcubadoras tecnofoglcas

0,00

I.6.1.4 Macroprojeto Institucional 6.4: PDI 2014-2018 - Politica de Pesquisa e Inovagao

1.6.1.4.1 Objetivo Estratégico: Estimular a difusdo do conhecimento através da publicagao de
livros .-mpressos e em formato digital

Meta 6 4,1 : Eleva-;ao em 3% na quantidade de Iivros publicados pela Edll:ora do 62 342 50
! IFRN s .

I Aga0641 1: Publlcagao de ||vros 62.642,50

.6.1.5 Macroprojeto Institucional 6.5: PDI 2014-2018 - Politica de Pesquisa e Inovacdo -
Funcionamento da Unidade Administrativa,

1.6.1.5.1 Objetivo Estratégico: Apoiar as atividades de coordenagao voltadas & implementagdo,
monitoramento e avaliagdo das politicas de pesquisa, inovagdo e incubacio de
_empresas do IFRN

\ Meta 6.5.1: Implantagdo. das politicas de: pesquisa. e movagio, propnedada 70 000 00
intelectual empreendedorasmoeincubagao de empresas.

Acao 65 1.5: Custeio da participacdo de servidores da PROPI (NIT e Editora) em 6.000.00

3 eventos academlcos e cientificos (pagamento de inscrigdes) : T

Agao 6.5.1.4: Custelo de assinaturas de revistas e periddicos técnicos, académicos e

crentlfscos (RPI ABEU ANPHOTEC ABEC Biblioteca Nacional e outros) 3.000,00 |

7




1.51 Implantagﬁoz- das politicas de pesquisa - ino\ra
léctual empreend,_‘donsmo e incubagﬁo de empresas :

Agao 6.5.1.6: Custeia de cursos de capamtagao/quallflcagao treinamentos dos

semdores da PHOPI (NIT e Edltora) 9.000,00

Acdo 6.5.1.1: Custelo de d:anas para servidores vmculados a Pro- Heltona de Pesqmsa 97 000.00
e Inovagao {NIT e Edltora) e
Agao 6.5.1.3: Custeio de taxas de anuidades a associagtes e entidades de
representar;.ao

3.000,00 .

| Acdo 6.5.1.2: Custelo de passagens a servidores vinculados a Pré-Heltorla de

Pesquisa e Inovagao (NIT e Editora}. 22.000,00

7. Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Para o ano de 2015, os focos da Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
institucional sdo: a melhoria da infraestrutura dos campi, sobretudo de laboratérios:
acompanhamento e avaliacdo da execugdo or¢camentdria em articulacio com a Pré-
Reitoria de Administracdo; e o desenvolvimento e implementacio de mecanismos de
andlise e avaliacdo da evolugdo do desempenho dos gastos realizados para o
desenvolvimento institucional. Os objetivos estratégicos a seguir explicitam a maneira
de atingir tais focos:

I1.7.1.1 Macroprojeto Institucional 7.1: Reestruturacio e Melhoria da Infraestrutura dos Campi do
IFRN

I.7.1.1.1 Objetivo Estratégico: Promover o planejamento, a adeqguagdo e o acompanhamento das
. _ ... Obras na ’"Sf’t”’FaO e
i N

5 Meta 7.1.1: Elaboragao do planejamento das obras de mfraestrutura f’ isica e de ‘ :
" man ut o nqao 12.000.000,00

Agao 7.1.1.1: Melhona da mfraestrutura das mstalagoes académicas e admlmstratwas 12.000.000,00

I.7.1.2  Macroprojeto Institucional 7.2: Avaliagido econémico-financeira dos recursos utilizados
pela Instituigao.

11.7.1.2.1 Objetivo Estratégico: Avaliar a eficiéncia econémico-financeira dos recursos utilizados
_pela Institui¢do.

Meta 7.2.1: Avaliagdo anual do total dos gastos e evolucdo com investimentos ©  20.000.00
‘ mversoes fmancelras em 100% dos campi . e
Agao 7.2.1.1: Desenvolwmento de atividades que contribuam para a elaboraqao de ‘
indicadores e 0 acompanhamento da evolugio do desempenho e eficiéncia dos recursos © 70.000,00
| utilizados pela Instituigao.
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8. Tecnologia da Informacéao

A Diretoria de Gestio de Tecnologia da Informacdo (DIGTI) atuarid na
modernizacdo da infraestrutura de equipamentos, fisica, softwares e de acesso a
internet dos campi e da Reitoria. Além disso, o aperfeicoamento do Sistema SUAP
proverd o IFRN de funcionalidade e, por conseguinte, melhoria da gestao. O atingimento
de tais projetos é explicitado no objetivo estatégico e detalhado nas metas descritas a
seguir.

11.8.1.1 Macroprojeto Institucional 8.1: Atualizagido do parque tecnolégico e licenciamento de
softwares

I.8.1.1.1 Objetivo Estratégtco Melhorar o parque tecnolégico de através de investimentos em

atendéndo as demandas 'dé investimentos no parque tecnoléglco

Agao 8.1.1.3: Aqussngao de equamentos de Tl 30.000,00

i Agao 8.1.1.1: Aqmsugao de eqmpamentos de Ti com recursos da DIGTI 660.000,00

Acao 8.1.1.2: Investlmentos de, no minimo, 20% dos recursos pr()prlos do campus em 693.281.33
equnpamentos de Tl :, e

b i u e T R KT AL A PR

%;:;'_ i ta 8 12: Atuallzagio de licent;as de software atraves de contratos académicos 253 396 00

Agao 8.1.2.1; Atuailzagao do Contrato Academlco para o Office . 258.396,00

_Meta 8 1.3: lnvestlmentos _em solugoes de Datacenter para suporte aos semgos | 1946 014,78

Agéo 8.1 3.7 Aquisigéo de equipamentos de TI de Datacenter ' 350.000,00

Agao 8.1 3 8: Atuallzagao de garantias de equupamentos do Datacenter 50.000,C0
Acdo 8.1.3.4: Construgao de um segundo ambiente de Datacenter para redundanma ' 400.000.00
de alguns servigos da Instituigdo e
Acdo B.1.3.1: Contratagéo de /ink de redundéncia para a internet para atendimento a 200.000.00
todos os campf e
Agao 8.1.3.3: Contratagao do servigo de manutengao dos componentes de ar- | 132.175.78
i condicionado e energia do Datacenter 1 B
Acao 8.1.3.5: Manutengdo do Convénio com o Pop-RN para contratagio de link de |
internet 110.640,00

Agao 8 1.3.2; Substltmgao de todos os frrewaﬁs para melhoria da performance da rede 703.199,00

i

I.8.1.2 Macroprojeto Institucional 8.2: Governancga e Seguranca de Tl

11.8.1.2.1 Objetivo Estratégico: Melhoria da gestdo de Tl através da ado¢ao de boas préticas e de
normas de sequranga
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Meta 8.2:1: Atuahzagéo do PDTI 0,00

e g e e S iy P IER R SR e o LN S RS E R, IO ER Ean et

‘ Meta 8.2.2: Publicagao das Normas de Seguranga 0,00

a Meta 8. 2-; Adequa;;:; ;!o modelo de aqulslcao a IN04 Sl e 0,00 s

EmMetaNB-; 4: Capacitagéo do corpo técnico da DIGTI ki 145589.22

| Acéo 8.2.4.2: Reahzaé;okk‘de capamtagao técnica em wrtuahza@o o 62.765,00

Acéo 8.2.4.2: Participagao em Mostrado Brofisional @ 14.152,00 |

.Aééo 8.2.4.2: Participagéo- ern. co.nvocaqées do FORTI 6.643,éO

| Acdo 8.é.4.2: Participagéo no FISL 2015 16.000,62

A(;ao 8.2.4.2: Participagao no Python Brasil 12.717,00

' Agao 8.2.4.2: Partlupagao no SCI/RNP 8.311,40
Acéao 8.2.4.1: Capacitacao dos Coordenadores de Tl em ITIL 25.000,00

1.8.1.3 Macroprojeto Institucional 8.3: Modernizagdo dos processos organizacionais

11.8.1.3.1 Objetivo Estratégico: Informatizacdo de processos e procedimentos para aumentar o
i n!vel de ef:c:enc:a da gestao administrativa e academtca o

processos institucionais : 0,00

Il. RECURSOS ORCAMENTARIOS

Para a consecucao das metas e realizacao das acGes programadas, o IFRN utilizara
recursos aprovados pelo Congresso Nacional, que integram o Orcamento Geral da Unido,
definidos no Projeto de Lei Orgcamentaria Anual - LOA 2015, destinados ao
funcionamento da Instituicdao. O orcamento do IFRN para o ano de 2015 se constitui de
maneira sumarizada por um aumento global de 17% em relagdo a dotacdo de 2014, que
foi de RS 329.155.475. Os valores relativos aos investimentos tiveram um decréscimo
de 4%; a dotacao de custeio para o funcionamento teve um aumento foi de 33% e para o
pagamento de pessoal o acréscimo foi de 24%.

O detalhamento dos recursos orcamentarios do IFRN por programa
governamental encontram-se no Quadro (01) deste plano de a¢ao, em que sao
apontados o tipo de despesa com Pessoal (PES), Capital (C) e Outros Custeios (OC). As
fontes representam a origem dos recursos, ou do Tesouro Nacional (T) ou proveniente
da estimativa de arrecadacdo propria da Instituicao (P).

para o ano de 2015

Quadro (01): uadro Demonstrativo de Deseas dFRN




PES T 31.200.000

262 314

ocC T 409.476)

/Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados oC i 11.167.537
lPagamento de Pessoal Ativo da Unido PES S 179.519.658|
|Benef:c:os Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalndade ocC i 53.352
apacita«;ao de Servidores Puh Federals em Quahf‘cacao e Requalificacio OC T '3.100.000

uragdo da Rede Federal de EPT

(Expansdo) C T 10.000.000
Assisténcia ao Educando da Educagio Profissional e TP | 15.678.267]
Fomento a Desenvolvimento da Ed. Profissional e Tecnolégica 0CC T 340.755
ocC 257.551

(PROEXT)
C 83.204
Instituicdes Federais de EPT otc 94.647.645
; TOTAL QDD : 387.171.820

TOTAL GERAL (Despesas Programadas)

387.171.820




IV. APLICACAO DE RECURSOS EM INVESTIMENTOS E CUSTEIO

Para que os objetivos estratégicos sejam alcangados sdo necessdrios recursos
financeiros especificos para cada a¢do. E a proposta orcamentaria do IFRN que delimita
0s recursos necessarios para consolidar as politicas sistémicas trabalhadas ao longo do
ano, bem como permite adequar as necessidades especificas de cada campus com as
diretrizes do Ministério da Educacio a luz da legislacdo vigente e dos recursos.

Em 2015, a composicdo da matriz orcamentiria do IFRN mantém os dois
pardmetros de distribuicdo dos recursos que tém sido utilizados como norteadores da
execugdo, apresentados nos Quadros (02) e (03) a seguir. A evolucio dos recursos de
funcionamento das diferentes Unidades Administrativas para fazer frente aos contratos,
despesas com custeio e investimentos é apresentada no Quadro (02).

2.201.984

241087

268.325
80918 ]
1.765.810 : 200379 2.064.519 @ 2.264.898

.032.896

© 2.325.153
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- 1.278.767 : 1.278.767 138.130 1.423.172 {1.561.302 . 22,09%

e

ATAL- = :
CampusN:;RTEL ZONA 1.532.403 | 1.532.403 | 162.169 | 1.670.840 ! 1.833.009  19,62%

Campus PARNAMIRIM

1.570.063 11.722.453 ; |

Campus SAO GONCALQ DO

Campus SANTA CRUZ .. 1:463.117 11463117 | 152388

©1.340.964 - 1.340.964 | 148.368 | 1.528.643 | 1.677.011
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E possivel observar um incremento nos recursos do funcionamento de Unidades
Administrativas, maior do que o proprio aumento da matriz do IFRN como um todo. Em
média 19%, contra os 17% de aumento na matriz descrito no item Ill. Isso se faz
necessario, visto que a proposta foi construida levando em consideracio a perspectiva
de aumento das ofertas para atingimento da capacidade de demanda de cada campus.

Os valores percentuais diferenciados entre as Unidades sdo explicados pelas
caracteristicas dos campi, como: campus agricola; crescimento no namero de alunos
matriculados no segundo semestre de 2014; e participacdo percentual no total de alunos
matriculados do Instituto, critérios que foram discutidos e aprovados pelo Colégio de
Dirigentes do Instituto em reunido no dia 03 de novembro de 2014.

O Campus de Educacdo a Distincia foi a excecdo na aplicacio do critério,
conservando-se o valor referenciado na matriz do or¢amentaria proposta pelo Conselho
Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (CONIF) para o exercicio 2015, que apresentou uma elevacio de 16% no
valor resultante no rateio do orcamento proposto, a ser destinado ao custeio de cursos
a distancia entre os Institutos Federais. Ressalta-se que os campi que sediam polos de
educacdo a distancia terdo, ainda, um aporte de recursos sistémicos (EaD Polos) com a
finalidade de desoneracdo do custeio do campus e apoio a essa modalidade de ofertas,
conforme detalhamento que serd apresentado a seguir.

O Quadro (03) demonstra o aporte de recursos advindos das pofiticas sistémicas,
que reforcam as a¢des de investimento e custeio dos campi. Para os investimentos para
a meihoria da infraestrutura dos campj, serio alocados recursos de investimento na
Acdo Orcamentiria do Funcionamento (20RL), além de recursos exclusivos para
investimentos nas bibliotecas. Quanto aos recursos de custeio que incrementario os
orcamentos dos campi, destacam-se os de Assisténcia ao Estudante, Capacitacdo e a
Qualidade de Vida do Servidor, cujos recursos estdo alocados especificamente para a
execucdo do programa proposto pela DIGPE. Serdo, ainda, descentralizadas aos campi,
parcelas de recursos detalhados sob denominacdo £nsino, Pesquisa e Extensdo, com a
finalidade de implementacdo de politicas sistémicas das Pro-Reitorias de Ensino, de
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Pesquisa e de Extensao, respectivamente. Serdo destinados recursos pela PRODES, em
grande parte da Acdo Orcamentdria Expansdo e Reestruturacio da Expansdo e
Reestruturacdo da Rede Federal de Educagio Profissional e Tecnoldgica (20RG), para as
obras de conclusdo dos novos campido IFRN (Lajes e Parelhas) a serem executados pelos
campi Joao Camara e Currais Novos, respectivamente. A Pro-Reitoria de Administracao
fard a gestdo e manutencio de reservas para contingenciamento do Tesouro, com
recursos exclusivamente detalhados neste plano de acdo para essa finalidade.

Quadro (03): demonstrativo orcamentario dos recursos sistémicos para o ano de 2015.
Dimens&o o o Orcamento

Institucional - Capital ~ Custelo ol . . L
5 2031 20RL - Funcuonamento “das Insntmcoes :

| ‘ j Federais de Educacéo Profissional e
Administragio i 5.000.000 ‘ 17.329.918 ' 22.329.918  Tecnolbgica

12031.2994 - Assisténcia ao Educando da

Programa Agdo Orgnmentana

[N

L I . : N o ;Educaqao Profissional
;Assuntos Estudantis 269 1?1 | 14.800.000  15.069.171 ;20312398 Assisténcla ao Educando da

l‘|“l
o
€
Eal
-
N
o
P
Qo
=
v
h
-0
E
9_‘

: 2031 20RL - Funcuonamento das Instltmcoes :
5 ' f ! | Federais de Educacdo Profissional e !
. Tecnologlca
Ensino o 1.000.000 - 2.850.131 3.850.131 ' 2030.20RJ - Apoio a Capacitacio e Formacao !
‘ ’ I Inicial € Continuada de Professores, ;
| Profissionais, Funcionarios e Gestores paraa |
e ... Educacdo Basica !
. j . : 12031.20RL - Funcionamento das Instituigbes !
: : Federais de Educagao Profissional e ‘
Extensdo 83.204 © 935194 1.018.398  Tecnoldgica
2031.6380 - Fomento ao Desenvolvimento
~ L o : ... . daEducacdo Profissional e Tecnoldgica
; 1 ! 1 2109.4572 - Capacitagao de Servidores
i Publicos Federais em Processo de
E Qualificacdo e Requalificacdo !
' 2109.207P - Pagamento de Pessoal Ativo da
! : Uniao :
: : ; 0089.0181 - Pagamento de Aposentadorias e °
: Gestdo de Pessoas - | 249.514.393 | 249.514.393 Pensdes - Servidores Civis ;
: . : 2109.09HB - Contribuicao da Unido para o
[ : . Custeio do Regime de Previdéncia dos
! { t Servidores Publicos Federais :
| g 1 2031.20RL - Funcionamento das Instituicdes |

I
[
1
1
¢
:

: Federais de Educacao Profissional e
,,,,, Tecnolog:ca

: : 2031.20RL - Funcionamento das lnstutmcoes
Pesquisa e Inovagio . - 677.643 - B77.643 Federais de Educacao Profissional e ;

’ _Tecnolégica i
r ; 2031.20RG - Expansdo e Reestruturacao da
' Rede Federal de Educacio Profissional e
_Tecnoldgica

Planejamento e : ' :
- Desenvolvimento . 18.000.000 = 4.000.000 ‘ 22.000.000

{institucional - 2031.20RL - Funcionamento das instituides
| nstituciona . Federais de Educagao Profissional e
N S : Tecnologica L
: ' 2031.20RL - Funcionamento das Instituictes |
L%‘g:g::g;z da 3.000.000 - ¢ 3.000.000  Federais de Educaglo Profissional e i
¢ — ! . ... . Tecnolégica .

¢ Orcamentoem | ‘ :
l . 27.352.375 290.107.278 317.459.653
i Politicas Sistémicas ) ;

Ao final do ano de 2015, a composicdo total do or¢camento dos campi englobara
os valores de seu custeio inciuindo os nimeros relativos a indugdo das politicas pelas

Pré-Reitorias e Diretorias Sistémicas, o que corresponde ao valor da matriz orcamentaria
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global estimada em R$ 369.720.764,00, excetuando-se os valores correspondentes a
beneficios assistenciais aos servidores, que compde o Projeto de Lei Orcamentaria Anual
(PLOA) e que passara a compor a dotacao inicial do Instituto na LOA,

Em R3S
Orcamento Base (funcionamento das Unidades) 52.261.111
Recursos Sistémicos 317.459.653
Beneficios Assistenciais 17.451.056
Total igual ao PLOA 387.171.820

As parcelas de recursos orcamentarios destinadas as politicas sistémicas de
ensino, pesquisa, extensdo, administracdo, gestio de pessoas, tecnologia da
informacdo, assisténcia ao educando e desenvolvimento institucional sio denominadas,
no processo de planejamento, de “Origens de Recursos”, permitindo ao gestor sistémico
0 monitoramento do planejamento feito pelas Unidades com esses recursos
disponibilizados por eles, além de permitir o acompanhamento da execucio
orcamentaria, ja que cada uma dessas parcelas recebe um identificador préprio no
detalhamento do cédigo do Plano Interno (Pl}, por ocasiio da descentralizacio do
recurso no Sistema de Administracao Financeira (SIAFI). Essas parcelas detalhadas no
Plano de Acdo 2015 sdo:

1. Biblioteca

Gerenciado pela Pro-Reitoria de Ensino - PROEN, os recursos para os Acervos
Bibliograficos perfazem um total de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), relativos a
Acdo Or¢camentaria 2031.20RL e serdo utilizados na melhoria qualitativa e quantitativa
dos referenciais de livros, periddicos e outros acervos em midia digital e na melhoria
dos ambientes de bibiiotecas, captados por meio de apresentacio de projetos
vinculados ao Ensino.

2. Assisténcia ao Estudante

Gerenciado pela Diretoria de Gestdo de Atividades Estudantis - DIGAE, os valores
relativos sdo de R$ 15.069.171,00 (quinze milhdes, sessenta e nove mil, cento e setenta
e um reais), da Acdo Orcamentaria 2031.2994 e estardo de acordo com ac¢des vincuiadas
as Atividades Estudantis,

3. Capacitacao

Gerenciado pela Diretoria de Gestdo de Pessoas - DIGPE, os valores relativos sao
de R$ 3.100.000,00 (trés milhdes e cem mil reais), aportados da acdo Orcamentdria
2109.4572. Serdo descentralizados aos camp/ para suprir necessidades de recursos para
projetos e programas de capacitacio dos servidores docentes e técnicos-

administrativos.
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4, EaD-Polos

Gerenciado pela Pré-Reitoria de Ensino - PROEN, os valores relativos aos recursos
EaD Polos sdo de R$ 545.184,00 (quinhentos e quarenta e cinco mil, cento e oitenta e
quatro reais), relativos a Acao Orcamentaria 2031.20RL e serdo utilizados na gestdo dos
campi que realizam atividades das ofertas de educacio a distancia {(polos), para
necessidades especificas de custeios e melhoria da estrutura de apoio a esta acao.

5. Ensino

Gerenciado pela Pré-Reitoria de Ensino - PROEN, esses recursos sdo destinados
ao suprimento das acdes especificas de ensino, com recursos relativos & Acdo
Orcamentaria 2031.20RL, com valores iguais a R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais) e
serdo aplicados pela PROEN em acdes de projetos vinculados ao Ensino.

6. Ensino-Programas Especiais

Gerenciado pela Pro-Reitoria de Ensino - PROEN, com recursos oriundos da Acdo
Orcamentaria 2030.20RJ, cuja finalidade é o apoio a capacitagdo de professores,
profissionais, funcionarios e gestores para a educagdo basica, com valor total de RS
704.947,00 (setecentos e quatro mil, novecentos e quarenta e sete reais).

7. Expansao

Gerenciado pelo Gabinete do Reitor, em articulacdo com as Pré-Reitorias de
Administracao e de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, os valores relativos a
esses recursos somam o total de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), sendo R$
9.000,000,00 para despesas em investimentos (capital), da Acdo Orcamentaria
2031.20RG, e R$ 1.000.000,00 para despesas correntes (custeio), da A¢do Orcamentaria
2031.20RL e sao destinados exclusivamente as obras de conclusdo e ao custeio de
funcionamento das duas novas unidades de ensino nos municipios de Lajes e Parelhas.

8. Extensao

Gerenciado pela Pré-Reitoria de Extensdao -~ PROEX, os valores relativos a esses
recursos serdao captados pelos campi por meio de apresentacgdo de projetos vinculados
ao Programa de Extensao implementado pela Pré-Reitoria e/ou na forma de apoio
institucional a projetos contemplados em editais externos. Os valores reservados nesta
Origem de Recursos sao de R$ 677.642,50 (seiscentos e setenta e sete mil, seiscentos
e quarenta e dois reais e cinquenta centavos), da A¢do Orcamentaria 2031.20RL.

9. Extensdo - Programas Especiais

Gerenciado pela Pré-Reitoria de Extensao - PROEX, originarios da Agdo
Orcamentaria 2031.6380, com valor total de R$ 340.755,00 (trezentos e quarenta mil,
setecentos e cinquenta e cinco reais), esses recursos sao destinados aoc fomento ao
desenvolvimento da educacdo profissional e tecnolégica, exclusivamente através da
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execucdo de programas e projetos de extensio aprovados no edital PROEXT 2014
Programa de Extensdo Universitaria MEC/SESu.

10. Recursos Préprios

Gerenciado pela Pré-Reitoria de Administracdo - PROAD, esses recursos
correspondem a previsdo de arrecadacdo de receita pelo Instituto no exercicio 2015, por
meio de a¢des de realizacio de processos seletivos e concursos publicos,
arrendamentos, locagdes, leildes etc., compondo as dota¢des orcamentarias nas Acdes
2031.20RL e 2031.2994, com valores de R$ 4.000.000,00 e de R$ 609.096,00,
respectivamente, totalizando R$ 4.609.096,00 (quatro milhdes, seiscentos e nove mil e
noventa e seis reais).

11. Pesquisa

Gerenciado pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo - PROPI, os valores relativos
a esses recursos serao utilizados no incentive ao desenvoilvimento de projetos de
iniciacdo cientifica e tecnolégica envolvendo discentes e servidores; publicacdes
cientificas; inovacdo e empreendedorismo, por meio de editais especiais vinculados a
Pesquisa no IFRN a serem publicados em 2015. S3o oriundos da A¢ao Or¢amentaria
2031.20RL, no valor total de R$ 677.642,50 (seiscentos e setenta e sete mil, seiscentos
e quarenta e dois reais e cinquenta centavos).

12. Pessoal e Previdéncia

Cerenciado pela Diretoria de Gestdo de Pessoas - DIGPE, os valores relativos a
esses, da Acdo Orcamentaria 2109.20TP, cuja dotacdo inicial é de R$ 179.519.658,00
(cento e setenta e nove milhdes, quinhentos e dezenove mil, seiscentos e cinquenta e
oito reais), serdo utilizados no atendimento a folha de pagamento com pessoal ativo e
inativo do Instituto, e ao custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Piiblicos
Federais, exceto beneficios assistenciais aos servidores.

13. Qualidade de Vida

Gerenciado pela Diretoria de Gestdo de Pessoas - DIGPE, os valores relativos a
esses recursos sao oriundos da Ac¢ao Orcamentdria 2031.20RL e serio utilizados no
atendimento ao programa de Qualidade de Vida aos servidores, com acdes
desenvolvidas pelas Unidades, bem como através de acdes sistémicas a serem
implementadas pela DIGPE. O total dos valores envolvidos nessa parcela de recursos é
de R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais)

14. Melhoria da Infraestrutura

Gerenciado pela Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional -
PRODES, os recursos da Melhoria da Infraestrutura serio utilizados na melhoria da
estrutura fisica e aquisicio de equipamentos para os campi, sobretudo quanto a
implantacdo e modernizacdo de laboratérios académicos, por meio de projetos que
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serdo analisados em um diagnéstico conjunto entre o corpo de gestores da Reitoria e
dos campi, a fim de estabelecer as prioridades que garantam o melhor uso dos recursos
para o efetivo desenvolvimento institucional. Serdo disponibilizados R$ 12.000.000,00
(doze milhdes de reais), sendo R$ 9.000,000,00 para despesas em capital e
3.000.000,00 para despesas correntes, alocados da A¢ao Orcamentaria 2031.20RL.

15. Reserva para Contingenciamento

Gerenciado pela Prdé-Reitoria de Administragao - PROAD, os recursos desta
parcela constituem uma reserva técnica prudencial que corresponde a 14% da dotacdo
orcamentdaria para o IFRN no exercicio 2015 (exceto pessoal e beneficios assistenciais),
ao limite de 4% da dotacgao global e serao utilizados no atendimento a realizagao de
contingenciamento de despesas da Unido durante o exercicio, podendo ser
comprometido com gastos emergenciais, conforme indicacao da administracao, diante
da evolucdo do cenario de disponibilidades de cotas limites para a execu¢ao financeira.
Os valores envolvidos nessa reserva foram detalhados da dotagao na A¢ao Orgamentaria
2031.20RL, totalizando R$ 17.720.822,00 (dezessete milhdes, setecentos e vinte mil,
oitocentos e vinte e dois reais), sendo R$ 3.000.000,00 em capital e R4 14.720.822,00
em custeio.

16. Tecnologia da Informagao

Cerenciado pela Diretoria de Tecnologia da Informagdo - DIGTI, os recursos da
Tecnologia da Informacao, estabelecidos em R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) em
recursos para investimento em despesas de capital (detalhados da A¢dao Orgcamentaria
2031.20RL), serao disponibilizados as Unidades do IFRN pela DIGTI de acordo com os
projetos apresentados, visando a melhoria dos servicos tecnologia da informagdo para
as atividades académicas e administrativas do Instituto.



V. INDICADORES DE AVALIACAO

A descricao dos indicadores abaixo serdo instrumentos da avaliacdo institucional
em funcado dos respectivos objetivos e metas da dimensao sistémica e estdo balizados
nos documentos referenciais ja citados, mas também obedecem a exigéncias legais dos

orgaos de controle.

1. Administracdo

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Percentual de Gastos com Outros Custeios (GOC)

Objetivo do Indicador

Relacionar os gastos totais de outros custeios (exceto beneficios, Pasep,
investimentos e inversdes financeiras), em funcdo dos gastos totais.

Area responsavel

Pré-Reitoria de Administracdo

Formula de célculo

GOC = Total de Gastos com Qutros Custeios x 100
Gastos Totais

Método de medicdo

Outros Custeios: (gastos totais de OCC) menos (-) (beneficios, investimentos e
inversdes financeiras). Define-se como gastos para manutencéo.

Gastos Totais = Outros custeios + Beneficios + Capital + Total de Gastos com
Pessoal. Define-se como gastos totais de todas as fontes e todos os grupos de
despesa.

Fonte dos dados

Médulo Gestdo do SUAP

2. Assuntos Estudantis

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Perfil Socioecondmico da Clientela (PSC)

Objetivo do Indicador

Identificar a renda familiar dos alunos matriculados e auferir o grau de inclusdo social
da politica governamental por meio do perfil socioeconémico

Area responsavel

Diretoria de Gestdo de Atividades Estudantis

Férmula de calculo

PSC = Alunos Matriculados/EP por Classe de renda familiar per capita x 100

Alunos Matriculados/EP

Método de medicdo

Alunos Matriculados/EP por Classe de renda familiar: nimero de estudantes
matriculados em cursos ofertados pelo IFRN, registrados no sistema académico
institucional, por faixa de renda familiar, tendo por referéncias as faixas de até 0,5
SM; 0,5a1SM;1al1,5SM;1,5a2,5SM: 2,5a3SM; e acima de 3 SM (SM = salario
minimo)
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Alunos matriculados/EP: numero de estudantes matriculados em cursos ofertados

pelo IFRN, registrados no sistema académico institucional.

Fonte dos dados

Mdédulo Gestdo do SUAP

3. Ensino

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Relagdo Candidato/Vaga = indice de Efetividade (RC/V)

Objetivo do Indicador

Identificar o nivel de interesse da clientela escolar da regido

Area responsavel

Pro-Reitoria de Ensino

Formula de célculo

RC/V = Numero de inscricoes
Vagas ofertadas

Método de medicdo

Nimero de Inscricdes: nimero de candidatos inscritos nos processos seletivos
referentes aos editais de acesso discente publicados

Vagas ofertadas: numero de vagas constantes em editais de acesso discente
publicados

Fonte dos dados

Mdédulo Gestdo do SUAP

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Relacdo de Ingressos/Alunos (I/A)

Objetivo do Indicador

Quantificar a taxa de ingressantes, relacionada ao total de alunos

Area responsavel

Pré-Reitoria de Ensino

Formula de célculo

I/A = Numero de ingressos x 100
Alunos matriculados/EP

Método de medicgdo

Nimero de inscrigées: nimero de estudantes ingressantes em cursos ofertados
pelo IFRN; é igual ao nimero de vagas ofertadas somando-se o numero de
estudantes ingressos por transferéncia compulsoria (ex-officio)

Alunos matriculados/EP: nimero de estudantes matriculados em cursos
ofertados pelo IFRN, registrados no sistema académico institucional.

Fonte dos dados

Mddulo Gestdao do SUAP

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Relacdo Concluintes/Alunos (RC/A)

Objetivo do Indicador

Quantificar a taxa de concluintes relacionada ao total de alunos

Area responsavel

Pro-Reitoria de Ensino

Férmula de calculo

RC/A = Concluintes x 100

Alunos matriculados/EP
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Método de medicdo

Numero de concluintes: nimero de estudantes que concluiram os

cursos/integralizaram os créditos e estdo aptos a colar grau.

Alunos Matriculados/EP: numero de estudantes matriculados em cursos
ofertados pelo IFRN, registrados no sistema académico institucional

Fonte dos dados

Médulo Gestdo do SUAP

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

indice de Eficiéncia Académica de Concluintes (IEAC) = indice de eficicia da
Instituicdo (taxa de conclusdo de cursos)

Objetivo do Indicador

Quantificar a eficiéncia das ofertas educacionais da Instituicio

Area responsavel

Pré-Reitoria de Ensino

Férmula de célculo

IEA = X concluintes x 100
2 Ingressos correspondentes

Método de medigao

X Concluintes: nimero total de estudantes que concluiram os cursos/
integralizaram os créditos.

Z Ingressos correspondentes: numero de estudantes ingressantes em cada
turma concluinte, relativo ao ano/periodo de ingresso da turma

Fonte dos dados

Médulo Gestdao do SUAP

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

indice de Retencido do Fluxo Escolar (RFE)

Objetivo do Indicador

Identificar o percentual de retencdo dos alunos

Area responsavel

Pré-Reitoria de Ensino

Formula de célculo

RFE = Retencdo x 100
Alunos matriculados/EP

Método de medicao

Retencdo: numero de estudantes reprovados (por nota e por falta) ou com
matricula trancada;

Alunos Matriculados/EP: numero de estudantes matriculados em cursos
ofertados pelo IFRN, registrados no sistema académico institucional

Fonte dos dados

Mddulo Gestdo do SUAP

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Relacdo Alunos/Docente em Tempo Integral (A/DTI)

Objetivo do Indicador

Quantificar o ndmero de alunos por docente em tempo integral

Area responsavel

Pré-Reitoria de Ensino e Diretoria de Gestdo de Pessoas

Formula de calculo

A/DTI = Alunos matriculados / EP

Docentes em tempo integral
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Método de medicdo

Alunos Matriculados/EP: nimero de estudantes matriculados em cursos
ofertados pelo IFRN, registrados no sistema académico institucional.

Docentes em tempo integral: nimero de docentes (efetivos, substitutos e
temporarios) exclusivamente em sala de aula referente a jornada de trabalho
de 40 horas semanais; professores com regime de 20 horas sao contabilizados
como 0,5; Dedicagdo Exclusiva e 40 horas sao contabilizados como 1;
professores em cargo de direcdo e fungdo gratificada contam como FG=0,5,
CD4=0,25, CD3=CD2=CD1=0.

Fonte dos dados

Médulo Gestdo do SUAP

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Objetivo do Indicador

Quantificar todos os gastos da Instituicdo (exceto investimento, capital,
precatoérios, inativos e pensionistas), por aluno atendido.

Area responsavel

Pro-Reitoria de Ensino e Pro-Reitoria de Administracao

Formula de calculo

GCA = Total de Gastos Correntes
Alunos matriculados/EP

Método de medicdo

Total de Gastos Correntes = Outros custeios + Beneficios + Pessoal ativo.
Consideraram-se todos os gastos, exceto investimento, capital, precatérios,
inativos e pensionistas

Alunos Matriculados/EP: nimero de estudantes matriculados em cursos
ofertados pelo IFRN, registrados no sistema académico institucional

Fonte dos dados

Modulo Gestdao do SUAP

4. Extensao

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Grau de Envolvimento com Extensdo (GEE)

Objetivo do Indicador

Indicar a participacdo dos docentes em projetos de extensdo

Area responsavel

Pro-Reitoria de Extensdo e Diretoria de Gestdo de Pessoas

Formula de célculo

GEE = Docentes envolvidos com extensdo x 100
Total de docentes em exercicio

Método de medicdo

Docentes envolvidos com extensdo: numero de docentes atuantes em projetos
ou programas de extensdo no IFRN, registrados no médulo Projetos de Extensao
do SUAP

Total de docentes em exercicio: nimero total de docentes em exercicio no IFRN

Fonte dos dados

Médulo Gestdo do SUAP
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5. Gestao de Pessoas

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

indice de Titulacdo do Corpo Docente (ITCD)

Objetivo do Indicador

Quantificar a titulacdo do corpo de professores

Area responsavel

Diretoria de Gestdo de Pessoas

Férmula de calculo

ITCD = (Gx1 + Ax2 + Ex3 + Mx4 + Dx5)
GCG+A+E+M+D

Método de medicdo

Numero de professores, em funcdo da titulacdo académica maxima
G = Graduado; A = Aperfeicoado; E = Especialista; M = Mestre; e D = Doutor

Fonte dos dados

Modulo Gestdo do SUAP

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Percentual de Gastos com Pessoal (GP)

Objetivo do Indicador

Relacionar os gastos de pessoal (ativos, inativos, pensionistas, sentencgas
judiciais e precatdrios), em funcdo dos gastos totais.

Area responsavel

Pro-Reitoria de Administracdo e Diretoria de Gestdo de Pessoas

Férmula de céalculo

GP = Total de Gastos com Pessoal x 100
Gastos Totais

Método de medicao

Total de Gastos com Pessoal: Gastos com servidores ativos, inativos,
pensionistas, sentencas judiciais e precatorios

Gastos Totais = Outros custeios + Beneficios + Capital + Total de Gastos com
Pessoal. Define-se como gastos totais de todas as fontes e todos os grupos de
despesa

Fonte dos dados

Médulo Gestdo do SUAP

6. Pesquisa e Inovacao

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Indicador de Publicacées dos Docentes (IPusD)

Objetivo do Indicador

Valorar o nivel de publicacées cientificas do corpo docente

Area responsavel

Pré-Reitoria de Pesquisa e Diretoria de Gestdo de Pessoas

Formula de calculo

IPuBD = (PA x na + PL x nl + PT x nt + PR x nr)
(PA+PL+PT+PR)xD
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Método de medicao

PA = peso atribuido aos artigos publicados em periédicos cientificos indexados
=35

na = numero de artigos publicados em periddicos cientificos indexados, pelo
corpo docente da Instituigdo, nos ultimos 3 anos

PL = peso atribuido aos livros ou capitulos de livros publicados = 35

nl = nimero de livros ou capitulos de livros publicados pelo corpo docente da

instituicdo, nos altimos 3 anos

peso atribuido aos trabalhos publicados em anais = 20

n° de trabalhos completos publicados em anais, pelo corpo docente da

Instituicdo, nos udltimos 3 anos

PR = peso atribuido aos resumos publicados em anais = 10

nr = numero de resumos publicados em anais, pelo corpo docente da
Instituicao, nos ultimos 3 anos

D = numero total de docentes da Instituicdo

PT
nt

1l

Fonte dos dados

Mddulo Gestdo do SUAP

7. Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Percentual de Gastos com Investimentos (Gl)

Objetivo do Indicador

Relacionar os gastos com investimentos (execucdo de obras e aquisicio de
imoveis), em funcdo dos gastos totais.

Area responsavel

Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional e Pro-Reitoria de
Administracdo

Férmula de calculo

Gl = Total de Gastos com Investimentos e Inversdes Financeiras x 100
Gastos Totais

Método de medicdo

Total de Gastos com Investimentos e Inversdes Financeiras: despesa com
aquisicdo de imdveis ou bens de capital ja em utilizacdo e também a aquisicdo
de titulos representativos do capital de empresas ou entidades de qualquer
espécie, ja constituidas, quando a operacao nao importe aumento do capital e
com a constituicdo ou aumento do capital de entidades ou empresas que visem
a objetivos comerciais ou financeiros, inclusive operagées bancarias ou de
seguros.

Gastos Totais = Outros custeios + Beneficios + Capital + Total de Gastos com
Pessoal. Define-se como gastos totais de todas as fontes e todos os grupos de
despesa.

Fonte dos dados

Médulo Gestao do SUAP
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8. Tecnologia da Informacao

Dados gerais do indicador
Nome do Indicador Relacdo Alunos/Computador (RA/C)
Objetivo do Indicador Mensurar a relacao de alunos em funcdo do parque de computadores instalados
na Instituicdo para fins académicos

Area responsavel Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacao
Formula de calculo RA/C = . Alunos matriculados/EP .
Computadores uso académico
Método de medicdo Computadores uso académico: total de computadores em uso académico no
IFRN

Alunos matriculados/EP: nimero de estudantes matriculados em cursos
ofertados pelo IFRN, registrados no sistema académico institucional
Fonte dos dados Educacenso/Mddulo Gestdo do SUAP
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CONSIDERAGOES FINAIS

O Planc de Acdo do exercicio 2015 norteia 0s objetivos, as metas e os projetos
do IFRN para a consolidacdo do fazer institucional. O aprimoramento continuo das
ofertas de ensino, dos projetos da pesquisa e dos programas e projetos de extensio
estao articulados na busca da melhor formagiao dos estudantes. Pensar no bem estar
dos servidores e em sua formagdo continua é uma das prioridades nas diretrizes de
gestdo de pessoas. A tecnologia da informacgdo atuard de maneira mais dinidmica para
prover o IFRN das melhores condi¢cdes de funcionamento dos sistemas de apoio a
gestdo, bem como da infraestrutura de equipamentos e acesso a internet. A
Administragcdo e o Planejamento atuardoc ainda mais em parceria para a melhoria
continua dos processos de gestdo e todas as acdes coordenadas pelo Gabinete com a
supervisdao do Magnifico Reitor.

Vale, ainda, registrar a dindmica adotada para favorecer o envolvimento da
comunidade no processo de debate e constru¢io do Plano de Desenvolvimento
Institucional, para o qual este Plano é convergente. Além disso, a metodologia promoveu
o processo de identifica¢do do servidor com o seu lugar de trabalho e dos estudantes
com a sua corresponsabilidade nos destinos da instituicio. O Plano de Acdo do IFRN
para o ano de 2015 apresenta, dessa maneira, mais um grande passo ha caminhada de
consolidagio da identidade institucional, em face dos novos desafios e oportunidades
que se apresentam em virtude das demandas da sociedade potiguar e brasileira. As duas
novas Unidades de Educacao Profissional do IFRN nas cidades de Lajes e Parelhas
constituem espagos de ampliacao de educacdo publica com compromisso com a
sociedade potiguar.
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