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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
DO RIO GRANDE DO NORTE

RESOLUCAO N°31/2013-CONSUP Natal (RN), 23 de dezembro de 2013.

Aprova o Plano de Agdo 2014 do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Norte.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL
DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE faz saber que
este Conselho, reunido ordinariamente nesta data, no uso das atribuigdes legais que lhe confere o
Art. 9° do Estatuto do IFRN,

CONSIDERANDO
0 que consta no Memorando n® 20/2013-PRODES, de 10 de dezembro de 2013;

RESOLVE:

APROVAR, na forma do anexo, o Plano de A¢do 2014 do Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte.
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APRESENTACAO

O Plano de Acdo 2014 do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte (IFRN), elaborado sob a coordenacdo da Pré-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional, constitui-se como parte das discussées

denominadas de “Planejamento Estratégico 2014-2015: fundamentos no orcamento
participativo”.

Nessa nova perspectiva, a metodologia adotada tomou como parametro basico a
apropriacdo de diferentes documentos, tanto da esfera federal, quanto no ambito do
IFRN. Tal base de documentos se fez necessaria para ampliar os fundamentos tedricos
das discussdes internas, visando a elaboracdo das propostas de acdes do

planejamento institucional, em sintonia com as politicas de educacdo profissional do
estado brasileiro.

Para o desenvolvimento metodoldgico, foram observados os niveis estratégico,
tatico e operacional do planejamento. No nivel estratégico, foram propostos os
macroprojetos institucionais, no ambito sistémico, para o periodo de dois anos, com
abrangéncia institucional. O nivel tatico consistiu na elabora¢do dos projetos, também
para o periodo de dois anos, envolvendo as Pré-Reitorias, as Diretorias Sistémicas e os
Campi. Finalmente, no nivel operacional, serdo desenvolvidas as a¢des e as atividades,
por parte dos Campi, com cronograma de execucdao contemplando semanas e meses.

A cronologia de desenvolvimento das atividades do planejamento foi
desenvolvida de acordo com o calendario de atividades a seguir:

1. Revisao dos macroprojetos institucionais, por parte da equipe de Dirigentes

Sistémicos - 30/06/2013.

2. Convencdo da equipe de Dirigentes Sistémicos e Diretores-Gerais dos Campi
para a apresentacdo e definicio dos macroprojetos institucionais - 30/06 a
08/07/2013.

3. Gabinete Itinerante de apresentacao dos macroprojetos institucionais e
definicdo das comissdes de planejamento dos Campi- 10/07 a 02/08/2013.

4. Construcdo coletiva dos projetos de necessidades, bem como elaboracao de

propostas de acdes e prioridades, por parte dos Dirigentes Sistémicos,
Campi e Reitoria - 03 a31/08/13.

5. Compatibilizacdo dos planos dos campi com as politicas e metas sistémicas
da Reitoria e do Governo Federal - 02 a 13/09/13.

6. Dimensionamento orcamentario e equalizacdo com os projetos e atividades
resultantes das acdes planejadas para 2014 - 16/09 a 29/11/13.



7. Sistematizacdao do Planejamento Estratégico 2014-2015 e das metas
institucionais e seus indicadores para a organizacdo do Plano de Trabalho
2014 -01a05/12/13.

8. Encaminhamento do Planejamento Estratégico 2014-2015 e do Plano de
Trabalho 2014 ao Conselho Superior - 10/12/13.

O documento esta dividido em seis partes: na primeira, tem-se a introducéo, na
qual sao descritos de maneira sumaria os macroprojetos institucionais estratégicos, 0s
principais aspectos presentes nos documentos norteadores e a metodologia adotada
nos campi, na segunda, apresentam-se as diretrizes por dimensdo estratégica,
descrevendo-se as prioridades em cada area de atuagao das respectivas pro-reitorias e
diretorias sistémicas no proximo exercicio, mencionando os objetivos estratégicos e as
metas a serem alcancadas; na terceira, que trata dos recursos orcamentarios, é
apresentado o quadro demonstrativo de despesas para o ano de 2014, previstas na Lei
orcamentaria Anual - LOA, para o IFRN; na quarta parte, verifica-se a aplicacdo de
recursos em investimentos e custeio, apresentando o quadro da evolu¢do orcamentaria
das unidades administrativas e os recursos sistémicos a serem aplicados na inducdo de
politicas; na quinta parte, por sua vez, sdo apontados os indicadores de avaliacdo, que
incluem os doze indicadores de gestdo exigidos pelo Tribunal de Contas da Unido e
mais outros trés relativos as dimensoes da pesquisa, da extensdo e da tecnologia da
informacao; e, por fim, na sexta e ultima parte, tém-se as consideracdes finais.

Belchior de Oliveira Rocha
Reitor




l. INTRODUCAO

O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
(IFRN) adotou como premissa para o plano de acdo 2014 a construcdo de um
planejamento estratégico para dois anos, com a distribuicdo orcamentaria dos
recursos baseada na participacio da comunidade na definicao das prioridades de
custeio e investimentos.

Entre os documentos norteadores do Planejamento Estratégico, estdo: a) o Plano
Plurianual do Governo Federal - PPA 2012-205, em que estdo descritos os Programas
Orcamentarios com a definicdo dos indicadores, dos objetivos e das metas propostas
para fomentar a Educacdo Profissional; b) Acordo de Metas CONIF-SETEC/MEC, em que
sao definidas especificamente as metas a serem alcancadas pelos Institutos Federais
até o ano de 2022; c) Plano de Acdo para a Gestio 2012-2016, que norteia os
compromissos propostos pelo Reitor para a atual Gestdo do IFRN; e d) Projeto Politico-
Pedagogico (PPP) e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que complementam
0 conjunto de documentos que serviram de referéncia para o estabelecimento das
diretrizes em cada uma das dimensdes estratégicas da Gestio Institucional.

A partir dessas leituras foram propostos e definidos dos macroprojetos
institucionais em uma reunido ampliada do CODIR que contou também com a presenca
dos Diretores Académicos e Diretores de Administracdo dos campi.

Os objetivos estratégicos, bem como as metas e acdes sistémicas de cada
dimensdo constituiram o referencial, a partir do qual cada campus compds as suas
comissdes para a construcdo participativa do planejamento.

As dimensoes estratégicas de funcionamento do IFRN abarcam a area de
atuacao de cada Pro-Reitoria e/ou Diretoria Sistémica, refletindo em a¢des nos Campi.
Essas acbes, por sua vez, baseiam-se nos principios norteadores da atual gestio,
quais sejam: ética, probidade e transparéncia como principios basicos e irrenunciaveis:
flexibilidade, democracia e participagdo coletiva nas decisdes institucionais; legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia nos atos de gestdo; priorizacdo
da funcdo social da Instituicdo; supremacia do interesse publico; valorizacao das
relagbes humanas.

Assim, na area de Administracdo, sao dois os macroprojetos: funcionamento
das unidades administrativas do IFRN e expansdo e reestruturacao dos Campi do IFRN,
com a melhoria do processo de gestao administrativa e aporte de recurso de custeio e
investimentos para os Campi.

Na area de Atividades Estudantis, o principal macroprojeto é o de acdes de
assisténcia aos estudantes, para a ampliacio da inclusao e o fortalecimento da
permanéncia dos estudantes.
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Na darea de Ensino, os macroprojetos sido o acesso discente, a oferta
educacional, a gestido educacional e o acervo bibliografico, visando a ampliacdo do
numero de estudantes na instituicio e a melhoria das condicbes de funcionamento
educacional das nossas ofertas.

Na area de Extensdo serdo trabalhados os seguintes macroprojetos: programas
e projetos de extensao e interacdo com a sociedade, disseminacdo da ciéncia e
tecnologia, arte, cultura e desportos e formacao profissional e insercdo no mundo do
trabalho ampliando a interacao dos IFRN com a sociedade, fortalecendo a formacao
integral dos nossos estudantes.

Na dimensao de Gestio de Pessoas, sio o0s seguintes macroprojetos:
desenvolvimento funcional, selecio e desenvolvimento de pessoal e promoc¢do da
saude e qualidade de vida no trabalho que terdo acoes focadas no servidor e a
melhoria continua de sua formacao e qualidade de vida.

Na area de Pesquisa e Inovagao, os macroprojetos definidos foram o fomento de
programas institucionais direcionados ao aperfeicoamento dos recursos humanos, a
publicacdo da producdo bibliografica, o desenvolvimento de projetos de pesquisas
intensivas em conhecimento aplicadas a inovacdao, empreendedorismo inovador e o
desenvolvimento das atividades centrais da Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao,
propiciando um ambiente académico onde a pesquisa aplicada e a inovacao
tecnologica sejam elementos potencializadores da formacao dos estudantes.

Na area de Planejamento e Desenvolvimento Institucional foram definidos os
seguintes macroprojetos: expansao e reestruturacao dos Campi do IFRN, planejamento
estratégico e orcamento participativo e plano de desenvolvimento institucional 2014-
2019, a serem trabalhados em articulacao com a Administracdo, ampliando a melhoria
dos processos e a participagio da comunidade no processo decisério para
consolidacdo da gestdo institucional.

Na area de Gestdo de Tecnologia da Informacdo, o macroprojeto definido foi a
modernizacao da infraestrutura de Tecnologia da Informacdo e aperfeicoamento da
gestao organizacional, provendo o IFRN das melhores condi¢cbes de equipamentos e
sistemas de informacao com seguranca e confiabilidade no tratamento dos dados
registrados.
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I.  DIRETRIZES POR DIMENSAO ESTRATEGICA

Cada dimensdo sistémica propde objetivos estratégicos que em seu conjunto
constituem as diretrizes e prioridades indutoras de propostas para a elaboracdo do
Plano de Acdao 2013 do IFRN.

1. Administracdo

A Pro-Reitoria de Administracio (PROAD) é responsavel pela elaboragao da
proposta orcamentaria anual da instituicio em conjunto com a Pré-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PRODES). Para o exercicio de 2014, a
PROAD também atuara no fomento de acdes de investimentos dos campi por meio de
projetos a serem apresentados. Atuara, ainda, em articulacio com a PRODES, na
consolidacdo de duas Unidades de Educacdo Profissional. Além disso, propde o
desenvolvimento de politicas administrativas por meio dos seguintes objetivos:

Macro Projeto Institucional 1.1: Funcionamento das unidades administrativas do IFRN
Objetivo Estratégico: Manter e melhorar a infraestrutura da reitoria e dos campi.

Meta 1.1.1: Melhoria da infraestrutura de equipamentos 6.420.860,00
Meta 1.1.2: Manutencdo dos servicos administrativos 53.588.748,44

Macro Projeto Institucional 1.2: Expansdo e Reestruturagdo dos campido IFRN.

Objetivo Estratégico: Executar agdes de implantagdes dos Campi Avancados, a melhoria dos
investimentos dos Campi e o financiamento de projetos vinculados ao plano de reestruturagdo
institucional.

Meta 1.2.1: Implantagao dos Camp/Avancados de Lajes e Parelhas 10.000.000,00

2. Atividades Estudantis

A politica de Assisténcia Estudantil propde a¢des cuja abrangéncia amplia a
inclusao, a permanéncia e éxito do estudante até o final de seu curso no IFRN. As
diretrizes sao orientadas pelo desenvolvimento de um conjunto articulado de
programas, projetos e servicos destinados ao corpo discente, a serem alcancadas no
objetivo estratégico descrito a seguir:

Macro Projeto Institucional 2.1: A¢des de assisténcia aos estudantes.

Objetivo Estratégico: Expandir o quantitativo de bolsas de estudo e de apoio a formagdo
profissional, no @mbito de todos os campi, observada a situagao socioecondmica do estudante.

Meta 2.1.1; Conceder bolsas e auxilios aos estudantes. 13.273.492,00

//
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3. Ensino

A avaliacdo do Projeto Politico Pedagdgico do IFRN é o principal foco das acdes
do ensino para o ano de 2014. Sdo pressupostos da avaliagdo do PPP: a diversificacio e
ampliacao das ofertas de cursos e vagas; o acompanhamento dos curriculos e da
execucao dos processos de ensino-aprendizagem; aperfeicoamento continuo do
acervo bibliografico garantindo melhoria da qualidade da acdo educacional. Em 2014,
as acoes do ensino estdao norteadas por meio dos seguintes objetivos:

Macro Projeto Institucional 3.1: ACESSO DISCENTE
Objetivo Estratégico: Realizar processos seletivos e diversificar as formas de ACESSO DISCENTE
para promover a inclusdo social e estender as oportunidades de formacdo profissional

Meta 3.1.1: Organizar processos seletivos para ingresso de estudantes 1.290.552,40

Macro Projeto Institucional 3.2: OFERTA EDUCACIONAL
Objetivo Estratégico: Ampliar, fortalecer e diversificar a OFERTA EDUCACIONAL, em acao
integrada com a pesquisa e a extensdo, desenvolvendo sintonia de acdes com o
desenvolvimento socioecondmico local e regional

Meta 3.2.1: Ofertar matriculas em cursos e programas, em especial aqueles
vinculados a melhoria de qualidade da educacdo basica publica

Macro Projeto Institucional 3.3: GESTAO EDUCACIONAL

Objetivo Estratégico: Realizar o acompanhamento e o aperfeicoamento continuo da GESTAO
EDUCACIONAL, do CURRICULO e do PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM, elevando os indices
de eficiéncia académica

Meta 3.3.1: Acompanhar e avaliar o desenvolvimento do projeto politico-

pedagoégico institucional visando a melhoraria da qualidade da acdo 992.015,96
educacional, com elevacao da taxa média de conclusdo dos cursos

Macro Projeto Institucional 3.4: ACERVO BIBLIOGRAFICO
Objetivo Estratégico: Ampliar o ACERVO BIBLIOGRAFICO das bibliotecas de forma a favorecer o
acesso a informagao atualizada e garantir indices de referéncia na avaliagao do SINAES

Meta 3.4.1;: Ampliar o acervo bibliografico para os 19 campi do Instituto 2.005.616,72

4. Extensao

O fortalecimento dos Programas e Projetos de Extensdo do IFRN articulados com
a sociedade, o apoio ao desenvolvimento das Atividades Cientificas, Desportivas e
Artistico-Culturais e o fortalecimento Programa de Acompanhamento de Estagios e
Emprego serdo trabalhados no ano de 2014, em acdes com o0s seguintes objetivos
estratégicos:
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Macro Projeto Institucional 4.1: Programas e Projetos de Extensdo e Interacdo com a Sociedade
Objetivo Estratégico: Desenvolver Programas e Projetos de Extensdo em todos os campi do
IFRN que promovam a interagdo com a sociedade, com énfase na difusdo e transferéncia de
conhecimentos cientificos e tecnolégicos e promogdo de agdes de responsabilidade social e
artistico—cultural, consolidando projetos ja existentes.

Meta 4.1.1: Apoiar o desenvolvimento de Projetos de Extensdo 947.894,00
Meta 4.1.2: Promover o Fortalecimento da equipe e Integracdao com politicas

Nacionais de Extensao 101521400

Macro Projeto Institucional 4.2: Disseminagdo da Ciéncia e Tecnologia, Arte, Cultura e
Desportos

Objetivo Estratégico: Apoiar eventos institucionais na divulgagdo da Ciéncia, Tecnologia, Arte,
Cultura e Desporto, divulgando as atividades realizadas nos diversos campi do IFRN

Meta 4.2.1: Realizar eventos de divulgacdo da ciéncia, tecnologia, arte, cultura

e desportos como acdes de Extensdo para a sociedade 33100

Macro Projeto Institucional 4.3: Formagdo profissional e inser¢do no mundo do trabalho
Objetivo Estratégico: Aprimorar a politica de acompanhamento de estdgios e egressos com
visitas de acompanhamento dos estagiarios, visitas de captacdo de estdgios e aperfeicoamento
de ferramentas de acompanhamento de egressos.

Meta 4.3.1: Aumentar a captacdo de estagios através de visitas a empresas e

- 482.259,14
realizar o acompanhamento dos egressos

5. Gestdao de Pessoas

Para o ano de 2014, a dimensdo da Gestao de Pessoas propde a consolidacao de
programas relacionados a melhoria da qualidade de vida dos servidores, como diretriz
estratégica para garantir a qualidade do fazer académico e da gestdo no IFRN. Os
objetivos descritos a seguir representam a melhoria continua do atendimento ao
servidor ativo, inativo e aos pensionistas.

Macro Projeto Institucional 5.1: DESENVOLVIMENTO FUNCIONAL
Objetivo Estratégico: Englobar as principais acoes de carater obrigatério, envolvendo folha de
pagamento, recursos previdenciarios e beneficios de cardter assistencial a servidores e seus

dependentes.
Meta 5.1.1: Remunerar o pessoal ativo 144.316.195,00
Meta 5.1.2: Remunerar inativos e pensionistas 32.080.438,00

Meta 5.1.3: Recolher as contribuicdes relativas ao custeio da previdéncia
dos servidores publicos federais
Meta 5.1.4: Prestar assisténcia médica aos servidores e dependentes 0

28.987.248,00
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Meta 5.1.5: Prestar assisténcia pré-escolar aos dependentes dos

X 0
servidores
Meta 5.1.6: Disponibilizar auxilio-transporte aos servidores 0
Meta 5.1.7: Disponibilizar auxilio-alimentacdo aos servidores 0

Macro Projeto Institucional 5.2: SELECAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

Objetivo Estratégico: Subsidiar as agdes de selecdo e ingresso de novos servidores, bem como
as acdes de capacitagdo, qualificagdo e desenvolvimento da forca de trabalho. Englobar a
realizacao de concursos publicos, processos seletivos, remocgdes internas, redistribuicées,
colaboragdes técnicas, além das agdes de desenvolvimento de pessoal previstas na Resolugdo
n®67/2011-CONSUP e no Decreto n® 5.707/06.

Meta 5.2.1: Ampliar a realizacdo de convénios e intercimbios, visando
elevar a titulacao dos servidores e melhorar a qualificacdo dos servidores
Meta 5.2.2: Fomentar programas de capacitacdo 724.265,09
Meta 5.2.3: Garantir, anualmente, o percentual de até 5% de recursos

481.165,97

- . I 0
orcamentarios de custeio para capacitaciao
Meta 5.2.4: Fomentar a participacio de servidores e gestores em
. il i 2 1.282.309,54
treinamentos, cursos, palestras, congressos e seminarios
Meta 5.2.5: Propiciar cursos de capacitagcdo técnica nas areas de Gestdo
por Competéncias, de apoio a Administracdo e as atividades de ensino, 411.417,74
pesquisa e extensao
Meta 5.2.6: Dimensionar a forca de trabalho na instituicdo 0
Meta 5.2.7: Compor/recompor o quadro de servidores efetivos 0
Meta 5.2.8: Coordenar as a¢oes e projetos institucionais de gestio de .
s i e 50.000,00

pessoas

Macro Projeto Institucional 5.3: PROMOCAO DA SAUDE E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO
Objetivo Estratégico: Englobar a melhoria da organizacio do trabalho, o incentivo a
participagdo dos trabalhadores em atividades saudéveis, a possibilidade de escolhas saudaveis
e a promogdo do desenvolvimento pessoal. Direcionar agdes a salide do servidor, por meio da
ampliacdo do conhecimento da relagdo saide-doenga e trabalho. Objetivar o desenvolvimento
de préticas de gestdo, de atitudes e de comportamentos que contribuem para a protecdo da
saude no dmbito individual e coletivo. Adotar programas de qualidade de vida e promogdo da
saude que proporcionam ao individuo maior resisténcia ao estresse, maior estabilidade
emocional, maior motivacdo, maior eficiéncia no trabalho, melhor autoimagem e melhor
relacionamento.

Meta 5.3.1: Acompanhar a satde dos servidores 0
Meta 5.3.2: Melhorar a qualidade de vida dos servidores 528.543,00
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6. Pesquisa e Inovacdo

Para 2014, sera dada énfase a formacao dos recursos humanos dos Campi em
nivel de pés-graduacdo stricto sensu, por meio da ampliacdo de parcerias com
instituicGes nacionais e internacionais. Ampliacio da mobilidade internacional de
estudantes e servidores pelo Programa Federal Ciéncia Sem Fronteiras e a consolidacao

do programa de Incubadoras Tecnoldgicas. Para tanto, sdo os seguintes objetivos a
serem alcancados:

Macro Projeto Institucional 6.1: Fomentar programas institucionais direcionados ao
aperfeicoamento dos recursos humanos, em nivel de iniciacio cientifica e tecnolégica,
graduacdo e pés-graduagdo, tanto para discentes quanto para servidores.

Objetivo Estratégico: Formar recursos humanos em pesquisa e inovacdo em nivel de iniciagdo
cientifica e tecnoldgica, graduagdo e pés-graduacdo

Meta 6.1.1: Estimular o desenvolvimento de pesquisas e publicacdes em nivel
de iniciacdo cientifica e tecnolégica

Meta 6.1.2: Formar recursos humanos em nivel de pés-graduacio, mediante a
implantacdo de programas de cooperacdo académica, cientifica e cultural

830.463,00

0

Macro Projeto Institucional 6.2: Propiciar a publicagdo da producgdo bibliografica (em livros) e
permitir a participacdo de servidores e discentes do IFRN em eventos académicos e cientificos
Objetivo Estratégico: Estimular a produgdo de publicagdes bibliograficas, por parte dos
servidores e em eventos e periddicos cientificos e académicos, em ambito nacional e
internacional

Meta 6.2.1: Estimular a difusdo do conhecimento através da publicacio de
material bibliografico na forma impressa e eletrénica

Meta 6.2.2: Estimular a publicagao de artigos em periodicos internacionais 0
Meta 6.2.3: Desenvolver as metodologias de pesquisa académica ou cientifica e
assegurar a integridade dos direitos autorais das obras publicadas

Macro Projeto Institucional 6.3: Fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisas
intensivas em conhecimento aplicadas a inovagdo e o surgimento de empresas de base
tecnolégica a serem apoiadas pelo programa de multincubadoras do IFRN

Objetivo Estratégico: Estimular o desenvolvimento de pesquisas intensivas em conhecimento
aplicadas a inovagao tecnoldgica

Meta 6.3.1: Fomentar o desenvolvimento de pesquisas aplicadas com potencial
de geracgao de ativos de propriedade industrial

Meta 6.3.2: Estimular a protecdo da propriedade intelectual e as transferéncias
de tecnologias
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Macro Projeto Institucional 6.4: Permitir o desenvolvimento continuo do programa de
empreendedorismo inovador nos campi do IFRN, permitindo a criagdo de micro e pequenas
empresas de base tecnolégica

Objetivo Estratégico: Fortalecer o programa de multincubadoras de empresas do IFRN

Meta 6.4.1: Fortalecer as equipes gestoras das incubadoras implantadas nos
campi IFRN

Meta 6.4.2: Fortalecer a infraestrutura fisica e operacional do programa de
multincubadoras do IFRN

Macro Projeto Institucional 6.5: Propiciar o desenvolvimento das atividades centrais da Pro-
Reitoria de Pesquisa e Inovagdo, garantindo uma maior eficiéncia na implantagdo das politicas
e programas de responsabilidade desse 6rgdo

Objetivo Estratégico: Apoiar as atividades de coordenagio voltadas a implementacio e
avaliacdo das politicas de pesquisa, inovagdo e empreendedorismo do IFRN

Meta 6.5.1: Executar as politicas de Pesquisa e Inovagdo do IFRN 0
Meta 6.5.2: Aperfeicoar o nivel de capacitacdo dos servidores vinculados a
PROPI

7. Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Para o ano de 2014 os focos da PRODES sao: o plano de reestruturacao dos
campi, a construcao do novo Plano de Desenvolvimento Institucional para os préximos
5 anos e a articulacdo com a PROAD no acompanhamento e avalicio da Execucao
Orgcamentaria. Os objetivos estratégicos a seguir explicitam a maneira de atingir tais
focos:

Macro Projeto Institucional 7.1: Expansdo e Reestruturagdo dos campido IFRN
Objetivo Estratégico: Executar agdes de implantacdo dos Campi, a melhoria dos investimentos
nos Campie o financiamento de projetos vinculados ao plano de reestruturagdo institucional.

Meta 7.1.1: Desenvolver 40 (quarenta) projetos de melhoria dos investimentos

[ 12.844.037,00
para a reestruturacao dos campido IFRN.

Macro Projeto Institucional 7.2: Planejamento estratégico e orgamento participativo.
Objetivo Estratégico: Sistematizar a elaboracio do planejamento institucional visando a
implantacdo do orgamento participativo.

Meta 7.2.1: Coordenar o planejamento estratégico com o orgamento
participativo em 20 (vinte) Unidades Organizacionais Governamentais— UORGs 0

do IFRN.
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Macro Projeto Institucional 7.3: Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2019.
Objetivo Estratégico: Coordenar o processo de elaboragdo do PDI 2014-2019, como um dos
instrumentos de gestdo estratégica e participativa do IFRN.

Meta 7.3.1: Disseminar o processo de elaboracdo do PDI 2014-2019 em 20

(vinte) Unidades Organizacionais Governamentais- UORGs do IFRN. 30:50100
Meta 7.3.2: Envolver no processo de elaboracio do PDI 2014-2019 50%

. . 13.499,00
(cinquenta por cento) das comunidades do IFRN.

8. Tecnologia da Informacéo

A Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacdo (DIGTI) atuara na
modernizacdo da infraestrutura de equipamentos, fisica, softwares e de acesso i
internet do Campi e Reitoria. Além disso, o aperfeicoamento do Sistema SUAP provera
o IFRN de funcionlidade de melhoria da gestdo. O atingimento de tais projetos €
explicitado no objetivo estatégico e detalhado nas metas descritas a seguir.

Macro Projeto Institucional 8.1: Modernizagdo da Infraestrutura de Tl e aperfeicoamento da
gestdo organizacional

Objetivo Estratégico: Modernizar a infraestrutura de Tl em todos os camp/ do IFRN e melhorar
a gestdo organizacional do IFRN através da informatizagdo de seus processos

Meta 8.1.1: Aprovar e Publicar Normas de Seguranca da Informacao 1.390.000,00
Meta 8.1.2: Implantar solugdo de backup em todos os campi do IFRN 42.000,00
Meta 8.1.3: Aumentar a velocidade de conectividade de todos os camp/ do 421.500,00
IFRN

Meta 8.1.4: Contratar link de Internet redundante para o Datacenter 0
Meta 8.1.5: Adequar o cabeamento l6gico de todos os campi do IFRN 57.000,00
Meta 8.1.6: Expandir a cobertura de redes sem fio dos campi 164.500,00
Meta 8.1.7: Equalizacdo do parque tecnologico do IFRN 1.034.000,00
Meta 8.1.8: Disponibilizar servigo de comunicador interno 0
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Il. RECURSOS ORCAMENTARIOS

Para a consecucao das metas e realizacao das acgdes programadas, o IFRN
utilizara recursos aprovados pelo Congresso Nacional, que integram o Orcamento
Geral da Uniao, definidos na Lei Orcamentaria Anual - LOA 2014, destinados ao
funcionamento da Instituicdo. O orgamento do IFRN para o ano de 2014 se constitui de
maneira sumarizada por um aumento global de 29%. Os valores relativos aos
investimentos tiveram um acréscimo de 51%, para o funcionamento o aumento foi de
14% e para o pagamento de pessoal o acréscimo foi de 33%.

O detalhamento dos recursos orcamentarios do IFRN por programa
governamental encontram-se no Quadro (01) deste plano de acdo, em que sido
apontados o tipo de despesa com Pessoal (P), Capital (C) e Outros Custeios (OC). As
fontes representam a origem dos recursos, ou do Tesouro Nacional (T) ou proveniente
da estimativa de arrecadacao propria da Instituicao (P).

Quadro (01): Quadro Demonstrativo de Despesas do IFRN para o ano de 2014.

Programa/Agio Desp. | Fonte (:;1' _g;;; |
PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA UNIAO PES 1| 32.080.438|
Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis PES i 32.080.438!
PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENGAQO DO MIN.EDUCAGAD OC/PES Ti 173.303.443
Sl B R
gs;s;::..lédnecr::e:édica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados e seus oc T Mgl
Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados ocC T Nao inf,
Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados ocC il Nao inf.
Auxilio-Alimentagao aos Servidores e Empregados ocC T Nao inf.
Pagamento de Pessoal Ativo da Unido PES i 144.316.195
EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA occC L

Expansdo e Reestruturacdo da Rede Federal de EPT occ m 22.844.037|
(Expansao) C T 10.000.000
(Reestruturacio) C T 12.844.037
Assisténcia ao Educando da Educagio Profissional ocC T 13.248.492
Capacitagdo de Recursos Humanos da Educagdo Profissional oc 13 2.880.000
Fomento a Desenvolvimento da Ed. Profissional e Tecnolégica occ T 285.511
ocC L] 271.009

(PROEXT)
C T 14.502
Funcionamento das Instituicbes Federais de EPT 0CcC T/P 70.745.936 *
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TOTAL GERAL (Despesas Programadas) 315.387.85
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ll. APLICACAO DE RECURSOS EM INVESTIMENTOS E CUSTEIO

Para que os objetivos estratégicos sejam alcancados sdo necessarios recursos
financeiros especificos para cada acdo. E a proposta orcamentaria do IFRN que delimita
0s recursos necessarios para consolidar as politicas sistémicas trabalhadas ao longo
dos udltimos cinco anos, bem como permite adequar as necessidades especificas de
cada campus com as diretrizes do Ministério da Educacdo a luz da legislacio vigente e
dos recursos.

Em 2014, a composicao da matriz orcamentaria do IFRN mantém os dois
parametros de distribuicdo dos recursos que tém sido utilizados como norteadores da
execucao, apresentados nos Quadros (02) e (03) a seguir. A evolucido recursos de
funcionamento das diferentes Unidades Administrativas para fazer frente aos
contratos, despesas com custeio e investimentos é apresentada no Quadro (02).

Quadro (02): evolucdo orcamentaria base 2013-2014 dos Campi do IFRN.

Funcionamento/Unidade Administrativa ClrSia:n?rfln il Percentual
Base 2013 2014
Unid, Administrativa Total Capital Custelo Total paAuMmShie
Campus JOAD CAMARA 1.265.000 ~ 1.677.660 1.677.660 32,6%
Campus CANGUARETAMA - = 1.100.000 1.100.000 =
Campus CEARA-MIRIM - - 1.100.000  1.100.000 E
Campus SAQ PAULO DO POTENGI - - 1.100.000 1.100.000 -
Campus APODI 1.600.000 = 1.921.310 1.921.310 20,1%
Campus AVANCADO DE NOVA CRUZ 1.100.000 - 1.414.174 1.414.174 28.6%
Campus PARNAMIRIM 1.100.000 - 1.540.853 1.540.853 40,1%
Campus SAO GONCALO DO AMARANTE 1.100.000 - 1.340.964 1.340.964 21.,9%
Campus CAICO 1.265.000 130.860 1.350.143 1.481.003 17,1%
Campus CURRAIS NOVOS 1.800.000 - 2.034.285 2.034.285 13,0%
Campus EDUCACAO A DISTANCIA 605.000 > 467.831 467.831 -22,7%
Campus IPANGUACU 2.130.000 = 2.325.153 2.325.153 9,2%
Campus MACAU 1.540.000 - 1.765.810 1.765.810 14,7%
Campus MOSSORO 2.300.000 130.000 2.436.285 2.566.285 11,6%
Campus NATAL - CIDADE ALTA 1.100.000 - 1.278.767 1.278.767 16,3%
Campus NATAL-CENTRAL 9.020.000 = 9.879.293 9.879.293 9,5%
Campus NATAL-ZONA NORTE 1.265.000 = 1.532.403 1.532.403 21,1%
Campus PAU DOS FERROS 1.320.000 < 1.721.924 1.721.924 30,4%
Campus SANTA CRUZ 1.265.000 = 1.463.117 1.463.117 15.7%
DIRETORIA Di;_ﬁ;:gﬁsa ATIVIDABES 50.000 = 50.000 50.000 0,0%

DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS 50.000 - 50.000 50.000 0,0%
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DIRETORIA DE GESTAO DE TECNOLOGIA DA

INFORMACGAD 50.000 - 50.000 50.000 0,0%
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO 50.000 - 50.000 50.000 0,0%
PRO-REITORIA DE ENSINO 50.000 - 50.000 50.000 0,0%
PRO-REITORIA DE EXTENSAO 50.000 - 50.000 50.000 0,0%
PRO-REITORIA DE PESQUISA E INOVACAO 50.000 - 50.000 50.000 0.0%
- RIA DE PLANEJAMENTO E
[PJZ(S)ES\Eng:/JMENTo INSTJiT[\JA(I;:IONAL 51000 ' e 20000 Q%
REITORIA 4.425.000 - 5.556.085  5.556.085 25,6%
TOTAL DE FUNCIONAMENTO 36.000.000 43.616.917 21,2%

E possivel observar um incremento nos recursos do funcionamento de Unidades
Administrativas, bem maior do que o préprio aumento da matriz do IFRN como um
todo. Em média 21%, contra os 14% de aumento na matriz (Quadro 01). Isso se faz
necessario, visto que a proposta foi construida levando em consideracio a perspectiva
de aumento das ofertas para atingimento da capacidade de demanda de cada campus.

Os valores percentuais diferenciados entre as Unidades sdo explicados pelas
caracteristicas dos campi, quais sejam: campus Agricola X Industrial e em Expansdo X
Consolidado.

O Campus EaD foi a excecdo, tendo um decréscimo percentual. Isso se deve a
metodologia de pontuacdo da Matriz CONIF, que sofreu modificacio em 2013/2014.
No entanto, a compensacdo desse valor se dara por meio de outros aportes sistémicos
(EaD Polos) que desonere o custeio do campus.

O Quadro (03) demonstra o aporte de recursos advindos das politicas
sistémicas, que reforcam a acdes de investimento e custeio dos campi. Pode-se
observar que os investimentos para a reestruturacdo do campus estio em sintonia com
a proposta acordada com a SETEC/MEC para o ano de 2014. Foram também alocados
recursos de investimento na Ac¢do Orcamentaria do Funcionamento, com especial
destaque para as Bibliotecas. Quanto aos recursos de custeio que incrementario os
orcamentos do campus, destacam-se os de Assisténcia ao Estudante, Capacitacio e a
Qualidade de Vida do Servidor, cujos recursos estdo alocados especificamente para a
execucao do Programa proposto pela DIGPE.

Quadro (03): demonstrativo or¢amentario dos recursos sistémicos para o ano de 2014.

Origem de Valor ) ) Orcamento ) ) - "
- Valor Custeio - Dimensdo Programa - Acdo Orcamentaria
Recurso Capital Total
Assisténcia ao Assuntos 1062.2994 -  Assisténcia ao
- 13.248.492 13.248.492
Estudante Estudantis Educando da Educagao Profissional
2031.20RL - Funcionamento das
Biblioteca 1.910.000 - 1.910.000 Ensino Instituicbes Federais de Educacio
Profissional e Tecnolégica
. 2031.6358 - Capacitacio de
L Gestdo de 4
Capacitacdo - 2.880.000 2.880.000 Pessoas Recursos Humanos da Educacdo

Profissional




EAD - Polos

Ensino

Expansdo

Extensdo

Extensdo -
Programas
Especiais

Investimento-
PROAD

Pesquisa

Pessoal Ativo

Pessoal Inativo

Pessoal-
Previdéncia

Qualidade de
Vida

Concurso
Publico -
Recursos
Préprios

Reestruturacio

Reserva Técnica
IFRN

Tecnologia da
Informacgao

Orcamento em
Politicas
Sistémicas

247.831

10.000.000

14.502

5.592.169

12.844.037

1.000.000

2.000.000

33.608.539

220.000

550.000

703.963

271.009

247.831

703.963

144,316,195

32.080.438

28.987.248

500.000

1.818.000

11.635.262

238.162.401

467.831

550.000

10.000.000

703.963

2B5.511

5.840.000

703.963

144.316.195

32.080.438

28.987.248

500.000

1.818.000

12.844.037

12.635.262

2.000.000

271.770.940

Ensino

Ensino

Administragio

Extensdo

Extensdo

Administragao

Pesquisa e
Inovacao

Gestdo de
Pessoas

Gestdo de
Pessoas

Gestdo de
Pessoas

Gestao de
Pessoas

Gestdo de
Pessoas

Planejamento e
Desenvolviment
o Institucional

Administracao

Tecnologia da
Informagao
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2031.20RL - Funcionamento das
InstitulcBes Federals de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica
2031.20RL - Funcionamento das
Instituicoes Federais de Educagio
Profissional e Tecnologica
2031.20RG = Expansao e
Reestruturacao da Rede Federal de
Educagdo Profissional e
Tecnolégica

2031.20RL - Funcionamento das
Instituicbes Federais de Educacgido
Profissional e Tecnolégica
2031.6380 = Fomento ao
Desenvolvimento da Educacgao
Profissional e Tecnoldgica
2031.20RL - Funcionamento das
Instituicdes Federais de Educagdo
Profissional e Tecnoldgica
2031.20RL - Funcionamento das
Instituicdes Federais de Educacio
Profissional e Tecnologica

2109.20TP - Pagamento de
Pessoal Ativo da Unido
0089.0181 - Pagamento de

Aposentadorias e Pensdes -
Servidores Civis

2109.09HB - Contribuicio da
Unido para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores
Plblicos Federais

2031.20RL - Funcionamento das
Instituicdes Federais de Educagao
Profissional e Tecnolégica

2031.20RL - Funcionamento das
Instituigdes Federais de Educagao
Profissional e Tecnoldgica

2031.20RG - Expansao e
Reestruturacdo da Rede Federal de
Educagao Profissional e
Tecnologica

2031.20RL - Funcionamento das
Instituicoes Federais de Educacdo
Profissional e Tecnolégica
2031.20RL - Funcionamento das
Instituicdes Federais de Educagdo
Profissional e Tecnoldgica
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Ao final do ano de 2014, a composicdo total do orgamento dos campi englobara
os valores de seu custeio incluindo os nimeros relativos a inducdo das politicas pelas
Pro-Reitorias e Diretorias Sistémicas, o que corresponde ao valor da matriz
or¢camentaria global estimada em R$315.387.857,00.

E importante destacar outros aspectos da proposta orcamentaria do IFRN,
relacionadas com matrizes que parametrizam a distribuicdo orcamentaria;
a) Clobal - R$315.387.857,00;
b) Recursos especificos (assisténcia ao Estudante + Expansdo + Reestruturagdo + Proext -+
Pessoal e Previdéncia) - R$241.761.921,00 e;
€) IFRN (Matriz CONIF + Funcion. trés campi novos + Rec. Préprios) - R$73.625.936,00.

1. Biblioteca

Gerenciado pela Pro-Reitoria de Ensino, os recursos para os Acervos
Bibliograficos perfazem um percentual de 2,6% matriz do IFRN e serdo utilizados na
melhoria qualitativa e quantitativa dos referenciais de livros, periédicos e outros

acervos em midia digital, captados por meio de apresentacdo de projetos vinculados
ao Ensino.

2. Assisténcia ao Estudante

Gerenciado pela Diretoria de Gestdao de Atividades Estudantis - DICAE, os
valores relativos a esses recursos perfazem um percentual de 5,5% da matriz dos
recursos especificos do IFRN e estardao de acordo com agdes vinculadas as Atividades
Estudantis.

3. Capacitagdao

Gerenciado pela Diretoria de Gestao de Pessoas - DIGPE, os valores relativos a
esses recursos perfazem um percentual de 3,9% matriz IFRN. Serao captados por meio
de apresentacao de projetos vinculados a capacitacao dos Servidores Docentes e
Técnicos Administrativos.

4. Concurso Publico

Gerenciado pela Diretoria de Gestao de Pessoas - DIGPE, os valores relativos a
esses recursos perfazem um percentual de 2,5% matriz IFRN e serdo utilizados com os
encargos de concursos para ingresso de Servidores Docentes e Técnicos
Administrativos.

5. EaD Polos

Gerenciado pela Pro-Reitoria de Ensino, os valores relativos aos recursos EaD
Polos perfazem um percentual de 0,6% matriz IFRN e serdo utilizados na Gestdo do
Campus de Educacdo a Distancia, a serem captados por meio de projetos.
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6. Ensino

Gerenciado pela Pro-Reitoria de Ensino, os recursos das Acbes de Ensino, os
valores relativos a esses recursos perfazem um percentual de 0,7% matriz IFRN e serdo
aplicados pela PROEN em agdes especificas de projetos vinculados ao Ensino.

7. Expansdo dos campido IFRN

Gerenciado pelo Gabinete do Reitor, em articulacio com as Pro-Reitorias de
Administracao e de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, os valores relativos
a esses recursos perfazem um percentual de 4,1% matriz de recursos especificos e sdo

destinados exclusivamente a conclusao dos dois novos Campi Avancados nos
municipios de Lajes e Parelhas.

8. Extensdo

Gerenciado pela Pro-Reitoria de Extensdo, os valores relativos aos recursos da
Extensdo Tecnologica perfazem um percentual de 1,0% matriz IFRN a serem captados
por meio de apresentacao de projetos especiais vinculados a Extensao.

9. Extensdo - Programas Especiais

Gerenciado pela Pro-Reitoria de Extensdo, esses recursos perfazem um
percentual de 0,1% matriz de recursos especificos e sdo destinados exclusivamente a
execucao de programas e projetos de Extensdao aprovados no edital PROEXT 2014
Programa de Extensdo Universitaria MEC/SESu.

10.Investimento-PROAD

Gerenciado pela Pro-Reitoria de Administracdo, esses recursos perfazem um
percentual de 7,9% matriz IFRN e serdo aplicados em acoes especificas de
investimentos em equipamentos e material permanente, a serem captados por meio de
apresentacao de projetos vinculados aos campi e a Reitoria.

11.Pesquisa

Gerenciado pela Pro-Reitoria de Extensdao e pela Pro-Reitoria de Pesquisa,
Inovacao e Pos-Graduacao, os valores relativos a esses recursos perfazem um
percentual de 1,0% matriz IFRN, a ser captado por meio de apresentacao de projetos
especiais vinculados a Pesquisa no IFRN.

12.Pessoal e Previdéncia

Gerenciado pela Diretoria de Gestao de Pessoas - DIGPE, os valores relativos a
esses recursos perfazem um percentual de 84,9% matriz de recursos especificos e
serdo utilizados no atendimento as obrigacbes com pessoal ativo e inativo, inclusive
programas de assisténcias e auxilios aos servidores.
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13.Qualidade de Vida

Gerenciado pela Diretoria de Gestdao de Pessoas - DIGPE, os valores relativos a
esses recursos perfazem um percentual de 0,7% matriz de recursos do IFRN e serdo
utilizados no atendimento ao programa de Qualidade de Vida aos servidores.

14.Reestruturacao

Gerenciado pela Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional,
os recursos da Reestruturacao dos campi perfazem um percentual de 5,3%, matriz de
recursos especificos, e serdo utilizados na melhoria da estrutura fisica e aquisicio de
equipamentos para os camp/, que serdo captados por meio de apresentacao de
projetos vinculados a Desenvolvimento Institucional.

15.Reserva Técnica

Gerenciado pelo Gabinete do Reitor, os recursos da Reserva Técnica obedecem
ao limite prudencial de 4% da matriz global e serdo utilizados no atendimento ao
montante de contingenciamento do or¢amento e emergéncias.

16.Tecnologia da Informacao

Gerenciado pela Diretoria de Tecnologia da Informa, os recursos da Tecnologia
da Informacao perfazem um percentual de 2,7% matriz de recursos do IFRN e serdo
captados por meio de apresentacio de projetos vinculados a Tecnologia da
Informacao.
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IV. INDICADORES DE AVALIACAO

A descricdo dos indicadores abaixo serdo instrumentos da avaliacao
institucional em funcdo dos respectivos objetivos e metas da dimensio sistémica e
estdao balizados nos documentos referenciais ja citados, mas também obedecem a
exigéncias legais dos 6rgaos de controle.

1. Administragao

INDICADOR DE AVALIAGAO NA ARI

ADEADMINISTRAGAO

Percentual de Gastos com Outros Custeios (GOC)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador Percentual de Gastos com Qutros Custeios (GOC)
Objetivo do Indicador Relacionar os gastos totais de outros custeios (exceto beneficios, pasep,
investimentos e inversdes financeiras), em funcdo dos gastos totais.
Area responsavel Pro-Reitoria de Administracio
Férmula de calculo GOC = Total de Gastos com Qutros Custejos x 100
Gastos Totais
Método de medicdo Outros Custejos: (gastos totais de OCC) menos (=) (beneficios, investimentos e

inversoes financeiras). Define-se como gastos para manutencio.

Gastos Totais = Outros custeios + Beneficios + Capital + Total de Gastos com
Pessoal. Define-se como gastos totais de todas as fontes e todos os grupos de
despesa.

Fonte dos dados Médulo Gestao do SUAP

2. Assuntos Estudantis

INDICADOR DE AVALIAGAO EM ATIVIDADES ESTUDANTIS |

Perfil Socioecondmico da Clientela (PSC)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador Perfil Socioeconémico da Clientela (PSC)

Objetivo do Indicador Identificar a renda familiar dos alunos matriculados e auferir o grau de inclusao
social da politica governamental por meio do perfil socioecondmico

Area responsavel Diretoria de Gestao de Atividades Estudantis

Férmula de calculo PSC = Alunos Matriculados/EP por Classe de renda familiar per capita x 100

Alunos Matriculados/EP
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Método de medicdo

Alunos Matriculados/EP por Classe de renda familiar® nimero de estudantes
matriculados em cursos ofertados pelo IFRN, registrados no sistema académico
institucional, por faixa de renda familiar, tendo por referéncias as faixas de Até 0,5
SM; 0,5 a 1SM: T a 1,55M; 1,5 a 2,55M; 2,5 a 3SM: e acima de 3SM (SM = salario
minimo)

Alunos matriculados/EP; nimero de estudantes matriculados em cursos ofertados
pelo IFRN, registrados no sistema académico institucional.

Fonte dos dados

Mddulo Gestdo do SUAP

3. Ensino

INDICADORES DE AVALIAC

St b NSV |

Relagdo Candidato/Vaga = [ndice de Efetividade (RC/V)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Relacdo Candidato/Vaga = indice de Efetividade (RC/V)

Objetivo do Indicador

Identificar o nivel de interesse da clientela escolar da regiao

Area responsavel

Pro-Reitoria de Ensino

Férmula de calculo

RC/V = Ndmero de inscricbes
Vagas ofertadas

Método de medigdo

Numero de Inscri¢des: nimero de candidatos inscritos nos processos seletivos
referentes aos editais de acesso discente publicados

Vagas ofertadas: nimero de vagas constantes em editais de acesso discente
publicados

Fonte dos dados

Mddulo Gestdao do SUAP

Relagdo de Ingressos/Alunos (I/A)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Relacdo de Ingressos/Alunos (1/A)

Objetivo do Indicador

Quantificar a taxa de ingressantes, relacionada ao total de alunos

Area responsavel

Pro-Reitoria de Ensino

Férmula de célculo

I/A = Numero de ingressos x 100
Alunos matriculados/EP

Método de medicdo

Numero de inscricoes: nimero de estudantes ingressantes em cursos ofertados
pelo IFRN; é igual ao nimero de vagas ofertadas somando-se o numero de
estudantes ingressos por transferéncia compulséria (ex-officio)

Alunos matriculados/EP: nimero de estudantes matriculados em cursos
ofertados pelo IFRN, registrados no sistema académico institucional.

Fonte dos dados

Maodulo Gestdo do SUAP
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Relagdo Concluintes/Alunos (RC/A)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Relacdo Concluintes/Alunos (RC/A)

Objetivo do Indicador

Quantificar a taxa de concluintes relacionada ao total de alunos

Area responsavel

Pro-Reitoria de Ensino

Férmula de calculo

RC/A = Concluintes x 100
Alunos matriculados/EP

Método de medicdo

Numero de concluintes: numero de estudantes

que concluiram os

cursos/integralizaram os créditos e estdao aptos a colar grau.

Alunos Matriculados/EP: n(mero de estudantes matriculados em cursos
ofertados pelo IFRN, registrados no sistema académico institucional

Fonte dos dados

Modulo Gestdao do SUAP

indice de Eficiéncia Académica de Concluintes (IEAC)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

indice de Eficiéncia Académica de Concluintes (IEAC) = indice de eficacia da
Instituicdo (taxa de conclusao de cursos)

Objetivo do Indicador

Quantificar a eficiéncia das ofertas educacionais da Instituicdo

Area responsavel

Pro-Reitoria de Ensino

Férmula de calculo

IEA = X concluintes x 100
3 Ingressos correspondentes

Método de medicdo

5 Concluintes: nimero total de estudantes que concluiram os cursos/
integralizaram os créditos.

3 Ingressos correspondentes: nimero de estudantes ingressantes em cada
turma concluinte, relativo ao ano/periodo de ingresso da turma

Fonte dos dados

Modulo Gestao do SUAP

indice de Retengdo do Fluxo Escolar (RFE)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

indice de Retencdo do Fluxo Escolar (RFE)

Objetivo do Indicador

Identificar o percentual de retencdo dos alunos

Area responsavel

Pro-Reitoria de Ensino

Formula de calculo

RFE = Retencao x 100
Alunos matriculados/EP

Método de medigdo

Retencdo: numero de estudantes reprovados (por nota e por falta) ou com
matricula trancada;

Alunos Matriculados/EP; numero de estudantes matriculados em cursos
ofertados pelo IFRN, registrados no sistema académico institucional

Fonte dos dados

Modulo Gestao do SUAP
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Relagdo Alunos/Docente em Tempo Integral (A/DTI)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Relagdo Alunos/Docente em Tempo Integral (A/DTI)

Objetivo do Indicador

Quantificar o nimero de alunos por docente em tempo integral

Area responsavel

Pro-Reitoria de Ensino e Diretoria de Gestdo de Pessoas

Férmula de calculo

A/DTI = Alunos matriculados |/ EP
Docentes em tempo integral

Método de medigdo

Alunos Matriculados/EP: nimero de estudantes matriculados em cursos
ofertados pelo IFRN, registrados no sistema académico institucional.

Docentes em tempo integral: nimero de docentes (efetivos, substitutos e
temporarios) exclusivamente em sala de aula referente a jornada de trabalho
de 40 horas semanais; professores com regime de 20 horas sio contabilizados
como 0,5; Dedicacdo Exclusiva e 40 horas sdo contabilizados como 1:
professores em cargo de direcdo e fungdo gratificada contam como FG=0,5,
CD4=0,25, CD3=CD2=CD1=0.

Fonte dos dados

Mddulo Gestdo do SUAP

Gastos Correntes por Aluno (GC/A)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Objetivo do Indicador

Quantificar todos os gastos da Instituicdo (exceto investimento, capital,
precatdrios, inativos e pensionistas), por aluno atendido.

Area responsavel

Pro-Reitoria de Ensino e Pro-Reitoria de Administracio

Férmula de cdlculo

GCA = Total de Gastos Correntes
Alunos matriculados/EP

Método de medigdo

Total de Gastos Correntes = Outros custeios + Beneficios + Pessoal ativo.
Consideraram-se todos os gastos, exceto investimento, capital, precatdrios,
inativos e pensionistas

Alunos Matriculados/EP: numero de estudantes matriculados em cursos
ofertados pelo IFRN, registrados no sistema académico institucional

Fonte dos dados

Modulo Gestdao do SUAP

4. Extensdo

INDICADOR DE AVALIACAO EM EXTENSAO e ||

Grau de Envolvimento com Extensdo (GEE)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Grau de Envolvimento com Extensdo (GEE)

Objetivo do Indicador

Indicar a participagdo dos docentes em projetos de extensao

Area responsavel

Pro-Reitoria de Extensao e Diretoria de Gestdo de Pessoas

Férmula de calculo

GEE = Docentes envolvidos com extensao x 100
Total de docentes em exercicio
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Método de medicdo

Docentes envolvidos com extensdo: niumero de docentes atuantes em projetos

ou programas de extensdo no IFRN, registrados no modulo Projetos de
Extensao do SUAP

Total de docentes em exercicio: niimero total de docentes em exercicio no IFRN

[Fonte dos dados

Modulo Gestdo do SUAP

5. Gestao de Pessoas

indice de Titulacdo do Corpo Docente (ITCD)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

indice de Titulacio do Corpo Docente (ITCD)

Objetivo do Indicador

Quantificar a titulacdo do corpo de professores

Area responsavel

Diretoria de Gestdo de Pessoas

Férmula de calculo

ITCD = (Gx1 + Ax2 + Ex3 + Mx4 + Dx5)
C+A+E+M+D

Método de medigao

Nimero de professores, em fungio da titulacio académica maxima
G = Graduado; A = Aperfeicoado; E = Especialista; M = Mestre: e D = Doutor

Fonte dos dados

Modulo Gestao do SUAP

Percentual de Gastos com Pessoal (PGP)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Percentual de Gastos com Pessoal (GP)

Objetivo do Indicador

Relacionar os gastos de pessoal (ativos, inativos, pensionistas, sentengas
judiciais e precatarios), em funcdo dos gastos totais.

Area responsavel

Pro-Reitoria de Administracdo e Diretoria de Gestio de Pessoas

Férmula de célculo

GP = Total de Gastos com Pessoal x 100
Gastos Totais

Método de medigao

Total de Gastos com Pessoal: Gastos com servidores ativos,
pensionistas, sentencas judiciais e precatérios

Gastos Totais = Outros custeios + Beneficios + Capital + Total de Gastos com
Pessoal. Define-se como gastos totais de todas as fontes e todos os grupos de
despesa

inativos,

Fonte dos dados

Modulo Gestao do SUAP
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6. Pesquisa e Inovagao

IAGAO EM PESQUISA E INOVA

Ao A 31,3

Indicador de Publica¢des dos Docentes (IPusD)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Indicador de Publicacbes dos Docentes (IPusD)

Objetivo do Indicador

Valorar o nivel de publicagées cientificas do corpo docente

Area responsavel

Pro-Reitoria de Pesquisa e Diretoria de Gestdo de Pessoas

Férmula de calculo

IPuBD = (PA x na + PL x nl + PT x nt + PR x nr)
(PA + PL+ PT + PR)x D

Método de medicdo

PA = peso atribuido aos artigos publicados em periédicos cientificos indexados
= 35
na = numero de artigos publicados em periddicos cientificos indexados, pelo
corpo docente da Institui¢do, nos Gltimos 3 anos
= peso atribuido aos livros ou capitulos de livros publicados = 35
= numero de livros ou capitulos de livros publicados pelo corpo docente da
instituicdo, nos dltimos 3 anos
PT = peso atribuido aos trabalhos publicados em anais = 20
nt = n® de trabalhos completos publicados em anais, pelo corpo docente da
Instituicdo, nos ultimos 3 anos
PR = peso atribuido aos resumos publicados em anais = 10
nr = namero de resumos publicados em anais, pelo corpo docente da
Instituicdo, nos ultimos 3 anos
D = numero total de docentes da Instituicdo

P
n

= r

Fonte dos dados

Mdadulo Gestdao do SUAP

7. Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Percentual de Gastos com Investimentos (PGI)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Percentual de Gastos com Investimentos (Gl)

Objetivo do Indicador

Relacionar os gastos com investimentos (execugdo de obras e aquisicio de
imoéveis), em funcdo dos gastos totais.

Area responsavel

Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional e Pré-Reitoria de
Administracdo

Formula de calculo

Gl = Total de Gastos com Investimentos e Inversdes Financeiras x 100
Gastos Totais

Método de medigdo

Total de Gastos com Investimentos e Inversdes Financeiras: despesa com
aquisicdo de imoveis ou bens de capital ja em utilizagdo e também a aquisicao
de titulos representativos do capital de empresas ou entidades de qualquer
espécie, ja constituidas, quando a operagao ndo importe aumento do capital e
com a constituicao ou aumento do capital de entidades ou empresas que visem
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a objetivos comerciais ou financeiros, inclusive operacdes bancarias ou de
seguros.
Gastos Totais = Outros custeios + Beneficios + Capital + Total de Gastos com
Pessoal. Define-se como gastos totais de todas as fontes e todos os grupos de
despesa.

Fonte dos dados

Mddulo Gestao do SUAP

8. Tecnologia da Informacdo

Relagdo Alunos/Computador (RA/C)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Relacdo Alunos/Computador (RA/C)

Objetivo do Indicador

Mensurar a relagao de alunos em funcao do parque de computadores instalados
na Instituicdao para fins académicos

Area responsavel

Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacao

Férmula de calculo

RA/C =, Alunos matriculados/EP
Computadores uso académico

Método de medigdo

Computadores uso académico: total de computadores em uso académico no
IFRN

Alunos matriculados/EP: numero de estudantes matriculados em cursos
ofertados pelo |FRN, registrados no sistema académico institucional

Fonte dos dados

Educacenso/Modulo Gestao do SUAP




33

CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Acdo do exercicio 2014 norteia os seus objetivos, as suas metas e os
seus projetos para a consolidacdo do fazer institucional. O aprimoramento continuo
das ofertas de Ensino, dos projetos da Pesquisa e dos programas e projetos de
Extensao estao articulados na busca da melhor formacdo dos estudantes. Pensar no
bem estar dos servidores e em sua formacdo continua é uma das prioridades nas
diretrizes da Gestdo de Pessoas. A tecnologia da Informacdo atuara de maneira mais
dinamica para prover o IFRN das melhores condicdes de funcionamento dos sistemas
de apoio a gestdao, bem como da infraestrutura de equipamentos e acesso a internet. A
Administracdo e o Planejamento atuardo ainda mais em parceria para a melhoria
continua dos processos de gestdo e todas as acdes coordenadas pelo Gabinete com a
supervisao do Magnifico Reitor.

Vale, ainda, registrar a dinamica adotada para favorecer o envolvimento da
comunidade no processo de debate e construgido do Planejamento Estratégico, onde
este Plano esta inserido. Além disso, a metodologia promoveu o processo de
identificacdo do servidor com o seu lugar de trabalho e dos estudantes com a sua
corresponsabilidade nos destinos da instituicao. O plano de acdo do IFRN para o ano
de 2014 apresenta, dessa maneira, mais um grande passo na caminhada de
consolidacao da identidade institucional, fazendo face aos novos desafios e
oportunidades que se apresentam em virtude das demandas da sociedade potiguar e
brasileira. As duas novas Unidades de Educacdo Profissional do IFRN nas cidades de
Lajes e Parelhas constituem espacos de ampliagio de educacdo publica com
compromisso com a sociedade potiguar.




