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SERVICO P(JBL]CE) FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
DO RIO GRANDE DO NORTE

RESOLUCAO N°58/2011-CONSUP Natal (RN), 7 de novembro de 2011.

Aprova o Plano de Ag¢ao 2012 do Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia ¢ Tecnologia do Rio Grande do Norte.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL
DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE, faz saber que
este Conselho, reunido ordinariamente nesta data, no uso das atribui¢des legais que lhe confere o
Art. 9° do Estatuto do IFRN,

CONSIDERANDO
0 que consta na Deliberagao n® 05/2011-CODIR, de 17 de outubro de 2011,

RESOLVE:

APROVAR, na forma do anexo, o Plano de Agéo 2012 do Instituto Federal de Educacio,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte.

__/'/" A Z /? ] /
/S Aol s
BELCHIOR DE OLIVEIRA ROCHA
Presidente
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APRESENTACAO

O Plano de Acao 2012 do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte (IFRN), elaborado sob a coordenacao da Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional, foi construido de forma democratica, a partir de um
planejamento participativo realizado em todos os Campi e na Reitoria. Mais uma vez, as acoes
planejadas tiveram por base os documentos norteadores da Instituicao: o Projeto Politico-
Pedagogico (PPP) e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), aléem do Acordo de Metas
CONIF-SETEC/MEC, que serviram de referéncia para o estabelecimento das diretrizes em cada
uma das dimensoes estratégicas do funcionamento institucional: administracio, atividades
estudantis, ensino, extensdo, gestao de pessoas, pesquisa e inovacao, planejamento e
desenvolvimento institucional e tecnologia da informacao.

Na definicao dessas diretrizes, foram considerados ainda os debates e avaliacdes que
aconteceram, especialmente durante as varias edicbes do Gabinete Itinerante realizadas em
2011. Nesse sentido, vale salientar a conclusdo das acdes previstas no Plano Plurianual de
Gestao 2009-2011, que orientou a atual gestao, resultando em importantes conquistas e na
consolidacao da nova institucionalidade, considerando a elaboracio e a implementacao do
Plano de Desenvolvimento Institucional, do Projeto Politico-Pedagégico, do Estatuto, do
Regimento Geral e dos Regimentos Internos dos Campi e da Reitoria, além da instalacio dos
Orgéos Colegiados Superiores, do funcionamento pleno dos Campi oriundos da expansao e do
funcionamento da Reitoria em instalacoes proprias fora do Campus Natal-Central, conforme
previsto na Lein® 11.892/2008.

Em termos metodologicos, o planejamento foi desenvolvido, de acordo com o calendario
de atividades a seguir:
e 30/05/2011 - Convencao da equipe de dirigentes sistémicos.
* 03/06/2011 - Convencao da equipe de dirigentes sistémicos e diretores-gerais dos
Campi.
e 06/06/2011 a 12/08/2010 - Construcao participativa do programa de necessidades
e elaboracao de propostas de agdes e prioridades de cada Campus e da Reitoria.
« 15/08/2011 a 26/08/2011 - Compatibilizacdo dos planos dos Campi com as
politicas e metas da Reitoria e do Governo Federal.
* 29/08/2011 a 16/09/2011 - Dimensionamento orcamentario e equalizacao com os
projetos e atividades resultantes das acoes planejadas.
» 19/09/2011 a 30/09/2011 - Sistematizacio das metas institucionais e seus
indicadores e organizacao do Plano de Trabalho 2012.
14/10/2011 - Encaminhamento do Plano de Trabalho 2012 ao Conselho Superior.

O documento esta dividido em cinco partes: introducdo, na qual sido descritos de
maneira sumaria os referenciais estratégicos adotados como matrizes gerais: diretrizes para
2012 por dimensdo estratégica, onde sao apresentadas as prioridades em cada area de atuacao
das respectivas pro-reitorias e diretorias sistémicas no proximo exercicio; metas, acoes e
indicadores de avaliacdo, em que sdo detalhadas as metas em cada uma das dimensoes, com a
justificativa e as a¢6es programadas, bem como os correspondentes quantitativos, recursos e
periodos de execucdo previstos, além dos indicadores de avaliacao, que incluem os doze
indicadores de gestao exigidos pelo Tribunal de Contas da Unidao e mais outros trés relativos as
dimensdes da pesquisa, da extensao e da tecnologia da informacao; recursos orcamentdrios,
em que se apresenta o quadro demonstrativo do orcamento aprovado para o funcionamento da
Instituicao no ano de 2012; e, por fim, consideracoes finais, em que se aborda a forma de
acompanhamento das acoes.



Assim, através deste instrumento, a nova gestao do IFRN que tera inicio em 2012
dispora de um quadro sistematizado das agbes em todas as areas de funcionamento da
Instituicdo, de modo a melhor corresponder aos novos desafios e oportunidades de
crescimento que se apresentam para a Instituicdo, alguns dos quais ja em curso: o Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego - Pronatec, que engloba a expansao da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica, contemplando o Rio Grande do Norte
com mais trés unidades de ensino nas cidades de Canguaretama, Ceara-Mirim e Sao Paulo do
Potengi; a consolidacao do modelo de gestao descentralizada, na qual cada Campus possui
autonomia orcamentaria; e a politica de capacitagdo com o desenvolvimento de um arrojado
programa de capacitacao dos servidores em nivel de pos-graduacao stricto sensu.

Belchior de Oliveira Rocha
Reitor



. INTRODUCAO

Na construcdo do planejamento 2012, o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) adotou como referenciais estratégicos o Projeto
Politico Pedagégico (PPP) e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), além do Acordo de
Metas SETEC/MEC para os Institutos Federais. As concepcdes, principios e objetivos
estabelecidos nesses instrumentos constituiram matrizes, a partir das quais foram definidas as
diretrizes, metas e acdes de cada dimensdo do funcionamento sistémico da instituicao,
consideradas na construgao participativa do planejamento em cada Campus. A seguir,
apresentam-se sucintamente alguns aspectos dessas matrizes gerais utilizadas como base para
o planejamento 2012.

1. Projeto Politico Pedagogico (PPP)

A gestao educacional como parte dos mecanismos de execucao das politicas
educacionais deve contribuir para criar uma cultura democratica no ambito das instituicoes de
ensino. A implementacao de uma proposta de gestio educacional democratica supde um
trabalho coletivo em todas as esferas da instituicdo, compreendida como lugar da
aprendizagem e de interpretacdao do mundo para poder transforma-lo.

Nesse sentido, o IFRN assume como modelo de gestao um paradigma baseado na
gestao democratica da educacao, cujos principais enfoques sao:
* relagdes de poder horizontais;
estruturas circulares e integradas:
espacos coletivos;
decisdes descentralizadas e negociadas:
formas de acao com participacao e autonomia:
relacionamento por cooperacao:
mediacao dos conflitos;
visao do todo;
conhecimento como objeto do trabalho: e
énfase no ser.

Dentre os mecanismos utilizados para a consolidacio da gestao democratica na
educacao, apresentam-se: a formacdo continuada de servidores: a definicao de uma politica
educacional e de financiamento publico da educacio; o respeito a diversidade; a autonomia e
fortalecimento dos conselhos e colegiados; a democratizacio das relacoes de poder em todas
as esferas da instituicao; e a continua construcio e avaliacao do projeto politico-pedagogico
(PPP), com efetiva participacdao da comunidade.

Assim, mesmo nao sendo o Unico elemento para consolidar a gestdo democratica na
educacao, a construcao do PPP de forma coletiva e participativa representa a materializacio
dessa concepcao no IFRN, fundamentando-se, para tanto, nos principios a seguir relacionados.

a) Autonomia institucional e qualidade de ensino, tendo como pilares: a
liberdade académica (local, regional e nacional); a qualidade de ensino com valor
social e nao como um fim em si mesma; e a articulacao das atividades com a funcao
social (ensino, pesquisa e extensao).

b) Insercio e qualidade socialmente referenciadas, por meio: da sintonia com o
contexto socio-cultural; da interacao com a sociedade, com o mundo do trabalho e
com as demandas sociais e de formagdo profissional; do reconhecimento da
importancia das dimensdes humana e técnica para a formacdo do cidadio; e da
reafirmacdo da opcao por uma sociedade includente, em que todos possam
compartilhar dos avancos cientificos e tecnolégicos.

€) Integracao entre ensino, pesquisa e extensio, especialmente pautada: num
ambiente de producao, socializacao e disseminacao do saber; na pesquisa como



principio educativo, com exigéncia de uma atitude investigativa que permita ao
estudante vivenciar um processo indispensavel a sua aprendizagem; e, na extensio
como caminho e possibilidade para a compreensao da relevancia social e politica do
processo de producao do conhecimento.

d) Interdisciplinaridade, possibilitando: didlogo entre os conhecimentos; integracio
global (o que nao significa fusao de conteddos ou de metodologias): e mudanca de
atitude, que se expressa quando o individuo analisa um objeto a partir do
conhecimento das diferentes disciplinas, sem perder de vista métodos, objetivos e
autonomia proprios de cada uma delas.

e) Flexibilidade de organizacdo curricular, garantindo o compromisso com a
formagao do sujeito critico, reflexivo, ético e comprometido com as causas sociais,
com a consciéncia da incompletude humana - devir.

f) Contextualizacdo, através da implementacdo de projetos integradores, articulando e
interrelacionando os saberes desenvolvidos pelas componentes curriculares em cada
periodo letivo, proporcionando autonomia intelectual aos alunos, por meio dos
principios da pesquisa, de atitudes de cidadania, da solidariedade e da
responsabilidade social.

g) Avaliacao emancipatéria, como descricao, analise e critica da realidade para
transforma-la, com vistas a correcao de rumos e identificacdo e revisdo de praticas,
num processo participativo, transparente e acessivel.

2. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Embora se reconheca a necessidade de atualizacio do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), referente ao periodo 2009-2014, uma vez que a Instituicao entra a partir de
2012 numa nova fase de expansdo e tera a frente os desafios de uma nova gestiao, o
documento continua servindo como instrumento de planejamento e gestao, especialmente
quanto a constituicao do perfil institucional e a demarcacao dos rumos da instituicao.

Nesse sentido, destaca-se a definicao da funcao social em relagao aos pressupostos do
PPP, a previsao das ofertas educacionais em articulacao com a vocacao estratégica, os focos
tecnologicos e os limites de atuagao institucional, além dos desafios decorrentes do atual
contexto socioecondmico, que apontam para a necessidade de ampliagao e desenvolvimento da
atuacdo em pesquisa e extensao, sendo a capacitacao dos servidores um dos principais eixos
para a articulacao da acao institucional.

3. Acordo de Metas SETEC/MEC

As orientacoes emanadas do documento de indicadores consolidado junto a SETEC/MEC
pelo Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacio Profissional (CONIF),
estao contempladas na composicao das diretrizes, metas e acoes que compdem este Plano de
Trabalho.



I.LDIRETRIZES PARA 2012 POR DIMENSAO ESTRATEGICA

A partir das matrizes anteriormente relacionadas e em consonancia com o contexto
atual, foram estabelecidas diretrizes a serem consideradas no exercicio 2012, nas oito
dimensoes estratégicas de funcionamento do Instituto, que coincide com a area de atuacdo de
cada Pro-Reitoria e/ou Diretoria Sistémica, com abrangéncia em todos os Campi.

Nesse contexto, destacam-se, ainda, alguns aspectos considerados no processo de
construcao do planejamento, tendo em vista suas insurgéncias quando de avaliacbes da gestao
organizacional:

l. AcOes de extensao como instrumento de qualificacao e estagio, bem como de

integracao com o mundo do trabalho:

Il. Aperfeicoamento do processo de calculo dos Indicadores de Gestao/TCU:

Il Compatibilidade dos quadros de servidores com o plano de trabalho institucional;

V. Desenvolvimento de plano estratégico de Tecnologia da Informacio, incluindo a

melhoria de rotinas/formalizacdo e de avaliacio da compatibilidade desses
recursos com as necessidades institucionais;

V. Inventario dos bens patrimoniais moveis e do imovel:

VI.  Assuncao de medidas igualitarias e respaldadas em normas legais

institucionalizadas, de forma a contribuir para a gestdo em rede;

VIl.  Novas ofertas educacionais vinculadas ao novo PDI da Instituicao, a ser elaborado

durante o ano de 2012;

VIII.  Rendimento da gestdo escolar abaixo das expectativas sociais e funcionais:
IX.  Valoracao de cronogramas de execucao e conclusao de obras: e
X. Valorizacao dos programas de bolsas para servidores com recursos institucionais.

Seguem, abaixo, por dimensao sistémica, as diretrizes e prioridades indutoras de
propostas para a elabora¢ao do Plano de Acao 2012 do IFRN.

1. Administracao

A Pro-Reitoria de Administracao (PROAD) cabe criar as condicbes necessarias para que o
ensino, a pesquisa e a extensao na Instituicao sejam executados de acordo com a legislacao
vigente e em conformidade com o planejamento e o respectivo Plano de Acdo. Assim, a PROAD
tem como atribuicao disponibilizar toda a execu¢do orcamentaria, financeira e patrimonial de
maneira organizada para os orgaos de controles internos e externos e prestar informacoes
complementares, sendo responsavel pela elaboracio da proposta orcamentaria anual da
Instituicdo em conjunto com a Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(PRODES).

Para o exercicio de 2012, a PROAD propde o desenvolvimento de acdes visando a
consolidacao das seguintes politicas na Instituicio:

» Descentralizacao orcamentaria, financeira e patrimonial para os Campi, permitindo
que cada Unidade realize a sua execucao de forma independente e sistémica.

» Alimentacao e utilizacdo dos sistemas gerenciais de controle dos bens méveis,
imoveis, almoxarifado e frota em todo o IFRN.

¢ Acompanhamento efetivo, no tocante aos niumeros, das metas fisicas e financeiras
de cada acdo pertencente ao orgamento da Instituicio, com vistas a elaboracao do
relatorio de gestao anual.

* Institucionalizacdo das novas rotinas administrativas de tramitacdo de processos na
Reitoria e entre os Campi e a Reitoria.

» Implantacdo do cronograma de elaboracao de processos de aquisicio material e
contratacao servicos para todo o IFRN, priorizando a realizacdo de certame licitatorio
na modalidade de ata de registro de preco.

1.1. OBJETIVO ESTRATEGICO: Aperfeicoar os métodos da gestio quanto a
autonomia e a execucdo orcamentaria e financeira dos Campi.



1.1.1. META: Sistematizar os dados para elaboracao do relatorio de gestao.

ACOES:

1.1.1.1. Consolidacao dos dados orcamentarios, financeiros, patrimoniais e académicos por
quadrimestre, para compor o relatorio de gestao do Campus.

1.1.1.2. Elaboracdo do relatorio anual de atividades e de gestao.

1.2. OBJETIVO ESTRATEGICO: Aperfeicoar os processos de comunicacdo internos,
com o objetivo de melhorar fluxos decisdrios e a divulgacao das acdes no ambito da
instituicdo, e os externos, com o objetivo de desenvolver o marketing institucional.

1.2.1. META: Melhorar os sistemas de marketing institucional e comunicacao interna e
externa, como também a sinalizacao das ambientacoes internas.

ACOES:

1.2.1.1. Aperfeicoamento do sistema de comunicacao e de marketing institucional.

1.2.1.2. Desenvolvimento de atividades de comunicagao social e eventos.

1.3. OBJETIVO ESTRATEGICO: Melhorar servicos de apoio administrativo e a
seguranca interna das pessoas e do patriménio dos Campi.

1.3.1. META: Manter as atividades administrativas e realizar a manutencao dos bens
moveis e imoveis.

ACOES:

1.3.1.1. Manutencao dos servicos terceirizados e dos contratos continuados.

1.3.1.2. Manutencao dos bens moveis.

1.3.1.3. Manutencao do imovel.

1.3.1.4. Aquisicao de material de consumo para atender as demandas da Unidade
administrativa.

1.3.1.5. Aquisicao de material permanente para atender as demandas Unidade
Administrativa.

1.3.1.6. Manutencgao do funcionamento dos érgaos colegiados.

1.3.1.7. Manutencao dos Servicos Administrativos.

1.3.1.8. Desenvolver as atividades de gestao da PROAD.

1.3.1.9. Manutenc¢ao do Campus EaD.

1.3.1.10. Contribuicao ao CONIF.

2. Atividades Estudantis

Em consonancia com o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e o Plano de
Assisténcia Estudantil do IFRN, que vislumbram a Assisténcia Estudantil como uma politica
institucional que agrega acdes distintas voltadas para a consolidacdao da permanéncia e éxito
do estudante até o final de seu curso no IFRN, além de fomentar a participacao estudantil em
atividades de ensino, pesquisa ou extensao, a Diretoria de Gestao de Atividades Estudantis
aponta como diretrizes para o planejamento 2012:

e Desenvolvimento de um conjunto articulado de programas, projetos e servicos

destinados ao corpo discente, estabelecendo ac¢des voltadas para o universo dos
alunos do IFRN e para o conjunto dos alunos de baixa renda, conforme prevé o
Artigo 5° do Decreto n © 7.234 - PNAES.

e [Estimativa para a cobertura total do Auxilio ao Estudante da ordem de R$
6.000.000,00 (seis milhoes de reais).

» Enfase para acoes que visem promover a permanéncia e contribuir para a melhoria
do desempenho académico dos estudantes: terdo prioridade no atendimento os
estudantes pertencentes a grupos sociais especificos: oriundos da rede pablica de
ensino e que se enquadrem no perfil socioeconémico tracado pelo Servico Social,
além de pessoas com necessidades especiais.

s« Para a definicao do valor a ser investido na area de Assisténcia Estudantil em 2012,
os Campi tomarao como referéncia o recurso aprovado para o ano 2011.

e As bolsas de tutoria, extensao, iniciacao profissional e iniciacao cientifica deverao
ser implementadas de acordo com as diretrizes da Pro-Reitoria afim e da diretoria
sistémica.

« O valor proposto para as bolsas institucionais é de R$ 240,00 (duzentos e quarenta
reais) mensais.



o Cabera aos Campi garantir estrutura a atencao basica a saude do estudante por
meio de atendimento medico-odontologico, psicolégico, fisioterapéutico, nutricional
e pedagdgico.

e Em conformidade com o Paragrafo (nico do Art. 4° do Decreto n® 7.234 - PNAES, a
concessao das bolsas e beneficios de Assisténcia Estudantil devera ser
periodicamente avaliada quanto a efetiva ampliacdao da permanéncia e ao sucesso
académico de estudantes em condigdo de vulnerabilidade social e econdmica na
Instituicao. Dessa forma, a manutengdo das bolsas e dos beneficios é vinculada a
frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento), por disciplina, apurada
bimestralmente.

* Considerando que a concessao de bolsas e beneficios aos estudantes de todos os
niveis de ensino ofertados pelo IFRN é voltada para aqueles que se encontram em
situacao de vulnerabilidade socioeconomica, com a finalidade de promover o
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensao, além de melhorar o
desempenho académico e minimizar a evasdo, ndo sera permitida a acumulacao de
bolsas em nenhuma das modalidades e programas, exceto auxilio-alimentacao e
auxilio-financeiro para participagdo em eventos ou, em casos especiais, com 0
parecer técnico do Servigo Social.

e Os Campi deverao manter uma reserva técnica da ordem de 5% (cinco por cento)
para eventuais situacoes emergenciais.

» A contratacao de servicos de seguro de vida para alunos em aula de campo ficara
diretamente vinculada ao recurso dos Campi.

e Os recursos serdao executados diretamente pelos Campi, apdés a aprovacao do
planejamento.

2.1. OBJETIVO ESTRATEGICO: Expandir o quantitativo de bolsas de estudo e de
apoio a formacao profissional, no ambito de todos os Campi, observada a situacio
socioecondomica.

2.1.1. META: Conceder bolsas e auxilios aos estudantes.

ACOES:

2.1.1.1. Apoio ao desenvolvimento académico:
bolsa de iniciacao cientifica;
bolsa de tutoria;
bolsa de iniciacao profissional;
bolsa de extenséo;
bolsa de acesso discente (fiscalizacao);
auxilio ao estudante de baixa renda (programas de alimentacio e auxilio-

transporte);

g. atendimento a saude (meédico-odontoldgico, nutricional, psicolégico e social).

2.1.1.2. Desenvolvimento de agdes para complementacao da formacao integral dos
estudantes:

a) programa de incentivo a participacdo politico-académica - apoio a participacao
em eventos/atividades de natureza académica, cientifica, tecnologica, artistico-
cultural, esportiva e politico-estudantil;

b) aulas de campo.

2.1.1.3. Desenvolvimento de aces de Assisténcia ao Educando com recursos proprios.

2.1.2. META: Realizar acompanhamento da execug¢ao das acoes planejadas e promover
seminarios de integracao entre os profissionais da area de assisténcia estudantil.

ACAO:

2.1.2.1Realizacao de seminarios

mmpanoye

3. Ensino

As acOes do ensino sao integradas com o objetivo geral de implementar politicas de
consolidacao e ampliacao de cursos e vagas, promovendo a integracao e a verticalizacdo da
educacao, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestio, e
garantindo a melhoria da qualidade da acao institucional. A consecucao desse objetivo geral
devera estar pautada nas seguintes premissas:



e« Consonancia com a filosofia e o espirito do Plano de Expansao da Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnologica: expansao e interiorizacao de educacado publica,
gratuita, de qualidade e acessivel aos contingentes menos favorecidos da populacao;
e

« Consonancia com os focos tecnologicos dos Campi, promovendo a consolidacao
como polos especializados, a verticalizacao do ensino, a consolidacao da
infraestrutura do ensino (servidores, biblioteca, equipamentos e fisica) e
favorecendo as acoes de pesquisa, extensdo e pos-graduacao.

Tendo como desafios a expansao e interiorizacao do IFRN, bem como a diversificacao da
oferta educacional do IFRN, com garantia da qualidade socialmente referenciada da acdo
institucional, o planejamento 2012, no ambito do ensino, deve se pautar pela seguinte META
GERAL:

Aprimorar os mecanismos de GESTAO EDUCACIONAL e intensificar o
ACOMPANHAMENTO DO ENSINO em todas as ofertas educacionais, com
objeto de elevar a taxa de conclusdo dos cursos a niveis superiores a 75% e
reduzir as taxas de vretengdo (reprovacdo e trancamento) e de
cancelamento de matriculas (evasdo e jubilamento) a valores inferiores a
15% da matricula.

Além disso, deverao ser observados, no ambito do ensino, os diversos indicadores
constantes do Termo de Acordo de Metas MEC/SETEC-IFRN. A sequir, destacamos as
prioridades relativas as acoes vinculadas a essa dimensao.

3.1 OBJETIVO ESTRATEGICO: Realizar processos seletivos e diversificar as formas
de acesso discente para promover a inclusio social e estender as oportunidades de
formacao profissional

3.1.1 META: Realizar processos seletivos para ingresso de estudantes.

ACOES:

3.1.1.1 Realizacao de processos seletivos para ingresso em cursos técnicos, superiores
de graduacao e de pos-graduacao e de formacao inicial e continuada (FIC).

3.2 OBJETIVO ESTRATEGICO: Ampliar, fortalecer e diversificar a oferta educacional
em acdo integrada com a pesquisa e a extensdo, desenvolvendo sintonia de acdes com o
desenvolvimento socioeconomico local e regional.

3.2.1 META: Ofertar cursos e programas, em especial aqueles vinculados a melhoria de
qualidade da educacao basica publica.

ACOES:

3.2.1.1 Oferta de cursos técnicos.

3.2.1.2 Oferta de cursos superiores de graduacdo.

3.2.1.3 Oferta de cursos superiores de pos-graduagao.

3.2.1.4 Oferta de cursos de formacao inicial e continuada (FIC).

3.2.2 META: Organizar e realizar programas de certificacao e acreditacao profissional
em eixos tecnoldgicos consolidados na Instituicao.

ACAO:

3.2.2.1 Oferta de programas de certificacao e de acreditagao profissional.

2
3.3 OBJETIVO ESTRATEGICO: Realizar o acompanhamento e o aperfeicoamento
continuo da gestdao educacional, do curriculo e do processo ensino-aprendizagem,
elevando os indices de eficiéncia académica.

3.3.1 META: Acompanhar e avaliar o desenvolvimento do projeto politico-pedagogico
institucional e melhorar a qualidade da acdo educacional, com elevacdo da taxa media de
conclusao dos cursos.

ACOES:

3.3.1.1 Desenvolvimento de acdes e projetos para consolida¢ao da educacdo a distancia.

3.3.1.2 Realizacao de acbes para acompanhamento e avaliacao do desenvolvimento do
ensino.

3.3.1.3 Realizacao de agdes para acompanhamento e avaliacao da gestao educacional.

3.3.1.4 Realizacao de acoes de formacao continuada de servidores em gestdo e
desenvolvimento da educacao profissional, educagdo de jovens e adultos e educacao a
distancia.



3.4 OBJETIVO ESTRATEGICO: Ampliar o acervo bibliografico das bibliotecas de
forma a favorecer o acesso a informacdo atualizada e garantir indices de referéncia na
avaliacao do SINAES.

3.4.1 META: Ampliar o acervo bibliografico.

ES:

1.1 Aquisicao de livros e colecoes.

1.2 Assinatura de bases bibliograficas eletrénicas.
1

ACC
3.4.
3.4.
3.4.1.3Assinatura de normas técnicas, periodicos e revistas.

4. Extensao

Para 2012, o planejamento prevé a consolidacao da politica de extensdo nos Campi, por
meio de trés programas basicos: o Programa de Fomento a Projetos de Extensdo do IFRN, o
Programa de Fomento as Atividades Cientificas, Desportivas e Artistico-Culturais e o Programa
de Acompanhamento de Estagios e Empregos.

4.1 OBJETIVO ESTRATEGICO: Apoiar o desenvolvimento de atividades de extensio
nos Campi, por meio de eventos, projetos de extensio, bem como aperfeicoar os
mecanismos de interacao com os egressos da Instituicio.

4.1.1 META: Organizar, em parceria com a Diretoria de Gestao de Atividades Estudantis
e as Pro-Reitorias de Ensino e de Pesquisa e Inovacdo, as atividades artistico-culturais e
desportivas, bem como realizar eventos cientificos e tecnologicos.

ACOES:

4.1.1.1 Fomento e acompanhamento da realizacao da Semana de Ciéncia, Tecnologia e Cultura e
outros eventos de extensao.

4.1.1.2 Apoio a realizacao dos Jogos Intercampi do IFRN e de outros eventos esportivos.

4.1.1.3 Realizacao de eventos para o Campus EaD.

4.1.2 META: Consolidar o sistema de acompanhamento de estagios, egressos e
emprego.
ACOES:
4.1.2.1 Difusao e melhoria do sistema de acompanhamento de estagio e egressos.
4.1.2.2 Pagamento de seguro contra acidentes pessoais para estagio.

4.1.3 META: Manter o programa de fomento a projetos de extensio para servidores
e técnico-administrativos e alunos.

Custeio das bolsas de servidores do IFRN para a realizacdo de projetos de

extensao.

4.1.3.2 Custeio das bolsas de alunos do IFRN para a realizacao de projetos de extensao.

4.1.3.3 Oferta de Apoio aos Projetos de Extensdo pertencentes aos programas
institucionais de Extensao.

4.1.3.4 Custeio das bolsas de servidores do IFRN para a realizacio de projetos de
extensao para o Campus EaD.

4.1.4. META: Realizacao de visitas técnicas e gerenciais a empresas e comunidades onde
os Campi estao inseridos.

ACOES:

4.1.4.1 Realizar vistas técnicas e Gerenciais as Empresas, Instituicoes Publicas e
Organizagoes do mundo do trabalho.

4.1.4.2 Acoes Especificas de Apoio a Integragao com a Sociedade.

4.2. OBJETIVO ESTRATEGICO: Desenvolver acbes de consolidacio das politicas de
Extensao no IFRN, promovendo a interacdo entre os campi e a sociedade.

4.2.1. META: Elaborar e coordenar a execu¢ao o planejamento anual da PROEX e realizar
0 acompanhamento da execugao das a¢6es planejadas.

ACOES:

4.2.1.1 Realizar Seminarios de Extensao.

4.2.1.20utras acoes da PROEX.



5. Gestao de Pessoas

A complexidade da atuacdo do profissional da educagao profissional, o qual lida com os
conhecimentos cientificos, tecnolégicos, os do senso comum e, sobretudo, com a formacao
humana, traduz-se nas especificidades desse fazer. A diversidade inerente ao contexto
formativo e as influéncias advindas das mais variadas instancias sociais, demarcadas pelas
céleres e significativas transformacoes, sao alguns dos fatores que exigem atualizacao de
saberes e de profissionalismo no acompanhamento e na efetivacio do processo de
profissionalizacdo, com a qualidade desejada. Em grande parte, isso podera ser alcancado por
meio de uma apropriada e cuidadosa politica de formacao continuada para servidores, do
desenvolvimento de programas relacionados a melhoria da qualidade de vida dos servidores, e
da realizacao e estudos do dimensionamento da forca de trabalho da instituicao.

5.1 OBJETIVO ESTRATEGICO: Desenvolver programas relacionados a melhoria da
qualidade de vida do servidor.

5.1.1 META: Administrar/gerenciar o quadro de pessoal.

ACOES:

1.1.1 Remunerar servidores aposentados e pensionistas.

1.1.2 Prestar assisténcia médica e odontoldgica a servidores e dependentes.

1.1.3 Prestar assisténcia pré-escolar a dependentes de servidores.

.1.1.4 Disponibilizar auxilio-transporte aos servidores.

.1.1.5 Disponibilizar auxilio-alimentacdo aos servidores.

1.1.6 Acompanhar a salde dos servidores.

.1.1.7 Recolher as contribuicbes relativas ao custeio da previdéncia dos servidores
federais.

.1.1.8 Remunerar os servidores ativos.

1.1.9 Melhorar a qualidade de vida dos servidores.

5.2 OBJETIVO ESTRATEGICO: Fomentar programas de formacdao continuada e
estabelecimento de convénios e intercimbios com instituicdes de ensino nacionais e
internacionais, de modo a elevar a titulacdo de docentes e técnicos-administrativos.

5.2.1 META: Desenvolver estrategicamente o quadro de pessoal.

ACOES:

5.2.1.1 Melhorar a qualificacao dos servidores.

5.2.1.2 Apoiar servidores para a participacao em eventos cientificos com publicacao.

5.2.1.3 Fortalecer as comissdes de apoio e aperfeicoar os mecanismos de avaliacao do
desempenho dos servidores, visando garantir a eficacia da atuacao profissional.

5.2.1.4 Coordenar as agdes e projetos institucionais de gestdo de pessoas.

5.2.1.5 Execucao de Concursos publicos.

5.2.1.6 Desenvolver acbes que atendam as demandas de capacitacdo do Campus com
recursos proprios bem como atender programas de cooperacao internacional.
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6. Pesquisa e Inovacao

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao propée a consolidacao da politica que vem sendo
desenvolvida por meio dos varios programas de fomento de Iniciacao Cientifica, Apoio ao
Pesquisador, Producao Cientifica e Participacao em Eventos, Publicacdes, Empreendedorismo e
Inovacao Tecnologica. Nesse contexto, verifica-se que a pesquisa na Instituicao precisa ampliar
0s programas de inovacao tecnologica, de empreendedorismo inovador e de cooperacoes entre
institutos federais, universidades, empresas e institutos de pesquisa e inovacao, tendo em vista
difundir as acdes de empreendedorismo e inovacao e melhor qualificar os grupos de pesquisa
para a captacao de projetos em rede. Para 2012, sera dada uma énfase maior aos projetos que
visem ao desenvolvimento de produtos em propriedade intelectual, bem como aqueles
relacionados ao foco tecnologico dos Campi. Também sera apoiada a publicacao de livros,
revistas e anais de evento da Instituicdo, tendo em vista difundir e ampliar a producao cientifica
e tecnologica.

6.1 OBJETIVO ESTRATEGICO: Formar recursos humanos em pesquisa e inovacdo em
nivel de iniciacdo cientifica e tecnolégica.



6.1.1 META: Consolidar os programas de iniciacao cientifica e tecnolégica, através da
concessao de bolsas de IC&T a discentes.

ACOES:

6.1.1.1 Formar recursos humanos em pesquisa e inovacao em nivel de iniciacao
cientifica e tecnologica.

6.1.1.2 Formar recursos humanos em pesquisa e inovacao em nivel de iniciacdo
cientifica e tecnologica, associados aos Grupos de Pesquisa e Inovacao.

6.1.1.3 Formar recursos humanos em pesquisa e inovagao em nivel de iniciacdo
cientifica e tecnologica, associados aos programas de capacitacao institucional MINTER e
DINTER.

6.1.2 META: Fomentar atividades de pesquisa e inovacao, mediante a realizacio de
projetos por parte dos servidores.

AGOES:

6.1.2.1 Implementar o programa de bolsas para servidores através do Edital de
Desenvolvimento de Projetos de Pesquisa, com foco tecnologico no Campus.

6.1.2.2 Implementar o programa de bolsas para servidores através do Edital de Inovacio
em Pesquisa

6.1.2.3 Custear o desenvolvimento dos projetos de pesquisa e inovacao.

6.1.2.4 Custear a participacao dos servidores em eventos de pesquisa.

6.1.3. META: Promover os programas de inova¢ao tecnolodgica, de empreendedorismo
inovador e de cooperacbes em pesquisa e inovagao entre o IFRN e outras Instituicoes.

ACOES:

6.1.3.1 Subsidiar o Programa de Apoio a Cooperacao Cientifica.

6.1.3.2 Subsidiar o Programa de Empreendedorismo Inovador e de Inovacao
Tecnologica.

6.2 OBJETIVO ESTRATEGICO: Publicar livros, revistas, anais de eventos do IFRN.

6.2.1 META: Publicar material bibliografico na forma impressa.

ACAO:

6.2.1.1 Imprimir em grafica material bibliografico produzido através da Editora IFRN.

6.3 OBJETIVO ESTRATEGICO: Desenvolver politicas de Pesquisa e Inovacdao no IFRN.

6.3.1 META: Desenvolver atividades de planejamento e coordenacdo de politicas de
pesquisa e inovacao no IFRN.

ACOES:

6.3.1.1 Realizar atividades de planejamento e executar as politicas de pesquisa e
inovacao.

6.3.1.2Atendimento as demandas dos Campi.

7. Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Consolida-se com o processo de planejamento para elaboracao do Plano de Acdo 2012
uma etapa da gestao que buscou tornar realidade organizacionalmente a nova
institucionalidade da Instituicao, decorrente do projeto de expansao da rede federal e da sua
transformacao em Instituto Federal. Também cabe ressaltar a efetivacdo até este exercicio, em
indices superiores a 90% (noventa por cento), das politicas e metas estabelecidas pelo Plano
Plurianual de Gestao 2009-2011.

Com base na evolucao executiva anual dos planos de trabalho das Unidades
Administrativas e nas dificuldades as vezes enfrentadas, cabe como recomendacao
orcamentaria estratégica que, na elaboracao de seus or¢amentos-programas para 2012, seja
observado um limite prudencial de 95% dos respectivos tetos disponiveis, projetando uma
reserva técnica de 5% para o atendimento de imprevistos e/ou execucao de acOes emergentes
de relevancia. A seguir, destacamos as prioridades relativas as acdes vinculadas a dimensio
planejamento e desenvolvimento institucional:

* atendimento as atividades de assisténcia aos estudantes financiadas por programa

proprio;

e atendimento das atividades estruturantes de ensino, extensao, FIC, pesquisa e

inovacdo, tecnologia da informacao e encargos com concursos publicos de
servidores para cargos efetivos, através de recursos sistémicos especificos:



e plano de recursos para investimentos, integrado as areas de desenvolvimento
institucional e de tecnologia da informacdo, com orientacao de prioridade para
projetos visando gastos com equipamentos e materiais permanentes;

e destinacdo de 5% (cinco por cento) para capacitacao e desenvolvimento de pessoal/
Unidade Administrativa;

e destinacdao de 5% (cinco por cento) para investimentos na melhoria do acervo das
Bibliotecas;

o destinacao de 70% (setenta por cento) para despesas com manutencao académica e
administrativa, contratos, servicos e funcionamento institucional; e

« destinacao de 20% (vinte por cento) para reserva técnica e atendimento ao
desenvolvimento de politica de investimentos e equalizacdo entre os Campi pela
Reitoria.

7.1 OBJETIVO ESTRATEGICO: Desenvolver acdes de planejamento estratégico e
orcamento participativo, no nivel central e das administracées dos Campi.

7.1.1 META: Coordenar a elaboracao de planos institucionais e realizar o
acompanhamento da execucao das agdes planejadas para 2012.

ACOES:

7.1.1.1 Acompanhamento da execucao do Plano de Agdao 2012 e coordenacdao da
estruturacao do planejamento institucional 2013.

7.1.1.2 Revisao do PDI 2009-2014 e estruturacao do novo Plano de Desenvolvimento
Institucional.

7.1.1.3 Implantacao de novos Campi.

7:2 OBJETIVO ESTRATEGICO: Atuar institucionalmente, com vistas a
estruturacao de metas e financiamento de projetos.

7.2.1 META: Executar acbées de melhoria nos Campi, vinculadas ao plano de
reestruturacao institucional.

ACOES:

7.2.1.1 Desenvolvimento de projetos com vistas a consecucao de metas acordadas com
o MEC e melhoria da infraestrutura fisica e de equipamentos dos Campi e da Reitoria.

7.2.1.3 Desenvolvimento de projetos visando de obras e servicos de engenharia dos
Campi e da Reitoria.

8. Tecnologia da Informacao

Em 2011, a Diretoria de Gestdao de Tecnologia da Informacao (DIGTI) efetuou
investimentos importantes para a melhoria da infraestrutura dos diversos Campi, dando énfase
aos da primeira fase da expansao, cujas estruturas eram mais antigas. Dessa forma, tem-se
buscado o nivelamento no que se refere a infraestrutura de rede, deixando todos os Campi com
as mesmas estruturas, padronizadas e dentro das normas técnicas exigidas para instalacdes de
cabeamento logico.

No Planejamento de 2012, as principais diretrizes da DICTI visam promover a oferta de
melhores servicos para os usuarios do IFRN, sejam eles alunos, professores, técnicos-
administrativos ou visitantes. Portanto, & importante que tenhamos um catalogo de servicos
publicado, através do qual os usuarios possam ter informacdes de quais servicos estdao
disponiveis e com que grau de disponibilidade, sendo o objetivoprincipal a disponibilizagao de
servicos na infraestrutura ja montada.

8.1. OBJETIVO ESTRATEGICO: Contribuir para o aperfeicoamento da gestdo
organizacional, através da informatizacao dos processos administrativos.
8.1.1. META: Informatizacao de processos internos e melhoria da gestao de TL.
ACOES:
.1.1.1 Realizacao de reunides do Comité Técnico de Tl do IFRN.
.1.1.2 Implantar Sistema de Central de Servicos de TI.
.1.1.2 Participacao em reunioes do Comité Gestor de TI.
.1.1.3 Revisao do PDTI.
.1.1.4 Publicacao de Politica de Seguranca da Informacao.
.1.1.5 Integracao dos diversos mecanismos de comunicacao.
.1.1.6 Informatizacao de processos internos.

00 00 00 00 00 0o OO



7 Capacitacao técnica dos servidores que atuam na area de TI.
META: Melhoria da Infraestrutura de TI.

l.n

J.
2
ES:
2.1 Aquisicao de equipamentos de Tl para atualizacao/expansao do parque.
2.2 Licenciamento de softwares.
2.3 Aquisicao de material de consumo de Tl para manutencao dos servicos.
2.4 Melhoria da Infraestrutura de rede logica.
2.5 Publicacao de catalogo de servicos de TI.
2.6Contrato de Servico de Link de dados.

00 0O 00 GO 00 00 > 00 0O
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IIl. METAS, ACOES E INDICADORES DE AVALIACAO

Os projetos/atividades institucionais foram organizados com base nas areas
estratégicas definidas no PDI e serao desenvolvidos atraves das metas e acoes detalhadas e
apresentadas nos quadros seguintes.

Os indicadores imediatamente abaixo descritos serao instrumentos da avaliacao
institucional em funcao dos respectivos objetivos e metas da dimensao sistémica.

1. Administracao

Os objetivos, metas e acbes desta dimensao estao vinculados sistemicamente a PRO-
REITORIA DE ADMINISTRACAO (PROAD).

OBJETIVO ESTRATEGICO: 1.1 Aperfeicoar os métodos da gestdo quanto a autonomia e a
execucao orcamentaria e financeira dos campi.

META: 1.1.1 Sistematizar os dados para elaboracédo do relatério de gestao.
Justificativa: Normatizar a emissdo de relatorios dos dados académicos e financeiros do
Campus, para consolidacdo no Relatorio de Gestdo do IFRN.

I Acoes } Unid [ Quantitativo Previsto ][ Execucdo _]
nia.
£ a Adm. : Valor ;s ;
Codigo Titulo Unidade||Qtd. Total (R$) Inicio Final

Consolidacao dos dados orcamentarios,
financeiros, patrimoniais e académicos
por quadrimestre, para compor o
relatorio de gestao do Campus.

Elaboracao do relatorio anual de
atividades e de gestao.

1.1.1.1 17 Projeto || 17 || 2.006,00 || Janeiro Dez

1.1.1.2 17 Projeto || 17 || 1.003,00 || Janeiro Dez

OBJETIVO ESTRATEGICO: 1.2 Aperfeicoar os processos de comunicacdo internos, com o
objetivo de melhorar fluxos decisérios e a divulgacdo das a¢des no ambito da instituicao,
e externos, com o objetivo de desenvolver o marketing institucional.

META: 1.2.1 Melhorar os sistemas de marketing institucional e comunicacdo interna e externa,
como também a sinalizacao das ambientacoes internas.

Justificativa: Dotar o IFRN de uma politica de marketing institucional e comunicacdo interna e
externa, como tambéem a sinalizagcdo das ambientacdes internas.

|_ Acgdes —”_Unid | Quantitativo Previsto H Execucdo |

Codigo Titulo Adm. |Unidade||Qtd. Valc(v:;;’)otal Inicio Final
Aperfeicoamento do sistema de

1.2.1.1|comunicacao e de  marketing| 17 Projeto || 17 || 53.408,48 || Janeiro Dez
institucional.

Desenvolvimento de atividades de

1.2.1.2 A .
comunicagao social e eventos.

17 Plano 17 || 32.000,00 || Janeiro Dez

OBJETIVO ESTRATEGICO: 1.3 Melhorar servicos de apoio administrativo e a seguranca
interna das pessoas e do patrimoénio dos Campi.



META: 1.3.1 Manter as atividades administrativas e realizar a manutencao dos bens moveis e
imoveis.

Justificativa: Realizar as contratacoes dos servicos necessdrios de funcionamento e de
manutencdo corretiva e preventiva do Campus, para manter a unidade em funcionamento.

] Acbes ] Unid | Quantitativo Previsto I Execucao ]
nid.
Cédigo Titulo Adm. || Unidade ||Qtd. Va"z;;""a' Inicio || Final
Manutencao dos servigos
1.3.1.1 |[terceirizados e dos contratos|| 16 | Contrato|[194((22.522.690,58| Janeiro Dez
continuados

[1.3.1.2 |[Manutencdo dos bens moveis || 16 |[Contrato| 43 || 927.182,77 | Janeiro || Dez |
[1.3.1.3 |[Manutencao do imavel |[ 16 |[ Plano |16 || 890.397,76 | Janeiro || Dez |
Aquisicao de  material de
1.3.1.4 g‘;rr‘rf:r:zzs parada a‘e”dlj’r';idag: 16 || Projeto || 16 || 5.806.277,86 || Janeiro | Dez
administrativa
Aquisicao de material
1.3.1.5 3@;’:;?}'&2’;“ para am”gﬁirdajz 10 || Projeto || 10 || 884.371,60 || Janeiro || Dez
Administrativa.
1.3.1.6 gﬂ;;léjtrgggiocoiziaf(;;g;ionamento 01 ||Conselhol|| 03 47.080,00 Janeiro Dez
1.3.1.7 |[lanutencao dos  Servicos| 17 |l plano | 17 || 3.048.339.61 || Janeiro || Dez
1:3.1.8 3::&1"32’%;01%_ atividades de 01 Plano 01 40.000,00 Janeiro Dez
[1.3.1.9 |[Manutencao do Campus EaD | 01 || projeto || 01 || 591.353,00 || Janeiro || Dez |
[1.3.1.10][Contribuicao ao CONIF || 01 |Processol| 01 || 78.656,00 | Janeiro | Dez |

INDICADOR DE AVALIACAO NA AREA DE ADMINISTRAGCAO

Percentual de Gastos com Outros Custeios (GOC)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador Percentual de Gastos com Outros Custeios (GOC)
Objetivo do Indicador | Relacionar os gastos totais de outros custeios (exceto beneficios, investimentos
e inversoes financeiras), em funcao dos gastos totais.
Area responsavel Pré-Reitoria de Administracao
Formula de calculo GOC = Total de Gastos com Outros Custeios x 100
Gastos Totais
Meétodo de medicao Gastos Totais = Outros custeios + Capital + Gastos pessoal
Total de Gastos com Qutros Custeios = Manutencdo + Beneficios + PASEP
Fonte dos dados Sistema SIMEC

2. Assuntos Estudantis

Os objetivos, metas e acoes desta dimensao estao vinculados sistemicamente a
DIRETORIA DE GESTAO DE ATIVIDADES ESTUDANTIS (DIGAE).

OBJETIVO ESTRATEGICO: 2.1 Expandir o quantitativo de bolsas de estudo e de apoio a
formacao profissional, no ambito de todos os campi, observada a situacao
socioecondmica do estudante.

META: 2.1.1 Conceder bolsa de estudo e de apoio a formagao profissional em todos os Campi.
Justificativa: O processo de democratizacao do ensino no IFRN tem demandado acdes que visem
equalizar as oportunidades no contexto escolar, no sentido de proporcionar aos estudantes de



classe menos favorecida socioeconomicamente condicées minimas necessdrias a sua
manutencdo na Instituicdo, prevenindo a evasdo escolar e contribuindo para um desempenho

académico satisfatorio

e para a formacdo integral.

| Acbes | nid H Quantitativo Previsto [ Execucio |
nid.
codigo Titiile Adm. || ynidade || Qtd. Va":;;)ma' Inicio || Final

Apoio ao Desenvolvimento

2l ] - 16 ||[Estudante||7186|7.264.357,68 || Janeiro Dez
Académico.
Desenvolvimento de acbes para r

2.1.1.2|lcomplementacdo da formacao| 16 |Estudante||3156//1.035.988,00| Janeiro Dez

integral dos estudantes

Desenvolvimento
2.1.1.3 ||Assisténcia ao

recursos proprios.

de acdes de
Educando com|| 03 Projeto || 03 66.166,17 Janeiro Dez

META: 2.1.2 Realizar

acompanhamento da execucdo das agbes planejadas e promover

seminarios de integracdo entre os profissionais da area de assisténcia estudantil.
Justificativa: A realizacdo dessas acoes se faz necessdrio para o bom desenvolvimento dos
programas e servicos de assisténcia estudantil.

| Acdes | . [ Quantitativo Previsto |  Execucio |
— = Unid. Adm. - — -

(Codigo|| Titulo | IUnldade“Qtd.HVanr Total (R$) || Inicio | Final |

2.1.2.1 ||Realizacdo de seminarios || 01 | Projeto [ 01 ][ 391.617,32 | Janeiro || Dez |

INDICADOR DE AVALIACAO EM ATIVIDADES ESTUDANTIS

Perfil Socioecondmico da Clientela (PSC)

—

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Perfil Socioecondmico da Clientela (PSC)

Objetivo do Indicador

Identificar a renda familiar dos alunos matriculados

Area responsavel

Pro-Reitoria de Ensino e Diretoria de Gestao de Atividades Estudantis

Formula de calculo

PSC = Alunos Matriculados/EP por Classe de renda familiar x 100
Alunos Matriculados/EP

Método de medicao

Alunos Matriculados/EP por Classe de renda familiar: nimero de estudantes
matriculados em cursos ofertados pelo IFRN, registrados no sistema académico
institucional, por faixa de renda familiar, tendo por referéncias as faixas de Até
3 SM, 3 a 55M, 5 a 10SM, acima de 105M (SM = salario minimo)

Alunos matriculados/EP: nimero de estudantes matriculados em cursos
ofertados pelo IFRN, registrados no sistema académico institucional

Fonte dos dados

Modulo de Atividades Estudantis/Relatorio de Gestao do SUAP/IFRN

3. Ensino

Os objetivos, metas e acdes desta dimensao estdo vinculados sistemicamente a PRO-
REITORIA DE ENSINO (PROEN).

OBJETIVO ESTRATEC,E[VCO: 3.1 Realizar processos seletivos e diversificar as formas de
acesso discente para promover a inclusdo social e estender as oportunidades de formacao

profissional.

META: 3.1.1 Realizar processos seletivos para ingresso de estudantes.

Justificativa: A realizacdo de processos seletivos, numa perspectiva inclusiva e classificatoria
(ndo eliminatéria), para os cursos com nimero de candidatos superior a oferta de vagas,
legitima a transparéncia no ingresso de estudantes.



] Acodes ] Unid | Quantitativo Previsto ][ Execucdo ]
nia.
Codigo Titulo Adm. ||lunidade|Qtd. Va"(’;;)‘“a' Inicio || Final

Realizacao de processos seletivos
para ingresso em cursos técnicos,
3.1.1.1||superiores de graduacao e de pos-|| 16 |Processo|l 20 ||623.401,72|| Marco Dez
graduacao e de formacao inicial e
continuada (FIC).

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.2. Ampliar e diversiﬂcar a oferta educacional em acao

desenvolvimento socioeconomlco local e regional.

META: 3.2.1 Ofertar cursos e programas, em especial aqueles vinculados a melhoria de
qualidade da educacéo basica publica.

Justificativa: A oferta de cursos e de programas de certificacdo e de qualificacao profissional
promove a consolidacdo da acgdo institucional, integrando ensino, pesquisa e extensdo e
contribuindo significativamente para o desenvolvimento socioeconémico local e regional. O
Programa de Melhoria de Qualidade da Educacdo Bdsica Publica prevé o desenvolvimento de
acoes voltadas a escolas das redes publicas de ensino, incluindo capacitacdo para gestores e
professores e a qualificacdo profissional para alunos.

| Acdes | it | Quantitativo Previsto ||  Execucio |

cédigo Titulo Adm. ||Unidade | Qtd. Va"(’a;r)"‘a' Inicio | Final

[3.2.1 1 ||Oferta de cursos técnicos. H 16 HMatricuIaHl ]658” 30.500.00JLMarc0 ] Dez

3.2.1.2|[Oferta de cursos superiores de|| 4 llyaiicylall 3683 0,00 Marco | Dez
graduagao.

3.2.1.3|[Oferta de cursos superiores de| ¢ |lyatriculal| 2165 0,00 Marco Dez
pos-graduacao.

3.2.1 4||Oferta de cursos de formacdoll ¢ ll\airiculal| 4518 || 351.500,00 | Marco Dez
inicial e continuada (FIC).

META: 3.2.2 Organizar e realizar programas de certificacao e acreditacao profissional em eixos
tecnologicos consolidados na Instituicao

Justificativa: Os programas de certificacdo possibilitam a diplomacdo de trabalhadores com
formacao académica informal ou incompleta, com base na avaliacdo de atribuicdes e de
conhecimentos relacionados a profissdo/ocupacao necessadrios ao respectivo titulo.

[ Acoes | Unid | Quantitativo Previsto || Execucao |
= nid.
Codigo Titulo Adm. || unidade |Qtd. Va":;;)"ta' Inicio | Final

Oferta de programas de
3.2.2.1||certificacdo e de acreditacaol| 05 |Programal 03 || 70.691,67 Marco Dez
profissional.

OBJETIVO ESTRATEGICO: 3.3 Realizar o acompanhamento e o aperfeicoamento continuo
da gestdo educacional, do curriculo e do processo ensino-aprendizagem, elevando os
indices de eficiéncia académica.

META: 3.3.1 Acompanhar e avaliar o desenvolvimento do projeto politico-pedagogico
institucional e melhorar a qualidade da ag¢ao educacional, com elevacdo da taxa média de
conclusao dos cursos.

Justificativa: Na perspectiva da gestdo democrdtica, as acoes de gestdo e de desenvolvimento
do ensino devem ser acompanhadas e avaliadas, sistematicamente, por meio de mecanismos



estabelecidos e definidos na avaliacdo institucional, proporcionando o aperfeicoamento e a
expansdao do processo continuo e retroalimentado. A melhoria da qualidade da acdo
educacional traz consequéncias diretas sobre uma maior eficiéncia e eficdcia do ensino, com
aumento da relacdo concluintes/ingressantes, e reducdo da reprovacdo e da evasdo escolar.

J Acdes HU i | Quantitativo Previsto || Execucio |
nid.
Codigo Titulo Adm. ||Unidade||Qtd. Val?;;l')ota! Inicio Final

Desenvolvimento de acbes e projetos
3.3.1.1||para consolidacao da educaciao a| 16 || Projeto || 16 || 26.012,00 Marco Dez

distancia.
Realizacao de acoes para
3.3.1.2 [lacompanhamento e avaliacio do|| 17 Projeto || 17 |[513.291,82| Marco Dez
desenvolvimento do ensino.
Realizacao de acoes para
3.3.1.3 |lacompanhamento e avaliacao da|| 17 || Projeto || 17 |/115.990,00| Marco Dez

gestao educacional.

Realizacdo de acoes de formacio
continuada de servidores em gestdo e
3.3.1.4||desenvolvimento da educacao|| 17 Projeto || 17 |[156.010,00| Marco Dez
profissional, educacao de jovens e
adultos e educacdo a distancia.

OBJETIVO ESTRATEGICO: 3.4 Ampliar o acervo bibliografico das bibliotecas de forma a
favorecer o acesso a informacdo atualizada e garantir indices de referéncia na avaliacio
do SINAES.

META: 3.4.1 Ampliar o acervo bibliografico

Justificativa: A ampliacdo do acervo bibliogrdfico, em numero de titulos e de exemplares, como
forma de atualizacdo da bibliografia disponivel, é imprescindivel para o desenvolvimento e
implantacdo de cursos, especialmente os superiores, e para a realizacdo de pesquisas.

Acbes I fiviie | Quantitativo Previsto || Execucio |
Codigo Titulo Adm. |lUnidade| Qtd. Valc();;‘)otal Inicio Final
3.4.1.1][Aquisicao de livros e colegoes || 16 |[Exemplar|[20093][ 1.200.000,00 | Marco || Dez
Assinatura de bases "
3.4.1.2 bibliograficas eletrdnicas. 01 Titulo [[75000 40.000,00 Marcgo Dez
Assinatura de normas técnicas,
3.4.1.3 SRrodithes & revistas. 16 Exemplar|| 219 260.000,00 Marco Dez

INDICADORES DE AVALIAGCAO EM ENSINO

Relacdo Candidato/Vaga = indice de Efetividade (RC/V)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador Relagdao Candidato/Vaga = indice de Efetividade (RC/V)

Objetivo do Indicador | Identificar o nivel de interesse da clientela escolar da regiao

Area responsavel Pro-Reitoria de Ensino

Formula de calculo RC/V = Numero de inscricbes

Vagas ofertadas

Método de medicido Numero de inscricdes: namero de candidatos inscritos em cada processo
seletivo para acesso discente
Vagas ofertadas: numero de vagas constantes em Edital de acesso discente
publicado

 Fonte dos dados Modulo de Acesso Discente do SUAP/IFRN




Relacdo de Ingressos/Alunos (1/A)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Relacao de Ingressos/Alunos (I/A)

Objetivo do Indicador

Quantificar a taxa de ingressantes, relacionada ao total de alunos

Area responsavel

Pro-Reitoria de Ensino

Formula de calculo

I/A = Numero de ingressos x 100
Alunos matriculados/EP

Método de medicao

Namero de inscricdes: namero de estudantes ingressantes em cursos ofertados
pelo IFRN; é igual ao numero de vagas ofertadas somando-se o numero de
estudantes ingressos por transferéncia compulséria (ex-officio)

Alunos matriculados/EP: namero de estudantes matriculados em cursos
ofertados pelo IFRN, registrados no sistema académico institucional

Fonte dos dados

Médulo de Ensino/Relatorio de Gestao do SUAP/IFRN

Relacdao Concluintes/Alunos (RC/A)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Relagdao Concluintes/Alunos (RC/A)

Objetivo do Indicador

Quantificar a taxa de concluintes relacionada ao total de alunos

Area responsavel

Pro-Reitoria de Ensino

Formula de calculo

RC/A = Concluintes x 100
Alunos matriculados/EP

Método de medicao

Concluintes: numero de estudantes que concluiram os cursos
Alunos matriculados/EP: nimero de estudantes matriculados em cursos
ofertados pelo IFRN, registrados no sistema académico institucional

Fonte dos dados

Modulo de Ensino/Relatério de Gestao do SUAP/IFRN

indice de Eficiéncia Académica de Concluintes (IEAC)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

indice de Eficiéncia Académica de Concluintes (IEAC) = Indice de eficacia da
Instituicao (taxa de conclusdo de cursos)

Objetivo do Indicador

Quantificar a eficiéncia das ofertas educacionais da Instituicao

Area responsavel

Pro-Reitoria de Ensino

Formula de calculo

IEA = Z concluintes x 100
Z Ingressos correspondentes

Método de medicao

Z Concluintes: nimero de estudantes que concluiram os cursos
Z Ingressos correspondentes: nimero de estudantes ingressantes em cada
turma concluinte, relativo ao ano/periodo de ingresso da turma

Fonte dos dados

Médulo de Ensino/Relatorio de Gestido do SUAP/IFRN

indice de Retencio do Fluxo Escolar (RFE)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Indice de Retencao do Fluxo Escolar (RFE)

Objetivo do Indicador

Identificar o percentual de retencao dos alunos

Area responsavel

Pro-Reitoria de Ensino

Formula de calculo

RFE = Retencdo x 100
Alunos matriculados/EP

Método de medicao

Retencao: nimero de estudantes reprovados ou com matricula trancada; nao
sdo contabilizadas as reprovacdes por falta, que denotam evasio

Alunos matriculados/EP: nimero de estudantes matriculados em cursos
ofertados pelo IFRN, registrados no sistema académico institucional

Fonte dos dados

Modulo de Ensino/Relatorio de Gestao do SUAP/IFRN N




Relacdo Alunos/Docente em Tempo Integral (A/DTI)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Relacdo Alunos/Docente em Tempo Integral (A/DTI)

Objetivo do Indicador

Quantificar o numero de alunos por docente em tempo integral

Area responsavel

Pro-Reitoria de Ensino e Diretoria de Gestdo de Pessoas

A/DTI Alunos matriculados / EP
Docentes em tempo integral

Formula de calculo

Alunos matriculados/EP: numero de estudantes matriculados em cursos
ofertados pelo IFRN, registrados no sistema académico institucional

Docentes em tempo integral: nimero de docentes referente a jornada de
trabalho de 40 horas semanais; professores com regime de 20 horas sao
contabilizados como 0,5; Dedicacao Exclusiva e 40 horas siao contabilizados
como |

Método de medicao

Fonte dos dados Moédulo de Ensino/Relatério de Gestio e modulo de Gestio de Pessoas do

SUAP/IFRN

Gastos Correntes por Aluno (GC/A)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Objetivo do Indicador | Quantificar todos os gastos da Instituicao (exceto investimento, capital,

precatérios, inativos e pensionistas), por aluno atendido

Area responsavel Pro-Reitoria de Ensino e Pro-Reitoria de Administracao

GCA = Total de Gastos Correntes
Alunos matriculados/EP

Formula de calculo

Método de medicao Total de Gastos correntes = Qutros custeios + Pessoal ativo

Outros custeios = Manutencao + Beneficios + PASEP

Pessoal ativo = Remuneracdo + PSS + Sentencas judiciais
Alunos matriculados/EP: niumero de estudantes matriculados em cursos
ofertados pelo IFRN, registrados no sistema académico institucional

Fonte dos dados Sistema SIMEC e Modulo de Ensino/Relatorio de Gestdo do SUAP/IFRN

4. Extensao

Os objetivos, metas e acbes desta dimensdo estdo vinculadas sistemicamente a PRO-
REITORIA DE EXTENSAO (PROEX).

OBJETIVO ESTRATEGICO: 4.1 Apoiar o desenvolvimento de atividades de extensao nos
Campi, por meio de eventos, projetos de extensdo, bem como aperfeicoar os mecanismos
de interagio com os egressos da Instituicio e aperfeicoar os mecanismos de interacao
com os egressos da Instituicdo.

META: 4.1.1 Organizar, em parceria com a Diretoria de Gestao de Atividades Estudantis e as
Pro-Reitorias de Ensino e de Pesquisa e Inovacdo, atividades artistico-culturais e desportivas,
bem como realizar eventos cientificos e tecnolégicos.

Justificativa: Essa meta é uma das dimensées da Extensdo para a promog¢ao do desenvolvimento
pleno do educando, assim faz necessdrio o fomento e o acompanhamento das atividades
desenvolvidas durante a Semana de Ciéncia, Tecnologia e Cultura, os Jogos Intercampi e os
Semindrios de Extensdo.

[ Acdes | Ui | Quantitativo Previsto || Execucao |

Codigo Titulo Adm. [lunidade||Qtd. Valc(:;;;’)otal Inicio Final
Fomento e acompanhamento da

4111 ’T‘Eefﬁgagﬁ’af?:uliﬁ'r‘;a:zufrgsg\‘,‘;?}ifs 16 | Evento || 16 |259.387,00| Janeiro || Dez
de extensao.

EI.I.Z @gfémii é‘;""“fjésoedgz J99081 15 || evento || 15 ||108.680,00 | Janeiro || Dez




| Acdes |u - | Quantitativo Previsto || Execucio |
nid.
Cédigo Titulo Adm. \Unidade||Qtd. VaI((Jlrl;r)otaI Inicio Final

L ”eventos esportivos. T [ ||

Realizacao de eventos para o Campus
4.1.1.3 EaD

|

01 Projeto || 01 59.100,00 Janeiro Dez

META: 4.1.2 Consolidar o sistema de acompanhamento de estagios, egressos e emprego.
Justificativa: O acompanhamento do desenvolvimento profissional dos egressos do IFRN, bem
como o conhecimento do desenvolvimento do mundo do trabalho em relacdo as demandas de
profissionais, sdao elementos norteadores das politicas de ensino, de pesquisa e de extensdo a
serem implantadas nos IFs objetivando a melhoria da qualidade do processo educacional
desenvolvidos nessas Instituicoes de Educacdo Tecnolégica.

| Acdes | lisiia |l Quantitativo Previsto || Execucio I
nid.
T P’ Adm. . Valor u .
Codigo Titulo Unidade||Qtd. Total (R$) Inicio Final
Difusao e melhoria do sistema de
4.1.2.1 [[acompanhamento de estagio e|| 12 Projeto || 12 || 3.110,00 Janeiro Dez

egressos.

Pagamento de seguro contra

Al L2 acidentes pessoais para estagio.

01 Projeto || 01 4.400,00 Janeiro Dez

META: 4.1.3 Manter o programa de fomento a projetos de extensio para servidores docentes e
técnico-administrativos e alunos.
Justificativa: Consolidacdo da politica de Extensdo do IFRN.

| Acdes IUnid | Quantitativo Previsto I Execucao |
Codigo Titulo Adm. |unidade|Qtd. Valc(’lr;;')otal Inicio Final

Custeio das bolsas de servidores do
4.1.3.1||IFRN para a realizacao de projetos|| 16 Bolsa || 90 || 331.500,00 | Janeiro Dez
de extensao.

Custeio das bolsas de alunos do
4.1.3.2||IFRN para a realizacao de projetos|| 01 Bolsa 12 0,00 Janeiro Dez
de extensao.

Oferta de Apoio aos Projetos de

Extensdo pertencentes aos :
4.1.3.3 programas s e da 01 Plano || 08 || 16.000,00 Janeiro Dez
Extensao.

Custeio das bolsas de servidores do
4.1.3.4|[IFRN para a realizacao de projetos|| 01 Projeto || O1 || 20.000,00 Janeiro Dez
de extensao para o Campus EaD.

META: 4.1.4 Realizagao de visitas técnicas e gerenciais a empresas e comunidades onde os
Campi estao inseridos.
Justificativa: Realizacdo de visitas técnicas e gerenciais a empresas e comunidades onde os
Campi estdo inseridos.

[ Acoes || H Quantitativo Previsto ” Execucdo I
Unid. .
e 5 Adm. 33 alor r . .
Codigo Titulo Unidade||Qtd. Total (R$) Inicio Final

Realizar vistas técnicas e gerenciais
4.1.4.1 |jas Empresas, Instituicoes Publicas e|| 12 Visita || 37 || 9.275,00 Janeiro Dez
Organizagoées do mundo do trabalho.




[ Acbes ” | Quantitativo Previsto |  Execucio ]
Unid.

g 3 Adm. ; Valor - .
Codigo Titulo Unidade||Qtd. Total (R$) Inicio Final

4142 Acoes especificas de apoio a
""" lintegracao com a Sociedade.

01 LProjeto 01 802,40 Janeiro Dez

OBJETIVO ESTRATEGICO: 4.2 Desenvolver acdes de consolidacido das politicas de Extenséo
no IFRN, promovendo a interacio entre os campi e a sociedade.

META: 4.2.1 Elaborar e coordenar a execucao o planejamento anual da PROEX e realizar o
acompanhamento da execucao das acoes planejadas.

Justificativa: A execucdo do processo de planejamento é fundamental para garantir a
consolidacdo das acées académicas e administrativas com eficdacia e efetividade. A PROEX como
orgdo sistémico necessita estar em sintonia com as demandas da sociedade, bem como
subsidiar a tomada de decisdo dos gestores.

[ Acoes ] Unid | Quantitativo Previsto —|| Execucao ]
nia.
Codigo Titulo Adm. Unidade [|Qtd. Valt()lr‘;')otal Inicio Final
42,1 |Realizar  Seminarios  de| o laminariof 02 | 12.991,98 | Janeiro | Dez
Extensao.
[4.2.1.2Outras acoes da PROEX. || 01 || Plano |01 ][ 70.008,02 | Janeiro |[ Dez

INDICADOR DE AVALIACAO EM EXTENSAO

Grau de Envolvimento com Extensao (GEE)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador Grau de Envolvimento com Extensao (GEE)
Objetivo do Indicador | Indicar a participacao dos docentes em projetos de extensao
Area responsavel Pro-Reitoria de Extensao e Diretoria de Gestao de Pessoas
Formula de calculo GEE = Docentes envolvidos com extensao x 100
Total de docentes em exercicio
Método de medicao Docentes envolvidos com extensao: nimero de docentes atuantes em projetos
ou programas de extensao no IFRN
Total de docentes em exercicio: numero total de docentes em exercicio no IFRN
Fonte dos dados Modulo de Gestao de Pessoas e dados da Pro-Reitoria de Extensao/Relatorio de
Gestao do SUAP/IFRN

5. Gestao de Pessoas

Os objetivos, metas e acbes desta dimensao estao vinculados sistemicamente a
DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS (DIGPE).

OBJETIVO ESTRATEGICO: 5.1 Desenvolver programas relacionados a melhoria da
qualidade de vida do servidor.

META: 5.1.1 Administrar/gerenciar o quadro de pessoal.
Justificativa: Programacdo executiva dos Campi.

[ Acoes | Unid | Quantitativo Previsto I Execucio |
nid.
Codigo Titulo Adm. |lunidade||Qtd. Valtz;;;)otal Inicio Final
Remunerar servidores : —
ST i [ | aposentados e pensionistas. 06 Projeto || 06 ||26.389.997,99|| Janeiro Dez




] Acgoes | Uniid | Quantitativo Previsto | Execucdo |

Codigo Titulo Adm. |lUnidade||Qtd. Valc(:a;l’)otal Inicio Final

Prestar assisténcia médica e
5.1.1.2|jodontolégica a  servidores e|| 17 Projeto || 17 || 2.784.000,00 || Janeiro Dez
dependentes.

Prestar assisténcia pré-escolar a

Belcl3 dependentes de servidores. 17 Projeto || 17 216.000,00 Janeiro Dez
Disponibilizar  auxilio-transporte : )

5.1.1.4 205 servidores. 17 Projeto || 17 288.000,00 Janeiro Dez

5.1.1/5 [ orepontbilizar aoxilie-alimentacaol 1o |l seieto [ 17 || 556000000 || junsiro: || Dez
aos servidores.

5.1.1.6|(AcOmpanhar 2 saide  dos| 4 |l poieto | 17 || 102.690,00 || Janeiro || Dez

servidores.

Recolher as contribuicdes relativas
5.1.1.7|jao custeio da previdéncia dos| 17 Projeto || 17 ||19.999.950,00|| Janeiro Dez
servidores publicos federais.

[5.].1.8||Remunerar os servidores ativos. || 17 “ Projeto H 17 ][96_1 26.424,0_0|Ljaneiro ] Dez
Melhorar a qualidade de vida dos ) :
5.1.1.9 Eorditlesras 16 Projeto || 16 115.000,00 Janeiro Dez

OBJETIVO ESTRATEGICO: 5.2. Fomentar programas de formacdo continuada e
estabelecimento de convénios e intercaimbios com instituicbes de ensino nacionais e
internacionais, de modo a elevar a titulacdo de docentes e técnico-administrativos.

META: 5.2.1 Desenvolver estrategicamente o quadro de pessoal.
Justificativa: Programacdo executiva dos Campi e da Reitoria.

I Acoes ]Unid | Quantitativo Previsto |L Execucao |
Codigo Titulo Adm. |unidade||Qtd. Val?;;l‘)otal Inicio Final

Melhorar a  qualificacao  dos

5.2.1.1 e 17 Projeto || 17 ||1.324.316,80|| Janeiro Dez
Apoiar servidores para a
5.2.1.2 ||participacao em eventos cientificos|| 01 Evento || 72 || 28.731,00 Janeiro Dez

com publicacao.

Fortalecer as comissoes de apoio e
aperfeicoar o0s mecanismos de
5.2.1.3|javaliagado  do desempenho dos|| 07 Projeto || 30 7.807,20 Janeiro Dez
servidores, visando garantir a
eficacia da atuacao profissional.

Coordenar as acbes e projetos
institucionais de gestao de pessoas.

5.2.1 .5||Execucao de Concursos publicos‘j 01 [ Projeto || 01 H] .571.299,05||Janeir0—| Dez

Desenvolver a¢bes que atendam as
5.2.1.6|demandas de capacitacio do|| 10 Projeto || 10 || 843.168,20 || Janeiro Dez
Campus com recursos proprios.

5.2.1.4 01 Projeto || O1 40.000,00 Janeiro Dez

INDICADORES DE AVALIACAO EM GESTAO DE PESSOAS

indice de Titulacio do Corpo Docente (ITCD)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador Indice de Titulagdo do Corpo Docente (ITCD)

Objetivo do Indicador Quantificar a titulacdo do corpo de professores




Area responsavel Diretoria de Gestdao de Pessoas
Formula de calculo ITCD = (Gx1 + Ax2 + Ex3 + Mx4 + Dx5)
GC+A+E+M+D
Método de medicdo Namero de professores, em funcao da titulagao académica maxima
G = Graduado; A = Aperfeicoado; E = Especialista; M = Mestre; e D = Doutor
Fonte dos dados Moédulo de Gestao de Pessoas do SUAP/IFRN

Percentual de Gastos com Pessoal (PGP)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador Percentual de Gastos com Pessoal (GP)

Objetivo do Indicador |Relacionar os gastos de pessoal (ativos, inativos, pensionistas, sentencas
judiciais e precatorios), em funcao dos gastos totais

Area responsavel Pro-Reitoria de Administracao e Diretoria de Gestao de Pessoas
Formula de calculo GP = Total de Gastos com Pessoal x 100

Gastos Totais
Método de medicao Gastos totais = Outros custeios + Capital + Total de Gastos com Pessoal

Outros Custeios = Manutencao + Beneficios + PASEP

Capital = Investimento + Inversdes
Total de Gastos com Pessoal = Pessoal ativo + Pessoal inativo/pensionistas +
Precatorios

Pessoal ativo = Remuneragao + PSS + Sentencas judiciais

Pessoal inativo/pensionistas = Remuneracdao + PSS + Sentencas
judiciais.
Fonte dos dados Sistema SIMEC e Mddulo de Gestao de Pessoas do SUAP/IFRN

6. Pesquisa e Inovacao

Os objetivos, metas e acoes desta dimensdo estdo vinculados sistemicamente a PRO-
REITORIA DE PESQUISA E INOVACAO (PROPI).

OBJETIVO ESTRATEGICO 6.1 Formar recursos humanos em pesquisa e lnovas;ﬁo em nivel
de iniciacdo cientifica e tecnolégica.

META: 6.1.1 Consolidar os programas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica, através da
concessao de bolsas de IC&T a discentes.
Justificativa: Capacitar os discentes em pesquisa e desenvolvimento (P&D), em nivel de iniciacdo
cientifica e tecnoldgica, associando-os aos grupos de pesquisa e aos programas de capacitacdo
em programas de mestrado e doutorado.

| Acoes [ \Quantitativo Previsto|  Execucio |
Unid. Valor
Codigo Titulo Adm. lynidade|Qtd.| Total || Inicio Final
(R$)
Formar recursos humanos em pesquisa e
6.1.1.1 |[inovacao em nivel de iniciacao cientifica e|| 17 Bolsa ||128(| 0,00 Abril Dez
tecnologica.

Formar recursos humanos em pesquisa e
inovacao em nivel de iniciagdao cientifica e
tecnologica, associados aos Grupos de
Pesquisa e Inovacao.

6.1.1.2 17 Bolsa || 69 || 0,00

Abril Dez

Formar recursos humanos em pesquisa e
inovacao em nivel de iniciacao cientifica e
6.1.1.3 |[tecnologica, associados aos programas de|| 17 Bolsa || 29| 0,00 Abril Dez
capacitacao  institucional MINTER e
DINTER.




META: 6.1.2 Fomentar atividades de pesquisa e inovacao, mediante a realizacao de projetos por
parte dos servidores.
Justificativa: Apoiar os servidores da Instituicdo nos programas de pesquisa e inovacao,
como capacitar os discentes em P&D, em nivel de iniciacdo cientifica e tecnologica.

bem

| Acoes iU id | Quantitativo Previsto || Execucdo |
nid.

codigo Titulo Adm. ||ynidade||Qtd. Va";;;"‘a' Inicio |[Final
Implementar o programa de bolsas
para servidores através do Edital de

6.1.2.1||Desenvolvimento  de Projetos de|| 13 Bolsa 28 |[172.000,00|| Marco Dez
Pesquisa, com foco tecnolégico no
Campus.
Implementar o programa de bolsas

6.1.2.2 ||para servidores através do Edital de| 12 Bolsa 17 {/117.000,00|| Marco Dez
Inovagao em Pesquisa.
Custear o desenvolvimento dos ;

6.1.2-3 projetos de pesquisa e inovacao. 07 Projeto || 25 || 34.000,00 Marco Dez

6.1.2.4||Custear a participacao dos servidores| ) | projero || 01 || 25.000,00 || Marco || Dez
em eventos de pesquisa

META: 6.1.3 Promover programas de inovagdo tecnologica, de empreendedorismo inovador e
de cooperacdes em pesquisa e inovagao entre o IFRN e outras Instituicoes.
Justificativa: A pesquisa na Instituicdo precisa ampliar os programas de inovacdao tecnologica,
de empreendedorismo inovador e de cooperagdes entre institutos federais, universidades,

empresas e

institutos de pesquisa e

inovacao,

tendo em vista difundiv as acoes de

empreendedorismo e inovacdo e melhor qualificar os grupos de pesquisa para a captacdao de
projetos em rede.

[ Acgoes HU id | Quantitativo Previsto || Execucao |
nid.

Codigo Titulo Adm. || Unidade |Qtd. Va";l';;)ma' Inicio || Final
Subsidiar o Programa de Apoio a . )

6.1.3.1 Cooperacio Cientifica. 03 Projeto || 03 0,00 Janeiro Dez
Subsidiar 0 Programa de

6.1.3.2 |[Empreendedorismo Inovador e def| 10 Projeto || 10 || 50.000,00 | Janeiro Dez
Inovacao Tecnoldgica.

OBJETIVO ESTRATEGICO: 6.2 Publicar livros, revistas, anais de eventos do IFRN.

META: 6.2.1 Publicar material bibliografico na forma impressa.

Justificativa: Permitiv a publicacdo de materiais bibliograficos impressos tais como livros,
revistas e anais de evento da Instituicdo, no intuito de difundir e ampliar a producao cientifica e
tecnologica.

[ Acdes [ e || Quantitativo Previsto || Execucdo |

Codigo Titulo Adm. || Unidade |Qtd. Valt():'{;r)otal Inicio | Final
Imprimir em  grafica material

6.2.1.1 ||bibliografico produzido através dal| 08 Projeto || 11 40.000,00 || Janeiro Dez
Editora IFRN.

OBJETIVO ESTRATEGICO: 6.3 Desenvolver politicas de Pesquisa e Inovacido no IFRN.

META: 6.3.1 Desenvolver atividades de planejamento e coordenacao de politicas de pesquisa e
inovacao no IFRN.
Justificativa: Apoiar o desenvolvimento das atividades da Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo.



[ Acdes ] i [ Quantitativo Previsto || Execucao |
nid.
Cédigo Titulo Adm. |unidade| Qtd. "a"(’a;f“" Inicio || Final
Realizar atividades de planejamento
6.3.1.1|e executar as politicas de pesquisal| 01 Projeto || 01 40.000,00 Janeiro Dez
e inovacao.
6.3.1.2 ’é;ergg;me”m as demandas dos| 4, || projero || 01 || 334.000,00 | Janeiro || Dez

INDICADORES DE AVALIACAO EM PESQUISA E INOVACAO

Indicador de Publicacées dos Docentes (IPugD)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Indicador de Publicagées dos Docentes (IPugD)

Objetivo do Indicador

Valorar o nivel de publicacées cientificas do corpo docente

Area responsavel

Pro-Reitoria de Pesquisa e Diretoria de Gestdo de Pessoas

Formula de calculo

IPusD = (PA x na + PL x nl + PT x nt + PR x nr)
(PA +PL+PT+PR)xD

Método de mediciao

PA = peso atribuido aos artigos publicados em periodicos cientificos indexados

=35

numero de artigos publicados em periddicos cientificos indexados, pelo

corpo docente da Instituicao, nos ultimos 3 anos

PL = peso atribuido aos livros ou capitulos de livros publicados = 35

nl = namero de livros ou capitulos de livros publicados pelo corpo docente da
instituicao, nos ultimos 3 anos

PT = peso atribuido aos trabalhos publicados em anais = 20

nt = n° de trabalhos completos publicados em anais, pelo corpo docente da
Instituicao, nos ultimos 3 anos

PR = peso atribuido aos resumos publicados em anais = 10

nr numero de resumos publicados em anais, pelo corpo docente da
Instituicao, nos ultimos 3 anos

D = numero total de docentes da Instituicao

na

Fonte dos dados

Modulo de Gestdo de Pessoas do SUAP/IFRN

Grau de Envolvimento com Pesquisa (GEP)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Grau de Envolvimento com Pesquisa (GEP)

Objetivo do Indicador

Indicar a participacao dos docentes em projetos de pesquisa

Area responsavel

Pro-Reitoria de Extensdo e Diretoria de Gestao de Pessoas

Formula de calculo

GEP Docentes envolvidos com extensao x 100
Total de docentes em exercicio

Método de medicao

Docentes envolvidos com extensao: niamero de docentes atuantes em projetos
de pesquisa no IFRN
Total de docentes em exercicio: numero total de docentes em exercicio no IFRN

Fonte dos dados

Modulo de Gestao de Pessoas e dados da Pro-Reitoria de Pesquisa e
Inovacao/Relatdrio de Gestao do SUAP/IFRN

7. Planejamento e Desenvolvimento Institucional

~ Os objetivos, metas e acdes desta dimensao estao vinculados sistemicamente a
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PRODES).

OBJETIVO ESTRATEGICO: 7.1 Desenvolver acdes de planejamento estratégico e orcamento

participativo, no nivel

central e das administracées dos campi.




META: 7.1.1 Coordenar a elaboracao de planos institucionais e realizar o acompanhamento da
execucao das acbes planejadas para 2012.

Justificativa: Com um conjunto de Campi e uma gestdo interdependente entre os mesmos e a
Reitoria, um bom processo de planejamento é fundamental para garantir a efetivacdo das
acoes académicas e administrativas com eficdcia e efetividade e delimitar as prioridades de

Fecursos para projetos

e atividades, bem como subsidiar a tomada de decisdo dos gestores.

Acdes || Unidj| Quantitativo Previsto :]I Execugio |
| Cadigo || Titulo || Adm. | unidade |[Qtd.|[valor Total (R$)|| Inicio || Final

do Plano de
7.1.1.1 |lcoordenacao da

Acompanhamento da execucao

Acao 2012 e
estruturacao do|| 01 Projeto 01 40.000,00 Margo Dez

planejamento institucional
| 2013.
Revisao do PDI 2009-2014 e
7.1.1.2 |lestruturagao do novo Plano de|| 01 Projeto 01 0,00 Marco Dez

Desenvolvimento Institucional.

17.1.1.3 |iImplantacdo de novos Campi. || 01 | Projeto || 01 | 10.800.000,00 |[ Janeiro

OBJETIVO ESTRATEGICO: 7.2 Atuar institucionalmente, com vistas a estruturacao de metas
e financiamento de projetos.

META: 7.2.1 Executar
institucional.
Justificativa: Necessida

acoes de melhoria nos Campi, vinculadas ao plano de reestruturacio

de de equalizacdo dos diferentes estdgios situacionais das instalacées de

infraestrutura e de apoio ao ensino das Unidades que compoem o IFRN.

| Acdes [unia.|[ Quantitativo Previsto || Execucio |
Codigo|| Titulo |[Adm.|[unidade|[Qtd./[valor Total (R$)|| Inicio |[ Final |

Desenvolvimento de projetos com
vistas a consecucao de metas
acordadas com o MEC e melhoria

7.2.1.1 da  (nfraestrutiora fisiea & -de 17 Projeto || 17 6.254.328,00 || Janeiro Dez
equipamentos dos Campi e da
Reitoria.
Desenvolvimento de  projetos

7.2.1.2|Visando de obras e servicos de| g || poiaio | 09 || 2.000.000,00 | janeiro | Dez

engenharia dos Campi e da
Reitoria.

INDICADOR DE AVALIACAO EM PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Percentual de Gastos com Investimentos (PGl)

Dados gerais do indicador

| Nome do Indicador

Percentual de Gastos com Investimentos (Gl)

Objetivo do Indicador

Relacionar os gastos com investimentos (execucao de obras e aquisicao de
imoveis), em funcdo dos gastos totais

Area responsavel

Pro-Reitoria de Administracao

Formula de calculo

Gl = Total de Gastos com Investimentos e Inversdes Financeiras x 100

Gastos Totais

Método de medicao Total de Gastos

Precatorios

com

Investimentos e

Inversées Financeiras = Capital
Investimento + Inversées financeiras Gastos totais = Outros custeios + Capital
Total de Gastos com Pessoal
Outros Custeios = Manutencao + Beneficios + PASEP
Total de Gastos com Pessoal = Pessoal ativo + Pessoal inativo/pensionistas

Pessoal ativo = Remuneragdo + PSS + Sentencas judiciais
Pessoal inativo/pensionistas = Remuneracio + PSS + Sentencas judiciais

+

| Fonte dos dados Sistema SIMEC




8. Tecnologia da Informacao

Os objetivos, metas e acdes desta dimensao estdo vinculadas sistemicamente a
DIRETORIA DE GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (DIGTI).

OBJETIVO ESTRATEGICO: 8.1 Contribuir para o aperfeicoamento da gestdo organizacional,
através da informatizacdo dos processos administrativos.

META: 8.1.1 Informatizacao de processos internos e melhoria da gestdo de Tecnologia da
Informacao.

Justificativa: A gestdo organizacional de uma instituicdo depende, em grande parte, da
tecnologia da informacdo como uma ferramenta para ajudar na sua melhoria. A Gestdo de Tl
do IFRN esta cada vez mais se modernizando, contudo é necessdrio que apliquemos técnicas
que tornem essa gestdo mais eficiente e que garanta o direcionamento dos investimentos em Tl
para os objetivos da Instituicdo.

| Acdes | i | _Quantitativo Previsto |  Execucio |
ni
Codigo Titulo Adm. |ynidade||Qtd. Valc(:ll;;r)otal Inicio |[|Final

Realizacao de reunides do Comité
Técnico de Tl do IFRN.

Implantar Sistema de Central de

8.1.1.1 17 Projeto || 28 6.245,00 Janeiro Dez

8.1.1.2 Servicos de Tl 01 Sistemal || 01 102,00 Janeiro Dez
Participacao em  reunides do ; )

8.1.1.2 Cattiite Gastor da Tl 01 Projeto || 02 0,00 Janeiro Dez

8.1.1.3 |Reviséo do PDTI. H 01 H Projeto “ Oﬂl 0,00 || Janeiro H Dez
Publicacao de Politica de Seguranca - ;

81.1.4 da Informacio. 01 Projeto || 01 0,00 Janeiro Dez

8.1.1.5||/!ntegracao dos diversost oyl projeto [| o1 0,00 Janeiro || Dez

mecanismos de comunicacao.

Informatizagao de processos
internos.

8.1.1.6 17 Projeto || 22 605,60 Janeiro Dez

Capacitacao técnica dos servidores

8.1.1.7 que atuam na area de TI.

09 Projeto || 09 || 24.145,00 Janeiro Dez

META: 8.1.2 Melhoria da Infraestrutura de TI.
Justificativa: A melhoria da infraestrutura de TIC tem reflexos em vdrios servicos que
dependem de uma infraestrutura adequada e bem gerenciada. Estdo incluidos nessa
infraestrutura o cabeamento légico, equipamentos, softwares, telefonia, entre outros.

| Quantitativo Previsto || Execucio |

Acodes
[ & [ o '
Codigo Titulo Adm. (unidade||/Qtd. a?;;)"ta Inicio || Final

Aquisicao de equipamentos de TI
8.1.2.1 |para atualizacao/ expansao do| 17 Projeto || 17 || 2.023.686,75 || Janeiro Dez
parque.

ELE.ZHLicenciamento de softwares. TUO ] Projeto || 10 | 550.238,00—” Janeiro || Dez |

Aquisicao de material de consumo
8.1.2.3||de TI para manutencao dos|| 17 Projeto || 17 || 775.000,00 Janeiro Dez
Servicos.

Melhoria da Infraestrutura de rede 04 Projeto || 04 || 166.270,00 Jansifo Dez

logica.

8.1.2.5 z:bThlcacao de catalogo de servicos 01 Projeto || 01 0,00 Janeiro Dez

8.1.2.4




| Acbes || Unid | Quantitativo Previsto H Execucao ]
]

Codigo Titulo Adm. |lunidade||Qtd. Valc(;:;;l’)otal Inicio Final

81256 g:g;;am de Servico de Link del o |l poieto |l 05 || 811.000,00 || Janeiro || Dez

INDICADOR DE AVALIACAO NA AREA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Relacao Alunos/Computador (RA/C)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Relacdo Alunos/Computador (RA/C)

Objetivo do Indicador

Mensurar a relagao de alunos em funcao do parque de computadores instalados
na Instituicao para fins académicos

Area responsavel

Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informacao

Féormula de calculo

RA/C =. Alunos matriculados/EP
Computadores uso académico

Método de medicao

Computadores uso académico: total de computadores em uso académico no
IFRN

Alunos matriculados/EP: nimero de estudantes matriculados em cursos
ofertados pelo IFRN, registrados no sistema académico institucional

Fonte dos dados

Médulo de Ensino/Relatério de Gestdo do SUAP/IFRN




IV.

RECURSOS ORCAMENTARIOS

Para a consecucao das metas e realizacao das acdes programadas, o IFRN utilizara
recursos aprovados pelo Congresso Nacional, que integram o Orcamento Geral da Uniao,
destinados ao funcionamento da Instituicio no ano de 2012, conforme quadro demonstrativo

abaixo:
Fungao Programa/Acao Despesa | Fonte Valor
Programatica = (R$ 1,00)
0089 PREVIDENCIA DE INAJ;JYE(S) E PENSIONISTAS DA 26.389.998
0089 0181 Pagamento de Aposentadorias e Pensodes - 26.389.998
’ Servidores Civis 31900000 105 26.389.998
2030 EDUCACAO BASICA 6.924.781
6.924.781
33901414 105 50.000
Apoio a Capacitacdo e Formacao Inicial e 33903000 105 100.453
Continuada 33903301 105 20.000
2030.20R] de Professores, Profissionais, Funcionarios e 33903600 105 112.666
Gestores 33903900 105 237.334
para a Educacao Basica 44905200 | 105 150.000
44905100 105 1.283.936
44905200 105 4.970.392
2031 EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA 69.156.053
5031.20RC Expansdo e Reestruturacao da Rede fegieral de 10.800.000
: Educacdo Profissional e Tecnolégica 44905100 | 105 10.800.000
48.164.090
33901414 105 832.759
33901800 105 42.150
33902000 105 1.226.369
33903000 105 7.335.821
33903301 105 849.185
Funcionamento das Instituicées Federais de gggg;ggg :gg 13 ggg?gg
2031.20RL Educacdo : -
Profissional e Tecnolégica 33903900 105 16.072.166
33903900 250 1.571.299
33903908 105 300.000
33913900 105 112.910
44905100 105 2.000.000
44905200 105 900.000
44905218 105 1.200.000
44905235 105 1.687.500
8.691.963
33901414 105 22177
g g . - 33901800 105 6.970.738
2031.2994 Assisténcia ao Educando da Educacio Profissional 33903000 105 =500
33903600 8.408
33903900 105 1.685.140
1.500.000
33901414 105 527.438
20316358 Capacitacao de Re;ur?_os_Hun?anos da Educacao ;gggggg? :gg 4: :é?g
rofissiona 33903600 | 105 53.893
33903900 105 415.405
. . 44905200 105 75.000
PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO
2308 MINISTERIO DA EDUCACAO 126.159.720
96.126.424
31900400 105 2.228.749
2109.00H1 Pagamento de Pessoal Ativo da Unido 31900800 105 50.755
31901100 105 88.954.289
31901600 105 461.196




31909100 105 3.968.275

31911300 105 463.161

v 78.656

2109.001D Contribuicao ao CONIF 33504100 105 78 656
P - . 19.999.950

2109.09HB Contribuicdo da Unido para o Custeio do RPSPF 31911300 705 19.999.950
5109.2004 Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores, 2.784.000
’ Empregados e seus Dependentes 33903900 105 2.784.000
2109.2010 Assisténcia Pré_—EscoIar aos Dependentes dos 216.000
’ Servidores e Empregados 33900800 105 216.000

e . 288.000

2109.2011 Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados 33904900 105 588000
2109.2012 Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados 6:56:1.000
33904600 105 6.564.000

3109.20CW Assisténcia Médica aos Servi,:lo_res e Empregados - 102.690
’ Exames Periodicos 33903900 105 102.690
TOTAL GERAL (Despesas Programadas) 228.630.552




V. CONSIDERACOES FINAIS

Concluindo este Plano de Acao do exercicio 2012, devem-se ressaltar os procedimentos
que serdao adotados para acompanhamento da execucao das acbes, como parte integrante do
planejamento, buscando garantir gue os objetivos propostos sejam alcancados, em
conformidade com as metas estabelecidas, sem descurar das necessidades de mudancas gue
poderao demandar acontecimentos fortuitos.

Da mesma forma como ocorreu no ano de 2011, esse acompanhamento sera
planificado, de forma sistematizada, através da realizacao de seminarios trimestrais,
envolvendo os dirigentes sistémicos e dos Campi. Os resultados dai advindos servirdo para
subsidiar decisbes do Colégio de Dirigentes para definicio de novos patamares para o
planejamento, tendo em vista que, por sua caracteristica de processo, o planejamento na
Instituicao se insere e & compreendido como funcao ciclica de planejar, acompanhar, avaliar e
replanejar.

Vale, por fim, registrar a utilizacao do Sistema SUAP, como uma importante ferramenta
nesse acompanhamento, a qual vem sendo associada ao planejamento desde o ano de 2010,
com sistematicos e continuos aperfeicoamentos. Este ano, todos os dados foram lancados no
referido sistema, com a possibilidade de um melhor acompanhamento das acbes e emissao de
relatorios de diferentes tipos.



