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APRESENTACAO

O Plano de Acdo 2011 do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte (IFRN) foi elaborado a partir de um planejamento participativo, tendo como
base os principios da gestao democratica e descentralizada e os documentos norteadores da
acdo institucional: o Projeto Politico-Pedagégico (PPP) e o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), além do Acordo de Metas CONIF-SETEC/MEC.

Esses elementos serviram como referéncia para a definicdo de diretrizes, objetivos
estratégicos, metas e acbes em cada uma das dimensdes estratégicas do funcionamento
institucional: administracdo, atividades estudantis, ensino, extensdao, gestdo de pessoas,
pesquisa e inovacado, planejamento e desenvolvimento institucional e tecnologia da informacao.

Além disso, foram apontadas como orientacdes gerais a racionalizacio e economicidade
nos gastos, buscando-se o bom uso dos recursos disponiveis e a integracao das atividades entre
os Campi, adotando-se como linha de acdo prioritaria, para o proximo exercicio, o investimento
nha aquisicao de equipamentos para laboratoérios.

Em termos metodolégicos, o planejamento foi desenvolvido, de acordo com o calendario
de atividades a seguir:

e 30/08/2010 - Realizagcao de Seminario com a equipe de dirigentes sistémicos.

e 02 e 03/09/2010 - Realizacdao de Seminario com a equipe de dirigentes sistémicos e os
diretores-gerais de Campi.

e 08/09/2010 a 22/10/2010 - Construcdo participativa do programa de necessidades e
elaboracdo de propostas de acdes e prioridades de cada Campus.

e 25/10/2010 a 12/11/2010 - Compatibilizacao dos planos dos Campi com as politicas e
metas da Reitoria e do Governo Federal, dimensionamento orcamentario e equalizagao
com os projetos e atividades resultantes das acdes planejadas.

e 16/11/2010a 26/11/2010 - Sistematizacao das metas institucionais e seus indicadores e
organizacao do Plano de Acao 2011.

O documento esta dividido em seis partes: introducdo, na qual se descrevem brevemente
os referenciais estratégicos adotados como matrizes; diretrizes para 2011 por dimensdo
estratégica, onde sao arroladas as prioridades em cada area de atuacdo das respectivas pro-
reitorias e diretorias sistémicas no corrente exercicio; metas, acbes e indicadores de avaliacao,
em que sao detalhadas as metas em cada uma das dimensdes, com a justificativa e as acdes
programadas, bem como os respectivos quantitativos, recursos e periodos de execucdo
previstos, além dos correspondentes indicadores de avaliacao; recursos orcamentdrios, em que
se apresenta o quadro demonstrativo do orcamento aprovado para o funcionamento da
Instituicdo no ano de 2011; e, por fim, consideracées finais, em que se aborda a sistematica de
acompanhamento das acoes.

Com isso, a Instituicdo dispée de um instrumento para demarcar a sua atua¢dao em cada
uma das areas estratégicas, de modo a facilitar os processos executivos, bem como o
acompanhamento e avaliacdao das acdes.

Belchior de Oliveira Rocha
Reitor



. INTRODUCAO

Na construcdo do planejamento 2011, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) adotou como referenciais estratégicos o Projeto Politico
Pedagégico (PPP) e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), além do Acordo de Metas
SETEC/MEC para os Institutos Federais. As concepcdes, principios e objetivos estabelecidos nesses
instrumentos constituiram matrizes, a partir das quais foram definidas as diretrizes, metas e
acoes de cada dimensao do funcionamento sistémico da instituicao, consideradas na construcao
participativa do planejamento em cada Campus. A seguir, apresentam-se sucintamente alguns
aspectos dessas matrizes gerais utilizadas como base para o planejamento 2011.

1. Projeto Politico Pedagogico (PPP)

A gestao educacional como parte dos mecanismos de execucdao das politicas
educacionais deve contribuir para criar uma cultura democratica no ambito das instituicbes de
ensino. A implementacdo de uma proposta de gestdo educacional democrdtica supde um
trabalho coletivo em todas as esferas da instituicao, compreendida como lugar da aprendizagem
e de interpretacdo do mundo para poder transforma-lo.

Nesse sentido, o IFRN assume como modelo de gestao um paradigma baseado na gestao
democratica da educacao, cujos principais enfoques sao:

e relacOes de poder horizontais;
estruturas circulares e integradas;
espacos coletivos;
decisdes descentralizadas e negociadas;
formas de acdo com participacdo e autonomia;
relacionamento por cooperacao;
mediacdo dos conflitos;
visao do todo;
conhecimento como objeto do trabalho; e
énfase no ser.

Dentre os mecanismos utilizados para a consolidacdo da gestiao democrdtica na
educacdo, apresentam-se: a formacdo continuada de servidores; a definicio de uma politica
educacional e de financiamento plblico da educacdo; o respeito a diversidade; a autonomia e
fortalecimento dos conselhos e colegiados; a democratizacao das relacdes de poder em todas as
esferas da instituicio; e a construcdo do projeto politico-pedagégico (PPP) com efetiva
participacdo da comunidade.

Assim, mesmo ndo sendo o Unico elemento para consolidar a gestdo democratica na
educacao, a construcdo do PPP de forma coletiva e participativa representa a materializacao
dessa concepcao no IFRN, fundamentando-se, para tanto, nos principios a seguir relacionados.

a) Autonomia institucional e qualidade de ensino:

« liberdade académica (local, regional e nacional);

» qualidade de ensino com valor social e ndo como um fim em si mesma;

- articulacdo das atividades com a funcao social (ensino, pesquisa e extensao).

b) Insercdo e qualidade socialmente referenciadas:

» sintonia com o contexto sécio-cultural;

* interacao com a sociedade, com o mundo do trabalho e com as demandas sociais
e de formacao profissional;

» reconhecimento da importancia das dimensdes humana e técnica para a formacao
do cidadao;

« reafirmacdo da opcdo por uma sociedade includente, em que todos possam
compartilhar dos avancos cientificos e tecnolégicos.

c) Integracdo entre ensino, pesquisa e extensao:

« ambiente de producao, socializacdao e disseminacao do saber;

* pesquisa como principio educativo (exigéncia de uma atitude investigativa que
permita ao estudante vivenciar um processo indispensdavel a sua aprendizagem);

- foco na extensao para possibilitar a compreensao da relevancia social e politica do
processo de producao do conhecimento.



d) Interdisciplinaridade:

« didlogo entre os conhecimentos;

« integracao global (o que nao significa fusao de conteldos ou de metodologias);

« mudanca de atitude que se expressa quando o individuo analisa um objeto a
partir do conhecimento das diferentes disciplinas, sem perder de vista métodos,
objetivos e autonomia préprios de cada uma delas.

e) Flexibilidade de organizacao curricular:

+ compromisso com a formacao do sujeito critico, reflexivo, ético e comprometido
com as causas sociais.

* consciéncia da incompletude humana - devir.

f) Contextualizacao:

+ implementacdo de projetos integradores, articulando e interrelacionando os
saberes desenvolvidos pelas disciplinas em cada periodo letivo (autonomia
intelectual dos alunos por meio da pesquisa, atitudes de cidadania, solidariedade,
responsabilidade social).

g) Avaliacao emancipatoria:

* correcdo de rumos;

» identificacdo e revisao de praticas;
* processo participativo, transparente e acessivel;
» descricdo, andlise e critica da realidade, visando transforma-la.

2. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Enquanto

instrumento de planejamento e gestao,

o Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) relativo ao periodo 2009-2014 oferece os subsidios para a acao institucional.

Sob essa perspectiva,

consideram-se aspectos

relevantes para a constituicio do perfil

institucional e a demarcacdo dos rumos da instituicdo: a definicio da funcao social em relacao
aos pressupostos do PPP, a previsdo das ofertas educacionais em articulacio com a vocacao
estratégica, os focos tecnolégicos e os limites de atuacdo institucional, além dos desafios
decorrentes da nova institucionalidade e do atual contexto socioecondémico.

Tabela 1 - Aspectos socioecondmicos relevantes para definicao dos focos tecnoldgicos do IFRN.

L. Populacao
Mg:,';'pl;:/ Mesorregidao Microrregido Abrangida Arranjos Produtivos Locais
P (habitantes)
Natal - Central Leste Potiguar Natal 968.773 Diversos
Natal - Zona Norte Leste Potiguar Natal 968.773 Industria, Servicos e Comércio
Agreste Cajucultura, Agricultura,
Jodo Camara P or Baixa Verde 58.936 Pecuaria, Apicultura e
otiguar L
Comércio
Santa Cruz Agl_'este Borb_orema 130.369 _Confec_goes e
Potiguar Potiguar Ovinocaprinocultura
Currais Novos Ceptral Serid6 Oriental 118.004 Mlnerlq, Laticinios e
Potiguar Alimentos
Caico Ce_ntral Serid6 Ocidental 96.094 Conf_ec’g(_)es, Bordzlid_os,
Potiguar Laticinio e Pecuaria
Macau Ceptral Macau 46.729 Sal Marinho, CarC|p|cuItura,
Potiguar Pesca e Petréleo
Petréleo e Gas Natural, Sal,
Mossoro6 Oeste Potiguar Mossoré 304.293 Fruticultura, Servicos e
Comércio
Apicultura, Agricultura,
Ipanguacu Oeste Potiguar Vale do Acu 145.212 Pecuaria, Ceramica e
Fruticultura
Pau dos Ferros Oeste Potiguar Pau dos Ferros 80.437 Caprchu!tura, Pe;uana,
Comércio e Servicos
Apicultura,
Apodi Oeste Potiguar Chipa:; do 72.425 Ovinocaprinocultura e
P Ceramica

Fonte: IBGE, 2007




Considerando que cada Campus devera ser especializado em um foco tecnolégico,
caracterizando-se pela exceléncia em sua area de atuacdao, em consonancia com as demandas
sociais, foram estabelecidos, para cada um dos Campi da Instituicio, os seguintes eixos
tecnolégicos prioritarios de atuacao:

e Campus Natal-Central: Educacdo, Industria, Construcdao Civil, Recursos Naturais e
Informatica;

Campus Mossoré: Industria, Construcado Civil e Petréleo e Gas;
Campus Currais Novos: Mineracao e Alimentos;

Campus Natal-Zona Norte: Eletronica e Gestdao e Negocios;
Campus lpanguacu: Agroecologia e Ceramica;

Campus Apodi: Agroindustria;

Campus Caicé: Industria e Téxtil;

Campus Joao Camara: Agronegocio;

Campus Macau: Recursos Pesqueiros e Quimica,;

Campus Pau dos Ferros: Informatica e Servicos;

Campus Santa Cruz: Mecanica e Servicos;

Campus Avancado da Cidade Alta: Cultura, Turismo e Lazer;
Campus Avancado de Nova Cruz: Servicos; e

Campus Avancado de Parnamirim: Manutencdo de Aeronaves e Hospitalidade;
Campus Avancado de Sdo Goncalo do Amarante: Infraestrutura; e
Campus de Educacao a Distancia: EAD.

3. Acordo de Metas SETEC/MEC

As orientacdes emanadas do documento de indicadores consolidado junto a SETEC/MEC
pelo Conselho Nacional das Instituicoes da Rede Federal de Educacdo Profissional (CONIF), estdo
contempladas na composicao das diretrizes, metas e acdoes que compdem este Plano de
Trabalho.

Il. DIRETRIZES PARA 2011 POR DIMENSAO ESTRATEGICA

A partir das matrizes relacionadas acima e de acordo com o contexto atual, foram
estabelecidas diretrizes a serem consideradas no exercicio 2011, em cada uma das dimensdes
estratégicas de funcionamento do Instituto, que coincide com a area de atuacdo de cada Pré-
Reitoria e/ou Diretoria Sistémica, com abrangéncia em todos os Campi.

1. Administracao

Para a consolidacdo da nova institucionalidade organizacional, faz-se necessario
promover mudancas e aperfeicoamentos na gestdo administrativa do IFRN, com a implementacao
de novos métodos, fluxos e rotinas, aliados a necessidade de otimizacdo de recursos e dos
sistemas de controle e de informacdes. Visando garantir uniformidade, eficacia e economicidade
no desenvolvimento das acdes de todo o Instituto, no ano de 2010, destacam-se as seguintes
diretrizes:

e conclusado das instalagdes dos Campi Nova Cruz, Parnamirim e Sao Gon¢alo do Amarante;
e descentralizacao da gestdo orcamentaria e financeira até o nivel dos Campi, ampliando as
funcoes de Auditoria Interna e controle;
e manutencado das atividades administrativas e realizar a manutencdo dos bens moéveis e do
imovel,
manutencdo do funcionamento da Reitoria e dos Colegiados;
melhoria da infraestrutura fisica da Reitoria e dos Campi,
melhoria dos servicos auxiliares de limpeza e conservacao, recepcao e transportes;
melhoria dos sistemas de marketing institucional e comunicacdo interna e externa; e
sistematizacdo e publicacdo do relatério anual da gestao.



2. Atividades Estudantis

Como estratégia para reduzir os efeitos das expressdes da questdo social no contexto
educacional, a assisténcia estudantil, enquanto parte do processo educativo do IFRN, busca
atender as demandas sociais dos discentes com o compromisso de implementar programas,
projetos e servicos de apoio ao estudante nas areas de assisténcia social, psicologia, nutricao,
fisioterapia, odontologia, enfermagem e medicina.

Considerando que aproximadamente 65% dos estudantes demandam por assisténcia, a
Diretoria de Gestdo de Atividades Estudantis (DIGAE) aponta como diretriz bdasica para a
assisténcia ao estudante, no ano 2011, em todos os Campi, o investimento da ordem de 10%
(dez por cento) do total do orcamento institucional para o desenvolvimento de acdes que
assegurem a protecdo social. O objetivo principal é, a partir da identificacdo das demandas
sociais apresentadas pelos estudantes, assegurar a permanéncia e o sucesso escolar de
estudantes em situacdes de vulnerabilidade socioeconémica, através do apoio, orientacao,
capacitacdo e inclusdao nos diversos programas e projetos.

Para a consecucao desse objetivo, cada Campus deve promover, organizar e dinamizar,
através da respectiva coordenacao local da politica de assisténcia estudantil, a realizacdo das
acoes propostas. A tOnica é associar os programas de assisténcia com acdes estratégicas que
venham colaborar para o pleno desenvolvimento académico do estudante.

3. Ensino

As acdes do ensino sdo integradas com o objetivo geral de implementar politicas de
consolidacao e ampliacdo de cursos e vagas, promovendo a integracdo e a verticalizacdo da
educacao, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestdo e
garantindo a melhoria da qualidade da acao institucional. A consecucdo desse objetivo geral
devera estar pautada nas seguintes premissas:

e consonancia com a filosofia e o espirito do Plano de Expansdo da Rede Federal de
Educacdao Profissional e Tecnoldgica: expansdao e interiorizacdo de educacdo publica,
gratuita, de qualidade e acessivel aos contingentes menos favorecidos da populacao; e

e correlacio com os focos tecnolégicos dos Campi, promovendo a consolidacio como
polos especializados, a verticalizacdo do ensino, a consolidacdo da infraestrutura do
ensino (servidores, biblioteca, equipamentos e fisica) e favorecendo as acdes de pesquisa,
extensdo e pos-graduacao.

Tendo como desafios a expansao e interiorizacao do IFRN, bem como a diversificacao da
oferta educacional do IFRN, com garantia da qualidade socialmente referenciada da acao
institucional, o planejamento 2011, no ambito do Ensino, deve se pautar pelas seguintes
diretrizes:

e melhoria do processo de acompanhamento pedagdgico, em todos os niveis, modalidades
e cursos, com elevacdo da taxa concluintes/ingressantes das ofertas educacionais, e
reducdo da reprovacio e da evasao escolar;

e ampliacao e fortalecimento da educacao a distancia, como oportunidade para integracao,
difusdo e ampliacdo das ofertas educacionais, com a consolidacdo da oferta institucional
prépria; e

e finalizacdo do documento-base e da revisdao das ofertas educacionais no Projeto Politico-
Pedagégico.

Além disso, deverao ser observados, no ambito do ensino, os seguintes itens, constantes
do acordo de metas MEC/SETEC-IFRN:
taxa de ocupacao de vagas (indice de eficiéncia da Instituicao);
taxa de conclusao (indice de eficacia da Instituicao);
nimero de areas/eixos para acreditacao/certificacao;
escolas publicas apoiadas.
As metas e acoes do ensino estarao distribuidas nos seguintes programas, em funcao dos
objetivos estratégicos estabelecidos no PDI:
acervo bibliografico;
acesso discente;
articulacdo com instituicbes publicas de ensino;
certificacdo e acreditacao;



curriculo e processo ensino-aprendizagem,;
educacao a distancia;

formacao integral do estudante;

gestdo educacional;

oferta educacional.

4. Extensao

Todas as acoes de extensdo do IFRN devem ser desenvolvidas em estreita articulacdo com
0 ensino, a pesquisa e a pos-graduacdo, objetivando estender os beneficios da producdao do
conhecimento a sociedade, mantendo com esta uma continua interacdo capaz de retroalimentar
0 processo educacional.

Nesse sentido, as acbes nessa area devem estar sintonizadas com a politica nacional de
interiorizacdo e de acessibilidade a educacdo profissional, cientifica e tecnolégica para a
sociedade brasileira, em consonancia com 0s arranjos sociais, culturais e produtivos locais, e de
modo a contribuir para a formacao de profissionais com consciéncia cidada.

Sob essa perspectiva, constituem elementos de referéncia para a acdao em 2011 as
seguintes diretrizes:

e ampliacdo do fomento a projetos de extensdao com recursos internos e externos;

e disseminacao da cultura de relacdes internacionais no ambito do IFRN

e gerenciamento das demandas de projetos de FIC, em parceria com a Pro-Reitoria de
Ensino e com a Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacao;

e implantacdo do sistema de acompanhamento de egressos do Ministério da Educacao:
“Observatério do Mundo do Trabalho e da Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolbégica’;

e organizacao das acdes de empreendedorismo, artistico-culturais e desportivas, bem como
de eventos cientificos e tecnolégicos, em parceria com a Pré-Reitoria de Ensino e com a
Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao; e

e realizacdo de visitas técnicas e gerenciais a empresas e comunidades onde os Campi
estdo inseridos.

5. Gestao de Pessoas

Considerando o contexto de expansao e interiorizacdo institucional, a politica de gestao de
pessoas deve ser executada de modo a proporcionar a melhoria da qualidade de vida e a
promover o desenvolvimento dos servidores para atendimento as demandas institucionais,
tomando por base as seguintes diretrizes:

e incentivo a participacao de servidores em programas de qualificacdo (cursos técnicos,
graduacao, especializacao, mestrado e doutorado);

e viabilizacdo da participacdo de servidores em eventos, tais como: treinamentos,
seminarios, cursos, congressos e atividades esportivas e de lazer promovidos por outras
instituicoes;

e realizacdo de seminarios, palestras, treinamentos, cursos e atividades esportivas e de
lazer para servidores promovidos pelo proprio IFRN;

e aperfeicoamento dos mecanismos de avaliacio do desempenho dos servidores, visando
garantir a eficacia da atuacao e o reconhecimento das potencialidades profissionais;

e estabelecimento de critérios equanimes para o desenvolvimento dos processos de gestao
de pessoas em todos os Campi, através do fortalecimento das comissdes de apoio e das
decisdes colegiadas;

e desenvolvimento de acdes visando o cumprimento do que esta estabelecido nos planos
de carreiras dos servidores docentes e técnico-administrativos;

e realizacdo de palestras, seminarios e treinamentos, principalmente sobre legislacdo e
normas, para os servidores que trabalham nas Coordenacdes de Gestdo de Pessoas de
todo os Campi do IFRN;



e desenvolvimento de ag¢bes visando a aplicacdo das determinag¢bes governamentais de
atencao a saude do servidor publico federal, com a implementacdo de politicas de
assisténcia a saude, pericia médica, promocao, prevencio e acompanhamento da salde
dos servidores do IFRN;

e intensificacdo de acdes para a melhoria e aperfeicoamento do Programa de Lazer e
Qualidade de Vida dos servidores.

6. Pesquisa e Inovacao

A insercdo da pesquisa e inovacdo na Rede Federal de Educacdao Tecnoldgica e, em
particular, no IFRN deve ser conceituada como elemento da construcio da educacdo de
qualidade e indissociada do ensino e da extensdo. A sua implementacdo requer a construcao de
novos valores da pratica pedagdgica docente e discente, a qual devera observar que a formacao
de recursos humanos para uma sociedade em desenvolvimento deve estar associada a trabalhos
pedagogicos de investigacdo e extensionismo, tendo como alvo construcdes de pontes com uma
nova sociedade.

Nesse contexto, as acdes em pesquisa e inovacdo para o ano 2011 remetem as seguintes
diretrizes:

e sistematizacao da avaliacdo da pesquisa e da inovacdao no Instituto visando responder as
acoes especializadas dos Campi.

e fortalecimento dos grupos de pesquisa especializados no foco do Campus e inducdo a
formacao de outros grupos.

e intensificacdo das acdoes de empreendedorismo nos varios niveis ofertados.

e prospeccdo de areas estratégicas de pesquisa e inovacdo de forma a consolidar as acdes
dos Campi e dos seus grupos de pesquisa.

e intensificacio e aprimoramento da producdo técnico-cientifica nos Campi de modo a
contribuir para o desenvolvimento local e regional.

e construcdao, ampliacdo e fortalecimento de parcerias com instituicbes e agéncias de
fomento a pesquisa para o desenvolvimento de acdes conjuntas e captacdo de recursos.

e ampliacdo da divulgacdo dos resultados da pesquisa e inovacao.

7. Planejamento e Desenvolvimento Institucional

O planejamento no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Norte (IFRN), assumido como processo, numa perspectiva democrdtica e participativa de
melhoria continua da Instituicdo, com vistas a garantir a realizacao das prioridades académicas e
administrativas com eficacia e efetividade, caracteriza-se como atividade permanente de reflexao
e acdo, ou seja, como um processo ininterrupto de planejar, acompanhar, avaliar e replanejar.

Assim, foram inseridos nos trabalhos do planejamento 2011 as condicbes e os
conhecimentos advindos dos pressupostos, acompanhamento e avaliacbes resultantes da
efetivacdo do planejamento 2010. A sintese dessas informacdes referenda como eficaz e
democratica a nova institucionalidade, com destaque para as praticas de maior autonomia e
agilidade das equipes gestoras e da descentralizacdao administrativa.

Como proposicoes indicativas do planejamento 2011 do IFRN, a programacao
orcamentaria para outros custeios e capital dos Campi, como referencial global, foram
consolidadas com base nos seguintes indicadores:

e atendimento as atividades de assisténcia aos estudantes financiadas por programa
proprio;

e atendimento das atividades estruturantes de extensdo, pesquisa e inovacao, e tecnologia
das informacdes; encargos com concursos publicos de servidores para cargos efetivos e
de implementacdo do projeto politico-pedagogico; através de recursos sistémicos
especificos;

e na aplicacdo dos recursos vinculados ao Acordo de Metas, prioridade para projetos de
investimentos em salas de aulas e laboratoérios;



e 5% (cinco por cento) para capacitacao e desenvolvimento de pessoal/Campi;

e 5% (cinco por cento), no minimo, para investimentos na Biblioteca/Campi,

e 70% (setenta por cento) para despesas de capital e de manutencdo académica e
administrativa, contratos, servicos e funcionamento institucional; e

e 20% (vinte por cento) destinado a reserva técnica e ao desenvolvimento de politica de
investimentos e equalizacdao entre os Campi pela Reitoria.

8. Tecnologia da Informacao

Com o aumento substancial da quantidade de Campi do IFRN, torna-se necessario realizar
mais investimentos em tecnologia da informacdo (TI) visando contribuir para o aprimoramento
dos mecanismos de gestdo e comunicacao. Contudo, as acdes nessa area devem acontecer de
maneira coordenada e utilizando-se de padrdoes e melhores praticas comumente aceitas nas
corporacdes modernas.

Nesse contexto, a seguranca da informacado constitui uma diretriz importante, razao pela
qual se deve adotar uma politica de seguranca que oriente todos o0s usuarios, sejam eles
funciondrios, alunos, prestadores de servicos, gestores ou visitantes, em todos os Campi, para a
utilizacao adequada dos recursos. Com isso, espera-se garantir que os investimentos em TI
sejam empregados para a obtencao dos principais objetivos da instituicao.

Sob essa perspectiva e com base nos objetivos definidos no PDI, as principais diretrizes
nessa area, para o ano de 2011, sdo as seguintes:

e adocdo de padroes para acbes de tecnologia da informacao.

e aquisicdo de equipamentos e servicos coordenados pela DGTI.

e melhoria dos mecanismos de comunicacao.

e informatizacao de processos visando melhorar o processo de gestao.

e melhoria dos servicos oferecidos aos professores e alunos da Instituicao.

e melhoria dos enlaces dos Campi com vistas a atender as demandas de servicos, tais
como: videoconferéncia e telefonia IP.

I1l. METAS, ACOES E INDICADORES DE AVALIACAO

Os projetos/atividades institucionais foram organizados com base nas areas estratégicas
definidas no PDI e serdo desenvolvidos através das metas e acdes detalhadas e apresentadas no
quadro que integra este Plano de Acao, na forma de anexo.

Os indicadores abaixo descritos serdo instrumentos da avaliacdo institucional em funcao
dos respectivos objetivos e metas da dimensao sistémica.

1. Administracao

Os objetivos, metas e acdes desta dimensdo estdo vinculados sistemicamente a PRO-
REITORIA DE ADMINISTRACAO (PROAD)

OBJETIVO ESTRATEGICO: 1.1 Ampliar e melhorar a infraestrutura e instalacbes dos campi.

META: 1.1.1 Melhorar a infraestrutura fisica da Reitoria e dos Campi.
Justificativa: Dotar a Reitoria e os Campi de infraestrutura complementares para o bom
desempenha da atividades do Ensino, Pesquisa e Extensdo no campus.



Unid | Quantitativo Previsto || Execucio |
Acdes )
¢ Adm. |lunidade||Qtd. Val?;;)mal Inicio|[Final
1.1.1.1 Contratar os servicos necessarios para
melhorias das infraestruturas da Reitoria e dos 7 Projeto || 7 326.146,15|| jan | dez
Campi.

OBJETIVO ESTRATEGICO: 1.2 Aperfeicoar os métodos da gestdo quanto a autonomia e a
execucao orcamentaria e financeira dos campi, bem como no tocante a acdo da Auditoria

Interna.

META: 1.2.1 Descentralizar a gestao orcamentaria e financeira até o nivel dos campi, ampliando

as funcoes da Auditoria Interna e do controle.

Justificativa: Consolidar as acdes da politica descentralizacdo das atividades orcamentdria,

financeira e patrimonial no Campus.

Unid | Quantitativo Previsto || Execucio |
Acbes '
¢ Adm. |lunidade|Qtd. VaI?E;')otal Inicio||Final
1211 Cpnsohdar a descentralizacao 2 Projeto || 2 19.400,00/ jan || dez
administrativa no Campus.
lC.2.1.2 Implantar Auditoria Interna no 3 Projeto | 3 1.600,00| jan | dez
ampus.
1.2.1.3 Implantar controles administrativos 3 Projeto | 3 3.240,00| jan || dez
no campus.
META: 1.2.2 Implantacdo das unidades educativas de producao.
Justificativa: Implantar e consolidar as atividades produtivas no Campus.
Unid | Quantitativo Previsto || Execucio |
Acoes ’
¢ Adm. |lunidade||Qtd. VaIc(JI;;I')otal Inicio||Final
1.2.2.1 Consolidar unidade produtiva no 3 Projeto || 3 1.000,00|| jan || dez
Campus.

META: 1.2.3 Sistematizacdo do relatério de gestao.
Justificativa: Normatizar a emissdo de relatorios dos dados académicos e financeiros do campus,
para ser consolidado no Relatorio de Gestdo do IFRN.

|Quantitativo Previsto || Execucao |
~ Unid. Valor
Acoes
¢ Adm. lunidade|Qtd.| Total |/Inicio|Final
(R$)
1.2.3.1 Consolidar dados orcamentarios,
financeiros, patrimonias e académicos por . .
trimestre, para compor o relatério de gestio do 16 Projeto || 16 0,00| jan | dez
Campus.
1.2.3.2 Elaboracéo do relatério anual de atividades | 1 | Projeto] 1 | 0,00|| jan | dez]

OBJETIVO ESTRATEGICO: 1.3 Aperfeicoar os processos de comunicacdo internos, com o
objetivo de melhorar fluxos decisdrios e a divulgacao das acées no ambito da instituicao, e
externos, com objetivo de desenvolver o marketing institucional.




META: 1.3.1 Criacdo de grupo de trabalho para diagnosticar e propor medidas visando o
aperfeicoamento e desburocratizacao das rotinas operacionais.
Justificativa: Melhorar e padronizar os fluxos de processos no Campus, com objetivo de dar mais
agilidade e funcionalidade na tramitacdo dos processos dentro do Campus e entre o Campus e

Reitoria.
Unid | Quantitativo Previsto || Execucao |

Acdes '

¢ Adm. |Unidade||Qtd. Valc():;;;l')otal Inicio|[Final
1.3.1.1 Atualizar e documentar as rotinas . .
administrativas do IFRN. 1 Projeto || 1 4.000,00| jan | dez
1.3.1.2 Disponibilizar o manual das rotinas . .
administrativas na pagina do IFRN. ! Projeto || 1 300,00/ jan | dez

META: 1.3.2 Manter o funcionamento da Reitoria e dos Colegiados.
Justificativa: Dotar a Reitoria de condicées de funcionamento e realizar a convocacées do pessoal

ligado a Reitoria e dos Colegiados.

Unid | Quantitativo Previsto || Execucao |
~ id.

Acoes

¢ Adm. |Unidade|/Qtd. Valc()lr{;')otal Inicio|[Final
1.3.2.1_ Realizar os processos licitatorios para 1 Projeto || 1 17.700,00| jan || dez
o funcionamento da Reitoria.

1.3.2._2 Elaborar processos das convocacoes 1 Reunizoll 50 85.040,00| jan | dez
da Reitoria e dos Colegiados

META: 1.3.3 Melhorar os sistemas de marketing institucional e comunicacao interna e externa,
como também a sinalizacao das ambientacdes internas.
Justificativa: Dotar o IFRN de uma politica de marketing institucional e comunicacdo interna e
externa, como também a sinalizacdo das ambientacées internas.

| Quantitativo Previsto || Execucéo |

Agc")es Unid. Valor T |

Adm. |Unidade|Qtd. a<:|;$)ota Inicio|[Final
1.3.3.1 Realizar as adequacdes dos ambientes
fisicos dos Campi com vistas a melhorar os 6 Projeto || 6 14.000,00(| mar || dez
processos de comunicacao.
1.3.3.2 Ap_erfe_lc;oz_;\r 0_5|stema de comunicacao e > Projeto || 2 60.138,08| jan || dez
de marketing institucional
1.3.3.3_ D~esenv<_)IV|mento de atividades de 5 Projeto || 2 10.830,00/| jan || dez
comunicacdo social e eventos

OBJETIVO ESTRATEGICO: 1.4 Melhorar servicos de apoio administrativo e a seguranca
interna das pessoas e do patrimonio dos campi.

META: 1.4.1 Manter as atividades administrativas e realizar a manutencao dos bens moébveis e

imoveis.

Justificativa: Realizar as contratacées dos servicos necessdrios de funcionamento e de
manutencdo corretiva e preventiva do campus, para manter a unidade em funcionamento.

Unid | Quantitativo Previsto | Execugio |
Acoes Adm. |unidade|Qtd. Valc()ll_’(;;l')otal Inicio||Final
1.4.1.1 Contratacao dos servicos essenciais|| 17 || Projeto || 75 || 14.143.891,88” jan || dez|




Unid | Quantitativo Previsto || Execucio |
Acdes )
¢ Adm. |lunidade|/Qtd. Vak();;-)oml Inicio|[Final

| [ [

1.4.1.2 Cor_ltratacao dos servicos eventuais 10 Projeto || 35 847.168,08|| jan | dez
para o funcionamento dos campus.

1.4.1.3 Aquisicdo de material de consumo
10
para atender as demandas do Campus

1.4.1.4 Aquisicido de material permanente
para atender as demandas do Campus

[para o funcionamento do Campus. |

Projeto || 10 2.272.996,25|| jan || dez

4 Projeto || 4 565.166,56| jan | dez

META: 1.4.2 Melhoria da eficiéncia dos servicos auxiliares de higiene e limpeza, manutencao,
recepgao e transportes.

Justificativa: Melhorar os controles de acompanhamentos dos contratos terceirizados no
Campus, com uma uniformidade procedimentos na fiscalizacdo, pagamento e encerramento.

| Quantitativo Previsto || Execucéo |

Acoes Unid. Valor
Adm. i iciollFi
Unidade||Qtd. Total (R$) Inicio||Final
1.4.2.1 Consolidar uma fiscalizacao
individualizada nos contratos dos servicos 7 Projeto || 7 900,00|| jan || dez

terceirizados do Campus.

1.4.2.2 Elaborar termos de referéncias mais
detalhados, para a contratacdo dos servicos 6 Projeto || 6 0,00]|| jan || dez
terceirizados para o IFRN.

INDICADORES DE AVALIACAO NA AREA DE ADMINISTRACAO

Percentual de Gastos com Investimentos (PGl)
Tipo: Indicador TCU e parametro SINAES
Descricdo: Relaciona os gastos com investimentos (execucdo de obras e aquisicdo de
imoveis), em funcao dos gastos totais.
_ Capital N
Gastos totais
Definicées:
Outros Custeios = Manutencao + Beneficios + PASEP
Capital = Investimento + Inversdes financeiras
Gastos com pessoal = Pessoal ativo + Pessoal inativo/pensionistas + Precatérios
Pessoal ativo = Remuneracdo + PSS + Sentencas judiciais
Pessoal inativo/pensionistas = Remuneracdo + PSS + Sentencas judiciais
Gastos totais = Outros custeios + Capital + Gastos pessoal

Percentual de Gastos com Outros Custeios (PGOC)
Tipo: Indicador TCU
Descricdo: Relaciona os gastos totais de outros custeios (exceto beneficios, investimentos
e inversdes financeiras), em funcao dos gastos totais.
PGOC— Outroscuste.ios
Gastos totais
Definicées:
Gastos totais = Outros custeios + Capital + Gastos pessoal
Outros Custeios = Manutencao + Beneficios + PASEP



2. Assuntos Estudantis

Os objetivos, metas e acbes desta dimensdo estdo vinculados sistemicamente a
DIRETORIA DE GESTAO DE ATIVIDADADES ESTUDANTIS (DIGAE)

OBJETIVO ESTRATEGICO: 2.1 Conceder isencio de taxas de inscricio em processos
seletivos para estudantes egressos de escola publica.

META: 2.1.1 Isentar de pagamento de taxa de inscricio dos processos seletivos de 2011.2 e
2012.1, em todos os Campi, candidatos em situacdo de vulnerabilidade socioecon6mica.
Justificativa: A condicdo socioeconémica faz com que o acesso a instituicées de ensino ndo seja
possivel para certos segmentos da populacdo, os de baixo poder aquisitivo. Assim, a isencdo de
taxas de inscricdo em processos seletivos constitui um dos mecanismos utilizados na politica de
assisténcia ao estudante do IFRN para facilitar o acesso de candidatos em situacdo de
vulnerabilidade social, como forma de democratizar o ensino em Instituicées publicas e de
qualidade.

Unid | Quantitativo Previsto || Execucao |
o id.

Acoes

¢ Adm. | uUnidade ||Qtd. Val?;;r)otal Inicio|[Final
2.1.1.1 Isengaq de taxas de inscricio em 15 Estudantel/871 0,00 mar | dez
Processos Seletivos

OBJETIVO ESTRATEGICO: 2.2 Expandir o quantitativo de bolsas de estudo e de apoio a
formacao profissional, no ambito de todos os campi, observada a situacdo socioeconémica
do estudante.

META: 2.2.1 Conceder bolsa de estudo e de apoio a formacao profissional em todos os campi.
Justificativa: O processo de democratizacéo do ensino no IFRN tem demandado acdes que visem
equalizar as oportunidades no contexto escolar, no sentido de proporcionar aos estudantes de
classe menos favorecida socioeconomicamente condicées minimas necessdrias a sua manutencao
na Instituicdo, prevenindo a evasdo escolar e contribuindo para um desempenho académico
satisfatorio e para a formacdo integral.

| Quantitativo Previsto || Execucao |
Valor Total

(R$)

Unid.
Adm. || ynidade || Qtd.

Acoes o
Iniciol||Final

2.2.1.1 Concessao de bolsas Institucionais:
Iniciacdo Profissional, Apoio a monitoria de
lab./disciplina, Fiscalizacao de
Concurso/Processo Seletivo, Fomento ao
estudo para os estudantes do Proeja (projeto
especial), Iniciacdo Cientifica e Extensao

17 ||[Estudante||9945|/3.232.905,00|| mar || dez

2.2.1.2 Efetivacdo de seguro para os alunos
integrantes dos programas institucionais de|| 17 Seguro |[1352 25.066,00|| mar | dez
bolsas

OBJETIVO ESTRATEGICO: 2.3 Propiciar atendimento educacional, médico-odontolégico,
fisioterapico, psicoldgico e social a todos os estudantes nos diversos campi.

META: 2.3.1 Garantir uma estrutura destinada ao atendimento social, médico-odontolégico e
psicologico aos estudantes.

Justificativa: Pensar na formacdo académica do corpo discente implica na criacdo de estruturas
que venham contribuir para a melhoria do desempenho académico e minimizar os efeitos das
desigualdades socioeconémicas e culturais no dmbito escolar.




| Quantitativo Previsto || Execucio |

Valor Total
(R$)

Unid.
Adm. || ynidade || Qtd.

AcOes P |
Iniciol||Final

2.3.1.1 Realizacdo de atendimento na area de
saude (médico-odontolégico, psicolégico e de|| 15 |[Estudante||8193| 21.800,00| jan || dez
fisioterapia) aos estudantes.

2.3.1.2 Concessao de beneficios diversos a

estudantes, conforme condicdo|| 15 |[Estudante||1357| 85.824,00| jan | dez
socioecondmica: fardamento, 6culos de grau.

2.3.1.3 Contratacio de estagiario | 1 |Estagiario| 1 | 5.500,00| jan | dez]
2.3.1.4 Concessio de copias reprogrificas | 1 | Projeto || 1 || 2.000,00| jan | dez]

OBJETIVO ESTRATEGICO: 2.4 Propiciar transporte e ofertar alimentacdo escolar gratuita e
com qualidade aos estudantes que, comprovadamente, necessitem, incentivando a
permanéncia em dois turnos na instituicao.

META: 2.4.1 Assegurar bolsas de alimentacdo e de auxilio-transporte, em atendimento as
necessidades bdasicas dos estudantes, conforme sua condicdo socioecondmica.

Justificativa: Questbées como alimentacdo e transporte tornam-se demandas primordiais para a
permanéncia no IFRN, de estudantes provenientes de classe social menos favorecida. Desta
forma, faz-se fundamental a implementacdo de acdes assistenciais para a permanéncia e a
conclusdo de curso desses estudantes, na perspectiva de inclusdo social, melhoria do
desempenho académico e para o sucesso.

Unid | Quantitativo Previsto || Execucao |
x id.

Acoes

¢ Adm. | Unidade |Qtd. Valc()lr{;')otal Inicio|Final

2.4.1.1 Concessdao de bolsas de
Alimentacao

2.4.1.2 Concessdao de bolsas de auxilio-
transporte para estudantes.

12 Estudante||825|| 1.209.000,00|| mar || dez

15 Estudante||521 676.100,00| mar || dez

OBJETIVO ESTRATEGICO: 2.5 Apoiar eventos desportivos e culturais nas diversos campi.

META: 2.5.1 Viabilizar a participacdao de estudantes, principalmente de baixa condicao
socioecondmica, em eventos de ensino, pesquisa, extensdo, esportivo e artistico-cultural.
Justificativa: Além de propiciar condicées materiais para a permanéncia do estudante, a
Assisténcia Estudantil deve constituir-se num instrumento que possibilite uma formacdo integral
dos estudantes, através do acesso e participacdo a todas as atividades disponivel no dmbito
institucional do ponto de vista académico, cultural social e desportivo. Apesar de ndo ter o cunho
assistencial este programa é determinante para que os estudantes, principalmente os de baixa
renda, tenham oportunidade de vivenciar experiéncias extracurriculares, o que contribui para
ampliar a visdo e a perspectiva profissional dos participantes.

Unid | Quantitativo Previsto || Execucao |
x nid.

Acoes

¢ Adm. || Unidade ||Qtd. Valc();;;l')otal Inicio|Final

2.5.1.1 Concessao de auxilio ao estudante

para aulas externas 16 Projeto || 16 || 613.790,00| jan || dez

2.5.1.2 Concessao de auxilio ao estudante
para a participacdo em eventos de assisténcia
estudantil, ensino, pesquisa, extensdo e
gestao.

2.5.1.3 Realizacdao de encontros de estudantes
integrantes dos programas de assisténcia

16 Evento || 83 || 249.725,00| jan || dez

15 Evento || 34 1.110,00| jan || dez




| Quantitativo Previsto | Execucdo |

Valor Total
(R$)

Unid.
Adm. | Unidade ||Qtd. Inicio|[Final

2.5.1.4 Concessao de auxilio ao estudante
para a representacdo estudantil nos colegiados| 15 |[Estudante|/125 10.480,00(| jan || dez
institucionais.

AcOes

lestudantil. |

2.5.1.5 Efetivacdo de seguro para os alunos

16 Seguro ||640 16.740,00(| jan | dez
em aulas externas.

|2.5.1 .6 Apoiar grupos de artes cénicas || 1 ||Estudante|| 20 | 1.470,00|| jan || dez |

2.5.1.7 Incentivo a participacao de alunos em
eventos desportivos

1 Evento 4 54.524,52|| jan || dez

OBJETIVO ESTRATEGICO: 2.6 Realizar surpervisio e acompanhamento das acdes
implementadas na area de Assisténcia estudantil.

META: 2.6.1 Realizar acompanhamento das execucdo das ag¢bes planejadas e promover
seminarios de integracdo entre os profissionais da area de Assisténcia estudantil.

Justificativa: A realizacdo dessas acdes faz necessdrio para o bom desenvolvimento dos
programas e servicos de assisténcia estudantil.

Unid | Quantitativo Previsto || Execucao |

Acoes Adm. | Unidade ||Qtd. VaI?E;')otal Inicio|Final

2.6.1.1 Realizacdo de seminarios | 1 |Seminario| 1 | 21.075,00] jan | dez]

|2.6.1 .2 Realizacdo de visitas técnicas. || 1 || Visita || 1 || 18.925,00|| jan || dez |
2.6.1.3 Apoio a Programas Especiais da oL .

Assistancia Estudantil 1 Semindrio|| 1 22.656,48|| jan | dez

INDICADORES DE AVALIACAO NA AREA DE ATIVIDADES ESTUDANTIS

Perfil Socioeconomico da Clientela (PSEC)
Tipo: Indicador TCU e parametro SINAES
Descricdo: ldentifica a renda familiar dos alunos matriculados.
PSEC — Aunos Matriculads/Classe de rendafamllmar><

Alunos Matriculads

100

Percentual de Gastos com Assisténcia Estudantil (PGAE)
Tipo: Indicador Interno e parametro SINAES
Descricdo: Relaciona os gastos com assisténcia estudantil, em funcado de outros custeios.
PGAE — Gastosassisténca estudantil <100

Qutroscusteios

Definicées:
Outros custeios = Manutengéo + Beneficios + PASEP

3. Ensino

Os objetivos, metas e acdes desta dimensdo estdo vinculadas sistemicamente a PRO-
REITORIA DE ENSINO (PROEN).

OBJETIVO ESTRATEGICO: 3.1. Ampliar e fortalecer a EDUCACAO A DISTANCIA, como
oportunidade para integracao, difusao e ampliacao das ofertas educacionais




META: 3.1.1 Organizar a estrutura académica e administrativa para a educacao a distancia
Justificativa: O desenvolvimento de programas e cursos através educacdo a distdncia, numa
perspectiva de consolidar a oferta institucional propria, nas formas presencial e via internet,
requer estrutura organizacional, fisica, tecnolégica e técnico-administrativa adequada.

Unid | Quantitativo Previsto || Execucao |
Acdes :

¢ Adm. |Unidade||Qtd. Valc()lru';l')otal Inicio||Final
3.1.1.1 Organizacao de infraestrutura fisica e
administrativa para desenvolvimento de|| 16 Projeto || 16 || 620.173,40| jan || dez
educacao a distancia
3]]2 O.rgamzagao d? corpo  tecnico- g Projeto || 16 7.606,56|| jan || dez
administrativo para educacao a distancia

META: 3.1.2 Fomentar o desenvolvimento e a utilizacao de novas tecnologias de informacao e
comunicacao no ensino, no apoio ao ensino, na pesquisa e na extensao
Justificativa: A democratizacdo do uso critico das NTICs possibilita a ampliacdo de horizontes
pedagdgicos e académicos, além de contribuir para formacdo integral de estudantes e

servidores.
Unid | Quantitativo Previsto || Execucao |
n nid.
Acoes

¢ Adm. |lunidade|/Qtd. VaI?E;')otal Inicio||Final
3.1.2.1 Apoio a educacio presencial na , .
utilizacao de NTICs 1 Projeto || 2 0,00) jan | dez
3.1 22 Realizacdao de recuperacao do acervo 1 Projeto || 2 27.000,00|| jan | dez
de videos e softwares educacionais

META: 3.1.3 Ofertar cursos na modalidade de educacao a distancia
Justificativa: A oferta de cursos a distdncia se caracteriza como uma oportunidade de ampliacdo
das ofertas educacionais e de difusdo de cursos ofertados nos podlos especializados para os
diversos Campi do IFRN e para os polos da UAB e da e-Tec Brasil.

Unid | Quantitativo Previsto | Execucéo |
Acdes )

¢ Adm. |ynidade|| Qtd. Vak:;;l’)otal Inicio||Final
3.1.3.1 Oferta de cursos técnicos
subsequentes e superiores de graduacao e 1 Matriculal|[1500| 63.000,00(| jan || dez
pos-graduacdo na modalidade a distancia
3.1.3.2 Oferta de cursos de formacao inicial e . .
continuada (FIC) na modalidade a distancia ! Matricula)7000| 13.496,00) jan | dez

OBJETIVO ESTRATEGICO: 3.2. Ampliar e diversificar a OFERTA EDUCACIONAL, em acao
integrada com a pesquisa e a extensdo, desenvolvendo sintonia de acées com o
desenvolvimento socioeconémico local e regional

META: 3.2.1 Realizar o planejamento estratégico do ensino
Justificativa: O planejamento estratégico do ensino possibilita a antecipacdo de demandas de
contratacdo e capacitacdo de professores e a projecdo de desenvolvimento de ofertas
educacionais em sintonia com os arranjos sociais, culturais e produtivos locais.
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AcOes

Unid.
Adm.

| Quantitativo Previsto || Execucio |

Unidade

Qtd.

Valor Total
(R$)

Inicio||Final

3.2.1.1 Planejamento de ofertas educacionais e
projecao de matriculas

16

Projeto

20

39.637,28

jan || dez

3.2.1.2 Planejamento de capacitacio de
professores e da equipe técnico-pedagdgica e
planejamento da contratacdo de professores
substitutos

15

Projeto

19

43.985,00

jan || dez

3.2.1.3 Planejamento de criacdo, autorizacdo de
funcionamento e/ou (renovacao de)
reconhecimento de cursos técnicos, cursos
superiores de graduacdo e de p6s-graduacao

16

Projeto

21

816,00

jan || dez

3.2.1.4. Planejamento de criacao e/ou
autorizacdo de funcionamento de cursos de
formacdo inicial e continuada com carga-horaria
superior a 160 horas

15

Projeto

19

21.215,60

jan || dez

META: 3.2.2 Ofertar cursos na modalidade presencial
Justificativa: A oferta de cursos na modalidade presencial promove a consolidacdo da acdo
institucional, integrando ensino, pesquisa e extensdo e contribuindo significativamente para o

desenvolvimento socioecondémico local e regional.

Unid | Quantitativo Previsto || Execucao |
o id.

Acoes

¢ Adm. |unidade| Qtd. Valczlgg)otal Inicio||Final
3.2.2.1 Oferta de cursos técnicos de nivel

médio e superiores de graduacao e pos-|| 15 |Matriculal{14903 0,00]|| jan || dez
graduacao na modalidade presencial

3.2.2.? Oferta de cursos de_ formacao |n|_C|aI 16 |IMatriculal 7760 || 120.000,00 jan || dez
e continuada (FIC) na modalidade presencial

META: 3.2.3 Alimentar os sistemas de informacao gerencial académica
Justificativa: Os sistemas de informacdo gerencial académica possibilitam o controle de
matriculas para estudantes nas redes publicas de ensino, evitando a duplicidade de matricula de
estudantes e possibilitando a definicdo de matriz orcamentdria para a instituicdo.

Unid | Quantitativo Previsto || Execucao |
o id.

Acoes

¢ Adm. |lunidade|/Qtd. Valcz;;')otal Inicio||Final
_3.2.3.]. i Allmerltag;ao dos sistemas de 16 Sisterna || 04 1.805,40|| jan || dez
informacao académica do MEC

OBJETIVO ESTRATEGICO: 3.3. Realizar processos seletivos e diversificar as formas de
ACESSO DISCENTE para promover a inclusao social e estender as oportunidades de

formacao profissional

META: 3.3.1 Realizar processos seletivos para ingresso de estudantes
Justificativa: A realizacdo de processos seletivos, numa perspectiva inclusiva e classificatoria
(ndo eliminatoria), para os cursos com numero de candidatos superior a oferta de vagas,
legitima a transparéncia no ingresso de estudantes.
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Unid | Quantitativo Previsto || Execucio |
Acdes '

¢ Adm. |lunidade|| Qtd. Valc(JI;;')otal Inicio|[Final
3.3.1.1 Realizacao de processo seletivo para
cursos técnicos de nivel médio e superiores de|| 17 Vaga |[6896| 491.053,14|| jan | dez
graduacao e pos-graduacao
3.3.1.2 Realizacao de processo seletivo para
cursos de formacao inicial e continuada, com 9 Vaga |1745 10.905,52|| jan || dez
carga-horaria superior a 160 horas

OBJETIVO ESTRATEGICO: 3.4. Realizar ACREDITACAO E CERTIFICACAO de conhecimentos e

competéncias

META: 3.4.1 Organizar e realizar programas de certificacao e acreditacdo em areas consolidadas

na instituicao

Justificativa: Os programas de certificacdo possibilitam a diplomacdo de trabalhadores com
formacdo académica informal ou incompleta, com base na avaliacdo de atribuicées e de
conhecimentos relacionados a profissdo/ocupacdo necessdrios ao respectivo titulo.

Unid | Quantitativo Previsto || Execucao |
~ id.

Acoes

¢ Adm. | Unidade |Qtd. VaIc(;II;;;I')otal Inicio|[Final
3.4._1:1 O~rgan|zaga(_) e of~erta de_ programas de 5 Programal| 3 1.003,00|| jan || dez
certificacdo de qualificacdo profissional

3.4.1._2 ~Organlzalc;ao de programas de 1 Programal| 1 0,00/ jan | dez
acreditacao

OBJETIVO ESTRATEGICO: 3.5. Avaliar e aperfeicoar o processo de GESTAO EDUCACIONAL

META: 3.5.1 Aperfeicoar a estrutura académica e administrativa vinculada ao ensino
Justificativa: Fortalecer o desenvolvimento de acées integradas e articuladas.

., || Quantitativo Previsto || Execucio |
Acbes Unid. Val
Adm. . alor P |
Unidade||Qtd. Total (R$) Iniciol||Final
3.5.1.1  Organizacdo do corpo técnico- . i
administrativo das Diretorias Académicas 16 Projeto | 20 0,00| jan || dez

META: 3.5.2 Fortalecer a atuacdo dos colegiados vinculados ao ensino
Justificativa: Os orgdos colegiados vinculados ao ensino devem desempenhar um papel de

conducdo democrdtica da gestdo educacional

Unid | Quantitativo Previsto || Execucao |
n id.

Acoes

¢ Adm. |unidade|/Qtd. Vak:;;')otal Inicio|[Final
3_.5.2.] Reallzagaq de reunides de colegiados 16 Reuniio 360 0,00/ jan | dez
vinculados ao ensino nos campi

35?2 Real_lzac;ao de reunioes de colegiados 17 Reunioll 5 43.880,00| jan || dez
sistémicos vinculados ao ensino

3.5.2.3 Part|c~|paga9 _dg Pr6-Reitoria de Ensino 1 Reunizoll 5 12.000,00| jan | dez
em convocacodes oficiais e eventos
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META: 3.5.3 Normatizar e uniformizar as atividades no ambito do desenvolvimento do ensino

Justificativa: A uniformizacédo de acbées e a normatizacdo de atividades, a partir de demandas
existentes e de propostas dos Campi, se apresentam como fatores essenciais para o processo de
expansdo da instituicdo com garantia de qualidade do ensino. As propostas deverdo ser

aprovadas por orgdos colegiados.

| Quantitativo Previsto || Execucao |
~ Unid. Valor
Acoes
¢ Adm. |unidade||Qtd.| Total [|Inicio|[Final
(R$)
3.5.3.1 Aprovacdo, em érgaos colegiados, de
documentos institucionais e normatizacao de acodes 1 Projeto || 7 0,00]|| jan || dez
e atividades vinculadas ao ensino

META: 3.5.4 Avaliar as acoes de gestdo e desenvolvimento do ensino
Justificativa: Na perspectiva da gestdo democrdtica, as acbes de gestdo e desenvolvimento do
ensino devem ser acompanhadas e avaliadas, sistematicamente, por meio de mecanismos
estabelecidos e definidos na avaliacdo institucional, proporcionando o aperfeicoamento e a
expansdo do processo continuo e retroalimentado.

Unid | Quantitativo Previsto || Execucao |
~ id.

Acoes

¢ Adm. |Unidade|/Qtd. Valc()lru';l')otal Inicio|[Final
3.5.4.1 Realizacdo das avaliagbes das

condicbes de ensino e da avaliacido 1 Processol|| 2 0,00]|| jan || dez
institucional

3.5.4.2 Andlise e socializacdo dos resultados

da avaliacdo institucional e das condicbes de|| 16 ||Processo| 28 0,00]|| jan || dez
ensino

3.5.4.3 R?ahzagao_de acdes para a supervisaol| - |5 ool 45 57.700,00| jan | dez
e regulacdo do ensino

OBJETIVO ESTRATEGICO: 3.6. Aprimorar e criar mecanismos para a FORMAC/"-'\O INTEGRAL
DO ESTUDANTE (cientifica, humanistica, ética, politica, artistico-cultural e desportiva),
articulada com conhecimentos multidisciplinares

META: 3.6.1 Desenvolver a atuacdo dos setores ligados ao ensino numa perspectiva formativa

junto aos estudantes

Justificativa: A atuacdo dos servidores numa perspectiva formativa possibilita o fortalecimento
do papel de educador e uma melhor compreensdo dos mecanismos democrdticos e

disciplinadores na gestdo educacional.

Unid | Quantitativo Previsto || Execucao |
o id.

Acoes

¢ Adm. |Unidade|/Qtd. Val(:;;)Otal Inicio||Final
3:6._1.1_ Realizagdo de acompanhamento 15 Projeto || 33 4.880,40| jan || dez
disciplinar de estudantes

3.6.1.2 Realizacdo ~de campanhas de| 5 | poiero | 22|  15.190,72|| jan || dez
conservacdo e convivéncia

_3.6.1.3 Reallzacao gle atividades de carater 15 Projeto || 46 87.999.80| jan || dez
informativo e educativo

META: 3.6.2 Promover o desenvolvimento de uma politica de educacao inclusiva multicultural e

sistémica
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Justificativa: A educacdo inclusiva constitui uma politica institucional que implica acées
conjuntas de dmbito politico, cultural, social e pedagdgico, materializadas como garantia de
direito de todos os estudantes a terem acesso ao conhecimento sistematizado construido pela
humanidade, aprendendo e participando, sem nenhum tipo de discriminacdo ou exclusdo.

Unid | Quantitativo Previsto || Execugiol

Acbes )

¢ Adm. | unidade | Qtd. Valc():;;;l')otal Inicio||Final
3.6.2.1 Desenvolvimento de projetos e
programas com acbes afirmativas de|| 16 |Atendimento|1121| 199.611,00| jan || dez
educacao inclusiva
3.6.2.2 Fortalecimento dos Nucleos de
Inclusao / Nucleos f:le Atendlmen'Fo aSl 11 ||Atendimentol| 11 1.637,00| jan || dez
Pessoas com Necessidades Educacionais
Especiais (NAPNEs)
3.6.2.3 Fortalecimento dos Nucleos de . .
Estudos Afro-brasileiros (NEABs) 9 |Atendimento|| 9 10.272,00) jan | dez

META: 3.6.3 Fomentar a participacao de estudantes nas olimpiadas das areas de conhecimento e

nos exames nacionais da educacdo basica

Justificativa: A participacdo dos estudantes nas olimpiadas das dreas de conhecimento e nos
exames nacionais da educacdo bdsica propicia um aprofundamento de conhecimentos nas
disciplinas resultando em um melhor rendimento académico.

Unid | Quantitativo Previsto || Execucao |
n id.
Acoes . Valor -

Adm.

Unidade || Qtd. Total (R$) Inicio||Final

3.6.3.1 Fomento e incentivo a participacao e
inscricio de estudantes nas olimpiadas das|| 14 |[Estudante||6179| 97.490,64| jan || dez
areas de conhecimento
3.6.3.2 Implantacdo de programas de apoio a
estudantes com elevado desempenho nas
olimpiadas das areas de conhecimento e nos|| 11 |[Estudante|| 157 || 13.735,00|| jan | dez
exames nacionais da educacdo Dbasica
promovidos pelo MEC

META: 3.6.4 Promover o desenvolvimento e a pratica de atividades artistico-culturais e

desportivas

Justificativa: A prdtica de atividades desportivas e artistico-culturais oportuniza a formacdo
integral de um ser humano criativo, critico, autbnomo e participativo, além de proporcionar a
vivéncia de experiéncias extracurriculares, contribuindo para enriquecer e ampliar a visdo e a

perspectiva profissional dos estudantes.

Unid | Quantitativo Previsto || Execugﬁo|
o id.

Acoes

¢ Adm. |Unidade||Qtd. VaI(:Ir{;')otal Inicio||Final
3.6.4.1 Programacdo/oferta de vagas para

estudantes em treinamento por modalidades|| 12 Projeto || 35 52.992,00|| jan || dez
esportivas

3.6.4.2 Programacdo/oferta de vagas para

estudantes em atividades artistico-culturais|| 11 Projeto || 15 || 22.301,20|| jan || dez
(danca, teatro, musica, artes visuais)
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OBJETIVO ESTRATEGICO: 3.7. Realizar o acompanhamento e o APERFEICOAMENTO continuo
DO CURRICULO E DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM, elevando os indices de eficiéncia
académica

META: 3.7.1 Melhorar a qualidade da acdo educacional, com elevacdo da taxa meédia de
conclusao dos cursos

Justificativa: A melhoria da qualidade da acdo educacional traz consequéncias diretas sobre uma
maior eficiéncia e eficdcia do ensino, com aumento da relacdo concluintes/ingressantes, e
reducdo da reprovacdo e da evasdo escolar.

| Quantitativo Previsto || Execucio |

Acbes Unid. Valor Total
Adm. |Unidade| Qtd. R®S$) Inicio|[Final
3.7.1.1 Realizacio de orientacio educacional || 16 | Projeto |[221]| 1.600,00]| jan | dez]

3.7.1.2 Desenvolvimento dos centros de
aprendizagem e/ou grupos de estudo de alunos

3.7.1.3 Desenvolvimento de tutoria de
aprendizagem e laboratério

3.7.1.4 Desenvolvimento de material didatico
para 0Ss cursos técnicos integrados nal| 16 Projeto || 21 || 136.000,00| jan || dez
modalidade EJA

3.7.1.5 Desenvolvimento de projetos
integradores e/ou interdisciplinares em cursos|| 15 Projeto || 81 || 125.470,40| jan || dez
técnicos e em cursos superiores de graduacao

3.7.1.6 Acompanhamento sistematico do
desenvolvimento da pratica profissional dos|| 16 Projeto || 65 1.200,00|| jan || dez
estudantes

16 Projeto ||331 3.200,00(| jan || dez

15 Projeto || 188 0,00]|| jan || dez

3.7.1.7 Planejamento e realizacdo de aulas

16 Projeto ||286 73.800,00| jan || dez
externas

3.7.1.8 Implantacao de Observatérios da Vida
do Estudante da Educacdo Profissional (OVEP)

17 Projeto || 79 || 432.000,00| jan || dez

META: 3.7.2 Aperfeicoar o Projeto Politico-Pedagdgico institucional

Justificativa: A transformacdo em Instituto Federal, os novos desafios pedagdgicos e o proprio
tempo demandam a necessidade de aperfeicoamento e conclusdo do PPP, numa proposta de
revisdo, aprofundamento e construcdo de referenciais para as acées institucionais.

| Quantitativo Previsto || Execucio |

Unid.

Acoes
c Adm. ||Unidade|Qtd. Valor Total

(R$)

Inicio||Final

3.7.2.1 Revisdao das concepcdes e diretrizes e
dos projetos pedagdgicos dos cursos superiores 8 Projeto || 17 802,40|| jan || dez
de graduacao

3.7.2.2 Revisdao das concepcdes e diretrizes e
dos projetos pedagodgicos dos cursos superiores 8 Projeto || 10 401,20|| jan || dez
de pés-graduacao

3.7.2.3 Realizacdo de  seminarios de
sistematizacdo do PPP pela equipe técnico-| 17 Projeto || 19 19.140,00|| jan || dez
pedagogica

3.7.2.4 Realizacao de foruns de discussao sobre
ofertas educacionais

17 Projeto || 17 51.500,00|| jan || dez

META: 3.7.3 Promover acoes de desenvolvimento de professores, equipe técnico-pedagodgica e
servidores diretamente vinculados ao ensino
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Justificativa: O desenvolvimento e a qualificacdo do corpo docente, da equipe técnico-pedagdgica
e dos demais e servidores vinculados diretamente ao ensino propicia a melhoria do processo
ensino-aprendizagem e o crescimento académico do profissional, além de proporcionar a
elevacdo da quantidade/qualidade das publicacdes e projetos de pesquisa e de extensdo.

Unid | Quantitativo Previsto || Execugiol

Acdes :

¢ Adm. |\Unidade||Qtd. Vak()l';;)mal Inicio||Final
3.7.3.1 Promocao de acoes de
capa_utagao/qual|f|cagao e de. for,ma_g:ao 14 || Projeto || 28 || 311.326,00 jan || dez
continuada para professores e equipe técnico-
pedagodgica
3.7.3.2 Desenvolvimento de acdes de
capacitacao do corpo docente e técnico- 13 Projeto || 23 0,00/ jan | dez
pedagdgico em programas de mestrado e
doutorado
3.7.3.3 Realizagdo de acbdes e atividades de
integracdao e articulacio entre os servidores|| 17 Projeto || 20 21.720,00|| jan || dez
diretamente vinculados ao ensino
3734 Partlc!pagao de serwdpres_ da Pré- 1 Projeto || 8 14.000,00/ jan || dez
Reitoria de Ensino em eventos nacionais

OBJETIVO ESTRATEGICO: 3.8. Ampliar o ACERVO BIBLIOGRAFICO das bibliotecas de forma a
favorecer o acesso a informacdo atualizada e garantir indices de referéncia na avaliaciao do

SINAES

META: 3.8.1 Ampliar o acervo bibliografico

Justificativa: A ampliacdo do acervo bibliogrdfico, em numero de titulos e de exemplares, como
forma de atualizacdo da bibliografia disponivel, é imprescindivel para o desenvolvimento e
implantacdo de cursos, especialmente os superiores, e para a realizacdo de pesquisas.

Unid | Quantitativo Previsto || Execucio |
Acdes )

¢ Adm. |ynidade| Qtd. Vak:;;l’)otal Inicio||Final
3.8.1.1 Recebimento de livros didaticos
através do Programa Nacional do Livro do 8 Exemplar{| 7400 0,00]|| jan || dez
Ensino Médio (PNLEM)
3.8.1.2 Aquisicio de livros e colecdes | 16 |[Exemplar|[11788| 1.037.734,90| jan || dez|
3.8.1.3 Aquisicdo de videos e softwares .
educativos 7 Exemplar|| 252 148.050,88|| jan || dez
3.8.1.4 Assinatura de normas técnicas, i
periédicos e revistas 10 ||[Exemplar| 1532 46.336,26|| jan || dez

META: 3.8.2 Divulgar e incentivar a utilizacdo do acervo bibliografico
Justificativa: A divulgacdo e o incentivo a utilizacdo do acervo bibliogrdfico é imprescindivel para
o0 desenvolvimento de uma cultura de leitura e pesquisa junto aos estudantes, além de

configurar-se como principal justificativa para a atualizacdo do acervo.

Unid | Quantitativo Previsto || Execucéo |
Acdes '
¢ Adm. (lunidade|| Qtd. Vak()::(;;r)oml Inicio|Final
3.8.2.1 Fomento ao acesso a artigos,
monografias e trabalhos de conclusdo de| 13 Acesso || 1733 1.000,00| jan || dez
curso
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Unid | Quantitativo Previsto || Execucio |
Acdes )
¢ Adm. |lynidade|| Qtd. VaIczI;;')otal Inicio|[Final
3:8.2.2 I}gahzagao de empréstimo de acervo 14 Acesso 1101000 0,00/| jan | dez
bibliografico

META: 3.8.3 Melhorar a infraestrutura das bibliotecas
Justificativa: A disponibilizacédo de infraestrutura adequada nas bibliotecas é imprescindivel para
o desenvolvimento da acdo educacional e para a realizacédo de pesquisas.

Unid | Quantitativo Previsto || Execucao |
Acdes )
¢ Adm. |lunidade||Qtd. VaIc(;II;;')otal Inicio||Final

3.8.3.1 Realizacdo de melhorias na

infraestrutura das bibliotecas 13 Projeto || 13 394.703,00) jan | dez

OBJETIVO ESTRATEGICO: 3.9. Desenvolver ARTICULACAO COM AS INSTITUI(;f)ES PUBLICAS
DE ENSINO de niveis médio e superior

META: 3.9.1 Implantar um Programa de Melhoria de Qualidade da Educacdao Basica Publica,
direcionado a escolas, professores e alunos

Justificativa: O programa de Melhoria de Qualidade da Educacdo Bdsica Publica prevé o
desenvolvimento de acobes voltadas a escolas das redes publicas de ensino, incluindo capacitacdo
para gestores e professores e a qualificacdo profissional para alunos.

Aces Unid. Adm | Quantitativo Previsto || Execucéo |
¢ ' |lunidade|Qtd.|valor Total (R$)|[Inicio|Final|
3.9.1.1 Apoio a escolas publicas| 16 || Escola | 57| 11.000,00| jan | dez |

META: 3.9.2 Promover acdes de dialogo continuo com as instituicdes publicas para definicao de
ofertas educacionais

Justificativa: O didlogo continuo entre as instituicées publicas que ofertam cursos similares
possibilita a identificacdo de choques ou convergéncias de oferta, com esforco duplicado pela
nacdo; o didlogo com as escolas publicas e seus orgdos supervisores possibilita a identificacdo de
novas demandas de oferta e correcdo de ofertas atuais.

| Quantitativo Previsto | Execucio |
Valor Total

(R$)

Unid.
Adm. |unidade|/Qtd.

Acoes P
Iniciol||Final

3.9.2.1 Realizacdo de acdes articuladas com
instituicbes de ensino superior e de educacdo|| 17 Projeto || 59 32.320,80| jan || dez
basica e com secretarias de educacdo

INDICADORES DE AVALIACAO NA AREA DE ENSINO

Percentual de Gastos com Aquisicdo de Livros (PGAL)
Tipo: Indicador Interno e parametro SINAES
Descricdo: Relaciona os gastos com aquisicao de livros, em funcao de outros custeios.
PGAE — Gastosaquisi¢aode livros 100

Outroscusteios

Definicées:
Outros custeios = Manutengao + Beneficios + PASEP
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Relacdao Exemplares/Aluno (RL/A)
Tipo: Indicador Interno e parametro SINAES
Descricdo: Mensura a relacao de numero de exemplares de livros disponiveis na biblioteca
em funcdo do nimero de matriculados. A relacdo ideal é de, no minimo, 5 : 1.
RL/A Exemplares

~ Alunos matriculacbs

Relacdo Exemplares/Titulo (RE/T)
Tipo: Indicador Interno e parametro SINAES
Descricdo: Mensura a relacdo de nimero de exemplares de livros disponiveis na biblioteca
em funcdo do niimero de titulos. A relacdo ideal é de, no minimo, 5 : 1.
RE/T = Exemplares
Titulos

Conceito INEP (Clnep)
Tipo: Indicador Interno e parametro SINAES
Descrigcdo: Média aritmética dos conceitos dos cursos de graduacao avaliados pelo INEP.
Afere diversas das dimensdes propostas pelo SINAES.

> Conceitosobtidos

Cursosavaliados

Clyep =

Relacio Candidato/Vaga (RC/V) = indice de Efetividade
Tipo: Indicador TCU
Descricdo: ldentifica o nivel de interesse da clientela escolar da regido no ensino da
Instituicao.
_ Inscrigbes
Vagas ofertadas

Relacdo de Ingressos/Alunos (RI/A)
Tipo: Indicador TCU
Descricdo: Quantifica a taxa de ingressantes, relacionada ao total de alunos.
RIA — Ingressos

Alunos Matriculads

Relacdo Concluintes/Alunos (RC/A)
Tipo: Indicador TCU
Descricdo: Quantifica a taxa de concluintes, relacionada ao total de alunos.
RC/A Concluintes

- Alunos Matriculadbs

indice de Eficiéncia Académica de Concluintes (IEAC)
Tipo: Indicador TCU e parametro SINAES
Descricdo: Quantifica a eficiéncia da Instituicao.

> Concluintes

IEAC =
Z Ingressoscorresponegmtes

100

indice de Retencido do Fluxo Escolar (IRFE)
Tipo: Indicador TCU e parametro SINAES
Descricdo: |dentifica o percentual de retencao dos alunos.
Alunosretidos
IRFE= >0
AlunosMatriculacbs
Definicées:
Alunos retidos = Reprovagdes + Trancamentos
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Relacdo Alunos/Docente em Tempo Integral (RA/DTI)
Tipo: Indicador TCU
Descricdo: Quantifica o nimero de alunos por docente em tempo integral em sala de aula.
RADT|= Alunos Matriculads

Docentestempointegral

Definicées:
Docentes tempo integral = P2on X 0,50 + Paonx 1 + Poex 1
P20n = Numero de professores com regime de 20 horas
P4on = Numero de professores com regime de 40 horas
Poe = Nimero de professores com regime de dedicagdo exclusiva

Gastos Correntes por Aluno (GC/A)
Tipo: Indicador TCU
Descricdo: Quantifica todos os gastos da Instituicdo (exceto investimento, capital,
precatorios, inativos e pensionistas), por aluno atendido.
GC/A— Gastoscorrentes
Aunos matriculads
Definicées:
Gastos correntes = Outros custeios + Pessoal ativo
Outros custeios = Manutengao + Beneficios + PASEP
Pessoal ativo = Remunerag&o + PSS + Sentencas judiciais

Indicador de Experiéncia Profissional no Magistério Superior (IEMS)
Tipo: Indicador interno e parametro SINAES
Descrigdo: Valorar a experiéncia docente no magistério superior
IEMS:Q1X10+02X20+Q3X30+Q4X40+Q5X50

D

Definicées:
Q1 = quantidade de docentes na faixa 1
Q2 = quantidade de docentes na faixa 2
Q3 = quantidade de docentes na faixa 3
Q4 = quantidade de docentes na faixa 4
Q5 = quantidade de docentes na faixa 5
D = numero total de docentes da Instituicdo

Faixas Tempo de experiéncia Multiplicadores
em anos (T)

Faixa 1 1<T<2 10

Faixa 2 2<T<4 20

Faixa 3 4<T<6 30

Faixa 4 6<T<8 40

Faixa 5 T>8 50

Indicador de Experiéncia Profissional fora do Magistério Superior (EFMS)

Descrigao: Valora a experiéncia docente fora do magistério superior.
EFMS = (Q1 x 10 + Q2 x 20 + Q3 x 30 + Q4 x 40 + Q5 x 50)
QT

Definicées:
Q1 = quantidade de docentes na faixa 1
Q2 = quantidade de docentes na faixa 2
Q3 = quantidade de docentes na faixa 3
Q4 = quantidade de docentes na faixa 4
Q5 = quantidade de docentes na faixa 5
D = numero total de docentes da Institui¢do



29

Faixas Tempo de experiéncia Multiplicadores
em anos (T)

Faixa 1 1<T<2 10

Faixa 2 2<T<4 20

Faixa 3 4<T<6 30

Faixa 4 6<T<8 40

Faixa 5 T>8 50

4. Extensao

Os objetivos, metas e acdes desta dimensdo estdo vinculadas sistemicamente a PRO-

REITORIA DE EXTENSAO (PROEX)

OBJETIVO ESTRATEGICO: 4.1 Desenvolver acdes de consolidacio das politicas de Extensio
no IFRN, promovendo a interacao entre os campi e a sociedade.

META: 4.1.1 Elaborar e coordenar a execucao o planejamento anual da PROEX e realizar o
acompanhamento da execucao das acoes planejadas.
Justificativa: A execucdo do processo de planejamento é fundamental para garantir a
consolidacdo das acées académicas e administrativas com eficdcia e efetividade. A PROEX como
Orgdo sistémico necessita estar em sintonia com as demandas da sociedade, bem como subsidiar

a tomada de decisdo dos gestores.

Unid | Quantitativo Previsto || Execucio |
Acoes )
¢ Adm. |unidade||Qtd. Valc();;’)otal Inicio|[Final
4.1.1.1 Acompanhamento da execucdo do plano
de trabalho/2011, coordenacdo da estruturacao 1 Projeto || 1 40.000,00(| jan || dez
da PROEX.

OBJETIVO ESTRATEGICO: 4.2 Ampliar a participacdo de cada campus no desenvolvimento
das atividades artisticas e culturais e desportivas, bem como na realizacio de eventos

cientificos e tecnoldgicos.

META: 4.2.1 Organizar, em parceria com a Diretoria de Gestao de Atividades Estudantis, Ensino e
Pesquisa as atividades artistico-culturais e desportivas, bem como realizar eventos cientificos e

tecnolégicos.

Justificativa: Essa meta é uma das dimensées da Extensdo para a promocdo do desenvolvimento
pleno do educando, assim faz necessdrio o fomento e o acompanhamento das atividades

desenvolvidas durante a Semana de Ciéncia,
Semindrios de Extensdo.

Tecnologia e Cultura, os Jogos Intercampi e os

Unid | Quantitativo Previsto || Execucéo |
Acbes '

¢ Adm. |unidade||Qtd. Valc():;;;l')otal Inicio||Final
4.2.1.1 Participacdo de representacio dos
Campi na Semana de Cultura, Ciéncia e 15 Evento || 15 57.142,50| jan || dez
Tencologia.
4.2.1.2 Participacdo de representacdo nos 15 Evento |l 15 93.353.96|| ian |l dez
Jogos Intercampi. ) ’ J
4.2.1.3 Participacdo nos seminarios de . .
Extensio. 15 Servidor|| 60 28.961,76| jan || dez
14.2.1.4 Realizacdo de Encontro de Egressos. || 1 | Evento ] 2 | 0,00|| mar | dez |
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. || Quantitativo Previsto || Execucio |
Acbes Unid. | I
¢ Adm. |uUnidade|/Qtd. Va c(;;;;’)ota Inicio|[Final
|4.2.1 .5 Eventos Culturais e Sociais Locais || 6 || Evento || 14 || 117.71 2,00|| mar || dez |
|4.2.1 .6 Eventos Esportivos Locais || 4 || Evento || 4 || 20.500,00|| mar || dez|
3.2.1 .7~ Realizacdo dos Seminarios de ! Evento || 1 6.868,08| jan | dez
xtensao.

OBJETIVO ESTRATEGICO: 4.3 Aperfeicoar os mecanismos de interacio com os egressos da
instituicdao, objetivando uma retroalimentacao continua do processo ensino-aprendizagem.

META: 4.3.1 Implantar o sistema de acompanhamento de egressos do Ministério da Educacao:
“Observatoério do Mundo do Trabalho”.

Justificativa: O acompanhamento do desenvolvimento profissional dos egressos do IFRN, bem
como o conhecimento do desenvolvimento do mundo do trabalho em relacdo as demandas de
profissionais, sdo elementos norteadores das politicas de ensino, de pesquisa e de extensdo a
serem implantadas nos IFs objetivando a melhoria da qualidade do processo educacional
desenvolvidos nessas Instituicoes de Educacdo Tecnoldgica.

| Quantitativo Previsto | Execucio |

Unid.
Adm. |lunidade||Qtd.

Acoes Valor

Total (R$) Iniciol||Final

4.3.1.1 Implantacao do observatério do Mundo do
Trabalho.

4.3.1.2 Melhoria de sistemas de acompanhamento
de estagio e egressos.

9 Projeto || 9 6.569,90| jan || dez

9 Projeto || 9 4.508,10| jan | dez

4.3.1.3 Aperfeicoar os mecanismos de interacao
com os egressos da instituicdo, objetivando uma
retroalimentacdo continua do processo ensino-
aprendizagem

1 Projeto || 2 0,00]|| jan || dez

OBJETIVO ESTRATEGICO: 4.4 Aprofundar a integracio do IFRN com os diversos segmentos
sociais, culturais e produtivos locais, visando intensificar a politica de parceria com a
sociedade.

META: 4.4.1 Realizacdao de visitas técnicas e gerenciais a empresas e comunidades onde os
Campi estao inseridos. Coordenacao do Marketing Institucional.

Justificativa: Disseminacdo das atividades de académicas desenvolvidas no IFRN visando difundir
a nova institucionalidade do IFRN junto a sociedade potiguar, favorecendo uma maior
penetracado.

| Quantitativo Previsto || Execucio |

Unid.
Adm. |Unidade||Qtd. Val?;;')otal Inicio||Final

Acoes

4.4.1.1 Realizar vistas técnicas e Gerenciais a
Empresas, Instituicdes Publicas e Organizacdes|| 12 Visita || 52 14.690,00(| jan | dez
do mundo do trabalho.

4.4.1.2 Acdes Especificas de Apoio a Integracao

com a Sociedade 3 Acdo || 6 10.202,40|| mar | dez

OBJETIVO ESTRATEGICO: 4.5 Ampliar o fomento a projetos de extensio para servidores e
estudantes, contemplando todos os campi do IFRN, tanto com financiamento interno como
externo.
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META: 4.5.1 Ampliacio do programa de fomento a projetos de extensdo para servidores

docentes e técnico-administrativos e alunos.

Justificativa: Consolidacdo da politica de Extensdo do IFRN.

Unid | Quantitativo Previsto | Execucéo |
Acdes )

¢ Adm. |Unidade|/Qtd. VaIc(;II;;;I')otal Inicio||Final
4.5.1.1 Oferta de Bolsas de Extensao para| , | poc0 | 66| 248.000,00( mar | dez
Servidores Docentes e Técnico Administrativo.
4.5.1.2 Oferta de Bolsas de Extensao para
Servidores Docentes e Técnico Administrativo, 7 Bolsa 10 40.000,00|| mar || dez
em programas institucionais de Extensao.
45.1.3 Agoes Especificas de Apoio a Projetos 5 Acio 10 2.195,00| mar || dez
de Extensao

OBJETIVO ESTRATEGICO: 4.6 Disseminar a cultura de Relacdes Internacionais.

META: 4.6.1
internacionais.

Ampliacdo e diversificacdo de convénios com

Justificativa: Implementacdo da politica de relacdes internacionais

instituicbes e organismos

. || Quantitativo Previsto || Execucio |
Acoes Unid. Valor
Adm. i iciollFi
Unidade||Qtd. Total (R$) Iniciol||Final
4.6.1.1 Promocdo de acbes de intercimbio de
projetos interinstitucionais, mobilidade|| 13 Projeto || 26 9.621,60| jan || dez
profissional e estudantil.
4.6.1.~2 Acoes dg A|_00|o a Implementacao de 1 Projeto || 2 4.000,00| mar | dez
Relacdes Internacionais

OBJETIVO ESTRATEGICO: 4.7 Disseminar projetos de cursos FIC e de Empreendedorismo na
area metropolitana de Natal, e das mesorregioes onde estao inseridos os campi do IFRN.

META: 4.7.1 Gerenciar, em parceria com a Pro6-Reitoria de Ensino e com a Pré-Reitoria de

Pesquisa e Inovacao, as demandas de projetos de

FIC .

Justificativa: Ampliacdo das Acdes de FIC, Certificacdo, Acreditacdo, Empreendedorismo.

Unid | Quantitativo Previsto || Execucio |
Acbes '
¢ Adm. |lunidade||Qtd. VaI(:Ir{;I')otal Inicio||Final
4.7.'1 :1 ONrgamzaga(_) e of~erta de. programas de 2 Projeto || 10 16.000,00|| jan || dez
certificacdo de qualificacdo profissional.
3.7.1.2 _Orgzilmzagao e ofertas de programas 5 Projeto || 5 4.200,00 jan || dez
e acreditacdo.
4.7.1.3 Apoio a escolas publicas integrada a . .
acio de PROEJA FIC E CERTIFICACAO. 14 | Projeto 14 || 354.000,00) jan | dez
4.7.1.4 Apoio a acbes de PROEJA FIC E . .
CERTIFICACAO 1 Projeto || 1 0,00]|| jan || dez

INDICADORES DE AVALIACAO NA AREA DE EXTENSAO

Grau de Envolvimento com Extensao (GEE)
Tipo: Indicador Interno e parametro SINAES

Descricdo: Indica a participacdo dos docentes em projetos de extensao.
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Docentesenwolvidos com extensdo
GEE= — x100
Docentesemexercicio

Indicador de Atuacao Profissional dos Egressos (IAPE)
Tipo: Indicador Interno e parametro SINAES
Descricdo: Valora o percentual de egressos empregados, dentre os diplomados no periodo.
_ Egressoscontratadcs X100

Totalde egressos

5. Gestao de Pessoas

Os objetivos, metas e acbes desta dimensdo estdo vinculadas sistemicamente a
DIRETORIA DE GESTAO PESSOAS (DIGPE)

OBJETIVO ESTRATEGICO: 5.1 Desenvolver programas relacionados a melhoria da qualidade
de vida do servidor.

META: 5.1.1 Remunerar servidores aposentados e pensionistas
Justificativa: Programacdo executiva da DIGPE.

Unid | Quantitativo Previsto || Execucao |
o id.

Acoes

¢ Adm. |unidade||Qtd. VaIc(;II;;;I')otal Inicio|[Final
5.1.1.1 Executar o recadastramento anual de 1 Projeto || 1 0,00| jan | dez

aposentados e pensionistas

5.1.1.2 Operacionalizar o processamento da
folha de pagamento dos aposentados e 1 Processo|| 1 |24.324.739,00| jan || dez
pensionistas no SIAPE.

META: 5.1.2 Prestar assisténcia médica e odontoldgica a servidores e dependentes
Justificativa: Programacdo executiva da DIGPE.

Unid | Quantitativo Previsto || Execucao |
x id.

Acoes

¢ Adm. |\Unidade|Qtd. Val?;;r)otal Inicio|Final

5.1.2.1 Operacionalizar o repasse dos recursos
as empresas conveniadas, e processar nho
SIAPE o ressarcimento aos servidores que
fazem jus.

17 ||Processo| 17 || 2.162.088,33|| jan | dez

5.1.2.2 Manter os convénios atualizados e 3
buscar novas oportunidades de convénios.

Processo|| 3 0,00| jan || dez

META: 5.1.3 Prestar assisténcia pré-escolar a dependentes de servidores
Justificativa: Programacdo executiva da DIGPE.

| Quantitativo Previsto || Execucio |

Valor Total
(R$)

17 Processol|| 17 158.429,97|| jan || dez

Unid.
Adm. |unidade|/Qtd.

Acoes P
Iniciol||Final

5.1.3.1 Operacionalizar o pagamento do
auxilio pré-escolar no SIAPE.

META: 5.1.4 Disponibilizar auxilio-transporte aos servidores
Justificativa: Programacdo executiva da DIGPE.
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Unid | Quantitativo Previsto || Execucio |
Acdes '
¢ Adm. |Unidade||Qtd. Vak();;-)oml Inicio|[Final
5.1 41 Operacionalizar o pagamento do 17 Processoll 17 327.275,74| jan || dez
auxilio-transporte no SIAPE.
META: 5.1.5 Disponibilizar auxilio-alimentacao aos servidores.
Justificativa: Programacdo executiva da DIGPE.
Unid | Quantitativo Previsto || Execucao |
Acdes )
¢ Adm. |lunidade|/Qtd. Valc()lr{;;l')otal Inicio||Final
>.1 ',5.'] (_)peraC|o~naI|zar ©_pagamento do 17 Processo|| 17 || 4.265.314,00( jan || dez
auxilio-alimentacao no SIAPE.
META: 5.1.6 Acompanhar a saude dos servidores.
Justificativa: Programacdo executiva da DIGPE.
Unid | Quantitativo Previsto || Execucao |
~ id.
Acoes
¢ Adm. |Unidade|Qtd. VaIc(;II;;')otal Inicio|[Final
§.l .6.1 Operacmn_allzar o repasse dos recursos 17 llProcessoll 17 102.690,00( jan | dez
a empresa conveniada/contratada.
5.1 .6.2~ Estabele_cer convenlo/con_t,ra'Fo para 16 llProcessoll 16 0,00| jan | dez
prestacao de servico de exames periodicos.

META: 5.1.7 Recolher as contribuicdes relativas ao custeio da previdéncia dos servidores

publicos federais.
Justificativa: Programacdo executiva da DIGPE.

Unid Quantitativo Previsto || Execucao |
M nid.
Acoes
¢ Adm. |Unidade|Qtd. Val?;;r)otal Inicio|[Final
5.1.7.1 Operacionalizar o pagamento do .
PSS no SIAPE. 17 Processo|| 17 || 13.183.685,91|| jan | dez
META: 5.1.8 Remunerar os servidores ativos.
Justificativa: Programacdo executiva da DIGPE.
Unid | Quantitativo Previsto || Execucio |
Acbes )

¢ Adm. |lunidade|Qtd. Val?;;;')otal Inicio||Final
5.1.8.1 Operacionalizar o processamento da
folha de pagamento dos servidores ativos no|| 17 |Processo| 17 ||61.337.563,37|| jan || dez
SIAPE.

META: 5.1.9 Melhorar a qualidade de vida dos servidores.
Justificativa: O desenvolvimento de programas relacionados a melhoria da qualidade de vida dos
servidores propiciard condicbes favoravéis de interacdo e integracdo dos servidores, e da
melhoria do clima organizacional, favorecendo o desenvolvimento das acées institucionais.
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| Quantitativo Previsto || Execucio |

Valor Total
(R$)

Unid.
Adm. |Unidade||Qtd.

AcOes P |
Iniciol||Final

5.1.9.1 Estruturar programa de melhoria da

qualidade de vida dos servidores 17 Projeto || 17 94.880,00) jan || dez

5.1.9.2 Incentivo e estimulo aos servidores 1

visando a pratica de atividades esportivas. Projeto || 1 17.850,00] jan || dez

OBJETIVO ESTRATEGICO: 5.2 Fomentar programas de capacitacio e estabelecimento de
convénios e intercambios com instituicoes de ensino nacionais e internacionais, de modo a
elevar a titulacdo de docentes e técnico-administrativos.

META: 5.2.1 Melhorar a qualificacdo dos servidores.

Justificativa: O favorecimento ao desenvolvimento das competéncias e habilidades individuais,
bem como a elevacdo da titulacdo, sdo fator fundamental na melhoria dos processos
educacionais e da gestdo.

| Quantitativo Previsto | Execucio |

Valor Total
(R$)

Unid.
Adm. |\unidade|Qtd.

Acoes D
Iniciol||Final

5.2.1.1 Efetivar programa de capacitacdo que
contemple convénios e parcerias para cursos de
graduacao e pés-graduacao, realizacdao de cursos
de capacitacao

17 Projeto || 17 || 742.477,16|| jan | dez

5.2.1.2 Oferecer curso de capacitacdo para

. b P 7 Projeto || 7 || 103.206,64| jan | dez
professores e equipe técnico-pedagogica.

5.2.1.3 Possibilitar a participacao de servidores

P P 10 Projeto || 10 || 667.862,00(| jan || dez
em eventos técnicos e cientificos

5.2.1.4 Promover treinamento em servicos nas 8

di , : . Projeto || 8 71.800,00| jan || dez
iversas areas operacionais

5.2.1.5 Acompanhar/renovar convénios e
parcerias de cursos de graduacdo e pos-| 1 Projeto || 1 0,00]|| jan || dez
graduacao em areas de interesse institucional.

5.2.1.6 Efetivar novos convénios e parcerias para
cursos de graduacao e po6s-graduacao em areas|| 1 Projeto || 1 0,00]|| jan || dez
de interesse institucional.

5.2.1.7 Oferecer curso de formacao e

. . 1 Projeto || 1 0,00]|| jan || dez
desenvolvimento gerencial
5.2.1 .8_ Of_erecer cursos (_jg capaatagao_ para 1 Projeto || 1 0,00/ jan || dez
profissionais de apoio as atividades de ensino
5.2.1.9 Promover semindrios sobre o
funcionamento do servico publico e a legislacao|| 1 Projeto || 1 3.000,00(| jan || dez

especifica

OBJETIVO ESTRATEGICO: 5.3 Realizar estudos e levantamento do dimensionamento da
forca de trabalho na instituicao, com o objetivo de atender as demandas administrativas e
das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

META: 5.3.1 Promover o desenvolvimento estratégico de pessoas.
Justificativa: Programacdo executiva da DIGPE.
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Unid | Quantitativo Previsto || Execucio |
Acoes N Valor -
Adm.
Unidade||Qtd. Total (R$) Iniciol||Final
5.3.1.1 Realizar eventos voltados para a formacao
e desenyolwmento g_erenual e para o] , Projeto || 2 5.000,00|| jan || dez
desenvolvimento e aperfeicoamento dos processos
de gestao no ambito da gestao de pessoas.
META: 5.3.2 Realizar concursos publicos para ingresso de servidores efetivos.
Justificativa: Programacdo executiva da DIGPE.
Unid | Quantitativo Previsto || Execucao |
Acbes ]
¢ Adm. |unidade|Qtd. Valc()lr{;')otal Inicio|[Final
5.3.2.1 Realizacdao de estudos e levantamentos
sobre o dimensionamento da forca de trabalho,
visando definir prioridades referentes as|| 1 Projeto || 1 |/ 1.500.000,00( jan || dez
contratacoes, redistribuicdes e remanejamentos
de servidores.
META: 5.3.3 Coordenar as agdes e projetos institucionais de gestdo de pessoas.
Justificativa: Programacdo executiva da DIGPE.
Unid | Quantitativo Previsto | Execucio |
Acoes ’
¢ Adm. | Unidade ||Qtd. Val?;;r)otal Inicio|[Final
5.3.3.1 Contratacdo de estagiarios, em parceria
com a PROEX, conforme planejamento, e de 01 1 Estagiario|| 1 5.296,00|| jan | dez
estagiario para a DIGPE.
c5>f|3c|i|§ Realizacdo de visitas técnicas e viagens 1 Evento |l 10 34.704,00| jan | dez

OBJETIVO ESTRATEGICO:

5.4 Fortalecer as comissées de apoio e aperfeicoar os

mecanhismos de avaliacio do desempenho dos servidores, visando garantir a eficacia da

atuacao profissional.

META: 5.4.1 Fortalecimento das comissdes de apoio e aperfeicoamento dos mecanismos de

avaliacao de desempenho dos servidores.
Justificativa: Necessidade institucional.

Unid | Quantitativo Previsto || Execucao |
n id.

Acoes

¢ Adm. |unidade|Qtd. Valcz:;;')otal Inicio|[Final
5.4.1.1 Realizacdo de reunides da CPPD e .~ .
CIS-PCCTAE 3 Reuniao|| 13 4.524,00| jan || dez

META: 5.4.2 Acompanhamento das discussdes sobre as carreiras dos servidores docentes e
técnico-administrativos, visando o seu aprimoramento e desenvolvimento profissional.

Justificativa: Necessidade institucional.

| Quantitativo Previsto || Execucio |

Agaes Unid. Val T |
Adm. |Unidade|Qtd./|¥? C(’E$)°ta Inicio|[Final
5.4.2.1 Parpapagaq em reunides/assembléias 3 Reunizoll 13 2.124,00| jan | dez
das categorias e entidades de classe.
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INDICADORES DE AVALIACAO NA AREA DE GESTAO DE PESSOAS

Percentual de Gastos com Aposentados e Pensionistas (PGAP)
Tipo: Indicador Interno
Descricdo: Relaciona os gastos com aposentados e pensionistas, em funcdo dos gastos

totais.
Gastosaposentadcs e pensionists 8

Gastostotais

PGAP = 100

Definicées:
Gastos totais = Outros custeios + Capital + Gastos pessoal
Outros Custeios = Manutencéo + Beneficios + PASEP
Capital = Investimento + Inversdes financeiras
Gastos pessoal = Pessoal ativo + Pessoal inativo/pensionistas + Precatorios
Pessoal ativo = Remuneragéo + PSS + Sentencas judiciais
Pessoal inativo/pensionistas = Remuneragéo + PSS + Sentengas judiciais

Percentual de Gastos com Capacitacao (PGC)
Tipo: Indicador Interno e parametro SINAES
Descricdo: Relaciona os gastos com capacitacao de servidores, em funcdo de outros
custeios.
Gastoscapacitagd
= Y %100

Outroscusteios

PGAA

Definicées:
Outros custeios = Manutengao + Beneficios + PASEP

indice de Titulacdo do Corpo Docente (ITCD)
Tipo: Indicador TCU e parametro SINAES
Descricdo: Quantifica a titulacao do corpo de professores.
TCD= Gx1+Ax2+Ex3+Mx4+Dx5

G+A+E+M+D

Definicées:
G = Graduado; A = Aperfeigoado; E = Especialista; M = Mestre; D = Doutor.

Percentual de Gastos com Pessoal (PGP)
Tipo: Indicador TCU
Descricdo: Relaciona os gastos de pessoal (ativos, inativos, pensionistas, sentencas
judiciais e precatérios), em funcdo dos gastos totais.
PGP Gastospesspal
Gastostotais
Definicées:
Gastos totais = Outros custeios + Capital + Gastos pessoal
Outros Custeios = Manutengao + Beneficios + PASEP
Capital = Investimento + Inversdes
Gastos pessoal = Pessoal ativo + Pessoal inativo/pensionistas + Precatorios
Pessoal ativo = Remuneragdo + PSS + Sentencas judiciais
Pessoal inativo/pensionistas = Remuneragéo + PSS + Sentengas judiciais

6. Pesquisa e Inovacao

Os objetivos, metas e acdes desta dimensdo estdo vinculados sistemicamente a PRO-
REITORIA DE PESQUISA E INOVACAO (PROPI)

OBJETIVO ESTRATEGICO: 6.1 Formar recursos humanos em pesquisa e inovacio em nivel
de iniciacdo cientifica e tecnoldgica.

META: 6.1.1 Consolidar os programas de iniciacao cientifica e tecnolégica no IFRN.
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Justificativa: Capacitar os discentes em pesquisa e desenvolvimento em nivel de iniciacdo
cientifica e tecnolégica, associando-os aos grupos de pesquisa e aos programas de capacitacdo
em programas de mestrados e doutorados.

|Quantitativo Previsto|| Execucio |

~ Unid. Valor
A
coes Adm. |lunidade||Qtd.| Total |/Inicio|Final
(R$)

6.1.1.1 Formar recursos humanos em pesquisa e
inovacdo em nivel de iniciacdo cientifica e
tecnolégica  associados aos  programas de
capacitacdo institucional (MINTER, DINTER e Outros).

6.1.1.2 Formar recursos humanos em pesquisa e
inovacdo em nivel de iniciacdo cientifica e
tecnolégica associados aos grupos de pesquisa e
inovacao.

15 Bolsa | 84 0,00|| mar || dez

15 Bolsa |/146 0,00|| mar || dez

META: 6.1.2 Fomentar pesquisa e inovacdo, através da difusdo de projetos de pesquisa e
inovacao.

Justificativa: Apoiar os servidores da Instituicdo nos programas de pesquisa e inovacdo, bem
como capacitar os discentes em pesquisa e desenvolvimento em nivel de iniciacdo cientifica e
tecnolégica.

Unid | Quantitativo Previsto || Execucao |
x id.

Acoes

¢ Adm. || unidade ||Qtd. Valc()lru';l')otal Inicio||Final

6.1.2.1 Programa de bolsas de pesquisa para
servidores com producao técnico-cientifica e|| 11 Bolsa 30 || 120.000,00( mai || dez
captacdo de recursos em projetos externos.

6.1.2.2 Programa de bolsas de pesquisa para
servidores com potencial de desenvolvimento|| 11 Bolsa 16 64.000,00|| mai || dez
de produtos em propriedade intelectual.

6.1.2.3 Programa de bolsas de pesquisa para
servidores com projetos de pesquisa e|| 16 Bolsa 26 || 112.000,00( mai || dez
inovacdao com foco tecnolégico no campus.

6.1.2.4 Programa de apoio ao custeio do
desenvolvimento de projetos de pesquisa e|| 16 |[Programal 69 || 219.000,00( mai || dez
inovacao.

6.1.2.5 Programa de apoio a apresentacao da

producao cientifica do Campus. 6 Programa) 6 144.760,00) jan | dez

META: 6.1.3 Promover programas de inovacao tecnolégica, de empreendedorismo inovador e de
cooperacoes em pesquisa e inovacado entre o IFRN e Instituicoes.

Justificativa: A pesquisa na Instituicdo precisa ampliar os programas de inovacdo tecnoldgica, de
empreendedorismo inovador e de cooperacées entre institutos federais, universidades, empresas
e institutos de pesquisa e inovacdo, tendo em vista difundir as acées de empreendedorismo e
inovacdo e melhor qualificar os grupos de pesquisa para a captacdo de projetos em rede.

Unid | Quantitativo Previsto || Execucao |
~ id.

Acoes

¢ Adm. || unidade |Qtd. Valc()lr{;')otal Inicio|Final

6.1.3.1 Apoiar o Programa de Apoio a
Cooperacao Cientifica.

6.1.3.2 Apoiar o Programa de
Empreendedorismo Inovador e |Inovacgdo| 15 |[Programal| 15 157.300,00|| jan || dez
Tecnolégica.

15 Programa|| 28 129.500,00|| jan || dez
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OBJETIVO ESTRATEGICO: 6.2 Desenvolver politicas de Pesquisa e Inovacio no IFRN.

META: 6.2.1 Publicar livros impressos, revistas eletronicas e anais de eventos do IFRN.
Justificativa: Apoiar a publicacdo de livros, revistas e anais de evento da Instituicdo, tendo em
vista difundir e ampliar a producdo cientifica e tecnoldgica.

Unid | Quantitativo Previsto | Execucio |
Acbdes '
¢ Adm. | Unidade |Qtd. Valcz;;')otal Inicio||Final

6.2.1.1 Publicacoes de livros impressos
pela editora do IFRN.

|6.2.1.2 Produzir Documentario || 1 || Projeto || 1 || 6.000,00|| jan || dezl

12 Programal| 20 85.490,00|| jan || dez

META: 6.2.2 Desenvolver atividades de planejamento e coordenacdao de politicas de pesquisa e
inovacao no IFRN.

Justificativa: Apoiar o desenvolvimento das atividades da Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo.

| Quantitativo Previsto | Execucio |

Unid.
Adm. (lynidade||Qtd. Vak:;;l’)otal Inicio||Final

Acoes

6.2.2.1 Desenvolver atividades de planejamento

e coordenacdao de politicas de pesquisa e 1 Projeto || 1 40.000,00(| jan | dez
inovacdo no IFRN.

INDICADORES DE AVALIACAO NA AREA DE PESQUISA E INOVACAO

Indicador de Publicacdes dos Docentes (IPuBD)
Tipo: Indicador Interno
Descricdo: Valora o nivel de publicacdes cientificas do corpo docente
PD= PAxna+PLxnl+PTxnl+PRxnr

(PA+PL+PT+PR)XD

Definicées:
IPUBD= parémetro intermediario para o calculo dos conceitos do indicador “Publicagbes”
na = numero de artigos publicados em periddicos cientificos indexados, pelo corpo docente da Instituigdo, nos
Ultimos 3 anos
PA = peso atribuido aos artigos publicados em periodicos cientificos indexados = 35
nl = nimero de livros ou capitulos de livros publicados pelo corpo docente da instituigdo, nos Ultimos 3 anos
PL = peso atribuido aos livros ou capitulos de livros publicados = 35
nt = n° de trabalhos completos publicados em anais, pelo corpo docente da Institui¢éo, nos ultimos 3 anos
PT = peso atribuido aos trabalhos publicados em anais = 20
nt = nimero de resumos publicados em anais, pelo corpo docente da Instituicdo, nos Ultimos 3 anos
PR = peso atribuido aos resumos publicados em anais = 10
D = numero total de docentes da Instituicdo

Indicador de Producdes Cientificas, Técnicas, Pedagogicas, Culturais e Artisticas (IPROD)
Tipo: Indicador Interno
Descricdo: Valora o nivel de producodes cientificas do corpo docente

PPIx npi+PPT x npt+PDP x ndp

(PPI-+PPT +PDP)xD

II:)ROD =

Definigdes:
IProd = paré@metro intermediario para o calculo dos conceitos do indicador “Produgdes”
npi = nimero de propriedades intelectuais depositadas ou registradas, do corpo docente da Instituigdo, nos
Ultimos 3 anos
PPI = peso atribuido as propriedades intelectuais depositadas ou registradas do corpo docente da Instituicao,
nos ultimos 3 anos = 40
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npt = nimero de projetos e/ou produgdes artisticas, técnicas, culturais e cientificos, do corpo docente da
Instituic&o nos ultimos 3 anos

PPT = peso atribuido aos projetos e/ou producdes artisticas, técnicas, culturais e cientificos do corpo docente
da instituigdo, nos ultimos 3 anos = 40

ndp = numero de produgdes didatico-pedagdgicas relevantes do corpo docente da Institui¢do, nos ultimos 3
anos

PDP = peso atribuido as produgbes didatico-pedagdgicas relevantes do corpo docente da Instituicdo, nos
Ultimos 3 anos =20

D = niimero total de docentes da Instituigdo

Grau de Envolvimento com Pesquisa (GEP)
Tipo: Indicador Interno e parametro SINAES
Descrigdo: Indica o nivel dos docentes envolvidos em projetos de pesquisas.
GEP— Docentesenvolvidos com pesquisa 100

Docentesemexercicio

7. Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Os objetivos, metas e acdes desta dimensdo estdo vinculadas sistemicamente a PRO-
REITORIA DE PLANEJAMETNO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PRODES)

OBJETIVO ESTRATEGICO: 7.1 Desenvolver acées de planejamento estratégico e orcamento
participativo, no nivel central e das administracdes dos campi.

META: 7.1.1 Coordenar a elaboracao do plano institucional de trabalho anual e realizar o
acompanhamento da execucao das acoes planejadas.

Justificativa: Com um conjunto de Campi e uma gestdo interdependente entre os mesmos e a
Reitoria, um bom processo de planejamento é fundamental para garantir a efetivacdo das acoes
académicas e administrativas com eficdcia e efetividade e delimitar as prioridades de recursos
para projetos e atividades, bem como subsidiar a tomada de decisdo dos gestores.

Unid | Quantitativo Previsto || Execucao |
N id.

Acoes

¢ Adm. | unidade ||Qtd. Valczllis';l')otal Inicio|Final

7.1.1.1 Acompanhamento da execucao do
plano de trabalho/2011 e coordenacao da 1 Seminario|| 4 40.000,00(| mar || dez
estrturacdo do planejamento institucional/2012

OBJETIVO ESTRATEGICO: 7.2 Atuar institucionalmente, com vistas a estruturacio de metas
e financiamento de projetos.

META: 7.2.1 Executar acdes de melhoria nos Campi, vinculadas ao plano de reestruturacao
institucional.

Justificativa: Necessidade de equalizacdo dos diferentes estdgios situacionais das instalacées de
infraestrutura e de apoio ao ensino das Unidades que compéem o IFRN.

| Quantitativo Previsto || Execucio |

Valor Total
(R$)

Unid.
Adm. |\Unidade|/Qtd.

Acoes .
Inicio||Final

7.2.1.1 Desenvolvimento de projetos com
vistas a consecucdao de metas acordadas com
0 Ministério da Educacido e melhoria da
infraestrutura dos Campi.

16 Projeto || 20 ||19.873.985,00|| jan | dez

OBJETIVO ESTRATEGICO: 7.3 Consolidar o plano de expansio e de interiorizacio
institucional.
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META: 7.3.1 Implantar a Reitoria em terreno proprio, com estrutura adequada ao atendimento de
todos os Campi.

Justificativa: Como elemento integrador de todos os Campi, é importante que a Reitoria tenha o
seu funcionamento independente da estrutura fisica de qualquer Campus, permitindo maior
clareza na comunidade quanto as relacées e definicdo de autoridade e responsabilidades entre
todos os orgdos que compbem o IFRN.

Unid | Quantitativo Previsto || Execucao |
Acoes ’
¢ Adm. |Unidade|Qtd. Val?;;;l')otal Inicio||Final
7.3.1.1 Ampliacdo e melhoria das| | poieto | 1 | 601.832,00( jan || dez
instalacdes fisicas da Reitoria.

INDICADORES DE AVALIACAO NA AREA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Grau de Participacao Estudantil (GPE)
Tipo: Indicador interno e parametro SINAES
Descrigdo: Indica o nivel da participacao dos alunos em organismos colegiados.
GPE— Alunos participartes emcolegiadose comissc”)esx1 00

Alunos matriculads

Indicador de Satisfacao dos Alunos (ISA)

Tipo: Indicador Interno e parametro SINAES

Descricdo: Conceito global de satisfacdo dos alunos, a partir da Avaliacdo Institucional.
ISA = Percentual de aprovagéo dos alunos, obtido através da auto-avaliagao institucional.

Percentual de Gastos com Investimentos (PGl)
Tipo: Indicador TCU e parametro SINAES
Descricdo: Relaciona os gastos com investimentos (execucdo de obras e aquisicio de
imoveis), em funcdao dos gastos totais.
_ Capital
Gastostotais
Definicées:
Outros Custeios = Manutenc&o + Beneficios + PASEP
Capital = Investimento + Inversdes financeiras
Gastos pessoal = Pessoal ativo + Pessoal inativo/pensionistas + Precatdrios
Pessoal ativo = Remuneragéo + PSS + Sentencas judiciais
Pessoal inativo/pensionistas = Remuneragéo + PSS + Sentengas judiciais
Gastos totais = Outros custeios + Capital + Gastos pessoal.

8. Tecnologia da Informacao

Os objetivos, metas e acles desta dimensdo estdo vinculadas sistemicamente a
DIRETORIA DE GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO DA REITORIA (DIGTI)

OBJETIVO ESTRATEGICO: 8.1 Contribuir para o aperfeicoamento da gestido organizacional,
através da informatizacao de todos os processos administrativos

META: 8.1.1 Desenvolver atividades de planejamento e coordenacdo de politicas de Tecnologia
da Informacao
Justificativa: Programacdo executiva por parte da DGTI.
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Unid | Quantitativo Previsto || Execucio |
Acdes '
¢ Adm. |unidade|Qtd. Valc()lli;;l')otal Inicio|[Final
8.1.1 ..1 Desenvolver ) at|V|dalcigs de ! Projeto || 1 40.000,00 jan || dez
planejamento e coordenacdo de politicas de Tl

META: 8.1.2 Informatizacdo de processos internos e melhoria da gestao de TI
Justificativa: A gestdo organizacional de uma instituicdo depende, em grande parte, da
tecnologia da informacdo como uma ferramenta para ajudar na sua melhoria. A Gestdo de Tl do
IFRN estd cada vez mais se modernizando, contudo, é necessdrio que apliquemos técnicas que
tornem essa gestdo mais eficiente e que garanta que os investimentos em Tl sejam direcionado

para os objetivos da Instituicdo.

Unid | Quantitativo Previsto || Execucao |
~ id.

Acoes

¢ Adm. |Unidade|Qtd. Valc()lr{;')otal Inicio|[Final
8.1.2.01 Adotar boas praticas de Gestdao de 17 Projeto || 17 24.722,75 jan | dez
TI ] '

|8.1 .2.02 Construir Plano Diretor de TI || 17 || Evento || 17 | 2.61 2,60|| jan || dez |
8.1.2.03 Documentar processos internos e .
infraestrutura de Tl 17 Processo|| 62 0,00]|| jan || dez
8.1.2.04 Implantar novos médulos do SUAP | 17 || Projeto || 92 | 0,00| jan | dez]
8.1.2.05 Implantar Sistema de Central de . .

Servico de T 13 Sistema || 13 11.106,90|| jan | dez
8.1.2.06 Criar e publicar Politica de . .
seguranca da informacio 1 Projeto || 1 6.000,00| jan || dez
8.1.2.07 Desenvolver novos modulos do . .

SUAP 1 Projeto || 4 0,00]|| jan || dez
8.1.2.08 implantar Site de apoio académico . .

20s docentes 1 Sistema || 1 8.000,00(| jan || dez
8.1.2.09 Implantar Site de Intranet | 1 |sistemall 1 || 12.000,00| jan | dez]|
8.1.2.10 Melhorar 0 processo de .
desenvolvimento do SUAP 1 Processo|| 1 20.000,00|| jan || dez
|8.1 .2.11 Participar de reuniées do FORTI || 1 || Evento || 4 | 0,00|| jan || dez |
8.1.2.12 Integrar autenticacao do .
QAcadémico com o AD 1 Processo|| 1 12.000,00(| jan || dez

META: 8.1.3 Melhoria da Infraestrutura de TI

Justificativa: A melhoria da infraestrutura de TIC tem reflexos em vdrios servicos que dependem
de uma infraestrutura adequada e bem gerenciada. Estdo incluidos nessa infraestrutura o
cabeamento logico, equipamentos, softwares, Telefonia, entre outros.

Unid | Quantitativo Previsto || Execucao |
~ id.

Acoes

¢ Adm. |Unidade|Qtd. VaIc(;;;’)otal Iniciol|Final
8.1.3.01 Aquisicao de licencas de software por

contratos de licenciamento de volume|| 17 | Contrato|| 78 | 253.177,38| jan | dez
académico

8.1._3.02 Atualizacdo do  parque de 17 Projeto || 17 || 650.000,00 jan || dez
equipamentos de Tl

2.1.3.(_)3 ~Desenvolwmento de Cursos de 5 Projeto || 2 13.410,80| jan || dez
apacitacao
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Unid | Quantitativo Previsto || Execucio |

Acoes Adm. |unidade|/Qtd. Val?;;;l')otal Inicio|[Final
|8.1 .3.04 Implantacdo de telefonia VolP || 17 H Escola H 17 “ 146.201 ,00|| jan || dez |
8.1.3.05 Instalacio de Projetores | 3 | Projeto] 3 || 37.900,00| jan | dez]
|8.1 .3.06 Manter contratos de links de internet || 16 ||Contrato|| 16 || 487.400,00|| jan || dez |
|8’.]"3.O7 Melhoria da infraestrutura da rede 8 Escola || 8 479.948,00/| jan || dez
Ogica e sala de TI
8.1.3.08 Implantacado de Sistema de . .
Monitoramento e Vigilancia Patrimonial 2 Projeto || 2 79.700,00| jan | dez

INDICADORES DE AVALIACAO NA AREA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Percentual de Gastos com Investimentos em Tecnologia da Informacao (PGITI)
Tipo: Indicador Interno e parametro SINAES
Descricdo: Relaciona os gastos com investimentos em TI, em funcio dos gastos totais.

InvestimentosemT |
Gastos totais

PGITI= %100

Definicées:
Gastos totais = Outros custeios + Capital + Gastos pessoal

Outros Custeios = Manutengao + Beneficios + PASEP

Capital = Investimento + Inversdes financeiras
Gastos pessoal = Pessoal ativo + Pessoal inativo/pensionistas + Precatdrios
Pessoal ativo = Remuneragdo + PSS + Sentencas judiciais

Pessoal inativo/pensionistas = Remuneragéo + PSS + Sentengas judiciais

Relacdao Alunos/Computador (RA/C)
Tipo: Indicador Interno e parametro SINAES

Descricdo: Mensura a relacao de alunos em funcao do parque de computadores instalados
na Instituicao para fins académicos.

Alunos matriculads

RA/C=

Computadoesuso académico

IV. RECURSOS ORCAMENTARIOS

Para a consecucdo das metas e realizacao das acdes programadas, o IFRN utilizara recursos
aprovados pelo Congresso Nacional, que integram o Orcamento Geral da Unido, destinados ao
funcionamento da Instituicdao no ano de 2011, conforme quadro demonstrativo abaixo:

Funcao = Valor
Programatica Programa/Acdo Esfera GND | Fonte (R$ 1,00)
PREVIDENCIA DE INATIVOS E
0089 PENSIONISTAS DA UNIAO 24.324.739
VOREDIET || EDATAD CR APOSAIGATS ¢ Seg.Social | = | 105 | 24.324.739
) Pensées - Servidores Civis ) PES ) )
0750 | APOIO ADMINISTRATIVO | | | | 7.015.798
Assisténcia Médica e Odontologica 3.
0750.2004 || aos Servidores, Empregados e seus Seg.Social oDC 105 2.162.088
Dependentes
Assisténcia Pré-Escolar aos 3.
0750.2010 || Dependentes dos Servidores e Fiscal 0ODC 105 158.430
Empregados
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0750.201 1 Auxilio-Transporte aos Servidores e Fiscal 3- 105 327.276
Empregados ODC
0750.2012 Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Fiscal 3- 105 4.265.314
Empregados ODC
Assisténcia Médica aos Servidores e . 3-
0750.20CW Empregados - Exames Periddicos Fiscal obc | '%° 102.690
1061 | BRASIL ESCOLARIZADO | [ | 600.000
Formacao Inicial e Continuada a . 3-
1061.8429 Distancia Fiscal 0ODC 105 600.000
DESENVQLVIMENTO DA
1062 EDUCACAO PROFISSIONAL E 151.656.554
TECNOLOGICA
Contribuicdo da Unido, de suas
Autarquias e Fundacées para o . 1-
I GELoHE Custeio do Regime de Previdéncia Fiscal PES s U3 182687
dos Servidores Publicos Federais
Expansdo da Rede Federal de . 4 -
lwez. R Educacdo Profissional e Tecnoldgica St INV 105 BULEse
[ 110.829.234
. 1-
Fiscal PES 105 67.857.687
Fiscal =y 105 35.825.474
; . OoDC
Funcionamento da Educacdo
1062.2992 . ) 3 -
Profissional Fiscal 250 2.896.073
oDC
. 4 -
Fiscal INV 105 1.750.000
. 4 -
Fiscal INV 250 1.500.000
| 7.167.816
. . 3-
Assisténcia ao Educando da Fiscal 105 6.167.816
G- Educacao Profissional O4DC
Fiscal INV 105 1.000.000
Acervo Bibliografico para as 4.
1062.6301 Instituicoes da Rede Federal de Fiscal INV 105 1.000.000
Educacdo Profissional
0G2.pe5 | NECHIINELED Gl RREE [FReltel et Fiscal | 2° [ 105 | 19.873.985
Educacao Profissional e Tecnoldgica INV
TOTAL 183.597.091
|
| PESSOAL | 105.366.113
DEMONSTRATIVO POR NATUREZA DA DESPESA | OUTROS CUSTEIOS || 52.505.161 |
| INVESTIMENTOS | 25.725.817]
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V. CONSIDERACOES FINAIS

Ao concluir este Plano de Acdo do exercicio 2011, convém fazer algumas referéncias a
forma de acompanhamento da execucdo, que é parte integrante do planejamento e visa garantir
o atingimento dos objetivos propostos através das metas estabelecidas, podendo identificar
dificuldades e, se necessario, fazer correcdes de rumos.

A exemplo do que ocorreu no ano de 2010, esse acompanhamento serd planificado, de
forma sistematizada, através da realizacdo de seminarios trimestrais, envolvendo os dirigentes
sistémicos e dos Campi. Os resultados dai advindos servirdo para subsidiar decisdes do Colégio
de Dirigentes e definicio de novos patamares para o planejamento, tendo em vista que, por sua
caracteristica de processo, o planejamento na Instituicio se insere e é compreendido como
funcdo ciclica de planejar, acompanhar, avaliar e replanejar.

Na etapa operacional de execucdo, a gestao contara este ano com o mdédulo orcamento
do Sistema SUAP, que permitira o acompanhamento das destinacdes orcamentarias feitas pela
Reitoria para os diversos Campi, bem como dos gastos realizados com o0s recursos
orcamentarios descentralizados.

Nesse processo, também serdo considerados os indicadores de avaliacio mencionados ao
longo do documento, em cada uma das dimensdes estratégicas, através dos quais poderdo se

aferir a eficacia e efetividade da gestao e do funcionamento institucional.



