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IFRN Plano de Ac¢do 2010

APRESENTACAO

O presente Plano de Acdao 2010 do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) é resultante de um processo de construcdao coletiva,
tendo como referéncia os principios da gestdo democratica, que apontaram para o planejamento
participativo envolvendo todos os Campi e a Reitoria, através da constituicido de comissoes
designadas com representacdes dos trés segmentos institucionais.

Além disso, considerando a organizacdo multicampi da Instituicio com proposta
orcamentdria anual identificada para cada Unidade Administrativa, foi observado também no
planejamento o principio da descentralizacdo, como funcdo que compreende a transferéncia de
poder do centro para as extremidades do sistema, mantidos os elos da cadeia hierarquica,
integrados por valores institucionais estratégicos, com foco na justica social e equidade.

Com base em tais principios, foram definidos os elementos referenciais para o
planejamento e, consequentemente, para a elaboracao deste Plano: o Projeto Politico-Pedagdégico
(PPP), o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Acordo de Metas CONIF-SETEC/MEC.
Trata-se das matrizes geradoras e propulsoras das diretrizes institucionais sistémicas, a partir
das quais viriam a ser constituidos os objetivos estratégicos, as metas e as acdes em cada uma
das dimensdes estratégicas do funcionamento institucional: administracdo, atividades
estudantis, ensino, extensdo, gestdo de pessoas, pesquisa e inovacdo, planejamento e
desenvolvimento institucional e tecnologia da informacao.

Dessa forma, o planejamento foi desenvolvido por etapas, tendo inicio com um
seminario preparatorio, realizado no més de outubro de 2009, no qual se estabeleceram as
seguintes prioridades: o acompanhamento dos procedimentos de descentralizacao
administrativa; o estimulo a integracao de atividades entre os Campi e com objetivos harmonicos
para o IFRN; a racionalizacdo e o aperfeicoamento da gestdo com a implementacao de
indicadores de equalizacdo para o acompanhamento da gestao.

Numa segunda etapa, durante o més de novembro passado, foram realizadas
convencdes em todos os Campi, com o objetivo de sensibilizar a comunidade, oportunizar o
debate e possibilitar a formacao das comissdes representativas responsdveis pelo planejamento
em cada Campus. A partir dai, foi feito um diagndéstico da situacdo do Campus, tendo como
resultado o programa de necessidades especificas para o ano de 2010 e, por conseguinte, em
uma fase posterior, a elaboracdo de propostas de acdes prioritarias.

Em seguida, jaA no més de dezembro, as propostas dos Campi foram submetidas a
analise com vistas a compatibilizacdo com as politicas e metas da Reitoria e do Governo Federal,
bem como para fins de dimensionamento orcamentario e equalizacdo dos recursos. E, por fim,
em reunides realizadas no més de janeiro deste ano, foi feito o fechamento do planejamento
com a apresentacdo dos dados sistematizados e a avaliacdo de todo o processo.

Assim, através desta metodologia em suas sucessivas etapas, chegou-se a este
Plano de Acao 2010. O documento esta dividido em seis partes: introducdo, na qual se
descrevem brevemente os referenciais estratégicos adotados como matrizes; diretrizes para
2010 por dimensdo estratégica, onde sdo arroladas as prioridades em cada area de atuacdo das
respectivas pro-reitorias e diretorias sistémicas no corrente exercicio; metas, acoes e indicadores
de avaliacdo, em que sdo detalhadas as metas em cada uma das dimensdes, com a justificativa e
as acdes programadas, bem como os respectivos quantitativos, recursos e periodo de execucao
previstos, além dos correspondentes indicadores de avaliacao; recursos orcamentdrios, em que
se apresenta o quadro demonstrativo do orcamento aprovado para o funcionamento da
Instituicdo no ano de 2010; e, por fim, consideracées finais, em que se aborda a sistematica de
acompanhamento das acoes.

Com isso, espera-se que este documento sirva de referéncia para balizar a acao
institucional no corrente exercicio, fornecendo as bases e os elementos necessarios para auxiliar
no processo de execucdo orcamentaria e facilitar o acompanhamento e avaliacio das acodes
implementadas.

Belchior de Oliveira Rocha
Reitor




. INTRODUCAO

Na construcdao do planejamento 2010, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) adotou como referenciais estratégicos o Projeto Politico
Pedagégico (PPP) e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), além do Acordo de Metas
SETEC/MEC para os Institutos Federais. As concepcdes, principios e objetivos estabelecidos nesses
instrumentos constituiram matrizes, a partir das quais foram definidas as diretrizes, metas e
acoes de cada dimensao do funcionamento sistémico da instituicao, consideradas na construcao
participativa do planejamento em cada campus. A seguir, apresentam-se sucintamente alguns
aspectos dessas matrizes gerais utilizadas como base para o planejamento 2010.

1. Projeto Politico Pedagogico (PPP)

A gestdo educacional como parte dos mecanismos de execucdo das politicas
educacionais deve contribuir para criar uma cultura democratica no ambito das instituicbes de
ensino. A implementacdo de uma proposta de gestdo educacional democrdtica supde um
trabalho coletivo em todas as esferas da instituicao, compreendida como lugar da aprendizagem
e de interpretacdo do mundo para poder transforma-lo.

Nesse sentido, o IFRN assume como modelo de gestdao um paradigma baseado na gestao
democratica da educacao, cujos principais enfoques sao:

e relacdes de poder horizontais;
estruturas circulares e integradas;
espacos coletivos;
decisdes descentralizadas e negociadas;
formas de acdao com participacdo e autonomia;
relacionamento por cooperacao;
mediacdo dos conflitos;
visao do todo;
conhecimento como objeto do trabalho; e
énfase no ser.

Dentre os mecanismos utilizados para a consolidacdo da gestdao democrdtica na
educacdo, apresentam-se: a formacdo continuada de servidores; a definicio de uma politica
educacional e de financiamento plblico da educacdo; o respeito a diversidade; a autonomia e
fortalecimento dos conselhos e colegiados; a democratizacdo das relacbes de poder em todas as
esferas da instituicio; e a construcio do projeto politico-pedagégico (PPP) com efetiva
participacdo da comunidade.

Assim, mesmo ndo sendo o Unico elemento para consolidar a gestdo democratica na
educacao, a construcdo do PPP de forma coletiva e com efetiva participacdo representa a
materializacdo dessa concepcao no IFRN, fundamentando-se, para tanto, nos principios a seguir
relacionados.

a) Autonomia institucional e qualidade de ensino:

* liberdade académica (local, regional e nacional);

» qualidade de ensino com valor social e ndo como um fim em si mesma;

- articulacdo das atividades com a funcao social (ensino, pesquisa e extensao).

b) Insercdo e qualidade socialmente referenciadas:

» sintonia com o contexto sécio-cultural;

* interacao com a sociedade, com o mundo do trabalho e com as demandas sociais
e de formacéao profissional;

+ reconhecimento da importancia das dimensdes humana e técnica para a formacao
do cidadao;

« reafirmacdo da opcdo por uma sociedade includente, em que todos possam
compartilhar dos avancos cientificos e tecnolégicos.

c) Integracdo entre ensino, pesquisa e extensao:

- ambiente de producao, socializacdo e disseminacado do saber;
+ pesquisa como principio educativo (exigéncia de uma atitude investigativa que
permita ao estudante vivenciar um processo indispensavel a sua aprendizagem);



+ foco na extensao para possibilitar a compreensao da relevancia social e politica do

processo de producao do conhecimento.
d) Interdisciplinaridade:

« didlogo entre os conhecimentos;

« integracdo global (o que nao significa fusao de conteddos ou de metodologias);

*  mudanca de atitude que se expressa quando o individuo analisa um objeto a
partir do conhecimento das diferentes disciplinas, sem perder de vista métodos,
objetivos e autonomia préprios de cada uma delas.

e) Flexibilidade de organizacdo curricular:

+ compromisso com a formacao do sujeito critico, reflexivo, ético e comprometido
com as causas sociais.

* consciéncia da incompletude humana - devir.

f) Contextualizacao:

+ implementacdo de projetos integradores, articulando e interrelacionando os
saberes desenvolvidos pelas disciplinas em cada periodo letivo (autonomia
intelectual dos alunos por meio da pesquisa, atitudes de cidadania, solidariedade,
responsabilidade social).

g) Avaliacao emancipatoria:

* correcdo de rumos;

- identificacao e revisdo de praticas;
e processo participativo, transparente e acessivel;
» descricdo, andlise e critica da realidade, visando transforma-la.

2. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Enquanto

instrumento de planejamento e gestao,

o Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) relativo ao periodo 2009-2014 oferece os subsidios para a acao institucional.

Sob essa perspectiva,

consideram-se aspectos

relevantes para a constituicio do perfil

institucional e a demarcacdo dos rumos da instituicdo: a definicio da funcao social em relacao
aos pressupostos do PPP, a previsdo das ofertas educacionais em articulacio com a vocacao
estratégica, os focos tecnolégicos e os limites de atuacdo institucional, além dos desafios
decorrentes da nova institucionalidade e do atual contexto socioeconémico.

Tabela 1 - Aspectos socioecondmicos relevantes para definicao dos focos tecnolégicos do IFRN.

Municipio/ Sl
C Mesorregiao Microrregiao Abrangida Arranjos Produtivos Locais
ampus :
(habitantes)
Natal - Central Leste Potiguar Natal 968.773 Diversos
Natal - Zona Norte Leste Potiguar Natal 968.773 IndUstria, Servicos e Comércio
Adreste Cajucultura, Agricultura,
Jodo Camara P 9 Baixa Verde 58.936 Pecuaria, Apicultura e
otiguar Comérci
omeércio
Santa Cruz Ag_reste Borb_orema 130.369 _Confec_goes e
Potiguar Potiguar Ovinocaprinocultura
Currais Novos Ceptral Serido Oriental 118.004 Mmerlq, Laticinios e
Potiguar Alimentos
Caico Ce_ntral Serid6 Ocidental 96.094 Conf_ec’g(_)es, Borde’id_os,
Potiguar Laticinio e Pecuaria
Macau Ceptral Macau 46.729 Sal Marinho, Carurucultura,
Potiguar Pesca e Petréleo
Petréleo e Gas Natural, Sal,
Mossoro6 Oeste Potiguar Mossoré 304.293 Fruticultura, Servicos e
Comércio
Apicultura, Agricultura,
Ipanguacu Oeste Potiguar Vale do Acu 145.212 Pecuaria, Ceramica e
Fruticultura
Pau dos Ferros Oeste Potiguar Pau dos Ferros 80.437 Caprchu!tura, Peguana,
Comeércio e Servicos
Apicultura,
Apodi Oeste Potiguar Chipa:(; do 72.425 Ovinocaprinocultura e
P Ceramica

Fonte: IBGE, 2007




Considerando que cada Campus deverd ser especializado em um foco tecnoldgico,
caracterizando-se pela exceléncia em sua area de atuacdao, em consonancia com as demandas
sociais, foram estabelecidos, para cada um dos Campi da Instituicio, os seguintes eixos
tecnolégicos prioritarios de atuacao:

e Campus Natal-Central: Educacdo, Industria, Construcdao Civil, Recursos Naturais e

Informatica;

- Campus Avancado da Cidade Alta: Cultura, Turismo e Lazer;

- Campus Avancado de Nova Cruz: Servicos; e

- Campus Avancado de Parnamirim: Manutencdao de Aeronaves e Hospitalidade.

Campus Mossor6: Industria, Construcado Civil e Petréleo e Gas;
Campus Currais Novos: Mineracdo e Alimentos;

Campus Natal-Zona Norte: Eletronica e Gestdao e Negocios;
Campus lpanguacu: Agroecologia e Ceramica;

Campus Apodi: Agroindustria;

Campus Caic6: Industria e Téxtil;

Campus Joao Camara: Agronegécio;

Campus Macau: Recursos Pesqueiros e Quimica;

Campus Pau dos Ferros: Informatica e Servicos;

Campus Santa Cruz: Mecanica e Servicos;

3. Acordo de Metas SETEC/MEC

As orientacdes emanadas do documento que vem sendo consolidado junto a SETEC/MEC
pelo Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional (CONIF), estdo
contempladas na composicao das diretrizes, metas e acdes que compdem este Plano de
Trabalho.

Il. DIRETRIZES PARA 2010 POR DIMENSAO ESTRATEGICA

A partir das matrizes relacionadas acima, foram estabelecidas diretrizes a serem
consideradas no exercicio 2010, de acordo com o contexto atual, em cada uma das dimensodes
estratégicas de funcionamento do Instituto, que coincide com a area de cada Pro-Reitoria e ou
Diretoria Sistémica, com abrangéncia em todos os Campi.

1. Administracao

A nova institucionalidade organizacional requer mudancas e aperfeicoamentos na gestao
administrativa do IFRN, com a implementacdo de novos métodos, fluxos e rotinas, aliados a
necessidade de otimizacdo de recursos e dos sistemas de controle e de informacdes. Visando
garantir uniformidade, eficacia e economicidade no desenvolvimento das acdes de todo o
Instituto no ano de 2010, destacam-se as seguintes diretrizes:

a) Compartilhamento de projetos e execucdo de obras de infraestrutura e instalacdes dos
Campi, através da estruturacao de centros de apoio regionais.

b) Descentralizacdo e autonomia de execucdo administrativa, orcamentaria e financeira
pelos Campi, observadas com rigor as recomendacdes emanadas da Auditoria Interna.

c) Efetivacao de processo licitatério para pousada de servidores quando em atividade
funcional fora da sede, no ambito das cidades dos Campi.

d) Licitacbes com quantitativos anuais, na modalidade de registro de precos.

e) Compatibilizacao do desenvolvimento de acdoes e metas em todos os Campi, com a
programacao orcamentaria/2010 vinculada ao IFRN pelo governo federal.

2. Atividades Estudantis

Como estratégia para reduzir os efeitos das expressdes da questdo social no contexto
educacional, a assisténcia estudantil, enquanto parte do processo educativo do IFRN, busca
atender as demandas sociais dos discentes com o compromisso de implementar programas,
projetos e servicos de apoio ao estudante nas areas de assisténcia social, psicologia, nutricao,
fisioterapia, odontologia, enfermagem e medicina.



Considerando que aproximadamente 65% dos estudantes demandam por assisténcia, a
Diretoria de Gestdo de Atividades Estudantis (DIGAE) aponta como diretriz basica para a
assisténcia ao estudante, no ano 2010, em todos os Campi, o investimento de 10% (dez por
cento) do total do seu orcamento para o desenvolvimento de a¢bes que assegurem a protecdo
social. O objetivo principal é, a partir da identificacdo das demandas sociais apresentadas pelos
estudantes, assegurar a permanéncia e o sucesso escolar de estudantes em situacdes de
vulnerabilidade socioeconémica, através do apoio, orientacdo, capacitacdo e inclusao nos
diversos programas e projetos.

Para a consecucao desse objetivo, cada Campus deve promover, organizar e dinamizar,
através da respectiva coordenacao local da politica de assisténcia estudantil, a realizacao das
acdes propostas. A tOnica é associar os programas de assisténcia com acles estratégicas que
venham colaborar para o pleno desenvolvimento académico do estudante.

3. Ensino

Tendo como desafios a expansao e interiorizacdo do IFRN, bem como a diversificacao da
oferta educacional do IFRN, com garantia da qualidade socialmente referenciada da acao
institucional, o planejamento 2010, no ambito do ensino, esta pautado pelas seguintes
diretrizes:

a) Construcao do projeto politico-pedagdgico (PPP) do IFRN.

b) Permanéncia dos docentes na instituicio como favorecimento ao desenvolvimento de
acoes de ensino, pesquisa e extensao.

¢) Ampliacio e fortalecimento da educacdo a distincia, como oportunidade para
integracdo, difusdao e ampliacdo das ofertas educacionais, com a consolidacdo da oferta
institucional propria.

d) Elevacdo da taxa concluintes/ingressantes das ofertas educacionais, com reducao da
reprovacao e da evasdo escolar.

e) Articulacido e integracdo entre os agentes diretos do ensino: professores,
coordenadores de cursos, equipe técnico-pedagdgica e diretores académicos.

f) Capacitacdo de servidores para atuacdo como educadores e cogestores da educacao
profissional.

g) Ampliacio do acesso a acervo bibliografico e aos servicos disponibilizados pelas
bibliotecas.

h) Reorganizacdo da estrutura académica, administrativa, organizacional e funcional do
ensino para favorecer os processos educacionais e de gestao.

4. Extensao

Todas as acoes de extensdo do IFRN devem ser desenvolvidas em estreita articulacdo com
0 ensino, a pesquisa e a pos-graduacdo, objetivando estender os beneficios da producao do
conhecimento a sociedade, mantendo com esta uma continua interacdo capaz de retroalimentar
0 processo educacional.

Nesse sentido, as acdes nessa area devem estar sintonizadas com a politica nacional de
interiorizacdo e de acessibilidade a educacdo profissional, cientifica e tecnolégica para a
sociedade brasileira, em sintonia com os arranjos sociais, culturais e produtivos locais, e de
modo a contribuir para a formacao de profissionais com consciéncia cidada.

Sob essa perspectiva, constituem elementos de referéncia para a acdo em 2010 as
seguintes diretrizes:

a) Consolidacdo do programa de apoio a projetos de extensdo para servidores e
estudantes, contemplando todos os campi do IFRN, buscando fontes de financiamento interno e
externo.

b) Desenvolvimento de acdes que dinamizem o processo da interacdo do IFRN com a
sociedade, articulando a comunidade interna e externa por meio da gestdo de cursos FIC, apoio
ao empreendedorismo, promocdo de eventos artistico-culturais e esportivos, fomento a projetos
sociais, realizacdo de visitas técnicas e gerenciais, participacio em conselhos e/ou féruns de
interacdo com a sociedade, bem como pela oferta de servicos cientificos e tecnoldgicos
especializados e intercambio de relacdes internacionais.



c) Implantacdo um sistema de acompanhamento de estdgios e egressos da instituicao,
que avalie e maximize as ofertas de profissionais para o mundo do trabalho, objetivando uma
retroalimentacdo continua do processo ensino-aprendizagem.

d) Realizacao do processo de sistematizacdo e divulgacdo, junto as comunidades interna
e externa, das a¢bes de extensdo desenvolvidas pelo IFRN.

5. Gestao de Pessoas

Considerando o contexto de expansao e interiorizacdo institucional, a politica de gestao de
pessoas deve ser executada de modo a promover o desenvolvimento dos servidores para
atendimento as demandas institucionais, tomando por base as seguintes diretrizes:

a) Estabelecimento e consolidacio de convénios para capacitacdo, qualificacdo e
valorizacao dos servidores, de acordo com os objetivos e a funcdo social da instituicio e em
sintonia com os eixos de atuacdo prioritarios de cada campus.

b) Incentivo a participacdo de servidores em programas de capacitacdo (cursos técnicos,
graduacao, especializacao, mestrado e doutorado).

c) Viabilizacdo da participacdo de servidores em eventos, tais como: treinamentos,
seminarios, cursos, congressos e atividades esportivas promovidos por outras instituicoes.

e) Realizacao de seminarios, palestras, treinamentos e cursos para servidores promovidos
pelo préprio IFRN.

f) Aperfeicoamento dos mecanismos de avaliacio do desempenho dos servidores, visando
garantir a eficacia da atuacdo e o reconhecimento das potencialidades profissionais.

g) Estabelecimento de critérios equanimes para o desenvolvimento dos processos de
gestdo de pessoas em todos os campi, através do fortalecimento das comissdes de apoio e das
decisdes colegiadas.

h) Desenvolvimento de acdes visando o cumprimento do que esta estabelecido nos planos
de carreiras dos servidores docentes e técnico-administrativos.

i) Desenvolvimento de acdes que possibilitem aos servidores compreenderem o seu papel
de educador em uma instituicido de educacao.

j) Estabelecimento de normas para o aperfeicoamento dos processos de remocao,
remanejamento e alteracdo de lotacdo de servidores no ambito do IFRN.

j) Realizacao de palestras, seminarios e treinamentos, principalmente sobre legislacao e
normas, para os servidores que trabalham nas Coordenacdes de Gestao de Pessoas de todo os
campi do IFRN.

k) Desenvolvimento de acdes visando a aplicacdo das determinacdes governamentais de
atencdo a salde do servidor publico federal, com a implementacdo de politicas de assisténcia a
salude, pericia médica, promocao, prevencao e acompanhamento da salide dos servidores do
IFRN.

I) Realizacdo de acdes objetivando a implementacao da Comissao Interna de Prevencdo de
Acidentes (CIPA) em cada campus.

m) Intensificacdo de acbes para a melhoria e aperfeicoamento do Programa de Lazer e
Qualidade de Vida dos servidores.

6. Pesquisa e Inovacao

A insercdo da pesquisa e inovacao na Rede Federal de Educacdo Tecnolégica, e em
particular no IFRN, deve ser conceituada como elemento da construcio da educacdo de
qualidade e indissociada do ensino e da extensdo. A sua implementacdo requer a construcao de
novos valores da pratica pedagogica docente e discente, a qual devera observar que a formacao
de recursos humanos para uma sociedade em desenvolvimento deve estar associada a trabalhos
pedagogicos de investigacdo e extensionismo, tendo como alvo construcdes de pontes com uma
nova sociedade.

Nesse contexto, as acdes em pesquisa e inovacdo para o ano 2010 remetem as seguintes
diretrizes:

a) Sistematizacdo da avaliacdo da pesquisa e da inovacao no Instituto visando responder as
acoes especializadas dos Campi, e reavaliacdo do programa de pesquisa da Instituicdo.

b) Fortalecimento dos grupos de pesquisa especializados no foco do campus e inducdo a
formacao de outros grupos.

¢) Intensificacdo das acdes de empreendedorismo nos varios niveis ofertados.



e) Prospeccdo de areas estratégicas de pesquisa e inovacdo de forma a consolidar as acdes
dos campi e dos seus grupos de pesquisa.

f) Intensificacdo e aprimoramento da producido técnico-cientifica nos campi de modo a
contribuir para o desenvolvimento local e regional.

g) Construcdo, ampliacdo e fortalecimento de parcerias com instituicdbes e agéncias de
fomento a pesquisa para o desenvolvimento de acdes conjuntas e captacdo de recursos.

h) Ampliacao da divulgacao dos resultados da pesquisa e inovacao.

7. Planejamento e Desenvolvimento Institucional

No processo de construcdo do planejamento participativo que resultou na elaboracao
deste Plano de Acdao 2010 do IFRN, foram observadas, com vistas ao desenvolvimento
institucional, as seguintes diretrizes:

a) Conclusao do arcabouco de estruturagdao organizacional do IFRN.

b) Fortalecimento dos Campi Currais Novos e Ipanguacu como poélos regionais de

reunioes do IFRN.

¢) Implementacdo de indicadores de equidade/equalizacdo no acompanhamento da

gestdo dos Campi.

d) Estabelecimento de referencial global da programacdo orcamentdria para outros

custeios e capital dos Campi:

v 10% (dez por cento) para atender as atividades de assisténcia aos estudantes:

> recursos para financiamento de bolsas e auxilios financeiros a estudantes para,
entre outros: aulas de campo e bolsas de monitoria, pesquisa e extensdao; bem
como aquisicio de material de consumo e realizacdo de servicos por terceiros,
para os programas de alimentacdao escolar e outros institucionais de assisténcia
estudantil;

v" 5% (cinco por cento) para capacitacdao e desenvolvimento de pessoal:

> recursos para financiamento de diarias, passagens, inscricdes, contratos/
convénios, encargos de cursos e realizacdo de servicos por terceiros, das acoes de
capacitacdo dos servidores;

v 1,5% (um por cento) para projetos e atividades de ensino:

> recursos para financiamento de didrias, passagens, aquisicio de material de
consumo e realizacdo de servicos por terceiros, das acdes do PPP;

v 1,5% (um por cento) para projetos e atividades de extensao:

> recursos para financiamento de bolsas para servidores, diarias, passagens,
aquisicao de material de consumo e realizacao de servicos por terceiros, das acoes
e projetos de extensao;
v’ 2,5% (um por cento) para projetos e atividades de pesquisa e inovacao:
> recursos para financiamento de bolsas para servidores, didrias, passagens,
aquisicdo de materiais de consumo/permanente e realizacdo de servicos por
terceiros, das acdes, programas e projetos de pesquisa;

v 1,5% (um por cento) para projetos e atividades de tecnologia das informacoes:

> recursos para financiamento de didrias, passagens, aquisicio de software e
materiais de consumo e realizacdo de servicos por terceiros, das atividades de
desenvolvimento das tecnologias de informacao;

v 60% (sessenta por cento) para despesas de capital (livros, equipamentos, materiais
permanentes e obras) e de manutencao académica e administrativa, contratos, servicos e
funcionamento institucional:

> recursos para financiamento de todos os encargos (inclusive de concursos) de
manutencao e de investimentos, necessarios ao funcionamento da instituicio; e

v 18% (dezoito por cento) destinado a reserva técnica e para o desenvolvimento de politica

de investimentos e equalizacdo entre os Campi, pela Reitoria.

8. Tecnologia da Informacao

Com o aumento substancial da quantidade de Campi do IFRN, torna-se necessario realizar
mais investimentos em tecnologia da informacao (TI) visando contribuir para o aprimoramento
dos mecanismos de gestdo e comunicacao. Contudo, as acdes nessa area devem acontecer de



maneira coordenada e utilizando-se de padrdoes e melhores praticas comumente aceitas nas
corporagdes modernas.

Nesse contexto, a seguranca da informacao constitui uma diretriz importante, razdo pela
qual deve-se adotar uma politica de seguranca que oriente todos os usuarios, sejam eles
funcionadrios, alunos, prestadores de servicos, gestores de Tl ou visitantes, em todos os Campi,
para a utilizacdo adequada dos recursos de TI. Com isso, espera-se garantir que os
investimentos em Tl sejam empregados para a obtencdao dos principais objetivos da instituicao.

Sob essa perspectiva e com base nos objetivos definidos no PDI, as principais diretrizes
nessa area, para o ano de 2010, sdo as seguintes:

a) Adocao de padrdes para acoes de Tecnologia da Informacao.

b) Aquisicao de equipamentos e servicos coordenadas pela DIGTI.

¢) Criacao de uma politica de seguranca da informacdo para o Instituto.

d) Melhoria dos mecanismos de comunicacao.

e) Informatizacao de processos visando melhorar o processo de gestao.

f) Melhoria dos servicos oferecidos aos professores e alunos da Instituicao.

g) Legalizacao de softwares através de contratos académicos.

h) Melhoria dos enlaces dos campi com vistas a atender as demandas de servicos, tais
como: videoconferéncia e telefonia IP.

I1l. METAS, ACOES E INDICADORES DE AVALIACAO

Os projetos institucionais serdo desenvolvidos através das metas e acdes descritas a
seguir, as quais foram organizadas segundo as areas estratégicas. Sao apresentadas, para cada
meta, as acoes a serem desenvolvidas e os quantitativos previstos para o Instituto em 2010,
consolidados a partir dos numeros programados pelos Campi e a Reitoria, bem como os
indicadores que serdo instrumentos da avaliacdo da mencionada meta.

1. Administracao

Os objetivos, metas e ac¢bes desta dimensao estdo vinculadas sistemicamente a Pro-
Reitoria de Administracao (PROAD).

1.1 - OBJETIVO ESTRATEGICO: Ampliar e melhorar a infra-estrutura e instalacdes dos Campi.

META: Melhorar a infra-estrutura fisica e de equipamentos da Reitoria e dos Campi.

Justificativa: Promocdo de melhorias na infra-estrutura fisica e de apoio visando assegurar
as condicées necessdrias para o desenvolvimento das acdes institucionais contribuindo, dessa
forma, para a melhoria da qualidade das atividades académicas.

o Més/Execucao
- N ‘?e Quantitativo Previsto Total de / ¢
Acoes Uni- . .
_ Recursos Inicio | Final
dades | Unid Ne Valor/R$
1.]_.1 . Implantacao _ da 04 Obra 04 | 2.800.000,00 11.200.000,0 Jan Dez
Reitoria e de novos Campi. 0
1.1.2. Aquisicdo de
equipamentos e material | 12 Entidade | 12 125.000,00 | 1.500.000,00 | Jan Dez
permanente.

1.2 - OBJETIVO ESTRATEGICO: Aperfeicoar os métodos da gestio quanto a autonomia e a
execucao orcamentaria e financeira dos Campi, bem como no tocante a acao da
Auditoria Interna.



META: Descentralizar a gestao orcamentaria e financeira até o nivel dos Campi,
ampliando as funcoes da Auditoria Interna e do controle.

Justificativa: Em consondncia com os conceitos de Administracdo Gerencial, o IFRN deve
estruturar, organizar e disciplinar a Administracdo, buscando métodos de gestdo que permitam
a melhor organizacdo possivel dos recursos publicos de maneira a evitar desperdicios e
garantindo uma maior rentabilidade social bem como deve obedecer os institutos e controles
que possibilitam o controle de seus 6rgdos e agentes.

Més/Execucao

N° Quantitativo Previsto Total de

Acoes . .. .
Campi Unidade N° [ Valor/R$ Recursos | Inicio | Final

1.2.1. Analise e
cumprimento das normas nas 12 Atendimento 12 200,00 2.400,00 Jan Dez

areas de Controle da Gestao.
1.2.2 Atendimento as

diligéncias e determinacdes .
exaradas pela CGU/TCU, bem 12 Atendimento 12 100,00 1.200,00 Jan Dez

como pelos 6rgaos sistémicos.

1.3 - OBJETIVO ESTRATEGICO: Aperfeicoar os métodos da gestio quanto a autonomia e a
execucao orcamentaria e financeira dos campi, bem como no tocante a acao da
auditoria interna.

META: Sistematizar e publicar o relatério anual da gestao.

Justificativa: Em decorréncia do principio da publicidade, é necessdrio dar transparéncia
aos atos da administracdo publica, contribuindo dessa forma para um maior controle das suas
atividades e para a concretizacdo do principio da moralidade administrativa.

. . Més/Execucao
AcBes N© Quantitativo Previsto Total de
Campi Unidade N© VaIgr/R Recursos | Inicio | Final
1.3.1. Elaboracao do
relatorio anual de atividades. 12 Exemplar 50 50,00 2.500,00 Dez Dez

1.4 - OBJETIVO ESTRATEGICO: Aperfeicoar os processos de comunicacio internos, com o
objetivo de melhorar fluxos decisorios e a divulgacao das acées no ambito da
instituicao, e externos, com o objetivo de desenvolver o marketing institucional.

META: Melhorar os sistemas de marketing institucional e comunicacao interna e
externa.

Justificativa: O IFRN deve utilizar das ferramentas de gerenciamento de marketing para a
difusdo de suas idéias e reforco de sua imagem institucional, como meio de tornar mais efetiva a
sua acdo, alcancando com maior eficdcia sua missdo institucional.

Acbes N° Quantitativo Previsto Total de Més/Execucdo
Campi Unidade N° [ Valor/R$ Recursos | Inicio | Final
1.4.1 Desenvolvimento de
atividades de comunicacao 12 Evento 17 3.058,82 | 52.000,00 | Jan Dez
social e eventos.
1.4.2 Comunicacao Interna /|, Entidade 04 |5.650,00 | 22.600,00 | Jan | Dez
Férum Eletronico

META: Manter o funcionamento da Reitoria e dos Colegiados.

Justificativa: Como elemento integrador de todos os Campi, é importante que a Reitoria
tenha o seu funcionamento independente da estrutura fisica de qualquer Campus e a presenca
dos colegiados como mecanismo de gestdo democrdtica do ensino publico.




Més/Execucao

- N° Quantitativo Previsto Total de
Acoes Campi Recursos Inicio | Final
Unidade | N° Valor/R$
1.4.3  Atendimento a5 | payniso | 56| 1.703,60 95.401,40 | Jan | Dez

convocacdes oficiais

1.44 ~ Manutencdo  das| poiiora | Reitoria | 01 | 426.045,00 | 426.045,00 | Jan | Dez
atividades da Reitoria.

1.5 - OBJETIVO ESTRATEGICO: Melhorar servicos de apoio administrativo e a seguranca
interna das pessoas e do patrimonio dos Campi.

META: Melhorar os servicos auxiliares de limpeza e conservacao, recepcao e
transportes.

Justificativa: A Instrucdo Normativa n° 02/2008 do Ministério do Planejamento, Orcamento
e Gestdo estabeleceu padroes de qualidade rigorosos para a contratacdo e acompanhamento da
execucdo de contratos, o que implica na ado¢do de novas prdticas que estejam em consondncia
com os pardmetros exigidos por esta Instrucdo.

Més/Execucao

N° Quantitativo Previsto Total de

Campi Unidade | N° Valor/R$ Recursos Inicio | Final

Acoes

1.5.1 Provimento de contratos
de prestacdo de servicos por 12 Projeto 12 | 416.388,42 | 4.996.060,98 | Jan Dez
terceiros.

1.5.2 Realizacao de servicos
de conservacao, portaria e 12 Projeto 12 272.328,22 | 3.267.938,64 Jan Dez
transportes.

META: Manter as atividades administrativas e realizar a manutencao dos bens moveis
e do imavel.

Justificativa: Promover melhorias no desenvolvimento das atividades administrativas e nas
politicas de conservacdo de seus bens moveis e imoveis, buscando a eficiéncia, a eficdcia, a
efetividade e a economicidade na prestacdo de servicos.

Més/Execucao

Ne Quantitativo Previsto Total de

Campi Un:iad N© valor/R$ Recursos Inicio | Final

Acoes

1.5.3 Aquisicao de material de
consumo e de expediente, 12 Escola 12 203.411,61 2.440.939,37 | Mar Dez

para as atividades académicas.

1.5.4 Realizacdo de servicos
de manutencdo da infra- 12 Escola 12 133.333,33 1.600.000,00 | Jan Dez

estrutura fisica e bens moveis

META: Otimizar o servico da seguranca interna.
Justificativa: O IFRN busca a gestdo otimizada das atividades de sequranca interna (acesso

e vigildncia) e conservacdo da drea fisica dos Campi, com vistas a garantir qualidade, eficiéncia,
eficdcia, menor custo/beneficio e agilidade no atendimento de suas necessidades.

Acées N° Quantitativo Previsto Total de Més/Execucao

Campi Unidade | N° Valor/R$ Recursos Inicio | Final

1.5.5  Fortalecimento  do| Projeto | 01 | 32.000,00 | 32.000,00 | Mar | Dez
sistema de seguranca interna.




1.6 OBJETIVO ESTRATEGICO: Otimizar os processos administrativos visando garantir
uniformidade, eficacia e economicidade no desenvolvimento das acoes.

META: Adotar medidas de racionalizacao e otimizacao de recursos e apoiar programas
de conscientizacao e gestao para evitar desperdicios do uso de energia elétrica, agua e
telefone.

Justificativa: A gestdo do IFRN estd pautada pela adocdo de medidas que visem a gestdo
racional, elegendo-se como normas de conduta o zelo e a responsabilidade pela coisa publica.
Trata-se de atacar a ineficiéncia e o desperdicio na busca permanente da eficiéncia, eficdcia,
efetividade e economicidade das acées.

Més/Execucao

N° Quantitativo Previsto Total de

i Recursos ici i
Campi Unidade N° Valor/R$ Inicio | Final

Acoes

1.6.1 Realizacdo de projeto

g 12 Projeto 01 |106.069,78| 106.069,78 Mar Dez
especifico.

1.7 INDICADORES DE AVALIACAO

1.7.1 Percentual de Gastos com Investimentos (PGl)
Tipo: Indicador TCU e parametro SINAES
Descricdo: Relaciona os gastos com investimentos (execucdo de obras e aquisicio de
imoveis), em funcdo dos gastos totais.
_ Capital
Gastos totais

Definicées:
Outros Custeios = Manutencao + Beneficios + PASEP
Capital = Investimento + Inversdes financeiras
Gastos pessoal = Pessoal ativo + Pessoal inativo/pensionistas + Precatorios
Pessoal ativo = Remuneracdo + PSS + Sentencas judiciais
Pessoal inativo/pensionistas = Remuneracdo + PSS + Sentencas judiciais
Gastos totais = Outros custeios + Capital + Gastos pessoal

1.7.2 Percentual de Gastos com Outros Custeios (PGOC)
Tipo: Indicador TCU
Descricdo: Relaciona os gastos totais de outros custeios (exceto beneficios, investimentos
e inversdes financeiras), em funcao dos gastos totais.
PGOC = Outros custelios><
Gastos totais
Definicées:
Gastos totais = Outros custeios + Capital + Gastos pessoal
Outros Custeios = Manutencao + Beneficios + PASEP

1.7.3 Efetividade da Auditoria Interna (EAI)

Tipo: Indicador Interno
Descricdo: Relaciona Solicitagdes de Auditorias Internas Atendidas, em funcdo das Solicitacdes de
Auditorias Internas Emitidas.

EAl— Solicitactes de Auditorias Internas Atendidas <100

Solicitacbes de Auditorias Internas Emitidas

2. Atividades Estudantis

Os objetivos, metas e acdes desta dimensao estdo vinculadas sistemicamente a Diretoria
de Gestao de Atividades Estudantis (DIGAE).



2.1 - OBJETIVO ESTRATEGICO: Apoiar e valorizar os érgios de representacio estudantil

META: Incentivar a implantacao e oferecer apoio logistico e assessoramento a
organizacao e ao funcionamento de entidades estudantis nos Campi.

Justificativa: Enquanto parte do processo de formacdo para a cidadania, torna-se
importante fomentar a participacdo efetiva dos alunos nas politicas institucionais, na elaboracdo
e implementacdo de programas vinculados a assisténcia estudantil, bem como de mobilizacdo e
de organizacdo enquanto categoria.

Més/Execucao

Quantitativo Previsto Total de

Actes N® Campi Recursos | Inicio | Final
Unidade N° | Vvalor/R$

2.1.1. Apoio a realizacdo das
eleicdes, organizacao juridica e 12 Entidade 12 51,00 612,00 Mar Dez
registro de estatuto dos Grémios

2.1.2. Apoio a realizacao de
eventos destinados aos
estudantes e organizados pela
representatividade estudantil

12 Palestra 21 397,52 8.348,00 Mar Dez

2.1.3. Concessao de espaco
fisico, equipamentos e mobiliario 12 Projeto 07 4.442,12 | 31.094,85 | Mar Dez
as representatividades estudantis

2.2- OBJETIVO ESTRATEGICO: Conceder isencdo de taxas de inscricio em processos seletivos
para estudantes egressos de escola publica.

META: Isentar de taxas de inscricao nos processos seletivos de 2010.2 e 2011.1, em
todos os Campi, candidatos em situacao de vulnerabilidade socioeconomica.

Justificativa: A condicdo socioeconémica faz com que o acesso a instituicées de ensino ndgo
seja possivel para certos segmentos da populacdo, os de baixo poder aquisitivo. Assim, a isencdo
de taxas de inscricdo em processos seletivos constitui um dos mecanismos utilizados na politica
de assisténcia ao estudante do IFRN, para facilitar o acesso de candidatos em situacdo de
vulnerabilidade social, como forma de democratizar o ensino em Instituicées publicas e de
qualidade.

Més/Execucao

Quantitativo Previsto Total de

Acoes N° Campi .. .
Unidade N° [ Valor/R$ Recursos | Inicio | Final

2.2.1. Isencdo de taxas de

2.2.1. . 12 Entidade | 12 0,00 0,00
INSCrica0 em processos seletivos.

Mar Dez

2.3- OBJETIVO ESTRATEGICO: Expandir o quantitativo de bolsas de estudo e de apoio a
formacao profissional, no ambito de todos os campi, observada a situacao socioeconémica
do estudante.

META: Conceder bolsa de estudo e de apoio a formacao profissional em todos os
campi.

Justificativa: O processo de democratizacdo do ensino no IFRN tem demandado acées que
visem equalizar as oportunidades no contexto escolar, no sentido de proporcionar aos estudantes
de classes menos favorecidas socioeconomicamente condicées minimas necessdrias a sua
manutencdo na Instituicdo, prevenindo a evasdo escolar e contribuindo para um desempenho
académico satisfatorio e para a formacdo integral.

Més/Execucao

Quantitativo Previsto Total de

Acoes N° Campi - .
Unidade| N° | Valor/R$ Recursos | Inicio | Final

2.3.1. Concessao de bolsa de

estudo e de apoio a formacao 12 Bolsa 416 (2.063,10 858.250,00 | Mar Dez
profissional.

2.3.2. Concessao de bolsa de

estudo e de apoio a monitoria de 12 Bolsa 60 |(2.107,33 126.440,00 | Mar Dez

disciplinas e monitoria.




2.4- OBJETIVO ESTRATEGICO: Propiciar transporte e ofertar alimentacdo escolar gratuita e
com qualidade aos estudantes que, comprovadamente, necessitem, incentivando a
permanéncia em dois turnos na instituicao.

META: Assegurar bolsas de auxilio-transporte e alimentacao, em atendimento as
necessidades basicas dos estudantes, conforme sua condicao socioecondomica.

Justificativa: Questées como alimentacdo e transporte tornam-se demandas primordiais
para a permanéncia, no IFRN, de estudantes provenientes de classe social menos favorecida.
Desta forma, faz-se fundamental a implementacdo de acdes assistenciais para a permanéncia e
a conclusdo de curso desses estudantes, na perspectiva de inclusdo social e de melhoria do
desempenho académico.

Més/Execuca
Acbes N° Campi Quantitativo Previsto Total de o
Recursos Inicio | Final
Unidade N° | Valor/R$
2.4.1. Concessao de alimentacao
escolar para estudantes em) ., Estudante | -0 | 55 23 | 405.123,08 | Mar | Dez
situacdo de  vulnerabilidade atendido
socioecondmica.
2.4.2. Concessao de bolsas de
auxilio-transporte para
estudantes selecionados pelo 12 Bolsa 762 | 486,39 | 370.630,00 Mar Dez
Servico Social, conforme
condicao socioecondmica.

2.5- OBJETIVO ESTRATEGICO: Apoiar eventos desportivos e culturais nas diversos Campi.

META: Viabilizar a participacao de estudantes, principalmente de baixa condicao
socioecondmica, em eventos de carater cientifico, esportivo e artistico-cultural.

Justificativa: Apesar de ndo ter o cunho assistencial, este programa é determinante para
que o0s estudantes, principalmente os de baixa renda, tenham oportunidade de vivenciar
experiéncias extracurriculares, o que contribui para ampliar a visdo e a perspectiva profissional
dos participantes.

Més/Execuca
Acbes N° Campi Quantitativo Previsto Total de _ o
Recursos Inici Final
Unidade N° | Valor/R$ 0o
dos estudantes om evenos Estudante
R e ) 12 atendido |[3.211 46,74 150.093,64 Mar Dez
cientificos, artistico-culturais,
esportivos.

2.6-OBJETIVO ESTRATEGICO: Propiciar atendimento educacional, médico-odontolégico,
fisioterapico, psicolégico e social a todos os estudantes nos diversos Campi.

META: Garantir uma estrutura destinada ao atendimento social, médico-odontologico,
fisioterapico e psicologico aos estudantes.

Justificativa: Pensar na formacdo académica do corpo discente implica a criacdo de
estruturas que venham contribuir para a melhoria do desempenho académico e minimizar os
efeitos das desigualdades socioeconémicas e culturais no dmbito escolar.

Més/Execuca
Acbes N° Campi Quantitativo Previsto Total de o
Atendidos Recursos Inicio | Final
Unidade N° | valor/R$
2.6.1 Realizacdo de atendimento Estudante
médico-odontologico e 11 . 4.700 18,91 88.895,00 Mar Dez
fisioterdpico a estudantes. atendido
2.6.2 I:'(eglizagéo de atendimento 1 Estuda_nte 1.200 0,00 0,00 Mar Dez
psicolégico a estudantes. atendido




2.6._3 Realizacdo de atendimento 11 Estuda'nte 3.150 3.33 10.500,00 | Mar Dez
social a estudantes. atendido
2.6.4 Concessdo de fardamento 1 Estuda_nte 325 26,28 8.540,00 Mar Dez
escolar a estudantes. atendido
2.6.5 Realizacdo de acdes e Estudante
campanhas de cunho preventivo 11 . 33 34,85 1.150,00 Mar Dez

. atendido
e educativo.
2.6.6 Realizacao de seminarios
de integracdo e treinamentos
entre os profissionais da area de
assisténcia estudantil (Assistente 11 Evento 37 360,22 | 13.328,00 | Mar Dez
Social, Coordenador de
Assisténcia ao Estudante,
Médico, Psicélogo).
2.6.7 Contratacdo de estagidrio 01 Acado 5.779,75 | 23.118,99 | Mar Dez

2.7 INDICADORES DE AVALIACAO
2.7.1 Perfil Socioeconomico da Clientela (PSEC)
Tipo: Indicador TCU e parametro SINAES
Descricdo: ldentifica a renda familiar dos alunos matriculados.
PSEC = Alunos Matriculad os/Classe de renda familinar <100

Alunos Matriculados

2.7.2 Percentual de Gastos com Assisténcia Estudantil (PGAE)
Tipo: Indicador Interno e parametro SINAES
Descricdo: Relaciona os gastos com assisténcia estudantil, em funcao de outros custeios.

Definicées:

Outros custeios = Manutengao + Beneficios + PASEP

3. Ensino

PGAE=

Gastos assisténcia estudantil 8

100

Outros custeios

Os objetivos, metas e ag¢bes desta dimensao estdo vinculadas sistemicamente a Pro-

Reitoria de Ensino (PROEN).

3.1- OBJETIVO ESTRATEGICO: Ampliar e fortalecer a educacio a distincia, como oportunidade
para integracao, difusao e ampliacao das ofertas educacionais.

META: Organizar a estrutura académica e administrativa para a educacao a distancia.

Justificativa: O desenvolvimento de programas e cursos através educacdo a distdncia,
numa perspectiva de consolidar a oferta institucional propria, na forma presencial e via internet,
requer estrutura fisica, tecnoldgica e técnico-administrativa adequada.

Aces N® Campi Quantitativo Previsto Total de Més/Execucio
¢ P Unidade| N° | Valor/R$ Recursos | Inicio | Final
3.1.1 Aquisicdo de
equipamentos de 10 . 10 | 40.000,00 | 400.000,00 | Mar | Dez
videoconferéncia e de Projeto
equipamentos de video
3.1.2 Organizacdo do corpo| Condicionado
técnico-administrativo para | 4 liberacdo de ;
educacio a distancia vagas pelo Projeto | 01 0,00 0,00 Mar Dez
MEC
3.1.3 Organizacao de
Zm:;e“;frzvgfrzep;‘(’j‘t“c‘;acgodg 12 Projeto | O1 | 94.850,00 | 94.850,00 | Mar | Dez
distancia




META: Capacitar professores e técnicos-administrativos para atuacao na educacao a

distancia.

Justificativa: A capacitacdo de servidores para atuacdo na educacdo a distdncia é condicdo
necessdria para atuacdo no desenvolvimento de programas e cursos através de educacdo a

distdncia.
Més/Execuca
" . Quantitativo Previsto Total de o
o
Aoes N Came! Recursos Inicio| Final
Unidade N° | Valor/R$
3.1.4 Realizacdo de cursos de
capacitacdo em educacao a 12 Servidor | 455 150,33 68.400,00 | Mar Dez
distancia para servidores

META: Ofertar cursos na modalidade de educacao a distancia.
Justificativa: A oferta de cursos a distdncia se caracteriza como uma oportunidade de
ampliacdo das ofertas educacionais e de difusdo de cursos ofertados nos pdlos especializados
para os diversos campi do IFRN e para os polos da UAB e da e-Tec Brasil.

" ° . Quantitativo Previsto Total de Més/Execucio
Acoes N® Campi Recursos Inicio | Final
Unidade | N° | Valor/R$

3.1.5 Oferta de cursos técnicos 02 Matricula | 377 0,00 0.0 Mar Dez
subsequentes
316 Oferta  de —cursos| o3 | yarricyla | 102 | 0,00 0,00 Mar | Dez
superiores de tecnologia
3.1.7 Oferta de formacdo de
professores (licenciatura e pos- 01 Matricula | 828 0,00 0,00 Mar Dez
graduacio)
3.1.8 Oferta de cursos de pos-
graduacdo lato sensu, em nivel| Matricula | 00 | 0,00 0,00 Mar | Dez
de especializacao e
aperfeicoamento
3.1.9 Oferta de cursos de
formacdo inicial e continuada 12 Matricula | 7450 33,56 250.000,00 Mar Dez
(FICO)

3.2- OBJETIVO ESTRATEGICO: Ampliar e diversificar a oferta educacional, em acio integrada
com a pesquisa e a extensao, desenvolvendo sintonia de acdoes com o desenvolvimento

socioecondmico local e regional

META: Realizar o planejamento estratégico do ensino.
Justificativa: O planejamento estratégico do ensino possibilita a antecipacdo de demandas
de contratacdo e capacitacdo de professores e a projecdo de desenvolvimento de ofertas
educacionais em sintonia com os arranjos sociais, culturais e produtivos locais.

Acoes

NO
Campi

Quantitativo Previsto

Total de
Recursos

Unidade

NO

Valor/R$

Més/Execucao

Inicio | Final

de
projecao

ofertas
de

3.2.1 Planejamento
educacionais e
matriculas

14

Plano

14

0,00

0,00

Mar Dez

3.2.2 Planejamento de capacitacao
de professores e equipe técnico-
pedagdgica

12

Plano

12

0,00

0,00

Mar Dez

3.2.3 Planejamento de contratacdo
de professores (efetivos e
substitutos) e equipe técnico-
pedagdgica

14

Plano

28

0,00

0,00

Mar Dez

3.2.4 Planejamento de criacao,
autorizacdo de funcionamento ou
(renovacao de) reconhecimento de
cursos técnicos, cursos superiores
de graduacao e de pés-graduacao

14

Plano

14

0,00

0,00

Mar Dez




3.2.5 Planejamento de equalizacdo
de ndmero de professores e
matriculas entre as Diretorias
Académicas

00 Plano 01 0,00 0,00 Mar Dez

META: Ofertar cursos na modalidade presencial.

Justificativa: A oferta de cursos na modalidade presencial promove a consolidacdo da acdo
institucional, integrando ensino, pesquisa e extensdo e contribuindo significativamente para o
desenvolvimento socioeconémico local e regional.

Acbes N° Campi Quantitativo Previsto Total de Més/Execucdo
¢ p - Recursos | Inicio | Final
Unidade N° | valor/R$

3.2.6 Ofgrta_l de cursos técnicos integrados 12 Matricula | 4555 0,00 0,00 Mar Dez
para o publico em idade regular
3.2.7 Oferta de cursos técnicos integrados
na modalidade de educacdo de jovens e 10 Matricula | 1957 0,00 0,00 Mar Dez
adultos
3.2.8 Oferta de  cursos  técnicos| 4, Matricula | 3774 | 0,00 | 0,00 | Mar | Dez
subsequentes
3.2.9 Oferta de cursos superiores de 02 Matricula | 1559 0,00 0,00 Mar Dez
tecnologia
3.2.10 Oferta de formacao de professores 11 Matricula | 1715 0,00 0,00 Mar Dez

(licenciatura e pés-graduacdo)

3.2.11 Oferta de cursos de pds-graduacao
lato sensu, em nivel de especializacao e 05 Matricula | 231 0,00 0,00 Mar Dez
aperfeicoamento

3.2.12 Estruturacdo de oferta de curso de
pos-graduacao stricto sensu, em nivel de 01 Projeto 01 0,00 0,00 Mar Dez
mestrado

3.2.13 Oferta de cursos de formacdo

inicial e continuada (FIC) 14 Matricula | 7150 0,00 0,00 Mar Dez
3.2.14 Desen.v_oIV|r~nento de acdes PROEJA 07 Matricula | 800 0,00 0,00 Mar Dez
FIC para qualificacdo de estudantes

3.2.15 Desenvolvimento de cursos FIC

para capacitacdo de professores e 07 Matricula | 435 0,00 0,00 Mar Dez

gestores

META: Desenvolver projetos integradores ou interdisciplinares nas ofertas educacionais.

Justificativa: O trabalho com projetos representa uma oportunidade de integracdo entre os
estudantes, os professores e o objeto de conhecimento, possibilitando que o estudante atue
ativamente no seu proprio processo de aprendizagem, com a possibilidade de vivenciar a
indissociabilidade entre ensino, extensdo e pesquisa, como principio educativo.

- N° Quantitativo Previsto Total de Més/Execucdo
Acodes Campi Recursos | Inicio | Final
Unidade Ne° Valor/R$
3.2.16 IDe§envoIV|mento de projetos em 12 Projeto 39 0,00 0.00 Mar | Dez
cursos técnicos
3.2.17 Dese_nvolwmento de~ projetos em 12 Projeto 20 0,00 0,00 Mar Dez
cursos superiores de graduacao

META: Alimentar os sistemas de informacao gerencial académica.

Justificativa: Os sistemas de informacdo gerencial académica possibilitam o controle de
matriculas para alunos nas redes publicas de ensino, evitando a duplicidade de matricula de
estudantes e possibilitando a definicdo de matriz orcamentdria para a instituicdo.



- N° Quantitativo Previsto Total de Més/Execucao
Acoes Campi Recursos | Inicio | Final
Unidade N° |[Valor/R$

3.2.18 Alimentacao do Q-Académico 14 Alimentacdo 28 0,00 0,00 Mar Dez
3.2.19 Alimentacao do SISTEC 14 Alimentacdo 28 0,00 0,00 Mar Dez
3.2.20 Alimentacao do Educacenso 14 Alimentacdo 14 0,00 0,00 Mar Dez
3.2.21 Alimentacao do SIG 14 Alimentacdo 14 0,00 0,00 Mar Dez
3.2.22 Alimentacao do E-Mec 14 Alimentacdo 01 0,00 0,00 Mar Dez

3.3- OBJETIVO ESTRATEGICO: Realizar processos seletivos e diversificar as formas de acesso
discente para promover a inclusao social e estender as oportunidades de formacao profissional.

META: Realizar processos seletivos para ingresso de estudantes.

Justificativa: A realizacdo de processos seletivos, numa perspectiva inclusiva e classificatoria
(ndo eliminatoéria), para os cursos com numero de candidatos superior a oferta de vagas, legitima a
transparéncia no ingresso de estudantes.

~ N° Quantitativo Previsto Total de Més/Execucdo
Acoes Campi Recursos | Inicio | Final
Unidade N° Valor/R$
3.3. 1 Realizacao do ProlTEC 12 Vaga 7250 28,00 (203.000,00| Mar Dez
3.3.2 Realizacdo de processo seletivo para
cursos técnicos integrados para o publico 12 Vaga 1548 83,01 128.500,00| Mar Dez

em idade reqular

3.3.3 Realizacdo de processo seletivo para
cursos técnicos integrados na modalidade| 07 Vaga 300 146,67 | 44.000,00 Mar Dez
de educacdo de jovens e adultos

3.3.4 Realizacdo de processo seletivo para
cursos técnicos subsequentes

3.3.5 Reallzgcao de processo seletivo para 12 Vaga 1116 6.54 7.300,00 Mar Dez
cursos superiores de graduacdo

3.3.6 Realizacdo de processo seletivo para
cursos de pds-graduacdo

3.3.7 Realizacdo de processo seletivo para
cursos de formacdo inicial e continuada
3.3.8 Estruturacdo de uma Comissdo
Permanente de Processos Seletivos e 01 Projeto 01 0,00 0,00 Mar Dez
Concursos Publicos
3.4- OBJETIVO ESTRATEGICO: Realizar acreditacio e certificacio de conhecimentos e
competéncias.

14 Vaga 1668 4,37 7.300,00 Mar Dez

03 Vaga 120 100,00 | 12.000,00 Mar Dez

14 Vaga 7150 0,00 0,00 Mar Dez

META: Organizar programas de certificacao em areas consolidadas na instituicao.

Justificativa: Os programas de certificacdo possibilitam a diplomacdo de trabalhadores com
formacdo académica informal ou incompleta, com base na avaliacdo de conteudos, competéncias e
habilidades necessdrias ao respectivo titulo.

. . Més/Execucdo
" N° Quantitativo Previsto Total de
Acoes Campi Recursos | Inicio | Final
Unidade| N° | Valor/R$
3.4 Estruturacdo de programas de| 3 | poiarg | 01 0,00 0,00 Mar | Dez
certificacdo

3.5- OBJETIVO ESTRATEGICO: Avaliar e aperfeicoar o processo de gestio educacional.

META: Aperfeicoar a estrutura académica e administrativa vinculada ao ensino.

Justificativa: A estrutura académica e administrativa vinculada ao ensino, tanto na estrutura
sistémica quanto nos Campi, apresenta dificuldades de organizacdo e de operacionalizacéo, sendo
necessadria uma reestruturacdo e ampliacdo, de forma a favorecer o desenvolvimento do ensino e da
integracdo de acoées.



Més/Execucdo
" . Quantitativo Previsto Total de /Execug
Acoes N® Campi Recursos | Inicio Final
Unidade| N° Valor/R$
3.5.1 Organizacdo do corpo C;‘)rlrlfiblg’l’c;ngc;o
técnico-administrativo das de va gs Projeto 01 0,00 0,00 Mar Dez
Diretorias Académicas g
pelo MEC
3.5.2 Organizacao de professores .
entre as Diretorias Académicas 14 Projeto 01 0,00 0,00 Mar Dez
3.5.3 Organizacdo de uma equipe Cgr;;lblg’l’c;nggo
permanente para apoio a de vaggs Projeto 01 0,00 0,00 Mar Dez
Assessoria Pedagégica pelo MEC
3.5.4 Proposicao de revisao da
estrutura organizacional do Reitoria Projeto 01 0,00 0,00 Mar Dez
ensino

Meta: Fortalecer a atuacao dos 6rgaos colegiados vinculados ao ensino
Justificativa :0Os orgdos colegiados vinculados ao ensino devem desempenhar um papel de

conducdo democrdtica.

- ° . Quantitativo Previsto Total de Més/Execucdo
Acoes N® Campi Recursos Inicio Final
Unidade N° Valor/R$

.3'5'5 Prop95|gao de _reglmentos 14 Regimento| 08 0,00 0,00 Mar Dez
internos de 6rgaos colegiados
3.5.6 Realizacio de reunides de
Conselhos de Classe, de Conselhos 14 Reunido 334 0,00 0,00 Mar Dez
de Cursos e Pais e Mestres
3.5.7 Realizacdo de reunides de x
Conselho da Diretoria Académica 14 Reunido 64 0,00 0,00 Mar Dez
3.5.8 Realizacdo de reunides do| — , Reunido | 15 | 3990,00 | 59.850,00 | Mar | Dez
Comité de Ensino
3.5.9 Realizacdo de reunides com x
0s Nicleos Centrais Estruturantes 14 Reuniao |03 12.160,00 | 36.480,00 Mar Dez
3.5.10 Realizacdao de reunides dos
Colegiados de Cursos Técnicos,
Cursos Superiores de Graduacdo e 14 Reunido |03 4.125,00 | 12.375,00 Mar Dez
de Cursos Superiores de Pds-
Graduacao

META: Normatizar e uniformizar as atividades no ambito do desenvolvimento do ensino.

Justificativa: A uniformizacdo de acdes e a normatizacédo de atividades, a partir de demandas
existentes e de propostas dos Campi, se apresentam como fatores essenciais para o processo de
expansdo da instituicdo com garantia de qualidade do ensino. As propostas deverdo ser aprovadas por
orgdos colegiados.

Acbes N°_ Quantitativo Previsto Total de Mels{ExeCl.u;ao
Campi Unidade N° | Valor/R$ Recursos | Inicio | Final

3.5.11 Proposicdo de normatizacdo de
acoes e atividades vinculadas ao 14 Normatizacdo | 09 0,00 0,00 Mar Dez
desenvolvimento do ensino
3.5.12 Proposicdo de revisdo de
docu_merjtos . |nst|tUC|ona|s_ com 14 Documento 03 0,00 0,00 Mar Dez
implicacao direta no desenvolvimento do
ensino
3.5.13 Apresentacdo das propostas
sistematizadas para aprovacdo em| Reitoria Proposta 12 0,00 0,00 Mar Dez
6rgaos colegiados




3.6-OBJETIVO ESTRATEGICO: Aprimorar e criar mecanismos para uma formaciao cientifica
humanistica, ética, politica, artistico-cultural e desportiva, articulada com conhecimentos
multidisciplinares

META: Desenvolver a atuacao dos setores ligados ao ensino numa perspectiva formativa
junto aos alunos.

Justificativa: A atuacdo dos servidores numa perspectiva formativa possibilita o fortalecimento do
papel de educador e uma melhor compreensdo dos mecanismos democrdticos e disciplinadores na
gestdo educacional.

Acées Ne Quantitativo Previsto Total de Més/Execucao
C i R ici i
ampi Unidade T N° Valor/R$ ecursos Inicio | Final
3.6.1 Realizacdo de acompanhamento 12 Projeto 12 0,00 0,00 Mar Dez

disciplinar de estudantes

3.6.2 Realizacdo de campanhas de| , | poitg | 15 | 88533 | 13.280,00 | Mar | Dez
conservacao e convivencia

3.6.3 Realizacdo de atividades de carater| 5 | poierg | 16 | 15375 | 24.600,00 | Mar | Dez
informativo e educativo

META: Fomentar a participacao de alunos nas olimpiadas das areas de conhecimento e nos
exames nacionais da educacao basica.

Justificativa: A participacdo dos estudantes nas olimpiadas das dreas de conhecimento e nos
exames nacionais da educacdo bdsica propicia um aprofundamento de conhecimentos nas disciplinas
resultando em um melhor rendimento académico.

Acdes Caf‘:;’pi Quantitativo Previsto RT:ct:: sies ":';Z:xecl:;z?

: — Unidade | N° | Valor/R$
ZéG;Ifuroc:ntlvo a participacdo e inscricao 12 Aluno 5390 0,00 0,00 Mar Dez
3.6.5 Organizacao e realizacao de aulas 12 Disciplina | 61 0.00 0.00 " -

preparatdrias para as olimpiadas

3.6.6 Envio de alunos aprovados para
participacdo nas etapas estadual e 12 Aluno 210 194,43 40.830,00 Mar Dez
nacional das olimpiadas

3.6.7 Implantacdo de programas de
apoio a estudantes com elevado
desempenho nas olimpiadas das 4areas 12 Acao 14 428,57 6.000,00 Mar Dez
de conhecimento e nos exames nacionais
da educacdo basica

META: Planejar e realizar aulas de campo e visitas técnicas.

Justificativa: As aulas de campo e visitas técnicas propiciam um contato direto com mundo do
trabalho, como forma de vivenciar experiéncias e conhecimentos, abrindo também espaco para
estdgios.

Més/Execucao

N° Quantitativo Previsto Total de

Campi Unidade N° | Valor/R$ Recursos | Inicio | Final

Acoes

3.6.8 Sistematizacao (plano de aula)
das aulas de campo e visitas técnicas 12 Curso 71 0,00 0,00 Mar Dez
entre professores e equipe técnico-
pedagdgica por curso

Aula/visita 404 0,00 0,00 Mar Dez

3.6.9 Realizacao de aulas de campo e 12
visitas tecnicas Aluno 10445 | 45,02 | 470.249,25 | Mar Dez

META: Desenvolver atividades artistico-culturais e desportivas.



Justificativa: A prdtica de atividades desportivas e artistico-culturais oportuniza a formacdo
integral de um ser humano criativo, critico, autébnomo e participativo, além de proporcionar a
vivéncia de experiéncias extra-curriculares, contribuindo para enriquecer e ampliar a visdo e a
perspectiva profissional dos estudantes.

AcH N° C . | Quantitativo Previsto Total de Més/Execucao
coes ampi - Recursos | Inicio | Final
Unidade | N° | Valor/R$

3.6.10 Programacao/oferta de vagas para

alunos em escolinhas e treinamento de 09 Vaga |1315| 19,65 |25.835,00| Mar Dez
equipes por modalidades esportivas

3.6.11 Programacao/oferta de vagas para

alunos em atividades artistico-culturais 08 Vaga |1680| 14,04 |23.595,00| Mar Dez
(danca, teatro, musica, artes visuais)

3.7- OBJETIVO ESTRATEGICO: Realizar o acompanhamento e o aperfeicoamento continuo do
curriculo e do processo ensino-aprendizagem, elevando os indices de eficiéncia académica.

META: Aperfeicoar o projeto politico-pedagogico institucional.
Justificativa: A transformacdo em Instituto Federal, os novos desafios pedagdgicos e o
proprio tempo demandam a necessidade de aperfeicoamento e conclusdo do PPP, numa proposta

de revisdo, aprofundamento e construcdo de referenciais para as acées institucionais.

Més/Execuca
- N° Quantitativo Previsto Total de o
Acoes Campi Recursos | jnicio | Final
Unidade N° Valor/R$

3.7.1 Revisdao das concepcbes e
diretrizes dos cursos técnicos de nivel 14 Documento | 01 0,00 0,00 Mar | Dez
médio
3.7.2 Revisdo dos projetos
pedagogicos dos cursos técnicos de 14 Documento | 50 0,00 0,00 Mar | Dez
nivel médio
3.7.3 Elaboracao das diretrizes para as
ofertas educacionais dos cursos de 14 Documento | 01 0,00 0,00 Mar | Dez
formacao inicial e continuada
3.7.4 Revisdo da organizacdo didatica
e regulamentacdes de cursos técnicos 14 Documento | 03 0,00 0,00 Mar | Dez
e FIC
3.7.5 Realizacdo de semindrios de
sistematizacdio do documento-base 14 Evento 08 4180,00 33.440,00 | Mar | Dez
pela equipe técnico-pedagdgica
3.7.6 Realizacdo de féruns de
discussao com os grupos de trabalho 14 Evento 03 3040,00 9.120,00 Mar | Dez
dos campi
3.7.7 Realizacdo de féruns de
discussdo com professores (ofertas 14 Evento 02 | 130542,50 | 261.085,00 | Mar | Dez
educacionais)
3§Zc'ﬁssa§esacl>||§fec?=(r){0Ejie forum de| Evento | 01 | 82800,00 | 82.280,00 | Mar | Dez
3.7.9 Realizagdo de forum de
discussao sobre formacao de 14 Evento 01 12480,00 12.480,00 | Mar | Dez
professores

META: Melhorar a qualidade da acao educacional, com elevacao da taxa média de

conclusao dos cursos, aumento da relacao concluintes/ingressantes e

reprovacao e da evasao escolar.

reducao da

Justificativa: A melhoria da qualidade da acédo educacional traz consequéncias diretas sobre
uma maior eficiéncia e eficdcia do ensino, com aumento da relacdo concluintes/ingressantes, e
reducdo da reprovacdo e da evasdo escolar.




Acbes N° Campi Quantitativo Previsto Total de Més/Execucdo

¢ p i Recursos | Inicio | Final
Unidade N° | valor/R$

3.7.10 Realizacdo de orientacdo

educacional aos es_tudan,tgs, com 14 Turma 336 0,00 0,00 Mar Dez

acompanhamento sistematico de

frequéncia e desempenho académico

3.7.11 Desenvolvimento de orientacdoe| Professor |767| 0,00 0,00 | Mar | Dez

supervisdo pedagdgica para professores

3.7.12 Estudos diagnésticos

relacionados ao acesso/permanéncia 14 Estudo 49 0,00 0,00 Mar Dez

por modalidade de ensino

3.7.13 _Desenvolwmento dos centros de 14 Disciplina |552 0,00 0,00 Mar Dez

aprendizagem

3'7']‘.‘ Implantacao  do horario de 14 Professor |647 0,00 0,00 Mar Dez

atendimento ao aluno pelos professores

3.7.15 Anadlise e socializacdo dos

resultados das avaliacbes das condicoes 12 Avaliacao | 24 0,00 0,00 Mar Dez

de ensino

3.7.16 Implantacdo de grupos de 13 Grupo 57 0,00 0,00 Mar Dez

estudo

3:7'.‘7. Implantacdo de monitorias de|  , Disciplina | 71 | 0,00 0,00 | Mar | Dez

isciplinas

3.7.18 ,Injplantag_go _das monitorias de 14 Laboratério| 72 0,00 0,00 Mar Dez

laboratorios de ciéncias e tecnoldgicos

META: Desenvolver acoes de formacao continuada do corpo docente e da equipe

técnico-pedagogica

Justificativa: A capacitacdo e a qualificacdo do corpo docente e da equipe técnico-
pedagdgica propicia a melhoria do processo ensino-aprendizagem e o crescimento académico do
profissional, além de proporcionar a elevacdo da quantidade/qualidade das publicacées e

projetos de pesquisa e de extensdo.

Acoes

Quantitativo Previsto

Unidade

NO

Valor/R$

Total de
Recursos

Més/Execucao

Inicio

Final

3.7.19 Realizacdo de curso de capacitacao
"Gestao da Educacdo”

Servidor

32

2516,25

80.520,00

Mar

Dez

3.7.20 Realizacdo de curso de capacitacao
"PPP em acado"

Servidor

35

0,00

0,00

Mar

Dez

3.7.21 Realizacdo de cursos de
capacitacio "Producdo de material
didatico de Lingua Portuguesa e de
Literatura Brasileira"

Servidor

58

222,76

12.920,00

Mar

Dez

3.7.22 Realizacdo de curso de capacitacao
"Projetos Interdisciplinares”

Servidor

483

80,25

38.760,00

Mar

Dez

3.7.23 Desenvolvimento de convénios
com |ES para capacitagio do corpo
docente e  técnico-pedagdgico em
programas de mestrado e doutorado

Servidor

45

2222,22

1

00.000,00

Mar

Dez

3.7.24 Desenvolvimento de convénios
para capacitacao e atualizacao
professores por meio de
estagio/intercambio em empresas ou
instituicoes de ensino/laboratorios
especializados

05

Servidor

14

2430,00

34.020,00

Mar

Dez

3.7.25 Estruturacdo de Licenciatura em
Educacdao Profissional a distancia para
professores bacharéis e engenheiros

00

Projeto

01

0,00

0,00

Mar

Dez

3.7.26 Estruturacdo de Especializacdo
PROEJA a distancia para professores com
atuacdo na educacao de jovens e adultos

00

Projeto

01

0,00

0,00

Mar

Dez

META: Realizar seminarios de integracao e treinamentos entre os profissionais de

apoio as atividades de ensino




Justificativa: A realizacdo de semindrios e de cursos de capacitacdo para os servidores que
desenvolvem o apoio as atividades académicas possibilita a melhoria continuada dos processos
de trabalho com base na integracdo, articulacdo e uniformizacdo entre as acbes dos

profissionais.

Més/Execucao

~ o . | Quantitativo Previsto | Total de
Acoes N° Campi . Recursos | Inicio | Final
Unidade | N° | Valor/R$

3.7.27 Realizacdo de seminarios e

treinamentos entre os Coordenadores 14 Servidor | 20| 209,00 | 4.180,00 | Mar | Dez
Administrativos das Diretorias

Académicas

3.7.28 Realizacdo de seminarios e 12 Servidor | 16| 320,62 | 5.130,00 | Mar | Dez

treinamentos entre os bibliotecarios
3.7.29 Realizacdo de seminarios e
treinamentos entre os Coordenadores de 12 Servidor | 14| 244,29 | 3.420,00 Mar Dez
Administracdo Escolar

3.7.30 Realizacdo de semindrios e
treinamentos entre os técnicos de 11 Servidor | 23| 1680,00 |38.640,00| Mar Dez

laboratorios

3.8- OBJETIVO ESTRATEGICO: Ampliar o acervo bibliografico das bibliotecas de forma a
favorecer o acesso a informacao atualizada e garantir indices de referéncia na avaliacao do

SINAES.

META: Ampliar o acervo bibliografico.

Justificativa: A ampliacdo do acervo bibliogrdfico, em numero de titulos e de exemplares,
como forma de atualizacdo da bibliografia disponivel, é imprescindivel para o desenvolvimento e
implantacdo de cursos, especialmente os superiores, e para a realizacdo de pesquisas.

. . . Més/E a
Acbes N° _ Quantitativo Previsto Total de e,s-/ xececao
Campi Unidade N° Valor/R$ Recursos Inicio | Final
3.8.1 Recebimento de livros Em
didaticos através do Programa funcdo
Nacional do Livro do Ensino Médio 12 Exemplar da 0,00 0,00 Mar Dez
(PNLEM) liberacdo

3.8.2 Aquisicao de livros e colecdes 14 Exemplar 15505 58,76 |911.120,05| Mar Dez

3.8.3 Aquisicdo d_e normas, videos e 10 Un_idade / 315 340,00 |107.100,00| Mar Dez
softwares educacionais Licenca

3.8.4 Assinatura de periédicos Titulo 11 480 101,93 | 48.925,77 | Mar Dez

META: Divulgar e incentivar a utilizacao do acervo bibliografico.

Justificativa: A divulgacdo e o incentivo a utilizacdo do acervo bibliogrdfico é imprescindivel
para o desenvolvimento de uma cultura de leitura e pesquisa junto aos estudantes, além de
configurar-se como principal justificativa para a atualizacédo do acervo.

Acoes N° Quantitativo Previsto Total de Més/Execucdo
¢ Campi _ Recursos | Inicio Final
Unidade N° Valor/R$

3.8.5 Divulgacdo do portal de
periodicos da CAPES 14 Acesso 24865 0,00 0,00 Mar Dez
3.8.6 Disponibilizacio de artigos,
monografias e trabalhos de| Material | 470 | 0,00 | 0,0 | Mar | Dez
conclusdo de curso produzidos na
instituicao
3.8.7 Realizacao de empréstimo de| 45 g eqtimo [82500| 0,00 | 0,00 | Mar | Dez
acervo bibliografico




3.9- OBJETIVO ESTRATEGICO: Desenvolver articulacio com as instituicdes publicas de ensino
de niveis médio e superior.

META: Implantar um Programa de Melhoria de Qualidade da Educacao Basica Publica,
direcionado a escolas, professores e alunos.

Justificativa: O programa de Melhoria de Qualidade da Educacdo Bdsica Publica prevé o
desenvolvimento de acbes voltadas a escolas das redes publicas de ensino, incluindo capacitacdo
para gestores e professores e a qualificacdo profissional para alunos.

Més/Execucao

N° Quantitativo Previsto Total de

. R - .
Campi Unidade No  Tvalor/R$ ecursos | Inicio Final

Acoes

3.9.1 Adocdo de escolas da rede publica

) . 12 Escola 30 0,00 0,00 Mar Dez
de ensino basico

3.9.2 Realizacdo de cursos de
capacitacdo em gestdo da educacao para| 08 Pessoa 225 13,33 |3.000,00| Mar Dez
gestores

3.9.3 Realizacdo de cursos de

. - . 12 Pessoa 679 5,89 1[4.000,00| Mar Dez
atualizacado pedagdgica para professores

3.9.4 Realizacdo de cursos de formacao
inicial e continuada para alunos das 12 Pessoa 1540 1,82 [2.800,00| Mar Dez
escolas

META: Promover acoes de dialogo continuo com as instituicoes publicas para
definicao de ofertas educacionais.

Justificativa: O didlogo continuo entre as instituicdes publicas que ofertam cursos similares
possibilita a identificacdo de choques ou convergéncias de oferta, com esforco duplicado pela
nacdo; o didlogo com as escolas publicas e seus orgdos supervisores possibilita a identificacdo de
novas demandas de oferta e correcdo de ofertas atuais.

Més/Execucao

Quantitativo Previsto | Total de

Acoes N° Campi .. .
Recursos
Unidade | N° | Valor/R$ Inicio | Final

3.9.5 Realizagdo de reunides com

instituicbes de ensino superior 1 Reunido | 35 0,00 0,00 Mar Dez

3.9.6 Realizacdo de reunidbes com
instituicdes de educacdo basica e secretarias 14 Reunido |83 | 28,92 |[2.400,00| Mar | Dez
de educacao

3.10- INDICADORES DE AVALIACAO

3.10.1 - Percentual de Gastos com Aquisicao de Livros (PGAL)
Tipo: Indicador Interno e parametro SINAES
Descricdo: Relaciona os gastos com aquisicdo de livros, em funcao de outros custeios.
PGAE — Gastos aquisigao delivros 100

Outros custeios

Definicées:
Qutros custeios = Manutengéo + Beneficios + PASEP

3.10.2 - Relacdao Exemplares/Aluno (RL/A)
Tipo: Indicador Interno e parametro SINAES
Descricdo: Mensura a relacdo de nimero de exemplares de livros disponiveis na biblioteca
em funcdo do nimero de matriculados. A relacao ideal é de, no minimo, 5 : 1.
RL/A = Exempllares
Alunos matriculad 0s

3.10.3 - Relacao Exemplares/Titulo (RE/T)
Tipo: Indicador Interno e parametro SINAES
Descricdo: Mensura a relacao de numero de exemplares de livros disponiveis na biblioteca
em funcdo do nimero de titulos. A relacao ideal é de, no minimo, 5 : 1.



RE/T = Exemplares
Titulos

3.10.4 - Conceito INEP (Clnep)
Tipo: Indicador Interno e parametro SINAES
Descrigcdo: Média aritmética dos conceitos dos cursos de graduacao avaliados pelo INEP.
Afere diversas das dimensdes propostas pelo SINAES.

> Conceitos obtidos

Cursos avaliados

Clyep =

3.10.5 - Relacdo Candidato/Vaga (RC/V) = indice de Efetividade
Tipo: Indicador TCU
Descricdo: ldentifica o nivel de interesse da clientela escolar da regido no ensino da
Instituicao.
ROV = Inscricbes
Vagas ofertadas

3.10.6 - Relacao de Ingressos/Alunos (RI/A)
Tipo: Indicador TCU
Descricdo: Quantifica a taxa de ingressantes, relacionada ao total de alunos.
RUA = Ingressos

~ Alunos Matriculad os

3.10.7 - Relacao Concluintes/Alunos (RC/A)
Tipo: Indicador TCU
Descricdo: Quantifica a taxa de concluintes, relacionada ao total de alunos.
Concluintes

= - X
Alunos Matriculados

3.10.8 - indice de Eficiéncia Académica de Concluintes (IEAC)
Tipo: Indicador TCU e parametro SINAES
Descricdo: Quantifica a eficiéncia da Instituicao.

> Concluintes

[EAC =
Z Ingressoscorrespondemtes

x100

3.10.9 - indice de Retencdo do Fluxo Escolar (IRFE)
Tipo: Indicador TCU e parametro SINAES
Descricdo: ldentifica o percentual de retencao dos alunos.
Alunosretidos
IRFE = ———>—~"—=__
Alunos Matriculados
Definicées:
Alunos retidos = Reprovagdes + Trancamentos

3.10.10 - Relacao Alunos/Docente em Tempo Integral (RA/DTI)
Tipo: Indicador TCU
Descricdo: Quantifica o nimero de alunos por docente em tempo integral em sala de aula.
RA/DT] = Alunos Matriculad os

B Docentestempointegral

Definicées:
Docentes tempo integral = P2on x 0,50 + Psonx 1 + Poex 1
P20nh = NUmero de professores com regime de 20 horas
P4on = NUmero de professores com regime de 40 horas
Poe = Numero de professores com regime de dedicac&o exclusiva

3.10.11 - Gastos Correntes por Aluno (GC/A)
Tipo: Indicador TCU
Descricdo: Quantifica todos os gastos da Instituicio (exceto investimento, capital,
precatérios, inativos e pensionistas), por aluno atendido.



GC/A = Gastos co.rrentes
Alunos matriculados
Definicées:
Gastos correntes = Outros custeios + Pessoal ativo
Outros custeios = Manutengdo + Beneficios + PASEP
Pessoal ativo = Remunerag&o + PSS + Sentencas judiciais

3.10.12 - Indicador de Experiéncia Profissional no Magistério Superior (IEMS)
Tipo: Indicador interno e parametro SINAES
Descricdo: Valorar a experiéncia docente no magistério superior
EMS = Q1x10+Q2x20 +Q3 x 30+ Q4 x40 + Q5 x 50

D

Definicées:
Q1 = quantidade de docentes na faixa 1
Q2 = quantidade de docentes na faixa 2
Q3 = quantidade de docentes na faixa 3
Q4 = quantidade de docentes na faixa 4
Q5 = quantidade de docentes na faixa 5
D = nimero total de docentes da Instituigdo

Faixas Tempo de experiéncia Multiplicadores
em anos (T)

Faixa 1 1<T<2 10

Faixa 2 2<T<4 20

Faixa 3 4<T<6 30

Faixa 4 6<T<8 40

Faixa 5 T>8 50

3.10.13 - Indicador de Experiéncia Profissional fora do Magistério Superior (EFMS)

Descrigao: Valora a experiéncia docente fora do magistério superior.
EFMS = (Q1 x 10 + Q2 x 20 + Q3 x 30 + Q4 x 40 + Q5 x 50)
QT

Definicées:
Q1 = quantidade de docentes na faixa 1
Q2 = quantidade de docentes na faixa 2
Q3 = quantidade de docentes na faixa 3
Q4 = quantidade de docentes na faixa 4
Q5 = quantidade de docentes na faixa 5
D = nimero total de docentes da Instituigao

Faixas Tempo de experiéncia Multiplicadores
em anos (T)

Faixa 1 1<T<2 10

Faixa 2 2<T<4 20

Faixa 3 4<T<6 30

Faixa 4 6<T<8 40

Faixa 5 T>8 50




4. Extensao

Os objetivos, metas e acOes desta dimensdao estdo vinculadas sistemicamente a Pro-

Reitoria de Extensao (PROEX).

4.1 - OBJETIVO ESTRATEGICO: Ampliar a participacdo de cada campus no desenvolvimento
das atividades artisticas e culturais e desportivas, bem como na realizacio de eventos

cientificos e tecnoldgicos.

META: Organizar, em parceria com a Pro6-Reitoria de Ensino e com a Pro-Reitoria de
Pesquisa e Inovacao, as acoes de empreendedorismo, artistico-culturais e desportivas, bem
como realizar eventos cientificos e tecnoloégicos.

Justificativa: Hd necessidade de integrar as acbes de extensdo em suas diferentes
dimensées com os projetos de curso e os projetos de pesquisa do IFRN.

- N° Quantitativo Previsto Total de Més/Execucdo
Acoes Campi Recursos |lnicio| Final
Unidade N° Valor/R$

4.1.1 Realizacdo da EXPOTEC. 12 Evento 11 10.786,36 |118.650,00| Mar Dez
4.1.2 Realizacdo dos Jogos Internos |5 | ponie | 9 | 3.997,78 | 35.980,00 | Mar | Dez
e Intercampi do IFRN.
4.1.3 Realizacdo de atividades 12 | Evento | 6 | 5.040,67 | 30.244,00 | Mar | Dez
artistico-culturais
4.1.4 Reestruturacdo ou criacdo de | 5 | pooieto | 6 | 1.305,33 | 7.832,00 | Mar | Dez
grupos artistico-culturais.
Jéllj:]i.grReestruturagao da Empresa 01 Projeto 01 0,00 0,00 Mar Dez
4.1.6 Criacdo das Empresas Junior/ | 5 | proiato | 4 | 1.500,00 | 6.000,00 | Mar | Dez
Cooperativas-Escolas
4.1.7 Realizacdo da Il Seatec. 1 Evento 1 25.000,00 | 25.000,00 | Mar Dez
4’.1.8 Realizacdao da Il Semana de 1 Evento 1 0,00 0,00 Mar Dez
Linguas.
4.1.9 Reallz_agao da Il Semana de 1 Evento 1 0,00 0,00 Mar Dez
Estudos Sociais.
4.1.10 Rgallzagao da I~Semana de 1 Evento 1 0,00 0,00 Mar Dez
Tecnologia da Informacao.
4.1.11 Realizacao Mostra de Fisica| Evento | 1 1.000,00 | 1.000,00 | Mar | Dez
Experimental.
a.1.12 Preservacdo do Patriménio) | fuento | 2 | 500,00 | 1.000,00 | Mar | Dez
Publico interno e externo.
4.1.13 Criacao do Projeto Cinema e
Cidadania. 1 Evento 1 0,00 0,00 Mar Dez
4.1.14 Criacdo do Programa de| Evento | 1 0,00 0,00 | Mar| Dez
Incentivo a Leitura.
4.1.15 Campanhas informativas com
alusdo a datas com significados 1 Evento 1 0,00 0,00 Mar Dez
sociais.
4.1.16 Realizacdo do Il Ciclo de
Palestras sobre o Cooperativismo 1 Evento 1 1.000,00 1.000,00 | Mar Dez
Potiguar.
4.1.17  Realizacdo  do  Cafe| Evento | 1 600,00 | 600,00 | Mar | Dez
Filosofico.
4.1.18 Realizacdo do 1° Ciclo de
Debates em Politicas Educacionais: 1 Projeto 2 700,00 1.400,00 | Mar Dez
Atuais Tendéncias.
4.1.19 Criacdao do Espaco “Ouvindo .
0 PROEJA” 1 Projeto 1 0,00 0,00 Mar Dez
4.1.20 Realizacao do espetaculo| Evento | 1 | 3.000,00 | 3.000,00 | Mar | Dez
Encontro com o artista.
4.1.21 - Realizacao do IV Encontro
dos professores de Artes do IFRN. 1 Evento 1 1.500,00 1.500,00 | Mar | Dez




4.1.22 - Realizacdo do IFRN sem

- 1 Evento 1 1.100,00 1.100,00 | Mar Dez
fronteiras.

4.1.23 - Realizacao de Solenidades

de Formatura e Colacio de Grau. 1 Evento 1 1.800,00 1.800,00 | Mar | Dez

4.1.24 - Realizacdo do Movimenta
Santa Cruz - Evento de atividades 1 Evento 1 2.000,00 2.000,00 | Mar Dez
fisicas e ludicas.

4.1.25 - Realizacdo da Semana de

Mol Ao te o oemerte, 1 Evento 1 3.500,00 | 3.500,00 | Mar | Dez
4.1.26 - Realizacdo de Seminario| Evento | 1 | 2.000,00 | 2.000,00 | Mar | Dez
Profissional.

4.1.27 - Realizacdo do Dia da Terra| | Evento 1 2.000,00 | 2.000,00 | Mar | Dez

de Santa Cruz .

4.2- OBJETIVO ESTRATEGICO: Ampliar o fomento a projetos de extensdo para servidores e
estudantes, contemplando todos os Campi do IFRN, tanto com financiamento interno como
externo.

META: Reestruturar o programa de projetos de extensao para servidores docentes e
técnico-administrativos e alunos.

Justificativa: A ampliagdo do numero de Campi e consequentemente do numero de
servidores e discentes exigem uma revisdo dos procedimentos de selecdo de projetos de extensdo,
bem como o redimensionamento do processo de gerenciamento e controle dos resultados
propostos.

" ° . Quantitativo Previsto Total de Més/Execucdo
Acoes N® Campi Recursos |Inicio| Final
Unidade N° Valor/R$

4.2.1 Implantacao do sistema de
acompanhamento de projetos de 12 Sistema 4 0,00 0,00 Mar Dez
extensao
4.2.2 Ffarnapagap em projetos 12 Participacao | 12 0,00 0,00 Mar Dez
por meio de editais externos.
4.2.3 F_’artlapa_cap em projetos 12 Participacao | 18 | 3.794,44 | 68.300,00 | Mar Dez
por meio de editais internos
4.2.4 Financiamento institucional
de bolsas de extensdo (servidor| Bolsa | 96| 262,50 | 25.200,00 | Mar | Dez
e estudantes do Campus-Natal -
Central).
4.2.5 Realizacdo de projeto de
integracdo com escolas publicas 1 Projeto 1 1.600,00 1.600,00 | Mar | Dez
da regido

4.3- OBJETIVO ESTRATEGICO: Ampliar o processo da interacio como a comunidade interna e
externa por meio da prestacao de servicos cientificos e tecnologicos especializados.

META: Realizacao de visitas técnicas e gerenciais a empresas e comunidades onde os
Campi estao inseridos.

Justificativa: A insercdo dos egressos nas mesorregibes onde estdo instalados os Campi é
uma prerrogativa da instituicdo. Por sua vez, as empresas, organismos e instituicées devem
conhecer a nova institucionalidade do IFRN e a diversidade de profissionais formados por este
Instituto.

Més/Execucao

Quantitativo Previsto Total de

Acdes N° Campi — :
Recursos
Unidade N° | Valor/R$ Inicio| Final

4.3.1 Realizacdo de Vvisitas
técnicas a empresas e
organizacoes das areas
profissionais.

12 Visita 51 207,25 10.570,00 | Mar Dez

4.3.2 Oferta  de servicos
cientificos e tecnologicos 12 Oferta 33 151,52 5.000,00 | Mar Dez
especializados.




4.4- OBJETIVO ESTRATEGICO: Aperfeicoar os mecanismos de interacio com os egressos da
instituicao, objetivando uma retroalimentacao continua do processo ensino-aprendizagem.

META: Implantar o sistema de acompanhamento de egressos do Ministério da
Educacao: “Observatoério do Mundo do Trabalho”.

Justificativa: Os estudantes egressos do IFRN devem ter seu caminho, apds sairem da
instituicdo, cientificamente acompanhado, de tal modo que as suas informacées sobre o mundo
trabalho possam retroalimentar a Instituicdo com as proposicées de novos cursos, bem como
orientar o planejamento pedagdgico do IFRN, dinamizando assim a sua politica de ensino,

pesquisa e extensdo.

Acées N° Campi Quantitativo Previsto Total de Més/Execucdo
_ Recursos |Inicio| Final
Unidade N° | valor/R$
4.4.1 Ampliar o numero de
jovens estudantes nos
programas de aprendizagem do
MTE - (Projovem Adolescente e 12 Aluno 100 0,00 0,00 Mar Dez
Projovem Trabalhador - Urbano e
Rural).
4.4.2 Oferta de estagiarios a
empresas, - organizacoes . € 12 Acdo 83 | 28,92 | 2.400,00 | Mar | Dez
instituicbes que atuam nas
diversas areas profissionais.

4.5- OBJETIVO ESTRATEGICO: Aprofundar a integracdo do IFRN com os diversos segmentos
sociais, culturais e produtivos locais, visando intensificar a politica de parceria com a

sociedade.

META: Criar estratégias de envolvimento dos servidores docentes e técnico-
administrativos e dos estudantes nas acoes de extensao.

Justificativa: Os diversos projetos de extensdo desenvolvidos pelo IFRN tém uma dimensdo
académica e social muito abrangente. Cada Campus desenvolve pelo menos um projeto que estd
institucionalizado. A disseminacdo desses projetos para os demais Campi pode contribuir para
um estreitamento das relacées entre o Instituto e a comunidade onde estd inserido o Campus.

~ ° . Quantitativo Previsto Total de Més/Execucdo
Acdes N° Campi Recursos |lnicio| Final
Unidade N° | Valor/R$

4.5.1 Implantar projetos de
interacdo com a sociedade, que 12 Projeto 17 | 64,71 1.100,00 | Mar | Dez
sdao desenvolvidos em outros
Campi.
#-3-2 Organizacio do VI OESTE| Projeto | 01 |3.000,00 | 3.000,00 | Mar | Dez
4.5.3 Organizacdo do Seminario
da caprinovinocultura da regido 01 Projeto 01 | 1.500,00| 1.500,00 | Mar | Dez
Oeste.
4.5.4 .Part|C|pa}g.ao nosmeventos 01 Acio 01 0,00 0,00 Mar Dez
da sociedade civil da regido.
4.5.5 Criacdio do dia daj Evento | 01 | 0,00 0,00 | Mar | Dez
Cidadania.
?:56 Colénia de Férias para 01 Projeto 01 0,00 0,00 Mar Dez
riancas.
4.5.7 Criacdo da Radio Escola. 01 Projeto 01 | 2.500,00 | 2.500,00 | Mar | Dez
4.5.6 Implantacio do Programa .
“ida Saudavel na Melhor Idade” 01 Projeto 01 900,00 900,00 Mar Dez
4.5.7 Realizacdo da Semana da .
Qualidade de Vida da 32 Idade 01 Projeto 01 1.000,00 | 1.000,00 | Mar Dez
4.5.8 Implantacdo do Projeto
Direito e Cidadania para a 32 01 Projeto 01 400,00 400,00 Mar Dez
Idade




4.6- OBJETIVO ESTRATEGICO: Disseminar a cultura de Relacdes Internacionais.

Meta: Ampliar e diversificar os convénios com instituicoes e organismos
internacionais.

Justificativa: Com a transformacdo do CEFET-RN em Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia do Rio Grande do Norte, a Instituicdo tem agora uma nova dimensdo no mundo
académico. Realizar cursos em nivel de graduacdo e pos-graduacdo exige uma postura mais
aberta para realizar parcerias com outras instituicoes de ensino, pesquisa e extensdo tanto
dentro como fora do Brasil. Para isso, se faz necessdrio promover a mobilidade estudantil e de
servidores que possam desenvolver projetos e acbdes tanto no IFRN como nas instituicoes
parceiras.

Acdes N° Cambi Quantitativo Previsto Total de Més/Execucdo
¢ P - Recursos |Inicio| Final
Unidade N° Valor/R$
4.6.1 Receber estudantes em
mobllldade de. Instituicoes gle 12 Estudante 12 0,00 0,00 Mar Dez
ensino, pesquisa e extensao
estrangeiras.
4.6.2 Receber servidores em
mot_)llldade de_ instituicoes (_:Ie 12 Férum 2 0,00 0,00 Mar Dez
ensino, pesquisa e extensao
estrangeiras.

4.7- OBJETIVO ESTRATEGICO: Disseminar projetos de cursos FIC na area metropolitana de
Natal e nas mesorregioes onde estao inseridos os Campi do IFRN.

META: Gerenciar, em parceria com a Pro-Reitoria de Ensino e com a Pro-Reitoria de
Pesquisa e Inovacao, as demandas de projetos de FIC.

Justificativa: Proporcionar aos membros da comunidade externa elementos que os capacite
enquanto seres sociais ativos em suas acées, por meijo de um espaco pedagdgico no qual possam
repensar e reelaborar suas experiéncias, de modo a contribuir para agir criticamente no seu
cotidiano.

Aces N° Campi Quantitativo Previsto Total de Més/Execucdo
c pi ) Recursos |Inicio| Final
Unidade N° | Valor/R$

4.7.1Realizacdo dos Cursos FIC. 12 Projeto 25 196,00 4.900,00 | Mar Dez
4.7.2 Realizacdao do Programa de
Aperfeicoamento para
Professores de Matematica do 01 Evento 01 500,00 500,00 Mar | Dez
Ensino Médio (PAPEM) - Campus
Apodi
4.7.3 Realizacdo de cursos| Curso | 01| 2.000,00 | 2.000,00 | Mar | Dez
rapidos de capacitacao.

4.8- OBJETIVO ESTRATEGICO: Sistematizar e divulgar, junto as comunidades interna e
externa, as acdes de extensao desenvolvidas, bem como as proposicoes discutidas em
conselhos e/ou foruns.

Meta: Normatizar as atividades de extensdao por meio de instrumentos legais.

Justificativa: A nova institucionalidade do IFRN exige o estabelecimento de normas que
estejam em sintonia com o dinamismo e a amplitude académica. Os projetos de extensdo
representam, nesse sentido, uma acdo educativa fundamental para a construcdo do processo de
ensino aprendizagem. Assim, a regulamentacdo dessa atividade por meio de normas claras e
factiveis servird de estimulo aos servidores e estudantes a se envolverem em projetos que
promovam o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da Instituicdo, ao mesmo tempo em que
oportunizard um didlogo mais amplo com a sociedade em geral.




Més/Execucao

Acdes N° Campi Quantitativo Previsto Total de

Unidade N° | valor/R$ Recursos |Inicio) Final
4.8.1 Realizacdo de féruns de
discussdao com os representantes 12 Forum 6 200,67 1.204,00 | Mar Dez
de extensao dos campi.
4.8.2 Participar de féruns que
tenham relacao  com ~as| 4, Evento 15 | 514,40 | 7.716,00 | Mar | Dez
atividades de ensino, pesquisa e
extensao
4.8.3 Participacdo de reunides| | Reunido | 01 | 0,00 0,00 | Mar | Dez
Comité de Extensado (semestral).

4.8 - INDICADORES DE AVALIACAO

4.8.1 - Grau de Envolvimento com Extensao (GEE)
Tipo: Indicador Interno e parametro SINAES
Descricdo: Indica a participacdao dos docentes em projetos de extensao.

Docentesenvolvidoscom extensdo

GEE =

x100

Docentesemexercicio

4.8.2 - Indicador de Atuacao Profissional dos Egressos (IAPE)
Tipo: Indicador Interno e parametro SINAES
Descricdo: Valora o percentual de egressos empregados, dentre os diplomados no periodo.

Egressoscontratados

IAPE =

Total de egressos

5. Gestao de Pessoas

Os objetivos, metas e acdes desta dimensao estdo vinculadas sistemicamente a Diretoria

de Gestao de Pessoas (DIGEPE).

5.1- OBJETIVO ESTRATEGICO: Desenvolver programas relacionados a melhoria da qualidade

de vida do servidor.

META: Remunerar servidores aposentados e pensionistas.
Justificativa: Atendimento a legislacdo vigente.

~ N° Quantitativo Previsto Total de Més/Execucao
Acoes Campi Recursos Inicio | Final
Unidade N° Valor/R$
5.1.1 Pagamento de Servidor
e 9 o 02 Aposentado/ | 382 | 61823,94 | 23.616.744,00 | Jan Dez
aposentados e pensionistas. Pensionista

META: Prestar assisténcia médica e odontologica a servidores e dependentes.
Justificativa: Atendimento a legislacdo vigente.

Acdes N° Campi Quantitativo Previsto Total de Més/Execucdo
c pi ) Recursos Inicio| Final
Unidade N° Valor/R$
g’;{jge Pagamento do auxilio-| 4, Servidor |1222| 1079,29 |1.318.896,000| Jan | Dez

META: Prestar assisténcia pré-escolar a dependentes de servidores.
Justificativa: Atendimento a legislacdo vigente.




Acdes Ne ) Quantitativo Previsto Total de Més/Execucao
Campi Unidade N° Valor/R$ Recursos | Inicio| Final
g;lj;agamemo do auxilio pre-| 4, Servidor | 210 | 709,15 | 148.922,00 | Jan | Dez

META: Disponibilizar auxilio-transporte aos servidores.
Justificativa: Atendimento a legislagdo vigente.

Més/Execucao

N° Quantitativo Previsto Total de

i Recursos ici i
Campi Unidade N° Valor/R$ Inicio| Final

Acoes

5.1.4 Pagamento do auxilio-

12 Servidor 190 811,05 154.099,00 Jan Dez
transporte.

META: Disponibilizar auxilio-alimentacao aos servidores.
Justificativa: Atendimento a legislacdo vigente.

Més/Execuca
. N° Quantitativo Previsto Total de o
Acoes Campi Recursos Inicio| Final
Unidade N° Valor/R$
>.1.5 Pagamento do auxilio-| ,, Servidor | 1222 | 1.210,10 | 1.478.736,00 | Jan | Dez
alimentacao.
META: Acompanhar a saude dos servidores.
Justificativa: Atendimento a legislacdo vigente.
Acbes N° Quantitativo Previsto Total de Més/Execucdo
¢ Campi Recursos  |Inicio| Final

Unidade N° Valor/R$

5.1.6 Realizacdo de exames

periédicos 11 Servidor | 1222 84,03 102.690,00 | Jan Dez

META: Cumprir Sentenca Judicial.
Justificativa: Atendimento a legislagdo vigente.

~ N° Quantitativo Previsto Total de Més/Execucao
Acoes Campi Recursos Inicio | Final
Unidade N° Valor/R$
5.1.7 Pagamento de Precatérios. 01 Processo| 02 |517.869,50|1.035.739,00| Jan Dez

META: Promover o desenvolvimento estratégico de pessoas.
Justificativa: Atendimento ao que preconiza o regulamento da politica de capacitacédo e
qualificacdo dos servidores, em face das rdpidas e continuas transformacoées institucionais.

. N° Quantitativo Previsto Total de Més/Execucdo
Acoes Campi Recursos |Inicio| Final
Unidade N° Valor/R$
5.1.9 Fortalecimento da Comissdo de
Etica, CIS/PCCTAE e CPPD, e
aperfeicoamento dos mecanismos de 12 Reunido 10 180,00 1.800,00 | Mar Dez
avaliacdo de desempenho dos
servidores.
META: Remunerar os servidores ativos.
Justificativa: Atendimento a legislacdo vigente.
Total de Més/Execucao

AcoOes N° Campi Quantitativo Previsto

Recursos Inicio | Final




Unidade

NO

Valor/R$

5.1.9 Pagamento de servidores
ativos.

12

Servidor

1222

44.283,59

54.114.544,00

Mar Dez

META:Melhorar a qualidade de vida dos servidores.

Justificativa: E oportuno e relevante o desenvolvimento de acdes que promovam a
integracdo e o desenvolvimento dos servidores, voltando-se para a melhoria da qualidade de
vida, com foco nas discussoées, reflexdes e formacdo de opinides balizadoras de estilo de vida,

padrades de vida e ambiente sauddvel, tanto familiar quanto profissional.

~ N° Quantitativo Previsto Total de Més/Execucdo
Acoes Campi Recursos Inicio| Final
Unidade N° Valor/R$

5.1.10 Desenvolvimento  do Servidor
programa de lazer e qualidade 12 1222 57,28 70.000,00 | Jan Dez
de vida dos servidores.
5.1.11 Incentivo e estimulo aos
servidores visando a pratica de 12 Servidor 1222 23,07 28.200,00 Jan Dez
atividades esportivas.

5.2 - OBJETIVO ESTRATEGICO: Fomentar programas de capacitacio e estabelecimento de
convénios e intercambios com instituicoes de ensino nacionais e internacionais, de modo a

elevar a titulacao de docentes e técnico-administrativos.

META: Melhorar a qualificacao dos servidores técnico-administrativos.
Justificativa: Atendimento ao que preconiza o regulamento da politica de capacitacdo e
qualificacdo dos servidores, em face das rdpidas e continuas transformacoées institucionais.

Acoes

N° Campi

Quantitativo Previsto

Unidade

N°

Valor/R$

Total de
Recursos

Més/Execuca
0

Inicio| Final

5.2.1 Fomento a participacdo de
servidores em programas de
capacitacdo com instituicoes de
ensino nacionais e internacionais
(cursos técnicos, graduacdo e
pos-graduacio).

12

Entidade

12

33.333,33

400.000,00

Dez

5.2.1 Fomento a participacdo de
servidores e gestores em
treinamentos, cursos, palestras,
congressos e seminarios.

12

Entidade

12

66.666,67

800.000,00

Jan Dez

5.3 - INDICADORES DE AVALIACAO

5.3.1 - Percentual de Gastos com Aposentados e Pensionistas (PGAP)

Tipo: Indicador Interno

Descricdo: Relaciona os gastos com aposentados e pensionistas, em funcdao dos gastos

totais.

Definicées:

Gastos totais = Outros custeios + Capital + Gastos pessoal

PGAP =

Gastos aposentados e pensioniss y

100

Gastos totais

Outros Custeios = Manutengéo + Beneficios + PASEP
Capital = Investimento + Inversdes financeiras
Gastos pessoal = Pessoal ativo + Pessoal inativo/pensionistas + Precatorios
Pessoal ativo = Remuneragéo + PSS + Sentencas judiciais
Pessoal inativo/pensionistas = Remuneragéo + PSS + Sentengas judiciais

5.3.2 - Percentual de Gastos com Auxilio-Satude (PGAS)
Tipo: Indicador Interno e parametro SINAES




Descricdo: Relaciona os gastos com auxilio-saude a servidores, em funcdo de outros
custeios.

Gastos auxilio - satde <10
Qutros custeios

PGAS =

Definicées:
Outros custeios = Manutengao + Beneficios + PASEP

5.3.3 - Percentual de Gastos com Auxilio Pré-escolar (PGAPE)
Tipo: Indicador Interno
Descricdo: Relaciona os gastos com auxilio pré-escolar a dependentes de servidores, em
funcao de outros custeios.

Gastos auxilio pré - escolar N

Outros custeios

PGAPE = 100

Definicées:
Outros custeios = Manutencgao + Beneficios + PASEP

5.3.4 - Percentual de Gastos com Auxilio-transporte (PGAT)
Tipo: Indicador Interno
Descricdo: Relaciona os gastos com auxilio-transporte a servidores, em funcdao de outros
custeios.

Gastos auxilio - transporte N

Outros custeios

PGAT = 100

Definicées:
Outros custeios = Manutencao + Beneficios + PASEP

5.3.5 - Percentual de Gastos com Auxilio-alimentacao (PGAA)
Tipo: Indicador Interno
Descricdo: Relaciona os gastos com auxilio-alimentacao a servidores, em funcao de outros
custeios.

Gastos auxilio - alimentagao y

Outros custeios

PGAA = 100

Definicées:
Outros custeios = Manutengéo + Beneficios + PASEP

5.3.6 - Percentual de Gastos com Contribuicao a Previdéncia (PGACP)
Tipo: Indicador Interno
Descricdo: Relaciona os gastos com contribuicio a previdéncia (obrigacdao patronal), em
funcdo dos gastos totais.

Gastos contribui¢do a previdénca “

Gastos totais

PGACP = 100

Definicées:
Gastos totais = Outros custeios + Capital + Gastos pessoal
Outros Custeios = Manutengao + Beneficios + PASEP
Capital = Investimento + Inversdes
Gastos pessoal = Pessoal ativo + Pessoal inativo/pensionistas + Precatdrios
Pessoal ativo = Remuneragéo + PSS + Sentencas judiciais
Pessoal inativo/pensionistas = Remuneragéo + PSS + Sentencas judiciais

5.3.7 Percentual de Gastos com Capacitacao (PGC)
Tipo: Indicador Interno e parametro SINAES
Descricdo: Relaciona os gastos com capacitacdo de servidores, em funcdo de outros
custeios.

Gastos capacitagao 100

Outros custeios

PGAA =

Definicées:
Outros custeios = Manutengao + Beneficios + PASEP

5.3.8 indice de Titulacao do Corpo Docente (ITCD)
Tipo: Indicador TCU e parametro SINAES
Descricdo: Quantifica a titulacao do corpo de professores.



Gx1+Ax2+Ex3+Mx4+Dx5
G+A+E+M+D

ITCD =

Definicées:
G = Graduado; A = Aperfei¢oado; E = Especialista; M = Mestre; D = Doutor.

5.3.9 Percentual de Gastos com Pessoal (PGP)
Tipo: Indicador TCU
Descricdo: Relaciona os gastos de pessoal (ativos, inativos, pensionistas, sentencas
judiciais e precatérios), em funcdo dos gastos totais.
_ Gastos pessoal><
Gastos totais
Definicées:
Gastos totais = Outros custeios + Capital + Gastos pessoal
Outros Custeios = Manutencéo + Beneficios + PASEP
Capital = Investimento + Inversdes
Gastos pessoal = Pessoal ativo + Pessoal inativo/pensionistas + Precatorios
Pessoal ativo = Remuneragao + PSS + Sentengas judiciais
Pessoal inativo/pensionistas = Remuneragéo + PSS + Sentengas judiciais

6. Pesquisa e Inovacao

Os objetivos, metas e ac¢bes desta dimensao estdo vinculadas sistemicamente a Proé-
Reitoria de Pesquisa e Inovacdao (PROPI).

6.1- OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer os grupos de pesquisa especializados no foco do
Campus e induzir a formacao de outros.

META: Aperfeicoar o sistema de avaliacao da pesquisa no Instituto baseado em
indicadores.

Justificativa: O Programa Institucional de bolsas de pesquisador e de iniciacdo cientifica
tem como objetivo sistematizar a pesquisa e a inovacdo no IFRN, de forma a responder a acoes
especificas dos Campi, em particular a elevar os indicadores institucionais (Elevacdo do indice de
publicacdo docente (PUBD) para 0,95; Elevacdo do indice de producées cientificas, técnicas,
pedagégicas, culturais e artisticas (NPRO); Elevacdo da relacdo alunos matriculados por alunos
bolsistas de pesquisa para 36; Elevacdo do grau de envolvimento em pesquisa (GEP) para 55%;
Registro e acompanhamento do andamento dos projetos financiados e captados, propiciando
suporte quando for necessdrio; Realizacdo de 155 projetos, entre financiados e captados, sendo
que os novos Campi devem apresentar pelo menos um projeto).

- N° Quantitativo Previsto Total de Més/Execucao
Acoes Campi Recursos Inicio| Final
Unidade N° Valor/R$
6.1.1 Financiamento institucional Bolsa
de bolsas de pesquisa para 12 25 3.600,00 90.000,00 | Mar | Dez
servidores.
6.1.2 Financiamento institucional Bolsa
de bolsa de iniciacdo cientifica 12 139 1554,00 216.000,00 | Mar Dez
para alunos
6.1.3 Participacdo de eventos,
congresso, féruns, simpésios,| . Acdo 12 | 25.269,67 | 303.236,00 | Mar | Dez
encontros  locais, regionais,
nacionais e internacionais

META:Fortalecer os grupos de pesquisa e ampliar o nimero de grupos.

Justificativa: A fim de possibilitar o incremento das atividades, é importante aprimorar os
mecanismos de estimulo, acompanhamento e avaliacdo continuada da pesquisa no Instituto, de
forma a contemplar nas acoes de planejamento institucional infraestrutura para os grupos que
atendam as estratégias de acées no foco dos Campi.



Acbes N° _ Quantitativo Previsto Total de Me’S{ExeCL.'gao
Campi Unidade No Valor/R$ Recursos Inicio | Final

6.1.4 Fomento a criacdo de novos
grupos de pesquisa de forma a
atingir pelo menos um grupo de 12 Projeto 59 2.822,03|166.500,00 | Mar Dez
pesquisa por campus, totalizando 60
grupos na instituicao
6.1.5 Criacao ou melhoria da
infraestrutura para os grupos de| ., | p 0| 02 [6.000,00| 12.000,00 | Mar | Dez
pesquisa que atendam as estratégias
de acdes no foco dos campi;
6.1.6 Fomento a «criacio e
participacdo de redes de pesquisano| 15 | proiary [ 12 0,00 0,00 Mar | Dez
plano institucional e
interinstitucional
6.1.7 Apoio aos grupos de pesquisa
emergentes que estejam com agoes 12 Projeto 12 0,00 0,00 Mar Dez
voltadas para o foco dos campi

6.2- OBJETIVO ESTRATEGICO: Ampliar o programa de publicacio institucional.

META: Ampliar a divulgacao dos resultados da pesquisa e inovacao.
Justificativa: Fortalecer a Editora do IFRN e estimular a producdo de livros diddticos nos
formatos impressos e eletrénicos, como formar de melhorar os indices de publicacdo.

. . Més/Execucdo
Quantitativo Previsto Total de
Acoes N° Campi . .
R

Unidade N° Valor/R$ ecursos | lnicio| Final
6.2.1 Publicacdo de pelo menos
um livro por campus, perfazendo| Publicacio | 10 | 4.000,00 | 40.000,00 | Mar | Dez
15 livros editados anualmente
pela instituicdo

6.3- INDICADORES DE AVALIACAO

6.3.1 - Indicador de Publicacoes dos Docentes (IPusD)

Tipo: Indicador Interno

Descricdo: Valora o nivel de publicacdes cientificas do corpo docente
PA xna+PL xnl+PTxnl+PR xnr

(PA+PL+PT+PR)xD

Definicées:

PysD =

IPUBD= parémetro intermediario para o calculo dos conceitos do indicador “Publicagbes”
na = numero de artigos publicados em periddicos cientificos indexados, pelo corpo docente da Instituigdo, nos

Gltimos 3 anos

PA = peso atribuido aos artigos publicados em peri6dicos cientificos indexados = 35

nl = nimero de livros ou capitulos de livros publicados pelo corpo docente da instituigo, nos Ultimos 3 anos

PL = peso atribuido aos livros ou capitulos de livros publicados = 35

nt = nimero de trabalhos completos publicados em anais, pelo corpo docente da Instituigdo, nos Ultimos 3
anos

PT = peso atribuido aos trabalhos publicados em anais = 20

nt = nimero de resumos publicados em anais, pelo corpo docente da Institui¢do, nos ultimos 3 anos

PR = peso atribuido aos resumos publicados em anais = 10

D = niimero total de docentes da Instituigao

6.3.2 -Indicador de Producoes Cientificas, Técnicas, Pedagdgicas, Culturais e Artisticas

(IPROD)

Tipo: Indicador Interno
Descricdo: Valora o nivel de producodes cientificas do corpo docente



P PPIxnpi+PPT xnpt+PDP xndp
ROP (PPI+PPT +PDP) xD

Definigdes:

IProd = paré@metro intermediario para o célculo dos conceitos do indicador “Produgdes”

npi = nimero de propriedades intelectuais depositadas ou registradas, do corpo docente da Instituicdo, nos
ultimos 3 anos

PPI = peso atribuido as propriedades intelectuais depositadas ou registradas do corpo docente da Instituicao,
nos Ultimos 3 anos = 40

npt = nimero de projetos efou produgdes artisticas, técnicas, culturais e cientificos, do corpo docente da
Instituicdo nos ultimos 3 anos

PPT = peso atribuido aos projetos e/ou produgdes artisticas, técnicas, culturais e cientificos do corpo docente
da institui¢do, nos ultimos 3 anos = 40

ndp = numero de produgdes didatico-pedagdgicas relevantes do corpo docente da Institui¢do, nos ultimos 3
anos

PDP = peso atribuido as produgdes didatico-pedagégicas relevantes do corpo docente da Instituigdo, nos
Ultimos 3 anos = 20

D = numero total de docentes da Institui¢do

6.3.3 - Grau de Envolvimento com Pesquisa (GEP)
Tipo: Indicador Interno e parametro SINAES
Descrigcdo: Indica o nivel dos docentes envolvidos em projetos de pesquisas.
GEP = Docentesenvolvidoscom pesquisa 100

Docentesemexercicio

7. Planejamento e Desenvolvimento Institucional

7.1 - OBJETIVO ESTRATEGICO: Atuar institucionalmente, com vistas a estruturacio de metas e
financiamento de projetos.
META: Executar acoes de recuperacao e melhoria nos Campi, vinculadas ao plano de
reestruturacao institucional.

Justificativa: Necessidade de equalizacdo dos diferentes estdgios situacionais das instalacdes de
infra-estrutura e de apoio ao ensino das Unidades que compéem o IFRN.

Acbes N° Campi Quantitativo Previsto Total de Més/Execucdo
- Recursos Inicio | Final
Unidade N° Valor/R$
7.1.1 Realizacdo de servicos de
recuperacao e melhoria da infra- .
estrupturacfisica e de materiais de 12 Projeto 34 |259.510,408.823.354,00 [Jan Dez
apoio ao ensino.

7.2 - OBJETIVO ESTRATEGICO: Estimular a pratica de politicas de planejamento de médio e
longo prazo.

META: Definir acoes a serem atendidas com recursos decorrentes do Acordo de Metas IFRN/
MEC.
Justificativa: Necessidade da execucdo de projetos nos Campi que os viabilize estruturalmente
para o cumprimento das metas académicas acordadas entre o IFRN e o Ministério da Educacdo.

° . . Més/Execucao
Acbes Car\:npi Quantitativo Previsto Total de Recursos oo | Fial
Unidade | N° Valor/R$
7.2.1. Desenvolvimento de
projetos com vistas a consecucao 9.357.315.00
dos objetivos estabelecidos em 12 Projeto | 52 |179.948,37 ) ’ ’ Jan Dez
metas acordadas com o]
Ministério da Educacao.




7.3 - OBJETIVO ESTRATEGICO: Consolidar o plano de expansio e de interiorizacdo institucional.
META: Implantar a Reitoria em instalacoes proprias fora do Campus Central.

Justificativa: Como elemento integrador de todos os Campi, é importante que a Reitoria tenha
0 seu funcionamento independente da estrutura fisica de qualquer Campus, permitindo maior
clareza na comunidade quanto das relacdes e definicdo de autoridade e responsabilidades entre

todos os orgdos que compobem o IFRN.

Més/Execucao

Acbes N° Quantitativo Previsto Total de
i Recursos ici i
Campi Unidade T N° Valor/R$ Inicio | Final

7.3.1. Instalacdo da Reitoria em
terreno proprio, com estrutura) 4, Prédio | 01 | 800.000,00 | 800.000,00| Jan | Dez
adequada ao atendimento de
todos os Campi.

META: Promover politicas de equidade institucional e atuacao de articulacao da Reitoria
com 0s campi.

Justificativa: A nova institucionalidade do IFRN, de uma organizacdo composta de
organizacées, exige da gestdo central o desenvolvimento de uma politica de manutencdo do
equilibrio dentre as condicées vivenciadas nos Campi, com vistas a garantir resultados similares
de qualidade e eficdcia da acdo académica em todas as Unidades Escolares.

Més/Execucao

~ ° . Quantitativo Previsto Total de
Acoes N® Campi - Recursos Inicio | Final
Unidade N° Valor/R$

7.3.2. Elaboracdo do Regimento
Geral do IERN. 12 Regulamento | 01 20.000,00| 20.000,00 Mar Jul

7.4 - OBJETIVO ESTRATEGICO: Desenvolver acdes de planejamento estratégico e orcamento
participativo, no nivel central e das administracoes dos campi.

META: Coordenar a elaboracio do plano institucional de acao anual e realizar o
acompanhamento da execucao das acoes planejadas.

Justificativa: Com um conjunto de Campi e uma gestédo interdependente entre os mesmos e a
Reitoria, um bom processo de planejamento é fundamental para garantir a efetivacdo das acoes
académicas e administrativas com eficdcia e efetividade e delimitar as prioridades de recursos
para projetos e atividades, bem como subsidiar a tomada de decisdo dos gestores.

Més/Execucao

~ ° . Quantitativo Previsto Total de
Acdes N° Campi _ Recursos Inicio | Final
Unidade N° Valor/R$

7.4.1. Acompanhamento da
execucao do plano de
acdo/2010 e coordenacdo da 12 Plano 01 10.000,00| 10.000,00 Mar |Dez
estruturacdo do planejamento
institucional/2011.

META: Realizar periodicamente seminario de avaliacao do processo de planejamento.

Justificativa: Complementar e integrado ao planejamento, é imprescindivel para o sucesso da
nova estruturacdo do IFRN o desenvolvimento de processo continuo de avaliacdo da gestdo
institucional, oportunizando-se a afericdo de indicadores e reprogramacdo de acodes.

Més/Execucao

~ ° . Quantitativo Previsto Total de
Acoes N® Campi - Recursos Inicio | Final
Unidade N° Valor/R$

7.4.2. Realizacdo de seminarios
de ~avaliacio —quanto  a0s| 5 |saminario 04 | 2.000,00|  8.000,00| Abr |Dez
pardmetros da gestio no
exercicio de 2010.




7.5 - OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer os principios da nova realidade organizacional, de
uma unica instituicao composta de varias organizacoes.

META: Modernizar os processos de gestao e incentivar o fortalecimento das decisoes
colegiadas.

Justificativa: A nova institucionalidade do IFRN, definida através da Lei n° 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, ampliou as finalidades, objetivos e nivel de autonomia da instituicdo, o que
exige uma reorganizacdo da estrutura funcional e administrativa institucional.

Més/Execucao

N° Quantitativo Previsto Total de

i Recursos ici i
Campi Unidade N° | Vvalor/R$ Inicio | Final

Acoes

7.5.1. Implementacao de nova
estrutura organizacional, em
consonancia com padroes 12 Modelo 01 0,00 0,00 Jul Dez
definidos pelo Ministério da
Educacdo para o IFRN.

7.6 - INDICADORES DE AVALIACAO

7.6.1- Grau de Participacao Estudantil (GPE)
Tipo: Indicador interno e parametro SINAES
Descrigdo: Indica o nivel da participacdo dos alunos em organismos colegiados.
GPE = Alunos participantes emcolegiadose c:omiss()esx100

Alunos matriculad os

7.6.2- Indicador de Satisfacao dos Alunos (ISA)

Tipo: Indicador Interno

Descrigdo: Conceito global de satisfacdao dos alunos, a partir da Avaliacao Institucional.
ISA = Percentual de aprovagao dos alunos, obtido através da auto-avaliagéo institucional.

7.6.3- Percentual de Gastos com Investimentos (PGl)
Tipo: Indicador TCU e parametro SINAES
Descricdo: Relaciona os gastos com investimentos (execucdo de obras e aquisicio de
imoveis), em funcao dos gastos totais.
_ Capital
Gastos totais
Definicées:
Outros Custeios = Manutencéo + Beneficios + PASEP
Capital = Investimento + Inversdes financeiras
Gastos pessoal = Pessoal ativo + Pessoal inativo/pensionistas + Precatérios
Pessoal ativo = Remuneragéo + PSS + Sentencas judiciais
Pessoal inativo/pensionistas = Remuneragéo + PSS + Sentencas judiciais
Gastos totais = Outros custeios + Capital + Gastos pessoal.

8. Tecnologia da Informacao

Os objetivos, metas e acdes desta dimensao estdo vinculadas sistemicamente a Diretoria
de Tecnologia da Informacao (DIGTI).

8.1- OBJETIVO ESTRATEGICO: Contribuir para o aperfeicoamento da gestio organizacional,
através da informatizacao de todos os processos administrativos.

META: Modernizar os processos de gestao e dos servicos de apoio de TI.

Justificativa: O aperfeicoamento da gestdo do instituto deve ser baseado em uso de
padrédes de processos e ferramentas que auxiliem os gestores em todos os Campi. O uso de
sistemas informatizados que possam mapear os processos de gestdo de forma a tornd-los dgeis e
eficientes tem fundamental importdncia para essa modernizacdo.



Acbes N° Cambpi Quantitativo Previsto Total de Més/Execucdo
¢ p ) Recursos |Inicio| Final
Unidade N° Valor/R$

8.1.1 Implantacdo de novos .
modulos do SUAP 7 Moédulo 18 0,00 0,00 Mar Dez
8.1.2 Jmplantacao de software 7 Licencas 1140| 60,11 68.530,00 Mar Dez
de geréncia de suporte de TI
8.1.3 Participacdo ®M| 92 |Treinamento| 55 | 490,91 | 27.000,00 | Mar | Dez
treinamento de gestdo de TI

8.2- OBJETIVO ESTRATEGICO: Desenvolver e executar o projeto de conectividade dos Campi.

META: Executar projetos de infraestrutura e conectividade nos Campi.

Justificativa: A implantacdo de uma infraestrutura de conectividade deve ser baseada em
projetos e normas. Dessa forma, poderemos garantir o bom funcionamento das redes de
comunicacdo do IFRN, diminuindo as ocorréncias de paradas ou problemas que criem
impedimentos aos sistemas de comunicacdo e de dados.

- ° . Quantitativo Previsto Total de Més/Execucdo
Acdes N°® Campi Recursos |Inicio| Final
Unidade N° Valor/R$

8.2.1 Contratacio de Jink de
conectividade com o Campus 8 Projeto 4 112.500,00| 50.000,00 | Mar Dez
Central
8.2.2 Criacdo de enlaces de 7 Projeto 3 | 2.174,00| 6.522,00 | Mar | Dez
fibras 6ticas em redes locais
8.2.3 Execucdo de projeto de| |, Projeto | 11 [15.479,09| 170.270,00 | Mar | Dez
cabeamento estruturado

8.3- OBJETIVO ESTRATEGICO: Desenvolver e implantar o Plano de Seguranca da Informacio
do Instituto.

META: Criar Comité de Gestao de Seguranca da Informacao.

Justificativa: Com o aumento do numero de Campi do IFRN, faz-se necessdria a
implantacdo de uma politica institucional que dé suporte aos gestores de Tl, principalmente com
relacdo a seguranca da informacdo, padronizando a politica de seguranca de toda a instituicdo.

Acoes N° Campi Quantitativo Previsto Total de Més/Execucao
c pi _ Recursos |Inicio| Final
Unidade N° Valor/R$
8.3.1 Formagdo de comité de| g Projeto | 5 | 0,00 0,00 Mar | Dez
seguranca da informagéo
8.3.2 Aprovacdo do Plano de 7 Diérias 9 | 230,00 | 2.070,00 |Mar| Dez
Seguranca da Informagéo

8.4- OBJETIVO ESTRATEGICO: Desenvolver e implantar um programa de legalizacio de
softwares.

META: Legalizar os softwares utilizados no IFRN.

Justificativa: O uso de softwares legais traz vdrios beneficios para a instituicdo, tais como,
a possibilidade de acesso a suporte dos fabricantes, acesso a documentacées oficiais,
participacdo em programas académicos que auxiliem o corpo docente. Além disso, a instituicdo
deve zelar pelo cumprimento da legislacédo e evitar a disseminacdo da pirataria, ainda mais por
se tratar de uma instituicdo de educacdo.

~ N° Quantitativo Previsto Total de Més/Execucdo
Acoes Campi Recursos Inicio| Final
Unidade N° Valor/R$
8.4.1 Estudo das necessidades de Proieto
software nos ambientes administrativo e 7 ) 3 0,00 0,00 Mar Dez

académico

8.4.2 Aquisicao de licencas educacionais 11 Licenca | 1102 197,79 217.967,38 | Mar Dez




8.5- OBJETIVO ESTRATEGICO: Desenvolver uma politica de aquisicdo, atualizacio e de
manutencao de equipamentos e suprimentos de tecnologia da informacao.

META: Adquirir e atualizar equipamentos.

Justificativa: E inerente a qualquer instituicdo que faca uso de equipamentos de
informdtica a necessidade de atualizacdo de seu parque de equipamentos. Além disso, temos as
acbes de expansdo, tais como, criacdo de novos ambientes académicos, implantacdo de novos
servicos, aquisicdo de equipamentos para novas aplicacoes, etc.

~ Ne° Quantitativo Previsto Total de Més/Execucdo
Acoes Campi Recursos |Inicio| Final
Unidade N° Valor/R$

8.5.1 Aquisicdo de computadores
para ampliacdo do parque ou) Projeto | 100 | 3.379,00| 337.900,00 | Mar | Dez
substituicao de equipamentos
obsoletos
8.5.2 Aquisicdo de equipamentos de
telefonia IP para implantacdo de 8 Projeto 39 602,56 23.500,00 | Mar Dez
Piloto
8.5.3 Aquisico de equipamentos de| Projeto 2 126.500,00| 53.000,00 | Mar | Dez
videoconferéncia
8.5.4  Aquisicio  de  outros| 4 Projeto 16 | 8.937,15| 142.994,39 | Mar | Dez
equipamentos

8.6 - INDICADORES DE AVALIACAO

8.6.1 Percentual de Gastos com Investimentos em Tecnologia da Informacao (PGITI)
Tipo: Indicador Interno e parametro SINAES
Descricdo: Relaciona os gastos com investimentos em Tl, em funcdo dos gastos totais.

PGITI = Investimentos emTI 100

Gastos fotais
Definicées:
Gastos totais = Outros custeios + Capital + Gastos pessoal
Outros Custeios = Manutengao + Beneficios + PASEP
Capital = Investimento + Inversdes financeiras
Gastos pessoal = Pessoal ativo + Pessoal inativo/pensionistas + Precatérios
Pessoal ativo = Remuneragéo + PSS + Sentencas judiciais
Pessoal inativo/pensionistas = Remuneragéo + PSS + Sentencas judiciais

8.6.2 Relacao Alunos/Computador (RA/C)
Tipo: Indicador Interno e parametro SINAES
Descricdo: Mensura a relacao de alunos em funcao do parque de computadores instalados
na Instituicao para fins académicos.

B Alunos matriculados
Computadores uso académico

IV. RECURSOS ORCAMENTARIOS

Para a consecucdao das metas e realizacdo das acdes programadas cujos quantitativos e
recursos foram estimados acima, o IFRN dispde de orcamento estabelecido. A seguir, apresenta-
se um quadro demonstrativo dos recursos orcamentarios aprovados para o funcionamento da
Instituicdo no ano de 2010.




Valor (R$

Programatica Programa/Acao/Produto/Localizacao Esfera GND |Fonte 1,00)
PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS
0089 DA UNIAO 23.616.744
Pagamento de Aposentadorias e Pensées -
890.181 Servidores Civis 23.616.744
Pagamento de Aposentadorias e Pensodes - Seg.Social | 1 - PES | 100 26.911
Servidores Civis - no Estado do Rio Grande do Seg.Social | 1 -PES | 156 7.932.502
Norte Seg.Social | 1 -PES | 169 5.657.331
0750 APOIO ADMINISTRATIVO 3.203.343
Assisténcia Médica e Odontolégica aos
7.502.004 | Servidores, Empregados e seus Dependentes 1.318.896
Assisténcia Médica e Odontoloégica aos
Servidores, Empregados e seus Dependentes - 3-
No Estado do Rio Grande do Norte Seg.Social | ODC 100 1.318.896
Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos
7.502.010 | Servidores e Empregados 148.922
Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos
Servidores e Empregados - no Estado do Rio 3 -
Grande do Norte Fiscal OoDC 100 148.922
Auxilio-Transporte aos Servidores e
7.502.011 | Empregados 154.099
Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados 3 -
- no Estado do Rio Grande do Norte Fiscal OoDC 100 154.099
Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e
7.502.012 | Empregados 1.478.736
Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e 3 -
Empregados - no Estado do Rio Grande do Norte Fiscal ODC 100 1.478.736
Assisténcia Médica aos Servidores e
0750.20CW_ | Empregados - Exames Periddicos 102.690
Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados 3-
- Exames Periodicos - Fiscal ODC 100 102.690
OPERACOES ESPECIAIS: CUMPRIMENTO DE
0901 SETENCAS JUDICIAIS 1.035.739
Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada
9.010.005 em Julgado (Precatorios) 923.313
Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada .
em Julgado (Precatérios) devida pela Unido, Fiscal 1-PES | 100 851.710
Autarquias e Fundacdes Publicas - no Estado do 3-
Rio Grande do Norte Fiscal OoDC 100 71.603
Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e
Fundacées para o Custeio do RPSPF
0901.00G5 | decorrente do Pagamento de Precatorios 112.426
Contribuicao da Unido, de suas Autarquias e
Fundacdes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
decorrente do Pagamento de Precatérios e
Requisicoes de Pequeno Valor - Nacional Fiscal 1-PES | 100 112.426
1061 BRASIL ESCOLARIZADO 561.859
10.618.429 |Formacao Inicial e Continuada a Distancia 561.859
3 -
Fiscal OoDC 100 533.766
Formacao Inicial e Continuada a Distancia - no 3-
Estado do Rio Grande do Norte Fiscal ODC 100 28.093




DESENVOLVIMENTO ,DA EDUCACAO
1062 PROFISSIONAL E TECNOLOGICA 111.150.110
10.622.992 | Funcionamento da Educacdo Profissional 75.445.673
Fiscal 1-PES| 112 54.114.544
3 -
Fiscal OoDC 112 | 16.200.000
3 -
Fiscal ODC 250 1.231.129
Funcionamento da Educacao Profissional - no 3 -
Estado do Rio Grande do Norte Fiscal ODC 112 400.000
Fiscal 4-INV | 112 2.500.000
Fiscal 4-INV | 250 1.000.000
Assisténcia ao Educando da Educacdo
10.622.994 | Profissional 3.108.473
Assisténcia ao Educando da Educacao 3 -
Profissional - no Estado do Rio Grande do Norte Fiscal 0ODC 100 3.108.473
Acervo Bibliogrdfico para as Instituicoes da
10.626.301 | Rede Federal de Educacdao Profissional 1.200.000
Acervo Bibliografico para as Instituicdes da Rede
Federal de Educacdo Profissional - no Estado do
Rio Grande do Norte Fiscal 4-INV | 100 1.200.000
Capacitacdo de Recursos Humanos da
10.626.358 | Educacao Profissional 2.200.000
Capacitacdao de Recursos Humanos da Educacao 3 -
Profissional - no Estado do Rio Grande do Norte Fiscal OoDC 112 2.200.000
Reestruturacdo da Rede Federal de Educacao
10.628.650 | Profissional e Tecnoldgica 8.823.354
3 -
Reestruturacdo da Rede Federal de Educacdo| Fiscal ODC | 100 | 8.023.354
Profissional e Tecnoldgica - no Estado do Rio
Grande do Norte (Seq: 8307) Fiscal 4-INV | 100 800.000
Expansao da Rede Federal de Educacao
1062.1H10 | Profissional e Tecnolégica 9.357.315
~ - 3 -
Expansdo da Rede Federal de Educacao .
Profissional e Tecnolégica - no Estado do Rio Fiscal OBC 100 1.857.315
Grande do Norte Fiscal 4-INV | 100 7.500.000
Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e
Fundacbées para o Custeio do Regime de
1062.09HB | Previdéncia dos Servidores Publicos Federais 11.015.295
Contribuicao da Unido, de suas Autarquias e
Fundacdes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais -
Nacional Fiscal 1-PES| 100 | 11.015.295
1448 QUALIDADE NA ESCOLA 5.486
Apoio a Capacitacdo e Formacdo Inicial e
Continuada de Professores e Profissionais da
14.486.333 | Educacdo Basica 5.486
Apoio a Capacitacio e Formacdo Inicial e 3-
Continuada de Professores e Profissionais da Fiscal OoDC 100 4.190
Educacdo Basica - No Estado do Rio Grande do 3-
Norte Fiscal ODC 100 1.296

TOTAL

139.573.281




V. CONSIDERACOES FINAIS

Para garantir a efetivacdo das ac¢bes académicas e administrativas com eficacia e
efetividade, tdo importante quanto um bom processo de planejamento, com a delimitacdao das
prioridades de recursos para projetos e atividades, é estabelecer uma sistematica de
acompanhamento da execucdo, como processo complementar e integrado ao planejamento. Por
isso, ao concluir a sistematizacdo do planejamento 2010, sob a forma deste Plano de Acao,
convém, como palavra final, tecer breves consideracdes sobre a forma de acompanhamento das
acoes.

E imprescindivel para o sucesso da nova estruturacdo do IFRN, considerando o processo de
gestdo descentralizada, mas interdependente entre os Campi e a Reitoria, o desenvolvimento de
processo continuo de avaliacdo da gestao institucional, oportunizando-se afericao de indicadores
e reprogramacao de acdes. Nesse sentido, a implementacao das acdes sera verificada e avaliada
em todas as Unidades Administrativas, sob a coordenacdo da Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional, tendo este documento como ponto de referéncia.

Esta programada a realizacao de quatro seminarios de avaliacdo, quanto aos parametros da
gestdo no exercicio de 2010, envolvendo todos os Campi e a Reitoria, de maneira integrada, por
regioes afins. Em cada uma dessas ocasides, serd feito um balanco parcial com a sintese das
atividades desenvolvidas no periodo em face do planejado, destacando-se, ainda, os fatores
positivos vivenciados no processo de gestao e as dificuldades enfrentadas para a consecucao dos
objetivos e metas.

Com isso, espera-se oportunizar momentos especificos de interacdo para debates e
esclarecimentos de duvidas, de modo a obter um diagndéstico do funcionamento da instituicao
em suas areas estratégicas, para subsidiar possiveis ajustamentos ou redirecionamentos da

acao institucional.



