Ministério da Educacdo
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

Resolugdo 30/2021 - CONSUP/IFRN 23 de junho de 2021

Revoga a Resolugdao N° 50/2017-CONSUP/IFRN e Institui a Politica de Gestdo de Riscos no ambito do

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte.

A PRESIDENTE EM EXERCICIO DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE faz saber que este Conselho, reunido ordinariamente, por
videoconferéncia, em 11 de junho de 2021, no uso das atribuicdes legais que lhe confere o Art. 9° do Estatuto do IFRN,

CONSIDERANDO,
o disposto nos artigos 1°, 3°, 17 e 23 da Instru¢do Normativa Conjunta n® 01, de 10 de maio de 2016, do entdo Ministério do
Planejamento, Or¢amento e Gestdo e da extinta Controladoria-Geral da Unido e demais fundamentos legais especificos;

CONSIDERANDO,
os termos da Portaria n® 1504/2017-Reitoria/IFRN, de 22 de maio de 2017, prorrogada pela Portaria n ° 1668/2017-Reitoria/[FRN,
de 22 de junho de 2017; e

CONSIDERANDO,
ainda, o que consta nos processos n°s 23421.000829.2021-90, de 17 de marco de 2021 e 23421.001411.2021-08, de 6 de maio de
2021;

RESOLVE:

I - APROVAR, conforme a seguir, a Politica de Gestdo de Riscos no 4mbito do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Norte.

II - REVOGAR a Resolugdo n° 50/2017-CONSUP, de 18 de agosto de 2017 e demais dispositivos em contrario.

CAPITULO I
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica instituida a Politica de Gestdo de Riscos (PGR) que estabelece a gestdo de riscos no ambito do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN).

Paragrafo unico. O Programa de Integridade, do qual dispde a Portaria CGU N° 57, de 4 de janeiro de 2019, ¢ integrante da PGR
do IFRN.

Art. 2° Para fins desta Resolugdo, considera-se:

I. processo: conjunto de ac¢des e atividades inter-relacionadas, que sdo executadas para alcangar produto, resultado ou servigo
predefinido;

II. governanga: combinagdo de processos e estruturas implantadas pela alta administragdo da organizagdo, para informar, dirigir,
administrar, avaliar e monitorar atividades organizacionais, com o intuito de alcangar os objetivos e prestar contas dessas atividades

para a sociedade;

III. objetivo organizacional: situagdo que se deseja alcangar de forma a se evidenciar éxito no cumprimento da missdo e no



atingimento da fungdo social da organizagao;

IV. meta: alvo ou propdsito com que se define um objetivo a ser alcangado;

V. risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que tenha impacto no atingimento dos objetivos da organizagao;

VL. risco inerente: risco a que uma organizagdo esta exposta sem considerar quaisquer medidas de controle que possam reduzir a
probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto;

VIL risco residual: risco a que uma organizagdo esta exposta apos a implementagdo de medidas de controle para o tratamento do
risco;

VIII. gestdo de riscos: arquitetura (principios, objetivos, estrutura, competéncias e processos) necessaria para se gerenciar riscos
eficazmente;

IX. gerenciamento de risco: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais eventos ou situagdes e fornecer
seguranga razoavel no alcance dos objetivos organizacionais;

X. controle interno da gestdo: processo que engloba o conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas
informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informagdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada,

destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranga razoavel de que os objetivos organizacionais serdo alcancados;

XI. medida de controle: medida aplicada pela organizagdo para tratar os riscos, aumentando a probabilidade de que os objetivos e as
metas organizacionais estabelecidos sejam alcangados;

XII. apetite a risco: nivel de risco que uma organizagao esta disposta a aceitar; e

XIII. trés linhas de defesa: defini¢éo clara dos papeis e das responsabilidades do processo de gerenciamento de riscos.

CAPITULO I

DOS PRINCIiPIOS

Art. 3° A gestdo de riscos do IFRN devera observar os seguintes principios:

I - agregar valor e proteger o ambiente interno do FRN;

II - ser parte integrante dos processos organizacionais;

III - subsidiar a tomada de decisdes;

IV - abordar explicitamente a incerteza;

V - ser sistematica, estruturada e oportuna;

VI - ser baseada nas melhores informagdes disponiveis;

VII - considerar fatores humanos e culturais;

VIII - ser transparente e inclusiva;

IX - ser dindmica, iterativa e capaz de reagir a mudangas;

X - apoiar a melhoria continua do IFRN; e

XI - estar integrada as oportunidades e a inovagao.

CAPITULO 111

DOS OBJETIVOS

Art. 4° A gestao de riscos do IFRN tem por objetivos:

1. aumentar a probabilidade de atingimento dos objetivos do FRN;



I1. fomentar uma gestdo proativa;

I11. atentar para a necessidade de se identificar e tratar riscos em todo o IFRN;

IV. facilitar a identificacdo de oportunidades e ameagas;

V. prezar pelas conformidades legal e normativa dos processos organizacionais;

VI. melhorar a presta¢ao de contas a sociedade;

VII. melhorar a governanga;

VIII. estabelecer uma base confiavel para a tomada de decisdo e o planejamento;

IX. melhorar o controle interno da gestéo;

X. alocar e utilizar eficazmente os recursos para o tratamento de riscos;

XI. melhorar a eficécia e a eficiéncia operacionais;

XII. melhorar a prevengdo de perdas e a gestdo de incidentes;

XIII. minimizar perdas;

XIV. melhorar a aprendizagem organizacional;

XV. aumentar a capacidade da organizagdo de se adaptar a mudangas; e

XVI. considerar o Programa de Integridade do IFRN.

Paragrafo tnico. A gestdo de riscos devera estar integrada aos processos de planejamento estratégico, tatico e operacional, a gestdo
¢ a cultura organizacional do IFRN.

Art. 5° O gerenciamento de riscos devera ser implementado de forma gradual em todas as Unidades do IFRN ( Campi, Campi

Avangados, Campus de Educagao a Distancia e Reitoria) sendo priorizados os processos organizacionais que impactam diretamente

no atingimento dos objetivos estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFRN.

Paragrafo unico. Os dirigentes maximos das Unidades do IFRN poderdo implementar o processo de gerenciamento de riscos em

seus processos organizacionais, independente de priorizagdo prévia, desde que a implementagéo esteja de acordo com esta PGR.
CAPITULO IV

DA ESTRUTURA

Art. 6° A gestdo de riscos no ambito do IFRN estrutura-se por meio do Comité de Gestdo Estratégica (GGEST), do Comité
Gerencial (CGER) e do Nucleo de Gestao de Riscos (NGRIS).

I. O CGEST ¢ constituido pelos seguintes membros:

a) Reitor;

b) Pro-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional,

c¢) Pro-Reitor de Ensino;

d) Pro-Reitor de Pesquisa e Inovagao;

e) Pro-Reitor de Extenséo;

f) Pro-Reitor de Administragao;

g) Diretor de Gesto de Pessoas;

h) Diretor de Gestao de Tecnologia da Informagao; e



i) Diretor de Gestao de Atividades Estudantis;

II - O CGER ¢ constituido pelos titulares dos seguintes 6rgdos e sera presidido pelo titular da Prodes:

a) Colégio de Dirigentes;

b) Diretoria de Engenharia e Infraestrutura;

¢) Assessoria de Comunicagao Social e Eventos; e

d) Assessoria de Relagdes Internacionais.

III - O NGRIS ¢ constituido por um representante, titular e suplente, das seguintes areas estratégicas do IFRN:

a) planejamento;

b) ensino;

) pesquisa e inovagao;

d) extensao;

e) gestao de pessoas;

f) administragdo;

g) assisténcia estudantil;

h) tecnologia da informagdo; e

i) comunicagdo social.

§ 1° Os membros do CGEST, do CGER e do NGRIS serdo designados pelo reitor do IFRN.

§ 2° O CGEST e o CGER reunir-se-ao ordinariamente duas vezes em cada exercicio e, extraordinariamente, quando convocados
pelos seus respectivos presidentes ou por dois ter¢os de seus membros ou mais.

§ 3° O NGRIS reunir-se-a a cada dois meses e, extraordinariamente, quando convocado pelo presidente do CGEST.

§ 4° A realizagdo das reunides do CGEST, do CGER e do NGRIS estara condicionada a presen¢a do quérum minimo de 50%
(cinquenta por cento) mais um (1) dos membros dos respectivos Comités e Nucleo.

§ 5° Na auséncia dos titulares participardo das reunides os respectivos substitutos legais ou suplentes.

§ 6° Os resultados das discussdes realizadas no ambito do CGEST, do CGER e do NGRIS serdo devidamente registrados em atas, as
quais deverdo ser amplamente divulgadas para conhecimento da sociedade.

§ 7° As Secretarias do CGEST, do CGER e do NGRIS serdo exercidas por membros eleitos pelos seus pares para cada exercicio.

§ 8° O NGRIS devera incentivar continuamente a participagdo da comunidade académica.

§ 9° O Chefe da Unidade de Gestao da Integridade participara dos trabalhos desenvolvidos pelo NGRIS, dada a congruéncia dos
objetivos, da metodologia e das areas estratégicas de monitoramento de potenciais eventos danosos da gestio de riscos de
integridade e da gestdo de riscos de processos.

§ 10° A Auditoria Interna, exercida pelo setor da Auditoria Geral do IFRN, desenvolvera os trabalhos de controle e

acompanhamento relacionados a terceira linha de defesa e tera os papeis e responsabilidades definidos na Metodologia de Gestéo de
Riscos de que trata esta norma.

CAPITULO V
DAS COMPETENCIAS

Art. 7° Compete ao Comité de Gestdo Estratégica:



I - Avaliar e aprovar as estratégias de implementacao da gestao de riscos, considerando os contextos externo e interno;
11 - aprovar a Metodologia de Gestdo de Riscos e suas atualizagdes;
III - avaliar o desempenho da arquitetura de gestdo de riscos e fortalecer a aderéncia dos processos a conformidade normativa;

IV - garantir o apoio institucional para promover a gestdo de riscos, em especial os seus recursos, o relacionamento entre as partes
interessadas e o desenvolvimento continuo dos servidores;

V - aprovar os relatorios de gestdo de riscos;

VI - garantir o alinhamento da gestdo de riscos aos padrdes de ética e de conduta, em conformidade com o Codigo de Etica

Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal ¢ demais normas internas do IFRN; e
VII - supervisionar a atua¢do das demais instancias da gestdo de riscos.
Art. 8° Compete ao Comité Gerencial:

I - auxiliar o Comité de Gestdo Estratégica na definicdo e nas atualizagdes da estratégia de implementagdo da gestdo de riscos,
considerando os contextos externo e interno;

II - avaliar os niveis de apetite a risco dos processos organizacionais;

III - avaliar a proposta quanto a defini¢ao dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais;

IV - avaliar a periodicidade méaxima do ciclo do processo de gerenciamento de riscos para cada um dos processos organizacionais;
V - aprovar as respostas e as respectivas medidas de controle a serem implementadas nos processos organizacionais;

VI - avaliar a proposta de Metodologia de Gestdo de Riscos e suas atualizagdes;

VII - avaliar os requisitos funcionais necessarios a ferramenta de tecnologia de suporte ao processo de gerenciamento de riscos;
VIII - monitorar a evolug@o dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle implementadas;

IX - avaliar o desempenho e da conformidade legal e normativa da gestdo de riscos; e

X - avaliar os indicadores de desempenho para a gestdo de riscos, alinhados com os indicadores de desempenho do IFRN.

Art. 9. Compete ao Nucleo de Gestdo de Riscos:

I - propor a Metodologia de Gestdo de Riscos e suas atualizagdes;

II - definir os requisitos funcionais necessarios a ferramenta de tecnologia de suporte ao processo de gerenciamento de riscos;
III - monitorar a evolugédo dos niveis de riscos ¢ a efetividade das medidas de controle implementadas;

IV - dar suporte a identificaggo, a analise e a avaliagdo dos riscos dos processos organizacionais selecionados para a implementag@o
da gestdo de riscos;

V - consolidar os resultados das diversas areas em relatorios gerenciais e encaminha-los ao CGER;
VI - oferecer capacitagdo continuada em gestdo de riscos para os servidores do IFRN;

VII - elaborar Plano de Comunicagdo de Gestdo de Riscos;

VIII - medir o desempenho da gestdo de riscos objetivando a sua melhoria continua;

IX - construir e propor a0 CGER e ao CGEST os indicadores de desempenho para a gestdo de riscos, alinhados com os indicadores
de desempenho do IFRN; e

X - requisitar aos responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais as informagdes necessarias para a
consolidagdo dos dados e a elaboragdo dos relatorios gerenciais.



Art. 10. Compete aos responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais:
I - identificar, analisar e avaliar os riscos dos processos sob sua responsabilidade, em conformidade ao que define esta PGR;

Il - propor respostas e respectivas medidas de controle a serem implementadas nos processos organizacionais sob sua

responsabilidade;

III - monitorar a evolugdo dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controles implementadas nos processos

organizacionais sob sua responsabilidade;
IV - informar o NGRIS sobre mudangas significativas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade;
V - responder as requisi¢oes do NGRIS; e

VI - disponibilizar as informagdes adequadas quanto a gestdo dos riscos dos processos sob sua responsabilidade a comunidade

académica do IFRN e demais partes interessadas.

Paragrafo unico. Os responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais devem ter algada suficiente para
orientar e acompanhar as etapas de identificagdo, analise, avaliagdo e implementagdo das respostas aos riscos.

Art. 11. Compete aos membros dos Colégios Gestores dos campi e da Reitoria a implementagdo e o monitoramento da PGR.

Art. 12. Compete aos servidores do IFRN adotarem os procedimentos estabelecidos na PGR e o monitoramento da evolucdo dos
niveis de riscos ¢ da efetividade das medidas de controles implementadas nos processos organizacionais em que estiverem

envolvidos ou que tiverem conhecimento.

Paragrafo tinico. No monitoramento de que trata o caput deste artigo, caso sejam identificadas mudangas ou fragilidades nos
processos organizacionais, o servidor devera reportar imediatamente o fato ao responsavel pelo gerenciamento de riscos do processo

em questdo.

CAPITULO VI
DA OPERACIONALIZACAO

Art. 13° A operacionalizagdo da gestao de riscos devera ser descrita pela Metodologia de Gestdao de Riscos do IFRN, que devera
contemplar, no minimo, as seguintes etapas:

I - entendimento do contexto: etapa em que s@o identificados os objetivos relacionados ao processo organizacional e definidos os
contextos externo e interno a serem levados em consideragéo ao gerenciar riscos;

II - identificag@o de riscos: etapa em que s@o identificados possiveis riscos para objetivos associados aos processos organizacionais;
III - analise de riscos: etapa em que sdo identificadas as possiveis causas e consequéncias do risco;
IV - avaliagdo de riscos: etapa em que sdo estimados os niveis dos riscos identificados;

V - priorizagdo de riscos: etapa em que sdo definidos quais riscos terdo suas respostas priorizadas, levando em consideragdo os
niveis calculados na etapa anterior;

VI - definigo de respostas aos riscos: etapa em que sao definidas as respostas aos riscos, de forma a adequar seus niveis ao apetite
estabelecido para os processos organizacionais, além da escolha das medidas de controle associadas a essas respostas; e

VII - comunicagdo e monitoramento: etapa que ocorre durante todo o processo de gerenciamento de riscos e ¢ responsavel pela
integragdo de todas as instincias envolvidas, bem como pelo monitoramento continuo da propria gestdo de riscos, com vistas a sua
melhoria.

§ 1° A Metodologia de Gestdo de Riscos devera contemplar critérios predefinidos de avaliagdo, de forma a permitir a
comparabilidade entre os riscos.

§ 2° A Metodologia de Gestdo de Riscos devera ser estruturada sob o enfoque de trés linhas de defesa, quanto as responsabilidades
dos agentes publicos participantes do processo de gerenciamento de riscos, quais sejam:

a) Primeira linha de defesa: Setores / servidores responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais e a
Unidade de Gestao da Integridade.
b) Segunda linha de defesa: Comité de Gestao Estratégica; Comité Gerencial; e Nucleo de Gestao de Riscos.

¢) Terceira linha de defesa: Auditoria Interna.



CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 14. O CGEST, o CGER, o NGRIS e os responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais deverdo
manter fluxo regular e constante de informagdes entre si.

Art. 15. As iniciativas relacionadas a gestdo de riscos existentes no IFRN anteriormente a publicagdo desta Resolugdo deverdo ser
gradualmente alinhadas a Metodologia de Gestéo de Riscos aprovada pelo CGEST.

§1° A Metodologia de Gestao de Riscos devera ser aprovada em até 12 (doze) meses apods a publicagdo desta PGR.

§2° O alinhamento de que trata o caput deste artigo deve ser feito no prazo maximo de 12 (doze) meses apds a aprovagao da
Metodologia de Gestdo de Riscos.

Art. 16. Os casos omissos ou as excepcionalidades seréo resolvidos pelo CGEST.

Art. 17. Esta Resolucéo entra em vigor na data de sua publicagéo.

PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

ANTONIA FRANCIMAR DA SILVA
Reitora em Exercicio do IFRN
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