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L INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) imp&e-se como o ins-
trumento que apresenta a estratégia de atuacao do IFRN, sendo a base para
a constru¢ao dos planos anuais em todas as suas unidades. Assim, qual o
IFRN que queremos?

Foi com essa pergunta que as comunidades académica e externa do
Instituto Federal do Rio Grande do Norte foram convidadas a participar da
construcdo do PDI. O documento parte de uma analise sobre a identidade da
Instituicdo para o estabelecimento de metas estratégicas. A fim de que isso
fosse realizado, foram estudados os documentos regulatérios da Instituicao,
seus dados e o PDI 2014-2018.

Exigido pelo Decreto n° 9.235/2017, que dispde sobre o exercicio das
func¢des de regulacdo, supervisao e avaliacao das instituicbes de educacdo
superior e dos cursos superiores de graduac¢ao e de pos-graduacdo no sis-
tema federal de ensino, o PDI do IFRN comecou a ser elaborado em abril de
2018, com a perspectiva de planejar a Instituicdo para cinco anos, de 2019
a 2023. Durante o processo, uma novidade: a Portaria m° 1.197, de 14 de
novembro de 2018, recredenciou o IFRN como instituicdo de ensino técnico,
superior e de pds-graduagao para um periodo de oito anos.

As discussfes precisaram ser ampliadas e as metas e mapa estratégico,
para o atingimento dos objetivos institucionais, atualizados. Todo esse trabalho
foi coordenado pela Pré-Reitoria de Planejamento Institucional (Prodes), com o
apoio de uma Comissdo Central, Logistica e de comissdes Tematicas e Locais.
As Comissdes Locais coordenaram as discussdes e sistematiza¢do das informa-
¢Bes a nivel de campi, enquanto as Tematicas se debrucaram sobre as areas
estruturantes da Instituicdo: Politicas de Desenvolvimento Institucional; Politi-
cas Académicas e de Inovacao; Politicas de Gestdo e Politicas de Infraestrutura.

Coube a Comissao Central articular a participa¢do de todos esses gru-
pos, como também da sociedade potiguar no processo de elabora¢ao do do-
cumento. Além de reunides, capacitacdes e oficinas, foram realizadas consul-
tas publicas através do Sistema Unificado de Administracao Publica (Suap):
com um questionario disponivel de 25 de julho a 17 de agosto de 2018, a
consulta recebeu 597 contribui¢des diretas e mais de 40 mil manifestacbes
de concordancia/discordancia das metas construidas até aquele momento.

Além da articulacdo entre as diferentes partes integrantes da Institui-
¢do e da sistematiza¢do de suas colaborac6es, a Comissao Central inovou o
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processo de constru¢do do PDI adotando novas estratégias. A principal delas
foi a adog¢ao da ferramenta Balanced Scorecard (BSC), a partir da qual podem
ser vistos todos os propositos que o IFRN almeja alcancar ao longo dos 8
anos de vigéncia do documento, a fim de realizar a sua missao institucional.

Aliado a isso, foi construido, junto a Diretoria de Gestdo em Tecnologia
da Informacao (DIGTI), um modulo especifico no Suap para o monitoramen-
to das metas estabelecidas no PDI, com o auxilio de um farol de desempe-
nho. Com o farol, a Instituicdo podera acompanhar em tempo real o nivel
de atingimento das metas. Além disso, o planejamento passa a se articular
agora com base em projetos estratégicos, cadastrados no Suap com as devi-
das atividades, etapas e setores envolvidos para o atingimento dos objetivos
estratégicos. Como a ferramenta BSC propde, esses objetivos estdo ligados
ndo mais a um setor especifico, mas as necessidades da instituicao.

Assim, o PDI IFRN 2019-2026, com base na identidade institucional,
faz uso das ferramentas mais atuais de administracdo e de gestao para nao
apenas planejar, mas oportunizar as formas de concretizar a missao institu-
cional, definida no processo de construcdo do documento: “Prover formagao
humana, cientifica e profissional aos discentes visando ao desenvolvimento
socioecondmico e cultural do Rio Grande do Norte”.

o OO

°
P‘I Plano de Desenvolvimento Institucional IFRN 2019 - 2026




Sumario




q
'/

50

~C
2N

1. PERFIL INSTITUCIONAL

—
~
—

1.1. Evolugao histérica
1.2. Finalidades e Competéncias

1.3. Missao, visao e valores
1.3.1. Missao
1.3.2. Visao

1.3.3. Valores

1.4. Apresentacado dos campi e sua abrangéncia geografica

1.4.1. Campus Apodi

1.4.2. Campus Caicé

1.4.3. Campus Canguaretama
1.4.4. Campus Ceara-Mirim

1.4.5. Campus Currais Novos
1.4.6. Campus Ipanguacu

1.4.7. Campus Jodo Camara

1.4.8. Campus Avancado Jucurutu
1.4.9. Campus Avancado Lajes

1.4.10. Campus Macau

1.4.11. Campus Mossoro6

1.4.12. Campi Natal - Central, Cidade Alta e Zona Norte
1.4.12.1. Campus Natal - Central
1.4.12.2. Campus Natal - Cidade Alta

1.4.12.3. Campus Natal - Zona Norte
1.4.13. Campus Nova Cruz

1.4.14. Campus Avancado de Parelhas

1.4.15. Campus Parnamirim

1.4.16. Campus Pau dos Ferros

1.4.17. Campus Santa Cruz

1.4.18. Campus Sao Gonc¢alo do Amarante

°
P‘I Plano de Desenvolvimento Institucional IFRN 2019 - 2026

18
20

25
25
25

25
26

31
32
34
35
37
38
39
40
40

41
42
44
44
45

45
48

49

50
51
51
52

56

@
7N

@

7K

@
7N

@

7

@
7N

@

(X

K

@

7K

@
7N

@

7K

@
7N

@

7

O
7N

@

e



q
'/

e

1.4.19. Campus Sao Paulo do Potengi 53 . ‘
1.4.20. Campus avancado Natal-Zona Leste 54 ’ O
1.5. Estrutura Organizacional 55 <> ‘
1.5.1. Estrutura Executiva 55 ' <>
1.5.2. Orgdos Colegiados Superiores 57 . ‘
1.5.2.1. Conselho Superior 57 ’ O
1.5.2.2. Colégio de Dirigentes 58 <> ‘
1.5.2.3. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao 58 ' <>
1.5.3 Reitoria 60 . ‘
1.5.4. Campus Natal-Central 64 ’
1.5.5. Campus Mossoré 64 O
1.5.6. Campi da expansao 64 <> ‘
1.5.7. Campi avancados 64 ' <>

@
7N

2. Projeto PoLiTico-PepAaGcoGico INSTITUCIONAL

(o))
(U}
—

@

2.1. Principios filoséficos

|

2.1.1. Concepcdes de cultura, ciéncia, tecnologia,

trabalho e educacao 68 . ‘
2.1.2. Concepcao de curriculo integrado 70 ’ O
2.2. Organizacgao didatico-pedagégica e diretrizes <> ‘
para a pratica pedagégica 71 <>
2.2.1. Planejamento pedagodgico e acompanhamento '
do trabalho docente 72 . ‘
2.2.2. Parametros para elabora¢ao dos cursos ’ O
e selecdo de conteudos 74 ‘
2.2.3. Avaliacao da aprendizagem 76 <>
2.2.4. Pratica profissional 77 '. ‘
2.3. Metodologias de ensino e avancos tecnoldgicos 78 ’ O
2.3.1. Ensino 79 <> ‘
2.3.1.1. Politica de educacao profissional técnica
de nivel médio 80 '
2.3.1.2. Politica de educacao superior de graduacao 82 . ‘

@

e

°
P‘I Plano de Desenvolvimento Institucional IFRN 2019 - 2026



—

2.3.1.3. Politica de educacao a distancia 84
2.3.1.4. Politica de formacdo inicial e continuada
ou qualificacao profissional 87
2.3.2. Pesquisa e inovacao 89
2.3.2.1. Desenvolvimento Cientifico e Inova¢ao
Tecnologica 90
2.3.2.2. Produc¢do e Comunicagdo Técnico-Cientifica
e Tecnolodgica 92
2.3.3. Extensao 93
2.3.3.1. Programa e projetos de extensdo 95
2.3.3.2. Inser¢ao no mundo do trabalho 98
2.3.3.3. Politica de estagios 99
2.3.3.4. Politica de acompanhamento de egressos 100
2.3.4. Pés-graduacao 101
2.3.5. Atividades Estudantis 103
2.3.5.1. Programas de apoio ao acesso, a permanéncia
e ao éxito escolar 104
2.3.5.2. Apoio as atividades académicas e a formagao
integral dos estudantes 106
3. PLANO DE OFERTAS DE VAGAS 109
3.1. Especificacao das modalidades de oferta 109
3.2. Programacao de abertura de cursos e aumento de vagas 110
4. INFRAESTRUTURA FiSICA 139
4.1. Ampliacao das instalagdes fisicas 139
4.2. Infraestrutura de bibliotecas e laboratdrios dos campi 140
4.2.1. Bibliotecas 141
4.2.2. Laboratorios 147
4.3. Repositdrio institucional digital 148
4.4. Infraestrutura fisica e tecnolégica da
educacao a distancia 149
4.4.1. Sede 149
4.4.2 Polos 152

°
P‘I Plano de Desenvolvimento Institucional IFRN 2019 - 2026

q
'/

e

@
TN

@

7K

@
7N

@

7K

@
7N

@

7

@
7N

@

(X

K

@

7K

@
7N

@

7K

@
7N

@

7

O
7N

@

e



q
'/

e

4.5. Previsao de abertura de novos polos de
educacgao a distancia

@
TN

7
Y
@

5. GESTAO DE PESSOAL

5.1. Corpo docente de ensino presencial e de

7K

educacao a distancia 155 . ‘
5.2. Corpo técnico-administrativo 158 ’ O
5.3. Politica de capacitacao e qualificacao de servidores 160 <> ‘
5.4. Gestao de desempenho funcional 161 ' <>
5.5. Politica de saude e qualidade de vida no trabalho 162 . ‘
5.6. Indicadores de Gestao de Pessoas 162 ’ O

6. GESTAO ADMINISTRATIVA -
CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRO-ORCAMENTI-'\RIA 165J

2

K

6.1. Gestao de riscos versus sustentabilidade financeira 166
6.2. Eficiéncia, efetividade e a gestao de ’ O
processos na execu¢ao orcamentaria 166 <> ‘
6.3. Planejamento das a¢des institucionais e o ' <>
planejamento de compras e contratacoes 167
6.4. Estratégias 167 ’.
7. ANALISE SITUACIONAL 170 <> ‘
7.1. Analise dos principais indicadores ' <>
quantitativos de desempenho 173 . ‘
7.1.1. Académicos 175 ’
7.1.2. Administrativos 176 O
7.1.3. Gestao de Pessoas 177 <> ‘
7.1.4. Perfil Socioeconémico da Clientela 178 ' <>
8. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 181] ’. ‘
8.1. Relato sobre a metodologia de construcao do PDI 181 <>
8.2. Metodologia Balanced Scorecard (BSC) 187 <>
8.3. Mapa estratégico 192 '.
8.4. Painel de desempenho estratégico 194 ’ ‘
8.5. Projetos estratégicos 207 O

e

°
P‘I Plano de Desenvolvimento Institucional IFRN 2019 - 2026




9. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO 210
9.1. Plano de acompanhamento 21
9.2. Comité de Gerenciamento Estratégico (CGE) 212
9.2.1. Membros do Comité de Gerenciamento Estratégico 213
9.3. Comissao prépria de avaliacao 213
9.3.1. Autoavalia¢do institucional 214
9.3.2. Segmentos respondentes 215
9.3.3 Instrumento de avaliacdo 216
9.3.4. Tabulag¢do e analise de dados 216
9.3.5. Resultados 217
10. CoNSIDERACOES FINAIS 219
11. REFERENCIAS 222]
12. ANExos 225 |

°
P‘I Plano de Desenvolvimento Institucional IFRN 2019 - 2026

q
'/

e

@
TN

@

7K

@
7N

@

7K

@
7N

@

7

@
7N

@

X

K

@

7K

@
7N

@

7K

@
7N

@

7

O
7N

@

e



Perfil Institucional

1.1. Evolucdo histérica

1.2. Finalidades e Competéncias

1.3. Missdo, visdo e valores

1.4. Apresentacdo dos campi e sua abrangéncia geografica

1.5. Estrutura Organizacional



L 1. PERFIL INSTITUCIONAL

X
'/

%%

’v
2N

@

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande
do Norte (IFRN) integra a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnolégica (RFEPCT), estabelecida nos termos da Lei n® 11.892, de 29 de de-
zembro de 2008, que criou 38 Institutos Federais, a partir da transformacao
ou integracao das Escolas Técnicas e Agrotécnicas e Centros Federais de Edu-
cacao Tecnoldgica em Institutos Federais. Além da mudanca de institucionali-
dade, que possibilitou a reestruturacdo e o aprofundamento da sua atuacao,
essas instituicdes vém experimentando, nos ultimos anos, uma extraordinaria
expansao, que ampliou de modo significativo as oportunidades de acesso, in-
clusive nos interiores do pais, onde se concentra o maior nimero de unidades.

Alinhada com as diretrizes expressas no Plano de Desenvolvimento
da Educacdo (PDE), a atuacao da Rede constitui-se, dessa forma, como im-
portante contribuicdo a geracao de novas, multiplas e melhores oportunida-
des de formacao para milhdes de brasileiros num horizonte de longo prazo.

Estrategicamente, a RFEPCT engloba diversos aspectos, como a ques-
tdo geografica das disparidades estruturais, a contribuicdo para o desenvol-
vimento socioecondmico e inclusao social. Nesse sentido, vale ressaltar que
sdo objetivos gerais da Politica de Educacdo Profissional, Tecnoldgica e Supe-
rior definidos pelo MEC:

+ expandir, ampliar, interiorizar e consolidar a rede de Institutos
e Universidades Federais, permitindo a ampliacdo da oferta de
vagas e a democratiza¢do do acesso;

+ promover a formacdo de profissionais qualificados, fomentan-
do o desenvolvimento em nivel local e regional, estimulando a
permanéncia de profissionais qualificados no interior do pais; e

+ potencializar a fung¢ao social e o engajamento dos Institutos e
Universidades como expressao das politicas do Governo Fede-
ral na superacdo da miséria e na reducdo das desigualdades
sociais e territoriais.

Mais especificamente, sdo objetivos da dimensdo ensino dos Institu-
tos Federais, com base na respectiva lei de criacdo:
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* ministrar educacao profissional técnica de nivel médio, priori-
tariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes
do ensino fundamental e para o publico da educacdo de jovens
e adultos;

@

% Y
XX

* ministrar cursos de Formacdo Inicial e Continuada (FIC), obje-
tivando a capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializa¢do e a
atualizacdo de profissionais, em todos os niveis de escolarida-
de, nas areas da educacao profissional e tecnologica; e

@

* ministrar cursos em nivel superior.
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1.1. Evolucao historica |

|

e

As instituicdes que formam hoje a Rede Federal de Educag¢ao Profis-
sional, Cientifica e Tecnoldgica possuem trajetéria secular no Brasil, remon-
tando suas origens a primeira década do século XX, quando o entdo presi-
dente Nilo Pecanha, por meio do Decreto-Lei n° 7.566, de 23 de setembro
de 1909, criou 19 Escolas de Aprendizes Artifices, uma em cada estado da
Federacdo. Destinadas ao ensino profissional primario e gratuito, na realida-
de essas Escolas procuravam atender a pessoas carentes e sem ocupacgao,
obedecendo a funcdo social de capacita-las para um trabalho simples, como
os oficios de alfaiataria, sapataria, serralharia etc.
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A partir da rapida expansao industrial inaugurada nos anos 1930,
um dos principais objetivos do governo central era atender as demandas
da politica de industrializacdo por substituicdo de importa¢des. Paulatina-
mente, nas décadas seguintes, o ensino técnico-profissional vai se tornando
crucial para o avanco da industrializacdo. Com a Lei n°® 378/1937, as Escolas
de Aprendizes Artifices sdao transformadas em Liceus Industriais e, nos anos
seguintes, tém sua denominacao novamente alterada, dessa vez para Esco-
las Industriais, com a responsabilidade de propagar o ensino profissional,
em suas diversas modalidades e niveis, em todo o territério nacional.

No final da década de 1950, através da Lei n® 3.552/1959, em lugar
das Escolas Industriais, sdo instituidas as Escolas Técnicas Federais. Com
maior autonomia administrativa e escolar, essas instituicdes visavam pro-
porcionar aos estudantes uma base de cultura geral e a iniciagdo técnica, ou
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seja, preparar os jovens para o exercicio de uma atividade especializada, em
nivel médio, visando integra-los a um trabalho produtivo ou para que pros-
seguissem nos estudos. Além disso, essa lei estabelecia que os cursos técni-
cos adaptar-se-iam as necessidades da vida econdmica, das diversas profis-
sdes e do progresso da técnica, articulando-se com a industria e atendendo
as exigéncias do mercado de trabalho da regido a ser atendida pela Escola.
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Em face do nivel de exceléncia de ensino alcanc¢ado, as Escolas Téc-
nicas Federais passaram a ser de suma importancia para o empresariado,
pois grande parcela dos técnicos nelas formados nos anos 1960 e 1970 eram
contratados, quase que sem restri¢cdes, com forte demanda por parte das
grandes empresas privadas ou estatais. Desse modo, a mao de obra for-
mada pelas Escolas Técnicas atendia prontamente ao rapido processo de
crescimento industrial, em especial, durante o “milagre econdmico” de 1970
a 1974, e o Il Plano Nacional de Desenvolvimento (PND), até 1979.
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Apos a famosa “década perdida”, marcada por crises fiscais, hiperin-
flacdo, periodos de retra¢do da atividade econdmica, no inicio dos anos 1980
até a estabilizacdo monetaria com o Plano Real em 1994, processa-se nova
alteracao significativa na arquitetura das Escolas Técnicas Federais (ETF).
A Lei n° 8.948, de 8 de dezembro de 1994, regulamentada pelo Decreto n°
2.406, de 27 de novembro de 1997 permitiu a transformagdo destas em Cen-
tros Federais de Educacdo Tecnoldgica, com a finalidade de formar e qualifi-
car profissionais, nos varios niveis e modalidades de ensino, para os diversos
setores da economia e realizar pesquisa e desenvolvimento tecnolégico de
NOVOS processos, produtos e servicos, em estreita articulagdo com os seto-
res produtivos e a sociedade, oferecendo mecanismos para a educag¢ao con-
tinuada. Na realidade, a mudanca de enfoque dada por essa lei coaduna-
se com 0 momento de maior abertura a competitividade internacional, por
meio da liberalizacao comercial e financeira, em que a inovacao tecnoldgica
tornara-se, finalmente, “palavra de ordem” imprescindivel a competitividade
econdmica, cabendo também aos Centros Federais a realizacdao de pesqui-
sas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solu¢des tecnologicas, de
forma criativa, e estendendo seus beneficios a comunidade.
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Resumidamente, a atual configuracao é resultado das transforma-
¢des da instituicdo desde sua fundacdo:
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1909 - Escola de Aprendizes Artifices;

X®
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1937 - Liceu Industrial de Natal;

@

1942 - Escola Industrial de Natal;

-
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1965 - Escola Industrial Federal do Rio Grande do Norte;

1968 - Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte
(ETFRN);

1999 - Centro Federal de Educacao Profissional e Tecno-
l6gica (CEFET-RN); e

2008 - Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnolo-
gia (IFRN).

Na secdo seguinte, serdo explicitadas as finalidades e as caracteristi-
cas do IFRN, assim como as competéncias e objetivos institucionais.

1.2. Finalidades e Competéncias |

A partir da Lei n°® 11.892/2008, foram definidas novas mudancas no
perfil institucional, de modo que os agora denominados Institutos Federais
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia passam a ter objetivos norteadores bem
mais abrangentes e complexos, que se complementam ao de promog¢do da
educacdo profissional e cidada de qualidade nas diferentes modalidades e
niveis de ensino, desde a oferta de cursos de formacao inicial e continuada
a0s cursos técnicos, chegando aos cursos de nivel superior de graduacao e
pos-graduacao.

Os Institutos Federais sao instituicbes de educacgao superior, basica e
profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de edu-
cacgao profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com
base na conjugacao de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas
praticas pedagdgicas, na forma da Lei n®11.892/2008. Detentores de autono-
mia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar
e, para efeito de avaliacao e regulacao da oferta de cursos superiores, equi-
parados as universidades, também atuam como instituicdes acreditadoras
e certificadoras de competéncias profissionais, de acordo com a mesma lei.

O IFRN ministra cursos de educacdo profissional técnica, em nivel
meédio, por meio da oferta presencial e a distancia, nas modalidades integra-
do e subsequente. Ministra diversos cursos de Formacgao Inicial e Continuada
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(FIC) nas areas da educacao profissional e tecnolégica, destinados ao publico
-alvo em diversos os niveis de escolaridade. Também oferta cursos na edu-
cagao superior, com enfoque profissional e tecnolégico, nas modalidades de
graduacdo de tecnologia, licenciatura e bacharelado, e de pds-graduacao lato
e stricto sensu. Parte da oferta formativa é direcionada a Educacao de Jovens
e Adultos (EJA).

SO

Vale destacar que a criacdo dos Institutos Federais esta associada
ndo apenas a ampliacdo da oferta da educacdo profissional e tecnolégica,
mas também a formacado de professores para as areas de ensino de ciéncias
e matematica, por meio da interiorizacao da oferta formativa dos cursos de
licenciaturas e especializacdao e mestrado, de modo a responder as deman-
das do desenvolvimento socioecondmico local.
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Uma das caracteristicas da educacao profissional diz respeito a cria-
¢do de um ambiente de convivéncia e integracdo entre os diversos niveis de
formacdo ofertados que abarca diversas as areas de conhecimento, contri-
buindo assim com a constru¢ao de uma visdo de responsabilidade e desen-
volvimento social. Esse modelo integrado motiva a comunidade académica e
eleva os indicadores institucionais de desempenho, impactando diretamen-
te no desenvolvimento dos territorios de abrangéncia onde o Instituto esta
inserido.
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A educacdo ofertada pelo IFRN atende, também, a uma de suas fina-
lidades, que diz respeito a formac¢do de cidadaos imbuidos de valores éticos,
com visdo holistica e preparados para uma atuacdo engajada no contexto
social. Portanto, ultrapassa a estrita formacdo profissional e técnica para o
trabalho, preocupando-se em incorporar outras dimensdes da constitui¢cdo
humana e da vida em sociedade. A constru¢do da identidade institucional
tem sua marca na expansdo, democratiza¢ao e interiorizacdo da educacdo
profissional de qualidade, contribuindo, assim, para a inclusdo social e possi-
bilitando uma formacdo académica sintonizada com as vocacdes territoriais
e com as demandas formativas da populacdo do campo e da cidade.
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Nesse contexto, a atuacdao do IFRN tem como premissas a interio-
rizacdo da Educacao Profissional e o regime de multicampi. Em um estado
diverso como o Rio Grande do Norte, os campi do IFRN apresentam especi-
ficidades relacionadas ao contexto em que estdo situados. Além disso, tais
campi possuem origens distintas, o que incide diretamente nas suas configu-
ragcdes e contribui para a coexisténcia de diversas realidades em um mesmo
instituto, tornando-o uma instituicdo amplamente plural.
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Em decorréncia do novo perfil identitario, ocorre uma ampliagao sig-
nificativa no escopo da oferta de cursos e o aprofundamento no nivel de
complexidade dos objetivos atrelados as atividades de pesquisa e extensao.
Com efeito, o IFRN alinha a sua oferta formativa a perspectiva da indisso-
ciabilidade e articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, visando o de-
senvolvimento em uma atmosfera que preserve as ideias de autonomia e a
liberdade académica. Nesse sentido, a Instituicdo desenvolve a¢des, projetos
e programas voltados a consolidacao e fortalecimento dos arranjos produti-
vos, culturais e sociais nos quais se insere.
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Complementarmente, pode-se destacar, como objetivos mais abran-
gentes dos Institutos Federais, para além da ampliacdo das modalidades de
ensino, conforme a referida lei de criacao, os de:

@
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+ realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de so-
lu¢bes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comu-
nidade;

A
XX

+ desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e
finalidades da educacao profissional e tecnolégica, em articulacao
com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com énfase na
producao, desenvolvimento e difusao de conhecimentos cientificos e
tecnolégicos;

OO

OX:

+ estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de tra-
balho e renda e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desen-
volvimento socioecondmico local e regional.
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Tais mudancas de concep¢do nos objetivos alteraram significativa-
mente o perfil institucional em todas as suas dimensdes de atuag¢ao. Em
relacdo a dimensao do ensino, compreende-se que a formacdo obtida na
Instituicdo deve ir além das demandas imediatas do mercado de trabalho e
dos setores industriais, passando, portanto, a ter como foco o processo de
desenvolvimento humano por meio da educacdo de qualidade, a qual com-
preende a formacdo integral, critica e reflexiva dos cidaddos.
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Nesse sentido, os processos educativos assumem a perspectiva de
contribuir para o desenvolvimento e a emancipa¢dao humana, para além da
perspectiva do crescimento econdmico ou da acumulacgao de capital privado,
mas tendo em vista o fortalecimento do processo de desenvolvimento social
e econdmico em nivel local, territorial e, quica, regional.
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Em relacdo a pesquisa, devem ser fortalecidos em ambito académico,
através do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), o incentivo e o apoio neces-
sarios ao desenvolvimento de pesquisas aplicadas a gera¢ao de inovacdes, a
cultura de protecao da propriedade intelectual e ao estabelecimento de con-
tratos de transferéncia ou licenciamento de tecnologias com o setor produtivo.

%%

Por sua vez, as atividades de extensao visam a inser¢do de discentes e
egressos no mundo do trabalho de maneira proativa e valorizada. Elas se pau-
tam também na difusdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos, no desen-
volvimento e na transferéncia de tecnologias sociais e ambientais, na interna-
cionaliza¢do e na busca pelo reconhecimento institucional junto a sociedade.
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Outro aspecto a ser considerado é o processo de interiorizacdo da
educacao profissional, visando contribuir significativamente para o desen-
volvimento socioeconémico do pais, especialmente porque descentraliza a
oferta educacional para municipios do interior, algo que antes estava concen-
trado em capitais e regides metropolitanas. Isso é essencial para a populagao
de varias cidades interioranas que ndo dispdem de um sistema de ensino
de qualidade e, na realidade, enfrentam um processo histérico de precariza-
¢do da sua infraestrutura de ensino publico. Além disso, a ida de servidores
publicos para municipios contemplados com a implanta¢do de novos campi
permite um acréscimo na circulacdo de renda em nivel local, bem como por
meio dos programas de bolsa de assisténcia estudantil, pesquisa e extensao,
0s quais permitem a melhoria da renda familiar de parcela dos estudantes.
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Da mesma forma, uma vez instalados nos mais distantes rincdes
desse pais, os Institutos Federais também contribuem para melhorar o nivel
do ensino fundamental da rede publica municipal e estadual, ao propiciar o
aperfeicoamento das competéncias dos professores e ao induzir esforcos,
tanto por parte das préprias escolas municipais e estaduais, como dos entes
governamentais.
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Outro fator preponderante é que a oferta de cursos pelos Institutos
Federais procura se alinhar as estruturas produtivas locais e as potencialida-
des socioecondmicas existentes nos arranjos produtivos, sociais e culturais lo-
cais. Assim, a ampliacao do acesso a educagdo profissional e tecnolégica incre-
mentara as oportunidades de sucesso em muitas localidades, hoje defasadas
produtivamente ou mesmo estagnadas. Com efeito, espera-se que o inves-
timento educacional em capital humano venha reforcar o desenvolvimento
social e econdémico e, por conseguinte, fortalecer o capital social em nivel local,
contribuindo tanto para a elevacao do protagonismo e emancipacao dos indi-
viduos, como para o desenvolvimento das atividades produtivas locais.
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Do ponto de vista produtivo, elevar o nivel de qualificagao, em longo
prazo, contribuird para a reducdo das disparidades socioecondmicas exis-
tentes entre cidades e, de um ponto de vista mais amplo, também entre
estados e regides. A educacdo de qualidade e a geracao de oportunidades
tendem a atenuar as desigualdades estruturais existentes e as caréncias que
sofrem determinadas populacdes, algo ocasionado por fatores de natureza
politica e econdmica com raizes histoéricas.

Por tudo isso, espera-se que a nova missao da educacdo profissio-
nal e tecnolégica possibilite um melhor enraizamento ou fortalecimento de
diversas atividades econdmicas, pelo alcance social a novos conhecimentos,
tecnologias e inovacdes, podendo se tornar, entrementes, um dos mecanis-
mos estratégicos de inducao do desenvolvimento socioecondmico localmen-
te. Ressalta-se que tais mudancas alteram profundamente o perfil institu-
cional, ao tornar mais abrangente e expressiva a funcdo social dos Institutos
Federais, em especial, ao quebrar a inércia do atual sistema educacional da
rede publica em muitas localidades, onde popula¢bes se acostumaram a
conviver com pifios indices de escolaridade, com o analfabetismo e a baixa
renda per capita.

Em face das reconhecidas competéncias educacionais e da expe-
riéncia secular das instituicdes que compdem a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, o IFRN vem se destacando, ao longo
dos anos, como uma instituicao de referéncia, conforme demonstram seus
resultados em diversos processos avaliativos, os quais o colocam no mesmo
patamar das melhores escolas privadas do pais.

Nesse contexto, é imprescindivel identificar as necessidades de ofer-
tas e associa-las as demandas socioecondmicas dos territérios onde estdo
instalados os campi do IFRN, bem como os novos horizontes econdmicos e
sociais apresentados para o desenvolvimento local e regional. A estratégia
utilizada pelo IFRN para responder as demandas socioecondmicas qualifica-
das da sociedade foi efetuada através da identificacdo de focos tecnologicos
para a implantacdo de campi especialistas, os quais aperfeicoam a aplicagao
de recursos em infraestrutura e em pessoal.

°
P‘I Plano de Desenvolvimento Institucional IFRN 2019 - 2026




1.3. Missao, visao e valores J

|

1.3.1. Missao

A missdao de uma organizacdo € a sua finalidade, sua razao de ser.
O critério de sucesso definitivo para uma organiza¢dao da area publica é o
desempenho no cumprimento da missao. Uma organizacdo do setor publico
cumpre a sua missao ao atender as necessidades de seus publicos alvo ou
partes interessadas. Baseado nessa definicdo, a missdo do IFRN é:

“Prover forma¢do humana, cientifica e profissional aos discentes visando o
desenvolvimento social do Rio Grande do Norte.”

1.3.2. Visao

Para onde vamos? Responder a essa pergunta simples e direta é algo
crucial, a partir do entendimento do significado da missao. Sabendo a finalida-
de, nossa missao, € preciso estabelecer com clareza onde se pretende chegar.
Avisdo € a idealizacao de um futuro desejado, e a concebemos como sendo:

“Consolidar-se como uma institui¢do de referéncia nacional e identificada
por sua exceléncia na formagcdo humana e profissional, geradora de desen-
volvimento cientifico e tecnoldgico, até 2026.”

1.3.3. Valores

As organizacdes devem enunciar de forma clara e objetiva os valores
essenciais que inspiram o comportamento das pessoas que nela atuam. Os
valores sao norteadores da gestdo estratégica. Os valores promovem a re-
flexao que orienta a atitude dos servidores e influencia seu comportamento
no dia-a-dia da organizacao, inspirando a execuc¢do das tarefas. A estratégia
é construida no cotidiano e os valores sao referéncia obrigatéria para pro-
porcionar significado as atitudes e comportamentos que buscam, em ultima
analise, a satisfacdo do nosso publico alvo. Os valores que deverdao nortear
Nosso comportamento sao:

Comprometimento - corresponde ao comprometimento dos servidores com o
atendimento dos objetivos e da misséo institucional.

Cooperacgdo - pautada nos principios de justica, participacéo, corresponsabili-
dade, igualdade nas relacdes sociais e nos processos de gestdo.
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Diversidade - pautada no reconhecimento das diferencas historicas, econbmi-
cas, culturais e sociais.

Equidade - pautada no reconhecimento e fortalecimento de que o desempenho
da instituicdo depende da valorizacdio, do desenvolvimento pessoal e técnico, do
bem-estar e da realizagéo profissional de todos os servidores de forma equitativa.

Etica - pautada nos principios de transparéncia, justica social e responsabilida-
de com o bem publico.

Responsabilidade socioambiental - pautada na sustentabilidade e responsa-
bilidade social e ambiental.

1.4. Apresentacao dos campi e sua abrangéncia
geografica

O estado do Rio Grande do Norte, em rela¢cdo a sua dimensao terri-
torial, tem sido consideravelmente beneficiado pela expansdo da Rede Fe-
deral, de tal sorte que o IFRN ampliou significativamente sua infraestrutura
fisica, aumentando seu raio de abrangéncia e diversificando suas areas de
atuagdo, de acordo com a realidade socioecondmica das regides onde se
insere atualmente.

Até o ano de 2005, o IFRN contava apenas com 2 unidades de ensino,
a sede em Natal e uma Unidade de Ensino Descentralizada (UNED) no mu-
nicipio de Mossoro. A partir da expansao, foram construidas mais 16 novas
unidades nos municipios de Apodi, Caicé, Canguaretama, Ceara-Mirim, Cur-
rais Novos, Ipanguacu, Jodao Camara, Lajes, Macau, Nova Cruz, Parnamirim,
Parelhas, Pau dos Ferros, Santa Cruz, Sdo Goncalo do Amarante e Sao Paulo
do Potengi. Além destas, foram criadas mais duas unidades no municipio de
Natal, uma situada na Zona Norte da cidade e outra no bairro Cidade Alta
(atrelado a este, temos o campus avan¢ado das Rocas), bem como o campus
de Educacdo a Distancia, perfazendo, atualmente, 21 unidades - sem contar
a Reitoria, 6rgao de administra¢do central. Na perspectiva de expansdo, em
2019, sera implantada mais uma unidade no municipio de Jucurutu/RN, to-
talizando, em breve, 22 campi. Vale dizer que o Campus EaD dispde de polos
educacionais nas cidades Assu/RN, Caraubas/RN, Cuité de Mamanguape/PB,
Guamaré/RN, Grossos/RN, Luis Gomes/RN e Marcelino Vieira/RN.
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A Figura 1, a seguir, apresenta a distribui¢ao espacial dos municipios
onde estdo situados os campi do IFRN, ressaltando-se que a populacdo atendi-
da pela Instituicdo compreende um determinado “territorio de abrangéncia”,
que inclui outros municipios situados no entorno da sede de cada campus.

MOSSORO
15

IPANGUAGU £

SAO PAULO
DO POTENGI

10 J"-"."Il
112

FERROS

CURRAIS
NOVOS

PARELHAS

LEGENDA:

. AP . N° de Matricul
Figura 1 - Distribuicdo dos campi do IFRN o ° e HCL,‘ ?S, i
no estado do Rio Grande do Norte @ Total de Municipios Atendidos

Fonte: Elaborado pela ASCE/IFRN, 2016 . N° de Servidores

Nesse sentido, o foco tecnolégico de um campus é definido com base
nas atividades predominantes nos grandes setores de atividade econémica
(agropecuaria, industria e servicos), visando sobremaneira a especializacao
da atuacao em funcdo dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais ma-
peados. Conforme definido na lei de criagdo dos Institutos Federais, cada
campus implantado tem por propésito contribuir para o desenvolvimento
dos setores produtivos locais (especificamente arranjos produtivos) visan-
do a permanéncia de profissionais qualificados no interior do estado. Logo,
a definicdo do(s) foco(s) tecnoldgico(s) de determinado campus é feita com
base em diagndsticos e estudos preliminares e audiéncias publicas, confor-
me as especificidades demograficas e socioeconémicas do respectivo “terri-
torio de abrangéncia”.

Para uma visao geral, o quadro a seguir retrata os municipios atendi-
dos pelo IFRN e os respectivos “arranjos produtivos, sociais e culturais locais”,
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identificados com base nas informacdes disponibilizadas pelo Banco Nacio-
nal de Desenvolvimento, Econdmico e Social (BNDES). Todavia, vale destacar
que, na pratica e de modo irrestrito, tanto o Setor Produtivo, como o proprio
Setor Publico absorvem os profissionais formados pelo IFRN. Assim, os Ar-
ranjos Produtivos Locais (APL) servem como uma referéncia as potencialida-
des locais, os quais demandam maior articulacdo interinstitucional para seu
fortalecimento e consolidagao.

Quadro 1 - Localizag¢do dos campi do IFRN e os arranjos produtivos, sociais e culturais
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locais
. . s Municipio - Arranjos produtivos, sociais e culturais
Mesorregiao Microrregiao Campus locais
. ~ Cajucultura e beneficiamento de castanha de
Baixa Ver mar E . .
aixa Verde JogeiCdmard caju e ovinocaprinocultura.
Borborema . - . )
Potiguar Santa Cruz Avicultura, confecgdes e ovinocaprinocultura.
Agr .
ch)t?s::r Nova Cruz Bovinocultura de corte.
g Agreste Poti-
Sado Paulo do ) .
Sl Potengi Bovinocultura de leite.
Angicos Laies Ovinocaprinocultura, bovinocultura de leite e
& | artesanato em palhas e fibras.
ConfecgBes/téxtil, rendas e bordados, te-
Caico celagem, bovinocultura de leite, laticinios e
Serido turismo rural.
Ocidental
Jucurutu ConfecgBes/téxtil, rendas e bordados, bovino-
cultura de leite e piscicultura e pesca.
Polpas, sucos de frutas e dgua de coco, con-
fecgBes/téxtil, tecelagem, rendas e bordados,
Central Currais Novos bovinocultura de leite e lacticinios,
. o piscicultura e pesca, mineragdo e turismo
Potiguar Seridé6 rural.
Oriental
Bovinocultura de leite, ceramica estrutural
Parelhas e telha ceramica, piscicultura e pesca, arte-
sanato em rendas e bordados, mineragdo e
turismo rural.
Sal marinho, aquicultura na regido costeira,
Macau Macau cadeia produtiva do petréleo, gas e energia e
carcinicultura, pesca e petréleo.
AV VAR V4
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Leste Potiguar

Natal - Central

APL da agua mineral, movelaria, panificacdo,
polpas, sucos de frutas e agua de coco, aqui-
cultura na regido costeira, bovinocultura de

leite, petroleo, gas e energia, confeccdes téxtil,
flores e plantas ornamentais.

Natal Rll‘:;al -Gzl Turismo e hospitalidade e cultura.
APL da agua mineral, movelaria, panificacao,

N polpas e sucos de frutas, agua de coco, aqui-

atal - Zona ox . .

Norte cu_Itura na regido costeira, bovmocultyra dAe .
leite, petroleo, gas e energia, confecgdes téxtil,
flores e plantas ornamentais.

APL da agua mineral, movelaria, panifica-
¢do, polpas e sucos de frutas, agua de coco,

Parnamirim aquicultura na regido costeira, petroleo, gas e

Regidao Metro-
politana de
Natal

energia, confec¢cdes/téxtil e
flores e plantas ornamentais.

Sdo Gongalo do
Amarante

Bovinocultura de corte, lacticinios, movelaria,
polpas e sucos de frutas, agua de coco, aqui-
cultura na regido costeira.

Macaiba

Ceara-Mirim

Ceramica estrutural, aquicultura na regido cos-
teira, cajucultura e beneficiamento de casta-
nha de caju, confecgdes/téxtil, flores e plantas
ornamentais, piscicultura e pesca e turismo no
litoral.

Litoral Sul

Canguaretama

Aquicultura na regido costeira, carcinicultura e
turismo no litoral.

Oeste Potiguar

Chapada
do Apodi

Apodi

Apicultura, ceramica estrutural do Apodi-Assu,
ovinocaprinocultura, laticinios, bovinocultura
de leite, cajucultura e beneficiamento de casta-
nha de caju, fruticultura, piscicultura e pesca e
turismo rural

Vale do Acu

Ipanguagu

Apicultura bovinocultura de leite, agricultura,
pecuaria, ceramica estrutural e fruticultura.

Jucurutu

Artesanato em rendas e bordados, confec-
¢Bes/téxtil, bovinocultura de leite e piscicultu-
ra.

Mossoré

Mossoré

Apicultura, aquicultura, cajucultura e bene-

ficiamento de castanha de caju, fruticultura,
ovinocaprinocultura, petréleo, gas e energia,
APL de polpas e sucos de frutas, dgua de coco
e turismo rural.

Pau dos Ferros

Pau dos Ferros

Apicultura, bovinocultura de leite e ovinocapri-
nocultura.

Todas

Educagdo a
Distancia

Areas diversificadas

Fonte: Adaptado de APOLINARIO et al. (2010).
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Vale destacar que, além do Governo do Estado do RN, por meio do
Nucleo Estadual de Apoio aos APLs, diversas outras institui¢cdes, pelo menos
em tese, estdo envolvidas na governanca de um ou mais arranjos produtivos,
entre elas, a Empresa de Pesquisa Agropecuaria do RN (EMPARN), a Fundacao
de Apoio a Pesquisa do Estado do RN (FAPERN), a Federacdo dos Trabalhado-
res na Agricultura do estado do RN (FETARN), a Federacao das Industrias do
RN (FIERN), o Instituto de Assisténcia Técnica e Extensado Rural do RN (EMATER/
RN), o Instituto Euvaldo Lodi (IEL/RN) e o Servico Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas (Sebrae/RN). Os arranjos produtivos normalmente con-
tam com incentivos do Banco do Nordeste (BNB) e Banco do Brasil.
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Nos topicos que se seguem, serdo apresentados os campi do IFRN em
ordem alfabética dos municipios hospedeiros, tecendo-se as especificidades
dos municipios atendidos por cada campus, em seus respectivos “territorios
de abrangéncia”, com a exposicao dos principais indicadores demograficos
e socioecondmicos, dos arranjos produtivos locais e dos cursos atualmente
ofertados. Vale destacar que para a definicdo dos territorios de abrangéncia
dos campi, foram identificados aqueles municipios, num raio de 60 a 80 km
do campus, em que ha discentes e egressos.
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| 1.4.1. Campus Apodi

O Campus Apodi do IFRN integra a 27 fase do Plano de Expansdo da
Rede Federal de Educac¢ao Profissional e Tecnolégica do Ministério da Edu-
cagao, iniciada em 2007. Foi inaugurado no dia 20 de agosto de 2009 e suas
atividades letivas tiveram inicio no dia 21 de setembro do mesmo ano. O
Campus Apodi situa-se a RN-233, km 2, n°® 999, bairro Chapada do Apodi. Foi
construido em terreno com 50,3 hectares, cedido pelo Governo do Estado do
RN a partir de desmembramento de terreno pertencente a EMPARN - parcei-
ro institucional nesse empreendimento. A vasta area disponivel permitiu a
implantacao da Fazenda Escola, um diferencial para o Campus.
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Distante 328 km da capital do RN e a 312 km de Fortaleza/CE, o mu-
nicipio de Apodi pertence a microrregiao da Chapada do Apodi, regido oeste
do estado. O Campus Apodi esta estrategicamente localizado em uma area
drenada pela Bacia Hidrografica do Rio Apodi-Mossord, nas terras férteis do
Vale do Apodi, onde se localiza a Barragem de Santa Cruz, com 600 milhdes
de metros cubicos e capacidade irrigavel para 20 mil hectares de terra.
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Segundo o IBGE Cidades, em 2018, o municipio de Apodi tinha uma
populacdo estimada de 35.814 habitantes. Entretanto, o Campus tem condi-
¢des de atender também as demandas educacionais de municipios circun-
vizinhos, tais como, Felipe Guerra (5.972 hab. a 16,8 km), Severiano Melo
(2.799 hab. a 34,6 km), Itau (5.858 hab. a 37,5 km), Taboleiro Grande (2.545
hab. a 39,4 km) Caraubas (20.443 hab. a 43,9 km), Rodolfo Fernandes (4.472
hab. a 46,8 km), Governador Dix-Sept Rosado (12.997 hab. a 49,4 km), Riacho
da Cruz (3.543 hab. a 50,7 km) e Umarizal (10.659 hab. a 65,8 km), dentre ou-
tros, como municipios fronteiricos do estado do Ceara, Tabuleiro do Norte/
CE (30.695 hab. a 75,2 km).
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Conforme o IBGE Cidades, em 2015, Apodi apresentou um Produto
Interno Bruto (PIB) de R$ 423,1 milhdes e per capita de R$ 11.691,55, e indice
de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de 0,693, em 2010. Cerca de
10,3% ou 3.717 pessoas tinham ocupac¢dao em 2016, sendo de 1,6 salarios
minimos a média salarial dos trabalhadores formais. O municipio apresenta
expressivo indice de pobreza, em que cerca de 51,9% da populag¢do vivia em
2016 com rendimento nominal mensal per capita de até meio salario minimo.
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A economia de Apodi participava com 0,74% do PIB do RN e com
44,1% na composicao do PIB da microrregido da Chapada do Apodi. Em re-
lacdo ao valor adicionado bruto ao PIB apodiense, sua economia é puxada
pelo setor publico e seguridade social (36,6%), seguido pelo setor de servicos
(33,1%), industria (23,6%) e agropecuaria (6,7%).
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Os arranjos produtivos identificados no municipio e na microrregiao
sdo o da apicultura, bovinocultura de leite, cajucultura e beneficiamento de
castanha de caju, ceramica estrutural, fruticultura irrigada, laticinios, ovino-
caprinocultura e piscicultura. Além disto, destaca-se que 0 municipio possui
vocag¢do natural para o turismo rural ecolégico, pois abriga o segundo mais
importante Sitio Arqueolégico do Brasil, o Lajedo de Soledade.
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O Campus Apodi optou por ter como foco tecnoldgico a agropecuaria
e a agroindustria. Em nivel médio, sao ofertados os cursos técnicos em Agro-
pecuaria, Biocombustiveis, Informatica, Manutenc¢ao e Suporte em Informati-
ca e Quimica. Em nivel superior, a licenciatura em Quimica e, em pds-gradua-
cdo lato sensu, especializacdo em Ensino de Ciéncias Naturais e Matematica.
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A adocdo pelo IFRN Campus Apodi da estratégia de atuacdo de acordo
com a vocacdo tecnoldgica da microrregiao foi a mesma dos demais campi e
tem como principal objetivo o fortalecimento e consolida¢do dos arranjos pro-
dutivos, sociais e culturais locais e a melhoria da educacao basica e superior.
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| 1.4.2. Campus Caic6

A unidade IFRN - Campus Caicé também faz parte da 22 fase da ex-
pansdo dos Institutos Federais, tendo sido autorizado a funcionar por meio
da portarian® 757, de 27 de julho de 2009, do Ministério da Educacdo. O cam-
pus fica situado a RN-288, s/n, no bairro de Nova Caicé, tem area construida
de 6.481 m2 em terreno de 69.725 m2.
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O municipio de Caicé é um dos principais da microrregido do Seri-
do6 Ocidental (sertdo do RN), estando distante 280 km da capital potiguar.
Em 2018, a popula¢do estimada era 67.554 habitantes, o que o classifica
como o 7° municipio mais populoso do estado do RN e 0 1° da sua micror-
regiao.
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Os municipios circunvizinhos num raio de até 80 km que comp&em
o territério de abrangéncia do Campus Caicd sao: Sao José do Seridd (4.602
hab. a 22,9 km), Sdo Fernando (3.573 a 23 km), Timbauba dos Batistas (2.407
hab. a 28,4 km), Cruzeta (8.014 hab. a 35,3 km), Jardim de Piranhas (14.730
hab. a 36,4 km), Sao Jodao do Sabugi (6.179 hab. a 38,3 km), Varzea/PB (5.485
hab. a 42,5 km), Serra Negra do Norte (8.065 hab. a 43,1 km), Jardim do Seri-
do (8.065 hab. a 44,2 km), Ipueira (2.228 hab. a 50.1 km), Ouro Branco (4.812
hab. a 50,9 km), Jucurutu (18.274 hab. a 52,7 km), Acari (11.152 hab. a 52,8
km), Santa Luzia/PB (15.336 hab. a 57 km), Parelhas (21.408 hab. a 62,2 km),
Sao Bento/PB (33.796 hab. a 64,6 km), Carnalba dos Dantas (8.119 hab. a
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66,5 km) e Santana do Serid¢6 (2.670 hab. a 76,2 km) - as informacdes entre
parénteses incluem a respectiva populagao estimada em 2018 para o muni-
cipio (segundo o IBGE Cidades) e a distancia até o Campus Caico.

@

A economia caicoense apresentou, em 2015, segundo o IBGE, PIB de
R$ 1,02 bilhdo e PIB per capita de R$ 15.122,09, e indice de Desenvolvimento
Humano Municipal (IDHM) de 0,710, em 2010. O municipio representava, em
2015, 1,78% do PIB do RN e 73,82% da economia da microrregidao do Serid6
Ocidental, o que a torna a cidade mais importante nessa microrregido. Em
termos do valor adicionado bruto ao PIB, a economia caicoense é puxada
pelo setor de servicos (58,7%), seguido pelo setor publico e seguridade social
(31,4%), industria (6,9%) e agricultura (2,9%).
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Em relacdo ao mercado de trabalho, segundo o IBGE Cidades, 11.504
pessoas ou 17% da populacdo tinham ocupacao laboral em 2016, sendo 1,6
salarios minimos a média mensal de rendimentos dos trabalhadores. Em
situacdo de pobreza, encontravam-se 37,9% dos caicoenses em 2016, com
rendimento nominal mensal per capita de até meio salario minimo.

X

@
7N

@

Os Arranjos Produtivos Locais (APL) em que se concentram o foco
tecnolégico de atua¢dao do campus correspondem aos de confec¢des/téxtil
do Seridd, que se desenvolve nos segmentos de tecelagem e vestuario (com-
posta por aproximadamente 200 confec¢des e fac¢des de pequeno e médio
porte), artesanato em rendas e bordados e o setor boneleiro (composto por
mais de 80 empresas de pequeno e médio porte), tornando o municipio de
Caic6 o segundo maior polo produtor de bonés do Brasil, com uma média
de 500.000 pegas/més. Além destas atividades, se destacam a pecuaria (bo-
vinocultura leiteira) e a producao de laticinios, a piscicultura e pesca e a mi-
neragao, com ocorréncia’ de argila, bismuto, calcario, fosfato, gabro, granito,
berilio, cobre, ferro, ouro, tungsténio, marmore, quartzito e scheelita.
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A cidade também integra o APL de turismo rural, tendo como atrac¢ao
principal a Festa de Sant’Ana, tombada em 2010 como patrimdnio imaterial
do Brasil, realizada sempre no més de julho. A cidade também atrai milha-
res de turistas durante o carnaval, bem como sedia importantes entidades,
como a Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel do Seridé (ADESE).
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No intuito de atender as demandas produtivas da microrregido, o
Campus Caicé oferece cursos nos focos tecnoldgicos:
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1 Vide: SILVA, Luana Carla Mariz da. Caracterizacdo da mineracao e do potencial mineral do municipio de
Caicé-RN utilizando técnicas de sensoriamento remoto. Disponivel em: <https://periodicos.ufrn.br/revistadoregne/
article/view/12509/9046>.
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I - Controle e Processo Industrial, com a oferta do técnico em Ele-
trotécnica, nas modalidades subsequente e integrado, e técnico em
Seguranca do Trabalho, na modalidade Ensino a Distancia);

@)X

Il - Informag¢do e Comunicacdo, com o técnico em Informatica na
modalidade integrado; e

N\
XX

Il - Produc¢ado Industrial, com o técnico em Vestuario e em Téxtil,
nas modalidades subsequente e integrado. Em nivel superior, é
ofertada a Licenciatura em Fisica e o curso de Tecnologia em De-
sign de Moda.
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L 1.4.3. Campus Canguaretama

O Campus de Canguaretama faz parte da 3 fase de expansdo da
RFEPCT, tendo sido inaugurado no dia 2 de outubro de 2013, em ceriménia
conjunta realizada no Campus Ceara-Mirim. O Campus tem area construida
de 8.701,65 m?em um terreno de 106.796,92 m. Situa-se a margem da BR-
101, Km 160, S/N, no bairro de Areia Branca, Canguaretama/RN, a 7 km do
centro da cidade, tendo uma infraestrutura excelente, em face do projeto
arquitetdnico mais bem aprimorado na 3° fase, e dispondo de 16 salas de
aula e 23 laboratorios.
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O municipio de Canguaretama compde a microrregiao Litoral Sul do
estado e a mesorregidao do Leste Potiguar, com area territorial de 245 km2. Si-
tua-se a 67 km da capital do estado e a 60 km de Parnamirim - terceira cidade
mais populosa do estado, com 255,7 mil habitantes. Segundo o IBGE Cidades,
0 municipio teve sua populacdo estimada em 33.999 habitantes em 2018. As
cidades circunvizinhas mais préximas sao Pedro Velho (14.767 hab. a 14,9 km),
Vila Flor (3.146 hab. a 17,6 km), Goianinha (25.980 hab. a 18,5 km), Montanhas
(11.295 hab. a 25,1 km), Baia Formosa (9.218 hab. a 27,1 km), Espirito Santo
(10.527 hab. a 32,8 km), Arés (14.192 hab. a 30,5 km), Mataraca/PB (8.327 hab. a
35,5 km), Tibau do Sul (13.916 hab. a 36,9 km), Sao José de Mipibu (43.640 hab.
a 40,6 km), Jundia (3.873 hab. a 41,5 km) e Nova Cruz (37.233 hab. a 48,2 km).
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Em 2015, segundo o IBGE Cidades, o municipio de Canguaretama
participava com 0,69% da economia norte-rio-grandense (43? posicdo). Con-
siderando-se os municipios da microrregido Litoral Sul, sua participa¢ao € de
23,24% (5° posicao). O municipio apresentou, em 2015, PIB de R$ 395,2 mi-
Ihdes e per capita de R$ 11.755,11, com Indice de Desenvolvimento Humano
Municipal (IDHM) de 0,579 em 2010.
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Os carros-chefes da economia de Canguaretama sao o Setor Publico
e a Seguridade Social, com 37,7% do valor adicionado bruto ao PIB. Em se-
guida, tem-se a atividade agropecuaria com 35,6%, o setor de servicos com
23,5% e a industria com apenas 3,15%.

%%

Em 2016, segundo o IBGE Cidades, a populacdo canguaretamense
ocupada em relacao a populacao total era de 10% ou 3.405 pessoas, sendo
o salario médio mensal de 1,6 salarios minimos. Em 50,7% domicilios, os
rendimentos mensais eram de até meio salario minimo por pessoa, o que
configura situacao de pobreza.

@
7N

@

X

O municipio comp&e o polo turistico litoraneo, com a conhecida
praia Barra de Cunhau, o Mortuario do Cunhau, o Santuario Chama do Amor
e o Engenho Cunhau. L4, desponta o turismo de eventos, como a Festa da
Padroeira Nossa Senhora da Conceicdo, a Festa dos Martires de Cunhad, a
Semana da Cultura e o Festival de Verdo. Além do turismo, segundo o BN-
DES, estdo presentes as atividades de bovinocultura de corte, aquicultura e
carcinicultura. Goianinha, a 25 km, integra o APL da ceramica estrutural.
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O Campus tem foco de atuagdo estabelecido nas areas de Turismo,
Eletromecanica e Informatica. A escolha dessas areas foi realizada junto a co-
munidade local, quando se detectou uma caréncia de profissionais com qua-
lificacdo para atender a vocagao turistica da cidade e as pequenas industrias
no territério de abrangéncia (ceramistas, engenhos e destilarias de aguar-
dente, beneficiadora de camardes etc.). Além de oferecer cursos técnicos,
o Campus desenvolve acBes de extensdo e pesquisa que contribuem para o
desenvolvimento social e econémico da regido, em beneficio da comunidade
e sociedade local.
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| 1.44. Campus Ceara-Mirim

Com o objetivo de oferecer qualificacao e formacao profissional para
os cidadaos da Regido Metropolitana de Natal (RMN), o Campus Ceara-Mirim
foi criado na 3° fase de expansao, tendo sido inaugurado em 2 de outubro
de 2013. Situa-se a BR-406, Km-145, Bairro Planalto, Ceara-Mirim/RN, a 20
km da capital, tendo sido instalado em um terreno de 100.000 m?, dos quais
11.690,20 m2 sdo destinados a area construida.
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Sua estrutura fisica consiste de um prédio principal com 31 salas ad-
ministrativas, 12 salas de aulas, 8 laboratérios e biblioteca. O prédio anexo
dispbe de com lanchonete, refeitorio, setor de saude, 18 laboratérios, um
auditdrio para 200 pessoas, um parque esportivo com campo de futebol ofi-
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cial, pista de atletismo oficial, piscina semiolimpica e um Nucleo de Educagao
Fisica e Artes.

@

A cidade de Ceara-Mirim esta vinculada a microrregido de Macaiba,
igualmente compondo a Regido Metropolitana de Natal (RMN), assim como
também integra o territorio da cidadania denominado Mato Grande, que com-
preende 16 municipios das microrregides da Baixa Verde e do Litoral Nordeste.
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Segundo o IBGE Cidades (2018), o municipio tem uma populacao esti-
mada de 73.099 habitantes, sendo o 6° mais populoso do estado do RN e o 3°
na microrregido. Ja a Regiao do Mato grande engloba uma popula¢do de cerca
de 131,8 mil habitantes, sendo 60,8 mil residentes nas areas urbanas dos mu-
nicipios, enquanto que 71 mil nas areas rurais, distribuidos demograficamente
em seus 4.514,3 kmz2 (8,5% do estado do RN). As cidades circunvizinhas a Cea-
ra-Mirim sao Sao Gonc¢alo do Amarante (101.102 hab. a 20,5 km), Taipu (12.261
hab. a 21,5 km), lelmo Marinho (13.628 hab. a 26 km), Extremoz (28.222 hab.
a 26,7 km), Po¢o Branco (15.294 hab. a 31 km), Macaiba (79.743 hab. a 32 km),
Pureza (9.516 hab. a 32,8 km) e Jodo Camara (34.747 hab. a 48 km).
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Segundo o IBGE Cidades, a cidade apresentou em 2015 um PIB de R$
728,4 milhdes e per capita de R$ 9.994,77, com indice de Desenvolvimento
Humano Municipal (IDHM) de 0,616 (2010). Os carros-chefes da economia
ceara-miriense sao o Setor Publico e a Seguridade Social, com 45,2% do valor
adicionado bruto ao PIB, seguido pelo setor de servigos, com 39%, indUstria
com 9,9% e agropecuaria com 5,9%.
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Em 2016, cerca de 8,6% da populacao ou 6.290 pessoas tinham ocupa-
¢do, ja o salario médio mensal dos trabalhadores formais era de 1,7 salarios
minimos. Em 2010, 46,1% da populacdo encontrava-se em situa¢ao de pobre-
za, com rendimento nominal mensal per capita de até meio salario minimo.
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Com excec¢do da participacdo do Setor Publico e da rendas provenien-
tes da seguridade social, a economia de Ceara-Mirim é baseada essencialmen-
te no setor de servicos, especialmente o comércio, assim como pequenas e
médias industrias (acucareira, beneficiamento da castanha do caju, constru-
¢do, etc.). Foram identificados os APL da ceramica estrutural, confeccao/téxtil,
aquicultura, flores e plantas ornamentais, cajucultura, cana de agucar.
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Planejado para ser um polo de tecnologia na regido, o Campus tem
foco de atuac¢do nos eixos de Informacdo e Comunicacdao e de Ambiente e
Saude, sendo ofertados os cursos técnicos de Informatica, Manutencdo e Su-
porte em Informatica, Programacdo de Jogos Digitais e Equipamentos Bio-
meédicos. A escolha desses cursos deu-se devido a caréncia de profissionais
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qualificados nessas areas de atuacdo, tanto na cidade de Ceara-Mirim como
nas cidades circunvizinhas.

@

| 1.4.5. Campus Currais Novos

o

Situado no Serid6 Potiguar, regido central do estado préxima a divisa
com a Paraiba, o Campus fica a 172 km da capital. De acordo com o IBGE Cida-
des, em 2018, Currais Novos tinha populag¢do estimada em 44.664 habitan-
tes, sendo assim o 9° municipio mais populoso do estado. Além da cidade, o
Campus Currais Novos atende a uma area de abrangéncia que compreende
13 municipios, englobando uma populacdo de cerca de 176,5 mil habitantes,
quais sejam: S3do Vicente (6.397 hab. a 25 km), Lagoa Nova (15.477 hab a 28,2
km), Acari (11.152 hab. a 30,9 km), Cerro Cora (11.178 hab. a 42,4 km), Flora-
nia (9.121 hab. a 45,4 km), Campo Redondo (11.142 hab. a 47,4 km), Cruzeta
(8.014 hab. a 48,3 km), Tenente Laurentino Cruz (5.883 hab. a 48,5 km), Car-
nauba dos Dantas (8.119 hab. a 50,1 km), Bod¢ (2.250 hab. a 53,1 km), Lajes
Pintadas (4.755 hab. a 57,4 km), Jardim do Seridé (12.395 hab. a 58,5 km), Séo
José do Serid6 (4.602 hab. a 60,7 km) e Parelhas (21.408 hab. a 61 km).
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Na economia local, destacam-se os arranjos produtivos da minera-
¢do, ceramica, confeccdes/téxtil, tecelagem, artesanato em rendas e borda-
dos, bovinocultura de leite e producao de lacticinios e o turismo rural. Se-
gundo o IBGE (2015), a cidade tem PIB per capita de R$ 14.042,61 e indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de 0,694 (2010). Cerca de 15%
da populacdo (6.766 pessoas) tinham ocupacao em 2016, o salario médio
mensal dos trabalhadores formais era de 1,6 salarios minimos em 2016 e
44,2% da populagao, em 2010, possuia rendimento nominal mensal per capi-
ta de até meio salario minimo (pessoas consideradas pobres).
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Durante a primeira fase do Plano de Expansao da RFEPCT, a Unidade
de Ensino Descentralizada (UNED) de Currais Novos do CEFET/RN foi converti-
da em Campus do IFRN, em virtude de a administracao municipal da época ter
cedido o terreno para construc¢do. A atuacdo do Campus Currais Novos esta
voltada para a capacita¢do profissional, principalmente nas areas de Alimen-
tos, Informatica, Quimica e Meio Ambiente, possuindo, atualmente, os cursos
técnicos integrados em Informatica, Manutencdo e Suporte e Alimentos, além
de cursos superiores em Tecnologia de Alimentos, Tecnologia em Sistemas
para Internet e Licenciatura em Quimica, com possibilidades de expansao.
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Compde, ainda, sua infraestrutura de apoio laboratorial, o Centro
de Tecnologias do Queijo (CTQueijo), que visa promover 0 ensino, a pesqui-
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sa, a difusdo, a capacitacao tecnoldgica e dar apoio ao desenvolvimento da
cadeia leiteira, voltadas para o pequeno produtor da regiao do Seridd. Sao
ofertados cursos de aperfeicoamento para a comunidade externa e acadé-
mica, por meio de a¢des desenvolvidas no ambito dos programas Mulheres
Mil e Pronatec, além de cursos de capacitacao ofertados para os produtores
locais, a partir de parcerias com a Emater e Sebrae. Uma parte da produ-
¢do da unidade destina-se a demandas assistenciais como a Casa do Pobre,
APAE, Hemonorte e outras instituicdes publicas locais, que frequentemente
demandam do IFRN Currais Novos a doacdao de produtos para auxiliar no
complemento alimentar de seus usuarios.
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| 1.4.6. Campus Ipanguacu

@

A historia do Campus Ipanguagu remonta a antiga Fazenda-Escola
Cenecista Professor Arnaldo Arsénio de Azevedo, criada em 1988, pela Cam-
panha Nacional das Escolas da Comunidade (CNEC), em parceria com o De-
partamento Nacional de Obras contra a Seca (DNOCS). Em marco de 1999, a
escola foi transformada no Centro de Tecnologias em Agronegdécios do Vale
do Assu (CETANVALE), passando a ser gerenciado pelo entdo CEFET-RN. Em
2006, durante a 12 fase de expansao da RFEPCT, o Centro de Tecnologias foi
transformado em unidade administrativa do IFRN.
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O municipio de Ipanguacu esta situado na microrregido do Vale do
Acu, sendo banhado pelos rios Piranhas-Acu, ao oeste, e Pataxé. De acordo
com o IBGE Cidades, a populag¢do ipanguaguense estava estimada em 15.464
habitantes em 2017, dos quais 58,79% se concentram nas zonas urbanas e
38,92% na zonarural. Entretanto, o Campus tem como seu territério de abran-
géncia a populacdo advinda dos seguintes municipios circunvizinhos: Assu
(57.644 hab. a 8,3 km), Itaja (7.501 hab. a 12,2 km), Carnaubais (10.651 hab. a
30,2 km), Alto do Rodrigues (14.326 hab. a 36,6 km), Pendéncias (14.984 hab.
a 38,6 km), Sdo Rafael (8.212 hab. a 40,5 km), Afonso Bezerra (11.041 hab. a
54 km), Angicos (11.724 hab. a 54 km) e Parau (3.787 hab. a 59,9 km).
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A principal atividade econémica é a agricultura irrigada, que se distribui
na regiao do Vale do Assu. Destaca-se também o APL da ceramica estrutural, a
producdo apicola e a bovinocultura de leite. Sua oferta educacional vem ao en-
contro das demandas identificadas para capacita¢cao de profissionais em cursos
técnicos nas areas de Agroecologia, Meio ambiente, Informatica e Manutencao
e Suporte em Informatica. Em nivel superior, sdo ofertadas as licenciaturas em
Informatica e em Quimica, e o tecndlogo em Agroecologia. Ha outras demandas
por cursos nas areas de aquicultura, construcdo civil e industria ceramica.
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| 1.4.7. Campus Joao Camara

O IFRN - Campus Jodao Camara foi criado na 22 Fase do Plano de Ex-
pansdo da RFEPCT, juntamente com o Campus Ceara-Mirim, atendendo as ci-
dades que compdem a regido do Mato Grande. O municipio de Jodo Camara
esta situado na microrregiao da Baixa Verde, a 70 km da Capital e a 66 km da
quarta cidade mais populosa do estado, Sdo Goncalo do Amarante.
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O IBGE Cidades estimou a populacdo camarense em 34,7 mil habitan-
tes em 2018, o que o posiciona como 0 14° municipio mais populoso do RN.
Compde o territério de abrangéncia do Campus Jodo Camara as cidades de
Bento Fernandes (5.469 hab. a 18,7 km), Po¢o Branco (15.294 hab. a 20,1 km),
Taipu (12.261 hab. a 25,1 km), Jardim de Angicos (2.617 hab. a 29,2 km), Pedra
Preta (2.478 hab. a 34,2 km), Riachuelo (8.034 hab. a 35 km), Pureza (9.516 hab.
a 38,8 km), Parazinho (5.201 hab. a 39,6 km), Jandaira (6.863 hab. a 43 km), Cea-
ra-Mirim (73.099 hab. a 47,2 km), Pedra Grande (3.275 hab. a 51,7 km), Touros
(33.734 hab. a 56,5 km), Sdo Miguel do Gostoso (9.531 hab. a 59,6 km).

Em 2018, apresentou PIB per capita de R$ 22.230,29 e indice de De-
senvolvimento Humano Municipal (IDHM) de 0,595 (2010). Em 2016, cerca
de 8,7% da populacao, ou 3.032 pessoas, tinham ocupacao, o salario médio
mensal dos trabalhadores formais era de 2,4 salarios minimos e 48% da po-
pulacdo possuia rendimento nominal mensal per capita de até meio salario
minimo (em situacdo de pobreza).
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Dentre as principais atividades econdmicas, destacam-se os APL da
cajucultura e de beneficiamento de castanha de caju e a ovinocaprinocul-
tura. A cidade recebeu um investimento estrangeiro para a construcdo do
parque edlico, da ordem de R$ 600 milhdes, com capacidade de 145,2 MW.
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Na perspectiva de atender as demandas socioeconémicas dos arran-
jos produtivos da regidao, o IFRN - Campus Jodo Camara tem como eixo tecno-
l6gico Controle e Processos Industriais e Gestdao e Negdcios. O Campus atua
na educacdo profissional técnica em nivel médio com a oferta dos cursos de
Administra¢do, Eletrotécnica e Informatica, nas modalidades Integrado, in-
clusive EJA (Educac¢ado de Jovens e Adultos) e subsequente. Em nivel superior,
oferta o curso de graduacao tecnologica em Energias Renovaveis. Com dire-
cionamento a formacdo inicial e continuada de professores, oferta o curso
de Licenciatura Plena em Fisica e pos-graduacdes, com os cursos de espe-
cializacdo em “Organizac¢ao e Gestao Escolar” (nas modalidades de Educagao
do Campo e Educacdo de Jovens e Adultos) e especializagdo em “Educacdo,
Sustentabilidade e Geografia do Semiarido”.
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| 1.4.8. Campus Avangado Jucurutu

O Campus Avancado Jucurutu, com funcionamento autorizado pela
Portaria MEC n° 332, de 5.04.2018, sera instalado em terreno com area to-
tal de 61.899,54 m2 cedido pela Prefeitura Municipal, conhecido como Sitio
Caeira, s/n, a margem da Rodovia RN-118, Distrito Industrial de Jucurutu/RN.

O municipio de Jucurutu compde a regiao Seridé no centro-sul do es-
tado, localizando-se a cerca de 233 km da capital. Segundo do IBGE Cidades,
tinha em 2018 uma populacdo estimada de 18.274 habitantes e PIB per capi-
ta de R$ 10.195,64. Tem como municipios limitrofes principais Florania (9.121
hab. a 27,4 km), Triunfo Potiguar (3.259 hab. a 42,2 km), Sao Rafael (8.212 hab.
a 44 km), Augusto Severo (9.638 hab. a 46,5 km), Santana do Matos (12.954
hab. a 49,9 km), Caic6 (67.554 hab. a 54 km), Sdo Fernando (3.573 hab. a 69,8
km), Assu (57.644 hab. a 78,9 km) e Jardim de Piranhas (14.730 hab. a 82,2 km).

Segundo o IBGE Cidades, em 2016, cerca de 1763 pessoas, ou 9,5%
da populagao jucurutuense, tinham ocupacao, com salario médio mensal de
1,5 salarios minimos. Em termos de distribuicdo de renda, em 2010, 48,2%
da populacdo vivia com rendimento nominal mensal per capita de até 1/2
salario minimo.

Assim como Caic6, a economia jucurutuense integra os arranjos pro-
dutivos de confecc¢des/téxtil, rendas e bordados, bovinocultura de leite, pis-
cicultura e pesca.

| 1.4.9. Campus Avancado Lajes

O Campus Avancado Lajes esta vinculado administrativamente ao
Campus Jodo Camara e Integra a 3% fase de expansao da Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnolégica no Estado. Esta localizado na BR-304,
Km 120, municipio de Lajes/RN.

Foi construido em um terreno de 65 mil m? doado pela Unido e pos-
sui 12.672,89 m2 de area construida. A unidade tem capacidade de atender
a 600 alunos e acomodar 52 servidores (22 técnicos administrativos e 30
professores).

O municipio de Lajes se situa na regidao geografica imediata de AssU,
antiga microrregido de Angicos, distante cerca de 130 km da Capital. Segun-
do o IBGE Cidades, a sua populacao estimada era de 11.208 habitantes em
2018. Tem como principais municipios circunvizinhos: Pedro Avelino (6.780
hab. a 30,3 km), Pedra Preta (2.478 hab. a 32,4 km), Fernando Pedroza (3.039
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hab. a 35,2 km), Afonso Bezerra (11.041 hab. a 45 km), Cerro Cora (11.178
hab. a 52 km), Angicos (11.724 hab. a 58 km) e Jandaira (6.863 hab. a 64 km) -
as distancias calculadas se referem a localizagdo do campus na BR-304.

@

Segundo o IBGE, a cidade tem um PIB per capita de R$ 8.986,31 (em
2015) e indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de 0,624 (em
2010). Em 2016, cerca de 8,7% da popula¢ao, ou 982 pessoas, tinham ocu-
pacdo, o salario médio mensal dos trabalhadores formais era de 1,7 salarios
minimos e 49,9% da populacdo possuia rendimento nominal mensal per ca-
pita de até meio salario minimo.
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Dentre as principais atividades econdmicas no territério de abran-
géncia do campus, segundo Apolinario et al. (2010), destaca-se o APL da ovi-
nocaprinocultura e desenvolvem-se atividades como o artesanato em palhas
e fibras e a bovinocultura leiteira em pequena escala. Em municipios circun-
vizinhos inclui-se os APL da mandioca, de polpas, sucos de frutas e de agua
de coco, laticinios e mineragao, destaca-se também o turismo rural em mu-
nicipios como Cerro Cora.

@
7N

@

X

@
7N

@

Os eixos tecnoldgicos definidos sdo Gestdao e Negocios e Informacao
e Comunicacdo. Atualmente, sao ofertados os cursos técnicos em Administra-
¢do e Informatica. Também sao ofertados cursos de Formacao Inicial e Conti-
nuada (FIC), com carga horaria superior a 160 horas, como o curso de Gestao
de Residuos Sélidos, que integra as ofertas do programa Mulheres Mil e, com
menos de 160 horas, sdo ofertados os cursos de Inglés Basico Il, Ensino de Ma-
tematica Através da Resolu¢do de Problemas, Fisica e Energia, Fisica aplicada
ao contexto das novas tecnologias, Ensino de Fisica Através de SituacBes pro-
blemas, Espanhol Basico Il e Revisional de Sociologia do Ensino Médio.
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L 1.4.10. Campus Macau

X

O Campus Macau do IFRN integra a 2% Fase do Plano de Expansdo da
RFEPCT do Ministério da Educacdo, iniciada em 2007. Foi instalado num ter-
reno de 290.770 m?, desapropriado e doado pela prefeitura, proximo a BR-
406, a 10 km do centro da cidade de Macau. A Prefeitura de Macau contribuiu
financeiramente para a construcao do Laboratério de Recursos Pesqueiros,
assim como a Petrobras, que arcou com recursos para a compra de equipa-
mentos do Laboratério de Anélise de Agua.
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O municipio de Macau situa-se na microrregido salineira do RN, a
cerca de 176 km da capital. Segundo o IBGE (2018), o municipio tem uma
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populacdo estimada de 31.584 habitantes, com os seguintes municipios cir-
cunvizinhos: Guamaré (15.349 hab. a 31 km), Pendéncias (14.984 hab. a 25,8
km), Alto do Rodrigues (14.326 hab. a 44 km), Afonso Bezerra (11.041 hab. a
52,5 km), Porto do Mangue (6.765 hab. a 74,5 km) e Galinhos (2.726 hab. a
62,5 km) - a distancia considerada é em rela¢cdo ao Campus.

%%

Segundo o IBGE, a cidade tem um PIB per capita de R$ 25.300,87 (em
2015) e indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de 0,665 (em
2010) - o PIB é relativamente mais alto em virtude da producado salineira e da
cadeia produtiva do petréleo e gas. Em 2016, cerca de 13,4% da populacdo,
ou 4.227, pessoas tinham ocupacao, o salario médio mensal dos trabalhado-
res formais era de 1,8 salarios minimos e 42,8% da populacdo tinham rendi-
mento nominal mensal per capita de até meio salario minimo (em situagao
de pobreza).
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O municipio de Macau esta inserido na cadeia produtiva do petroleo,
gas e energia do RN e se destaca pela aquicultura na regido costeira e carcini-
cultura. E o maior produtor de petréleo do estado em exploracdo maritima,
o segundo maior produtor de pescado do RN e um dos maiores produtores
de sal do Brasil. Mesmo diante do potencial das riquezas naturais, a renda é
concentrada, se revertendo em ganhos para as empresas.
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O Campus Macau conta com os cursos técnicos em Informatica, Quimi-
ca e Recursos Pesqueiros. Em nivel superior, tem o curso de Licenciatura em
Biologia, a especializacdo em Educacao Ambiental e Geografia do Semiarido.
Todos os cursos foram planejados para atender as necessidades da regiao.
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Sempre envolvidos com a comunidade no entorno do Campus, o
IFRN/Macau desenvolve varios projetos como, por exemplo, o Encontro de
Pescadores e Pescadoras da Microrregidao Salineira, que conta com exposi-
cdes e oficinas como a de “Seguranca de pescadores”, ministrada por repre-
sentantes da Marinha do Brasil.
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| 1.4.11. Campus Mossoro

@

O Campus Mossor6 do IFRN foi inaugurado em 29 de dezembro de 1994.
Inicialmente funcionou como uma Unidade de Ensino Descentralizada (UnED)
da antiga ETFRN. A unidade foi construida em um terreno de 97.200 m? e desde
0 inicio ja contava com infraestrutura fisica, organizacional e humana necessa-
ria para prestar servicos de exceléncia a Regido Oeste do estado, inclusive, aos
demandantes em municipios circunvizinhos, como cidades no estado do Ceara.
Apbs cerca de 14 anos de atividades, passou a condi¢do de Campus do IFRN.
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O municipio de Mossoré fica a 280 km da capital potiguar e a 249 km da
capital cearense. E a 22 maior cidade do RN e a 95° cidade brasileira, com uma
populacdo estimada de 294.076 habitantes, segundo o IBGE (2018). Seu PIB
per capita é de R$ 20.983,80 e indice de Desenvolvimento Humano Municipal
(IDHM) de 0,720 (2010). Em 2016, cerca de 22,3% da populacao ou 65.190 pes-
soas tinham ocupacao, o salario médio mensal dos trabalhadores formais era
de 2,4 salarios minimos e 38% da populacao possuia rendimento nominal men-
sal per capita de até meio salario minimo (estavam em situacdo de pobreza).
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A economia mossoroense apresenta uma dinamica comercial e de
demanda por servicos, integra a cadeia produtiva do petrdleo?, gas e energia
do RN, e tem significativa producdo agricultura, especialmente, a fruticultura
irrigada, que se apresenta da regiao do Oeste Potiguar ao Vale do Assu. O
municipio € exportador e tem destaque na producao de meldao, melancia,
mamao, maracuja, manga, laranja, banana, coco-da-baia e castanha de caju.
Desta forma, a cidade integra em posicdo de destaque os APL de polpas,
sucos de frutas, agua de coco, cajucultura e beneficiamento de castanha de
caju. Além destas, desenvolve a apicultura, a pecuaria e a ovinocaprinocul-
tura, assim como participa do APL da aquicultura na regidao costeira. Outro
setor que tem ganhado destaque é o do turismo. Desde os anos 1990, Mos-
sor6 tem se projetado culturalmente com eventos que ganharam projecao
regional, como o Mossoré Cidade Junina, o qual atrai milhares de turistas
anualmente, o Auto da Liberdade e a festa da padroeira Santa Luzia. Entre
estes, ocorrem varios outros eventos, tais como a Feira Internacional de Fru-
ticultura Tropical Irrigada (Expofruit), a Festa do Bode e a Feira Industrial e
Comercial da Regido Oeste (FICRO).
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Atualmente, o IFRN - Campus Mossoré oferece educacao profissional
nos eixos tecnolégicos de controle e processos industriais, producdo indus-
trial, infraestrutura, informacdo e comunicagdo e ambiente e saude. Em nivel
médio, sao ofertados os cursos técnicos em EdificacBes, Eletrotécnica, Guia de
Turismo (EaD), Informatica, Mecanica, Petréleo e Gas, Saneamento e Seguran-
ca do Trabalho (EaD). Sao ofertados os cursos superiores de Licenciatura em
Matematica e Tecnologia em Gestdo Ambiental. O Campus oferta pds-gradua-
cdo lato sensu, especializacdo em Educa¢ao e Contemporaneidade, bem como
os mestrados stricto sensu do Programa de P6s-Graduacao em Ensino (POSEN-
SINO), em Associacao com a UERN e a UFERSA, e o mestrado profissional do
Programa ProfEPT. Ao todo, mais de 2300 alunos foram matriculados nessas
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2 Mais recentemente tem havido queda no setor de petréleo e gas em virtude da saida paulatina da
Petrobras.
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diversas modalidades de ensino. O Campus Mossoré também é polo de edu-
cac¢do a distancia, constituindo-se como referéncia para a regiao.

| 1.4.12. Campi Natal - Central, Cidade Alta e Zona Norte

O municipio de Natal, capital do RN, atualmente conta com 3 unida-
des do IFRN, sendo elas os campi Natal Central, Cidade Alta e Zona Norte. No
campus Natal Central foi instalado um prédio especifico da unidade de Edu-
ca¢do a Distancia, ja o campus Cidade Alta conta com uma unidade avanc¢ada
no bairro das Rocas.

Além dos campi na capital, vale destacar que na Grande Natal ou Re-
gido Metropolitana de Natal (RMN)? existem mais 3 campi do IFRN: Ceara-
Mirim, Parnamirim e S3o Goncalo do Amarante. A RMN representa 55% da
economia potiguar e 0,53% da economia nacional, com PIB de 31,5 bilhdes
em 2015.

| 1.4.12.1. Campus Natal - Central

O Campus Natal-Central do IFRN situa-se numa das principais ave-
nidas da cidade, em um terreno de 90.000 m?, no bairro do Tirol. O aspecto
mais importante é que sua histéria se confunde com a prépria trajetéria da
Instituicdo. Foi inaugurado em 11 de marco de 1967, quando a antiga Escola
Industrial de Natal foi transferida do prédio histérico da Avenida Rio Branco,
centro da capital, para as instala¢des do atual Campus Central.

Em relacdo aos demais campi, vale destacar que o Campus Natal-
Central dispde da mais ampla estrutura fisica e operacional, nas dimensdes
académica, esportiva e administrativa, o maior numero de servidores e dis-
centes. A fim de atender os focos tecnoldgicos do Campus, existem cinco di-
retorias académicas:

[. Diretoria de Ciéncias (DIAC);

[I. Diretoria de Informatica (DIATINF);

[Il. Diretoria de Industria (DIACIN);

IV. Diretoria de Construcao Civil (DIACON); e

V. Diretoria de Recursos Naturais (DIAREN).

3 14 municipios pertencem a RMN, séo eles: Arés, Ceara-Mirim, Extremoz, Goianinha, lelmo Marinho, Ma-
caiba, Maxaranguape, Monte Alegre, Natal, Nisia Floresta, Parnamirim, Sdo Gongalo do Amarante, Sdo José de
Mipibu e Vera Cruz. Vide: <http://fnembrasil.org/regiao-metropolitana-de-natal-rn/>.
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Em relacao a estrutura fisica, o Campus dispde de um auditério cen-
tral (490 lugares) e trés miniauditérios, uma biblioteca central e uma setorial
na DIAC, uma unidade de assisténcia médico-odontoldgica e de acompanha-
mento psicolégico, amplo estacionamento e uma lanchonete e refeitorio. Em
relacdo a estrutura esportiva: duas piscinas, trés quadras esportivas, um gi-
nasio poliesportivo e um campo de futebol com pista de atletismo.

| 1.4.12.2. Campus Natal - Cidade Alta

O IFRN Campus Natal - Cidade Alta tem uma histéria singular. Teve
origem a partir da recuperacao do patriménio histérico do antigo casarao si-
tuado a Avenida Rio Branco, 743, Cidade Alta. Em 1913, o prédio deu origem
a Escola de Aprendizes Artifices, em seguida, ao Liceu Industrial e a Escola
Industrial de Natal. O prédio, que data do inicio do século XX, foi cedido a
Instituicdo pelo entdo governador do RN, Alberto Frederico de Albuquerque
Maranhdo.

Em 1967, com a inauguracao das novas instala¢des da Escola Indus-
trial no bairro de Tirol, atual sede do Campus Natal Central, o Ministério da
Educacdo repassou o prédio para o Instituto Nacional do Livro. Posterior-
mente, sua tutela foi concedida a Universidade Federal do Rio Grande do
Norte, que instalou no local, entre outros érgaos, a TV Universitaria (TVU)%, a
qual funcionou la de 1976 a 1995, dividindo espago com outros 6rgaos.

Em novembro de 2007, na iminéncia do centenario do entdo Centro
Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, a direcdo geral do CEFET-RN,
com o apoio da sua comunidade académica e de ex-alunos da antiga Escola
Industrial, reivindicou a reintegracao de posse do edificio, a qual foi aprova-
da pelo Conselho Superior da UFRN. No ano seguinte, inicia-se a recupera-
cdo, tendo sido reinaugurado em 23 de setembro de 2009.

| 1.4.12.3. Campus Natal - Zona Norte

O funcionamento do Campus Natal - Zona Norte foi autorizado no dia
29 de junho de 2006, integrando a 1?2 fase do Plano de Expansao da RFEPCT.
No dia 16 de abril de 2007, iniciaram-se as aulas nas atuais dependéncias do
Campus Natal - Zona Norte do IFRN, localizado na Rua Brusque, n°® 2926, Conj.
Santa Catarina, bairro Potengi, tendo ocorrido a inauguracdo oficial em 19

4 Durante seu periodo de funcionamento nesse prédio, a TVU dividiu o espago com a Associagdo dos
Funcionarios da UFRN (AFURN), a Comperve e o Centro Regional Universitario de Treinamento e Ag¢ao (Crutac). O
prédio abrigou ainda, entre 1978 e 2008, a Associagdo dos Veteranos da Forca Expedicionaria de Natal, a Cooper-
crutac - cooperativa de artesaos, de 1970 a 2008, e, a partir de 1997, varios grupos artisticos reunidos na Associagao
Republica das Artes.
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de junho. O Campus foi construido em terreno cedido pela prefeitura, possui
um terreno de 30.000 m?, com area construida, urbanizada e ambientada de
8.122,26 m2.

@

Cabe ressaltar que a escola atende o publico-alvo, especialmente, re-
sidente na Zona Norte de Natal e também de municipios circunvizinhos. Essa
regido administrativa possuia cerca de 360 mil habitantes em 2017, segundo
a Prefeitura do Natal.
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No ano de 2018, o Campus Natal - Zona Norte conta com 42 (qua-
renta e dois) servidores técnicos administrativos, distribuidos entre suas di-
versas unidades funcionais, tendo em efetivo exercicio apenas 37 deles, por
questdo de cooperacdo técnica com a Reitoria e outros Campi do IFRN. Conta
também com 62 (sessenta e um) servidores docentes, 6 (seis) docentes subs-
titutos e 8 (oito) estagiarios de nivel superior. Além disso, possui 1.294 alunos
com matricula ativa regular.
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a A economia natalense e os arranjos produtivos locais

@

A cidade de Natal, segundo o IBGE, é o 20 municipio mais populoso
do pais, com uma populacado estimada de 877.640 habitantes em 2018. Em
2010, apresentava indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) in-
termediario de 0,763 e um PIB per capita de R$ 24.029,17 (2015). Ainda se-
gundo o IBGE, em 2016, 37% ou 325.032 natalenses tinham ocupacao, cuja
renda mensal dos trabalhadores formais era em média de 3 salarios mini-
mos. Por outro lado, em 2010, 35,7% da populacdo natalense vivia com ren-
dimento nominal mensal per capita de até meio salario minimo, em situacao
de vulnerabilidade social ou pobreza.
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Segundo o IBGE Cidades, no ano de 2015, a economia natalense gira
especialmente em funcao do setor de servigos, com mais 63% do Valor Adicio-
nado Bruto (VAB) ao PIB. Em seguida tem-se o VAB ao PIB pelo Setor Publico
(educacdo, defesa e saude publica) e a Seguridade Social, que compreendem
19,8%, a industria contribui com 16,4% e a agropecuaria com 0,083%. Como
se verifica, a economia natalense é concentrada em atividades de servicos,
com predominancia do setor de comércio, assim como servicos voltados ao
APL do turismo litoréaneo (que inclui atividades de transporte, hospedagem
e alimentacdo), destaca-se também a indUstria da construcdo civil e de con-
feccOes/téxtil.
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Segundo Apolinario et al. (2010), integram a economia da Regido Me-
tropolitana de Natal os APL de agua mineral, de méveis, de panifica¢do, de
polpas, sucos de frutas e dgua de coco e o APL de flores e plantas ornamen-
tais da Grande Natal e Zona da Mata. Além de ser um polo de turismo nacio-
nal, a capital potiguar integra a cadeia produtiva do petrdleo e gas e energia,
de confec¢Bes/téxtil, aquicultura e a bovinocultura de leite.
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b Cursos ofertados pelos campi em Natal

e

O Campus Natal-Central tem o maior portfélio de cursos técnicos em
nivel médio, sendo eles: Administracdo, Controle Ambiental, EdificacBes, Ele-
trotécnica, Geologia, Geologia e Mineracao, Informatica, Informatica para In-
ternet, Manutencdo e Suporte em Informatica, Mecanica, Mineracdo, Petréleo
e Gas e Seguranca do Trabalho. Em nivel superior, sdo ofertadas as licencia-
turas em Espanhol, Fisica, Geografia e Matematica, bem como as graduac¢des
tecnoldgicas em Gestdo Publica, em Analise e Desenvolvimento de Sistemas,
em Comeércio Exterior, em Construcao de Edificios, em Gestdao Ambiental, em
Redes de Computadores e em Automacado Industrial; mais recentemente, foi
criado o curso de bacharelado em Engenharia de Energia. Além destes, ha
ofertas em nivel de pds-graduacdao em /ato sensu, com os cursos de especiali-
zagao em Educacao Profissional Integrada a Educacdo Basica (na modalidade
EJA), em Gestao Ambiental e em Licenciamento Ambiental On Shore, e em stric-
to sensu, mestrado em Educacdo Profissional e os mestrados profissionais em
Ensino de Fisica e no Uso Sustentavel dos Recursos Naturais.
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O Campus Natal - Cidade Alta tem cursos relacionados as areas de
cultura, turismo e hospitalidade. Em nivel médio, é ofertado o técnico em
Multimidia, em Lazer, em Eventos e em Guia de Turismo. Em nivel superior,
sao ofertadas as graduacdes tecnoldgicas em Gestdo Desportiva e de Lazer e
em Producao Cultural, e o curso de especializacdo em Gestao de Programas
e Projetos de Esporte e de Lazer na Escola.
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No Campus Natal - Zona Norte sao oferecidos cursos voltados para
as areas de Gestdo e Negocios, Informatica e Industria, nas seguintes modali-
dades: Cursos Técnicos Integrados Regulares; Cursos Técnicos Integrados na
Modalidade Educac¢ao de Jovens e Adultos (EJA); Cursos Técnicos Subsequen-
tes; Cursos Superiores de Licenciatura; Cursos Superiores de Tecnologia. Além
desses, sao oferecidos também cursos técnicos subsequentes na modalidade
de Ensino a Distancia, com duracao entre um ano e meio a dois anos.
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| 1.4.13. Campus Nova Cruz

Fruto dos esforcos empreendidos na 3? Fase do Plano de Expansao
da RFEPCT do Ministério da Educacao, o Campus Nova Cruz iniciou suas ativi-
dades académicas no primeiro semestre letivo de 2009. Esta localizado na Av.
José Rodrigues de Aquino Filho - RN 120, N°. 640, Bairro Santa Luzia, municipio
de Nova Cruz, na microrregiao do Agreste Potiguar, a 110 km da capital.
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Segundo o IBGE (2018), Nova Cruz tem uma populacdo estimada de
37.233 habitantes. Em relacdo a abrangéncia de atua¢ao do Campus, atende
a estudantes em cerca de 18 municipios circunvizinhos, divididos entre dois
estados: Santo Antdnio/RN (23.988 hab. a 18,5 km), Logradouro/PB (4.294
hab. a 18,9 km), Montanhas/RN (11.295 hab. a 20,4 km), Caicara/PB (7.292
hab. a 22,3 km), Serrinha/RN (6.281 hab. a 24 km), Jacarau/PB (14.349 hab.
a 25,2 km), Passa e Fica/RN (13.076 hab. a 25,2 km), Lagoa D’Anta/RN (6.728
hab. a 27,7 km), Pedro Velho (14.767 hab. a 28,9 km), Varzea (5.485 hab. a
31,9 km), Passagem/RN (3.075 hab. a 32,2 km), Lagoa de Pedras/RN (7.503
hab. a 34,8 km), Serra de Sdo Bento/RN (5.774 hab. a 34,8 km), Espirito San-
to/RN (10.527 hab. a 37,7 km), Brejinho/RN (12.609 hab. a 39 km), Januario
Cicco/RN (10.087 hab. a 41,4 km), Monte das Gameleiras/RN (2.127 hab. a 47
km) e Sao José de Campestre/RN (12.833 hab. a 48,4 km) - as distancias dos
municipios circunvizinhos sdo relativas ao Campus Nova Cruz.
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Conforme o IBGE, em 2015, o PIB per capita era de R$ 10.973,47 e 0
indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) era de 0,629, em 2010.
Em 2016, 9,7%, ou 3.653 pessoas tinham ocupacao, sendo o saldrio médio
mensal dos trabalhadores formais de 1,7 salarios minimos. Em relacdo a vul-
nerabilidade social, o IBGE, aponta que 50,3% da populag¢ao vivia com rendi-
mento nominal mensal per capita de até meio salario minimo, em 2010.
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A economia nova-cruzense, segundo o IBGE, participava em 2015
com 0,72% do PIB do RN e com 20,16% na composi¢cao do PIB da microrre-
gido do Agreste Potiguar. Em relacao ao valor adicionado bruto ao PIB, o car-
ro-chefe da economia de Nova Cruz € o setor de servicos (44%), seguido pelo
setor publico (42,3%), industria (9,82%) e agropecuaria (3,9%). Em relacao aos
Arranjos Produtivos Locais da microrregidao, predominam a bovinocultura de
corte e leiteira e o APL de polpas, sucos de frutas e agua de coco.
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Sao ofertados os cursos técnicos de nivel médio em Administracao,
Informatica e Quimica. Em nivel superior, sdo ofertados os cursos de Tecno-
logia em Processos Quimicos e Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de
Sistemas (TADS).
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| 1.4.14. Campus Avancado de Parelhas

@

Com obras autorizadas em outubro de 2013, o Campus Avancado Pa-
relhas iniciou as suas ofertas em maio de 2015, ap6s a Resolu¢do n°® 38/2014
do Conselho Superior do IFRN, estando vinculado administrativamente ao
Campus Currais Novos. O prédio proprio foi construido na Rua Dr. Mauro
Duarte, S/N, José Clévis, em terreno com area de 45.000 m?, no municipio de
Parelhas/RN, a 62 km do IFRN Jodo Camara e a 240 km da Capital. Tem capa-
cidade para atender a 1.200 alunos, entretanto, devido ao status de “Campus
avancado”, por estar em processo de implantacao, tinha no primeiro semes-
tre de 2018 cerca de 450 alunos.

X

@
7N

@

e

O municipio fica na microrregiao Seridé Oriental, mesorregiao Cen-
tral Potiguar, abrangendo uma area territorial de 523 kmz2. Segundo o IBGE,
a populacdo estimada é de 21.408 habitantes em 2018, tendo como muni-
cipios circunvizinhos: Santana do Serid6 (2.670 hab. a 13,9 km), Jardim do
Seridd (12.395 hab. a 20,6 km), Carnauba dos Dantas (8.119 hab. a 25,8 km)
e Equador (6.036 hab. a 37,5 km), além de municipios do estado da Paraiba,
como Sao José do Sabugi/PB (4.134 hab. a 22,1 km) e Junco do Seridé/PB
(7.104 hab. a 42,3 km).
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Segundo o IBGE, a economia de Parelhas representava 0,55% do PIB
do RN e 20,11% da economia da microrregido do Serid6 Oriental em 2015.
Em termos do valor adicionado bruto ao PIB, a economia é puxada pelo setor
de servicos (33,9%), seguido pelo setor publico e seguridade social (31,7%),
industria (30,9%) e agricultura (3,46%). A economia parelhense, segundo o
BNDES, integra os APL da ceramica estrutural e da telha ceramica, da mine-
racao, bovinocultura de leite, piscicultura e pesca e turismo rural, também
produz artesanato em rendas e bordados.
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O Campus tem foco de atuag¢ao no eixo tecnolégico de informacao e
comunicacdo e recursos naturais, ofertando inicialmente os Cursos Técnicos
de Nivel Médio Integrado em Informatica e Mineracdo, ambos com durac¢ao
de quatro anos. Além dos diferentes cursos de formacao inicial e continuada,
com énfase no Programa Mulheres Mil, pelo qual, até 2017, havia 5 turmas
concluintes e em 2018 ofertando mais uma turma, totalizando 180 mulheres
atendidas. Ressalta-se que além do quantitativo mencionado, ha matriculas
do Proitec, totalizando cerca de 600 alunos atendidos no ano de 2017.
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Como previsto no Projeto Politico Pedagégico do IFRN, o desenvol-
vimento dos alunos ocorre através dos pilares do ensino, da pesquisa e da
extensdo. Seguindo esse preceito, o Campus Avancado Parelhas desenvol-
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veu, entre 2015 e 2017, um total de 28 projetos de pesquisa e 36 projetos de
extensao, nos diferentes eixos tecnolégicos e propedéuticos do Campus.

@

Como parte do processo educativo, sdao desenvolvidas no Campus
acOes de assisténcia estudantil por meio de diferentes programas, como auxilio
transporte, alimentacdo escolar e bolsas de apoio a formacao estudantil, ten-
do, no final de 2017, um total de 57% dos alunos atendidos nesses programas.
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| 1.4.15. Campus Parnamirim

O IFRN Campus Parnamirim teve seu funcionamento autorizado pela
Resolug¢do n°. 081/2009, de 30/12/2009, do Conselho Superior do CONSUP/
IFRN. Em 27 de dezembro de 2010, em uma solenidade realizada em Brasi-
lia, foi inaugurado juntamente com outros 31 novos campi de todo o pais.
O campus fica localizado na Rua Antdnia de Lima Paiva, n° 155, Bairro Nova
Esperanca, Parnamirim/RN, na marginal da BR-101, na altura do contorno
da estrada para Pium. O Campus conta com uma estrutura administrativa e
académica projetada para acolher até 1.200 alunos.
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Parnamirim comp&e a RMN, sendo integrado/conurbado a capital
potiguar. E o 3° maior municipio do RN, com populacdo estimada em 2018
de 255.793 habitantes, segundo o IBGE. Além de estudantes que residem
no préprio municipio e na capital, o Campus atende pessoas de municipios
circunvizinhos, especialmente Sdo José de Mipibu (43.640 hab. a 16,7 km),
Macaiba (79.743 hab. a 18,3 km) e Nisia Floresta (27.260 hab. a 20 km).
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A terceira maior cidade do RN apresentava, em 2015, PIB per capi-
ta de R$ 18.966,93 e indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM)
0,766, em 2010. Cerca de 18,2 % ou 45.328 dos residentes em Parnamirim es-
tavam ocupados em 2016, sendo o salario médio mensal dos trabalhadores
formais correspondente a 2 salarios minimos, segundo o IBGE. Entretanto,
47,9 % da populacdo vivia com rendimento nominal mensal per capita de até
meio salario minimo.
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Em junho de 2009, contando com a participacdo dos secretarios de
educacdo de Parnamirim e das cidades circunvizinhas e de representantes
de varias instituicdes, como a Base Aérea de Natal, a Diretoria Regional da Se-
cretaria de Educacao do Estado, estudantes, professores, diretores de esco-
las, dentre outras autoridades, realizou-se a Audiéncia Publica para definicdo
dos eixos tecnoldgicos e possiveis cursos que seriam ministrados nos campi,
sendo estabelecidos, incialmente, o eixo de Informacdo e Comunicagao, com
os cursos de Informatica e Redes de Computadores e o eixo de Controle e
Processos Industriais, desta vez com o curso de Mecatronica.
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| 1.4.16. Campus Pau dos Ferros

@

O Campus IFRN Pau dos Ferros foi inaugurado em 2009 e integra a
fase Il do Plano de Expansdo da RFEPCT. Localiza-se em um terreno cedido
pela prefeitura na BR-405, KM 156, Bairro Chico Caja, no Municipio de Pau
dos Ferros. Inicialmente com uma area de 2,8 ha, atualmente com area total
de 4,4 ha, possui 22.004,20 m? de area construida e ambientada.
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A populacao pauferrense foi estimada em 30.183 habitantes, segundo o
IBGE Cidades em 2018. Sdo municipios circunvizinhos: Rafael Fernandes (5.067
hab. a 4,2 km), Francisco Dantas (2.836 hab. a 14,7 km), Agua Nova (a 14,7 km),
Encanto (5.608 hab. a 17,7 km), Sdo Francisco do Oeste (4.200 hab a 18,2 km),
Marcelino Vieira (8.358 hab. a 21,6 km), José da Penha (5.957 hab. a 21,9 km),
Marcelino Vieira (8.358 hab. a 21,6 km), Ereré/CE (7.211 hab. a 25,2 km), Doutor
Severiano (7.080 hab. a 27,8 km), Serrinha dos Pintos (4.784 hab. a 47,2 km),
Taboleiro Grande (2.545 hab. a 39,4 km) e Antbnio Martins (7.137 hab. a 48,3
km). Em um raio de 80 km, atualmente o Campus atende estudantes de 35 mu-
nicipios®, inclusive do Ceara e Paraiba, que juntos somam 323,7 mil habitantes.
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O Campus Pau dos Ferros atua na area de formacdo de professores
e em dois eixos tecnologicos. Na area de formacdo de professores, tem-se a
oferta da Licenciatura em Quimica. No eixo tecnolégico de producao alimen-
ticia, sao ofertados os cursos de Ensino Médio Integrado a Educacdo Profis-
sional de Apicultura e Alimentos; no eixo de Informacdo e Comunicagao, as
ofertas sao do Curso Técnico de Informatica e o Curso Superior de Tecnolo-
gia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas.
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Este Campus, para além das ofertas regulares, amplia a sua atuagao
ofertando cursos de formacao inicial e continuada, incubacao de empresas
e desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extensdo nas areas de
ciéncias agrarias, gestao ambiental, formacao musical, corte e costura, quali-
dade de vida e desporto, desenvolvimento de software e linguas.
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| 1.4.17. Campus Santa Cruz

O
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O Campus Santa Cruz do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tec-
nologia do Rio Grande do Norte (IFRN) integra a Fase Il do Plano de Expansao
da RFEPCT do Ministério da Educacao, iniciada em 2007.

56

5 Municipios atendidos pelo IFRN - Campus Pau dos Ferros: Agua Nova/RN, Alexandria/RN, Almino Afonso/
RN, Anténio Martins/RN, Apodi/RN, Coronel Jodo Pessoa/RN, Doutor Severiano/RN, Encanto/RN, Francisco Dantas/
RN, Frutuoso Gomes/RN, Ita(i/RN, Jaguaribe/CE, José da Penha/RN, Luis Gomes/RN, Major Sales/RN, Marcelino Vieira/
RN, Martins/RN, Parana/RN, Pau dos Ferros/RN, Pereiro/CE, Pildes/RN, Portalegre/RN, Rafael Fernandes/RN, Riacho
da Cruz/RN, Riacho de Santana/RN, Rodolfo Fernandes/RN, Sdo Francisco do Oeste/RN, Sdo Miguel/RN, Serrinha dos
Pintos/RN, Taboleiro Grande/RN, Tenente Ananias/RN, Uiradna/PB, Umarizal/RN, Venha-Ver/RN e Vicosa/RN.
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Sua implantacdo resulta de uma parceria entre o IFRN, a Secretaria
de Educacdo Profissional e Tecnolégica do MEC/SETEC, o Governo do Estado
e a Prefeitura Municipal de Santa Cruz.

@

Nessa perspectiva, o terreno ocupado pelo campus, com 32.866 m?,
equivalente a 3,28 hectares, situado a rua Sao Braz, s/n, bairro Paraiso, foi
desapropriado pelo municipio e doado ao entdao CEFET-RN (atual IFRN) como
contrapartida do poder municipal a instalacao desta unidade.
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Assim, o Campus Santa Cruz favorece a popula¢gdo da mesorregidao do
Agreste Potiguar, de municipios adjacentes do Estado da Paraiba e, em especial,
0s 16 municipios que integram a microrregido da Borborema Potiguar: Barcelo-
na, Campo Redondo, Coronel Ezequiel, Jacand, Japi, Lagoa de Velhos, Lajes Pin-
tadas, Monte das Gameleiras, Ruy Barbosa, Santa Cruz, Sao Bento do Trairi, Sdo
José do Campestre, Sao Tomé, Serra de Sao Bento, Sitio Novo e Tangara.
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| 1.4.18. Campus Sao Goncalo do Amarante
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No cenario econdmico atual da mesorregido do Leste Potiguar, o mu-
nicipio de Sao Goncalo do Amarante encontra-se em expansao, o que o torna
um polo econémico da regido da Grande Natal. Sdo Goncalo do Amarante,
localizado na regido metropolitana de Natal, a 13 km da zona norte da capi-
tal, tem uma populacdo de 87.668 habitantes (IBGE/2010), quarto maior do
estado do Rio Grande do Norte, com uma area territorial de 249.124 km2. A
populacdo estimada pelo IBGE em 2014 é de 96.759 habitantes, com uma re-
ceita de aproximadamente R$ 1.291.107 mil reais. A economia é voltada para
o setor secundario, com a presenca de industrias, principalmente de bebidas
e téxteis. Com a entrada em operacao do novo Aeroporto Internacional de
Natal Governador Aluizio Alves, a cidade passa a ser o portdao de entrada do
RN e indutor de oportunidades e servicos que atendam a dinamica aeropor-
tuaria e ao surgimento e crescimento de outros setores como consequéncia.
O municipio é também conhecido como “Terra dos Martires”, numa referén-
cia ao massacre de populares e religiosos, no século XVII, durante a invasao
holandesa no RN.
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Tracando um perfil social do municipio, com base no ultimo censo
do IBGE Cidades (2010), sua populacao esta distribuida em 84,5% e 15,5%,
respectivamente, nas zonas urbanas e rurais, sendo composta de 49,3% por
homens e 50,7% por mulheres.
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O mercado de trabalho formal do municipio apresentou, em trés anos,
saldo positivo na geracao de novas ocupacdes, entre 2010 a 2014. No ultimo
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ano, foram registradas 7.833 admissdes. Segundo dados do CAGED (Cadastro
Geral de Empregados e Desempregados do Ministério do Trabalho), em feve-
reiro de 2014, o municipio alcan¢ou a segunda posi¢dao no ranking de empre-
gos do estado. No balanco de fevereiro o municipio foi o segundo do estado
gue mais contribuiu para o indice de crescimento, contabilizando a criacao de
467 novos empregos formais, ficando atras apenas da capital.
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| 1.4.19. Campus Sao Paulo do Potengi

O Campus Sao Paulo do Potengi - IFRN faz parte da terceira fase de
expansdo da RFEPCT. Foi inaugurado no dia 2 de outubro de 2013, em ce-
riménia realizada no Campus Ceara-Mirim do Instituto, da mesma fase de
expansao juntamente com o Campus Canguaretama.

o
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Distante aproximadamente 73 Km da capital, o Campus esta locali-
zado no territério do Potengi, regido composta por 11 municipios: Barcelo-
na, Bom Jesus, lelmo Marinho, Lagoa de Velhos, Riachuelo, Santa Maria, Sao
Paulo do Potengi, Sao Pedro, SGo Tomé, Senador Eléi de Souza e Ruy Barbosa
e sua abrangéncia de atendimento é da ordem de 2.787,00 km? para uma
populacdo estimada de 89.169 habitantes.
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Inicialmente, no Campus, com foco estabelecido nas areas de Cons-
trucao Civil e Meio Ambiente, foram ofertados os Cursos de Edifica¢des e
Meio ambiente nas modalidades ensino médio integrado e subsequente,
além de cursos de formacao Inicial e continuada, cuja ampliacao se dara a
partir do ano de 2019 com ofertas para o Curso de Informatica para Internet
na modalidade Ensino Médio Integrado e para o Curso Superior de Licencia-
tura em Matematica, na possibilidade de serem ofertados cursos nas moda-
lidades do ensino médio, subsequente, Proeja e EAD. A capacidade atual, no
que se refere ao quantitativo, é de 637 estudantes, com projecdo de atendi-
mento a 1200 estudantes conforme os normativos de funcionamento sao
estabelecidos. A instituicdo, em sua trajetodria, tem como meta atender esse
guantitativo de estudantes, contando com uma composicao de 120 profis-
sionais, entre docentes e técnicos administrativos.
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Além disso, ressalta-se a importancia das a¢des em desenvolvimento,
bem como as que serao desenvolvidas no Campus Sao Paulo do Potengi, como
unidade académica integrante do IFRN, com o avanco das ofertas de nivel su-
perior e pos-graduac¢do, agregadas a pesquisa e a extensao, que se integram
com o objetivo de alavancar o desenvolvimento social e econdmico da regido,
nas ac¢des direcionadas a sociedade e comunidade da regiao no qual se localiza.
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| 1.4.20. Campus avancado Natal-Zona Leste

Houve a autorizacdo de funcionamento do Campus avancado Natal-
Zona Leste pela portaria 1438/2018, de 28 de dezembro de 2018, publicada
no DOU em 31/12/2018 MEC e a posterior autorizacao pela resolu¢dao 06/2019
- CONSUP/IFRN, em 11/03/2019. Sua estrutura fisica sera formada pelo atual
Campus de Educacado a distancia e pela construcao de uma nova estrutura fi-
sica, que abrigara a sede administrativa e a diretoria de educacdo a distancia.

Atualmente, o Campus Natal-Zona Leste ainda existe na forma de
Campus de Educacdo a Distancia do Instituto Federal do Rio Grande do Norte
(IFRN), criado em janeiro de 2011, credenciado pela Portaria N° 1.369, de 7
de dezembro de 2010, tendo o seu regimento e estrutura aprovados pela Re-
solugdo 15/2010 CONSUP/IFRN, 29/10/2010 e pela Resolu¢ao 16/2010 CON-
SUP/IFRN, 01/03/2012, respectivamente. Sua estrutura fisica esta localizada
no Campus Natal-Central, na Av. Senador Salgado Filho, 1559, no bairro de
Tirol, em Natal. A oferta de cursos na modalidade a distancia, no entao Cen-
tro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Rio Grande do Norte (CEFET/RN),
iniciou-se com 0s cursos superiores, autorizados pela Portaria n® 871/2006
MEC, publicada no D.O.U. de 11/04/2006.

Atualmente, o Campus EAD do IFRN oferece varios cursos de deman-
da institucional, bem como por meio da Rede Escola Técnica do Brasil (Rede
e-tec Brasil) e do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB).

Sao ofertados cinco cursos de especializagdo, dois de graduacao, e
sete técnicos de nivel médio subsequente, todos na modalidade a distancia,
atendendo a cerca de 5.000 alunos nas salas de aula virtuais dos polos de
apoio. Para que as aulas a distéancia sejam realizadas com o maximo de quali-
dade, esta disponivel para os estudantes uma area virtual de aprendizagem,
a chamada Plataforma Moodle. Por meio de /ogin e senha individualizados, o
aluno tem acesso a recursos de multimidia, ferramentas, dispositivos e ativi-
dades permanentes da disciplina, possibilitando o aprendizado em qualquer
lugar do planeta

Para a realizacdo das atividades do Campus de Educagdo a Distancia,
o IFRN conta com uma equipe de 45 servidores efetivos, que exercem fun-
¢des académicas e/ou administrativas, além de estagiarios, coordenadores,
tutores e professores temporarios mantidos pelos programas de fomento.
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1.5. Estrutura Organizacional |

|

Nesta secdo, apresenta-se a estrutura organizacional do IFRN em
suas duas divisdes: Estrutura Executiva e Orgdos Colegiados Superiores.

L 1.5.1. Estrutura Executiva

A administracao geral do IFRN é feita por seus érgaos colegiados de-
liberativos e por seus 6rgaos executivos, nos niveis da administra¢ao geral
e da administracdo de cada campus, em que se desdobra a sua estrutura
organizacional, objetivando a integracao e a articulacdo dos diversos 6rgaos
situados em cada um dos niveis.

A estrutura executiva do IFRN foi aprovada pelo Colégio de Dirigen-
tes, através da Deliberacao n® 14/2013-CODIR/IFRN, com base na Estrutura
Organizacional de Referéncia aprovada pela Resolu¢do n° 16/2010-CONSUP/
IFRN, com atualiza¢8es realizadas pela Resolu¢do n° 30/2013-CONSUP/IFRN
e pela Resolucdo n° 08/2014-CONSUP/IFRN.

A estrutura executiva dos campi foi estabelecida de tal forma a viabi-
lizar a descentraliza¢do da gestao, conforme autonomia prevista nos termos
da Lei n°® 11.892/2008, respeitada a vincula¢cdao do Projeto Politico Pedagdgi-
co e a funcdo social institucional, em consonancia com o desenvolvimento
sustentavel regional e demandas da sociedade. Tendo uma estrutura multi-
campi e pluricurricular, a organizacdo do IFRN se organiza em uma estrutura
decomposta entre Reitoria e campi, as areas ou subunidades estratégicas
coincidem com aquelas estruturas gestoras centrais.

Assim, institucionalmente, a Reitoria funciona como 6rgdo gestor
central da estrutura do IFRN, responsavel por administrar, coordenar e a su-
pervisionar todas as atividades das unidades (os Campi, os Campi avan¢ados
e a prépria Reitoria).

De acordo com a Lei n° 11.892/2008, em seu art. 11, “Os Institutos
Federais terdo como 6rgdo executivo a reitoria [...]". Essa func¢ao é reiterada
no Estatuto do IFRN, que afirma:

Art. 1°, 8 2°. O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Norte é uma instituicdo de educacdo superior, ba-

sica e profissional, pluricurricular, multicampi e descentralizada. [...]

°
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Art. 14. A Reitoria é o érgao executivo do Instituto Federal de Edu-
cacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte, cabendo-lhe a
administracdo, a coordenacao e a supervisao de todas as atividades

da Autarquia.

Nesse sentido, ha um inter-relacionamento e interdependéncia entre
as subunidades estratégicas na Reitoria e as respectivas vincula¢des funcionais
nos Campi e Campi avancados. Em relagdo a isso, o Estatuto do IFRN afirma:

Art. 20. As Pré-Reitorias [...] sdo 6rgdos executivos que planejam,
superintendem, coordenam, fomentam e acompanham as ativi-
dades referentes as dimens&es de ensino, administracdo, planeja-
mento, pesquisa e extensao, no ambito de todo o Instituto Federal

de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte.

Art. 21. As Diretorias Sistémicas [...] sdo érgdos responsaveis por
planejar, coordenar, executar e avaliar os projetos e as atividades
na sua area de atuac¢do, no ambito de todo o Instituto Federal de

Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte.

No IFRN, a estrutura organizacional funcional de sua gestao com-
preende trés niveis hierarquicos:

l.  Plano Estratégico: politicas, diretrizes e planejamento multicampi
elaborados pela Reitoria, Pré Reitorias e Dire¢ao dos Campi, ten-
do como 6rgaos superiores o Colégio de Dirigentes e o Conselho
Superior;

Il. Plano Tatico: implementagdo das decisdes estabelecidas no nivel
estratégico, que atingem o Campus e esta sob a responsabilidade
das Diretorias, Departamentos e Coordenacdes Gerais do Cam-
pus, e;

lll. Plano Operacional: execu¢do e acompanhamento, tanto das po-
liticas gerais do Instituto, quanto das diretrizes de cada Campus.

A seguir, sao apresentados a descri¢cdo dos setores (6rgdos), com es-
trutura basica e atribui¢des, tendo as respectivas competéncias relaciona-
das no Regimento Interno da Reitoria e no Regimento Interno dos Campi.
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Os regimentos foram aprovados, respectivamente, pelas Resolu¢des n® 16 e

17/2011-CONSUP/IFRN.

Quadro 2 - Informacdes sobre subunidades estratégicas do IFRN

SUBUNIDADES ESTRATEGICAS

COMPETENCIAS

Diretoria de Gestao de
Atividades Estudantis

Planeja, coordena, executa e avalia os projetos e atividades relacionados
as demandas sociais e académicas dos estudantes

Diretoria de Gestao da
Tecnologia da Informacéao

Planeja, coordena, executa e avalia projetos e atividades relacionados a
investimento, desenvolvimento, manutencdo e seguranca em tecnologia
da informacgdo

Diretoria de Gestao
de Pessoas

Planeja, coordena, executa e avalia projetos e atividades relacionados a
selecdo, admissao, acompanhamento e desenvolvimento dos servidores

Pré-Reitoria de Ensino

Planeja, coordena, fomenta e acompanha as atividades e politicas de
ensino, integradas a pesquisa e a extensao

Pré-Reitoria de Pesquisa
e Inovagao

Planeja, coordena, fomenta e acompanha as atividades e politicas de
pesquisa e inovacao, integradas ao ensino e a extensdo

Pré-Reitoria de
Administracao

Coordena, fomenta e acompanha as atividades e politicas de administra-
¢do, gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial e gestdo da infraestru-
tura

Pré-Reitoria de Extensao

Planeja, coordena, fomenta e acompanha as atividades e politicas de
extensao e relac6es com a sociedade, integradas ao ensino e a pesquisa,
junto aos diversos segmentos sociais

Pré-Reitoria de Planeja-
mento e Desenvolvimento
Institucional

Planeja, coordena, fomenta e acompanha as atividades e politicas de
planejamento e desenvolvimento institucional

Fonte: Relatério de Gestao 2017 do IFRN (2018).

1.5.2. Orgaos Colegiados Superiores J

|

| 1.5.2.1. Conselho Superior

O Conselho Superior (CONSUP), de carater consultivo e deliberativo,
€ 0 6rgao maximo do Instituto, tendo sua composicdo (resumida no Quadro
3) e competéncias definidas no Regimento Interno.

O CONSUP reune-se, ordinariamente, a cada dois meses e, extraor-
dinariamente, quando convocado por seu Presidente ou por dois ter¢os de
seus membros.
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| 1.5.2.2. Colégio de Dirigentes

O Colégio de Dirigentes, integrante da administracao superior da Ins-
tituicdao, tem funcdes normativas, consultivas e deliberativas sobre matéria
administrativa, tendo sua composicao (resumida no Quadro 3) e competén-
cias definidas no Regimento Interno.

O Colégio de Dirigentes reune-se, ordinariamente, uma vez por més
e, extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente ou por dois
tercos de seus membros.

| 1.5.2.3. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensado é integrante da admi-
nistracao geral da Instituicdo. Tem fun¢Bes normativas, consultivas e deli-
berativas sobre matéria académica, didatico-pedagdgica, cientifica, artisti-
co-cultural e desportiva, tendo sua composi¢ao (resumida no Quadro 3) e
competéncias definidas no Regimento Interno.

O CONSEPEX reuine-se a cada dois meses, ordinariamente, conforme
dispde seu Regimento Interno e, extraordinariamente, quando convocado
por seu Presidente ou por dois tercos de seus membros.

O CONSEPEX delibera em plenario ou por meio das Camaras de Edu-
cagao Técnica de Nivel Médio, de Educag¢ao Superior de Graduacao, de Edu-
cagao Superior de P6s-Graduacao, de Pesquisa e de Extensao.
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Quadro 3 - Resumo da composicdo dos Orgdos colegiados superiores do IFRN

Orgdos colegiados superiores

Composicdo

Conselho Superior (CONSUP)

Reitor

Representantes docentes (conforme Regimento Interno)

Representantes discentes (conforme Regimento Interno)

Representantes do pessoal técnico administrativo (confor-
me Regimento Interno)

Representantes dos egressos (conforme Regimento Inter-
no)

Representantes da Sociedade Civil (conforme Regimento
Interno)

Um Representante do MEC designado pela SETEC

Representantes do Colégio de Dirigentes (conforme Regi-
mento Interno)

Colégio de Dirigentes (CODIR)

Reitor

Pro Reitores

Diretores Gerais dos Campi

Titulares das diretorias sistémicas com status de Pré Rei-
toria

Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdao (CONSEPEX)

Reitor

Pré Reitor de Ensino

Pro6 Reitor de Pesquisa e Inovagdo

Pro-Reitor de Extensédo

Um coordenador de curso por campus, eleito por seus
pares

Um representante docente por campus eleito por seus
pares

Quatro representantes discentes eleitos por seus pares

Dois representantes do pessoal técnico-administrativo,
eleitos por seus pares

Dois representantes da equipe técnico-pedagogica, eleitos
por seus pares

Dois representantes da sociedade civil, vinculados a insti-
tuicdes de fomento a pesquisa e/ou a extensdo.

Fonte: Regimento do IFRN
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L1.5.3 Reitoria

@

As competéncias e atribui¢cdes de cada setor (6rgao) da Reitoria es-
tdo expressas no Regimento Interno da Reitoria, aprovado pela Resolucao n°
16/2011-CONSUP/IFRN. A seguir, sao elencados os 6rgaos e suas principais atri-
buicdes, sendo suas competéncias relacionadas no supracitado Regimento.
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Figura 2 - Organograma da Reitoria.

IFRN - ORGANOGRAMA DE REFERENCIA PARA A REITORIA - 43 FUNGOES
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< DIRETORIA DE GESTAO
PRO-REITORIA DE ENSING DE ATIVIDADES ESTUDANTIS ®

PRO-REITORIA DE EXTENSAO

PRO-REITORIA DE PESQUISA E INOVAGAO

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO
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DIRETORIA DE GESTAO DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO
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PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO
E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

SRR il Sl it
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Resolucho n* 3172016-CONSUP/F RN, DE 2000/2016

X

CAMPI
Fonte: Relatério de Gestdo 2018 do IFRN (2019).
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l. Orgdos de assessoramento e controle do IFRN

e

a) Comissdo de Etica: tem por missdo zelar pelo cum-
primento do Codigo de Conduta da Alta Adminis-
tracdo Federal e do Cédigo de Etica Profissional do
Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal,
orientar os servidores para que se conduzam de
acordo com suas normas e inspirar o respeito no
servi¢o publico;

@
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b) Comissao Interna de Supervisao do Plano de Carrei-
ra dos Cargos Técnico-Administrativos em Educa-
¢ao (CIS-PCCTAE): tem a finalidade de acompanhar,
fiscalizar e avaliar a implementacao do PCCTAE no
ambito do IFRN e propor a Comissao Nacional de
Supervisao (CNS) as altera¢Bes necessarias para
seu aprimoramento;

¢) Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD):
€ 0 6rgao de assessoramento a Reitoria para a for-
mulacdo e acompanhamento da politica de pessoal
docente do IFRN, com vistas ao aperfeicoamento
e atualizacao do seu pessoal docente, nos termos
das normas legais e regulamentares pertinentes e
das diretrizes emanadas pelos érgaos da Adminis-
tracdo Federal;

d) Comissao Propria de Avaliagao (CPA): tem por fina-
lidade a coordenacdo dos processos internos de
avaliacdo da instituicdo, a sistematizacdo e a pres-
tacdo das informacdes solicitadas pelo INEP. Deve
atuar com autonomia em relacdo a conselhos e de-
mais 6rgaos colegiados existentes no IFRN;

e) Ouvidoria: é um servico disponibilizado pelo IFRN,
com a finalidade de dar os devidos encaminhamen-
tos, no ambito institucional, a denudncias, reclama-
¢Bes, informacdes, elogios, solicitacdes e sugestdes
referentes aos servicos prestados pela Instituicdo;

f) Auditoria Geral: é o 6rgao de controle responsavel
por fortalecer e assessorar a gestao, bem como ra-
cionalizar as acdes e prestar apoio, dentro de suas
especificidades no ambito da Instituicdo, aos Or-
gdos do Sistema de Controle Interno do Poder Exe-
cutivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido,
respeitada a legislacdo pertinente;

g) Procuradoria Juridica: é o 6rgdo de execucdo da
Procuradoria-Geral Federal responsavel pela re-
presentacdo judicial e extrajudicial da Autarquia e
pelas atividades de consultoria e assessoramento
juridicos, a apuracdo da liquidez e certeza dos cre-
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ditos, de qualquer natureza, inerentes as suas ativi-
dades, observada a legislacao pertinente.

Il. Orgdos executivos do IFRN:

a) Gabinete do Reitor: € 0 6rgao responsavel por or-
ganizar, assistir, coordenar, fomentar e articular
a acdo politica e administrativa da Reitoria. Conta
com uma Assessoria Técnica e uma Secretaria para
a execucdo de suas atribuic¢des;

b) Assessorias: estdo ligadas ao Reitor e sdo responsa-
veis por assisti-lo na consecuc¢do de atividades es-
pecificas, conforme suas areas de atuacao (Acom-
panhamento de Projetos, Comunicacdo Social e
Eventos, Informacdes e Dados Institucionais);

c) Pro-Reitoria de Ensino: € o 6rgao executivo que
planeja, coordena, fomenta e acompanha as ativi-
dades e politicas de ensino, integradas a pesquisa
e a extensao. Em sua estrutura, conta com a Coor-
denacdo de Acesso Discente, a Diretoria de Admi-
nistracao Académica, a Diretoria de Avalia¢ao e Re-
gulacao do Ensino e a Diretoria Pedagodgica para a
execucdo de suas atividades;

d) Pré-Reitoria de Extensdo: é o 6rgao executivo que
planeja, coordena, fomenta e acompanha as ativida-
des e politicas de extensao e relacbes com a socie-
dade, integradas ao ensino e a pesquisa, junto aos
diversos segmentos sociais. Conta com a Assessoria
de Programas e Convénios e a Assessoria de Exten-
sdo e RelacBes Internacionais em sua estrutura;

e) Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo: é o 6rgao
que planeja, coordena, fomenta e acompanha as
atividades e politicas de pesquisa e inovacao, inte-
gradas ao ensino e a extensdo. Conta com a Coor-
denacao da Editora e a Diretoria de Inovacao Tec-
noldgica para a consecuc¢ao de suas atribuicdes;
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f) Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional: € o 6érgao executivo que planeja, coor-
dena, fomenta e acompanha as atividades e politi-
cas de planejamento e desenvolvimento institucio-
nal, contando com a Assessoria de Organizacdo e
Métodos para tal;

g) Pré-Reitoria de Administra¢do: é o 6rgao executi-
vo que planeja, coordena, fomenta e acompanha
as atividades e politicas de administracdo, gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial e gestao da
infraestrutura. Conta com a Coordenacdo da Admi-
nistracdao da Sede, a Coordenac¢ao de Almoxarifado
e Patrimonio, a Coordenacdo de Contabilidade e Fi-
nancas, a Diretoria de Engenharia e Infraestrutura
e a Diretoria de Licitacdes;

h) Diretoria de Gestdo de Atividades Estudantis: é o
orgdo responsavel por planejar, coordenar, execu-
tar e avaliar os projetos e atividades relacionados
as demandas sociais e académicas dos estudantes;

i) Diretoria de Gestao de Pessoas: € 0 6rgdo respon-
savel por planejar, coordenar, executar e avaliar
projetos e atividades relacionados a selecdo, ad-
missao, acompanhamento e desenvolvimento dos
servidores. Em sua estrutura, conta com a Coorde-
nacao de Administracdo de Pessoal, a Coordena-
¢ao de Assisténcia de Pessoal e Qualidade de Vida
e a Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoal;

j) Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacao: é
0 O6rgao responsavel por planejar, coordenar, exe-
cutar e avaliar projetos e atividades relacionados a
investimento, desenvolvimento, manutencao e se-
guranca em tecnologia da informacdo. Conta com
a Coordenacdo de Infraestrutura e Redes e a Coor-
denacdo de Sistemas de Informacdo para a conse-
cucdo de suas atividades.

°
P‘I Plano de Desenvolvimento Institucional IFRN 2019 - 2026




| 1.5.4. Campus Natal-Central

As competéncias e atribui¢es de cada setor (6rgao) do Campus Na-
tal-Central estdo expressas no Regimento Interno dos Campi, aprovado pela
Resolugao n® 17/2011-CONSUP/IFRN. Sao elencados os 6rgaos e suas princi-
pais atribuicdes, sendo suas competéncias relacionadas no supracitado Re-
gimento.

| 1.5.5. Campus Mossor6

As competéncias e atribui¢des de cada setor (6rgao) do Campus Mos-
sor6 estdao expressas no Regimento Interno dos campi, aprovado pela Re-
solucdo n° 17/2011-CONSUP/IFRN. A seguir, sao elencados os 6rgdos e suas
principais atribuicdes, sendo suas competéncias relacionadas no supracita-
do Regimento.

| 1.5.6. Campi da expansao

As competéncias e atribuicdes de cada setor (6rgao) dos Campi oriun-
dos da Expansao da Rede Federal de EPT (Apodi, Caic, Canguaretama, Cea-
ra-Mirim, Currais Novos, Ipanguacu, Jodo Camara, Macau, Natal-Cidade Alta,
Natal-Zona Norte, Nova Cruz, Parnamirim, Pau dos Ferros, Santa Cruz, Sao
Goncalo do Amarante e Sao Paulo do Potengi) estdo expressas no Regimen-
to Interno dos Campi, aprovado pela Resolucao n° 17/2011-CONSUP/IFRN.
A seguir, sao elencados os 6rgdos e suas principais atribui¢des, sendo suas
competéncias relacionadas no supracitado Regimento.

| 1.5.7. Campi avangados

As competéncias e atribui¢cdes de cada setor (6érgao) dos campi avan-
cados (Lajes e Parelhas) estdo expressas no Regimento Interno dos campi,
aprovado pela Resolu¢ao n° 17/2011-CONSUP/IFRN, em analogia aos érgaos
integrantes da estrutura organizacional dos campi oriundos da Expansao da
Rede Federal de EPT. A seguir, sao elencados os 6rgaos e suas principais atri-
buicbes, sendo suas competéncias relacionadas no supracitado Regimento.

O atual Campus Natal-Zona Leste, o qual constitui a unidade institu-
cional em que se organizam os cursos na modalidade EAD, atua de forma sis-
témica sob coordenacdo da Pré-Reitoria de Ensino. As competéncias e atri-
buicdes de cada setor (6rgao) do Campus Natal-Zona Leste estdao expressas
no Regimento Interno dos Campi, aprovado pela Resolucao n° 06/2019-CON-
SUP/IFRN.

SO O
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Projeto Politico-Pedagogico
Institucional

2.1. Principios filosoéficos

2.2. Organizac¢ao didatico-pedagdgica e diretrizes para a pratica
pedagdgica

2.3. Metodologias de ensino e avancos tecnoldgicos



2. Projeto PoLiTico-PepaGcoaico

INSTITUCIONAL

O Projeto Politico-Pedagdgico do IFRN, entendido como instrumento
do planejamento global de todas as a¢bes da Instituicdo, por sistematizar
concepcdes, principios e diretrizes norteadores das praticas e das politicas
educativas em ambito local, constitui-se como um documento de carater
identitario. Resultado de um esforc¢o coletivo espelhado em uma tonica aber-
ta e dialogal, foi construido por meio de um processo democratico e parti-
cipativo. Nele, delineia-se a cultura de uma instituicdo educativa e regem-se
as praticas pedagdgicas, administrativas, financeiras e de gestdo. E, portan-
to, um instrumento de gestdo democratica moderador da reflexao critica e
continua a respeito das praticas, dos métodos, dos valores, da identidade
institucional e da cultura organizacional.

O PPP, aprovado pela Resolucdo n® 38/2012-CONSUP/IFRN, com-
preende sete volumes, assim denominados: Volume 1 - Documento-Base;
Volume 2 - O Processo de Construcdo do Projeto Politico Pedagdgico do
IFRN; Volume 3 - Organizag¢ado Didatica do IFRN; Volume 4 - Diretrizes Orien-
tadoras das Ofertas Educacionais; Volume 5 - Propostas de Trabalho para as
Disciplinas do Ensino Médio; Volume 6 - Projetos Pedagodgicos de Cursos; e
Volume 7 - Cadernos Tematicos.

Sintonizado com a perspectiva emancipatoria, o PPP objetiva, sobre-
tudo, promover mudancas nas concep¢des e nas praticas cotidianas, definin-
do diretrizes da caminhada educativa em uma instituicdo multicampi e pluri-
curricular como o IFRN. Assim, com especial destague ao Documento-Base,
intitulado “Projeto Politico Pedagdgico do IFRN: uma construcdo coletiva”, o
PPP possibilita resgatar, ampliar e (re)afirmar os sentidos humano, cientifico
e libertador do planejamento educacional.

Em se tratando da definicao de politicas institucionais para o ensino,
a pesquisa, a extensdo e a assisténcia estudantil, visando possibilitar, nesse
conjunto, a¢des académico-cientificas com a qualidade desejada, faz-se ne-
cessaria uma permanente interlocu¢do com as comunidades e com o seu
entorno. Para tanto, recorre-se a avalia¢gdes sistematicas, a estudos e pes-
quisas das necessidades socioeducativas locais, articulando essas necessi-
dades as demandas da forma¢do humana integral, do mundo do trabalho,
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do processo produtivo, das produc¢des e inovac¢des cientificas e tecnologicas,
das politicas de trabalho e de renda consonantes com a regidao onde estao
inseridos os campi.

@

A politica de atuacao institucional tracada no PPP do IFRN é imple-
mentada com a finalidade de propagar os saberes cientifico e tecnolégico
e de formar profissionais (em uma perspectiva integral) capazes de atuar
no mundo do trabalho. A Instituicdo visa, pois, contribuir com o desenvolvi-
mento da sociedade e com a manutenc¢ao da sintonia entre as ofertas e as
demandas advindas dos arranjos produtivos econdmicos, sociais e culturais
de cada localidade do Rio Grande do Norte.

X

@
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2.1. Principios filosoficos |

X

O IFRN tem como funcdo social ofertar educacdo profissional e tec-
noldgica, de qualidade referenciada socialmente e de arquitetura politico-pe-
dagdgica capaz de articular ciéncia, cultura, trabalho e tecnologia, compro-
metida com a formag¢dao humana integral, com o exercicio da cidadania e
com a produc¢do e a socializagdo do conhecimento, visando, sobretudo, a
transformacao da realidade na perspectiva da igualdade e da justica sociais.

@
7N

@

&
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Desse modo, busca-se contribuir para uma formacdao omnilateral,
que favorece, nos mais variados ambitos, o (re)dimensionamento qualitativo
da praxis social. Assim, o Instituto promove uma formacao pautada em uma
visdo humanistica e ancorada nos seguintes principios:

@

S

Justica social, com igualdade, cidadania, ética, emancipacdo e
sustentabilidade ambiental;

@

Gestao democratica, com transparéncia de todos os atos, obe-
decendo aos principios da autonomia, da descentraliza¢do e da
participacdo coletiva nas instancias deliberativas;

% Y
XX

Integracdo, em uma perspectiva interdisciplinar, tanto entre a
educacdo profissional e a educacao basica quanto entre as diver-
sas areas profissionais;

@

8 Y
XX

Verticalizacao do ensino e sua integracdo com a pesquisa e a ex-
tensao;

e
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Formacdo humana integral, com a producdo, a socializagao e a
difusdo do conhecimento cientifico, técnico-tecnolégico, artisti-
co-cultural e desportivo;

Inclusdo social quanto as condi¢8es fisicas, intelectuais, culturais
e socioecondmicas dos sujeitos, respeitando-se sempre a diver-
sidade;

Natureza publica, gratuita e laica da educagdo, sob a responsabi-
lidade da Unido;

Educacdo como direito social e subjetivo; e

Democratiza¢ao do acesso e garantia da permanéncia e da con-
clusdo com sucesso, na perspectiva de uma educac¢ao de quali-
dade socialmente referenciada.

2.1.1. Concep¢odes de cultura, ciéncia, tecnologia, trabalho e
educacao

Numa breve reconstituicdo das concep¢des de cultura, ciéncia, tec-
nologia, trabalho, educacao e suas inter-rela¢des, considera-se:

A cultura é composta de conceitos e de praticas que conferem
ordem, significacdo e valor a totalidade social. E uma realidade de
carater particular, convencional e arbitraria, sujeita a mudancas
no curso da vida social e individual, uma vez que é condicionada
pela idade, pela classe social, pelo grau de instrucao, pelo género,
pela condicao econémica e pela religidao, entre outras possibilida-
des, dos sujeitos sociais. A cultura condiciona a visdo de mundo
do homem, pois o sujeito aprende a vé-lo por meio da cultura da
qual ele proprio faz parte.

A ciéncia inquire o papel a ser exercido junto aos sujeitos educati-
vos e a sociedade na qual a Instituicao esta inserida. Nessa pers-
pectiva, ndo ha de se falar sobre a neutralidade da ciéncia, enten-
dendo-se, ainda, que o desenvolvimento cientifico ndo pode ficar
restrito a um pequeno grupo de privilegiados. A ciéncia ndao pode
ser tratada como uma mercadoria vinculada a interesses hege-
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monicos e o conhecimento nao pode ser concebido fora de uma
perspectiva integradora e comprometida em diluir distin¢cdes en-
tre as chamadas ciéncias da natureza e as humanidades.

OX

A tecnologia imp®&e aos processos tecnoldgicos desenvolvidos no
IFRN a tarefa de redimensionar os modos de producdo tecnolé-
gica na perspectiva de buscar a isonomia social e a emancipag¢ao
dos sujeitos ante relacBes autoritarias e alienantes de trabalho
e de subsisténcia; de contribuir para a constituicdo de uma so-
ciedade ambientalmente sustentavel; e de articular paradigmas
cientificos que concebem o ser humano em sua omnilateralida-
de, sua complexidade e sua pluralidade multifacetada.

OO

O trabalho é assumido numa perspectiva cidada, ao ser,

[..] @0 mesmo tempo, um dever e um direito. Um dever por ser justo

que todos colaborem na producdo dos bens materiais, culturais e

X

simbdlicos, fundamentais a vida humana. Um direito pelo fato de

)
7N

0 ser humano se constituir em um ser da natureza que necessita

O

estabelecer, por sua acdo consciente, um metabolismo com o meio
natural, transformando em bens para sua producdo e reproducgdo
(FRIGOTTO, 2005, p. 61).

X

"
2N

A educacdo deve primar por relacdes de trabalho que possam ser
mais humanizadas, pelo trabalho como principio educativo nas praticas pe-
dagogicas e pela superacdo da dicotomia entre atividade intelectual e ma-
nual. Propde-se uma formacao que considere o desenvolvimento de todas
as dimensdes humanas e ndo apenas os saberes necessarios para a adapta-
cao do trabalhador aos ditames do mercado. Em suas dinamicas formativas,
a instrucao profissional e a instrucao basica sdo compreendidas como unita-
rias e necessarias a plena humanizacao.

S50

@
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@
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O IFRN assume a necessidade de implementar um processo edu-
cativo que desvele praticas mediadoras e emancipatorias, capazes de con-
templar, em consonancia com o rigor cientifico e com a omnilateralidade
humana, as dimensdes culturais, linguisticas, artisticas, sociais, técnicas e
tecnoldgicas. A educacado, assim entendida, s6 é possivel se “[..] esforcar-se
no sentido da desocultacdo da realidade. Desocultacdo na qual o homem
existencialize sua real vocac¢ado: a de transformar a realidade” (FREIRE, 1992,
p.13). Assim, o IFRN concebe a educacdo e o trabalho como processos que
podem auxiliar no processo de emancipa¢ao subjetiva. Sao processos que

@
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possibilitam o erguimento de novas pontes e que auxiliam a construc¢do de
uma nova arquitetura para o humano na contemporaneidade.

@

L2.1 .2. Concepcao de curriculo integrado

X

Os principios que fundamentam a formacdo e as concep¢des de ser
humano, sociedade, cultura, ciéncia, tecnologia, trabalho e educacdo sao
basilares nas defini¢des curriculares do IFRN, defendidas desde o Projeto
Politico-Pedagdgico de 1994, a partir da concep¢do de curriculo sustentada
em teorias criticas, seguindo o modelo de curriculo integrado. Nesse mo-
delo, defende-se a formacao omnilateral - com uma proposta de educagao
politécnica - voltada para a formacao cidada. Assim, o IFRN assume o cur-
riculo como um conjunto integrado e articulado de atividades intenciona-
das, pedagogicamente concebidas a partir da visao critica de ser humano,
de mundo, de sociedade, de trabalho, de cultura e de educagao, organizadas
para promover a construcdo, a reconstruc¢do, a socializacao e a difusdo do
conhecimento. Essas atividades intencionadas, sob sustentagdao de um apor-
te historico-critico, visam a formacao integral dos educandos, objetivando,
também, torna-los cidaddos aptos a contribuir com o desenvolvimento so-
cioecondmico local, regional, nacional e global, na perspectiva da edificacao
de uma sociedade democratica e solidaria.
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Remete-se a concepcdo de curriculo integrado, a de completude, a
compreensao das partes em relagdo ao todo ou da unidade dentro da diver-
sidade. Historicamente, a concepc¢do referida tem por base os conceitos de
politecnia e de formacdo integrada. Esta Ultima é prevista na consolidagao
da LDB, por meio da Lein®11.741/08. Trata-se da compreensao da educag¢ao
como uma totalidade social nas multiplas media¢6es que caracterizam os
processos educativos. Significa formar para a supera¢ao do ser humano seg-
mentado, historicamente, pela divisao social do trabalho (entre as a¢des do
pensar e do executar, do dirigir e do planejar). Significa superar a preparagao
para o trabalho na forma simplificada e operacional, buscando-se a forma-
¢do voltada para o dominio do conhecimento em sua génese cientifico-tec-
noldgica e histérico-social (CIAVATTA, 2005).
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Segundo Saviani (1989), a educacao politécnica significa o dominio
dos fundamentos cientificos das diferentes técnicas que caracterizam o pro-
cesso de trabalho produtivo moderno. Para tanto, necessita-se da reflexao
sobre o trabalho, a ciéncia e a cultura e sobre suas rela¢des com o curriculo,
porque a educacdo profissional e tecnolégica, além do compromisso com a
formacao humana, procura, também, responder as necessidades do mundo
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do trabalho, permeado pela presenca da ciéncia e da tecnologia como forcas
produtivas que geram valores, riquezas e rela¢des sociais (FRIGOTTO; CIAVA-
TTA; RAMOS, 2005).

Na educacao profissional, a compreensdao de formacdo integrada
pauta-se, segundo Ciavatta (2005), pelo entendimento de que a formacao
geral é parte inseparavel da formacao para o trabalho em todos os proces-
sos educativos e produtivos. A esse modelo, esta vinculado o compromisso
de quem faz educacdo e de quem objetiva garantir ao adolescente, ao jovem
e ao adulto, o direito a uma formag¢ao ampla que possibilite leitura critica do
mundo, atua¢do como cidaddo e emancipacdo humana.

O modelo de curriculo integrado fundamenta-se na globaliza¢ao das
aprendizagens e na interdisciplinaridade. Nessa proposta curricular, desta-
cam-se duas ideias centrais norteadoras: a primeira evidencia a necessidade
da busca do dialogo entre os conhecimentos e as experiéncias que viabilizem
a compreensdo critica e reflexiva da realidade; e a segunda ressalta, além
dos conteudos culturais, a necessidade do dominio dos processos de acesso
ao conhecimento e, paralelamente, a necessidade da compreensdo de como
se produzem, se elaboram e se transformam esses conhecimentos — princi-
pio basico da politecnia (SANTOME, 1989).

Essa concepgdo de curriculo articula varias praticas educativas que
contribuem para o processo de ensino e aprendizagem. Orienta-se por uma
postura interdisciplinar e critica frente ao conhecimento, adotando a pes-
quisa como principio educativo. Em consonancia com tal principio, a escola
passa a ser um espaco de (re)construcdo e de socializacdo das experiéncias
entre o conhecimento sistematizado, relacionado com o mundo vivido, e o
contexto social.

2.2. Organizacao didatico-pedagodgica e diretrizes para a pratica
pedagégica J

A organizac¢ao didatico-pedagogica institucional pressupde diretrizes
orientadoras que promovam a interdisciplinaridade, a contextualizacdo de
conhecimentos (gerais, éticos, humanos, técnicos e tecnolégicos), a investi-
gacao cientifica, a inovacao tecnologica, a interacdo e a comunica¢do com as
mais variadas instancias sociais.
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Pensadas nessa direcao, as diretrizes didatico-pedagdgicas do Insti-
tuto traduzem a estrutura administrativa, a organizacao curricular e as defi-
ni¢cdes para o desenvolvimento das ofertas, como periodicidade dos cursos,
a jornada e a composicdo das turmas, a carga horaria, a organizagao e se-
lecdo dos conteudos, a composi¢ao das matrizes curriculares, os aspectos
metodolégicos, os recursos didaticos, os requisitos de acesso dos estudan-
tes, as acdes para a permanéncia destes, para a formacdo continuada e em
servico de docentes, entre outros aspectos fundamentais que normatizam
a elaboragdo, a implementacdo e o funcionamento de cada curso ofertado
pelo Instituto.

Norteia-se, para tanto, por um conjunto de diretrizes orientadoras
das acdes que constituem os processos educacionais, articulando ensino,
pesquisa e extensdo - extensivas, também a assisténcia estudantil. Elas des-
velam, aos profissionais de educacdo envolvidos na gestdao dos processos
administrativo-pedagdgicos, alguns caminhos para efetivar praticas educati-
vas capazes de materializar, na experiéncia concreta, os referenciais de ser
humano, sociedade, cultura, ciéncia, tecnologia, trabalho e educacado traca-
dos no PPP e reafirmados como eixos basilares de todas as acfes institucio-
nais. As diretrizes pautadas orientam os procedimentos didaticos e metodo-
l6gicos que guiarao o desenvolvimento das ofertas de educac¢ao profissional
e tecnoldgica neste Instituto.

2.2.1. Planejamento pedagoégico e acompanhamento do trabalho
docente

Compreende-se que toda pratica docente é norteada por um plane-
jamento efetivo, eficiente e eficaz, que deve partir de uma situagao real e
sugerir novas possibilidades de avancos aos estudantes, no sentido de que
objetivos sociais, politicos, educacionais e profissionais possam, de fato, ser
atingidos, na perspectiva da formacdo integral.

Nesse sentido, o planejamento no IFRN se organiza a partir de uma
pratica pedagdgica coletiva. Planejar coletivamente consolida a necessidade
de construcao, avaliacdo, reconstrucao e correcao dos rumos do PPP, do PDI
e das acbes do Plano de Acdo anual da Instituicdo. A autonomia imbricada
nesses processos assegura momentos de participacdo coletiva e de tomada
de decisbes conjuntas.

Nesses momentos, organizam-se 0s instrumentos e 0s espagos co-
laborativos, visando operacionalizar, na pratica, a construcdo, o acompa-
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nhamento e a avaliacdo dos instrumentos. Estabelece-se o PPP como fio
condutor, numa perspectiva democratica, para essas acdes de gestdo. De-
mandadas pela rotina académica, as orienta¢fes indicadas para os momen-
tos de planejamento coletivo institucionalizados sao: a semana pedagdgica,
as reunides pedagdgicas e as reunides de grupos.

%%

A semana pedagdgica € um momento de suma importancia para o
inicio do semestre e/ou do ano letivo institucional. Visa avaliar o trabalho rea-
lizado no periodo anterior, com vistas a (re)planejar acées pautadas em resul-
tados, na perspectiva de rever as fragilidades e de fortalecer as potencialida-
des individuais e coletivas. Assim, a semana pedagdgica organiza as atividades
académicas para determinado periodo, com a participacdo dos docentes, da
equipe técnico-pedagogica, dos gestores e dos técnicos-administrativos. Con-
figura-se, também, em uma esfera de formacdo continuada, abordando te-
maticas relacionadas a pratica pedagogica e favorecendo a dimensdo da a¢ao
-reflexao-acdo nos espacos educacionais. Com data prevista no calendario de
referéncia, a semana pedagdgica - planejada e coordenada conjuntamente
pela equipe técnico-pedagdgica e pela Diretoria Académica - pode ter progra-
macao variada, de forma a atender as demandas de cada campus.

)
A\

@

X

)
A\

@

X

)
A\

@

As reunides pedagogicas sao espacos coletivos conquistados para a
reflexao, para o planejamento e para o replanejamento da pratica pedagogi-
ca institucional. Nas reunides pedagdgicas, € possivel tanto favorecer a cons-
trucdo e a difusao dos saberes (estudos tematicos da docéncia e/ou outros
estudos) quanto permitir a troca de experiéncias e a socializacdo de conhe-
cimentos. “Além da partilha das dificuldades encontradas, tem grande rele-
vancia a colocacdo em comum de praticas de sucesso, pois podem despertar
para novas iniciativas e, em geral, mostrar que é possivel mudar a pratica”
(VASCONCELLQOS, 2002, p. 162). Efetivamente, as reunibes pedagdgicas po-
dem assumir as caracteristicas de uma formacao continuada e em servico,
tendo em vista o carater de possibilitar a acdo-reflexdo-a¢dao das praticas
pedagdgicas.
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Também devem ser utilizadas como ambiente colaborativo para o
debate sobre as questdes relacionadas a pesquisa e a extensdo e para as dis-
cussdes sobre o funcionamento da Instituicao (acBes da gestao, tomadas de
decisdes coletivas, planejamento institucional, questdes ligadas ao profissio-
nalismo docente). As reunides pedagdgicas ainda colaboram para legitimar a
participacdo dos membros nas tomadas de decisdes.
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As reunides de grupos, inspiradas no mesmo ideario das reunides
pedagodgicas, apresentam, como singularidade, a comunica¢do mais proxima
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entre areas (afins ou ndo) ou entre membros de um grupo quantitativamen-
te menor. Trata-se de momentos em que os professores planejam objetivos
comuns e direcionamentos especificos de suas aulas. Planejam também as
atividades extras, os projetos integradores, os de extensao e os de pesquisas
correlatas. As reunides de grupos sao um espaco fundamental de encontro
e de reflexao conjunta, estreitando as diferencas, evidenciando as contradi-
¢des e ampliando as possibilidades para o trabalho pedagégico coletivo.

A operacionalizacdo das reunides de grupos segue as mesmas reco-
mendacBes das reunides pedagogicas, em se tratando da distribuicdo e da
regulamentacdao dos horarios, uma vez que se constituem em espacos im-
prescindiveis para a efetivacao da proposta pedagogica institucional, numa
perspectiva interdisciplinar.

As conquistas dos espacos de planejamentos coletivos devem ser
motivadas e valorizadas para que nao caiam no descrédito. A Instituicdo deve
assegurar a continuidade dos encontros, das reunides e dos seminarios, com
vistas a possibilitar novos encaminhamentos e novas posturas na conducao
do processo de fortalecimento da identidade profissional da educagao.

2.2.2. Parametros para elaboragao dos cursos e selecao de
conteudos

Na organizacdo didatico-pedagodgica (no ambito do ensino), merece
destaque a organizacao curricular dos cursos.

A proposta pedagodgica dos cursos esta organizada por nucleos arti-
culadores de saberes, os quais favorecem a pratica da interdisciplinaridade
e da contextualizagdo. A estruturacao fortalece o reconhecimento da neces-
sidade de uma formacao integradora de conhecimentos cientificos e cultu-
rais, valores éticos e estéticos inerentes a processos de aprendizagem, de
socializacao e de construcao do conhecimento, no ambito do dialogo entre
diferentes visdes de mundo.

Essa proposta possibilita a integracao entre formacao pedagogica e
formacao especifica, a realizacao de praticas interdisciplinares, assim como
favorece a unidade dos projetos de cursos em todo o IFRN, concernente a
conhecimentos cientificos e tecnolégicos, propostas metodolégicas, tempos
e espacos de formacao.

Assim, na busca de assegurar aos estudantes 0 acesso as mesmas
condicdes de formacao, promovendo-o0s a niveis mais elaborados de conhe-
cimentos e de habilidades intelectual, cultural, politica, cientifica e tecnologi-
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ca, com contribuicBes efetivas a formacdo humana integral, os cursos estao
estruturados por meio de uma matriz curricular integrada, constituida por
nucleos politécnicos, que tem os fundamentos nos principios da politecnia,
da interdisciplinaridade e nos demais pressupostos do curriculo integrado,
conforme segue:

- Nucleo fundamental - compreende disciplinas/conhecimen-
tos de base cientifica da educacdo basica (ensino fundamental
ou do ensino médio), indispensaveis ao bom desempenho aca-
démico dos ingressantes.

- Nucleo estruturante - relativo a conhecimentos do ensino
meédio, contemplando conteudos de base cientifica e cultural
basilares para a formacdao humana integral.

- Nucleo articulador - compreende disciplinas/conhecimentos
de bases cientificas gerais que alicercam inventos e solucdes
tecnoldgicas, suportes de uso geral, no¢bes basicas sobre o
sistema da producdo social e relacbes entre tecnologia, natu-
reza, cultura, sociedade e trabalho. Configura-se ainda, em dis-
ciplinas técnicas de articulacdo com o nucleo estruturante e/ou
tecnologico (aprofundamento de base cientifica) e disciplinas
ancoras para praticas interdisciplinares.

- Nucleo tecnolégico - relativo a conhecimentos da qualificacao
profissional e da formacdo técnica especifica, de acordo com o
campo de conhecimentos do eixo tecnoldgico, com a atuagao
profissional e as regulamentacdes do exercicio da profissao.
Deve contemplar disciplinas técnicas complementares, para as
especificidades da regido de insercao do curso, e outras disci-
plinas técnicas nao contempladas no nucleo articulador.

- Nucleo cientifico e tecnoldgico - compreende disciplinas
destinadas a caracterizacdo da identidade do profissional tec-
nélogo. Compde-se por uma unidade basica (relativa a conhe-
cimentos de formacao cientifica para o ensino superior e de
formacao tecnoldgica basica) e por uma unidade tecnoldgica
(relativa a formacdo tecnoldgica especifica, de acordo com a
area do curso). Esta ultima unidade contempla conhecimentos
intrinsecos a area do curso, necessarios a integracao curricular
e imprescindiveis a formacdo especifica;
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- Nucleo especifico - compreende conhecimentos cientificos
qgue fundamentam a formacdo do professor da educacgao basi-
ca em uma determinada area do saber sistematizado historica-
mente. A estruturacdo desse nucleo deve atender a exigéncia
do dominio acerca dos conceitos fundamentais, das estruturas
basicas da disciplina de formacdo e das metodologias de dida-
tizacdo de tais conhecimentos;

- Nucleo epistemolégico - compreende conhecimentos acerca
de fundamentos historicos, filoséficos, metodoldgicos, cien-
tificos, linguisticos e propedéuticos ao desenvolvimento e a
apropriacao dos conhecimentos especificos. Esses saberes re-
metem as bases conceituais, as raizes e aos fundamentos do
conhecimento sistematizado. Fornecem sustentacdo metodo-
|6gica e filoséfica para os saberes especificos voltados a pratica
pedagdgica em uma determinada area de atuacao docente;

- Nucleo didatico-pedagégico - compreende conhecimentos
que fundamentam a atuac¢ao do licenciado como profissional
da educac¢ado. Na perspectiva do entrecruzamento entre saber
académico, pesquisa e pratica educativa, o nucleo aborda as fi-
nalidades da educacdo na sociedade, os conhecimentos didati-
COS, 0S processos cognitivos da aprendizagem, a compreensao
dos processos de organizacao e de gestao do trabalho peda-
gogico e a orientacdo para o exercicio profissional em ambitos
escolares e ndo-escolares.

Assim concebidos, a depender do formato ou da modalidade cada
oferta institucional (cursos FIC, cursos técnicos, cursos de tecnologia, cursos
de licenciatura ou cursos de pds-graduacgao), o desenho da organizagao cur-
ricular é composto por nucleos politécnicos.

| 2.2.3. Avaliacao da aprendizagem

A avaliacdao da aprendizagem visa diagnosticar e analisar o processo de
ensino e aprendizagem na perspectiva de transformar a realidade educativa.

Nesse sentido, essa avaliagdo é compreendida como um mecanismo
a ser, necessariamente, dotado de criatividade, de autonomia e de critici-
dade. Institucionalmente, sdo assumidas as fun¢des diagndstica, formativa
e somativa da avaliagdo de forma integrada ao processo ensino e apren-
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dizagem, as quais devem ser utilizadas como principios orientadores para
a tomada de consciéncia das dificuldades, conquistas e possibilidades dos
estudantes. Assume-se, portanto, a avaliagdo emancipatéria, na condicdo de
propiciadora do engajamento, da participacao e do dialogo entre os sujeitos
envolvidos nos processos de ensino e aprendizagem.

SO

Assim sendo, a defini¢cdo dos critérios e instrumentos da avaliacdo da
aprendizagem sdo discutidos e ressignificados, coletiva e permanentemente,
no ambito das praticas pedagdgicas, de modo a exercitar a adog¢do de pro-
cedimentos de avaliacdo continua e cumulativa; a prevaléncia dos aspectos
qualitativos sobre os quantitativos; a inclusao de atividades contextualizadas;
a manutencdo de didlogo permanente com o aluno; o consenso dos critérios
de avaliacdo a serem adotados e o cumprimento dos acordos estabelecidos;
a disponibilizacdo de apoio pedagdgico para aqueles que tém dificuldades;
a adocdo de estratégias cognitivas e metacognitivas como aspectos a serem
considerados nas avaliacbes; a ado¢ao de procedimentos didatico-pedago-
gicos visando a melhoria continua da aprendizagem; a discussao, em sala de
aula, dos resultados obtidos pelos estudantes nas atividades desenvolvidas;
e a observacdo das caracteristicas dos alunos, seus conhecimentos prévios
integrando-os aos saberes sistematizados do curso, consolidando o perfil do
trabalhador-cidadao, com vistas a (re)construcao do saber escolar.
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A avaliacdo da aprendizagem escolar é implementada com base nos
critérios de verificagdo do desempenho académico dos estudantes tratados
pela Organizacdo Didéatica do IFRN. E desenvolvida, na acdo concreta, por
disciplinas e bimestres, considerando aspectos de assiduidade e aproveita-
mento, conforme as diretrizes da LDB, Lei n° 9.394/96.
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| 2.2.4. Pratica profissional

A pratica profissional & concebida como um conjunto de atividades
formativas que proporcionam experiéncias de aplicacdo de conhecimentos ou
de desenvolvimento de procedimentos préprios ao exercicio profissional, uma
vez que coloca o estudante em contato com o mundo do trabalho. Instituida
no curriculo dos cursos ofertados pela Instituicdo, busca a articulacdo entre a
teoria e a pratica, a fim de possibilitar a contextualizacdo e o didlogo entre os
conhecimentos no decorrer do curso. Objetiva-se, por meio da pratica profis-
sional instituida, alcancar o perfil profissional delineado em cada curso.
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Assim, a Instituicdo, em consonancia com os principios do curriculo
integrado na educacdo profissional e tecnoldgica, deve promover acdes inte-

@

°
P‘I Plano de Desenvolvimento Institucional IFRN 2019 - 2026




gradoras dos conhecimentos (cientificos, tecnolégicos, pedagogicos, filosofi-
cos, sociolégicos, psicoldgicos), possibilitando maior articulacao entre teoria
e pratica, entre escola e vida social, entre trabalho e educacao.

Do ponto de vista operacional, a pratica profissional pode ser desen-
volvida nos locais de trabalho, na comunidade e/ou nos campi do IFRN, resul-
tando em relatérios sob acompanhamento e supervisao de um orientador.

A depender da modalidade da oferta (técnico, tecnélogo, licenciatura
ou especializagdo) essa pratica sera realizada de acordo com as diretrizes
previstas no Projeto Pedagogico do Curso, podendo ser desenvolvida por
meio das seguintes modalidades, combinadas ou ndo: pratica como com-
ponente curricular, estagio curricular supervisionado e outras atividades
académico-cientifico-culturais. No caso dos estagios supervisionados e dos
projetos, além de se consolidarem como elementos constitutivos da prati-
ca profissional, ainda podem resultar em Trabalho de Conclusao de Curso
(TCC), sob forma de relatério técnico, artigo ou monografia.

2.3. Metodologias de ensino e avancos tecnoldgicos J

As praticas pedagdgicas institucionalizadas, pautadas no PPP, indi-
cam 0s caminhos para a estruturagao dos cursos e as estratégias de planeja-
mento, de acompanhamento e de realiza¢dao do trabalho pedagdgico.

A partir desse entendimento, dentro das metodologias de ensino ado-
tadas para o funcionamento dos cursos e no conjunto das atividades teéri-
co-praticas e complementares e do desenvolvimento da pratica profissional,
sinalizam-se alguns dos indicadores de orientacdo as praticas pedagdgicas
institucionais, a saber: o planejamento pedagégico, a avaliacdo da aprendi-
zagem, 0s seminarios curriculares, o desenvolvimento da pratica profissional
e 0s avan¢os tecnoldgicos nas ofertas educacionais, destacando-se seus res-
pectivos desdobramentos.

As inovacdes constantes e velozes nos paradigmas tecnolégicos do
mundo moderno/contemporaneo, associadas especialmente a evolucao do
mundo digital e informacional, demandam exigéncias de adequacao aos
contextos educativos. As instituicdes precisam investir cada vez mais na for-
macao de profissionais, na inovacao das metodologias de ensino e na atuali-
zacao dos equipamentos das mais variadas areas de conhecimento em que

°
P‘I Plano de Desenvolvimento Institucional IFRN 2019 - 2026




S0

atuam. Nesse sentido, no planejamento das ofertas educacionais, o IFRN
prevé a incorporacao de recursos e equipamentos tecnolédgicos de forma a
propiciar o pleno desenvolvimento da pratica pedagogica e do funcionamen-
to dos cursos. Assim, ha acdes voltadas para a integracao dos campi, para a
extensao da educacdo a distancia (EAD), de maneira a ampliar polos e ofertas
de cursos nessa modalidade, para a utilizacdo da plataforma Moodle, para
investimentos em equipamentos de video e web conferéncias, a fim de possi-
bilitar maior desenvolvimento de atividades de EAD (inclusive das disciplinas
curriculares) e a formacao profissional continuada e o atendimento online ao
aluno, para a ampliacao de cursos de graduacao e de pos-graduacao (/ato e
stricto sensu) e para aquisicdo de laboratérios de Informatica e técnicos.
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L2.3.1. Ensino

O ato de educar se revela em um conjunto de atividades planeja-
das, sistematizadas e avaliadas, impregnadas de intencionalidades, dentre
as quais a principal é produzir aprendizagem libertaria, o que possibilita o su-
jeito a expressar-se livremente e a tecer argumentos fundamentados acerca
do seu espaco na sociedade. Nesse entendimento, o conceito de ensino est3,
inexoravelmente, imbricado no conceito de aprendizagem. Em virtude des-
sa intrinseca relagdo conceitual, a caracterizacao e a razao de ser do ensino
fundam-se na aprendizagem.
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O ensino adquire um papel relevante no processo educacional e
constitui-se como uma das principais vias de acesso e de producdo do co-
nhecimento. Aliado a pesquisa e a extensdo, o processo de ensino concreti-
za-se na inter-relacdo com os campos cientificos correlatos que, permeados
por articulacdes, interacdes e intervencdes dos atores envolvidos, propiciam
ao sujeito a possibilidade de compreender e de transformar a realidade por
meio da apropriacao de novos saberes.
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Esse exercicio pedagdgico exige uma concepc¢ao de ensino que con-
temple o carater integrador do conhecimento. Portanto, para haver equili-
brio entre formacdo humana e formacdo profissional, faz-se necessario que
todos os processos, especialmente os de ensinar e os de aprender, estejam
orientados pela dialogicidade, pela integracdo dos saberes, pelos processos
democraticos, pela participacao, pelo exercicio da criticidade, pela curiosida-
de epistemoldgica e pela autonomia intelectual do aluno (FREIRE, 2003).

@
7N

@

X

O
2N

Em face desse dimensionamento, o IFRN compromete-se a promo-
ver um ensino de qualidade socialmente referenciada, sob os principios da
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formac¢do humana integral. Isso pressup&e politicas e acdes que promovam
a interdisciplinaridade, a contextualizacdo de conhecimentos (gerais, éticos,
humanos, técnicos e tecnoldgicos), a investigagao cientifica e a interacdao com
as mais variadas instancias sociais.
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O ensino no Instituto é coordenado pela Pré-Reitoria de Ensino
(PROEN), setor responsavel pela formulacdo de politicas de desenvolvimento
do ensino na Instituicdo. A PROEN, compete definir, propor, fomentar e im-
plementar politicas e a¢des do ensino, de modo sistémico, na busca das me-
tas propostas. Esse setor deve, portanto, planejar, coordenar, acompanhar
e avaliar o desenvolvimento das acfes e das politicas de ensino para todos
0sS cursos (em todas as modalidades da atuacao em educacdo profissional e
tecnoldgica) aprovados pelos colegiados, em consonancia com as diretrizes
emanadas do MEC e com os principios pedagoégicos definidos no projeto po-
litico-pedagdgico institucional.
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Para atender as demandas académicas do ensino em uma Institui-
¢do (de natureza pluricurricular e multicampi) que atua em todos os niveis e
em todas as modalidades da educagdo profissional, a PROEN ancora-se nos
referenciais do modelo de gestdo sistémica. Sendo assim, organiza-se, admi-
nistrativa e pedagogicamente, para atuar no ambito dos seguintes setores
internos: avaliagdo e regulacdo do ensino; gestao pedagogica; administracao
académica; e acesso discente. No encaminhamento da politica sintonizada
com os preceitos da gestdao democratica, o permanente dialogo e a integra-
¢do com as comunidades académicas envolvidas sao imprescindiveis, com
vistas a identificar necessidades, organizar processos pedagogicos, verificar
acdes implementadas e buscar tanto a correcdo dos rumos dos processos
pedagdgicos quanto o constante aprimoramento das ofertas.
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| 2.3.1.1. Politica de educagdo profissional técnica de nivel médio

(X

A educacao profissional técnica de nivel médio esta ancorada na fi-
losofia da praxis, na politecnia, na concep¢do de curriculo integrado e esta
organizada numa estrutura curricular por eixos tecnolégicos. Essa confluén-
Cia tedrico-metodoldgica subsidia o propdsito da formagao omnilateral, inte-
grando, de modo indissociavel, ciéncia, cultura, trabalho e tecnologia. Trata-
se, sobretudo, de uma proposta pedagogica orientada para a emancipacao,
no sentido de formar um cidadao consciente de seu potencial transformador
da realidade social.
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A proposta pedagodgica é decorrente da experiéncia acumulada na
oferta de cursos técnicos, constituida, filosoficamente, na emancipag¢do dos
sujeitos e na concepc¢do de formacgao profissional integrada a educacao basi-
ca. E fruto de elaboraces sistematizadas por varios pesquisadores da area
de educacdo e trabalho, comprometidos em contribuir para o fortalecimento
da educacdo profissional como uma pratica educativa emancipatoria a partir
do referencial historico-critico.

Entre as modalidades previstas na legislacao, o IFRN optou pela for-
macdo técnica nas formas integrada e subsequente. Dessa maneira, com-
prometeu-se a atuar, regularmente, na educacao profissional técnica de ni-
vel médio, ofertando, de acordo com as prerrogativas da Lei n°® 11.892/2008,
cursos integrados, nas modalidades regular, de educac¢do de jovens e adul-
tos (EJA) e de cursos subsequentes.

Considerando-se o significado social desse tipo de oferta, a auto-
nomia pedagodgica da Instituicdo e a concepgao critica de formagado técnica,
apresentam-se, a seguir, os principios orientadores de todas as ofertas de
formacao técnica de nivel médio do IFRN:

integracao entre a educacdo basica e a educacao profissional, tendo
como nucleo basico a ciéncia, o trabalho, a cultura e a tecnologia;

- organizacao curricular pautada no trabalho e na pesquisa como prin-
cipios educativos;

- respeito a pluralidade de valores e de universos culturais;

- compreensdo da aprendizagem humana como um processo de inte-
racao social;
« inclusao social, respeitando-se a diversidade quanto as condic¢des fi-

sicas, intelectuais, culturais e socioecondémicas dos sujeitos;

- pratica pedagdgica orientada pela interdisciplinaridade, pela contex-
tualizacdo e pelas dimensdes do trabalho, da ciéncia, da cultura e da
tecnologia;

- desenvolvimento de competéncias basicas e profissionais, tanto a
partir de conhecimentos cientificos e tecnolégicos quanto da forma-
¢ao cidada e da sustentabilidade ambiental;

- formacdo de atitudes e de capacidade de comunicac¢ao, visando me-
lhor preparacdo para o trabalho;
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- construcdo identitaria dos perfis profissionais com a necessaria defi-
nicao da formacgao para o exercicio da profissao;

- flexibilizagdo curricular, possibilitando a atualiza¢do permanente dos
planos de curso e do curriculo;

- autonomia administrativa, pedagogica e financeira da Instituicao.

| 2.3.1.2. Politica de educacao superior de graduacao

A politica de educacdo superior do IFRN se respalda na inter-relacao
com as demais a¢des institucionais. Ancora-se na perspectiva inclusiva e no
compromisso com a democratizacdo do acesso ao ensino superior, com a
permanéncia e com a qualidade social. Nesse sentido, os esforcos devem ser
envidados visando a consolidacao dessas ofertas, o atendimento as necessi-
dades presentes na sociedade brasileira e, em particular, o desenvolvimento
socioecondmico norte-rio-grandense.

Assumir a educacdo superior na perspectiva de formacdao humana e
de desenvolvimento profissional e social significa potencializar a existéncia
de espacos onde os valores técnicos, éticos e politicos do profissional pos-
sam ser exercidos. Também significa reconhecer que os formandos devem
ser agentes sociais, capazes de planejar as a¢des, de gerir a atuacao profis-
sional e de intervir nos complexos sistemas que constituem a estrutura so-
cial e as relac¢Bes de trabalho.

A educacado superior tem como primordial objetivo dinamizar o pro-
cesso formativo e ampliar os conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e so-
cioculturais. Para tanto, as diferentes acdes académicas devem compor um
conjunto significativo de atividades curriculares e extracurriculares a dispo-
sicao dos estudantes. Para tanto, incluem-se, por exemplo, pratica durante
todo o curso, iniciacdo cientifica e tecnoldgica, pesquisa, tutorias de aprendi-
zagem e de laboratdrio, experiéncias internacionais, mobilidade académica,
eventos técnico-cientificos, empresa junior, aulas externas e visitas técnicas
a empresas e demais organizacdes do mundo do trabalho. Todas essas vi-
véncias sao compreendidas como atividades que favorecem a superacdo da
dicotomia entre teoria e pratica e possibilitam o estabelecimento de dialogos
entre as diferentes areas de conhecimento.

Sob a dtica da formacao profissional, a graduacao objetiva valori-
zar uma educac¢do baseada na racionalidade critica, superando um mode-
lo académico sustentado na reproducdo de técnicas e de procedimentos e
sugerindo, em contrapartida, um modelo sustentado em valores, atitudes,
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crencas, redefinicdes de contelddo e de estratégia, protagonismos e propdsi-
tos criticos da formacao (TARDIF, 2002). Tem como objetivo formar agentes
sociais capazes de decidir e de propor. Sao sujeitos sociais que, ao confronta-
rem as a¢des cotidianas com as producdes tedricas, devem rever as praticas
e as teorias por meio de pesquisa e de produg¢dao de novos conhecimentos.
Desse modo, a concepc¢ao critica de ensino superior propde, por considerar
o contexto do exercicio profissional, mais do que uma simples mudanca no
paradigma da formacdo tradicional.

No IFRN, o ensino superior de graduacao consolida-se em cursos de
tecnologia, de licenciatura e de engenharia. Em consonancia com a funcao
social do Instituto, o planejamento e a operacionalizacao dessas demandas
atende as necessidades sociais do Rio Grande do Norte e as finalidades le-
gais da Instituicdo.

O alcance da qualidade social da educag¢do superior brasileira esta
diretamente relacionado a ampliacao da consciéncia sobre os desafios e as
perspectivas no campo da formacao e da profissionalizacao. Tal entendi-
mento enfatiza que a dinamica dos cursos superiores deve potencializar as
gestdes democraticas, os curriculos integrados, a pesquisa como as organi-
zac¢Bes institucionais, os projetos educacionais interdisciplinares e as formas
de trabalho pedagdgico critico-reflexivo-cientifico. Essa dinamica, conforme é
afirmada nos documentos institucionais, tem por marco orientador os ideais
progressistas de uma sociedade democratica e solidaria. Para tanto, o cur-
riculo dos cursos de graduag¢do deve se orientar pelos seguintes principios:

- compromisso com o desenvolvimento do pensamento critico a partir
dos fundamentos da formacdo integral;

- integracao as diferentes formas de educacdo, ao trabalho, a ciéncia, a
cultura e a tecnologia, conduzindo ao desenvolvimento permanente
de aptiddes para a vida produtiva;

- articulacdo entre teoria e pratica, valorizando a pesquisa cientifica e
tecnologica e, assim como a pratica profissional e o desenvolvimento
de praticas de extensao;

- compromisso com a produc¢do e a inovacao cientifico-tecnoldgica e
suas respectivas aplicacdes no mundo do trabalho;

- desenvolvimento de competéncias profissionais gerais e especificas,
voltadas para a produc¢do de conhecimento, gestao de processos e
producdo de bens e servicos;
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- adocao da flexibilidade, da pesquisa, da interdisciplinaridade, da con-
textualizacdo e da atualizacao permanente dos cursos e dos curriculos;

garantia, por meio da respectiva organizacao curricular, da identida-
de profissional e do perfil profissional de conclusdo do curso;

- promocado da capacidade de aprender continuamente, de acompa-
nhar as mudancas nas condi¢des de trabalho e de prosseguir em cur-
sos de pos-graduacao; e

- garantia de uma matriz curricular constituida de elementos da cultu-
ra, da historicidade, da politica e da ética, tendo em vista o desenvol-
vimento social e sustentavel da sociedade.

Os principios e as caracteristicas sinalizam para a necessidade do de-
senvolvimento de um processo pedagdégico que assegure uma formacao pro-
fissional sdlida, garantindo espacos amplos e permanentes de ajustamento
as transformacdes sociais geradas pelo conhecimento cientifico, pelo desen-
volvimento tecnoldgico e pelas mudangas no mundo do trabalho. Ademais,
a proposta curricular deve reservar espaco para a discussao de temas que
problematizem, de forma critica, o uso da tecnologia e as rela¢des da tecno-
logia com o processo produtivo, o ser humano e a sociedade. Dessa forma,
visa contribuir para uma formacao profissional, pautada em fundamentos
cientificos e humanistas.

| 2.3.1.3. Politica de educagdo a distancia

A educacdo a distancia (EAD) é uma modalidade de ensino que con-
templa elementos fundamentais da modalidade presencial: concepcao pe-
dagodgica, metodologia e avaliagcdo. Todavia, tanto as formas organizativas e
metodolégicas quanto as formas de mediacdo pedagogica dao lugar a outras
relacdes com o conhecimento e com as formas de construcdo do conheci-
mento. Desse modo, a modalidade de educacdo a distancia nao se diferen-
cia da modalidade de ensino presencial em seus elementos fundamentais
e, sim, no seu modo de mediacdo pedagdgica. Na modalidade a distancia, o
tempo didatico diferencia- se do tempo de aprendizagem. A organizacao das
situa¢des de aprendizagem requer uma equipe multiprofissional, bem como
outros recursos e outros meios de comunicacdo. (CATAPAN, 2006, p. 5).

A concepcdo pedagogica refere-se a soma de intencBes articulada
ao conjunto de conhecimentos tedrico-praticos que oferecem racionalidade
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cientifica e base tedrico-metodoldgica para a organizagao das praticas edu-
cativas na EAD. A definicdo da concepcdo pedagogica na EAD deve funda-
mentar-se nas teorias da aprendizagem, no conceito de mediacdo pedago-
gica, no conceito de desenho curricular colaborativo, nas relacdes dialogicas
e na compreensao de que a vida material da humanidade esta mediada por
instrumentos e técnicas construidos socialmente.
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Aretio (2001) destaca quatro caracteristicas do conceito de EAD: a
guase permanente distancia no espac¢o e no tempo entre professor/forma-
dor e aluno/participante; o estudo independente, cabendo, ao estudante,
controlar tempo, espaco, ritmo de aprendizagem, itinerario formativo e ava-
liacdo; a comunicacao bidirecional, mediada por dupla via entre professor
e estudante e entre os proéprios estudantes; e a utilizacdo de um suporte
institucional, que organiza o processo de ensino e aprendizagem no que se
refere ao planejamento, a producdo de material didatico, a avaliacdo e ao
acompanhamento pedagoégico por meio de tutoria. Portanto, € um processo
educativo baseado em dialogo didatico centrado na mediacdo pedagogica
entre o professor, a instituicdo e o estudante. Esse ultimo esta situado em lu-
gar diferente do ocupado pelo professor e pela instituicao, portanto, precisa
aprender de modo auténomo.
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Acerca da mediagao pedagodgica, Souza (2006, p. 68) esclarece: “[..] ao
Sse entrar em contato com o contexto escolar, a media¢do assume caracteristi-
cas diferentes, passando a ter um carater intencional e sistematizado, denomi-
nada mediacdo pedagogica”. Desse modo, essa intervencao vincula-se a uma
acao planejada e dotada de inteng¢des, concretizada pela ajuda do outro.
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Na perspectiva vygotskyana, a mediacao é um processo. Portanto,
ndo corresponde ao ato em si e ndo se refere a alguém que se contrapfe a
uma acdo. A mediacdo é a propria relagdo, ocorrendo por meio de diferentes
signos, de diferentes instrumentos e de variadas formas semidticas (VYGO-
TSKY, 2007).
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A metodologia se refere ao conjunto de métodos e técnicas aplicados
para um determinado fim. Na EAD, diz respeito ao estabelecimento de uma
mediacdo pedagdgica caracterizada por diferentes modos de relacbes com
o conhecimento, no processo de ensino e de aprendizagem. Essas relacdes
sao fundamentadas em aportes tedricos sobre o ensinar e o0 aprender e me-
diadas tanto pela utilizacao das TIC quanto pela utilizacdo das diversas mi-
dias (ambientes virtuais de aprendizagem, videos/teleconferéncias, teleau-
las, materiais impressos, contetdos didatico-digitais, entre outros).
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A gestao da EAD compreende os diversos aspectos de planejamento,
desenvolvimento e implementacdo de uma proposta pedagogica, envolven-
do elaboracao da proposta, organizacgao curricular, sistema de comunicacao,
definicao de critérios de avalia¢do, gestdo de recursos financeiros, produc¢ao
de materiais didaticos e coordenacao de equipes de trabalho. Nesse sentido,
a gestdo, como potencializadora dos processos pedagdégicos, requer plane-
jamento sistematico; equipe multiprofissional; estruturacao dos cursos de
forma diferenciada, com linguagem e organizacao especificas; organizacdo
das situacdes da vida estudantil; e organizacdo de apoio estudantil e tutorial.

Para consolidar essa concepcdo, faz-se necessaria uma quebra de
paradigmas que possibilite uma organizacao administrativa e pedagogica
orientada pelos seguintes principios:

- criacao de ambientes diversificados de aprendizagem, abertos a esco-
la, a comunidade e a sociedade;

- ampliacao e diversificacdo da oferta educativa institucional aos estu-
dantes;

- rompimento com as barreiras geograficas e temporais;

- ampliacao do conceito de interacdo docente, implicando criacao de
ambientes diversificados no processo de ensino e aprendizagem;

- integracdo dos diversos niveis e das varias modalidades educacionais;

- contribuicdo para a melhoria da educacao basica publica, por meio da
formacdo de professores e de gestores das escolas;

- favorecimento da inclusao digital;

- valorizacdo do processo de construcao do conhecimento, tanto do alu-
no quanto do professor;

- democratiza¢do do acesso a educacdo profissional publica e de quali-
dade; e

- ampliacao e diversificacdo da oferta educativa institucional aos estu-
dantes.
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2.3.1.4. Politica de formacao inicial e continuada ou qualificacao
profissional

@

Em seu aspecto global, a formacgdo inicial e continuada ou qualifica-
cao profissional é concebida como uma oferta educativa (especifica da edu-
cacdo profissional e tecnoldgica) que favorece a qualificacdo, a requalificacao
e o desenvolvimento profissional de trabalhadores nos mais variados niveis
de escolaridade e de formagdo. Centra-se em ac¢des pedagdgicas, de nature-
za tedrico-pratica, planejadas para atender a demandas socioeducacionais de
formacao e de qualificagdo profissional. Nesse sentido, consolida-se em inicia-
tivas que visam formar, qualificar, requalificar e possibilitar tanto atualizagao
quanto aperfeicoamento profissional a cidaddaos em atividade produtiva ou
ndo. Contemple-se, ainda, no rol dessas iniciativas, trazer de volta ao ambiente
formativo pessoas que foram excluidas dos processos educativos formais e
gue necessitam dessa a¢do educativa para dar continuidade aos estudos.
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Ancorada no conceito de politecnia e na perspectiva critico-emancipa-
toria, a formacao inicial e continuada, ao se estabelecer no entrecruzamento
dos eixos sociedade, cultura, trabalho, educacao e cidadania, compromete-se
com a elevacao da escolaridade, sintonizando formacdo humana e formacao
profissional, com vistas a aquisicao de conhecimentos cientificos, técnicos, tec-
noldgicos e ético-politicos, propicios ao desenvolvimento integral do sujeito.
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Diferentemente das demais ofertas formais de educacao profissional
e tecnoldgica, a finalidade dessa proposta pedagodgica € promover cursos
e programas (realizados nas modalidades presencial, semipresencial ou a
distancia) abertos as comunidades interna e externa, em regimes adequa-
dos as diversas necessidades. Para tanto, sdo tomados como referéncia os
eixos tecnologicos apresentados no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos;
0s arranjos produtivos, sociais e culturais locais; as necessidades formativas
dos trabalhadores; a classificacdo brasileira de ocupacgdes; e 0s arcos ocupa-
cionais definidos pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). No requisito
de acesso discente, a formacdo inicial e continuada difere das outras ofertas
educacionais de educacao profissional e tecnolégica devido a possibilidade
de ndo haver exigéncia de niveis predeterminados de escolaridade, salvo os
casos em que, no atendimento as adequag¢des necessarias a formacao, se
devem observar experiéncias anteriores.
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A formacdo inicial e continuada, em razdo de suas caracteristicas e
do papel que desempenha no contexto da formacdo profissional e tecnol6-
gica, demanda (de modo significativo, continuo e constante) planejamento
articulado com a realidade do entorno local e com a¢8es retroalimentadoras.
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Assim, a formacao inicial e continuada objetiva, primordialmente, de-
senvolver habilidades profissionais e formativas que promovam a prepara-
¢do, 0 ingresso (e/ou o reingresso) do cidaddo no mundo do trabalho e a ele-
vac¢ao do nivel de escolaridade. Os objetivos especificos da formacdo inicial e
continuada compreendem:

- atuar na formacao dos trabalhadores, em uma perspectiva emanci-
patodria da reflexdo critica do uso da tecnologia;

- atender as necessidades de inclusao social por meio de politica pu-
blica e gratuita;

- articular ensino, extensdo e pesquisa, em sintonia com o principio
da indissociabilidade entre essas trés grandes areas de atuac¢ao da
Instituicao;

- favorecer o desenvolvimento de habilidades para a vida produtiva,
cultural e social, intensificando as possibilidades de o cidaddo atuar
no mundo do trabalho;

- promover a capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacao e a
atualiza¢ao de profissionais nas areas da educacao profissional, cien-
tifica e tecnologica;

- proporcionar, em fun¢do dos avancos cientificos e tecnolégicos e das
novas técnicas de gestdo, a qualificacdao e a requalificacdo de traba-
Ihadores, preparando-os para a atividade profissional;

- abordar tematicas relativas as competéncias e as habilidades profis-
sionais de trabalhadores;

- despertar, nos cidaddos, o interesse para o (re)ingresso na vida aca-
démica, por meio da elevacdo de escolaridade de estudantes e de
trabalhadores, sejam eles jovens ou adultos;

- firmar compromissos com a formacdo cidada do trabalhador, des-
pertando-o para a consciéncia socioambiental;

- promover a(re)insercdo e a permanéncia dos trabalhadores no mun-
do do trabalho e no setor produtivo; e

- possibilitar formas de acesso a certificacdo e a acreditacao de conhe-
cimentos.
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| 2.3.2. Pesquisa e inovacao

O sucesso das Politicas de Pesquisa e Inovacdo esta associado a in-
teracdo com o ensino, a extensdo e a sociedade local/regional, tendo em
vista que o foco do desenvolvimento da pesquisa e inovacao esta atrelado
a contribui¢bes de solucdes de problemas identificados no plano local e/ou
a indicacBes de novas alternativas que vislumbrem a criacdo de ambiente
inovador e sustentavel para a regiao.

Assim, o IFRN deve estar preparado em infraestrutura e recursos hu-
manos para estes desafios, além de comunicar a sociedade seu potencial,
bem como criar condi¢des necessarias para que os pesquisadores possam
aperfeicoar a qualidade da pesquisa e inovacao desenvolvida na Instituicao,
com foco na prestacao de servicos a sociedade.

O mundo globalizado coloca na ordem do dia as acBes de ciéncia e
de tecnologia como elementos para solucdes de problemas de ordem local
e/ou global. Nesse contexto, as a¢des de pesquisa e inovag¢ao do IFRN estdo
baseadas no compromisso com a difusdo e o desenvolvimento da ciéncia e
tecnologia com sustentabilidade, prioritariamente para a solu¢ao de proble-
mas locais. Dessa forma, no desenvolvimento da pesquisa e inovagdo, o IFRN
deve buscar o fortalecimento de suas a¢des na valoracao de solu¢des com
visdo interdisciplinar. Nesse sentido, para o aperfeicoamento das politicas
de pesquisa e inovagao no periodo 2019-2026, a atuacao da Pro-Reitoria de
Pesquisa e Inovag¢do do IFRN esta pautada em duas dimensdes, que sao:

|. Desenvolvimento Cientifico e Inovacao Tecnoldgica, cujo objeti-
vo é estimular a¢des de pesquisa, desenvolvimento e inovac¢ao
(PD&l);

Il. Producdao e Comunicacao Técnico-Cientifica e Tecnolodgica, cujo
objetivo é fomentar acdes de producdo e divulgacao cientifica e
tecnologica e a Pos-Graduacao Stricto sensu.

As dimensdes descritas acima abrangem as seguintes areas estruturantes:

|. Desenvolvimento Cientifico e Inovacao Tecnoldgica
a) Projetos de Pesquisa e Inovacao;
b) Grupos de Pesquisa;

¢) Incubadoras Tecnoldgicas;
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d) Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia;

e) Gestdo da Inovacgao.

Il. Producdo e Comunicacao Técnico-cientifica
a) Editora IFRN;
b) Divulgacdo Técnico-Cientifica e Comunica¢ao Organizacional;
c¢) Bases de Dados;
d) Revistas Cientificas;
e) Eventos Técnico-Cientificos;

f) Pds-Graduacao.

L2.3.2.1. Desenvolvimento Cientifico e Inova¢ao Tecnolégica

Para desenvolvimento e integracdo de pesquisa com a sociedade lo-
cal/regional, com vistas a contribuir para a elevacdo da qualidade de vida
e a sustentabilidade, serdo fortalecidas as ac¢des institucionais de Iniciacao
Cientifica e Tecnoldgica e de Pesquisa e Inovacao.

No que se refere as acdes voltadas a Iniciacdo Cientifica e Tecnolégi-
ca, cujo objetivo € a formacao de pesquisadores em nivel de iniciacao cientifi-
ca nos niveis técnicos, de graduacao e de pés-graduacao, acredita-se que es-
tas ocorrem por meio do exercicio da pesquisa cientifica/tecnoldgica tendo
inicio nos grupos de pesquisa, certificados pela Instituicao, com a orientagao
de pesquisador. Neste ambiente, é estimulado o exercicio de métodos cien-
tificos, criatividade e escrita cientifica, entre outras atividades do convivio da
pratica da pesquisa e inovagao. Para tanto, a instituicdo possui fomento pré-
prio, contudo, também capta recursos do CNPq, de fundacdes de amparo a
pesquisa e da CAPES, entre outras agéncias de fomento.

Por meio da Resolu¢do n° 7/2011-CONSUP/IFRN, foi criado o Nucleo
de Inovacao Tecnoldgica (NIT), destinado a gestao da Politica de Inovacao,
incluindo a protecdo da propriedade intelectual e o empreendedorismo. Tal
orgao é vinculado a PROPI e possui dois setores especificos de atuacao, o de
Inovacdo e o de Empreendedorismo. A atuacao de ambos os setores esta
relacionada a promocado e a dissemina¢ao do conhecimento sobre proprie-
dade intelectual, bem como a protecao da ciéncia e da tecnologia em desen-
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volvimento na Instituicdo e o incentivo a atividades de empreendedorismo
e incubacao de empresas, buscando envolver a comunidade académica e
segmentos do setor produtivo. Com base no previsto pela Lei de Inovacao,
a Lei n® 10.973/2004 e em consonancia com a Politica de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico, de Inovacao e de Empreendedorismo do IFRN, o NIT
tem como principal func¢do fazer a gestao da Politica de Inovacdo Tecnoldgica
e promover a protecao do conhecimento adquirido em pesquisas com po-
tencial inovador.

No que se refere as a¢des vinculadas a dimensdao Desenvolvimento

Cientifico e Inovacdo Tecnoldgica, tem-se as seguintes diretrizes:

Despertar a vocacao cientifica e estimular a formacdo de novos pes-
quisadores na Instituicdo em todos os niveis, visando a criacdo de
ambiente para elevar a competitividade nacional em nivel local e re-
gional;

Estimular o desenvolvimento de pesquisas e o conhecimento gerado
através de publica¢des com o objetivo de ampliar a visibilidade da
producdo cientifica institucional;

Fortalecer os grupos de pesquisa certificados pela Instituicao;

Registrar e acompanhar os projetos de pesquisa e inovacao executa-
dos no ambito do IFRN;

Fomentar a mobilidade académica internacional entre pesquisado-
res, com o objetivo de fortalecer a internacionalizacdo de projetos de
pesquisa e inovacao;

Fomentar a troca de experiéncias em inovacdo tecnologica (progra-
ma de parques tecnoldgico e incubadora, programa de propriedade
intelectual, experiéncias académicas, publicacdes);

Promover acdes de protecao a propriedade intelectual;

Desenvolver e integrar a pesquisa com a sociedade local/regional,
com vistas a contribuir para a elevacao da qualidade de vida e a sus-
tentabilidade;

Fomentar a internacionalizacdo das a¢des de pesquisa, tendo em vis-
ta ampliar a cooperacdo para realizacao de a¢des conjuntas em nivel
de projetos, programas, publicacdes, entre outras;

Fomentar a elevacdo da titulacdo dos servidores, para elevar o capital
intelectual da Instituicao;
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- Fortalecer a cultura do empreendedorismo e inova¢ao para promo-
ver a geracdo de empreendimentos e de ativos em propriedade inte-
lectual em ambiente institucional;

- Favorecer a criacdo de startups e spin-offs em ambiente institucional
a partir do desenvolvimento de projetos de pesquisa aplicados a ino-
vacao.

| 2.3.2.2. Producao e Comunicac¢ao Técnico-Cientifica e Tecnoldgica

A Editora IFRN tem como finalidade promover a publica¢ao da produ-
cdo técnico-cientifica de servidores e estudantes da instituicdo, como também
da comunidade externa, nas diferentes areas do saber, contemplando desde
a edicdo até a publicagao e divulgacdo dos seus produtos editoriais.

Além disso, como areas estruturantes, congrega os eventos técnico-
cientificos (incluindo a organizacdo dos anais de eventos institucionais), as
bases de dados, a comunicacdo técnico-cientifica, a editoracao de livros, a or-
ganizacdo de eventos, as revistas cientificas e a pds-graduacao (stricto sensu).

No que se refere as ac¢Bes vinculadas a dimensado Producao e Comu-
nicacao Técnico-Cientifica e Tecnoldgica, tem-se as seguintes diretrizes:

- Fomento a pés-graduacdo em nivel stricto sensu, com o objetivo de
ampliar a oferta de novos cursos de pds-graduacao em nivel de mes-
trado e doutorado;

- Fortalecimento dos programas de pés-graduacao, de modo a pos-
sibilitar a internacionalizacao de suas acdes, sejam em estagio pos-
doutoral, em graduacao/pdés-graduacao do tipo sanduiche ou em
programas de pos-graduacao;

- Fomento a programas de cooperacdo internacional e/ou de elevacao
da titulacdo em nivel de mestrado e doutorado em programas inte-
rinstitucionais (MINTER e DINTER) apoiados pela CAPES;

- Fortalecimento da Editora IFRN, com a melhoria nos processos de
editoracdo cientifica, conferindo maior qualidade aos titulos publica-
dos, cuja selecdo é feita por meio de editais;

- Fomento as revistas cientificas da Instituicdo, hospedadas no portal
de periddicos, com o objetivo de elevar a qualidade e a visibilidade
dos trabalhos cientificos nelas publicados;
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- Apoio para que as revistas cientificas do IFRN busquem indexacdo
em bases de dados nacionais e internacionais;

- Apoio na traducdo de artigos (para lingua inglesa) para publicacao
em periddicos internacionais, tendo em vista elevar o numero de ci-
tacdes dos pesquisadores da instituicdo em nivel internacional;

- Atuacdo como membro do grupo gestor do repositorio institucional,
contribuindo diretamente com a execucdo da politica informacional
e alimentando o repositério com os livros e anais produzidos na Insti-
tuicdo, como forma de disponibilizar o acesso de forma democratica
a sociedade, ampliando a visibilidade da producdo institucional;

- Fomento a realizacdo de eventos técnico-cientificos visando a publi-
cacdes conjuntas e em periddicos institucionais;

- Disponibilizacao de canais nas redes sociais para difundir as acées
de pesquisa e inovacdo a toda a comunidade interna e externa a Ins-
tituicao.

L 2.3.3. Extensao

As politicas de extensdo delineadas para o IFRN estdo pautadas em
preceitos legais e no seu principal documento orientador, o Projeto Politico
-Pedagdgico. Em termos gerais, estdao apoiadas na Constituicdo Federal de
1986, que garante a autonomia didatico-cientifica, administrativa e de ges-
tdo financeira e patrimonial das universidades, as quais devem obedecer ao
principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Além dis-
so, a Carta Magna assegura que é obrigacdo do Estado efetivar a educacao
por meio do “acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da
criacdo artistica, segundo a capacidade de cada um”.

Da mesma forma, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB) reafir-
ma o papel do Estado no financiamento das a¢des de extensao pelas institui-
¢Oes de ensino e prevé ainda que as atividades de extensdo sejam desenvol-
vidas como parte da formacao integral do sujeito. Especificamente, considera
gue uma das finalidades da educacao superior € a de “promover a extensao,
aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdao das conquistas e bene-
ficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnologica ge-
radas na instituicao”. Tendo como referéncia a Lei 11.892/2008, de cria¢dao dos
Institutos Federais, o PPP do IFRN norteia a concepcdo, os principios e as di-
retrizes das atividades de extensdo na Instituicdo, consubstanciadas em uma
intensa interacdo com a sociedade. As politicas publicas para atendimento as
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demandas ocasionadas pelas constantes altera¢des do mundo do trabalho e a
segmentos da sociedade em risco e vulnerabilidade social também sdo acdes
gue estdo no plano de atendimento da extensao no IFRN.
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As acdes de extensdo sdo definidas em regulamentacdo proé-
pria, aprovada pelo CONSUP e no PPP como atividades extracurricula-
res, que se caracterizam, em sua maioria, pela ndo obrigatoriedade, visto
nao constituirem etapas regulares de ensino. Assim, considera como a¢ao
de extensdo “toda atividade académica, cientifica, cultural, esportiva, téc-
nica ou tecnoldgica que ndo esteja inserida na matriz curricular dos cur-
sos regulares da Instituicdo (ensino técnico, graduacdo, especializacdo,
pos-graduacdo e cursos de formacado inicial e continuada)” (IFRN, 2012).

O Plano Nacional de Extensdo define as diretrizes para a extensao
universitaria, que didaticamente sdo expressas em quatro eixos: o impac-
to e a transformacdo; a interacdo dialdgica; a interdisciplinaridade e a in-
dissociabilidade ensino - pesquisa - extensao. Esses preceitos sao materia-
lizados em a¢bes que devem ser desenvolvidas a partir dos pressupostos
descritos nos seguintes documentos: Politica Nacional de Extensdo - pac-
tuado pelas instituicdes publicas de ensino superior reunidas no Férum
de Pro-Reitores de Extensao das universidades; e Documento-Base “Exten-
sdo Tecnoldgica - Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tec-
nologica” - produzido e aprovado pelo Forum de Pré-Reitores de Exten-
sdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia em 2013.

Desse modo, as acbes de extensdao implementadas no IFRN devem
ser articuladas com as acdes de ensino e de pesquisa, sendo compreendidas
como um espac¢o onde se promova a producdo e a socializacdo do conhe-
cimento, com vistas a intervencdo na realidade socioecondmica, cultural e
ambiental da regido onde os Institutos Federais estdo inseridos, de modo
a possibilitar o acesso da comunidade aos saberes e as experiéncias aca-
démicas produzidas na Instituicdo. Assim sendo, as acdes de extensao de-
vem permitir que a sociedade usufrua direta ou indiretamente dos investi-
mentos publicos colocados na educacao profissional e tecnolégica e devem
viabilizar a relagdo transformadora entre instituicdo de ensino e sociedade.

De uma maneira geral, a consecu¢do das acbes de extensdo devera
estar pautada nas seguintes premissas:
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ca e tecnoldgica para a sociedade brasileira;
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- Implementacdo de politicas de extensdo, em consonancia com a po-
litica nacional de extensao e a politica do Férum de Pro-Reitores de
Extensdo dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia,
em sintonia com os arranjos sociais, culturais e produtivos locais;

- Participacao ativa, de forma critica e construtiva, da elaboracdo e im-
plementacao de politicas publicas para o desenvolvimento local, re-
gional e nacional, visando também a formacdo de profissionais com
consciéncia cidadg; e

- Atuacdo para a resolu¢do de problemas demandados pela sociedade
ndo apenas pelas necessidades econémicas, mas, também, sociais,
ambientais e culturais, considerando as singularidades de cada regiao.

Nesse sentido, para o aperfeicoamento das politicas de extensdo no
periodo 2019-2026, a atuacao da Pré-Reitoria de Extensao do IFRN esta pau-
tada em duas areas estruturantes, para o desenvolvimento de suas ativida-
des, a saber:

- Interacao com a sociedade, por meio de Projetos de Extensdo nas di-
versas areas tematicas; e os Programas Institucionais Mulheres Mil/
IFRN, Nucleos de Extensao e Pratica Profissional (NEPP), e Nucleos de
Arte e Cultura (NUARTE);

« Rela¢des com o Mundo do Trabalho, que se estrutura em Politica de
integracdo com o mundo do trabalho, Politica de Acompanhamento
de Egressos, e Apoio ao Empreendedorismo, Associativismo, Coopera-
tivismo e Economia Solidaria e criativa.

| 2.3.3.1. Interagdo com a sociedade

As acBes de extensao no IFRN sdo desenvolvidas a partir de progra-
mas e projetos que englobam varias atividades. Também faz parte das a¢des
de extensdo os cursos FIC, prestacdo de servicos, visitas para captacdo de
parcerias e eventos. Os programas e projetos sao definidos como:

«  Programa - conjunto articulado de projetos ou outras acdes de ex-
tensdo, preferencialmente de carater continuado, multidisciplinar e
integrado as atividades de pesquisa e/ou ensino, envolvendo a parti-
cipacao de discentes e servidores para sua execu¢ao.

- Projeto - conjunto de atividades processuais continuas, de carater edu-
cativo, social, cultural ou tecnolégico, com objetivos especificos e prazo
determinado, que podem ser vinculados ou ndo a um programa.

°
P‘I Plano de Desenvolvimento Institucional IFRN 2019 - 2026




Os programas e projetos sao executados nos campi do IFRN através
de seus servidores, com a participacdo obrigatéria de discentes, devendo
estar consubstanciados em politicas de desenvolvimento local e regional e
também agregar tecnologias e metodologias de transformacao social e cul-
tural da regiao.

A participa¢do da comunidade nos programas e projetos de extensao
€ um indicador relevante, pois, através dessas atividades, nas quais o conhe-
cimento é desenvolvido e/ou aplicado em interacdo com a populacdo, se ma-
terializam a¢des para inclusdo social, geracao de oportunidades de trabalho
e renda e melhoria das condi¢des da qualidade de vida.

Para atingir os objetivos propostos, as acdes de extensdo devem ser
estabelecidas por meio de praticas planejadas, envolvendo ndo s6 parceria
com organiza¢des governamentais e nao governamentais, institui¢des nacio-
nais e internacionais, empresas, industrias e pessoas, mas também a presta-
¢do de servigos.

Os programas e projetos podem ser de cunho artistico-cultural, cien-
tifico-tecnoldgico ou desportivo, permitindo, com essas atividades, uma me-
Ihor interacdo social através da participacdo da comunidade externa e/ou in-
terna nas acdes da instituicdo e no cumprimento da sua funcdo social. Nesse
sentido, apresentam-se, a seguir, as principais a¢ées desenvolvidas através
de programa e projetos de extensao consolidados no IFRN, que objetivam
estabelecer parcerias externas ao Instituto, atuando como um instrumento
para a melhoria do ensino, da pesquisa e da extensao.

- Projetos tecnoldgicos, sociais, culturais, artisticos e esportivos - com-
preendem tanto acdes de promocdo, socializacdo e difusao de ciéncia
e tecnologia, quanto de cultura e arte, como promoc¢ado de eventos de
natureza técnico-cientifico, artistico cultural e desportiva, favorecendo
a participacao e socializacdo do conhecimento e interacdo e participa-
¢ao da comunidade externa e/ou interna.

- Extensdo e desenvolvimento tecnolégico - projetos de aplicacao de
pesquisa aplicada para o desenvolvimento e aperfeicoamento de pro-
dutos e processos, bem como da prestacdo de servi¢os, que podem
ser realizados em parceria com instituicdes publicas ou privadas, na-
cionais e internacionais, com interface de aplicagdo no mundo produ-
tivo. Também fazem parte dessas acdes as assessorias e consultorias,
bem como laudos técnicos que favorecem o dialogo e a atualizacao
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dos saberes para o Instituto e para o mundo do trabalho, assim como
o aprimoramento da funcdo académica, constituindo-se como uma
excelente ferramenta de leitura das tendéncias do mundo do trabalho
e contribui para a pratica académica.

A partir da analise do estagio em que se encontram as atividades de

extensao do IFRN e tendo em vista as perspectivas de ampliagao da oferta
de vagas e, consequentemente, do impacto positivo que isso trara as regides
onde os campi estao instalados, foram definidas as seguintes diretrizes a se-
rem perseguidas:

Ampliacdao do fomento a projetos de extensao para servidores e es-
tudantes, contemplando todos os campi do IFRN, tanto com financia-
mento interno como externo;

Aumento do fomento para projetos de extensao que atendam deman-
das tecnoldgicas e de qualificacdo da comunidade local e regional;

Reestruturacao do programa de bolsa para servidores docentes e téc-
nicos administrativos e alunos;

Incentivo para elaboracdo e captacdo de projetos externos com o ca-
dastro de 6rgaos de fomento a extensao;

Fortalecimento de programas e projetos intercampi;

Ampliagcdo do processo da interacdo com a comunidade interna e ex-
terna por meio da oferta de cursos de formacao inicial e continuada e
da prestacao de servicos cientificos e tecnoldgicos especializados;

Disseminacdo de projetos de cursos FIC na area metropolitana de Na-
tal e nas mesorregides onde estdo inseridos os campi do IFRN;

Divulgacdo, por meio de editais ou por demanda espontanea, de no-
vos projetos de cursos FIC e de programas de qualificagdo por meio de
politicas publicas;

Realizacao de visitas técnicas e gerenciais a empresas e comunidades

onde os campi estdo inseridos;

Divulgacao das oportunidades de interacdo entre a Instituicao e a co-
munidade e das estratégias de participacdo da comunidade interna e
externa (inclusive servidores aposentados) nas a¢des de extensao;

Incentivo ao desenvolvimento de projetos tecnoldgicos, de assessorias
e consultorias especializadas;
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- Aprofundamento da integracdo do IFRN com os diversos segmentos
sociais, culturais e produtivos locais, visando intensificar a politica de
parceria com a sociedade;

- Apoio a projetos de inclusao social e de tecnologias sociais, atendendo
preferencialmente a populacdes e comunidades em situacao de vulne-
rabilidade social;

- Criacdo de estratégias de envolvimento dos servidores docentes e téc-
nico administrativos e dos discentes nas a¢des de extensao;

« Estimulo a participacao do discente em atividades de extensao, por
meio do desenvolvimento de acSes na comunidade como parte inte-
grante dos projetos de cursos ofertados pelo IFRN, articulando dife-
rentes areas do conhecimento, garantindo o registro em seus curricu-
los da participacdo em programas e projetos de extensao;

- Ampliacdo da participacdo de cada campus no desenvolvimento das
atividades artisticas, culturais e desportivas, assim como a parceria
com a Pré-Reitoria de Ensino e com a Pro-Reitoria de Pesquisa e Inova-
¢do, para organiza¢ao de projetos artistico-culturais e desportivos e a
realizacdao de eventos cientificos e tecnologicos;

- Apoio a participa¢do de servidores e estudantes em eventos (féruns,
seminarios, feiras, entre outros);

- Sistematizacao e divulgacao, junto as comunidades interna e externa,
das ac¢des de extensdo desenvolvidas, bem como as proposi¢des dis-
cutidas em conselhos e/ou féruns;

- Registro no SUAP das atividades de extensado através de um edital de
fluxo continuo;

« Publicacao anual dos projetos e atividades de extensao realizadas nos
campi;

- Criacdo do seminario anual de extensao junto a EXPOTEC;

- Elaboracdo da normatizacao das atividades de extensdo por meio de
instrumentos legais.

| 2.3.3.2. Inserg¢do no mundo do trabalho

O processo de formacgao na educagao profissional pressupde intensa
relacdo entre as acdes tedricas e praticas, com o aprofundamento da apren-
dizagem e o contato com as inovag¢des ou as transformacgdes tecnolégicas
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do mundo do trabalho. Um papel de destaque dado a extensao esta relacio-
nado a articulagdo com o mundo do trabalho e segmentos da sociedade em
geral. A troca de informac8es com os setores produtivos e nos féruns espe-
cializados de formacdo profissional colaboram para aumentar a insercdo de
discentes e egressos no mundo do trabalho.

Ainsercdo de discentes no mundo do trabalho e 0 acompanhamento
de egressos permitem a Instituicdo uma continua atualizacdo de seus curri-
culos e a avaliacdo da efetividade de sua atuacao. Dessa forma, essas acdes
podem redirecionar suas praticas para o cumprimento de suas finalidades.

| 2.3.3.3. Politica de integracdo com o0 mundo do trabalho

A proposicdo e a conduc¢ao das politicas institucionais de integracdo
com o mundo do trabalho sao de competéncia da Pro-Reitoria de Extensao em
articulacdo com a Pro-Reitoria de Ensino e estdao consubstanciadas no Regula-
mento da Pratica Profissional.

A captacdo de oportunidades no mundo do trabalho deve ser feita por
meio da articulagdo com os setores produtivos, visitas técnicas gerenciais, ce-
lebracdo de convénios interinstitucionais, participacao em féruns especializa-
dos, promoc¢do de eventos, disponibilizacdo de espacos institucionais para a
realizacao de palestras e/ou eventos externos.

Outras formas de mostrar para a sociedade a formagao de seus discen-
tes e, com isso, poder captar vagas de estagios, diz respeito a disponibilizagao
de espacos institucionais para a realizacdo de palestras; e processos seletivos
e capacitacdes por parte de empresas conveniadas, com estreitamento das re-
lacdes com as empresas parceiras e abertura de novas frentes de integracdo.

Como diretrizes no ambito da politica de estagio, destacam-se as se-
guintes:

- Ampliacao do processo da interagdo como a empresas e o mundo do
trabalho;

- Elaboracao de material de divulgacao da formacao profissional do
IFRN;

- Criacdo, em cada campus, de uma coordenacdo de jovem aprendiz e
egressos para realizar as aces de captacdo de vagas de estagios por
meio da realizacdo de visitas técnicas e gerenciais a empresas onde 0s
campi estdo inseridos e para acompanhamento do estagio;

- Realizacao de programas de estagios técnicos de docentes da educa-
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cao profissional em empresas, visando a capacitacdo e a maior intera-
¢ao dos professores com o mundo do trabalho, bem como a captacdo
de oportunidades de estagios;

- Ampliacao dos convénios para oferta de jovem aprendiz e de emprego;

- Criacdo do sistema de acompanhamento de jovem aprendiz pelo
SUAP, com insercao de dados do discente e da orientacdo realizada
pelo professor e pelos setores de estagios dos campi.

| 2.3.3.4. Politica de acompanhamento de egressos

O acompanhamento de egressos consiste em um conjunto de
acBes que visam acompanhar o desenvolvimento e o itinerario profissio-
nais dos egressos do IFRN, na perspectiva de identificar cenarios, propi-
ciar oportunidades de emprego e renda e retroalimentar o processo de
ensino, pesquisa e extensao da Instituicdo. A pesquisa de egressos possi-
bilita o levantamento de informac¢fes em relacdo a sua situacdo no mun-
do do trabalho. Os resultados podem atuar como norteadores para o pla-
nejamento, a definicdo e a retroalimentacdo das politicas educacionais das
instituicbes. A pesquisa de egressos deve ser feita a cada dois anos, res-
peitando-se as diferentes modalidades de ensino ofertadas na Instituicao.

Com relacdo aos egressos, € importante criar mecanismos de cons-
tante interacdo e atualizacdo de seus dados, tendo em vista as continuas
mudancas nas demandas do setor produtivo. A criagdo de um portal do
egresso esta sendo planejada, com o objetivo de promover a interacdo entre
empresas conveniadas e instituicdo de ensino e egresso, em um ambiente
virtual de facil acesso para divulgar as oportunidades de vagas de trabalho.
Dessa forma, havera informacdes frequentes sobre demandas por postos de
trabalho e, ao mesmo tempo, analises e sistematizacdo de dados do mundo
do trabalho que possam reorientar a Instituicdo quanto a necessidade de
novos perfis profissionais ou de qualificacdo da educac¢do profissional. As
diretrizes no ambito da politica de acompanhamento de egressos sao as se-
guintes:

- Aperfeicoamento dos mecanismos de interacdo com os egressos da
Instituicdo, objetivando uma retroalimenta¢do continua do processo
ensino-aprendizagem;

- Criacdo, em cada campus, de uma coordenacdo de jovem aprendiz e
egresso para realizar as a¢des de captacao de vagas e intermediacao
de ofertas de trabalho;
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- Realizacdo de pesquisa, a cada dois anos, com egressos das diversas
modalidades e niveis de ensino ofertados pelo IFRN;

- Criacdo de um portal do egresso para intermediacao de ofertas de tra-
balho realizadas por empresas conveniadas;

- Captacdo permanente das informacdes a respeito das tendéncias do
processo produtivo e das necessidades de qualificacdo e requalifica-
cao profissional dos trabalhadores empregados ou desempregados.

| 2.3.4. Pés-graduagdo

A péds-graduacado no IFRN é resultado de uma politica institucional vol-
tada para a producdo e a socializacdo de conhecimentos cientificos e tecno-
l6gicos, visando formar ndo sé profissionais em nivel de p&s-graduacdo /ato
sensu e stricto sensu, mas também pesquisadores para atuar nas mais diver-
sas areas profissionais. Além disso, visa verticalizar a educacdo profissional
e tecnoldgica no ambito institucional, possibilitando trajetérias académicas
cujos percursos podem ir da formacgdao em educagao basica a pos-graduacao.
Essa oferta organiza-se em consonancia com as normas estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e pela Coordenacao de Aperfeicoa-
mento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Desse modo, em consonancia com sua fung¢do social, o IFRN oferta
cursos de poés-graduagdo que contribuem “[..] para promover o estabeleci-
mento de bases sdélidas em educagdo, ciéncia e tecnologia, com vistas no
processo de producdo de conhecimentos, geracao e inovagdo tecnolégica”
(BRASIL, 2008, p. 1).

A LDB estabelece que, como nivel de educacdo, a pés-graduacgao se
integra a educagado superior e se articula com a educacao basica. O seu papel
é delineado nos inter-relacionamentos e nas exigéncias propostos pela le-
gislacao vigente, pelas necessidades e pelos desafios impostos a sociedade.
Acrescentem-se a esses agentes determinantes as particularidades institu-
cionais e o movimento historico-social no qual a pés-graduacdo se insere
no Brasil. Esclarece-se que o acesso a esse nivel de educacdo é marcado por
discrepancias entre as regides do pais, mais particularmente na modalidade.

Por sua vez, a construcao de uma postura critica leva a necessidade
de se superar a logica exclusivamente produtivista, inserindo-se, no esco-
po das produc¢des académico-cientificas e pedagdégicas, as demandas que
atendam a funcdo social da Instituicao. Essa postura critica faz com que os
processos e os produtos da sociedade global e informacional possam ser
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referenciados na sociedade e apropriados de modo sustentavel. Atende-se,
assim, as necessidades da sociedade na qual o IFRN atua, primando pelo
respeito a diversidade e a inclusao social.

O IFRN tem, de modo critico, permanecido atento as mudancas e as
continuas demandas pedagdgicas, culturais, técnicas, cientificas e socioeco-
ndémicas. Torna-se, assim, fundamental aprofundar a interacdo com a socie-
dade, por meio do desenvolvimento da triade ensino, pesquisa e extensao.
Para que isso ocorra, € de suma importancia a definicdo de uma politica
institucional de pos-graduacdo que fomente o pensamento critico-reflexivo
sobre o papel socialmente referenciado da educacdo, da ciéncia e da tecno-
logia, em uma perspectiva inclusiva e emancipatoria.

As ac¢bes decorrentes da pos-graduacao no IFRN, nas modalidades
presencial e a distancia, devem ser norteadas pelos seguintes principios:

- promocao da formacao cientifica e académica, com vistas ao desenvol-
vimento regional e nacional;

- producdo e a difusdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos;

- articulacao entre os cursos de graduacao e outras ofertas de formacao
profissional, respaldando-se nos principios institucionais da indisso-
ciabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

- comprometimento com a formacao humana integral, por meio da
educacao profissional e tecnolégica, vinculando trabalho, ciéncia, cul-
tura e tecnologia;

- contribuicdo para a melhoria da qualidade social da educacdo basica,
particularmente no que se refere a articulacdo com a educacao profis-
sional e tecnoldgica;

- incentivo a participacdao de pesquisadores em projetos de pesquisa
cientifica e tecnolégica, elevando a produtividade intelectual e consoli-
dando, em consequéncia, os nucleos de pesquisa da Instituicdo;

- contribuicdo para a melhoria da qualidade na atuac¢ao de profissionais
graduados de diversas areas;

- estimulo a intera¢do entre os diversos nucleos de pesquisa, por meio
da adoc¢ao de acles interdisciplinares e transdisciplinares, nas diver-
sas ofertas da Instituicao; e

- promocado de interacdes e intercambios intercampi e interinstitucionais
de producdo e difusao de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos.
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Sob a égide desse entendimento, o Instituto se propde a oferecer
cursos variados de especializacdo e aperfeicoamento, na modalidade /ato
sensu, voltados a apropriacao, a producado, a socializa¢do e a atualiza¢do de
conhecimentos cientificos e a inovacdo tecnolégica, comprometidos em pro-
mover o dialogo entre os diversos tipos de saberes. Atua em areas diversas,
com énfase no campo da educacdo, de modo a contribuir para a elevagao
da qualidade da educacdo basica, em especial, das redes publicas de ensino.
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| 2.3.5. Atividades Estudantis

o

A assisténcia estudantil é concebida como parte do processo educa-
tivo e configura-se como direito social dos estudantes, por meio da garantia
do direito a educacao publica de qualidade, na perspectiva de democratizar
0 acesso, a permanéncia e o éxito escolar dos estudantes. Trata-se de uma
politica constituida por programas, projetos e servicos que tém como obje-
tivo fortalecer o processo de ensino-aprendizagem, criando condi¢des para
a permanéncia do estudante de baixa renda na Institui¢ao, permitindo que
ele conclua seu curso dentro dos padrdes de qualidade previstos. Os progra-
mas, projetos e servicos que compdem a Politica de Assisténcia Estudantil
do IFRN dividem-se em dois eixos: universal e de apoio aos estudantes em
situagdo de vulnerabilidade socioecondmica, ambos sob a responsabilidade
da Diretoria de Gestao de Atividades Estudantis.
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As a¢bes universais tém como finalidade contribuir para complemen-
tacdo das atividades académicas, para a formacdo integral e para a saude
biopsicossocial dos estudantes. Destinam-se a todos os estudantes regular-
mente matriculados, ndo estando atreladas a critérios socioeconémicos. Ja
as a¢des de apoio aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioeco-
ndémica sao aquelas de atendimento a grupos sociais especificos, cujo obje-
tivo € intervir nas rela¢des sociais e nas questdes de ordem socioecondmica
que afetam e/ou dificultam a permanéncia desses estudantes na Instituicao.
Sendo assim, o Plano de Assisténcia Estudantil do IFRN esta em perfeita con-
sonancia com o disposto na Constituicao Federal de 1988, artigos 205 e 206;
na LDB, artigo 3° na Lei Organica da Assisténcia Social, capitulo Il, secao |,
artigo 4° e no Programa Nacional de Assisténcia Estudantil, regulamentado
pelo Decreto n°® 7.234, de 19 de julho de 2010.
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A atuacdo institucional se da em quatro areas estratégicas: acesso e
permanéncia; desempenho académico; cultura, lazer e esporte; e assuntos
transversais. As acdes implementadas em cada uma dessas areas regem-se
pelos seguintes principios:
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- Afirmacado da educacao como politica publica, gratuita e de qualidade;

- Implementacdo da assisténcia estudantil como direito social, rompen-
do com a ideologia tutelar do assistencialismo, da doacdo, do favor e
das concessdes do Estado;

- lgualdade de oportunidade no atendimento, sem discrimina¢do de
qualquer natureza, respeitando-se o principio da equidade social;

- Respeito a dignidade do sujeito, a sua autonomia e ao seu direito a
beneficios e servicos de qualidade, vedando-se qualquer situacao ve-
xatdria para a obtencdo do atendimento;

- Divulgacdao ampla das a¢des, servicos, programas e projetos da assis-
téncia estudantil visando a democratiza¢dao do acesso a toda comuni-
dade escolar.

« A Politica de Assisténcia Estudantil no ambito do IFRN visa concretizar
0s seguintes objetivos gerais:

- Intervir nas questdes de vulnerabilidade social contemporanea que
interferem nas condi¢des de acesso, permanéncia e éxito dos estu-
dantes;

« Contribuir para a qualidade de vida dos estudantes no sentido de pos-
sibilitar igualdade de oportunidades no exercicio das atividades aca-
démicas;

- Implementar a¢des, programas e projetos que possibilitem as condi-
¢Bes materiais basicas necessarias ao processo ensino-aprendizagem;

- Estimular e fortalecer a organizacao politica dos estudantes, por meio
de suas representac¢des estudantis;

- Contribuir para a formacao integral dos estudantes, por meio do esti-
mulo e incentivo as atividades artistico-culturais, desportivas, politico
-estudantis e cientificas;

- Proporcionar ao estudante com necessidades educacionais especiais
as condicdes basicas para o desenvolvimento académico.
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2.3.5.1. Programas de apoio ao acesso, a permanéncia e ao éxito
escolar

@

No IFRN, a democratiza¢do do acesso por meio das a¢bes afirmativas,
como as cotas raciais e sociais, alterou significativamente o perfil dos estudan-
tes nos diferentes niveis e modalidades de ensino ofertados pela Instituicao.
A diversificacao no perfil socioecondmico dos estudantes pode ser verificada
através de indicadores sociais como: renda per capita, etnia, zonas residen-
ciais, faixa etaria, procedéncia escolar, participagdo em programas sociais do
governo federal, acesso aos servicos de saude, entre outros. Primeiramente,
0 acesso do estudante a Institui¢do é viabilizado com a isencdo da taxa de
processo seletivo e a analise das cotas sociais e raciais; em seguida, a sua per-
manéncia no curso € estimulada por um conjunto de a¢8es empreendidas pe-
los respectivos setores de assisténcia estudantil com vistas a promoc¢ao da
igualdade de oportunidades entre todos os estudantes e contribuicdo para a
melhoria do desempenho académico e para a formacdo integral.
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A operacionalizacdo das a¢des de apoio a permanéncia e ao éxito
escolar é realizada através de programas especificos, tendo como principio
a assisténcia estudantil na forma de protec¢do social, através do apoio, orien-
tacdo, capacitacdo e inclusdao nos diversos programas, a partir da identifi-
cacao das demandas sociais apresentadas pelos estudantes. Alinhadas aos
objetivos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil, essas a¢des sao
implementadas pelo Servi¢o Social por meio das Bolsas de Fomento aos Es-
tudos para os Estudantes do PROEJA, de Iniciacdo Profissional, de Alimenta-
cdo, além do Auxilio-Transporte. Tais beneficios sao concedidos aos alunos
pertencentes a grupos sociais especificos, como: alunos oriundos de escola
publica, familias de baixa renda (principalmente as integrantes dos progra-
mas sociais do governo federal) e pessoas com deficiéncia ou com necessi-
dades educacionais especiais.
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O processo de selecao de estudantes para os programas de assistén-
cia estudantil inclui as etapas de inscricao eletronica no SUAP e a comprovagao
documental e esta respaldado na compreensao de equidade como “possibi-
lidade de as diferencas serem manifestadas e respeitadas, sem discrimina-
¢ao socioecondmica familiar”. Contudo, o critério de maior relevancia é o da
vulnerabilidade e/ou risco social a que estao expostos, e ndo 0 meramente
econdmico. A existéncia de critérios de elegibilidade para a concessao de auxi-
lios, bolsas e outros beneficios ndo afasta o compromisso do Servico Social de
trabalhar sempre na perspectiva da universalidade do atendimento. Sendo as-
sim, o olhar da assisténcia estudantil abrange todo o corpo discente do IFRN,
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procurando detectar e sanar quaisquer problemas que possam ser sanados
ou pelo menos mitigados com a¢des articuladas da equipe interdisciplinar.

Tais acdes, materializadas por meio de auxilios e bolsas, configuram-
se, pois, como um instrumento cuja finalidade é prover os recursos necessa-
rios para o estudante superar os entraves do seu desempenho académico,
sendo também relevante para o fortalecimento de uma formacdo voltada
para o exercicio da cidadania.

2.3.5.2. Apoio as atividades académicas e a formacao integral dos
estudantes

A educacado integral, que compreende o pleno desenvolvimento dos
discentes, incluindo a atenc¢do e a protecdo a estes, exige acdes que atendam
todo o universo de estudantes em sua integralidade enquanto sujeitos em
formacao. Nesse sentido, na Politica de Assisténcia Estudantil do IFRN estdo
agrupadas diversas acdes vinculadas ao ensino, a pesquisa, a extensao e a
acles de assisténcia ao estudante, que sao desenvolvidas por profissionais
das varias areas do conhecimento, como assistentes sociais, fisioterapeutas,
meédicos, nutricionistas, odontélogos, psicélogos e profissionais de enferma-
gem, que trabalham de forma integrada em varias vertentes.

A primeira vertente é a da prevencdo de doencas e recuperacdo da
saude em nivel de baixa complexidade. Para isso, cada campus do IFRN conta
com um servico de saude composto por uma equipe multidisciplinar com
vistas a desenvolver atividades educativas individuais e coletivas e a prestar
atendimentos ambulatoriais e assistenciais aos discentes no ambito da aten-
¢ao primaria.

As acdes de apoio psicossocial fazem parte de uma outra dimensao
da assisténcia estudantil, interligando as areas de Psicologia, Pedagogia e
Servico Social, com o objetivo de identificar as situaces individuais e cole-
tivas que interfiram ou venham a interferir negativamente na qualidade de
vida, no desempenho académico e na permanéncia do estudante na Insti-
tuicdo, como o baixo rendimento académico, uma das principais causas de
evasao escolar.

Essas a¢des sdo desenvolvidas por meio de estudos, analise de per-
fil de estudantes e visitas domiciliares, visando a um maior conhecimento
da realidade vivenciada pelos alunos, bem como atendimentos individuais e
grupais (entrevistas, dinamicas de grupo), atendimento a familia, palestras,
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oficinas, interven¢des em sala de aula, orientacbes aos docentes, participa-
¢do em reunido de pais, além da orienta¢do profissional aos discentes e do
acompanhamento de suas trajetérias estudantis, entre outras a¢des. O tra-
balho conjunto de uma equipe multidisciplinar potencializa a identificagao
de situa¢des de vulnerabilidade social para o devido encaminhamento aos
profissionais que podem atuar na resolu¢ao dos problemas identificados.
Para alcancar um dos seus objetivos, que é o de promover e ampliar a forma-
cdo integral dos alunos do Instituto, a DIGAE desenvolve programas e proje-
tos de concessdo de bolsas e auxilios em conjunto com as Pré-Reitorias de
Ensino, Extensdo e Pesquisa e Inovagdo. Esses beneficios viabilizam a parti-
cipagdo dos estudantes em aulas externas, féruns de ensino e em eventos
culturais, politicos, esportivos e de lazer promovidos para eles.

Ressalta-se, por fim, quea Pc@ica@e Assisténcia Estudantil no IFRN
procura estimular a participacdao discente nos espacos deliberativos e con-
sultivos, entendidas como aspectos fundamentais para a formacao integral
e cidada, concretizando o direito a educacdo publica e de qualidade para
todos. Para isso, valoriza e apoia os 6rgaos de representacao estudantil no
IFRN, como os Grémios Estudantis, Diretorio Central dos Estudantes e os
Centros Académicos.
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L 3. PLANO DE OFERTAS DE VAGAS

3.1. Especificagao das modalidades de oferta J

.

O IFRN vem, ao longo dos anos, consolidando suas ofertas de edu-
cacao profissional e tecnolégica na modalidade a distancia e presencial. Em
consonancia com os objetivos previstos na Lei n°® 11.892/2008, o Instituto
Federal oferece cursos e programas de formacdo inicial e continuada, de
Educacao Profissional técnica de nivel médio e de educacdo superior de gra-
duacdo e de pds-graduacgao, desenvolvidos articuladamente a pesquisa e a
extensado.

Os cursos técnicos integrados regulares de nivel médio sdo desti-
nados aos portadores de certificado de conclusao do Ensino Fundamental,
prioritariamente em faixa etaria regular ao Ensino Médio, sendo sao plane-
jados de modo a conduzir o discente a uma habilitacdo profissional técnica
de nivel médio que lhe possibilitara a inser¢do no mundo do trabalho e a
continuidade de estudos na educacgao superior de gradua¢do ou em cursos
de especializacao técnica.

Os cursos superiores de tecnologia ou de graduacdo tecnoldgica sao
destinados aos portadores de certificado de conclusdao do Ensino Médio,
sendo planejados para conduzir o discente a uma habilitacdo profissional de
nivel superior de graduacao. Podem ser ofertados nas modalidades presen-
cial, semipresencial ou a distancia.

Os cursos de licenciatura em educa¢ao basica sao destinados aos
portadores de certificado de conclusao do Ensino Médio, sendo planejados a
conduzir o discente a uma habilitacao de nivel superior de graduacdo como
professor. Estes cursos podem ser ofertados nas modalidades presencial,
semipresencial ou a distancia.

Os cursos de poés-graduacao /ato sensu sdo destinados aos portado-
res de diploma de graduacao, sendo planejados de modo a conduzir o dis-
cente a uma habilitagdo de nivel superior de pds-graduacao, nas formas de
aperfeicoamento ou especializa¢do. Esses poderdo ser ofertados nas moda-
lidades presencial, semipresencial ou a distancia.
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Os Cursos de formacgao inicial e continuada (FIC) sdo destinados a
estudantes e trabalhadores com nivel de escolarizagdo compativel, prevista
no projeto pedagoégico do curso. Sao desenvolvidos de modo a conduzir o
discente a aperfeicoamento profissional, atualizacdo ou capacitacao profis-
sional, e privilegia a elevacdo da escolaridade.

Os cursos FIC sdao organizados nas seguintes modalidades:

l. cursos de capacitagao (ou qualificacao) profissional (minimo de 160
horas): tém por finalidade qualificar trabalhadores para o exercicio de ativi-
dades e atuagdes especificas relacionadas a determinadas habilitacSes ou
areas profissionais;

Il. cursos de aperfeicoamento profissional: destinam-se a aprofundar
e ampliar e conhecimentos tedrico-praticos, competéncias e habilidades em
determinadas habilitacdes ou areas profissionais, visando a melhoria do de-
sempenho profissional; e

lll. cursos de atualizacdo: visam atualizar habilidades tedrico-prati-
cas em uma area do conhecimento, incluindo os processos de qualificacao
decorrentes de mudancas tecnoldgicas e organizacionais e de questdes de
carater técnico, tecnolégico e cientifico.

3.2. Programacao de abertura de cursos e aumento de vagas J

A implanta¢do de Institutos Federais no interior do Rio Grande Norte,
por meio do Plano de Expansao da Rede Federal de Educacao Profissional, Cien-
tifica e Tecnoldgica, atuou como um importante agente no desenvolvimento so-
cioecondmico local, regional e nacional através da formacao e qualificagdo de ci-
dadaos para os diversos setores da economia. A partir de entdo, o IFRN oferece
diversos cursos de demandas institucionais, bem como por meio da Rede Escola
Técnica do Brasil (Rede e-tec Brasil), Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB)
e do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico (PRONATEC).

Visando a ampliacao do seu raio de atuacao, o IFRN tem envidado es-
forcos para desenvolver e aprimorar a¢des de educacado a distancia. Para isso,
foi criado um campus préprio a oferta dessa modalidade de ensino, possuidor
de um modelo pedagogico atualizado, o que requer uma constante observacao
dos cenarios educacionais, nas suas diversas instancias, bem como uma estru-

°
P‘I Plano de Desenvolvimento Institucional IFRN 2019 - 2026




X
'/

%%

’v
2N

tura flexivel. Esse fato evidencia que a educacdo a distancia nesta Instituicao é
considerada uma ferramenta imprescindivel para a amplia¢dao das ofertas insti-
tucionais, levando em considerac¢do praticas de multimidia, web e/ou videocon-
feréncia, de modo a possibilitar interacao didatico-pedagdgica apropriada, por
meio de ambientes virtuais de aprendizagens efetivos, irradiando os beneficios
do Instituto a comunidade local e a sociedade nacional como um todo. Nessa
abrangéncia, para o quinquénio 2014-2018, o Campus de Educac¢do a Distancia
ofertou cursos nas modalidades subsequente, tecnologia, especializacao para
professores, licenciatura, aperfeicoamento, além de formacdo inicial e continua-
da para os professores, totalizando a oferta de 18.915 vagas no periodo. Em
31 de dezembro de 2018 foi publicada no Diario Oficial da Unido a Portaria n°
1.438, de 28 de dezembro do mesmo ano, com a autorizacao de funcionamento
do Campus Avancado Natal-Zona Leste, permitindo que o Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte promova, no ambito de
sua estrutura organizacional, o seu funcionamento em endereco proprio.
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As ofertas educacionais, respeitando a condi¢do de instituicdo de edu-
cacao superior, basica e profissional, pluricurricular e especializada na oferta
de educac¢do profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensi-
no, o IFRN tem hoje autorizados para oferta em diferentes niveis e modalida-
des, contemplando os cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) com 133
cursos através do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Empre-
go (Pronatec) e Mulheres Mil; os cursos técnicos de nivel médio, que totali-
zam em 86 cursos de técnico integrado, técnico integrado EJA, e técnico sub-
sequente. Em nivel de graduacdo, sao 13 cursos de licenciatura, 20 cursos
superiores de tecnologia e 1 engenharia. Em nivel de pos-graduacado lato sensu
sao 22 especializacdes e, em stricto sensu, sdo 04 mestrados e 1 doutorado.
As proposi¢des de continuidade das ofertas em atividade e as novas formacoes,
nas modalidades presencial, semipresencial ou a distancia, permitem evidenciar
a consolidacao e efetivacao da funcao social da institui¢do para a sociedade nor-
te-riograndense. Destaque-se que o IFRN ofertara cursos educacao profissional
e tecnoldgica em diferentes modalidades de ensino, viabilizando a articulacao
entre ciéncia, cultura, trabalho e tecnologia, respeitando o compromisso com a
formacao humana integral, com o exercicio da cidadania e com a producdo e a
socializacao do conhecimento, visando, sobretudo, a transformacdo da realida-
de na perspectiva da igualdade e da justica sociais.
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Nos quadros que se seguem, para a vigéncia deste PDI, constam os pla-
nos de oferta de vagas e cursos dos campi. As vagas foram definidas a partir de
discussdes internas e validadas pelas comissdes locais de cada campus.
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Quadro 4 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas do Campus APODI (2019-2026)

[ ]
Pdl Plano de Desenvolvimento Institucional IFRN 2019 - 2026

2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 2026
Ensino de Matema-
tica e Ciéncias da 40 40 40 40 40 40 40 40
Especializacdo na , ~ natureza
ér%ao %%EZ;Tea- Po/s(;%as(:g?ﬁao Presencial Tecnologias Digitais 40 40 40 40 40
¢ e Ensino (EaD)
Letramento e Ensino 40 40 40 40 40
Integrado Biocombustiveis 36
Integrado Agropecuaria 72 72 72 72 72 72 72 72
Integrado Quimica 40 36 36 36 36 36 36
Integrado Informatica 36 36 36 36 36 36 36 36
Manutencdo e
Subsequente Suporte em Infor- 40
matica
Manutencdo e
Técnico Médio Proeja Suporte em Infor- 40 40 40 40 40 40 40
matica
Subsequente Agropecuaria 40 40 40 40 40 40 40 40
subsequente Quimica 40 40 40 40 40 40 40 40
Formacdo de . . . .
professores Graduacao Licenciatura Quimica 40 40 40 40 40 40 40 40
112




Quadro 5 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas do Campus CAICO (2019-2026)

[ ]
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2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Formacdo de | Pés-graduacgao . Ensino de Ciéncias Naturais
Professores lato sensu Presencial na Educac¢do Basica 40 40 40 40 40 40 40
~ - . Especializacdo em Tecnologia
Flé)rrong:Sgsaoorg: PO?G%;'é;Celll:;?gaO Presencial da Informacao e Comunica- 40 40 40 40 40
¢do para educagao

Formacdo de | Pés-graduacgao . Especializacdo em Moda e

Professores lato sensu Presencial Estilo i i i i ) ) ) 40

Formacao de = . . . . .

Professores Graduacgao Licenciatura Licenciatura em Fisica 40 40 40 40 40 40 40 40

Outras Ofertas Graduacgao Tecnologia Tecnolog?vl%rgaDeygn de 40 40 40 40 40 40 40 40
Técnico Médio Subsequente Técnico em Vestuario 40 40 40 40 40 40 40 40
Técnico Médio Subsequente Técnico em Eletrotécnica 40 40 40 40 40 40 40 40
Técnico Médio Integrado | 'eCNico eMm Informaticapara | 80 40 40 40 | 40 | 40 | 40
nternet
Técnico Médio Integrado Desenvolvir;izto de Siste- - - 40 40 40 40 40 40
Técnico Médio Integrado Técnico em Informatica 80 - - - -
Técnico Médio Integrado Técnico em Eletrotécnica 40 40 40 40 40 40 40 40
Técnico Médio Integrado Técnico em Vestuario 40 40 40 40 40 40 40 40
Técnico Médio Integrado Técnico em Téxtil 40 40 40 40 40 40 40 40
Técnico Fundamental | PROgAFiC | 'stalador Predial de Baixa i i i 40 40 | 40 | 40 | 40
ensao
Técnico Fundamental PROEJA FIC Inspetor de Qualidade - - - 40 40 40 40 40
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Quadro 6 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas do Campus CANGUARETAMA (2019-2026)

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 2025 2026
Especializa¢do na
area de formacgdo | Pds-graduacao . Ensino de EJA no con-
docente/Formacao lato sensu Presencial texto da Diversidade 40 40 40 40 40 40 40 40
de professores
Especializa¢do na
area de formacgdo | Pds-graduacao . Ensino de Lingua
docente/Formacao lato sensu Presencial Estrangeira 40 40 40 40 40
de professores
Integrado Informatica 40 40 40 40 40 40 40 40
Integrado Eventos 40 40 40 40 40 40 40 40
Técnico Integrado Eletromecanica 40 40 40 40 40 40 40 40
Subsequente Mecanica 40 40 40 40
Médio
Gestdo do Turismo 40 40 40 40 40 40 40 40
Tecnslogo Slstemasnpé?ra Inter- 40 40 40 40 40 40 40
Graduacao Manutencdo Indus-
Outras ofertas trial 40 40 40 40 40
Licenciatura em
Licenciatura | Educacdo do Campo -| 40 40 40 40 40 40 40 40
Mat. e CH
PROEJA FIC Presencial Servigos 20 20 20 20 20 20
PROEJA FIC Presencial Eletromecénica 20 20 20 20 20 20

[ ]
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Quadro 7 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas do Campus Ceara Mirim (2019-2026)

Informatica 36 36 36 36 36 36 36 36
Programador de Jogos
Integrado/Presencial Digitais 72 72 72 72 72 72 72 72
Equipamentos
Biomédicos 36 72 36 72 36 72 36 72
Técnico Médio =
Manutencdo e suporte | 4, 40 40 40 40 40 40 40
Subsequente/ em Informatica
Presencial Equi
quipamentos
Biomédicos 40 40 40 40 40 40 40 40
. Manutencdo e Suporte i
EJA/Presencial em Informatica 40 40 40 40 40 40 40
B P&s-Gradua- Especializagdo/ Novas Tecnologias
Formacao cao Presencial Aplicadas a Educacdo 40 40 40 40 40 40 40 40
de Professo- T i
res ~ icenciatura £ )
Graduacgdo Presencial Matematica 40 40 40 40 40 40 40

[ ]
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Quadro 8 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas do Campus Currais Novos (2019-2026)

e e e

Especializa¢do na area

Po6s-graduacao

Ensino de Ciéncia

(projecao)

[ ]
Pdl Plano de Desenvolvimento Institucional IFRN 2019 - 2026

de formacdo docente lato sensu Semi-Presencial Naturais e Matematica 40 40 40 40 40 40 40 40
Epecalagorares | Forgraagio | gp | Cenaaslecobsn | 4 | w0 | a0 w0 | 40| 40 | 40 | 40
SPpcaliagionadren | POSENICIO | gompresencil | "eRges i 0 0|0 0w
d?}%ﬁ%ﬂggg?g C';%%rgii a Pé?&%gizxfﬁéo Ead Sistemas para Internet 40 40 40 40 40
Graduacdo Tecnolégica Graduacao Presencial Alimentos 40 40 40 40 40 40 40 40
Graduacdo Tecnoldgica Graduacao Presencial Sistemas Para Internet 40 40 40 40 40 40 40 40
Grad“fjf‘c%i‘gmagao Graduacio Presencial Lic. Quimica 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
Técnico Integrado Médio Presencial Alimentos 80 80 80 80 80 80 80 80
Técnico Integrado Médio Presencial Informatica 40 40 40 40 40 40 40 40
Técnico Integrado Médio Presencial | V1aNUtencdo eSUPOTte | yg |40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
PROEJA FIC Fundamental Presencial Informatica 30
PROEJA FIC Fundamental Presencial Alimentos 30
PROEJA FIC Fundamental Presencial Quimica 30
Técnico EJA Médio Presencial Maneur;elr:]%i? rﬁ éStLiJc%orte 60 60
Técnico EJA Médio Presencial Alimentos 60 60
Técnico EJA Médio Presencial Quimica 60
Técnico subsequente Médio EaD Comércio 40 | 40 | 40 | 40 | 40
Técnico SEl;stequente Médio EaD Administragao 40 40 40 40 40
PROITEC Médio Presencial Diversas areas 800 | 800 | 800 | 800 | 800 | 800 | 800

800 |
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Formagdo de

Quadro 9 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas do Campus Ipanguacgu (2019-2026)

Professores Graduacao Licenciatura Informatica 40 40 40 40 40 40 40 40
Formacao de = . . .

Professores Graduacgao Licenciatura Quimica 40 40 40 40 40 40 40 40

Outras ofertas Graduacao Tecnologia Agroecologia 40 40 40 40 40 40 40 40
Manutencao

Técnico Médio Subsequente e Suporte em 40 40 40 40 40 40 40 40
Informatica

Técnico Médio Subsequente Meio Ambiente 40 40 40 40 40 40 40 40

Técnico Médio Integrado Agroecologia 40 40 40 40 40 40 40 40

Técnico Médio Integrado Informatica 40 40 40 40 40 40 40 40

Técnico Médio Integrado Meio Ambiente 40 40 40 40 40 40 40 40
Agroecologia

Técnico Médio Integrado EJA na Modalidade 40 40 40 40 40 40 40 40

EJA

[ ]
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Quadro 10 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas do Campus Avanc¢ado Jucurutu (2019-2026)

Técnico Médio Subsequente Técnico em Administracdo 40 40 40 40 40 40 40

Técnico Médio Subsequente Técnico em Logistica 40 40 40 40 40 40 40

Técnico Médio Concomitante Integrado Técnico em Informatica 40 40 40 40 40 40
para Internet

Técnico Médio Concomitante EJA Técnico em Comércio 40 40 40 40 40 40
Outras Formagcgo Inicial e FICs diversos 40 | 80 | 8 | 80 | 80 | 8 | 80
Ofertas Continuada
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Quadro 11 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas do Campus Jodo Camara (2019-2026)

Administracao 40 40 40 40 40 40 40 40
Integrado Eletrotécnica 40 40 40 40 40 40 40 40
Técnico Médio Informatica 40 40 40 40 40 40 40 40
Administracdo 40 40 40 40 40 40 40 40
Subsequente
Informatica 40 40 40 40
Educag¢do do campo 40 40 40 40 40 40 40
Graduacao Licenciatura Fisica 40 40 40 40 40 40 40 40
Geografia 40 40 40 40 40 40 40 40
Formacao de ) )
professores Geogra"ﬁa do semi- 60 60 60 0 0 60
arido
Pés-graduacado Especializacao Ensino de ciéncias
naturais na educa- 40 40 40 40 40 40 40 40
¢do basica

Tecnologia Energias renovaveis 40 40 40 40 40 40 40 40

Graduacdo ; .
Engenharia Engenhagr;:sde ener 40 40 40

Outras g

ofertas T Projetos de geracdo

Especializacao de energia edlica 40 40 40
Pos-graduacdo : —
Mestrado Ensino de ciéncias 15 15

naturais

[ ]
Pdl Plano de Desenvolvimento Institucional IFRN 2019 - 2026

)




Quadro 12 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas do Campus Avancado Lajes (2019-2026)

2019 | 2020 2021 2022 2023 | 2024 2025 2026

Integrado Informatica 72 36 72 36 72 36 72 36
Integrado Administracao 36 72 36 72 36 72 36 72
.. . Subsequente Informatica 36 36 36 36 36 36 72 36
Técnico Médio
Subsequente Administragao 72
Subsequente Comércio 40 36 36 36 36 36
Especializacao Pos- gra- Especializacdo para
na area de for- duacao Presencial professores (Ciéncias da 40 40 40 40 40
macao docente lato sensu Natureza e Matematica)
Especializacao P&s- gra- Especializacao para
na area de for- duacgdo Presencial professores (Ciéncias 40 40 40 40 40
macao docente lato sensu Humanas, Letras e Artes)
Formacao Inicial e
PROEJA FIC Presencial Continuada em Operador 40 36 36 36 36
de Computador Integrado
ao EJA -Fundamental
Outras Ofertas FIC - . Presencial Vendedor 30 30
Mulheres Mil
Outras Ofertas FIC Presencial Auxiliar Administrativo 30 30
. Auxiliar Administrativo de
Outras Ofertas FIC Presencial Secretaria 30 30
Outras Ofertas FIC Presencial Auxiliar de Recursos 30 30
Humanos
Outras Ofertas FIC Presencial Auxiliar de Eletricista 30 30 30
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Quadro 13 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas do Campus Macau (2019-2026)

Técnico Médio Integrado/ Presencial Quimica 36 36 36 36 36 36 36 36
L oy . Recursos
Técnico Médio Integrado/ Presencial Pesqueiros 36 36 36 36 36 36 36 36
Técnico Médio Integrado/ Presencial Recursos 40 40 40 40 40 40
EJA Pesqueiros
Técnico Médio Integrado/ Presencial Informatica 36 36 36 36 36 36 36 36
Técni Médio . -
écnico EJA Integrado/ Presencial Informatica 40 40 40 40 40 40
Técnico Médio Subsequente/ Presencial Quimica 36
P - . Recursos
Técnico Médio Subsequente/ Presencial Pesqueiros 36 36 36 36 36 36 36 36
Técnico Médio Subsequente/ Presencial Informatica 36 36 36 36 36
Tecndlogo Superior Presencial Proge;sos 36 36 36 36 36 36 36 36
Quimicos
Licenciatura Superior Presencial Biologia 36 36 36 36 36 36 36 36
, . Ensino de
Especializacdo Pos-Gradu- semi. Ciéncias Naturais e 40 40 40 40 40 40 40 40
acao Presencial M -
atematica
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Quadro 14 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas do Campus Mossoré (2019-2026)

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Formagdo de Professores Pés-graduacao stricto sensu Presencial Doutorado Posensino 20 20 20
Formagdo de Professores Pés-graduacao stricto sensu Presencial Mestrado Posensino 40 40 40 40 40 40 40 40
Formacdo de Professores Pés-graduacao stricto sensu Presencial ProEPT 24 24 24 24 24 24 24 24
Formacao de Professores Pés-graduacdo lato sensu Presencial Educacao e contempo- 40 40 40 40
raneidade
Especializagdo em
Formacdo de Professores P&s-graduacao /ato sensu Presencial Matematica para 40 40 40 40 40
Educacgdo Basica
= ) Licenciatura em
Formacéo de professores Graduacao Presencial matematica 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
Especializacdo na area de ‘e = . Energias renovaveis e
engenharia Pés-graduacao /lato sensu Presencial meio ambiente 40 40 40 40
Tecnologia Graduacgdo Presencial Gestao Ambiental 40 40 40 40 40 40 40 40
Técnico subsequente Nivel médio Presencial EdificacOes 40 40 40 40 40 40 40 40
Técnico subsequente Nivel médio Presencial Eletrotécnica 80 80 80 80 80 80 80 80
Técnico subsequente Nivel médio Presencial Mecanica 80 80 80 80 80 80 80 80
Técnico subsequente Nivel médio Presencial Informatica 40 40 40
Técnico subsequente Nivel médio Presencial Manutencao eISyporte 40 40 40 40 40
de Informatica
Técnico subsequente Nivel médio Presencial Petréleo & Gas 40 40 40 40 40 40 40 40
Técnico subsequente Nivel médio Presencial Saneamento 40 40 40 40 40 40 40 40
Técnico integrado Nivel médio Presencial Edificacdes 36 36 36 36 36 36 36 36
Técnico integrado Nivel médio Presencial Eletrotécnica 36 36 36 36 36 36 36 36
Técnico integrado Nivel médio Presencial Mecanica 36 36 36 36 36 36 36 36
Técnico integrado Nivel médio Presencial Informatica 36 36 36 36 36 36 36 36
Técnico integrado Nivel médio Presencial Automacao Industrial 36 36 36 36
Técnico integrado EJA Nivel médio Presencial Edificacbes 40 40 40
Téc. Concomitante EJA Ensino Médio Presencial InstalacBes Prediais 80 80 80 80 80

[ ]
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Quadro 15 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas do Campus Natal-Central (2019-2026)

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Integrado Técnico Presencial Edificacoes 80 80 80 80 80 80 80 80
Subsequente Técnico Presencial Edificacdes 160 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160
Subsequente Técnico Presencial Estradas 40 40 40 40 40 40 40 40

Superior Tecndlogo Presencial Construcdo de Edificios | 80

Superior Graduacao Presencial Engenharia Civil 80 80 80 80 80 80 80

Pb6s-Graduacgao Mestrado Presencial Engenharia Civil 40 40 40 40 40 40 40

Integrado Técnico Presencial Eletrotécnica 40 40 40 40 40 40 40 40

Integrado Técnico Presencial Mecanica 40 40 40 40 40 40 40 40

Integrado Técnico Presencial Petréleo e Gas 40 40 40 40 40 40 40

Integrado Técnico Presencial Sistelgne ig\%igggias 40 40 40 40 40 40
Subsequente Técnico Presencial Eletrotécnica 80 80 80 80 80 80 80 80
Subsequente Técnico Presencial Mecanica 80 80 80 80 80 80 80 80
Subsequente Técnico Presencial Petréleo e Gas 80

Superior Graduacao Presencial Engenharia de Energia 80 80 80 80 80 80 80 80

Pb6s-Graduagao Mestrado Presencial Engenharia Industrial 20 20 20 20 20 20

Integrado Técnico Presencial Controle Ambiental 80 80 80 80 80 80 80 80

Integrado Técnico Presencial Geologia 40 40 40 40 40 40 40 40

Integrado Técnico Presencial Mineracao 40 40 40 40 40 40 40 40
Subsequente Técnico Presencial Geologia 80 80 80 80 80 80 80 80
Subsequente Técnico Presencial Mineracdo 120 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160
Subsequente Técnico Presencial Seguranca do trabalho | 160 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160

VERVIRV
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(Continuagdo do quadro 15) - Plano de Oferta de Cursos e Vagas do Campus Natal-Central (2019-2026)

Engenharia Sanitaria e

0 ensino basico

Superior Graduacgao Presencial Ambiental 40 40 40 40 40 40 40
Superior Graduacao Presencial Engenharia de Minas 40 40 40 40 40 40 40
Superior Tecndlogo Presencial Gestdo ambiental 80
Curso Superior de
Superior Graduacao Presencial Tecnologia em Rochas 0 40 40 40 40 40 40 40
Ornamentais
Pos Graduacao | ESPecializacdo For- Presencial | bopedalizacdo EmEnsi- | 140 |40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
macdo Docente no de Geociéncias
Mestrado Profissional
P6s Graduacao Mestrado Presencial em Uso Sustentavel de 20 20 20 20 20 20 20 20
Recursos Naturais
. ~ . Doutorado em Ciéncias
P&s Graduacao Doutorado Presencial Ambientais 10 10 10 10 10
FIC Médio Presencial Cuidador de Saude 40 40 40 40 40 40 40 40
FIC Médio Presencial ArcGis 40 40 40 40 40 40 40 40
Capacitagdo Geologica
FIC Médio Presencial para técnicos e/ou mo- 30 30 30 30 30 30 30 30
nitores de turismo
.- . Especializacdo Técnica
FIC Médio Presencial em Pesquisa Mineral 40 40 40 40 40 40 40
Capacitacdo em mu-
FIC Médio Presencial dancas climaticas para 30 30 30 30 30 30 30 30

[ ]
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(Continuacédo do quadro 15) - Plano de Oferta de Cursos e Vagas do Campus Natal-Central (2019-2026)

Espanhola e Tradugao

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Capacitacdo em pro-
FIC Médio Presencial cessamento digital de |54 | 35 | 35 | 39 | 30 | 30 | 30 | 30
imagens voltado para
andlises ambientais
Integrado Técnico Presencial Administracao 36 36 36 36 72 72 72 72
Integrado Técnico Presencial Informatlcr?ei)ara Inter- 36 36 36 36 72 72 72 72
Integrado Técnico Presencial Manutencao e Suporte 36 36 36 36 72 72 72 72
Subsequente Técnico Semi Presencial Informatica 0 0 0 40 36 36 36 36
Graduacao Tecnolégico Presencial Comércio Exterior 40 40 40 40 36 36 36 36
Graduacao Tecnoldégico Presencial Gestao Publica 80 0 0 0 0 0 0 0
. .- . Analise e Desenvolvi-
Graduacao Tecnolégico Presencial mento de Sistemas 108 108 | 108 | 108 | 72 72 72 72
Graduacgao Tecnoldégico Presencial Redes de rCeoSmputado— 120 40 80 80 72 72 72 72
Graduacao Bacharelado Presencial Administracao 80 80 80 72 72 72 72
e ~ s . Qualidade e Produtivi-
P6s-Graduagao Especializacao Presencial dade de Software 25 25 25 25
Graduacdo Licenciatura Presencial Espanhol
Graduacgao Licenciatura Presencial gom duPAIa habilitagdo 40 40 40 40 40 40 40 40
ortugués e Espanhol
Graduacao Licenciatura Presencial Geografia 40 40 40 40 40 40 40 40
Graduacgao Licenciatura Presencial Matematica 40 40 40 40 40 40 40 40
Formacdo Continuada
P&6s-Graduagao Especializacdo Presencial Docente em Lingua 30 30 30 30 30 30 30
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(Continuacédo do quadro 15) - Plano de Oferta de Cursos e Vagas do Campus Natal-Central (2019-2026)

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Mestrado Profissional
P6s Graduacao Mestrado Presencial em Matematica em 10 10 10 10 10 10
Rede Nacional
Graduacao Licenciatura Presencial Fisica 40 40 40 40 40 40 40 40
Pos Mestrado Presencial | MestradoemEducacdo | 5, | 55 | o9 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20
Graduacgao Profissional
Pos . Mestrado Profissional
Graduagao Mestrado Presencial em Ensino de Fisica 10 10 10 10 10 10 10 10
Pos Mestrado Presencial Mestrado Profissional |55 | 59 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20
Graduacgao em Gestdo Educacional
Po6s . Mestrado Profissional
Graduacao Mestrado Presencial em Ensino de Geografia 10 10 10 10 10 10
P6s Doutorado Académico
G = Doutorado Presencial em Educacao Profissio- 15 15 15 15 20 20 20 20
raduacao hal
PROEJA FIC Fundamental Presencial Operado(rjgreegomputa- 40 40 40 40 40 40
PROEJA FIC Fundamental Presencial Instalador Predial 40 40 40 40 40 40
PROEJA FIC Fundamental Presencial Amostra?i%rsde Mine- 40 40 40 40 40 40
FICFundamen- | ¢ £ damental Presencial Instalador Predial de 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
tal Baixa Pressdo

[ ]
Pdl Plano de Desenvolvimento Institucional IFRN 2019 - 2026

126




Quadro 16 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas do Campus Natal-Cidade Alta (2019-2026)

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Especializacao na area
= . = Programas e
de formacdo docente/ Po6s-graduacao . .
Formacio de professo- lato sensu Presencial PrOJetOE deILazer na | 40 40 40 40 40 40 40 40 40
res scola
Mestrado Pgts;%;sgsssgjo presencial Mestrado em Lazer 20 20 20 20 20 20
Integrado Multimidia 72 72 72 72 72 72 72 72 72
Integrado Lazer 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Técnico subsequente Guia de Turismo 80 80 80 80 80 80 80 80 80
subsequente Eventos 80 80 80 80 80 80 80 80 80
Médio subsequente Audio Visual 40 | 40 | 40 | 40 | 40 40 40 40
, Gestao Desportivae | 4o | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
Graduacdo Tecnélogo e Lazer
Outras ofertas Producdo Cultural | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
PROEJA Presencial FIC 40 40 40 40 40 40 40 40 40
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Quadro 17 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas do Campus Natal-Zona Norte (2019-2026)

Integrado Comércio 36 36 36 36 36 36 36 36
Integrado Eletronica 72 72 72 72 72 72 72 72
Integrado '”forlrr?ti?rﬁ: pare 36 36 36 36 36 36 36 36
Médio
Manutencdo e
Subsequente Suporte em 80 80 80 80 80 80 80 80
Técnico Informatica
Integrado EJA Comeércio 40 40 40 40 40 40 40 40
PROEJA FIC Auxiliar de 30 30 30
Eletricista
Fundamental Auxiliar em Manu-
PROEJA FIC tencdo e Suporte 30 30 30
de Informatica
Graduacdo Licenciatura Informatica 40 40 40 40 40 40 40 40
Formacdo de R e
Professores Pés-Grauduacio Especializacao Especializacao em 60 60 60 60 60
para professores Ensino
Outras ofertas Graduacao Tecnologia Marketing 80 60 60 60 60 60 60 60
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Quadro 18 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas do Campus Nova Cruz (2019-2026)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Especializacao Ensino de Ciéncias
(IBoorchﬁ%:f Graduagao Presencial e Matematica 40 40 40 40 40
Graduacgdo
(Formacgao Graduagdo Presencial Lic. Quimica 40 40 40 40 40
Docente)
Graduacgao = . Tec. Processos
Tecnolégica Graduagao Presencial Quimicos 80 80 80
Graduacio Tec. Analise e
Tecnolégica Graduagdo Presencial Desg:\é(i);'\[/ém:r;to 40 40 40 40 40 40 40 40
'&Zandol‘;gé?c% Graduacdo | Presencial ngﬁwGe?’Sctig? 40 40 40 40 20
Ithéechggo Médio Presencial Informaética 80 40 40 80 40 40 80 40
Irfticg”riacdoo Médio Presencial Administragdo 40 40 80 40 40 80 40 40
|théefgnri§§o Médio Presencial Quimica 40 80 40 40 80 40 40 80
Sugséggbcgnte Médio Presencial Administracdo 80 80
5utT>sé§3Lc§nte Médio Presencial Quimica 40 40 40 40 40 40 40 40
Técnico EJA Médio Presencial Administragao 40 40
Técnico EJA Médio Presencial Quimica 40 40
Técnico EJA Médio Presencial Informaética 40 40

[ ]
Pdl Plano de Desenvolvimento Institucional IFRN 2019 - 2026

129




Quadro 19 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas do Campus Avancado Parelhas (2019-2026)

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 & 2025 2026
Técnico Médio Integrado/Presencial Informatica 36 36 72 36 36 72 36 36
Técnico Médio Integrado/Presencial Mineracao 36 72 36 36 36 36 72 36
Outras PROEJA FIC Operador de
Ofertas Fundamental Fundamental Computador 40 40 40 40
Técnico Médio Subsequente/ Mineraco 40 40 40 40 | 40 40 40 | 40
Presencial
Técnico Médio Subsequepte/ Informatica 40 40 40 40 40 40 40
Presencial
Formacao Pés- Gra- o Ensino de Ciéncias
de Profes- duacso Especializacao Naturais e 40 0 40 40
sores ¢ Matematica
fomaiode | PG| copecluago | ssAelacses 0| « ;
¢ Etnico-Raciais

130

[ ]
Pdl Plano de Desenvolvimento Institucional IFRN 2019 - 2026




Quadro 20 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas do Campus Parnamirim (2019-2026)

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Me;trgdo Ensino de Cienci,ag Naturais e 20 20 20 20 20 20
profissional Matematica
Pése Ensino de Ciénclas Naturaise | gy | g0 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
graduacdo | Especializacdo
para Ensino de Teatro 40 40 40 40 40 40 40
= rofessores
Formagdo de P Tecnologias Digitais e Inovacdo 40 40 40 40 40
Professores em Educacdo
Licenciatura em Formagao Peda-
Graduacao | Licenciatura | gogicas paraa Educagdo Basica | 40 40 40 40
e Profissional.
FIC para x
FIC professores FICs - EJA, EaD, Gestdo 20 20 20 20 20 20 20 20
Outras duacs logi i | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 4
ofertas Graduacgao Tecnologia Sistemas para Internet 0
Auxiliar de Eletricista 40 40 40
Instalador e Reparador de Redes
PROEJA FIC de Computadores 40 40 40 40
EJA
Fundamental
Operador de Computadores 40 40 40
Torneiro Mecanico 40 40 40 40
Mecatrénica 80 80 80 80 80 80 80 80
Técnico Médio Integrado
Informatica 80 80 80 80 80 80 80 80
Mecatroénica 80 80 80 80 80 80 80 80
Subsequente
Redes de Computadores 80 80 80 80 80 80 80 80
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Quadro 21 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas do Campus Pau dos Ferros (2019-2026)

2019 | 2020 & 2021 | 2022 | 2023 | 2024 @ 2025 2026
Ensino Medio Médio Presencial | Alimentos, Apicultura, | 540 | 516 | 180 | 180 | 180 | 180 | 180 | 180
ntegrado Informatica
Ensino Médio - . Alimentos, Apicultura,
Integrado Médio Presencial/ EJA Informatica 40 40 40 40 40 40
FIC Fundamental Proeja-FIC Alimentos 40 40 40
FIC Fundamental Proeja-FIC Apicultura 40 40
FIC Fundamental Proeja-FIC Informatica 40 40
Licenciatura Superior Presencial Quimica 40 40 40 40 40 40 40 40
Formacdo Pedagogica
. . . . de Docentes para a
Licenciatura Superior Presencial Educacio Profissional e 40
Tecnologica
Tecnologia Superior Presencial ADS 40 40 40 40 40 40 40 40
Tecnologia Superior Presencial Agroindustria 40 40 40 40 40
Eas(p))?]calaa!lrz:&; P6s-gradua- Especializacio em
je formacio ¢do Presencial Ciéncias da Natureza 40 - 40 - 40 - 40 -
docentg lato sensu e Matematica
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Quadro 22 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas do Campus Santa Cruz (2019-2026)

Formacgdo de alunos em

Técnico em Informaética

nivel Médio Integrado Médio Presencial Integrado 72 72 72 72 72 72 72 72
Formacgdo de alunos em - . Técnico em Mecanica
nivel Médio Integrado Médio Presencial Integrado 36 36 36 36 36 36 36 36
Formacdo de alunos em Médio presencial | rocies imativcso | 36 | 36 | 36 | 36 3 | 36 | 36 | 36
nivel Médio Integrado § | ¢
ntegrado
Formacao de Alunos em Presencial Técnico Subsequente
Nivel Técnico na Médio em Manutencdo e 40 40 40 40 40 40 40 40
modalidade Subsequente Suporte em Informatica
Formagdo de Alunos em Presencial Técnico Subsequente
Nivel Técnico na Médio em Refrigeracdo e Cli- 40 40 40 40 40 40 40 40
modalidade Subsequente matizacao
Formacao de alunos em Presencial Técnico Integrado EJA
nivel Médio Integrado na Médio em Manutencdo e 40 40 40 40 40 40 40 40
modalidade EJA Suporte em Informatica
. : ) Licenciatura em
Formacdo de Professores Superior Presencial Matematica 40 40 40 40 40 40 40 40
Formacao de Professores Superior Presencial Licenciatura em Fisica 40 40 40 40 40 40 40 40
. ~ Especializagao em
Formacgdo de Professores Pos-Grgdyaggo Presencial Ensino das Ciéncias 30 30 30
- especializagdo . "
Naturais e Matematica
Formacao Inicial e Conti- | Fundamental/ . Operador de
nuada Médio Presencial Computadores 40 40 40 40 40 40 40 40

[ ]
Pdl Plano de Desenvolvimento Institucional IFRN 2019 - 2026

133




Quadro 23 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas do Campus Sao Gon¢alo do Amarante (2019-2026)

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Tecnico Médio Presencial Técnico em Informatica 36 40 40 40 40 40 40 40
Integrado
Técnico Médio Presencial Técnico em Logistica 72 40 80 40 80 40 | 80 40
Integrado
Técnico Médio Presencial | Técnico em Edificacdes | 36 80 80 80 80 80 | 80 80
Integrado
S Tecnico Médio Presencial Técnico em Edificacbes 72 40 40 40 40 40 40 40
ubsequente
EJA- FIC Fundamental Presencial Cadista dgisi?nstrugéo 20 20 20 20
EJA- FIC Fundamental Presencial Pintor de obras 20 20 20 20 20 20 20
EJA- FIC Fundamental Presencial Auxiliar Administrativo 20 20 20
. Operador de
EJA- FIC Fundamental Presencial Computadores 20 20 20 20
Tecnologia Superior Presencial Logistica 80 80 80 80
Tecnologia Superior Presencial Redes de 40 40 40 40 40 40 40 40
Computadores
Graduacgao Superior Presencial Engenharia da Producao 40 40 40 40 40
. . o : Educacao e
P&s- Graduacdo | Especializa¢ ao Presencial contemporaneidade 35 35 35 35
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Quadro 24 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas do Campus Sao Paulo do Potengi (2019-2026)

2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 @ 2026
Técnico Integrado Médio Presencial Edificacbes 72 72 72 72 72 72 72 72
Técnico Integrado Médio Presencial Informatica para 40 40 | 40 | 40 | 40 40 40 40
internet
Técnico Integrado Médio Presencial Meio Ambiente 72 72 72 72 72 72 72 72
Técnico Subsequente Médio Presencial Edificacbes 72 72 72 72 72 72 72 72
Técnico Subsequente Médio Presencial Meio Ambiente 72 72 72 72 72 72 72 72
Técnico Subsequente Médio Presencial '”forim:tr'gztpara 40 | 40 | 40 | 40 40 40 40
Licenciatura Superior Presencial Matematica 40 40 40 40 40 40 40 40
Engenharia Superior Presencial Engenharia Sanitaria 40 40 40 40
e Ambiental
. . . Tecnologia em
Tecnologia Superior Presencial Gestio Ambiental 40 40 40 40 40
Tecnologia em
Tecnologia Superior Presencial Construcdo de 40 40 40 40 40
Edificios
PROEJA Fundamental Presencial Informatica 40 40 40 40 40 40 40
VERVIRV
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(Continuacdo do quadro 24) - Plano de Oferta de Cursos e Vagas do Campus Sao Paulo do Potengi (2019-2026)

2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
PROEJA Fundamental Presencial EdificacOes 40 40 40 40 40 40 40
PROEJA Fundamental Presencial Meio ambiente 40 40 40 40 40 40 40
Especializacao P&s-Graduagao Presencial Linguagem, Discurso 20 20 20 20
e Texto
Especializacio Especializacdo em
Igto sens(l;J Pés-Graduagdo Presencial Saneamento 20 20 20 20
Ambiental
T Especializacdo em
Eslpeaahzagao P&s-Graduagao Presencial Geoprocessamento 20 20 20 20
ato sensu Aot
gricola
Especializacdo em
Especializaco Pés-Graduagdo Presencial Agricultura Eamlllar 20 20 20 20
lato sensu e Desenvolvimento
Sustentavel
T Pés-graduacao . Ensino de
Especializacdo loto sensu Presencial Matematica 20 20 20 20
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Quadro 25 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas do Campus Zona Leste (2019-2026)

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
A distancia Técnico Subsequente em Informatica para Internet 105 | 105
Técnico A distancia Técnico Subsequente em Administracdo 35 35 35 35 35 35 35
A distancia Técnico Subsequente em Secretaria Escolar 35 35 35 35 35 35 35 35
A distancia FIC em Formagao em Educacdo a Distancia 140 | 140 | 140 | 140 | 140 | 140 | 140 | 140
For?oarfjﬁJQLC;a' € | Adistancia FIC em Moodle Avancado 70 70 | 70 | 70 | 70 | 70 | 70
A distancia FIC em Produgdo de Material Didatico para EaD 70 70 70 70 70 70
Aperfeicoamento A distancia Aperfeicoamento CAPROM* 140 | 70 | 140 | 140 | 140 | 140 | 140 | 140
A distancia Tecnologia em Sistemas para Internet 40 40 40 40 40 40 40
Graduacso Adistancia | Formacdo Pedagégica para Graduados Nao Licenciados 35 35 35 35
A distancia Hcenclatura rﬁ?ﬂg@g‘;’%ﬁ'ﬁjﬂ? a:gggrmagéo 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35
Agsanga | ESPeCalzacio em Eduacio Profisona I
A distancia Especializacdo em Ensincl)wtizil\élatemética para o Ensino 70 70 70 70 70
Adistanda | Eepecaliacio e Enino ds Lngus Poruee IEEEIEIE
A distancia Especializacdo em Literatura e Ensino 70 70 70 70 70
P&s Graduacao e ) —
A distancia ESpec'a"ZagaE?jﬁggéegg"['ﬁsgt'gz Educacionals 35 | 70 70 | 70 70 | 70
A distancia Especializacdo em Educagdo Profissional 70 35 35 35 35 35
A distancia Especializacdo em Gestdo Publica 35 35 35 35 35
A distancia Especializagcdo em Educacdo Inclusiva 35 35 35 35 35
A distancia Especializagdo em DevOps 35 35 35 35 35
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L 4. INFRAESTRUTURA FiSICA

A infraestrutura fisica do IFRN atualmente é composta pela Reitoria
do Instituto e 22 (vinte e dois) Campi distribuidos em 19 (dezenove) munici-
pios do estado do Rio Grande do Norte, sendo 4 (quatro) deles Campi Avan-
cados. Dentre as edifica¢gdes constituintes do IFRN, encontram-se Campi ho-
rizontais, verticais, prédios histéricos e instala¢des rurais.

Com o objetivo de atender as demandas tecnolégicas educacionais
regionais, cada Campus do IFRN apresenta um ou mais focos tecnolégicos es-
pecificos, o que acarreta em peculiaridades nas suas infraestruturas fisicas,
demandando cuidados especificos. Nesse contexto, a Implantacdo da ges-
tdo de infraestrutura é fundamental para garantir as condi¢des adequadas
o através do qual a Instituicdo cumpre sua missdao de promover formacgao
humana, cientifica e profissional aos discentes, visando o desenvolvimento
social do Rio Grande do Norte.

4.1. Ampliacao das instalacoes fisicas |

A

A ampliacao da infraestrutura fisica dos Campi deve atender ao qua-
dro de novas ofertas educacionais, bem como priorizar o cumprimento das
exigéncias das avaliacdes dos cursos realizadas pelo MEC. Além disso, ela
deve estar de acordo com os objetivos estratégicos e metas do planejamento
institucional definidas neste documento.

Para nortear a ampliacao e adequacdo da infraestrutura fisica, a Rei-
toria e os Campi elaborardo, particularmente, seu Plano Diretor de Infraes-
trutura - PDInfra, que sera um documento multidisciplinar, aprovado pela
gestdo, cujo escopo apresentara orientacdes e diretrizes quanto ao uso e
ocupacdo do seu espaco fisico.

O PDInfra estara alinhado com a legislacdo vigente e com o plane-
jamento institucional quanto a expansao prevista das atividades de ensi-
no, extensao, pesquisa e inovagao, especialmente no tocante a abertura de
Novos cursos e aumento de vagas. Devera, ainda, apresentar um plano de
obras e servicos de engenharia, com as demandas de adequac¢ao, amplia-
¢do e modernizacdo da infraestrutura fisica, ordenadas por prioridade, cujo
atendimento ocorrera em obediéncia a sustentabilidade financeiro-or¢a-
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mentaria do IFRN, a acessibilidade (NBR 9050/2015) e ao desenvolvimento
sustentavel.

O atendimento dessas demandas sera desenvolvido pelos profissionais
técnicos multidisciplinares do Instituto e seguira as etapas de planejamento,
projetos, orcamento, licitacdo e execucdo, necessitando do envolvimento dos
usuarios nas duas etapas iniciais. Para tanto, a capacitacao desses servidores
se faz necessaria, tendo em vista a quantidade de especificidades envolvidas
em todos o0s processos técnicos. Nesse contexto, o setor técnico do IFRN deve-
ra elaborar um Plano de Capacita¢do Técnica que direcione os servidores para
atenderem as demandas necessarias ao desenvolvimento da Instituicao, bem
como padronizar suas rotinas e documentos técnicos, implantar a estratégia
BIM (Building information modeling - Modelagem da Informacao da Constru¢ao
) na gestao da infraestrutura, objetivando a otimizacdo dos trabalhos e o en-
volvimento multidisciplinar de seus servidores técnicos.

As manutencdes preventivas e corretivas da infraestrutura fisica exis-
tente nos Campi sao um aspecto fundamental para o alcance dos objetivos
estratégicos do IFRN, haja vista que elas garantem a preservacdo e conser-
vacdo dos imdveis, prolongando sua vida util. Cada Campus do IFRN, além
da Reitoria, por meio dos profissionais técnicos do Instituto, devera elaborar
seu Plano de Inspecdo e Manutenc¢do Preventiva, o qual deve englobar: as
normas legais aplicaveis; os procedimentos a serem adotados quanto a ma-
nutencao dos elementos arquitetdnicos e de urbanismo, fundagdes e estru-
turas, alvenarias e coberturas, esquadrias, instala¢gdes hidraulicas, sanitarias,
elétricas, de ar-condicionado, de combate a incéndio e mecanicas e demais
elementos; e o cronograma para as vistorias técnicas prediais.

4.2. Infraestrutura de bibliotecas e laboratoérios
dos campi

Nesta se¢do sera abordada a estrutura de bibliotecas, no que diz res-
peito a acervo fisico, virtual, formas de atualiza¢ao, correlacdo com cursos,
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L4.2.1. Bibliotecas

@

As bibliotecas do IFRN tém como missdo prover o acesso, a recupe-
racao e a disseminacao da informacgado, visando contribuir para a educagao
cientifico-tecnoldgica-humanistica e subsidiando as atividades de ensino,
pesquisa e extensao. Os profissionais que gerenciam as bibliotecas do Insti-
tuto sdo devidamente habilitados na area: o bibliotecario-documentalista e/
ou o cientista da informacgao. Em cada uma das bibliotecas ha servidores res-
ponsaveis pelo funcionamento e manuteng¢do dos servicos prestados como,
além dos bibliotecarios, outros técnicos administrativos e, seu quantitativo
varia conforme o porte da unidade. Além do suporte de pessoal ha, também,
um sistema automatizado, facilitando a busca ao acervo que além de estar
informatizado, esta tombado junto ao patrimdnio da instituicdo.

X

@
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@

X

@
7N

@

Estas bibliotecas fazem parte do Sistema Integrado de Bibliotecas do
IFRN (SIB-IFRN), que é formado por vinte e duas Bibliotecas, localizadas nas
seguintes cidades/campi: Apodi, Caico, Canguaretama, Ceara-Mirim, Currais
Novos, Ipanguacu, Jodo Camara, Lajes, Macau, Mossoro, Natal, Natal Central.
Natal Zona Norte, Natal Cidade Alta, Natal Zona Leste, Nova Cruz, Parelhas,
Parnamirim, Pau dos Ferros, Santa Cruz, Sdo Gon¢alo do Amarante e Sao
Paulo do Potengi, e no futuro campus de Jucurutu. que tem por objetivo criar
condic¢des para o funcionamento sistémico das Bibliotecas da Instituicdo.
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O Sistema de Bibliotecas do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN), esta diretamente vinculado a
Pré- Reitoria de Ensino, e teve sua politica de funcionamento aprovada pela
Resolug¢ao n°®33/2015-CONSUP, em 20/11/2015. Também encontram-se liga-
do a Coordenacdo de Apoio Académico (COAPAC) de cada campus no apoio
a disponibilizacdo de material bibliografico aos discentes, servidores (docen-
tes e técnico-administrativos) e a comunidade externa para consulta. E tem
como finalidade reunir, organizar e disseminar as informac8es contidas em
seu acervo, visando atender as pesquisas, consultas e os empréstimos.

50
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Cada Biblioteca esta organizada administrativamente em setores,
ofertantes de servicos especificos: Gestao de Processos Técnicos; Gestdo de
Empréstimo, Informacdo e Documentag¢do; Gestao dos Recursos Continuos
(periddicos); e Gestdo dos Recursos Eletrénicos.

@
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As bibliotecas do instituto apresentam excelentes condi¢des de con-
forto, com iluminacdo e climatizacdo adequadas, sistema antifurto com sina-
lizagdo e mapeamento espacial de acordo com as normas estabelecidas pela
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Associacao Brasileira de Normas Técnicas e pelo Ministério da Educacao,
para bibliotecas das instituicdes de ensino superior, estando adequadamen-
te acessiveis para pessoas com necessidades especiais. E, tém disponiveis
areas contendo o acervo, salas de estudo individual e em grupo, além de sala
para computadores.

%%

Os horarios de funcionamento destes ambientes atendem aos peri-
odos de funcionamento das unidades de ensino onde estdo instaladas ga-
rantindo assim, as condi¢bes necessarias que a comunidade discente possa
planejar e realizar seus estudos e pesquisas. Deste modo, oferece servicos
de empréstimo, renovacdo e reserva de material, consultas informatizadas
as bases de dados e ao acervo, orientacdo na normalizacdo de trabalhos aca-
démicos, orientacdo bibliografica e visitas orientadas.
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O acervo é organizado por areas de conhecimento, facilitando, assim,
a procura por titulos especificos, como exemplares de livros e periddicos,
contemplando todas as areas de abrangéncia do curso e de livre acesso para
todos os usuarios, respeitando-se as normas vigentes. E, o acervo encontra-
se devidamente tombado, com etiquetas de identificacdo e disponivel para
empréstimo, segundo a politica da instituicao, permitindo, deste modo, a
consulta por autor, titulo e assunto atribuido a cada titulo, estando assim
garantidas as condicdes de pesquisa, seja in loco, seja através do acesso re-
moto via internet.
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As bibliotecas possuem acervo em diferentes formatos: livros, peri-
odicos e normas técnicas. Sendo gerenciado pelo Sistema SIABI e tombado
junto ao patrimdnio da IES. O acervo virtual tem como suporte o repositério
institucional MEMORIA, o qual seretine, em formato digital, a produc¢ao acadé-
mica, cientifica, tecnoldgica, artistica e administrativa deste Instituto Federal;
Atraveés do Portal de Periddicos da CAPES o IFRN possui, ainda, a assinatura
da IEEE Xplore com a empresa EBSCO, cuja lista de titulos disponiveis esta no
portal da institui¢do.
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A politica de expansado dos acervos visa a ampliagdo e melhoria na
prestacao de servi¢os e informacdes, aperfeicoando a promo¢ao o acesso,
a disseminacdo e o uso da informacao como apoio de ensino, pesquisa e
extensado. A instituicdo considera ser indispensavel a constante atualizacao e
manutenc¢do do acervo das suas bibliotecas, garantindo a qualidade do acer-
vo em permanente atualizacao que deve ser constituido por obras e fontes
diversas como ferramentas fundamentais para propiciar ao usuario a opor-
tunidade de incorporar valores tanto de formacdo técnico educacional, como
também cultural e de responsabilidade social.
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Para subsidiar esta atualizacdo, expansao e manutencdo dos acervos
o SIB- IFRN possui a “Politica de Formagdo e Desenvolvimento de Colecbes
das Bibliotecas do IFRN".

Os quadros de 1 a 22, a seguir, apresentam os quantitativos gerais do
IFRN e, individualmente, de volumes por categoria nos campi, constando a biblio-
grafia basica e complementar, bem como os periddicos, em versao fisica e digital.

QUANTITATIVO GERAL DE VOLUMES DO ACERVO DAS BIBLIOTECAS DO IFRN
Quadro 26 - Bibliotecas do IFRN

N° volumes Fisicos 174132 4.890
N° volumes Digitais 585 21500

QUANTITATIVO GERAL DE VOLUMES DO ACERVO POR CAMPUS DO IFRN
Quadro 27- Campus Apodi

N° volumes Fisicos 4719 73

N° volumes Digitais 0 21500

Capacidade de atendimento = 640 pessoas/dia

Quadro 28 - Campus CAICO

N° volumes Fisicos 6.399 798
N° volumes Digitais 0 21500

Capacidade de atendimento = 400 pessoas/dia

Quadro 29 - Campus CANGUARETAMA

N° volumes Fisicos 9.130 0
N° volumes Digitais 0 21500

Capacidade de atendimento = 400 pessoas/dia

Quadro 30 - Campus CEARA MIRIM

N° volumes Fisicos 4.400 62

N° volumes Digitais 0 21500
Capacidade de atendimento = 300 pessoas/dia
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Quadro 31 - Campus CIDADE ALTA

N° volumes Fisicos 2.090 0
N° volumes Digitais 0 21500
Capacidade de atendimento = 440

Quadro 32 - Campus CURRAIS NOVOS

N° volumes Fisicos 13.138 751
N° volumes Digitais 0 21500
Capacidade de atendimento = 640 pessoas/dia

Quadro 33 - Campus IPANGUACU

N° volumes Fisicos 14.071 1445

N° volumes Digitais 0 21500
Capacidade de atendimento = 400 pessoas/dia

Quadro 34 - Campus JOAO CAMARA

N° volumes Fisicos 3.674 15

N° volumes Digitais 0 21500
Capacidade de atendimento = 600 pessoas/dia

Quadro 35 - Campus LAJES

N° volumes Fisicos 6.218 789
N° volumes Digitais 0 21500

Capacidade de atendimento = 300 pessoas/dia

Quadro 36- Campus MACAU

N° volumes Fisicos 10.428 0
N° volumes Digitais 0 21500

Capacidade de atendimento = 300 pessoas/dia
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Quadro 37 - Campus MOSSORO

N° volumes Fisicos 10.428 0
N° volumes Digitais 0 21500
Capacidade de atendimento = 500 pessoas/dia

Quadro 38 - Campus NATAL CENTRAL

N° volumes Fisicos 37.481 96
N° volumes Digitais 141 21500
Capacidade de atendimento = 640 pessoas/dia

Quadro 39 - Campus NOVA CRUZ

N° volumes Fisicos 7.846 0
N° volumes Digitais 0 21500
Capacidade de atendimento = 400 pessoas/dia

Quadro 40 - Campus PARELHAS

N° volumes Fisicos 108 0
N° volumes Digitais 0 21500
Capacidade de atendimento = 250

Quadro 41 - Campus PARNAMIRIM

N° volumes Fisicos 11.470 387

N° volumes Digitais 444 21500
Capacidade de atendimento = 400 pessoas/dia

Quadro 42 - Campus PAU DOS FERROS

N° volumes Fisicos 10.382 400

N° volumes Digitais 0 21500
Capacidade de atendimento = 300 pessoas/dias

Quadro 43 - Campus SANTA CRUZ

N° volumes Fisicos 9.717 63

N° volumes Digitais 0 21500
Capacidade de atendimento = 300/dias
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Quadro 44 - Campus SAO GONCALO DO AMARANTE

N° volumes Fisicos 7.646 0
N° volumes Digitais 0 21500

Capacidade de atendimento = 600 pessoas/dia

Quadro 45 - Campus SAO PAULO DO POTENGI

N° volumes Fisicos 1.109 11
N° volumes Digitais 0 21500

Capacidade de atendimento = 400 pessoas/dia

Quadro 46: Campus NATAL-ZONA LESTE

N° volumes Fisicos 3.678 0
N° volumes Digitais 0 21500

Capacidade de atendimento = 300 pessoas/dia

Quadro 47- Campus NATAL-ZONA NORTE

N° volumes Fisicos 7.447 2
N° volumes Digitais 0 21500

Capacidade de atendimento = 400 pessoas/dia

Quadro 48 -
QUANTITATIVO GERAL DE VOLUMES DO IFRN

N° de volumes fisicos 173971 4878

N° volumes Digitais 638 21500

Fonte: Diagndsticos de Analise Situacional das Comissdes Locais dos campi
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| 4.2.2. Laboratdrios

Objetivando ser um ator importante no desenvolvimento social
do Rio Grande do Norte e alinhado com sua fun¢ao geradora de desen-
volvimento cientifico e tecnolégico, os laboratérios do IFRN atendem nao
somente aos requisitos minimos especificados nos diversos catalogos do
MEC, mas vao além, com o foco de promover a formacao humana cientifica
e profissional dos discentes.

Com a definicdo legal, estabelecida pela Lei 11.892/2008, de que o
IFRN deve ter 50% das suas ofertas de ensino técnico, os laboratérios foram
planejados e montados visando abranger as disciplinas tanto dos nucleos
estruturantes dos cursos como também do nucleo tecnolégico, fazendo
com que cada campus tenha uma necessidade de acordo com o planeja-
mento de suas ofertas.

Para suprir as necessidades de cada eixo tecnolégico em cada um
dos seus campi, o IFRN tem laboratorios especificos em atendimento as
necessidades das mais diversas disciplinas dos mais diversos cursos, e tam-
bém nos mais variados niveis de ensinos oferecidos pela instituicao, desde
os cursos de formacdo inicial continuada, passando por cursos técnicos de
nivel médio, sendo estes subsequentes, EJA ou Integrados, cursos superio-
res, sendo estes, licenciaturas, tecnologias ou bacharelados, chegando, por
fim, na pos-graduacao /ato e stricto sensu.

O quadro 5 apresenta um resumo das capacidades dos laboratorios
do IFRN.

Quadro 49 - Capacidade dos laboratérios por campus

Campus Sigla Quantidade Capacidade por Turno
Apodi AP 20 400

Caicé CA 32 400

Canguaretama CANG 17 680*

Ceara-Mirim CM 21 630*

EaD EaD Nao Informado Nao Informado

Natal - Cidade Alta CAL 16 400

Currais Novos CN 22 660
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Natal - Central CNAT 88 2530
Ipanguacu IP 12 492
Jodo Camara JC 19 N&o Informado
Lajes LAJ 12 400
Macau MC 29 1160
Mossoro MO 27 540
Nova Cruz NC 22 440
Parelhas PAAS 18 360
Parnamirim PAR 21 460
Pau dos Ferros PF 25 500
Santa Cruz SC 23 600
Sado Gongalo do Amarante SGA 24 484
Sdo Paulo do Potengi SPP 23 638
Natal - Zona Norte ZN 24 960
Total: 495 10786

Fonte: Diagnosticos de Andlise Situacional das Comiss@es Locais dos campi

4.3. Repositoério institucional digital |

|

O Memoria é o repositério institucional digital do IFRN, desenvolvido
em 2015, com os seguintes objetivos: preservar, ampliar e difundir a produ-
cdo técnico-cientifica da Instituicao; favorecer e ampliar o acesso, a visibili-
dade e a recuperacdo dessa producdo e contribuir com o desenvolvimento
das pesquisas; potencializar o intercambio entre o IFRN e outras instituicdes;
otimizar a gestdo de investimentos em pesquisas nesse Instituto Federal;
favorecer a elaboracao de indicadores da producao cientifica e tecnoldgica
institucional e; apoiar os processos de ensino, pesquisa e extensao por meio
do acesso aberto ao conhecimento.

Atualmente, o Repositorio reune a produgdo do Instituto em diversos
formatos, por meio de documentos como:

| - artigos publicados em periddicos cientificos;

Il - trabalhos de conclusao de curso: artigos, relatérios, monografias,
dissertac¢des e teses;
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[l - livros e capitulos de livros;

IV - trabalhos apresentados em eventos cientificos com publicacao
em anais.

4.4. Infraestrutura fisica e tecnologica da educacao a
distancia

L 4.4.1. Sede

lizadas fisicamente no Campus Natal-Central, na Av. Senador Salgado Filho
- 1559, no bairro do Tirol, em Natal, mas em virtude de estar em fase de am-
pliacdo, uma nova estrutura sera anexada a atual, e estara localizada na Rua
Goncalves Ledo - 825, no bairro Cidade Alta, em Natal. Atualmente, a estru-
tura fisica compreende mais de 2.500 metros quadrados de area construida,
distribuidos em dois prédios: o prédio da Diretoria de Producdo de Material
Didatico e o prédio do Campus Natal-Zona Leste, além de biblioteca, quadras
poliesportivas, ginasio coberto, cantina, nucleo de saude e estacionamento
com mais de 300 vagas, apds a implantacdo da nova sede, tera uma area
superior a 3200 metros quadrados. A estrutura fisica atual dos prédios é
constituida dos seguintes componentes:

Prédio Principal

Sala Nome

001 Auditorio 1

002 Auditério 2

008 Transporte, limpeza e conservacao
009 Patrimonio

010/011 [ Almoxarifado

012 Protocolo
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101
102
108
201
202
208
209
301
302
303
304
310
311
312
313
314
401
402
403
404
405
411
412

413
501

502

Auditério 3

Laboratério de Informatica 1
Biblioteca

Laboratério de Informatica 2
Laboratério de Informatica 3
Sala dos professores
Laboratorio de tutoria

Sala de Seguranca
Coordenacao e Tecnologias da Informacao e Comunicacao
Sala de Manutencdo

Suporte e Desenvolvimento
Sala de reunides
Administracdo e Planejamento
Gabinete da Direcao

Direcao

Gestdo de Pessoas

Equipe Técnico-Pedagdgica
Diretoria Académica

Diretoria Académica
Secretaria Académica
Pesquisa e Extensao
Coordenac¢bes dos Cursos Técnicos

Coordenacdes dos Cursos Técnicos e FIC/Coordenacdo
da Rede e TEC

Sala de Treinamento

Coordenacdes dos Cursos de Graduacado - Licenciatura
em Letras-Espanhol/Tecnologia em Gestao Ambiental

Coordenacao de Cursos de Graduacao e Pés-Gradua-
cdo/Coordenacao da Universidade Aberta do Brasil

°
P‘I Plano de Desenvolvimento Institucional IFRN 2019 - 2026




503

509

510
511

Coordenacdes dos Cursos Pos-Graduacao - Especiali-
za¢Bes: Educacdo Ambiental e Geografia do Semiarido,
Literatura e Ensino, Lingua Portuguesa e Matematica,
Ensino de Matematica para Ensino Médio e Gestao Pu-
blica

Coordenacao de Cursos FIC/Coordenacdo de Polo/Coor-
denacdo Pro funcionario

Sala das Comissoes

Sala dos Servidores

Prédio Anexo

Sala

Nome

001
002
003
004
005
007
008
009
010
011
012
101
104
105
106
107

Coordenacao de Video produ¢des
Assessoria de Comunicag¢do Social e Eventos
Redacdo

Técnica

Deposito

Estudio

Switcher

Ilha de edigao 01

Ilha de edi¢do 02 - Producdo de Video aulas
llha de edicao 03

Camarim
Diagramacao/Impressao/Materiais

Sala de reunides

Coordenacao de Revisdo de Midia Impressa
Coordenacao de Produc¢do de Midia Impressa

Diretoria de Producao de Material Didatico
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L4.4.2 Polos

X
'/

e

.v
N\

Os polos de apoio presenciais sdao espacos fisicos criados para o de-
senvolvimento de atividades presenciais, praticas laboratoriais e avaliacdes,
além do acompanhamento e orientacdo dos estudos. O Campus Natal-Zona
Leste do IFRN conta com 30 polos de apoio para a assisténcia presencial ao
aluno, distribuidos em 24 municipios do Rio Grande do Norte e um na Parai-
ba. Desses polos, 18 estdao sediados em campi do IFRN, conforme distribui-

¢do abaixo:

Quadro 50 - Polos de apoio a educacao a distancia do IFRN

@

o

X

78\

OO

O

Apodi -
Assu Polo Municipal

£ A Polo UAB em parceria com a
Caico UFRN
Canguaretama -

Caraubas / Sertdo de Caraubeiras

Polo Municipal

)

924
QO

N\

Ceara-Mirim

®

Cuité de Mamanguape - PB

Polo Municipal

Currais Novos

Polo UAB em parceria com a
UFRN

X

S —

Grossos

Polo Municipal

)
ZaN

e

Guamaré

Polo Municipal

Jodo Camara

X

S

)
ZaN

®

Lajes Polo Municipal
Luis Gomes Polo Municipal
Macau =

Marcelino Vieira

Polo Municipal

X

S

Martins

Polo Municipal

)
ZaN

Mossoroé

e
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Natal Polo | - EAD X X -
Natal Polo Il - Zona Norte X -
Natal Polo Il - Cemure X Polo Municipal
Nova Cruz X -
Parelhas X .
Parnamirim X -
Parnamirim Il (Ivanira Paisinho) X Polo Municipal
Pau dos Ferros X -
Santa Cruz X

Sao Gongalo do Amarante X -
Sao Paulo do Potengi X

Fonte: Direcdo-Geral do Campus Natal-Zona Leste

4.5. Previsao de abertura de novos polos de
educacao a distancia

Com a abertura de novos campi, prevé-se a abertura de novos polos
de educac¢ado a distancia nestes, habilitando, deste modo, todos 0s nossos
campi presenciais como polos de EAD, estimulando as ofertas de curso nes-
sa modalidade de forma institucional, ou seja , dentro de nossa propria
matriz orcamentaria (financiamento proprio), o que possibilita ofertas ins-
titucionais em parceria com as prefeituras, aumentando a capilaridade de
atendimento. Neste caminho, projeta-se um aumento de ofertas de EAD
dentro dos nossos campi de forma compartilhada, potencializando assim o
incremento de matriculas com a mesma estrutura fisica. Através de parce-
rias com municipios, estados ou na Rede Federal, teremos um outro cami-
nho para o aumento da oferta.
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Gestao de pessoal

5.1. Corpo docente de ensino presencial e de educacdo a distancia
5.2. Corpo técnico-administrativo

5.3. Politica de capacitacao e qualificagdo de servidores

5.4. Gestdo de desempenho funcional

5.5. Politica de saude e qualidade de vida no trabalho

5.6 Indicadores de Gestao de Pessoas



L 5. GESTAO DE PESSOAL

A adocdo de um modelo gerencial pela administracao publica deter-
minou uma nova politica para os recursos humanos, que tem por funda-
mento a democratizagao das rela¢des de trabalho. Essa nova politica prima
pela dignidade e valorizacao profissional do servidor publico, contemplando
a recomposicao do quadro de pessoal, a estruturacdo e gestdo das carreiras
e dos planos de cargos, a implantacdo de novos instrumentos e metodolo-
gias de gestdo de pessoas e a mudanca de paradigma na seguridade social.

Dessa forma, a eficacia e eficiéncia devem ser traduzidas, no servico
publico, na melhor prestacdo de servico aos cidadaos-usuarios. Diante de um
cenario de constantes mudancas, de alto volume de informacBes geradas e
compartilhadas de forma simulténea, de contradicdo de valores, a gestdao de
pessoas no setor publico tem grandes desafios, tais como: aprender a converter
o conhecimento dos seus servidores em conhecimento organizacional; preparar
as liderancas; e auxiliar na conexdo entre os valores pessoais e os institucionais,
contribuindo para o sentimento de pertencimento dos servidores a Instituicao.

5.1. Corpo docente de ensino presencial e de
educacao a distancia

O corpo docente do IFRN é composto por professores efetivos da car-
reira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT), professo-
res visitantes, substitutos e temporarios. O plano de carreira é regido pela Lei
n°® 12.772/2012, a qual estabelece as diretrizes do Magistério Federal desde
1° de marco de 2013 e se vincula ao regime estatutario da Lei n°® 8.112/1990.
Os professores visitantes, temporarios e substitutos, contratados por tempo
determinado sdo regidos pela Lei n®8.745/1993, que trata da contrata¢do tem-
poraria de excepcional interesse publico na Administracdo Publica Federal.

O acesso a Carreira do Magistério do EBTT se da por meio de con-
curso publico de provas e titulos, ocorrendo em trés fases distintas: prova
escrita, prova de desempenho (aula expositiva) e prova de titulos.

Com base nos dados do relatério de gestdo de 2017, o indice de Titu-
lacdo do Corpo Docente (ITCD) € de 4,09. Isso significa que a composi¢do do
corpo docente, segundo o nivel de titulacdo, demonstra a presenc¢a majorita-
ria de pos-graduados em nivel de mestrado e doutorado.
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Norteados pelo o que foi construido no PDI e em consonancia com a
Politica de Capacitacao de Servidores, o IFRN devera oportunizar a qualifica-
cdo de seu corpo docente de forma que haja o incremento no quantitativo de
professores pos-graduados.

%%

Os docentes do quadro efetivo se vinculam a instituicdo por meio de trés
regimes de trabalho estabelecidos em lei: 20 horas semanais, 40 horas semanais
sem dedicacao exclusiva ou 40 horas semanais com dedica¢do exclusiva (DE).

)
A\

@

O regime de dedicac¢ao exclusiva implica o impedimento de os docen-
tes vinculados a Instituicdo possuirem quaisquer outros vinculos remunera-
dos, sejam eles publicos ou privados. O IFRN adota preferencialmente tal re-
gime, visto que a vinculacdo exclusiva ao Instituto tende a propiciar o maior
envolvimento em projetos de pesquisa, de extensdo e de gestdo institucional.

X

)
A\

@

Os regimes de 20 horas ou 40 horas sem dedicacdo exclusiva podem
ser adotados para areas em que se avalie como importante, do ponto de
vista académico, que o docente tenha uma experiéncia profissional fora do
IFRN, a qual podera contribuir para trazer a sala de aula uma visdo da pratica
profissional a ser ofertada ao corpo discente. Em razao de disposi¢des da Lei
n°®12.772/2012, o regime de 40 horas sem DE deve ser sempre precedido de
autorizacao do Conselho Superior do IFRN.

X

)
A\

@

&

VK

Tanto o quantitativo quanto o regime de trabalho dos docentes do
IFRN sdo diretamente influenciados pelo banco de professor-equivalente de-
finido pelo MEC e pelo MPOG. Tal dispositivo foi estabelecido pelo Decreto
n°7.312/2010 e posteriores atualizacdes, se constituindo em uma matriz or-
camentaria destinada a contratacdo e manutencdo de professores efetivos e
substitutos, mecanismo que garantiu autonomia ao IFRN para realizar con-
cursos e nomeacdo de servidores a qualquer tempo, independentemente de
autorizacdo prévia do MEC. A instituicao do banco deu flexibilidade a gestao
do IFRN, permitindo a reposicdo de pessoal docente dentro da matriz orca-
mentaria que Ihe é destinada, possibilitando o imediato provimento de car-
gos desocupados em virtude dos variados tipos de vacancia, bem como das
alteracOes de regime de trabalho de docentes em exercicio e do surgimento
de futuras vagas destinadas a concurso publico.

@

X

@
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@

(X

@
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@

No quadro a seguir, esta apresentado o quantitativo dos docentes efeti-
vos e as informacdes acerca dos seus perfis, conforme pressuposto pelo Decre-
to n°®9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dispde sobre o exercicio das
funcbes de regulacdo, supervisao e avaliagdo das instituicdes de educa-
cdo superior e dos cursos superiores de graduacdo e de pos-graduacao
no sistema federal de ensino.

%o

SO
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Quadro 51 - Perfil do corpo docente do IFRN, por campus*

Apodi 22 32 7 0 0 3 3,0 0,8
Caicé 12 39 5 1 0 2 1,9 5,4
Natal - Cidade Alta 18 34 7 0 0 2 8,0 34
Canguaretama 16 37 3 1 0 0 3,6 4,0
Ceara-Mirim 20 29 4 0 0 0 2,8 5,1

Currais Novos 14 37 6 0 0 3 4,7 6,2
Natal - Central 129 139 34 1 1 5 7.3 4,2
Ipanguacgu 16 32 5 1 0 2 4,7 8,1

Jodo Camara 14 42 2 0 0 1 43 2,9
Lajes 8 17 2 0 0 2 4,4 12,3
Macau 12 35 8 0 0 4 2,5 3.9
Mossoré 33 62 10 0 0 1 6,3 6,1

Nova Cruz 17 43 3 0 0 2 51 7,0
Parelhas 9 21 0 0 0 1 1,6 2,2
Parnamirim 22 37 2 0 0 0 3,9 0,5
Pau dos Ferros 15 41 2 0 0 1 2,9 2,8
Santa Cruz 13 40 8 0 0 4 3,5 4,4
Sdo Gongalo do Amarante 18 39 3 0 0 0 5,0 6,6
Sao Paulo do Potengi 18 40 2 0 0 5 3,3 57
Natal - Zona Leste 13 16 1 0 0 1 6,6 1,7
Natal - Zona Norte 27 32 5 0 0 1 4,6 4,5

*Observacao: o perfil € composto por todos os docentes efetivos do IFRN, que lecionam em todas as modalidades oferecidas pela Instituicao.

Fonte: Elaborado pela Comissdo Temaética de Politicas de Desenvolvimento Institucional (2019)
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Além dos professores do seu quadro efetivo, a Instituicao pode con-
tar com um quadro de professores contratados temporariamente em regi-
me excepcional. Nessa condicdo, se enquadram os professores temporarios,
0S quais sdo contratados para prover os campi em implantacao até a chega-
da de cargos publicos para provimento efetivo; os professores substitutos,
contratados em razao de afastamentos ou licencas de professores efetivos
para suprir a necessidade do corpo discente enquanto perdurar a auséncia
do docente efetivo; e os professores visitantes, contratados para apoiar a
execucao de programas de pds-graduagao, bem como viabilizar o intercam-
bio cientifico e tecnoldgico do IFRN com outras instituicdes de pesquisa.

O corpo docente do Campus EAD é composto por professores efeti-
vos da carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico (EBTT),
professores substitutos e temporarios, que se dividem em:

« Professor conteudista, responsavel por preparar e sistematizar o ma-
terial didatico que sera utilizado nas disciplinas ofertadas;

« Professor formador, responsavel por efetivamente ministrar a disci-
plina;

* Professor mediador a distancia, responsavel por dar suporte ao pro-
fessor formador, atuando nas disciplinas, juntamente com ele. E obri-
gatdria a formacdo na area especifica da disciplina;

« Professor mediador presencial, que atua no polo dando suporte ao
polo, aos alunos, a coordenacao do polo e a coordenacdo do curso.
Nao é obrigatdrio ter formacao na area especifica do curso.

A selecdo dos professores conteudistas, formadores e mediado-
res é realizada por meio de edital especifico, atendendo as demandas de
cada curso.

5.2. Corpo técnico-administrativo |

|

O corpo técnico-administrativo do IFRN é composto por profissionais
qgue ddo suporte as atividades-meio da instituicdo, bem como as de apoio
técnico-pedagdgico ao ensino, a pesquisa, a extensdo e a assisténcia estu-
dantil. No rol de profissionais deste grupo, enquadram-se todos os cargos de
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servidores que ndo sdao de magistério, excluindo-se trabalhadores terceiriza-
dos para func¢des que foram extintas por lei.

@

A Lein®11.091/2005, que dispde sobre a estruturacao do Plano de Car-
reira dos Cargos Técnico- Administrativos em Educacdo no ambito das Institui-
¢Bes Federais de Ensino vinculadas ao MEC discrimina os cargos que compdem
0 quadro de servidores administrativos e seus respectivos pré-requisitos de
ingresso. Conforme texto da lei, a carreira inclui cargos de nivel fundamental,
meédio e superior. O acesso aos cargos se da mediante concurso publico, em
obediéncia as disposicdes da Constituicdo Federal e da Lei n° 8.112/1990.

X

@
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@

X

Os cargos técnico-administrativos sao enquadrados em cinco niveis
de classificagdo assim denominados: “E” (englobam em sua maioria cargos de
nivel superior), “D" e “C" (englobam em sua maioria cargos de nivel técnico, mé-
dio e fundamental), além dos cargos de nivel “B” e “A” (sendo a maior parte os
de nivel fundamental incompleto). Varios cargos de carater operacional com-
pdem o quadro em extin¢do, especialmente os enquadrados nos niveis “A”
e “B", sendo gradativamente substituidos por pessoal terceirizado, conforme
politica de racionalizacao de cargos adotada pelo Executivo Federal.

@
7N

@

X

@
7N

@

Aproximadamente 85% do corpo técnico-administrativo do IFRN pos-
sui nivel superior. J& o percentual daqueles com pds-graduacdo € de cerca
de 56% do total de técnicos-administrativos. Esse percentual demonstra um
corpo funcional qualificado em relacdo aos requisitos de escolaridade dos
cargos da Instituicao, o que mais uma vez demanda, para a atua¢do durante
o atual PDI, que o IFRN continue a investir na qualificagdo do corpo técni-
co-administrativo, especialmente com a realizacdo de convénios com vagas
gue contemplem a categoria, além de promover a liberacdo de servidores
para cursar pos-graduacdes, conforme disponibilidade dos setores de lota-
¢do dos interessados.

&

K

@

X

@
7N

@

Além da qualificacdo dos servidores através da ampliacao do nivel de
educacdo formal, o IFRN deve preocupar-se com o aperfeicoamento cons-
tante dos técnicos-administrativos por meio de cursos alinhados com o fazer
diario de cada profissional. Dessa forma, a oferta de aperfeicoamentos locais
(no ambito da propria instituicdo) e a liberacao de servidores para participar
de eventos externos (académicos e/ou de capacitacdo) sao elementos a se-
rem agregados ao cotidiano institucional. Para atingir esse objetivo, o IFRN
devera instituir planos anuais de capacitacdo, de forma a planejar a¢fes a
serem desenvolvidas em cada exercicio.

(X
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5.3. Politica de capacitacao e qualificagao de J
servidores

Proporcionar o desenvolvimento de pessoal através de processos de
capacitacdo, educacao continuada e qualificacdo profissional € um dos pa-
radigmas modernos da administracdo com foco na melhoria das atividades
desempenhadas pelas organiza¢des. Ciente desta realidade, o Poder Exe-
cutivo Federal instituiu a Politica e as Diretrizes para Desenvolvimento de
Pessoal da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional,
regulamentada por meio do Decreto n° 5.707/2006.

O IFRN, por sua vez, ja instituira sua Politica de Qualifica¢do e Capaci-
tacao de Servidores no ano de 2005 por meio da Resolug¢do n° 20, do antigo
Conselho Diretor do entao CEFET-RN. Ja sob nova institucionalidade, o IFRN
promoveu a atualiza¢do de sua politica de desenvolvimento de pessoal por
meio da Resolu¢dao n°® 67/2011-CONSUP. Esta norma norteia as principais
acles e programas de qualificacdo e aperfeicoamento de servidores, esta-
belecendo percentual do orcamento de custeio destinado a a¢des de ca-
pacitacdo, previsao de participacdo de servidores em eventos académicos
e/ou de capacita¢gdo, bem como requisitos para afastamento para estudo,
sobretudo realizacdo de pos-graduacdes.

A Resoluc¢do n° 67/2011-CONSUP tem sido plenamente aplicada no
cotidiano institucional, visto que suas diretrizes subsidiam as acdes de ca-
pacitacdo nos campi e na Reitoria desde sua expedi¢ao. Contudo, as cons-
tantes alteracdes legais nos planos de carreiras de docentes e técnicos- ad-
ministrativos, bem como as alteracdes na realidade do mundo do trabalho
trazidas com o advento de novos conhecimentos e tecnologias, induzem
a revisdo e a atualizacdo constante da politica e das praticas de desenvol-
vimento de pessoal do IFRN. Atualmente, para atender essa demanda, foi
instituido o Comité Estratégico de Gestao de Pessoas (CEGP), com intuito de
realizar a atualizacdo desta politica, de forma a atender as particularidades
surgidas em virtude de novos regramentos e da expansdo da Instituicao.

Diante deste cenario, propde-se na vigéncia deste PDI a adog¢ao das
seguintes diretrizes:

« Concluir uma nova Politica de Qualificacao e Aperfeicoamento de Ser-
vidores a ser submetida ao Conselho Superior do IFRN, a qual engloba
as mais recentes alteracdes no PCCTAE e na Carreira do EBTT;
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« Elaborar programas ou planos de capacitacdao anuais, com o intuito de
definir uma metodologia de execu¢do do orcamento de capacitacao
nos diversos campi;

« Realizar o mapeamento das competéncias organizacionais e dos car-
gos a fim de subsidiar os projetos de capacita¢ao;

« Desenvolver as competéncias gerenciais dos membros da gestao, com
vistas a promover o aperfeicoamento dos atuais e preparar novos ges-
tores para a Instituicao;

*  Promover ac¢des de compartilhamento do conhecimento e boas pra-
ticas entre os servidores da instituicao, a fim de fortalecer a atuacao
institucional e promover o reconhecimento do saber dos servidores.

Por meio dessas proposicdes, além da constante avaliacao das pra-
ticas de desenvolvimento de pessoal da instituicdo, o IFRN pretende atingir
uma maior efetividade da sua Politica de Capacita¢do e Qualificacdo dos
seus servidores.

5.4. Gestdo de desempenho funcional |

|

O inicio do exercicio funcional numa instituicdo pode gerar no novo
servidor uma ansiedade situacional, causada pelo esforco que ele devera
fazer para compreender o novo ambiente de trabalho e se familiarizar com
as normas que devera passar a seguir, além das expectativas em relacdo
ao proéprio desempenho a partir daquele momento em diante. Portanto, é
fundamental que o IFRN continue empreendendo esforcos na promocdo de
acdes no sentido de facilitar a integracao deste servidor.

No decorrer do seu fazer, os servidores de uma forma geral possuem
planos de carreiras definidos por legislacBes, em que os diferentes cargos
possuem formas distintas de avaliacao, para entdao progredirem ou mesmo
se promoverem. Dessa forma, torna-se necessaria a manutencao e aprimo-
ramento continuo do Programa de Avaliacdo de Desempenho do servidor,
juntamente com as comissfes permanentes de cada carreira. A proposta é
garantir um modelo gerencial eficaz que permita mensurar os resultados
obtidos pelo servidor ou pela equipe de trabalho, de forma objetiva e de
acordo com as metas Institucionais, considerando o padrdo de qualidade de
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atendimento pretendido pela Instituicao, com o fito de subsidiar politicas de
desenvolvimento institucional e do servidor.

Diante disto, torna-se importante o mapeamento de competéncias
dos cargos existentes na instituicdo, a fim de que cada servidor tenha um
parametro sobre o que a instituicao espera sobre o seu trabalho (trabalho
prescrito) e seu desempenho (trabalho real), contribuindo assim, para uma
maior efetividade da avaliacdo de desempenho.

5.5. Politica de saude e qualidade de vida no
trabalho

O trabalho ocupa um espaco central na vida das pessoas, pois € por
meio dele que os individuos satisfazem suas necessidades e emancipam-se.
Além disso, ele jamais € neutro, pois tanto pode favorecer a salde quanto
contribuir para a sua desestabilizacdo. E nessa préxis saide-doenca que as
acdes de prevencdo e promog¢do a saude tornam-se cada vez mais impres-
cindiveis diante de um cenario de constantes mudancas e de um grande vo-
lume de informacgdes.

Com base neste entendimento e norteados por normativos técnicos,
destaca-se que durante a vigéncia do atual PDI, o IFRN intensificara as suas
acdes com base também no Decreto n°® 7.602/2011, que estabelece a Politica
Nacional de Seguranca e Saude no Trabalho, com o objetivo de promover
a saude, a melhoria da qualidade de vida do trabalhador, além de prevenir
acidentes e danos relacionados ao trabalho ou que ocorram no curso dele e,
assim, buscar diminuir a frequéncia dos acidentes ou doencas relacionadas
ao trabalho por meio da eliminacao ou reducdo dos riscos existentes nos
ambientes e processos de trabalho.

5.6 Indicadores de Gestao de Pessoas J

Até 2026, na vigéncia deste PDI, foram estabelecidos indicadores, fi-
nalidades, formulas de calculo e suas respectivas metas para acompanha-
mento dos indicadores relacionados a Gestdo de Pessoas, quais sejam:
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+ Indice de Titulacdo do Corpo Docente: quantificar a titu-
lacdo do corpo de professores com atribuicdo de pesos
por titulo;

* Percentual de servidores com competéncias mapea-
das: identificar o nivel de adequag¢do dos servidores as
atribui¢bes de seus cargos e funcdes;

+ Indice de Capacitacdo em competéncias estratégicas ma-
peadas: elevar o nivel de adequacdo dos servidores as
atribui¢bes de seus cargos e funcdes;

* Percentual de servidores ativos afastados para tra-
tamento de saude: diagnosticar quantitativamente os
afastamentos para tratamento de saude;

* Percentual de servidores ativos afastados por aciden-
tes ou doencgas profissionais: reduzir o nimero de dias
de afastamentos por acidentes ou doencas profissionais.

O acompanhamento dos indicadores sera realizado através das fon-
tes de dados como SUAP Gestdo de Pessoas, SIAPE, Manuais de Competén-
cias, SIASS, entre outros. Cabe destacar que, para além dos dados quanti-
tativos apurados, alguns indicadores estdao permeados da necessidade de
analise qualitativa dos resultados apresentados que periodicamente sera
realizada pela Diretoria de Gestao de Pessoas.

O objetivo estratégico tracado para a Gestao de Pessoal na vigéncia
deste PDI é “Aprimorar a eficiéncia dos servicos prestados pelos servidores”,
0 qual pode ser descrito como o desenvolvimento do conjunto de conheci-
mentos, habilidades e atitudes necessarias ao desempenho das func¢bes dos
servidores, visando ao alcance dos objetivos da instituicao.

Portanto, os pesos estabelecidos para cada indicador em relagdo ao
atendimento deste objetivo estratégico foram ponderados considerando a
pertinéncia de cada indicador com o objetivo em si, bem como o alcance
quantitativo do indicador em relacao aos servidores da instituicdo, visando
assim impactar positivamente a eficiéncia dos servicos prestados pelos ser-
vidores.
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6. GESTAO ADMINISTRATIVA
- CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE

FINANCEIRO-ORCAMENTARIA

A gestao econdmico-financeira consiste em estabelecer e supervisio-
nar a implementacdo de politicas e diretrizes voltadas a economicidade e a
eficacia administrativa; fiscalizar a execucdao orcamentaria, financeira e patri-
monial do Instituto; bem como atuar no planejamento estratégico e opera-
cional da Instituicao, a fim de subsidiar a definicdo das prioridades adminis-
trativas da Reitoria e dos campi.

E importante destacar que o orcamento do IFRN é obtido através da
parametriza¢do da matriz orcamentaria, consolidada para a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Os recursos para cobrir as
despesas com pessoal, beneficios, investimento e custeio estdao previstos na
Lei Orcamentaria Anual e sdo garantidos pelo Tesouro Nacional. Além disso,
o Instituto também conta com recursos arrecadados diretamente pela Ins-
tituicdo provenientes de servicos educacionais, locacao de espacgos fisicos,
leildo de bens e semoventes e a captacao de recursos através de Termos de
Execuc¢ado Descentralizada (TEDs) celebrados com institui¢des federais e con-
vénios firmados com instituicBes estaduais e municipais.

Como a instituicdo depende, em sua maior parte, de recursos pro-
venientes da Unido, sua sustentabilidade financeira-orcamentaria esta dire-
tamente ligada a sua capacidade de gestao econdmica-financeira, isto é, a
sua capacidade de otimizar a utilizagdo dos recursos aprovados na LOA, e a
sua resiliéncia frente ao contingenciamento orcamentario em detrimento da
conjuntura econémica do pais. Nessa perspectiva, a otimiza¢do dos gastos e
investimentos pautados na efetividade e na captacao de recursos externos
para projetos podem ser diferenciais para manutencao e até mesmo a ex-
pansdo de sua atuag¢do, dos programas e dos projetos.
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6.1. Gestao de riscos versus sustentabilidade
financeira

A Governanca Publica compreende, essencialmente, os mecanismos
de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar
e monitorar a atua¢dao da gestdao, uma vez que se concentra na efetivida-
de das acBes institucionais, com vistas a conducdo de politicas publicas e a
prestacdo de servicos de interesse da sociedade. Nesse contexto, a gover-
nanca deve monitorar continuamente o gerenciamento dos riscos vincula-
dos a sustentabilidade econdmica-financeira que se pretende mitigar, tendo
em vista os objetivos estratégicos estabelecidos pela instituicdo e os riscos
decorrentes de eventos internos ou externos que possam obstaculizar o al-
cance desses objetivos. Dentre os eventos no ambito da gestdo orcamenta-
ria-financeira com possibilidade de ocorréncia e que venha a ter impacto no
cumprimento dos objetivos, é possivel destacar a limitacdo orcamentaria, es-
pecialmente em um possivel cenario de redu¢ao dos recursos orcamentarios
e incertezas sobre o percentual de liberacao de limite orcamentario aprova-
do na LOA, e a possibilidade de contingenciamento, o que podem inviabilizar
a manutencao ou ampliacdo prevista da oferta educacional e aumento do
numero de matriculas nas unidades.

6.2. Eficiéncia, efetividade e a gestao de processos
na execucao orcamentaria

A eficiéncia esta relacionada ao modo pelo qual se processa o de-
sempenho da atividade administrativa. Por outro lado, é a efetividade esta
voltada para os resultados obtidos com as a¢des administrativas. Na ges-
tdo orcamentario-financeira, a execugao total do orcamento aprovado na Lei
Orcamentaria Anual (LOA) e disponibilizado pelo Governo Federal é sempre
desejavel a busca pela eficiéncia na execu¢do do orcamento da instituicdo,
mas, além de uma execucdo em sua totalidade, é preciso que a execug¢ao
orcamentario-financeira esteja alinhada com os objetivos estratégicos defi-
nidos, ou seja, além de eficiéncia, também precisa de efetividade, é preciso
monitorar e avaliar o que foi alcancado.
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Nessa perspectiva, os processos ganham atencdo, pois representam
um instrumento que permite aproximar as diretrizes estratégicas daqueles
gue executam o trabalho na instituicdo, permitindo o alcance de objetivos.
Uma abordagem de gestao or¢camentario-financeira orientada a processos e
que reduza a sua dependéncia das tradicionais estruturas funcionais e terri-
toriais pode ser promissora para uma instituicdo desconcentrada que busca
contemplar ao maximo todo o territério do estado do Rio Grande do Norte,
mantendo o nivel de qualidade e atenta as novidades e inovacdes na governa
publica. A Gestao de Processos, que se refere ao alinhamento de processos
com os objetivos estratégicos, € uma opc¢do que carece de mais estudos apro-
fundados, assim como a implantacdao do escritério de processos, uma nova
abordagem na busca de maior efetividade na gestao orcamentario-financeira.

6.3. Planejamento das acoes institucionais e o
planejamento de compras e contratacoes

O plano de ac¢ao institucional precisa estar alinhado ao planejamen-
to estratégico para o alcance dos objetivos definidos, mas a execuc¢do das
acdes pode sofrer impacto de incertezas relacionadas ao orcamento e falhas
operacionais relacionadas a falta de controle, coordenacao e planejamento
sobre os processos que envolvem compras de materiais e contrata¢des de
servigos essenciais para a implantacdo das acfes institucionais estabeleci-
das. Nesse ponto, além de planejar as a¢des institucionais para alcancar os
objetivos definidos, também é preciso consolidar o planejamento Anual de
Contratag¢des publicas de bens, servicos, obras e solucdes de tecnologia da
informagdo e comunica¢Bes no ambito da instituicdo, especialmente incor-
porando a governanga conceitos como accountability e gestao de risco.

6.4. Estratégias |

Para se alcancar uma gestdao econdmico-financeira cada vez mais
efetiva e voltada para uma melhoria continua na qualidade do controle de
gastos e atenta a sustentabilidade financeira da Institui¢do, propem-se as
seguintes diretrizes:

°
P‘I Plano de Desenvolvimento Institucional IFRN 2019 - 2026




« Adocdo de governanca baseada no referencial basico disponibilizado
pelo TCU e nas normativas do MPDG, especialmente as Instrucdes
Normativas 1/2016, 05/2017 e 1/2018;

«  Promover o efetivo planejamento anual de contrata¢fes publicas;

« Manutencdo de acdes de capacitacdo de servidores, com foco na go-
vernanca publica, para melhoria continua de suas atividades;

« Aperfeicoamento das ferramentas do sistema de gestdo e controle
no Suap, buscando uma maior interacao com o Sistema Integrado de
Administracao Financeira (SIAFI) e Sistema de Planejamento e Geren-
ciamento de Contratacdes - PGC;

« Construcao de indicadores para avaliacdo de desempenho de nivel
operacional em cada setor da Instituicdo, para identificacdo do nivel
de qualidade de nossos atendimentos;

« Busca pela equaliza¢dao de estrutura fisica e de pessoal nos campi,
identificando a infraestrutura necessaria e a forca de trabalho ma-
peada as competéncias para cada atividade;

« Adocado de medidas para melhoria a¢des sistémicas comunicag¢ao en-
tre a gestao e a comunidade, trazendo mais transparéncia e visibili-
dade as acdes institucionais.
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L 7. ANALISE SITUACIONAL

Neste capitulo, apresenta-se um panorama do desenvolvimento ins-
titucional do IFRN com base em alguns dados e indicadores de desempenho
referente ao periodo 2014-2017, os quais abrangem aspectos gerenciais e
académicos da Instituicdo. Esses dados sao publicamente disponibilizados
nos Relatorios de Gestao anuais do IFRN, em atendimento ao que determina
0 Acordao n° 2.267/2005-TCU, permitindo que o desempenho institucional
seja acompanhado por toda a sociedade.

Para completar o panorama de analise situacional, enquanto pano
de fundo de construcdo deste Plano de Desenvolvimento Institucional, adi-
cionalmente sdo apresentados resultados da Pesquisa de Acompanhamento
de Egressos 2017 e do monitoramento do Plano Estratégico para Permanén-
cia e Exito dos Estudantes do IFRN 2016-2018. A insercdo profissional daque-
les que aqui concluiram seus estudos, bem como o aumento dos indices de
permanéncia estudantil, sdo tematicas de contribuicdo relevante no estabe-
lecimento de diretrizes para atuagdo institucional nos proximos anos.

Durante a vigéncia do primeiro PDI do IFRN, no periodo de 2009 a
2013, a instituicdo vivenciou um intenso processo de interiorizacdo, que am-
pliou consideravelmente a oferta de vagas nos cursos técnicos, de gradua-
cdo tecnolégica e de licenciatura naquele periodo, com ampliacdo média de
59,8% vagas. De 2014 a 2018, foram inaugurados mais trés campi avancados,
nos municipios de Lajes, Parelhas e Jucurutu além da Unidade Rocas, depen-
déncia do Campus Natal-Cidade Alta e um novo campus, o Campus Natal-Zona
Leste. Assim, o IFRN consolidou sua expansao institucional, alcancando um
crescimento de 54% nas matriculas em comparacao ao periodo 2009-2013.
O quadro a seguir, mostra, em termos absolutos, o numero de matriculas
por modalidade de ensino.
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Quadro 52 - Discentes matriculados por ano e por modalidade de ensino
(2014-2018)

Formacao Inicial Continuada (FIC) 11.945 7.752 6.644 8.633
Cursos Técnicos Integrados 9.609 12.864 11.297 12.122
Cursos Técnicos Subsequentes 7.274 10.352 6.560 7.605
Cursos Técnicos Concomitantes - - - 203
Graduacdo Tecnolégica 2.223 2.751 2.679 3.330
Licenciatura 2.152 2.409 2.101 2.229
Engenharia - - 40 62
Pos-graduacao 1.385 1.254 999 1.960
TOTAL DE MATRICULAS 34.588 37.382 30.320 36.144

Fonte: Relatorios de Gestdo do IFRN (2014-2018).

Os quantitativos acima representam, em termos relativos, a concen-
tracao de alunos matriculados nos cursos técnicos integrados e subsequen-
tes, com 54,5% do total de matriculas no periodo. Foram ofertadas vagas em
duas novas modalidades: Engenharia e Técnico Concomitante, cujos quanti-
tativos deverao crescer durante a vigéncia deste Plano. Os cursos de Forma-
¢ao Inicial e Continuada (FIC) representaram 25,6% das matriculas no perio-
do, enquanto que as ofertas de cursos superiores (Licenciaturas, Engenharia
e Graduacdo Tecnoldgica) atingiram 14,6%. A oferta de Pés-Graduacdo re-
presentou 5,1% das matriculas no quinquénio 2014 a 2018.

O acompanhamento das taxas de permanéncia e éxito dos estu-
dantes é de suma importancia na compreensao da eficacia do fazer edu-
cacional. Na vigéncia do PDI anterior, foi elaborado o Plano Estratégico de
Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFRN 2016-2018, que estabeleceu
métodos de monitoramento e estratégias de combate a evasao e busca
da retencdo de discentes. No grafico da Figura 3, constam o percentual de
alunos conforme evento de matricula, quais sejam: conclusdo, evasdo, ma-
tricula regular e retencao.
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Figura 3 - Indicadores de permanéncia e éxito por ano (2014-2018), modalidades Téc-

nico e Superior.
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Fonte: Sistematizado pela Comissao Central do PDI a partir de consulta ao SUAPEdu, em 28/03/2019.

A politica de interiorizacdo, que proporcionou a abertura de campi no
interior do Estado, é refletida na dinamica de movimentacdo de matriculas
do IFRN. Na Figura 3, observa-se a predominancia de alunos em situacdo de
matricula regular, que estdo cursando a grade curricular sem atrasos, che-
gando a 50,6% das ocorréncias. A taxa de conclusao, que aponta o percentual
de alunos que concluiram seus cursos, apresenta tendéncia de crescimento,
iniciando em 8,9% em 2014 e culminando em 14,3% em 2018. A evasao, apos
crescimento nos anos 2014-2017, sinalizou consideravel queda, apresentan-
do o melhor resultado do quinquénio com relacdo a patamar anterior ao de
2014, resultando em 15,7% no ano 2018. Avalia-se positivamente, por fim,
a constante reducdo do indice de retenc¢do, que representa os alunos em
situagao de atraso, com o menor percentual apresentado em 2018 (19,3%).
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7.1. Analise dos principais indicadores quantitativos

de desempenho

A evoluc¢ao da matricula e da acdo institucional entre 2014 e 2018 foi
acompanhada por indicadores de desempenho decorrentes do Acérdao n°
2.267/2005-TCU, no ambito da prestacao de contas por meio do relatério de
gestdao anual. O Quadro 8 traz a descricdo e o objetivo desses indicadores.

Quadro 53 - Descricao dos indicadores do Acérdao n° 2.267/2005-TCU

1. Relacdo Candidato/Vaga (RC/V)

Identificar o nivel de interesse da clientela escolar da
regiao.

2. Relagdo Ingressos/Aluno (RI/A)

Quantificar a taxa de ingressantes, relacionada ao total
de alunos.

3. Relagdo Concluintes/Aluno (RC/A)

Quantificar a taxa de concluintes relacionada ao total de
alunos.

4. indice de Eficiéncia Académica de
Concluintes (IEAC)

Quantificar a eficiéncia das ofertas educacionais da Ins-
tituicdo (percentual de concluintes por ingressantes no
curso).

5. indice de Retenc&o do Fluxo Escolar
(IRFE)

Identificar o percentual de retencdo dos alunos.

6. Relacdo de Alunos/Docente em Tem-
po Integral (RA/DTI)

Quantificar o nimero de alunos por docente em tempo
integral.

7. indice de Titulacdo do Corpo Docente
(ITCD)

Quantificar a titulacdo do corpo de professores.

8. Gastos Correntes por Aluno (GCA)

Quantificar todos os gastos da Instituicdo (exceto investi-
mento, capital, precatorios, inativos e pensionistas), por
aluno atendido.

9. Percentual de Gastos com Pessoal
(PGP)

Relacionar os gastos de pessoal (ativos, inativos, pensio-
nistas, sentencas judiciais e precatérios), em funcdo dos
gastos totais.

10. Percentual de Gastos com Outros
Custeios (PGOCQ)

Relacionar os gastos totais de outros custeios (exceto be-
neficios, PASEP, investimentos e inversodes financeiras),
em funcdo dos gastos totais.

11. Percentual de Gastos com Investi-
mentos (PGI)

Relacionar os gastos com investimentos (execug¢ao de
obras e aquisicdo de imoveis), em funcdo dos gastos
totais.

12. Perfil Socioecondmico da Clientela
(PSC)

Identificar a renda familiar dos alunos matriculados e au-
ferir o grau de inclusdo social da politica governamental
por meio do perfil socioeconémico.

Fonte: Acérdao n° 2.267/2005-TCU.
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Os indicadores acima foram classificados em quatro grupos, para via-
bilizar analise conjunta de seus resultados: Académicos (1 a 6); Administrati-
vos (8 a 11); Socioecondbmico (12); e Gestao de Pessoas (7).

No quadro 9, observam-se os resultados dos indicadores do TCU no
periodo de 2014 a 2018. Considera-se que, a partir desta analise histérica
dos indicadores, seja possivel reconhecer os resultados institucionais, levan-
do em consideracdo seu ambiente de atuacdo e seu estagio de desenvolvi-
mento no contexto do Plano de Expansao da Rede Federal de Educacao Pro-
fissional, Cientifica e Tecnoldgica. A analise subsidiou a construcao de acdes
relacionadas as Politicas de Ensino, de Capacita¢ao e de Assisténcia Estudan-
til, bem como a gestao financeira e orcamentaria. Para melhor compreensao
desses indices, segue uma analise destes, distribuida conforme os grupos
supracitados.

Quadro 54 - Resultados dos indicadores do Acérdao n° 2.267/2005-TCU
(2014-2018)

——----ﬁ‘i

ReLacRo Canbipato/ Vaca | 7,57 10,52 4,93 4,92 3,55
ReLACRO INGRESsos/ALuNo | 50,02 45,36 52,08 53,08 55,9

ReLAcAo CONCLUINTES/

A 28,35 23,35 27,93 31,06 31,9
LUNO

Académicos | INDICE DE EFiCiENCIA AcADE-

53,95 57,83 59,01 59,36 58,3
MICA DE CONCLUINTES

inDICE DE RETENCAO DO

16,13 19,53 7,34 11,41 9,9
FLuxo EscoLar

ReLAcAO DE ALUNOS/DOCEN-

22,46 26,02 21,51 24,04 26,1
TE EM TEMPO INTEGRAL
Gestdo de inDICE DE TITULACAO DO
Pessoas Corro DoCENTE 2,65 3,87 4,02 4,09 411

GasTtos CORRENTES POR

A 12.437,91 | 12.408,91  15.966,80 | 15.104,83  15.053,91
LUNO

PERCENTUAL DE GASTOS COM

Administra- ~ PESSOAL
tivos

67,11 71,42 73,75 78,16 73,6

PERCENTUAL DE GASTOS COM

18,45 17,87 16,49 13,7 21,5
Outros CusTEIOS

PERCENTUAL DE GASTOS COM

| 10,48 6,47 4,35 3 3,8
NVESTIMENTOS

Fonte: Relatérios de Gestao 2017 e 2018 do IFRN (2018).
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O desempenho dos indicadores deste grupo guarda semelhan¢a com
aqueles apresentados na Figura 3. De fato, ambos conjuntos se propdem a
mensurar diversos aspectos da acdo educativa, com foco comum nos even-
tos de conclusdo e retencdo de alunos.
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A Relacdo Candidato/Vaga permaneceu praticamente inalterada en-
tre os anos de 2016 e 2017, apresentando queda em 2018, com 3,55 can-
didatos por vaga oferecida pelo IFRN, em média. O indicador é mensurado
com base em todas as vagas ofertadas, inclusive as resultantes de adesao
a projetos especiais do Ministério da Educa¢do e 6rgaos subordinados, a
exemplo das ofertas via Rede E-Tec. Considerando que tais projetos ndo sao
permanentes, havendo anos em que ndo sao efetivados, um desempenho
instavel é esperado neste indicador. Em 2016, foram financiadas 2.450 vagas
de cursos Técnicos Subsequentes pela Rede E-Tec, mas nenhuma em 2017.
Ressalte-se, ainda, a mudanca na metodologia de apuracdo dos resultados
ocorrida em 2016, que alterou a forma de contabilizacdo da demanda de cur-
sos ofertados via SiSu, provocando a diferenca de patamar observada entre
os biénios 2014-2015 e 2016-2017.
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A Relacdo Ingressos/Aluno apresentou resultado estavel durante o
periodo, apresentando 55,9% de alunos ingressantes no IFRN em 2018. O de-
sempenho é compativel com o ja observado no indicador Taxa de Matricula
Ativa Regular da Figura 3, respeitando-se as diferencas metodologicas entre
ambos. A manutencdo do indice é decorrente da politica de vagas prevista
no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2014-2018, além da incorpo-
racao das vagas de Formacao Inicial e Continuada - FIC, antes oferecidas pelo
PRONATEC, outro projeto governamental.
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O paralelismo entre os indicadores deste grupo e os apresentados
na Figura 3 pode ser novamente aplicado para os indicadores Rela¢do Con-
cluintes/Aluno e indice de Retencdo do Fluxo Escolar, que apresentam, ao
longo da série, tendéncia de crescimento de concluintes e reduc¢do de alu-
nos retidos, assim como foi apontado nos indicadores Taxa de Conclusado e
Taxa de Matricula Ativa Retida naquela figura. As acBes propostas pela Pré
-Reitoria de Ensino contribuiram para a melhoria dos indicadores, apesar
das consequéncias do descompasso entre o calendario académico e civil, em
virtude das sucessivas greves ocorridas entre os periodos de 2014 e 2015.
Aponta-se, ainda, que dentro do planejamento institucional, o alinhamento
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completo dos calendarios civil e académico devera acontecer ao término de
2019. O Indice de Eficiéncia Académica de Concluintes é complementar & Re-
lacdo Concluintes/Aluno, dedicando-se a avaliar a relagdo de concluintes que
integralizaram os créditos e estdao aptos a colar grau versus os ingressantes
de suas respectivas turmas. Por conseguinte, é esperado o comportamen-
to crescente, similar ao ocorrido com a Relagao Concluintes/Aluno. Medidas
como as acbes de acompanhamento sistematizado de estudantes e profes-
sores (orientacdo educacional, centros de aprendizagem, TAL, conselho de
classe e reunides familia/escola), a assisténcia estudantil, o aperfeicoamento
dos projetos de cursos e do PPP, bem como a promocdo de acdes de de-
senvolvimento e qualificacao de servidores, visam melhorar os resultados e
fortalecer o desempenho institucional na area académica.
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O indicador Relacdo de Alunos/Docente em Tempo Integral quantifica
o numero de alunos por docentes em tempo integral, incluindo os professores
efetivos ou em contrato temporario. Apesar do indicador apresentar oscila-
¢des nos ultimos quatro anos, ele se encontra acima da meta estabelecida no
Termo de Acordo de Metas Setec-IFRN, que é de 20 alunos para um professor.
Acrescenta-se que a contratacdo de novos docentes e 0 aumento do quanti-
tativo de estudantes no ano de 2018 contribui para o atendimento do Acordo.
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L 7.1.2. Administrativos

X

O indicador Gastos Correntes por Aluno mostra o custo médio cor-
rente que cada aluno gera para o Instituto. No calculo, sdo considerados to-
dos os gastos, exceto investimento, capital, precatérios, inativos e pensio-
nistas. Seu resultado é impactado, portanto, pelas despesas institucionais e
pelo quantitativo de alunos matriculados. As oscila¢cdes apresentadas pelo
indicador durante a vigéncia do PDI anterior se devem, sobretudo, a contin-
géncias na execucdo dos recursos orcamentarios, resultantes da politica de
gastos do Governo Federal. Em 2018, o indicador correspondeu ao investi-
mento médio de R$ 15.053,91 por cada aluno.

@
7N

@

(X

@
7N

@

Os indicadores Percentual de Gastos com Pessoal, Percentual de
Gastos com Outros Custeios e Percentual de Gastos com Investimentos de-
vem ser analisados em conjunto, pois sao correlacionados entre si, uma vez
que representam as despesas em termos relativos. Nos gastos com pessoal,
estdo englobados servidores ativos e inativos, pensionistas, pagamento de
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sentencas judiciais e precatérios. O percentual de gastos com pessoal apre-
sentou crescimento até 2017, justificado pelo aumento de gastos com o pes-
soal ativo ocasionado pela expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissio-
nal, Cientifica e Tecnolégica, o que requereu aporte de um maior volume de
recursos para implantacdo e consolidag¢ao da estrutura do IFRN no Estado.
Em 2018, houve acomodacdo do valor em patamar semelhante a 2017. Os
Percentuais de Gastos com Outros Custeios e de Gastos com Investimen-
tos apresentaram crescimento no ultimo ano, apds tendéncia de queda nos
anos anteriores. Passada a fase final de interiorizacao do Instituto, cujos re-
cursos destinados a execucdo de obras, instala¢des, equipamentos e mate-
rial permanente foram priorizados durante a vigéncia do PDI 2009-2014 e
primeiros anos do PDI anterior (2014-2015), houve estabilizacdo no percen-
tual de investimentos. O desempenho destes indicadores também ¢é afetado
por questdes operacionais atinentes a liberacdo de recursos para realizagao
de despesas, que ocasionaram restricdes na utilizagdo do orcamento previa-
mente aprovado pela Lei Orcamentaria Anual. Portanto, sua eficacia nao de-
pende exclusivamente dos esforcos institucionais, mas também do cenario
macroecondmico nacional.
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L7.1 .3. Gestao de Pessoas

@

O indice de Titulacdo do Corpo Docente, que é o indicador represen-
tante da gestdo de pessoas, apresenta a titulacdo de professores efetivos,
temporarios e substitutos, divididos em cinco subgrupos: graduados, aper-
feicoados, especialistas, mestres e doutores. A tendéncia desse indice para
um quadro de docentes estavel é de crescimento gradual ao longo dos anos,
tendo em vista a Politica de Capacitacdo de servidores regida atualmente
pela Resolucao n° 67/2011-CONSUP/IFRN, que prevé a liberacao de servido-
res para cursar pos-graduacao e o estabelecimento de parcerias com outras
instituicdes de ensino superior para qualificacdo de professores. Em 2018,
ultimo ano da série, houve aumento da ordem de 8% do quadro de pessoal
docente do IFRN, enquanto o aumento de doutores foi de 16,1%, o que indi-
ca que houve aumento de titulacdo dentre os docentes que ja pertenciam ao
quadro do IFRN no ano anterior.
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Para concluir a analise, apresenta-se na Quadro 10 os dados do in-
dicador Perfil Socioecondmico da Clientela, encerrando a relacdo de doze
indicadores de desempenho estabelecidos pelo Acérdao n° 2.267/2005-TCU.
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Quadro 55 - Percentual de alunos matriculados por faixas de renda
familiar per capita (2014 a 2018).

w15 w6 2017 20t
% % % %

Faixa (em salarios minimos) %

Até 0,5 55,17 63,82 59,73 61,69 63,1
Entre0,5e 1 26,58 22,60 24,75 23,43 21,7
Entre1e 1,5 9,27 6,83 7,61 7,92 7,9
Entre1,5e2 367 3,18 3,31 2,64 2,7
Entre2e 2,5 2,34 1,22 1,40 1,18 1,5
Entre2,5e3 0,86 0,89 0,99 0,93 0,9
Maior ou igual a 3 2,11 1,46 2,21 2,21 2,2

Fonte: Relatério de Gestdo 2017 do IFRN (2018).

L7.1 4. Perfil Socioeconomico da Clientela

Esta analise visa aferir o grau de inclusdo social da politica educacio-
nal, por meio de um perfil socioeconémico basico dos discentes caracteri-
zados pelas Coordenag¢des de Assisténcia Estudantil dos campi, tomando-se
como parametro a renda familiar per capita dos discentes. Assim, observa-se
qgue, na média do periodo analisado, 92,4% dos estudantes caracterizados
detiveram renda per capita familiar de até um salario minimo e meio, apre-
sentando perfil prioritario para inclusao nas a¢des de assisténcia estudantil,
segundo parametro estabelecido pelo Decreto 7.234/2010 - PNAES - Pro-
grama Nacional de Assisténcia Estudantil. Este elevado percentual indica a
existéncia de situa¢des caracterizadas por vulnerabilidade socioecondémica
entendida enquanto fragilidade financeira associada a situa¢des de negacao
de acesso aos direitos sociais. A politica de assisténcia estudantil busca pro-
mover a garantia de acesso, permanéncia e conclusdo de curso pelos estu-
dantes assistidos, contribuindo, entdo, para a concretiza¢ao do direito social
referente a Educacdo.

Para exemplificar as demandas e execu¢des dos programas de as-
sisténcia estudantil, tem-se que a acdo Auxilio Transporte que é considerada
fundamental para o acesso e permanéncia dos estudantes na instituicao, tan-
to para aqueles que residem em municipios distintos do municipio-sede do

°
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campus, bem como para aqueles que residem na zona rural. O Programa de
Alimentacdo Estudantil também apresenta importancia para a permanéncia
do estudante, sendo aquele que apresenta alto indice de demanda em perio-

em projetos de extensao, pesquisa, eventos artistico-culturais e esportivos, e a
participa¢do de estudantes no programa Apoio a Formacao Estudantil.

Este capitulo visou apresentar um panorama do desenvolvimento do
IFRN ao longo da vigéncia do PDI 2014-2018, através dos seus principais indi-
cadores de desempenho, estabelecidos pelo Acérdao n°® 2.267/2005-TCU. Os
resultados ilustram a evolucdo da Instituicdo em importantes temas, através
de quatro grandes grupos de indicadores: Académicos, Administrativos, Ges-
tao de Pessoas e Socioecondmico. Além disso, abordou-se, em particular, a
tematica Permanéncia e Exito, no intuito de avaliar a acdo educativa sob a
Otica da evasao e retencao de alunos, num cenario de encerramento do pro-
cesso de interioriza¢do das unidades de ensino, propiciado pela expansao da
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica.

°
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L 8. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Planejar significa fazer planos e definir objetivos para alcanca-los,
seja a curto, médio ou longo prazo. O planejamento estratégico € uma ferra-
menta habil e pratica, facilitadora na busca e alcance de objetivos, definido
por estratégias inseridas em um plano de acdo com um periodo definido
para a sua realizacao.

8.1. Relato sobre a metodologia de construcao
do PDI

As novas tendéncias da Administracao Publica direcionam a gestdo
estratégica para o atendimento das demandas mediante a incorporacao de
melhorias no servi¢o publico, sendo estas traduzidas pela eficacia diante do
alcance dos objetivos estabelecidos corretamente e pela eficiéncia, retratada
pela melhor utilizacdo dos recursos disponiveis. Assim, a definicdo clara de
objetivos, considerando a integracao das areas que compdem uma organi-
zagao, associada a articulacdo dos recursos, sao fatores essenciais e devem
ser priorizados. Para tanto, a participacao efetiva das pessoas nas fases de
planejamento, execuc¢ado e avaliagdo se torna imprescindivel.

O objetivo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € indicar
o caminho pelo qual a Instituicdo deve seguir no intuito de cumprir a sua
missdo e alcancar seus objetivos para o periodo minimo de cinco anos. O
PDI constitui-se ndo apenas de um instrumento de gestao, norteador do ca-
minho a ser seguido e da forma como cumprir sua missdo e alcancar seus
objetivos, mas também é um requisito legal para o recredenciamento de Ins-
tituicdes Publicas de Ensino Superior. Portanto, para sua elaboracdo, os se-
guintes aspectos devem ser considerados:

Existéncia de uma base legal norteadora para a elaboracao do PDI
e sua obrigatoriedade para as Instituicdes que oferecem cursos em
Nivel Superior;

Alinhamento e integracdo com planos governamentais, como Plano
Nacional de Educacao e Plano Plurianual;
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Necessidade de integracdo com o processo de Avaliacao Institucional
- segundo o SINAES.

ETAPA | - ORGANIZACAO;
EtaPA Il - PREPARACAO;
EtaPa Il - EXECUCAO;

EtaPa IV - FINALIZAGAO.

ETAaPA | - ORGANIZACAO

Foi constituida uma Comissdo Central Inicial para se pensar acerca
da construcdo do “novo” PDI. O ponto de partida foi resgatar o documento vi-
gente e avalia-lo, com o propdésito de identificar aspectos que pudessem ser
incorporados, tendo em vista melhorias na gestao dos processos no IFRN.

Foram observadas as bases e requisitos legais, bem como foi fei-
ta uma intensa revisao bibliografica para compreender novas concepcdes
de elaboracdo de PDIs com modelos de gestdao contemporaneos. Apds 0s
trabalhos iniciais, algumas necessidades foram pontuadas, dentre as quais
destacam-se: avaliacao e integracdo dos objetivos estratégicos; defini¢do de
indicadores quantitativos para acompanhamento do alcance dos objetivos
estratégicos; estabelecimento de metas anuais associadas a cada indicador;
e definicdo de uma estrutura para prover o acompanhamento da efetivacao
dos objetivos.

Portanto, considerando as necessidades identificadas nesse mo-
mento inicial de andlise e as metodologias associadas ao desenvolvimento
de um planejamento estratégico, foi decidida a utilizagdo do Balanced Sco-
recard (BSC). Entdo, dada as dimensdes presentes no PDI, foram constitui-
das quatro Comissdes Tematicas: Comissao de Politicas de Desenvolvimen-
to Institucional; Comissdo de Politicas Académicas e de Inovac¢do; Comissao
de Politicas de Gestao e Administracao de Pessoal; e Comissdo de Politicas
de Infraestrutura.

Nesta etapa também foi elaborado um cronograma inicial (Figura 4),
prevendo etapas de um processo de constru¢dao do PDI discutido e imple-
mentado com a comunidade interna e externa.

VERURRV
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Figura 4 - Cronograma inicial para a construc¢ao do PDI
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EtaPa Il - PREPARACAO

As ComissBes Tematicas comeg¢aram a se reunir semanalmente para
estruturar cada dimensao. Logo, entendendo a necessidade da participagao
efetiva de todos os campi e da comunidade na qual estes encontram-se in-
seridos, foi estabelecido um cronograma geral, o qual incluia as etapas de
constituicao das comissdes locais do PDI vinculadas as Comissdes Tematicas:
sensibilizacdo da comunidade em geral, diagndstico situacional dos Campus,
consultas publicas e elaboracdo do documento final.

Para a sensibilizacdo, foram realizados quatro encontros presenciais
com a participacao de membros da Comissao Central e dos Campi. A escolha
dos locais para realizacao da explanacdao da metodologia aconteceu de ma-
neira a permitir o deslocamento de membros da Comissdo de cada Campus,
tendo acontecido em Natal-Central, Jodo Camara, Currais Novos e Mosso-
r6. Cada Campus ficou responsavel por elaborar um diagndstico situacional,
retratado a partir de um relatério padrao. Para poder envolver toda a co-
munidade escolar, foi criado um canal de consulta via Suap, no qual alunos
e servidores puderam expressar sua contribuicdo em cada dimensdo que
compde o PDI. Ressalta-se que os campi também realizaram consultas junto
a comunidade local.

EtaPA Il - EXECUCAO

Em paralelo ao processo de diagnostico em desenvolvimento por
cada Campus e considerando o PDI vigente, a Comissao Central definiu a
missdo, visdo e valores da instituicdo, sendo estes submetidos a consulta ao
Colégio de Dirigentes. Apds validacdo destes, passou-se a definir os temas
estratégicos, objetivos estratégicos e indicadores: amplos debates foram ne-
cessarios para que se conseguisse aprova-los.

Para maior adesao dos diagnosticos realizados pelos campi a estraté-
gia inicialmente tracada, foi realizada uma oficina com as Comiss&es Locais,
na qual foram socializadas a metodologia de elaborag¢do do PDI, culminando
na avaliacdo do alinhamento das propostas dos Campi aos objetivos estraté-
gicos anteriormente definidos.

Dessa maneira, 0s objetivos estratégicos, os indicadores, com as res-
pectivas metas anuais, bem como a integracdo de todos esses elementos
foram aprovados na Comissao Central, originando o PDI 2019/2026.
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EtaPA IV - FINALIZACAO

Os capitulos a serem redigidos para finalizacdo do documento foram
distribuidos a todas as comissdes, com data de entrega e consolida¢do dos
textos realizados pela Comissao Central. A posteriori, foi designada uma Co-
missao de Revisdo para a elaboracdo do documento final.

Em novembro, com a extensdo do recredenciamento institucional
de 5 para 8 anos, de acordo com Portaria N° 1.197, de 14 de novembro de
2018, fazendo constar em seu Art. 3°, que: “O recredenciamento de que trata
o art. 2° é valido pelo prazo de 8 (0ito) anos, conforme previsto na Portaria
Normativa n° 1, de 3 de janeiro de 2017."”, motivou o reaprazamento do cro-
nograma, por decisdao da Comissao Central, com o novo prazo para 26 de
abril de 2019, no intuito de estender as metas e desdobra-las até 2026, data
do novo recredenciamento.

ApOs revisado e aprovado na Comissdao Central, o documento foi
apresentado e aprovado pelo CONSUP em 26 de abril de 2019.

A Figura 5 sintetiza graficamente as quatro etapas acima descritas, para
melhor compreensdo do processo de constru¢do do PDI 2019-2026 do IFRN.
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Figura 5 - Principais etapas para a elaboracao do PDI
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Fonte: Comissao de elaborac¢do do PDI 2019-2026.
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8.2. Metodologia Balanced Scorecard (BSC) J

|

Quando se trata do processo de constru¢ao de um planejamento es-
tratégico institucional, um dos modelos mais conhecidos de elaboracdo e
acompanhamento do planejamento estratégico é o Balanced Scorecard (BSC).

Kaplan e Norton (1997) consideram que o BSC é uma ferramenta

ou seja, promove a gestao estratégica. Embora a ideia original do BSC fos-
se voltada para uma ferramenta de mensuracdo de desempenho, hoje ela
é utilizada como uma metodologia de constru¢cdao e acompanhamento do
planejamento estratégico. A justificativa para a sua cria¢cdo se deve ao fato
de que, até entao, as medidas financeiras de acompanhamento estratégico
eram ineficazes para promover a melhoria organizacional, e, portanto, era
necessario promover um sistema de medicdo que contemplasse também os
ativos intangiveis da organizacado.

O BSC se inicia com a definicdo das perspectivas, contemplando ati-
vos tangiveis e intangiveis, que ajudardo a refletir a estratégia da organiza-
¢do, ou seja, que caminho ela ird percorrer para alcancar os seus resultados
previamente planejados. Essas perspectivas agrupam os objetivos e medi-

Aprendizado e Crescimento), de acordo com o modelo original do BSC, sao
definidas na estrutura da Figura 6:
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Figura 6 - As perspectivas do BSC
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Fonte: Adaptado de Kaplan e Norton (1997).

Contudo, é importante compreender que, diferentemente do setor
privado, em que a perspectiva financeira é fundamental para promover a
satisfacdo dos acionistas e principais stakeholders como meio para alcancar
a visao corporativa, considera-se que, no setor publico, o alcance da visao
institucional depende da gerac¢ao de valor promovida pela instituicao publica
para a sociedade, especialmente aqueles grupos que utilizam seus servigos.
Desse modo, para esse tipo de realidade, o BSC precisa ser adaptado (REIS;
COLAUTO; PINHEIRO, 2007; MARQUES et al., 2015; CUNHA; KRATZ, 2016).

Para o planejamento estratégico do IFRN, as perspectivas do BSC fo-
ram definidas tendo como base outros modelos de planejamento estraté-
gico desenvolvidos em outros Institutos da rede federal de ensino, com as
devidas adaptac¢des para a nossa realidade. As perspectivas utilizadas neste
planejamento foram:

Perspectiva de Estudantes e Sociedade: para alcancarmos a nossa
visdo, que resultados devemos gerar para 0s nossos estudantes e
para a sociedade em geral?
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Perspectiva de Processos Académicos: para satisfazermos nossos
estudantes, que processos, no ambito académico, sdo considerados
criticos, demandando melhorias?

Perspectiva de Gestao e Infraestrutura: para melhorar nossos pro-
cessos académicos, que aspectos da gestdo e da infraestrutura do
IFRN sdo considerados criticos, e deveremos aperfeicoar?

Perspectiva Orcamentaria: para alcancar nossa visdo e promover
a melhoria das demais perspectivas, que estrutura orcamentaria sao
consideradas criticas e deveremos seguir?

Uma vez definidas as perspectivas, o segundo passo para a aplicacao
do BSC foi dado com a construcdo do mapa estratégico. O mapa estratégico
se refere a uma representacdo visual das relacées de causa e efeito dos com-
ponentes da estratégia (perspectivas), contemplando os objetivos (resultados)
que devem ser alcancados por cada perspectiva (KAPLAN; NORTON, 2004).

Dessa forma, foi construido o mapa estratégico (disposto no topico
8.3) com as perspectivas e os objetivos estratégicos a serem alcancados. E
importante considerar que, em algumas perspectivas, houve a necessidade
de definir temas estratégicos, em virtude da complexidade e do conjunto
de variaveis distintas a serem consideradas nessas perspectivas. Os temas
estratégicos possibilitam a criacdo de valor, neste caso, para os estudantes
e sociedade em geral por meio de um fluxo de valor no mapa estratégico,
ajudando o seu alinhamento, ou seja, os temas estratégicos sao importantes
para promover a integra¢do e o alinhamento entre as diferentes areas (HER-
RERO FILHO, 2005; KAPLAN; NORTON, 2006).

Sendo assim, foram definidos temas estratégicos para as perspecti-
vas de Processos Académicos e de Gestdo e Infraestrutura. Para a perspecti-
va de Processos Académicos, foram definidos os temas “Ensino”, “Extensao”,
“Pesquisa e Inovacdo”, “Pds-Graduag¢ao” e “Atividades Estudantis”. Este ultimo
contempla um objetivo estratégico que serve como base para ajudar no al-
cance dos objetivos vinculados aos trés primeiros temas estabelecidos nesta
perspectiva. Os demais temas estratégicos se conectam com objetivos que sao
complementares. Ja na perspectiva de Gestdo e Infraestrutura, foram defini-
dos os temas estratégicos de “Gestao Administrativa e de Pessoal” e “Infraes-
trutura e Tecnologia da Informacao”, com objetivos que ajudam na realizagao
dos resultados no ambito dos processos e de estudantes e sociedade.
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Uma vez constituido o mapa estratégico institucional, com suas res-
pectivas relacBes de causa e efeito dos objetivos estratégicos, houve a defini-
¢do dos painéis de desempenho, com a constituicdo dos indicadores, metas
e iniciativas estratégicas. Os indicadores estratégicos sdao medidas de desem-
penho que visam aferir a eficacia da execucdao do planejamento estratégi-
co, sendo uma forma de mensurar o alcance dos objetivos tracados. Para a
construcdo deste planejamento estratégico, foram considerados 69 indica-
dores de desempenho, sendo 39 indicadores considerados regulatorios, isto
é, exigidos pelos 6rgdos reguladores, como os indicadores do Acérdao TCU
n°® 2.267/2005, os indicadores do Termo de Acordo de Metas e Compromis-
sos do SETEC/MEC-IFRN e os indicadores de permanéncia e éxito decorren-
tes do Acérddo TCU n° 503/2013.
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Em decorréncia da necessidade de incluir esses indicadores regula-
torios, alguns dos objetivos definidos no mapa estratégico tiveram que ser
adequados para promover o alinhamento com estes. Os demais indicadores
de desempenho, considerados indicadores internos, foram inseridos como
complemento aos pré-definidos na estrutura de painéis de desempenho. Em
conjunto aos indicadores de desempenho, foram definidas a formula de cal-
culo para cada um deles e, consequentemente, seu prazo de medicao, a ser
realizado durante o processo de execuc¢ao do planejamento estratégico.
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Em seguida, foram definidas as metas anuais a serem alcancadas,
tomando como base os valores atuais e a projecdo de melhoria institucional.
As metas quantificam os resultados (objetivos) que devem ser obtidos pela
organizacao. Tendo os valores gerados pelos calculos dos indicadores de de-
sempenho durante os periodos de mensuracao, estes serao comparados aos
valores das metas estipuladas, como forma de promover o monitoramento
estratégico organizacional.
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Por fim, foram estabelecidas as iniciativas estratégicas, denominadas
de “projetos estratégicos”, que consistem em projetos institucionais prove-
nientes das Pré-Reitorias como forma de promover mudancas e melhorias
institucionais as quais ajudardo o IFRN a alcancar os resultados estabeleci-
dos no planejamento. A ideia é que esses projetos sejam realizados pelas
respectivas Pro-Reitorias, estabelecendo um prazo de execug¢do e alocagao
de recursos. Contudo, é importante considerar que os projetos estratégicos
sdo passiveis de mudanca, em decorréncia do desempenho estratégico ob-
tido no decorrer do processo de execucao do PDI. Esse conjunto de projetos
e programas deve ter uma duracao finita, fora das atividades operacionais
rotineiras institucionais (KAPLAN; NORTON, 2008).
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Como forma de desdobrar o planejamento estratégico no ambito das
unidades de negdcio (campus) pretende-se, ap0s o processo de construgao
do PDI, constituir planos de acdo para cada objetivo estratégico e cada agao
estratégica estabelecida. Os projetos ajudam a colocar o gerenciamento em
movimento, viabilizando as acdes estratégicas (CAMPOS, 2004). Eles indica-
rao o que cada Pré-Reitoria precisa executar para contribuir no alcance dos
objetivos estratégicos organizacionais.

Como forma de exemplificar a estrutura do planejamento estratégi-
co desenvolvida, foi definida a Figura 7 a seguir:

Figura 7 - Construc¢do e Desdobramento do Gerenciamento Estratégico com o BSC

————— > Construgao do Planejamento Estratégico no PDI

Portfolio de
----------- > Desdobramento e Acompanhamento do Projetos

Planejamento Estratégico (P6s-PDI)
Projeto A
Projeto B
Andlise organizacional
P

(diagnéstico estratégico)

Gerenciamento
Estratégico

Definicdo do
Direcionamento Defini¢do dos projetos
Estratégico (Missao, Visdo estratégicos
e Valores)

Construgao do Mapa
estratégico (Perspectivas, Definicdo dos indicadores Definigdo das metas
Temas e Objetivos de desempenho estratégicas plurianuais
Estratégicos

Fonte: Comissdo de elabora¢do do PDI 2019-2026.

Para acompanhar o planejamento estratégico e a implementac¢ao do
BSC, considera-se necessario definir uma estrutura de gerenciamento estra-
tégico, composta por uma comissao de gerenciamento, que tera o papel de
mensurar os resultados obtidos pela instituicdo, compara-los as metas esta-
belecidas e verificar as acOes estratégicas executadas nas unidades de ne-
gocio (e no ambito de Pro-Reitorias), estabelecendo as reunides de acompa-
nhamento estratégico (RAEs) e revisando-as de acordo com o cenario atual e
com as possibilidades de “correcao de rota” do planejamento. Essa estrutura
devera ser definida logo no inicio do periodo de vigéncia do novo PDI.
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8.3. Mapa estratégico |

|

Segundo Kaplan e Norton (2000), o mapa estratégico do Balanced
Scorecard explicita a hipdtese da estratégia e cada indicador se conver-
te em parte integrante de uma cadeia logica de causa e efeito que conec-
ta os resultados almejados da estratégia. O resultado de tudo isso pro-
porciona um quadro resumo do conceito de Balanced Scorecard o qual
devera ser aplicado na Instituicdo, denominado de Mapa Estratégico.

A visualizacao grafica das relacdes de causa e efeito entre os objeti-
vos estratégicos dispostos ao longo das quatro perspectivas fornece uma
maneira simples, objetiva, uniforme e consistente de descrever a estraté-
gia, facilitando a definicdo e o gerenciamento dos objetivos e indicadores.

O mapa foi dividido em 4 faixas, cada uma referente a uma das 4 pers-
pectivas estratégicas.

As faixas foram ordenadas de cima para baixo, nesta ordem:

1.  Perspectiva de Estudantes e Sociedade
Perspectiva de Processos Académicos

Perspectiva de Gestdo e Infraestrutura

W

Perspectiva de Orcamento
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Figura 8 - Mapa Estratégico IFRN (2019-2026)

Missao:

Prover formagdo humana, cien-
tifica e profissional aos discen-

tes visando o desenvolvimento
social do Rio Grande do Norte

Mapa Estratégico IFRN

(2019-2026)

ES-2 Fortalecer a
Sustentabilidade

ES-1 Elevar a permanéncia
e o éxito dos discentes dos
cursos ofertados

Estudantes e
Sociedade (ES)

EXTENSAO

PA-3 Fortalecer as a¢des de
projetos e programas de
extensdo nos territérios de
abrangéncia

Processos
Académicos
(PA)

PA-1 Consolidar a
oferta nos diversos

niveis e modalidades
de ensino

PA-2 Estabelecer a
educacdo a distancia

PA-4 Desenvolver a articula-

e 0s segmentos sociais

GESTAO ADMINISTRATIVA
E DE PESSOAL

Gestao e

¢do com o mundo do trabalho

ATIVIDADES
ESTUDANTIS PA-8 Fortalecer as atividades de assisténcia estudantil

INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

Visdo: Valores:

Consolidar-se como instituicdo de referéncia Comprometimento, Coo-
nacional e identificada por sua exceléncia na peracao, Etica, Responsa-
formacdo humana e profissional, geradora de bilidade socioambiental,

desenvolvimento cientifico e tecnolégico até 2026

Equidade, Diversidade.

ES-3 Promover a apropriagdo da ES-4 Fortalecer as
institucionalidade pela comunida-

de interna e pela sociedade

PESQUISA E
INOVACAO

PA-5 Fortalecer o desenvolvi-
mento de projetos de pes-
quisa e inovacdo voltados a
transferéncia de tecnologias

politicas inclusivas
e afirmativas

POS-GRADUAGCAO

PA-7 Consolidar a
oferta de pds-gra-
duacgao

PA-6 Ampliar a producdo e
publicacdo cientifica, cultural,
artistica e tecnologica

Orcamento
(OR)

Gl-1 Implantar a Politica de Gestdo

Infraestrutura de Riscos

()]

Gl-2 Implementar a Gestdo de
Processos

GI-3 Aprimorar a eficiéncia dos ser-
vicos pretados pelos servidores
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Gl-4 Cosolidar a gestdo de Tl

GI-5 Implantar a gestdo de infraestrutura

ES-5 Desenvolver a
internacionalizacdo
no IFRN

QR-1 Ampliar a captagdo
de recursos extraor¢camen-
tarios

OR-2 Garantir a eficiéncia
do gasto publico
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8.4. Painel de desempenho estratégico |

|

A construcao do painel de desempenho contou com a técnica Delphi,
que parte do pressuposto de que informacdes levantadas por especialistas
sdao mais acertadas em comparagao as feitas por grupos que ndo sao bem
estruturados (ADAMS, 1980).

Nesta etapa, além da Comissao Central para discussao e aprovagao
dos indicadores, houve a participa¢ao das Comissdes Tematicas, com vistas
a auxiliar na identificacao das metas, projetos estratégicos e atividades.

O mapa estratégico, juntamente com o painel de desempenho, pos-
sibilita traduzir declaracdes estratégicas genéricas em hipdteses, objetivos,
indicadores e iniciativas. “O mapa estratégico € uma arquitetura légica que
define a estratégia mediante a especificacdo das relacdes entre acionistas,
clientes, processos de negdcio e competéncias” (KAPLAN; NORTON, 2000a,
p. 80)

Com a estruturagao do painel, torna-se possivel gerenciar o desem-
penho da organizacdo em cada um dos indicadores selecionados e acompa-
nhar se as metas estabelecidas estdao sendo atendidas, bem como verificar
se as a¢Oes identificadas efetivamente contribuem no processo. Com relagcao
a construcdo do painel, destaca-se que cada elemento foi discutido e analisa-
do individualmente por meio da técnica Delphi e posteriormente submetido
a nova discussdo e aprovagdo pela Comissdo Central.
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Quadro 56 - Perspectiva: Estudantes e Sociedade (ES)

ES-1 Elevar a
permanéncia
e 0 éxito dos
discentes
dos cursos
ofertados

Desenvolver a¢des para re-
duzir os indices de evasdo,
em todas as modalidades
do ensino, promovendo a
permanéncia e o éxito dos
discentes.

Rl (Comduie: | QUAINEEED & =) 6l o il ?ACC/AO(;)C/U Nt | esem | s | sy | e | e | se | o | s
tes/Aluno relacionada ao total de alunos culados (AM_OR) X 100 ! ! ! ! ! ! ! !
indice de Eficiéncia Quantif.icar.a eficiéngialdgs ofertas IEAC (TCU) = Concluidos
Fuede = | educacionais da Institui¢do (percen- | (AC_OR)/ Ingresso Cor- 0 0 0 o 0 o
gﬁ:gteen;lca Cen tual de concluintes por ingressantes | respondentes (AIC_OR) SU Sl EEEED ESsh | Baaty B BBt DRt
Nno curso) X 100
P - o - IRFE (TCU) = Retencao
Indice de Retencdo | Identificar o percentual de retencao | (\p or)/ Alunos matri- | 11,0% | 11,0% | 10,8% | 10,6% | 10,5% | 10,4% | 10,2% | 10,0%
do Fluxo Escolar dos alunos culados (AM_OR) X 100
Taxa de Conclusdo | Medir o percentual de matriculas _ . ,
(por modalidade | finalizadas com éxito em relacdo ao | 1, - condluidos /Matri- | 45 o0 | 10 400 | 19,19 | 20,4% | 21,4% | 21,8% | 22,3% | 23,0%
de ensino) total de matriculas atendidas culas atendidas X 100
~ Este indicador mede o percentual _ , .
(T;c):: rﬂiggﬁjgge 2§1T§gngélisc>ft|2?:|zggﬁ ;t‘;?c‘ﬂgass -(Id-gs_ e“C':éT'J:s'afnﬂ'Qtar'.'fua 11,8% | 11,5% | 11,2% | 10,9% | 10,7% | 10,4% | 10,2% | 9,9%
de ensino) atendidgs las atendidas X 100
. Este indicador mede o percentual _ ,
Fons detaicts | ge maticuas que so aldecaca | (MCTE-MaTes
{ i i i 0, 0, 0, 0y 0,
modalidade de Eggor(iect)eigglésZtrinorcecl)gécg;u:cr)ntg;c;\;a;é / Matriculas atendidas 56,6% | 56,8% | 57,0% | 57,2% | 57,3% | 57,4% | 57,6% | 57,7%
sl matriculas atendidas Sty
. Este indicador mede o percentual _ .
Lii)\(/?a (Ii:t'?/(lj?at?;grla de matriculas retidas que ao final de I&E&tu_a(';/laastgtlicliaass /
1 i i 0 0, 0, 0, 0 0,
modalidade de ;?i(\dlzsp:rrrl]orde?aaggslgg?gtg?ggrx:tmﬁ_ Matriculas atendidas X 142% | 14,0% | 13,8% | 13,7% | 13,5% | 13,4% | 13,2% | 13,0%
cinsle) culas atendidas Lo
Medir a permanéncia e o éxito dos =
. R - IPE = Taxa de conclusao
Indice de Perma- | estudantes da instituicdo a partir do : 0 0 0 o 0 0
néncia e Exito somatério da Taxa de Concluséo e (T.C) + Taxa de matricula 76% 77% 77% 79% 80% 1% &1% 82%
da Taxa de Matricula Ativa Regular i Rl TR
IEnl (MEC) = Alunos
Lo oA e oA A matriculados (AM_OR) /
Indice de Eficiéncia | QuanWitificar a eficiéncia da eficién- . -
da Instituicao Cia (taxa de ocupacao das vagas) S\Lunn doesnltr;: gsr(eAslsccglgogée)s- =0 =0 Sl Sl Sl Ik 2Ioki S0
X 100 -
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Continuagao quadro 56 - Perspectiva: Estudantes e Sociedade (ES)
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2019 | 2020 |2021 | 2022 |2023 |2024 |2025 |2026
’ Quantificar a eficiéncia das ofertas |Ecl (MEC) = Concluidos
Indice Qe .Ef~|caC|a educacionais Qa InstltU|§ao (percen- | (AC_OR)/ Alunos ingres- 79% 79% 79% 79% 79% 79% 79% 79%
da Instituicdo tual de concluintes por ingressantes | sos correspondentes
Nno curso) (AICOR_OR) X 100
Este indicador mede o percentual
- . de conclusao efetiva em relacao
Indice de Efetivi- 5 o h L2
Aot a conclusao prevista no inicio do _ o
dade Académica | .\, o, "Rapresenta o percentual de | ET€t= Condluidosno | 53 500 34 004 | 34306 | 34,8% | 35,1% | 35,4% | 35,6% | 36,2%
por Modalidade de concluintes dentro do prazo em prazo / Previstos X 100
s relacdo a previsao de concluintes
para o periodo
Implanta¢do do
e 00 = Qi de ages m-
Promover acdes para da enereia elétrica plantadas)/(Qtd de agdes | 0,0% | 4,4% | 21,2% | 24,8% | 42,5% | 62,8% | 82,3% | 100,0%
= coes p gla Promover o melhor uso dos recur- | previstas no PeuEnergia)
reducdo do consumo de dos Campi do IFRN | ('~ 1o ic hos Cambi do IERN
ES-2 Fortale- | recursos naturais e de (PeuEnergia) " conscientifar servidc;res
cer a susten- | residuos poluentes, bem alunos e comunidade externa da ’
tabilidade como adotar critérios de Implanta¢do do importancia de se preservar tais
sustentabilidade nas con- | Plano de econo- recFiJrsos P (%) = (Qtd de acdes im-
WEIEIRES G ISR iy dzf'g'gir;te plantadas)/(Qtd de acBes | 0,0% | 7,2% | 33,3% | 36,2% | 50,7% | 66,7% | 85,5% | 100,0%
dos Campi do IFRN previstas no PeuAgua)
(PeuAgua)
Relacdo Candida- | Identificar o nivel de interesse da RC/V (TCU) = Inscritos (l)
to/Vaga clientela escolar da regido / Vagas ofertadas (VO) 5,0 5,2 5,3 54 5,5 5,6 5,7 5,8
ES-3 Pro- Quantidade de
mover a - I iadas
= | Desenvolver estratégias de | €5¢0!as apoia
apropriacao divulgacio e sensibilgizagéo em programas Quantificar o alcance da acdo insti- | Escolas atendidas pelo
daI!HStltUCIO' da comunidade internae | d€ m_elhoria da tuciona! em programas ge mg[horia programa Residéncia 94 94 0 04 0 9 0 94
na Idao!e pela externa para apropriacio qualidade da da qualidade da educacéo basica Pedagdgica + Escolas
comunidade | 4 principios norteadores | educacao basica | publica atendidas pelo PIBID
it i) da atuacdo institucional. | (desdobramento
pela socie- por municipio)
dade :
Indice de sa- Captar a percepcao do publico Através da autoavaliacdo
tisfacdo com a interno sobre a satisfagdo acerca da | institucional da CPA, via 4,18 4,19 4,2 4,2 4,3 4,3 4,4 4,4
instituicao instituicdo escala Likert




Continuagao quadro 56 - Perspectiva: Estudantes e Sociedade (ES)

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Percepcio sobre a Insercdo de pesquisa
N Captar a percepcéo do publico rapida no Portal, via
'_Z)S(F[g;‘rlg;o (Portal | yterno sobre a instituicdo Banner e ao final da 3 31 3.2 34 35 36 38 4
navegacao do usuario
Numero de estagiarios
de cursos técnicos e su-
. ; e i inhados
Numero de discen- | Acompanhar a efetividades das periores encamin 770 840 908 983 | 1.065 | 1.158 | 1.263 | 1.381
tes encaminhados | a¢des das coordenacdes de exten- nn05qo~para empresas e
para estagio e sdo em relacdo ao encaminhamento Instuicoes
Programa de de estagios e jovens aprendizes as Numero de jovens
Aprendizagem empresas. aprendizes de cursos
técnicos encaminhados 385 512 674 892 | 1.141 | 1.461 | 1.861 | 2.368
para empresas
indice de atendi- | Cumprir as determinacdes da Lei (nimero de discentes
mento de discen- | Brasileira de Inclusdo no que tange | com necessidades
tes com necessida- | as adaptacdes e recursos necessa- | educacionais especificas
des educacionais | rios para a inclusdo de alunos com | atendidos/nimero de 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
especificas (desdo- | necessidades educacionais especi- | discentes com neces-
bramento por tipo | ficas, por meio do calculo de agdes | sidades educacionais
de necessidade). atendidas/agGes solicitadas especificas)*100
Desenvolver a¢bes que
3 _ | garantam a inclus&o social
Egri:%réﬂlt?- das pessoas com deficién-
cas inclusivas | <'@° el edm vuIne;gblllgade ’ Acompanhar a atuacdo dos nucleos
e afirmativas | S0¢'d\ democra |(zjan 009 Indice de cumpri- | na promogdo da cultura de inclusdo | (nimero de ag¢Bes aten-
agessofpor MEIOC de acoes | mento de acoes por meio dos planos de acdo de didas/ndmero de agdes | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
clilintELieks do NAPNE e NEABI | cada campus, calculando a¢des solicitadas)*100
realizadas/agdes planejadas
Desdobramentos | Medir a permanéncia e o éxito _
dos indices de per- | dos estudantes PNE da instituicdo Icii'z':;;}?é? SEE +
manéncia e éxito | a partir do somatério da Taxa de Taxa de matricula ativa 75,5% | 76,6% | 77,5% | 83,0% | 84,1% | 84,8% | 85,5% | 86,4%
para as categorias | Conclusdo e da Taxa de Matricula regular (TMCRg)_PNE
de PNE. Ativa Regular g gl
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Continuagao quadro 56 - Perspectiva: Estudantes e Sociedade (ES)

ES-5 De-
senvolver a
internacio-
naliza¢do no
IFRN

Consolidar as parcerias ja
existentes com instituicdes
estrangeiras, por meio

do desenvolvimento de
projetos/acdes e participa-
¢do em eventos, visando a
insercdo da instituicdo no
cenario internacional.

2019 |2020 | 2021 |2022 | 2023 |2024 |2025 |2026
NUmero de servidores
(docentes e TAE) em ati-
vidades de intercambio 43 61 79 106 108 130 137 156
(em relacdo ao total por
indice de mobi- Acompanhar o nimero de servido- IRl
lidade interna- ;ZZZ g:;lsg?:tt:rscgnmvk())ilc\)/l(drggt?i?dgg\g- NUmero de discentes
cional (servidor e | i6racional), enviados (por paises) | &M atvidades deinter- | o5 155 | o9 | 490 | 197 | 254 | 261 | 261
discente) e recebidos ! [RXeIr [ cambio (em relacdo ao
: total por categoria)
Pessoal recebido para
colaboracao e intercam- 25 48 50 74 77 100 103 126
bio no IFRN
Nudmero de proje- L
~ . | Fomentar parcerias intitucionais em P )
tos de cooperacdo | - - . NuUmero de projetos de
internacional (com zgﬂépéeégacr'ggigs ggc;rggagga%gs cooperagdo intenacional 15 17 19 22 24 26 28 30
e sem financia- em andameFr)1toJ perag em andamento por ano
mento externo) ’
Zu;n%;()sifnp:\:‘g;]_ Percentual de servidores
toz i%ternacionais Acompanhar o nimero de servi- e discentes que partici-
(servidor e discen- dores e discentes envolvidos em param de eventos inter- | 48% | 49% | 51% | 52% | 54% | 54% | 54% | 54%
te, presencial e/ou eventos no exterior. nacionais em relacdo ao
a distancia) total em mobilidade.

Fonte: Elaborado pela Comissdo Tematica de Politicas de Desenvolvimento Institucional (2019)
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Quadro 57 - Perspectiva: Processos Académicos (PA)

PA-3 Fortale-
cer as acbes
de projetos e
programas de
extensdo nos
territérios de
abrangéncia

Promover a producdo, o
desenvolvimento e a trans-
feréncia de tecnologias
sociais mediante progra-
mas e projetos de extensdo
que estimulem a producao
cultural, o empreendedo-
rismo, o cooperativismo e a
economia solidaria.

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Acompanhar a evolugdo do
, .. |ndmero de projetos de extensdo o .
Namero de Proje- | cadastrados no SUAP e realizados | huTero deprojetosde | 396 | 350 | 350 | 370 | 370 | 410 | 410 | 450
com éxito por meio das politicas de P
extensdo do IFRN.
Verificar, em relacdo ao total de
projetos de extensdo, qual percen- | (NUmero de Projetos de
Ndmero de proje- | tual destes sdo de "cunho social" ou | A¢do Social)/(nGmero ® @
tos de acdo social |acOes de relevancia social, tendo em | total dos projetos de ks e ks | Brs | Bk | gk | Ehe | gk
vista atendimento a acordos de me- | extensdo)*100
tas e perfil de a¢bes extensionistas.
(NUmero de docentes
envolvidos em projetos
de extensdo)/(Total de 41% 43% 45% 46% 47% 48% 49% 50%
docentes ativos nos
Grau de Envol- campi)*100
vimento em a .
Extensio (Gee) | {<omInhar o vl de svobimen. |namerode iscentes
por categorias : : e envolvidos em projetos
(docentes, técnicos | Mistrativos (TAE) e discentes (DIS) em | 4 o tonczo)(Alunos 68% | 7.2% | 77% | 81% | 86% | 9,2% | 97% | 10%
) projetos de extensdo em relagdo ao : =
e discentes dos total or categoria Matriculados N&o FIC -
cursos técnicos e P g : AMNF)]*100
em nivel superior)
(NUmero de TAE envol-
vidos em projetos de o o
i o AR 23% 23% 23% | 23% | 24% | 24% | 25% | 25%
ativos nos campi)*100
(NUmero de Projetos
46 empreendedo. | Acompanhar o fortalecmentoda | ¢ SEIEL EERECE
’ ) cultura do empreendedorismo, o Lo
rismo, cooperati- cooperativismo. economia solidaria operativismo e economia | 28 31 35 40 44 48 48 48
vismo e economia o criF;tiva na ins;citui S0 solidaria e criativa)/(nu-
solidaria e criativa §do- mero total dos projetos
de extensao)*100
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Continuacao do quadro 57 - Perspectiva: Processos Académicos (PA)

°
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2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Numero de estagiarios
de cursos técnicos e su-
Niifare cle alis Acompanhar a efetividades das periores encaminhados, 764 833 899 973 | 1.056 | 1.149 | 1.254 | 1.372
centes encaminha- | agdes das coordenagdes de exten- F‘n‘;f'?Oégsara empresas e
dos para estagio | s0 em relacdo ao encaminhamento | 'MStHI¢
PA-4 De- e Programa de de estagios e jovens aprendizes as :
senvolver a Promover a articulagdo Aprendizagem empresas. aNurrgs(;(i)nge é%vcegrssos
articulagdo com o mundo do trabalho téf)cnicos encaminhados 385 512 674 892 | 1.141 | 1.461 | 1.861 | 2.368
com o mundo | e 0s segmentos sociais no ano. bara em resas'
do trabalho e | para insercao profissional o1 P
os segmentos | de discentes e egressos. Ampliar a divulgacdo dos cursos e
sociais gl SR
NGmero de visitas do perfil dos_prpflssmna)ls forma-
a organizagdes dosjpeld InstltUIgao,’assm como NuUmero de visitas reali-
prospectar oportunidades (estagio, T~ 552 552 552 828 828 1104 | 1104 | 1104
(cadastradas no jovem aprendiz, empregos, etc.) e zadas a organizac¢des
ALk, demandas tecnolégicas do setor
produtivo.
Quantidade de Quantificar a producdo de projetos | PPl = Nimero de proje-
projetos de pesqui- | de pesquisa e inovagdo desenvolvi- | tos de pesquisa e inova- 580 590 600 600 600 600 600 600
sa e inovagdo das nos campi do IFRN ¢do (Fonte: SUAP)
PA-5 Fortale- .
Quantidade de - ) .
cer o desen- - Quantificar os projetos de pesquisa _ .
; . ) . rojetos de pes- : ) - QPPE = Quantidade de
volvimento Realizar pesquisas aplica- pre ) o aplicadas a inovacdo em desenvol- . .
de projetos | das, estimulando o desen- ggrlrs]a Zrlc':ec;;;asg?gm vidos em conjuntos com entidades 2;?é$;(;sscom parcerias el el = el el = et 23
de pesquisa | volvimento de solu¢des entidzdes externas | £Xternas
e inovagdo técnicas e tecnolégicas,
voltados a estendendo seus benefi- Quantidade de
'éransfertf:lnc[a cios a comunidade ativos de proprie-
€ 'gelcno ogla dade intelectual e | Infornar o quantitativo de ativos de | NRPI = NUmero de re-
SIdE) parcerias realiza- | propriedade intelectual (Pl) protegi- | gistros e depésitos de Pl | 20 22 24 26 28 30 30 30
das como resul- do pelo IFRN e parceiros junto ao INPI
tado de inovagéo
tecnologica
VARV




Continuacao do quadro 57 - Perspectiva: Processos Académicos (PA)

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Indicador Acumula- | Valorar o nivel de publica¢des LPLE)=+E(ptaxXNNI")A)+z- (rp)l(
do de Publicacbes | técnico-cientificas dos servidores de NR)) / «pa e 5 ?+ N 60,0% | 61,5% | 63,0% | 65,0% | 65,0% | 66,0% | 66,5% | 67,0%
técnico-cientificas | acordo com os seguintes critérios. X SAP) parpi+pt+p
PA-6 Ampliar Ndmero de partici-
a produgdo e | Estimular a divulgacao pacdes em eventos Quantidade total de
a publicacdo | cientifica, cultural, artistica |internacionais (ser- | Considerando o edital de fomento a |discentes e servidores
cientifica, e tecnoldgica, de forma vidor e discente, participacdo em eventos contemplados com apoio A e 2 A =l e = =2
cultural, a ampliar a visibilidade presencial e/ou a financeiro
artistica e institucional. distancia)
tecnologica
Numero de
eventos cientificos, | Quantidade de eventos técnico- ETC = NUmero de even-
culturais, artisticos | cientifico e cultural que ocorrem nos | tos técnico-cientifico e 80 85 85 85 85 87 89 90
e tecnologicos campi do IFRN cultural
realizados
53252;“:'"?:”3 c?: i?é'rft'?&?:.ﬁZ?fEf%SZaﬁ.“JZﬁZ fffsig\gﬁgg(gfd?ﬂﬁade 45,9% | 46,6% | 47,3% | 48,0% | 48,9% | 49,6% | 50,4% | 50,9%
ordinaria na moda- EaD EAD)/nUmero de cursos ! ! ! ! ! ! ! !
lidade EaD . EAD) x 100
. o . e
DERI EEREO R (Rl e Identificar a cobertura de oferta EAD | 2 dematriculasordind- 1 350 | 3400 | 3606 | 3,8% | 4,0% | 4,2% | 45% | 4,8%
PA-2 educacdo a distancia da matriculas EAD dentre as demais. diferenciando-se | 1S EAD
Estabelecer |instituicdo ampliando sua | (desdobrado por pelas matriculas clardinérias e extra-
a Educacdo a | presenca nos campi, bem | fomento préprio/ g % de matriculas extraor-
Distancia como buscar a autossufici- | externo) ordinarias dinarias EAD 73.0% | 71,4% | 63,7% | 68,0% | 66.2% | 64,.2% | 62,2% | 60,0%
éncia na oferta.
Percentual de Identificar, dentre os cursos presen- ;(rr;l;g‘i:gisdiggé%sa
cursos presenciais | ciais, aqueles que possuem discipli- e et 9 o o o .
com carga horaria | nas ministradas a distancia, dentro gg’%’}ggnﬁgiﬁgg CL N L L R L e
a distancia dos limites legais. % 100 P
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Continuacao do quadro 57 - Perspectiva: Processos Académicos (PA)

PA-1 Conso-
lidar a oferta
nos diversos
niveis e mo-
dalidades de
ensino

Acompanhar as acles de
ensino, presencial e a dis-
tancia, na oferta das moda-
lidades técnico, formacao
de professores e educagdo
de jovens e adultos.

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Relacdo Candidato/ | Identificar o nivel de interesse da RC/V (TCU) = Inscritos (1) /
Vaga clientela escolar da regido Vagas ofertadas (VO) 5,0 52 5 54 5,5 5,6 5,7 5,8
8 g &
~ e . RI/A (TCU) = Ingressos
Relacdo Ingressos/ | Quantificar a taxa de Ngressantes. | (x| oR) / Alunos matricu- |56,0% |56,1% | 56.2% |56,1% |56,3% | 56,5% |56,7% |56,8%
lados (AM_OR) X 100
Relagdo de Alunos/ RA/DTI (TCU) = Alunos
Docente em e , matriculados (AM_OR)
Tempo Integral = S:fenrﬂgc:r;c;;;m; irr?tge raallunos PO/ Docentes em tempo 256 |257 26,0 |26,1 263 |264 (266 268
Relacdo alunos por P g integral (DDESF + D40SF
professor + D20SF/2) X 100
indice de Titulacdo | Monitorar a evolucdo da titulacdo do g§1|11(§(-2+Ex3+Mx4+- 420 424 429 433 437 |442 446 450
do Corpo Docente | corpo de professores DX5)/((G+A+E+M+D))
Quantificar o percentual de vagas PVTec (MEC) = Alunos
em cursos técnicos, de acordo equivalentes matricula-
Ve rgir:etrl:walcsgos como previstono art. 8°dalein® | dos no Ens. Tec(AEQ_ |53 500 195500 [70,8% |69,9% |68,4% |66,7% |65,1% |63,6%
técgnicos 11.892/2008 e observado o disposto | TEC) / Alunos equivalen- bl ’ B bR ! ! bl !
na Portaria n° 818/2015-MEC e na tes matriculados(AEQ)
Portaria n® 25/2015-SETEC/MEC X100
Quantificar o percentual de vagas em | PVFor (MEC) = Alunos
Percentual de cursos de formagdo de professores, | equivalentes matricula-
vagas em cursos de acordo com o previsto no art. 8° dos na Licenciatura(AEQ_ ® @ @
de formacao de da Lein®11.892/2008 e observado o | DOCENTE) / Alunos 7:2% |82% 9.6% (10,6% |12.2% (14.2% |16,6% |19.3%
professores disposto na Portaria n® 818/2015-MEC | equivalentes matricula-
e na Portaria n° 25/2015-SETEC/MEC | dos(AEQ) X 100
Quantificar o percentual de vagas PVEJA (MEC) = Alunos
Percentual de ofertadas para o PROEJA, de acordo | equivalentes matricu-
com o previsto no art. 2° do Decreto |lados no PROEJA(AEQ_
‘;ffgé;m CUrsos | 1o 5,.840/2006 e observado o dispos- | PROEJA) / Alunos equiva- | >0 | 1:3% |1.3% |74% |76% |78% |80% |82%
to na Portaria n°® 818/2015-MEC e na | lentes matriculados(AEQ)
Portaria n°® 25/2015-SETEC/MEC X100
Quantidade de es-
colas apoiadas em .
programas de me- | Quantificar o alcance da agdo institu- Eigogsr:;?i%&;ggo
Ihoria da qualidade | cional em programas de melhoria da ged% bgica + Escolas 94 94 94 94 94 94 94 94
da educacdo baésica | qualidade da educagdo basica publica atenc%d%s elo PIBID
(desdobramento P
por municipio)
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Continuacao do quadro 57 - Perspectiva: Processos Académicos (PA)

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
I\Nﬂgrt‘:iima%%':lugfs Caracterizagdo socioeconémica do =(alunos matriculados e
Renda per Ca pita publico discente em atendimento ao | caracterizados por renda | Sem meta. Indicador de monitoramento.
FamiliaE P decreto 7234/2010 per capita familiar)
% de alunos com | Caracterizacdo socioeconémica do | =(alunos caracterizados/
caracterizacao publico discente em atendimento ao | total de alunos matricu- |92% | 93% 94% |95% |97% | 98% 99% | 100%
PA- 8 For- Prover suporte as a¢Ges de | atualizada decreto 7234/2010 lados) X 100
talecer as inclusdo de discentes com |5 Alunos com
atividades de perfil de vulnerabilidade | perfil de vulnera-
assisténcia socioeconomica que contri- | pilidade socioeco-
estudantil buam para sua permanén- | nomica atendidos = (alunos vulneraveis
Cla e exito. nos programas Caracterizagdo socioecondmica do | caracterizados de desdo-
(desdobramento | publico discente em atendimento ao | bramento especifico/to- |20% | 22% 25% [29% |33% |38% |43% |50%
alunos afrodescen- | decreto 7234/2010 tal de alunos vulneraveis
dentes, indigenas e caracterizados) X 100
quilombolas + NEE
e transtornos fun-
cionais especificos)
Indicador Acumula- IPTC= NA) + (ol
do de Publica¢ées 7 s p LEE A e
técnico-cientificas | Y210rar o nivel de publicacBes técni- |NL)+(ptXNT + (prx 1445 1495 (115 [115 [115 [11,7 [11,9 |12
(desdobramento co-cientificas dos servidores NR) / (pa + pl + pt + pr) x ! ! ! ! ! ! !
por PPG stricto) DOAP
Quantidade de ati-
vos de propriedade
intelectual e par- - o .
- ) Quantificar o nimero de ativos de ) .
Eg:ﬁ‘s rrS:llJllztaag?)Sde propriedade intelectual e parcerias %u?;g;g: sl ailis 0 1 1 1 1 1 1 1
) = . - | advindos da pés-graduacéo stricto g
PA.7 Conso. | Ofertar pés-graduacdo inovacéo tecnologi-
lidar a oferta | Voltada & producdo do ca (desdobramento
de pos-rady. | conhecimento de nature- | Pard PPG stricto)
a éF:) g za académico-cientifica e ITCDs = ((Gx1) + (Ax2) +
§ tecnolégica indice de Titulacdo o . - (Ex3) + (Mx4) + (Dx5)) /(G |5 5 5 5 5 5 5 5
do Corpo Docente Quantificar a titulagdo do corpo de |LA+E+M+ D)
(desdobramento g;c;ieés;ores que atuam na poés-gra- TCDI = (Gx1) + (Ax2) +
PPG lato e stricto) (Ex3) + (Mx4) + (Dx5)) / (G | 4,4 4,4 4,4 4,5 4,5 4,7 4,7 4,7
+A+E+M+D)
Numero de disser- ' - . ~ p . ~
= Medir a producdo de dissertagdes e | NUmero de dissertacdes
Ealfgesir?cfcises €es teses dos PPG stricto e teses concluidas £ & e e e U R U
Numero de TCCs | Medir a producdo de TCCs dos PPG | Numero de TCCs con-
dos PPG lato lato cluidos 418 424 481 738 908 1032 |1063 |1063

Fonte: Elaborado pela Comissdo Tematica de Politicas de Desenvolvimento Institucional (2019)

°
P‘I Plano de Desenvolvimento Institucional IFRN 2019 - 2026

o O

&




Quadro 58 - Perspectiva: Gestao e Infraestrutura (Gl)

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026
indice de dispo- (%) = (Somatorio das
nibilidade dops Mensurar o tempo em que os siste- | médias de disponibilida-
sistemas de infor- | Mas do IFRN estdo disponiveis para | de de todos os sistemas | 99,0% | 99,1% | 99,3% | 99,5% | 99,6% | 99,7% | 99,8% | 99,8%
: . = utilizagdo / pela quantidade de
Garantir a conectividade, a | magdo do IFRN e
GI- 4 Consoli- | disponibilidade e a melho-
d = ria continua dos sistemas
aragestdo | o = . . o
de Tl @ ISR [PEVE [PrevEr | - Indice de disponibilidade
ZHPQrte as;tlwda][cjes aca- | indice de disponi- gerado pelo sistema de
émicas e de gestdo ili . i ibili . i
g b|~I|dade de cone Mensurar a disponibilidade da cone monitoramento dq IFRN, 99,5% | 99.5% | 99,5% | 99.5% | 99.5% | 99,5% | 99.5% | 99,5%
xdo com a Internet | xdo do IFRN com a Internet. ele mede a disponibilida-
do IFRN de através dos 2 links de
saida que o IFRN possui.
Garantir a disponibilidade | Implantacdo dos Promover o correto uso e ocupacao (%) = (PDInfras implan-
e utilizacdo eficiente da Planos Diretores | dos Campi do IFRN, assim como - A n . n 0 N . n n
infraestrutura fisica, com de Infraestrutura | planejar as obras de melhoria e tcaadn(zs)ilgius?;?tdeas?e de gk || V72 | ABER | SHhoth | BOZE | TEsI | Belth | ULk

GI- 5 Implan- foco na oferta de cursos e | (PDInfra) ampliagdo dos mesmos P

tar a esptéo nas condi¢des de trabalho

de infgraestru- e bem-estar para toda

tura a comunidade acadé- Implantacdo dos Diagnosticar e planejar.a)s manuten- (%) = (Planos de 1&M im-

mica, algnj de garantir Planos de inspe- | ¢0es necessaria nas edifica¢des do plantados)/(Quantidade | 4,3% | 17,2% | 25,8% | 38,7% | 60,2% | 73,1% | 86,0% | 100,0%
as condicGes legais de ¢do e manutencgdo | IFRN, objetivando prolongar suas de CampiEtantes) ' ! ! ! ’ ! ! !
acessibilidade aos publicos | preventiva das vidas Uteis P
interessados. edificagdes (1&M)
0 ifica-
ggijg?isssclcf;?e Identificar processos com impacto | % de processos priorita-
. 2 hes ) : dewil 0 0 0 0 0

Gl 1 Imblan. Gerenciar os riscos priori- | processos internos ir:Tes%;atﬂ\c/%ggissobjetlvos estratégicos gg:/‘;ﬁ;n :as;gz classifica- | 20% 30% 40% 50% 70% 80% 90% 100%

tara PolFl’)tica tarios dos processos orga- | mapeados P

e g:igtc;?::rllstg g: :)nt:%aticvtg? % de processos % de processos priorita-

Riscos estratégicos do PDJI prioritarios com Idbentiﬁcar prgces:sos ITE[RCEES qdue rios com riscos classifi- o o o o
. (r)isgc:g/:ramre ucao ou mitigacdo de cados/mapeados com 5% 15% 30% 50% 60% 80% | 90% | 100%
ou mitigados riscos mitigados

Gl- 2 Imple- Mapear os processos % de criagdo e . =

prslpsel SR . ; = ) s .. | % deimplantacdo da

mentar a institucionais com maior implantacdo da Garantir a padronizagdo dos princi- e = . 7 7 o 7

Gestdo de risco estimado visando a Politica de Gestdo | pais processos da instituicdo E?gé:::sgg Gesiiock 108 Az s | Sks | Bks | il | Stk ) T0gh

Processos melhoria continua de Processos

°
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Quadro 58 - Perspectiva: Gestao e Infraestrutura (Gl)

Gl- 3 Apri-
morar a
eficiéncia dos
Servicos pres-
tados pelos
servidores

Desenvolvimento do con-
junto de conhecimentos,
habilidades e atitudes ne-
cessarias ao desempenho
das fungdes dos servido-
res, visando ao alcance dos
objetivos da institui¢do

2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
. ) = Indice de Titulagdo do
I ) = tificar a titulacdo do corpo
Indice de Titulagdo Qe S Corpo Docente ITCD:
do Corpo Docente d:s%;of%srsgltfjlsocom atribuicdo de (Gx1 + AX2 + Ex3 + Mxd 4,20 4,24 4,29 4,33 4,37 4,42 | 4,46 4,50
pesosp : +Dx5) / (G+A+E+M+D)
=(nUmero de servido-
ngi%%t#eil cdoem Identificar o nivel de adequacgdo dos | res com competéncias
competéncias servidores as atribui¢des de seus mapeadas)/(nimero 0% 5% 15% 30% 45% 60% 80% | 100%
ma 2adas cargos e funcoes. total de servidores ativos
P permanentes)*100
=(nimero de servido-
indice de Capacita- . < ESEFEAREESC
50 em Competan- Elevar o nivel de adequacdo dos competéncias estratégi-
gias estraté Fi)cas servidores as atribuicdes de seus cas mapeadas/nimero 0% 1% 8% 15% | 23% | 40% | 55% | 75%
mapeadas g cargos e funcgoes. total de servidores com
P competéncias mapea-
das)*100
=(nUimero de servidores
afastados para trata-
:j‘?:;t/?n%fns:r‘édtigms 30,0% | 29,0% | 28,0% | 27,0% | 26,0% | 25,0% | 24,0% | 23,0%
servidores ativos perma-
0 i *
a/ii(\j/g :ggﬁ:&?}z Diagnosticar quantitativamente os nentes)*100
afastamentos para tratamento de ) )
paratratamento | .40 =(ndmero de servidores
de satde afastados para trata-
mento de sadde (acima | 16 500 | 15,09 | 14,0% | 13,0% | 12,0% | 11,0% | 10,0% | 9,0%
15 dias)/(namero total
de servidores ativos
permanentes)*100
'=(nUmero de servi-
% de servidores dores afastados por
ativos afastados Reduzir o niUmero de dias de afas- acidentes ou doengas
por acidentes ou | tamentos por acidentes ou doencas | profissionais)/(nimero 1,8% | 1,7% | 1,6% | 1,5% | 1,4% | 13% | 12% | 1,1%
doencas profissio- | profissionais de servidores afastados
nais para tratamento de
salide)*100

Fonte: Elaborado pela Comissdo Temaética de Politicas de Desenvolvimento Institucional (2019)
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Quadro 59 - Perspectiva: Orcamento (OR)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Aferir a relacdo entre o total de recur-
% de recursos sos publicos captados e executados | =(total de destaques
. por destaque orcamentario e os orcamentarios execu- ® ® @ ® 0 @ @ ®
OR-1 Ampliar Aperfeicoar c%ﬁ?gos MO SLOr | Lacrsos recebidos através da LOA, | tados/total de recursos 8,0% 2.0% 10,0% | 11.0% | 140% | 160% | 18,0% | 20.0%
a captacdo métodos d,e cap- |P excluido as despesas de pessoal e LOA executados)*100
d tacdo em 6rgéos beneficios
€ recursos idades d
extiigolicas 1? o ta e§b|§: Identificar o montante de recursos
. omento publico | o . = i-
MENENOS | cprivado | ges na ity | Prvados captados eos recursos | SO SE TGOS I
privada (receita recebidos através da LOA, excluido recursosFl)_OA para fun- 2,0% 2,0% 2,5% 3,0% 3,5% 4,0% | 450% | 5,0%
prépria) ?isogespesas dle [pesinl @ sEEi cionamento (20RL))*100
’ Monitorar os gastos com contratos
Indice de Gastos continuados e os recursos rece- (Total de gastos com
com Contratos bidos através da LOA, excluido as | contratos continuado / o ® ® o ® @ @
Continuados despesas de pessoal e beneficios, Total de gastos (LOA)) 73,0% 72,5% 72,0% 71.5% 71.0% | 70,5% | 70,0% | 70,0%
(IGCC) assistencia estudantil e arrecada- x 100
¢do proépria
. N . | (Geracdo média mensal
- = Reduzir a dependéncia de forneci- ( Y SN
e de£3650 | mento exterho e ener ltric, | (183 24L1CE -
e fortane @RI | complementando a demanda atra- | o078 2 PATIEES O ES 2400 | 28,0% | 30,0% | 300% | 300% | 30,0% | 30,0% | 30,0%
vaveis HES B R0 s SR B gk médio mensal no exerci-
via fontes renovaveis )
cio corrente) x 100
Desenvolver Realizar acompanhamento dos
= tos correntes e outros custeios .
acoes que Percentual de Gas- | 82 : e ' | (Gastos com servidores / @ o @ 9 @ 9 9
OR-2 Garan- | garantam a exe- | tos com Pessoal com p%ssoal edlnversoe|§ flqanci Gastos totais) x 100 75,0% | 75,0% 75,0% 75,0% | 750% | 75,0% | 75,0% | 75,0%
tir a eficién- | cugdo orcamen- ceiras buscando a ampliagdo dos
cia do gasto | taria, com foco gastos com investimentos.
publico na eficiéncia, na Realizar acompanhamento dos
transparencia e Percentual de gastos correntes e outros custeios, | (Gastos com outros
no controle Gastos com outros | com pessoal e inversdes finan- custeios / Gastos totais) | 22,0% | 22,0% 21,5% 21,0% | 20,5% | 20,0% | 20,0% | 20,0%
Custeios ceiras buscando a ampliagdo dos | x 100
gastos com investimentos.
Realizar acompanhamento dos
Percentual de gastos correntes e outros custeios, (B 0 (S e
Gastos com Inves- | com pessoal e inversdes finan- tos / Gastos totais) X 100 3,0% 3,0% 3,5% 4,0% 4,5% 5,0% 5,0% 5,0%
timentos ceiras buscando a ampliagdo dos
gastos com investimentos.
gostos Correntas  outros custeios, | 1903 de gastos corren
Gastos Correntes Com pessoal e inversdes finan- ' | tes / Numero de matri- R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
por Aluno il [& S . culas atendidas (matricu- | 17.717 | 18.072 | 18.433 18.802 | 19.178 | 19.561 | 19.953 | 20.352
ceiras buscando a ampliagdo dos 55 equivalentes)
gastos com investimentos. q

Fonte: Elaborado pela Comissdo Tematica de Politicas de Desenvolvimento Institucional (2019)
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8.5. Projetos estratégicos |

|

Segundo a definicdo do PMBOK: “Projeto é um esfor¢o temporario,
empreendido para criar um produto, servico ou resultado exclusivo”. Con-
vém destacar que, quando nos referimos a resultados exclusivos, estamos
guerendo dizer que ndo se trata de um resultado corriqueiro, mas sim de um
resultado necessario aquela ocasido especifica.

Tendo como referéncia o BSC, os projetos estratégicos sao iniciativas
temporarias de grande magnitude que contribuem diretamente com um ou
mais objetivos estratégicos. Trata-se, portanto, de um conjunto de projetos
com alto grau de contribuicdo para a estratégia.

A elaboracdo dos Projetos Estratégicos deu-se também no forma-
to Delphi, com reunides com propdsito de construir, discutir e aprovar com
cada area estratégica do IFRN, resultando nos projetos que se seguem:

Quadro 60 - Projetos estratégicos do IFRN

Reestruturacdo da comunicagdo audiovisual ASCE
Reforma do site institucional ASCE
Projeto “IFRN Internacional” ASERI
Institucionalizagao da EAD DG/EAD
Produgao de material didatico acessivel DG/EAD
Reestruturacdo do PROITEC DG/EAD
Plano de economia e uso eficiente da Energia Elétrica das unidades DIENG
Plano de economia, uso eficiente e Reuso da Agua das unidades DIENG
Planos de inspecdo e manutencgao preventiva das unidades DIENG
Planos Diretores das unidades DIENG
Diagnostico da permanéncia e éxito dos alunos assistidos DIGAE
Otimizacdo dos recursos do programa de alimentacdo (PNAES e PNAE) DIGAE
Capacitagdo de servidores com foco em competéncias DIGPE
Mapeamento de competéncias DIGPE
Programa de Qualidade de Vida no Trabalho DIGPE
VERVIR
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ApIic~a<;§o de tecnologias disruptivas para apoio e aprimoramento da DIGTI
gestao

Contratacao de Desktop Virtual DIGTI
Execucdo do PDTI DIGTI
SUAP Framework DIGTI

Mapeamento de atividades com potencial de capta¢do de receita prépria | PROAD

Otimizagdo dos gastos com contratos continuados PROAD
Metodologia de Gestao de Riscos PRODES
Avaliacdo do Impacto social das iniciativas de extensao PROEX

Capacitagdo da comunidade interna para desenvolver acbes de extensao | PROEX

Prospeccdo das demandas de extensao nos territérios de abrangéncia PROEX

Fortalecimento dos nucleos e centros de pesquisa e inovacao PROPI

Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovagao tecnol6- | PROPI
gica

Elaboragdo e implementac¢do do Plano de Desenvolvimento Cientificoe | PROPI
Tecnolégico, de Inovacdo e de Empreendedorismo

Projeto Estratégico de Acesso, Permanéncia e Exito por tipo de oferta PROEN

Plano de monitoramento de reconhecimento e renovac¢do de reconheci- A PROEN
mento de cursos e recredenciamento institucional (termo de ajustamen-
to institucional - TAI)

Reestruturacao da Pos Graduagdo PROEN/PROPI
Fonte: IFRN (2019).

o OO
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L 9. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO

Para realizar a avaliacdo, acompanhamento e manutencdo do PDI,
faz-se necessaria a implementacao de uma estrutura que realize tais ativida-
des. Essa estrutura envolvera a criacao do Comité de Gerenciamento Estraté-
gico (CGE), responsavel por monitorar a execucdo dos projetos estratégicos
em conjunto com a evoluc¢ao dos indicadores institucionais, e a atuacdo da
Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA), responsavel pelo processo de autoava-
liagdo institucional. Essas estruturas serdo descritas em detalhes nas se¢des
9.2 e 9.3 respectivamente.

As iniciativas estratégicas, aqui denominadas de projetos estraté-
gicos, precisam ser executadas com eficacia para que o desempenho nao
seja prejudicado em quaisquer dos temas estabelecidos (KAPLAN; NORTON,
2008). Apos o processo de construcao do PDI, serao descritos os projetos es-
tratégicos no Portfélio de Projetos Estratégicos (PPE), considerando a rela¢do
de cada projeto com os objetivos, indicadores e metas institucionais, além
de definir as entregas (etapas) de cada projeto, seu prazo de vigéncia, custo
estimado e responsabilidade (pré-reitora vinculada), conforme ANEXO A.

Durante a execucdo do planejamento estratégico, como forma de
promover o seu acompanhamento e controle, cada projeto estratégico sera
monitorado de acordo com o prazo de execu¢do e com o custo estabelecido
a cada entrega planejada (ANEXO B). Em paralelo ao monitoramento desses
projetos, o CGE também tera a responsabilidade de monitorar os indicado-
res estratégicos contidos no planejamento, considerando os indicadores ge-
rais médios e os indicadores por campus. O produto desse trabalho se dara
por meio do Relatério Estratégico Trimestral (RET), apresentado na Reuniao
de Analise Estratégica (RAE), junto a Reitoria.

Além do Relatério Estratégico Trimestral (RET), o processo de avalia-
¢do e acompanhamento do PDI também se dara pelo Relatério de Avaliagao
Institucional (RAI), produto decorrido da avaliacdo interna institucional, rea-
lizada pela CPA, e pelo Relatério de Gestdo Institucional (RGI). Este ultimo
se trata do resultado do Plano de Acdo Anual produzido pelos campi a nivel
operacional, estabelecendo as a¢bes operacionais realizadas e as despesas
vinculadas a cada uma das a¢des. Ambos os relatorios (RAI e RGI) deverdo ser
apresentados anualmente ao CONSUP.
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A consolidacdo anual dos trés relatérios servira de base para a reali-
zacao de ajustes, mudancas e alocagao de recursos na instituicdo, conside-
rando a evolucao do PDI e seu impacto institucional a cada ano de vigéncia
do planejamento, incluindo outros documentos institucionais, como o Proje-
to Politico Pedagogico (PPP). Todo este processo é representado na Figura 9.

Figura 9 - Processo de avaliacdo e acompanhamento do PDI

(PDI 2019 - 2026)

Plano Anual

Monitoramento da
execugdo do Plano

Plano Anual

Monitoramento da
execugdo do Plano

NOVO PDI

_— | T~ Il ey

Revisdo
do PPP

4
Elaboragdo do
Novo PDI

Relato Relato Relato
Parcial Parcial Global

Fonte: Comissdo de elabora¢do do PDI 2019-2026.

9.1. Plano de acompanhamento |

|

Periodicidade: trimestral, nivel operacional (atividade)
Responsaveis:

+ Comissdo Geral/Sistémica - Subcomissao de Comunicag¢ao e Di-
vulgacao

+ Comissao Local/Campus
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Metodologia:
+ Elaborar Plano de Divulgacao

+ Sensibilizacdo para envolver os servidores no acompanhamento
do plano operacional (compreensao do papel de cada nivel de
gestao no processo de acompanhamento)

+ Em nivel sistémico: videos, presenc¢a do Reitor nos campi, estraté-
gias junto ao CODIR com material pronto, série de divulgacao do
PDI assim que estiver pronto, elaboracdo de diretrizes de acom-
panhamento

« Em nivel local: grupo gestor do Campus reproduz o Plano de Di-
vulgacado para seus servidores

9.2. Comité de Gerenciamento Estratégico (CGE) J

|

O IFRN, alinhado as novas tendéncias, aprovou, no CONSUP, seu PDI
(2019-2026), planejado e concebido segundo as atuais demandas e necessi-
dades institucionais. Com o Plano formatado e dimensionado, cabe ao IFRN
também o acompanhamento e gerenciamento estratégico das iniciativas,
metas e objetivos estratégicos definidos.

Para torna-lo mais facilmente exequivel, faz-se necessario o Plano de
Acdo e o Plano de Acompanhamento a ser realizado pelo Comité de Geren-
ciamento Estratégico, cujos objetivos sao:

* Apoiar e acompanhar a execucdo do PDI do IFRN;

+ Participar ou fazer-se representar nas Reunides de Analise Estratégi-
ca (RAEs), trimestral ou extraordinariamente, conforme convocagao
do Presidente;

+ Deliberar sobre questdes referentes aos objetivos, metas e indicado-
res estratégicos;

+ Sugerir alteracdes de diretrizes estratégicas contidas no Plano de
Acdo para alcancar os objetivos propostos.

O Comité atuara como vetor de desenvolvimento de a¢des de capa-
citacao, visando promover melhores praticas de planejamento para atendi-
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mento das necessidades institucionais. O acompanhamento e a gestdo es-
tratégica trazem a disseminag¢do de novos conhecimentos e principios para
atingir objetivos, cumprir metas e executar iniciativas com o propésito de
satisfazer e alcancar a missao e alcancar a visao institucional.

| 9.2.1. Membros do Comité de Gerenciamento Estratégico

O Comité de Gerenciamento Estratégico sera dividido em duas co-
missoes:

Comissao Central: Formada por servidores do corpo gestor e do cor-
po técnico, e tera as seguintes atribuicdes:

« Zelar pela cultura de planejamento institucional;
* Acompanhar os indicadores de desempenho do PDI;
+ Identificar a¢cdes de intervencdo para melhoria continua;

+ Servir como instancia consultiva na execuc¢do dos Planos
de A¢ao dos campi.

Comissao Local: Formada pelo Colégio Gestor do Campus, e tera as
seguintes atribuicdes:

« Zelar pela cultura de planejamento participativo;
* Acompanhar a execucdo do Plano de Acao do Campus;
+ ldentificar a¢bes de intervencdo para melhoria continua;

* Prover informacdes para o Comité Central.

9.3. Comissao propria de avaliacao |

.

A Lei do Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (SINAES)
prevé a composicdo da Comissao Propria de Avaliacao (CPA), que possui o
papel de conduzir os processos de avaliagdo internos da instituicdo, além de
sistematizacdo e de prestacao das informacdes solicitadas pelo INEP.
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Por outro lado, o processo de atualizacao institucional busca, em sua
esséncia, elementos para a melhoria e aperfeicoamento do desempenho da
instituicdo, a partir da participacdo democratica da comunidade que a consti-
tui, da sociedade e de seus parceiros externos. Esse processo deve se tornar
uma atividade intrinseca ao processo de planejamento e um instrumento de
gestdo para permitir o realinhamento permanente dos seus rumos na dire-
¢do da sua funcdo social.
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Dessa forma, a atua¢do da CPA no IFRN se embasa na concepc¢ao de
avaliacdo como processo permanente de construcao e/ou consolidacdao de uma
cultura de avaliacdo da instituicdo, com a qual a comunidade interna se identifi-
que e se comprometa. O seu carater formativo deve permitir o aperfeicoamento
tanto pessoal (dos docentes, discentes e técnicos-administrativos) quanto ins-
titucional, pelo fato de colocar todos os atores em um processo de reflexdo e
autoconsciéncia, devendo inserir a participacao da comunidade externa.
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O Regimento Geral do IFRN define como principais atribuicbes da
CPA a coordenacado dos processos internos de avaliacdo da instituicdo, a sis-
tematizacdo e a prestacao das informac@es solicitadas pelo INEP. Assim, o
processo de autoavaliagdo institucional no IFRN é coordenado pela CPA, que
atua com autonomia em rela¢do aos demais conselhos e colegiados. A CPA
tem por objetivos planejar e executar a autoavaliacao do IFRN, bem como
divulgar e discutir os resultados.

@

&

K

@

A CPA do IFRN é constituida de uma CPA central e de CPAs locais (em
cada unidade do IFRN), compostas por membros titulares e suplentes com
representacao da comunidade académica (docentes, técnicos-administrati-
vos e discentes) e da comunidade externa (sociedade civil organizada, pais
e/ou empresarios). A CPA central atua em conjunto com as CPAs locais, que
tém a atribuicdo de desenvolver o processo de autoavaliacdo, particularmen-
te quanto ao trabalho de sensibilizacao, e de realizar a divulgacao dos resul-
tados junto a comunidade académica.
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| 9.3.1. Autoavaliagdo institucional

A autoavaliacdo institucional compreende uma pesquisa aplicada
pela CPA por meio de instrumento disponibilizado a comunidade académica
e, sempre que possivel, a comunidade externa, com o intuito de avaliar diver-
sos aspectos e questdes que compdem as dimensdes institucionais articula-
das as dimensdes estabelecidas pelo SINAES.

%o

SO
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A pesquisa, que é aplicada anualmente através do Suap, possui um
carater descritivo-exploratdria, pois visa gerar conhecimento sobre a opi-
niao de diversos publicos acerca das a¢des desenvolvidas, gerando subsidios
para as politicas institucionais e, ainda, um carater descritivo, pois envolve a
classificacao, descricao e interpretacao dos dados levantados. No Quadro 13,
sdo apresentadas as etapas do processo de autoavaliacdo no IFRN.

Quadro 61 - Etapas do processo de autoavaliagao institucional.

Definicdo das estratégias e do cronograma a serem utilizados
Planejamento e orga- no processo, de forma colegiada entre a CPA central, as CPAs
nizacado do processo locais e os 6rgdos sistémicos de planejamento e avaliacao
(PRODES e DIARE).

Elaboracao do instru- Elaboracdo/revisao de questdes e instrumentos para a ava-
mento de avaliacdo liacdo diagnostica das dimensdes institucionais e do SINAES.

Realizacdo de reunibes de sensibilizacdo, com utilizagdo de
estratégias, metodologias e técnicas participativas e dinami-
cas.

Sensibilizagdo para a
participacao coletiva

Aplicacao dos instrumentos avaliativos junto a comunidade
académica e a comunidade externa por meio de sistema
informatizado.

Aplicagao dos instru-
mentos avaliativos

Tabulagdo, levantamento critico dos resultados apresentados
e analise quanti-qualitativa dos dados coletados e elaboragdo
de relatorio da autoavaliacdo de cada Campus e da Reitoria

e do relatério de autoavaliacdo institucional geral (sistémico)
do IFRN.

Sistematizacao dos
resultados

Apresentac¢do do relatério da autoavaliacdo de cada Campus
e ao respectivo Conselho Escolar e do relatério de autoavalia-
cdo institucional geral ao Conselho Superior do IFRN.

Homologacao do rela-
torio de autoavaliacdo

Publicacdo e divulgacdo dos resultados a comunidade aca-
Publicacdo e divulga- démica e nas reunides dos érgdos colegiados, com desen-
¢ao dos resultados volvimento de estratégias, de modo a contemplar o coletivo
institucional participante do processo.

Fonte: Comissdo de elabora¢do do PDI 2019-2026.

| 9.3.2. Segmentos respondentes

O universo de respondentes da pesquisa de autoavaliacdo institucio-
nal é formado por todos os discentes, técnicos-administrativos, docentes e
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gestores', além de egressos, pais de alunos, empresarios e representantes da
sociedade civil organizada. Para os dois ultimos segmentos, serdo seleciona-
dos membros dentre aqueles que possuem vinculo com unidade(s) do IFRN.

Para os publicos de discentes, técnicos-administrativos, docentes e
gestores, as respostas obtidas através do formulario eletronico disponibili-
zado por meio de sistema informatizado institucional formam uma amostra
do tipo acidental voluntaria. Os respondentes das categorias pais de alunos,
egressos?, empresarios e sociedade civil organizada serdo selecionados por
amostragem intencional (baseada numa sele¢do de participantes).

| 9.3.3 Instrumento de avalia¢do

Os instrumentos de avaliagdo (formularios/questionario) sdo gera-
dos dinamicamente pelo Suap, a partir de questdes cadastradas.

Assim, o formulario a ser aplicado a um determinado respondente
é gerado dinamicamente pelo sistema informatizado com base na relacao
entre as caracteristicas do respondente - notadamente a que segmento per-
tence, qual a unidade administrativa de vinculacdo e em que modalidade/
curso atua - e os atributos das questdes.

| 9.3.4. Tabulagao e analise de dados

O sistema informatizado utilizado na aplicacdo dos formularios/ques-
tionario de pesquisa prové um conjunto de relatérios de tabulacdo de dados
para subsidiar a analise critica e qualitativa dos resultados.

A anadlise dos dados é feita de acordo com uma abordagem quan-
ti-qualitativa, em que os aspectos quantitativos apoiam-se em técnicas di-
versas, como graficos e estatisticas descritivas aplicadas aos resultados da
pesquisa; e os aspectos qualitativos referem-se a comentarios e analises cri-
ticas, de cunho interpretativo, com base na abordagem quantitativa e nas
respostas abertas/subjetivas.

1 Os gestores do IFRN sdo, via de regra, servidores docentes ou técnico-administrativos, integrantes da
equipe técnico-pedagogica (pedagogos, técnicos em assuntos educacionais e psicélogos vinculados ao ensino) ou
aqueles investidos em fung¢do gratificada (FG), cargo de dire¢do (CD), fun¢do de coordenacgdo de curso (FCC) ou fun-
¢do de apoio a gestdo. Assim, para efeitos da qualificacdo da informacgdo coletada, faz-se necessaria, no processo
de autoavaliagdo institucional, uma diferenciagdo da resposta desse segmento.

2 A avaliacdo por parte dos egressos esta contida na Pesquisa de Acompanhamento de Egressos do IFRN,
realizada bianualmente.
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A partir dessa metodologia de natureza quantitativa e qualitativa,
busca-se explorar e descrever os resultados pesquisados, no intuito de iden-
tificar os aspectos institucionais mais relevantes, segundo a o6tica dos res-
pondentes.

| 9.3.5. Resultados

O processo de autoavaliacdo institucional produz elementos que
possibilitam a avaliacdo e a revisao ou elaboragao do PPP, do PDI e do Plano
de Acao anual, além da avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem.

No tocante ao processo de autoavaliacdo institucional regido pelo SI-
NAES, especificamente para a autoavaliacdo do planejamento, os resultados
sdo sistematizados pela CPA central, no Relatorio de Autoavaliacdo Institu-
cional, e pelas CPAs locais, no Relatério de Autoavaliagdo de cada campus.
Para elaboracao dos relatorios na versao parcial (primeiro e segundo anos
do ciclo avaliativo), deverdo ser contempladas as informacdes e a¢Bes desen-
volvidas pela CPA no ano de referéncia (anterior), explicitando as avalia¢gdes
aplicadas, os eixos trabalhados, a caracterizacao dos respondentes e os prin-
cipais resultados obtidos. Devera, ainda, apresentar uma proposta de acées
para suplantar as principais dificuldades apresentadas. Para elaborac¢ao dos
relatérios na versao integral (terceiro ano do ciclo avaliativo), além dos itens
descritos para o relatério parcial, deverdo ser discutidos os conteudos rela-
tivos a avaliacao do ultimo ano e dos dois anos anteriores, explicitando uma
analise global em relagdo ao PDI e a todos 0s eixos.

A divulgac¢ao dos resultados é feita em cada unidade do IFRN, bus-
cando o envolvimento da comunidade académica no processo de avaliacao
a fim de que os sujeitos percebam a importancia e a necessidade de se com-
prometerem em participar do diagndstico autoavaliativo, além de viabilizar
um espaco deliberativo de discussao para levantamento de sugestdes de
melhorias e necessidades para o planejamento institucional. Todos os Rela-
torios de Autoavaliacao Institucional emitidos, desde a primeira autoavalia-
¢do institucional, em 2006, constam de modo acessivel a toda a sociedade,
por meio do Portal do IFRN na Internet, no endereco eletrénico: http://portal.
ifrn.edu.br/institucional/avaliacao.

o OO
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L 10. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) impde-se como o ins-
trumento que apresenta a estratégia de atuacao do IFRN nos 8 anos de sua
vigéncia, sendo a base para a construcdo dos planos anuais em todas as suas
unidades, tendo como referéncia as politicas institucionais, a missao e visao,
a constituicdo enquanto Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia,
bem como a infraestrutura disponivel para o desenvolvimento de sua fun-
¢do social. Para sua implementacao, o PDI estruturou um mapa estratégico,
cujos objetivos sao compartilhados com todas as instancias administrativas,
promovendo a integracao das areas em busca do resultado comum a toda a
instituicao.

O PDI, ainda, é resultado de um amplo processo participativo, inicia-
do com a formacdo de Comissdes Locais em cada campus, com a respon-
sabilidade de elaborar um diagndstico considerando as diversas frentes de
atuag¢do no dia-a-dia de uma instituicao de ensino profissional. Como insumo
fundamental ao trabalho, foram realizadas duas consultas publicas, abertas
aos servidores e estudantes, com o objetivo de colher contribui¢des da co-
munidade para o Plano. Além disso, as Comissdes Locais organizaram outros
momentos de coleta de sugest8es junto a comunidade externa (pais e socie-
dade civil), visando garantir ampla participacdo na construcao do Plano. Esse
processo de constru¢do participativa culminou com a elabora¢ao de um pai-
nel de desempenho, formado por indicadores de resultado e metas anuais,
apos elaboracao de profundo estudo e conducdo de discussdes elaboradas
por ComissGes Tematicas, que contou com representacao de varios setores
estratégicos e unidades, bem como servidores com perfil técnico aderente as
atribuicdes dessas Comissoes.

Como base para a estrutura de capitulos deste documento, partiu-se
do Decreto 9235/2017, que determina a elabora¢dao do PDI como requisito
para a oferta de cursos superiores nas instituicbes de ensino brasileiras. Seu
escopo contempla os elementos basicos das avalia¢des realizadas pelo MEC/
INEP para o recredenciamento institucional, no intuito de alinhar as iniciati-
vas estratégicas aos requisitos avaliativos. Considerando a peculiar estrutura
multicampi e a complexidade da oferta, cujas modalidades partem da Forma-
¢do Inicial e Continuada (FIC) e estendem-se aos cursos de pds-graduagao
lato e stricto sensu, foram contempladas na construcdo deste Plano todas as
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politicas educativas préprias de um Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia.

A metodologia Balanced Scorecard (BSC), empregada para a compo-
sicdo do mapa estratégico, representou um avanco significativo na direcao
de implementar a chamada “cultura de planejamento”, sendo esta elemento
fundamental para a profissionalizacao da gestao publica. Com o uso do BSC,
o IFRN aprimorou seus diagnésticos, identificou e declarou sua missao, sua
visdo e seus valores, em estreita consonancia com sua funcdo social de ofer-
tar educacdo profissional e tecnolégica - de qualidade referenciada social-
mente e de arquitetura politico-pedagdgica capaz de articular ciéncia, cultu-
ra, trabalho e tecnologia - comprometida com a formag¢ao humana integral,
com o exercicio da cidadania e com a producao e a socializacdo do conheci-
mento, visando, sobretudo, a transformacdo da realidade na perspectiva da
igualdade e da justica sociais.

SO O
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L 12. ANEXOS
ANEXO A - Modelo de
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