SERVICO PUBLICO FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
DO RIO GRANDE DO NORTE

RESOLUCAO N2 29/2014-CONSUP Natal (RN), 31 de outubro de 2014.

Aprova o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
2014-2018 do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO
NORTE faz saber que este Conselho, reunido ordinariamente nesta data, no uso das atribuictes
legais que lhe confere o Art. 9° do Estatuto do IFRN,

CONSIDERANDO
0 que consta no Processo n° 23421.036710.2014-26, de 17 de outubro de 2014;

RESOLVE:

APROVAR, na forma do anexo, o Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI 2014-2018 do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Norte.

WYLLYS ABEL FARKATT TABOSA
Presidente em Exercicio
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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-2018 do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) foi elaborado, quanto a forma, seguindo as
orientagdes previstas no Artigo 16 do Decreto n°. 5.773, de 9 de maio de 2006, e tendo ainda como
base legal a Lei n°®9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacéo
nacional; a Lei n°. 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que institui a Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e TecnolGgica e cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia; e

a Lei n®13.005, de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de Educacéo - PNE.

Também foram observados, nessa elaboragdo, os seguintes documentos institucionais: o
Projeto Politico-Pedagdgico de 2012 e a respectiva Organizacdo Didatica, o Estatuto e o Regimento
Geral do IFRN. Além disso, serviu de parametro o documento orientador de elaboracdo do PDI na
Rede Federal, construido no Forum de Pré-Reitores de Desenvolvimento Institucional (FDI), érgao de
assessoramento ao Conselho Nacional das Instituices da Rede Federal de Educacdo Profissional,

Cientifica e Tecnoldgica (CONIF).

A coordenacdo geral do processo de elaboracdo deste Plano coube a Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Prodes), que, inicialmente, submeteu ao Colégio de
Dirigentes do IFRN o projeto de construgdo do documento, contendo o escopo inicial da proposta de
PDI de acordo com as bases legais, além do calendario de atividades. Em seguida, para garantir que o
trabalho pudesse ser o mais representativo das contribui¢des da comunidade, adotou a estratégia de

descentralizagdo das tarefas por meio de distintas comissdes com diferentes atribuicdes.

Assim, em cada um dos Campi, foi constituida comisséo local, composta por representacées
de servidores e estudantes, que, tomando por base um roteiro de se¢bes previamente definidas,
foram responsaveis por receber e sistematizar as contribuicbes da comunidade académica. Para
trabalhar especificamente cada um dos temas das se¢6es do PDI 2014-2018, foram criadas comissdes
tematicas, cuja funcdo era construir as partes especificas com base nos documentos normativos e nas
contribuigdes sistematizadas nos Campi pelas comissdes locais. E foi designada, por fim, a comissédo
central, contando com representantes dos diferentes segmentos da comunidade académica e de seus
colegiados e entidades de servidores e estudantes, com a responsabilidade de apreciar, avaliar e

aprovar previamente o documento final a ser encaminhado ao Conselho Superior (CONSUP).



Foi constituida, ainda, comissdo de apoio logistico e comunicagdo, responsavel pelo
processo de organizacdo das reunides tematicas e de toda a parte de comunicagédo do processo de
construcdo do PDI 2014-2018. E, em cada Campus, foram realizados, em distintos momentos,
seminarios, audiéncias publicas e reunides, através dos quais os diversos segmentos que compdem o
Instituto puderam colaborar com criticas, sugestdes e proposicBes para subsidiar a elaboragdo do

documento final.

Visando propiciar maior participacdo da comunidade académica, foram adotadas, também,
ferramentas eletronicas, acessiveis via Rede Mundial de Computadores, incluindo a criacdo de uma
pagina oficial do PDI 2014-2018 com link no sitio institucional e a utilizacdo do Sistema Unificado de
Administracédo Publica (SUAP) do IFRN para receber as contribuicGes, além da disponibilizagdo do

correio eletronico.

Assim, no periodo compreendido entre 29 de janeiro de 2014, com a divulgacdo do processo
no primeiro Gabinete Itinerante, e 31 de outubro de 2014, com a aprovagdo pelo CONSUP do
documento final, construiu-se coletivamente um plano que detalha os objetivos e as metas
estratégicas do IFRN como institui¢do de educacgdo profissional, cientifica e tecnoldgica, em sintonia
com os arranjos locais e regionais e buscando a exceléncia em suas acGes académicas e gerenciais.
Ap06s aprovado pelo Ministério da Educacéo, o Plano servira como balizador da a¢do institucional, nos
proximos cinco anos, devendo ser acompanhado em sua execucado, avaliado em seus resultados e,

caso necessario, redimensionado para o atingimento do melhor patamar de desenvolvimento.

BELCHIOR DE OLIVEIRA ROCHA
Reitor
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PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo
PETI - Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao
PSC - Perfil Socioecon6mico da Clientela

PPCI - Plano de Prevencao e Combate a Incéndio

RCA - Relagdo de Concluintes por Alunos
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2014-2018

INTRODUGAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) tem seu fundamento no Sistema Nacional de Avaliagdo de
Ensino Superior (SINAES). Contudo, os parametros de sua construcgdo tiveram outros pressupostos
legais, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), a Lei de Criacdo dos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e, mais recentemente, o Plano de Desenvolvimento da

Educacdo (PDE) para os proximos 10 anos.

Metodologicamente, a construcdo do PDI se deu com a participagdo de todos os segmentos
da comunidade escolar. Em nivel dos campi, foram constituidas comissGes locais encarregadas de
divulgar o processo de coleta de contribuicdes, recebé-las e sistematiza-las no mddulo do PDI do
Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP) do IFRN. Tais contribuicBes, por sua vez, foram
avaliadas pelas comissdes tematicas responsaveis pela producdo dos documentos-base das diferentes
dimensdes. Esses documentos foram avaliados pela comissdo central responsavel também pela
aprovacdo do documento final a ser enviado ao Conselho Superior do IFRN, a quem cabe a apreciagédo

do Plano para fins de aprovacao.

A equiparacdo dos Institutos Federais as universidades para fins de avaliacdo institucional
amplia a apresentacdo do PDI para a plenitude das atribui¢cbes e objetivos institucionais. Nesse
contexto, o ensino desenvolve processos educativos possibilitando a formacao profissional, cientifica
e humanista. As atividades de pesquisa incentivam a producdo do conhecimento inventivo dos
estudantes. Os programas e projetos de extensdo tém a abrangéncia cientifica e tecnolédgica com foco
na integracdo com a comunidade nas areas de abrangéncia dos campi. A assisténcia estudantil se
constitui num conjunto de programas que visam a promocéo da inclusdo, a permanéncia e o éxito dos
estudantes. As atividades de administracdo, gestdo de pessoas, planejamento e desenvolvimento

institucional e tecnologia da informacdo sdo provedoras da sustentabilidade da gestéo institucional.

A descri¢do do PDI esta distribuida em dez dimensdes que apresentam todos os requisitos
exigidos para a avaliacdo institucional externa, definidos a partir dos principios fundamentais do
SINAES. Nesse sentido a Instituicdo procurou seguir todos os requisitos legais e normativos e as

orientacbes regulatdrias do Conselho Nacional de Educagdo (CNE), como as Politicas de Educagéo
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Ambiental, as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relagbes Etnico-Raciais e para o
Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana e Indigena, a Politica de Acessibilidade e Inclusdo

e as Diretrizes Nacionais para Educacéo e Direitos Humanos.

Na primeira dimensao, Perfil Institucional, descrevem-se o processo de evolugdo historica da
instituicdo e o contexto em que atualmente ela se encontra e suas respectivas areas de abrangéncia.
Nessa dimensao, apresenta-se ainda a analise da situacdo da institui¢cdo, considerando a evolucao dos
indicadores de ensino e de desempenho, bem como estéo descritas as bases do planejamento com a
definicdo de sua funcéo social, missdo, visdo e valores alicercados nos compromissos e desafios

institucionais.

A segunda dimensao é o Projeto Politico-Pedagogico Institucional, construido a partir de uma
ampla discussdo junto com a comunidade académica. Nessa parte, estdo descritos desde os principios

filosoficos e pedagdgicos, passando pelas Politicas de Ensino, Extensao e Pesquisa e Inovagao.

A Politica de Assisténcia Estudantil constitui a terceira dimenséo, na qual estdo descritos os
programas institucionais que possibilitam as condi¢des para que os estudantes possam se desenvolver

plenamente nas atividades de ensino, pesquisa e inovacdo e extenséo.

A organiza¢do administrativa é a quarta dimensdo, na qual se descreve toda a estrutura
organizacional da Reitoria e dos campi, os 6rgdos colegiados de apoio a gestdo e suas atribuices,
voltadas a promocao de uma gestéo representativa dos diferentes segmentos académicos e, por assim

dizer, mais democratica, em sua agao executiva.

A quinta dimensdo trata da organizacéo e gestdo de pessoas, descrevendo-se o perfil do corpo
de servidores docentes e técnicos-administrativos e a Politica de Capacitacdo para o desenvolvimento
e aprimoramento da sua formacao profissional. Destaca-se, nessa dimensdo, a apresentacdo do

Programa de Salde e Qualidade de Vida no Trabalho.

Ainfraestrutura fisica e operacional constitui a dimensao de numero seis, ha qual se apresenta
a situacdo atual dos campi, em especial as areas académicas e administrativas, as condi¢cbes das
bibliotecas e dos diversos laboratérios de diferentes areas do conhecimento. O atendimento as
necessidades de melhorias ou adequagdes dos aspectos de acessibilidade, de sustentabilidade
ambiental, de prevencdo de incéndios e do suporte da tecnologia da informacdo também estéo

descritos nessa dimensao.
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Visando dar a maior visibilidade possivel a sociedade acerca das a¢des em desenvolvimento
na Instituicdo, observa-se a Politica de Comunicacédo Social, descrita na dimensao sete, que tem por

principio fundamental a Constituicao Federal.

Na dimenséao oito, por sua vez, esta descrita a gestdo econdmico-financeira do IFRN. Em se
tratando de uma autarquia federal, a sua capacidade e sustentabilidade financeira e orcamentaria
tém como principal fonte de recursos o Orcamento Geral da Unido. No entanto, as estratégias de
gestdo orgamentaria e financeira também contemplam a participacao da Instituicdo em programas e
projetos de fomento ao ensino, a extensdo e a pesquisa e a inovacao, desenvolvidos por servidores e

estudantes.

O planejamento institucional plurianual constitui a dimenséo nove, na qual sdo descritos todos
os objetivos estratégicos e metas de desempenho, bem com os seus respectivos indicadores e forma

de célculo.

Por fim, através do acompanhamento e avaliacdo do desenvolvimento institucional, que se
descrevem na dimensdo dez, sdo apresentados os procedimentos de autoavaliagdo e o papel da

Comissdo Propria de Avaliagao (CPA).
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) esta
inserido na chamada Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, estabelecida nos
termos da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que criou 38 Institutos Federais, a partir da
transformacdo ou integracdo das Escolas Técnicas e Agrotécnicas e Centros Federais de Educacdo
Tecnoldgica (CEFET). Além da mudanca de institucionalidade, que possibilitou a reestruturagéo e o
aprofundamento da sua atuagdo, essas instituicbes vém experimentando, nos Ultimos anos, uma
extraordinaria expansdo, que ampliou, de modo significativo, as oportunidades de acesso, inclusive
nos interiores do pais, onde se concentra o maior nimero de unidades.

De acordo com dados do MEC, os Institutos Federais possuem atualmente 562 unidades

educacionais localizadas em 512 municipios, conforme pode ser visualizado na Figura 1.
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Figura 1 - Mapa da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica (2014)

Alinhada com as diretrizes expressas no Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), a
atuacdo da Rede constitui-se, dessa forma, como importante contribuicdo a geracdo de novas,
multiplas e melhores oportunidades de formagéo para milhGes de brasileiros num horizonte de longo

prazo. Estrategicamente, engloba diversos aspectos, como a questdo geografica das disparidades
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estruturais, do desenvolvimento econémico e da inclusdo social. Nesse sentido, vale ressaltar os
objetivos gerais da Politica de Educacao Profissional, Tecnoldgica e Superior definidos pelo MEC:
= expandir, ampliar, interiorizar e consolidar a rede de Institutos e Universidades Federais,
permitindo a ampliacdo da oferta de vagas e a democratizagdo do acesso;
= promover a formacdo de profissionais qualificados, fomentando o desenvolvimento regional
e estimulando a permanéncia de profissionais qualificados no interior do pais; e
= potencializar a funcéo social e o engajamento dos Institutos e Universidades como expressao
das politicas do Governo Federal na superacdo da miséria e na reducdo das desigualdades

sociais e territoriais.

1.1. Evolucéo historica

As instituicdes que formam hoje a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica possuem trajetéria secular no Brasil, remontando suas origens a primeira década do
século XX, quando o entdo presidente Nilo Pecanha, através do Decreto-Lei n® 7.566, de 23 de
setembro de 1909, criou 19 Escolas de Aprendizes Artifices, uma em cada estado da Federacao.
Destinadas ao ensino profissional primario e gratuito, na realidade essas Escolas procuravam atender
a pessoas carentes e sem ocupacdo, obedecendo a fungéo social de capacita-las para um trabalho
simples, como os oficios de alfaiataria, sapataria, serralharia etc.

A partir da rapida expansdo industrial inaugurada nos anos 1930, um dos principais objetivos
do governo central era atender as demandas da politica de industrializagdo por substituicdo de
importacdes. Paulatinamente, nas décadas seguintes, o ensino técnico-profissional vai se tornando
crucial para o avang¢o da industrializacdo. Com a Lei n® 378/1937, as Escolas de Aprendizes Artifices
sdo transformadas em Liceus Industriais e, nos anos seguintes, tém novamente alterada sua
denominacdo, constituidas como Escolas Industriais, com a responsabilidade de propagar o ensino
profissional em suas diversas modalidades e niveis, em todo o territdrio nacional.

No final dos anos 1950, através da Lei n® 3.552/1959, em lugar das Escolas Industriais, sdo
instituidas as Escolas Técnicas Federais. Com maior autonomia administrativa e escolar, essas
instituicdes visavam proporcionar aos estudantes uma base de cultura geral e a iniciagéo técnica, ou
seja, preparar 0s jovens para o exercicio de uma atividade especializada, em nivel médio, visando
integra-los a um trabalho produtivo ou para que prosseguissem nos estudos. Além disso, essa lei
estabelecia que os cursos deviam se adequar as exigéncias do mercado de trabalho da regido. Em
face do nivel de exceléncia de ensino alcangado, as Escolas Técnicas Federais passaram a ser de suma

importancia para o empresariado, pois grande parcela dos técnicos ai formados, nos anos 1960 e 1970,
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passaram a ser contratados, quase que sem restricdes, com forte demanda por parte das grandes
empresas privadas ou estatais. Desse modo, a médo de obra formada pelas Escolas Técnicas atendia
prontamente o processo de crescimento industrial, conhecido por milagre econémico, especialmente
no inicio dos anos 1970.

Em decorréncia disso, alteracdo significativa se daria com a Lei n® 8.948/1994, que permitiu a
transformacdo das Escolas Técnicas Federais em Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica, com a
finalidade de, além de ofertar ensino profissionalizante, inclusive em nivel superior, realizar pesquisas
e desenvolvimento tecnoldgico para criacdo de novos processos, produtos e servicos, em estreita
articulacdo com os setores produtivos e a sociedade. Na realidade, a mudanga de enfoque dada por
essa lei coaduna-se com o momento de maior abertura a competitividade internacional, por meio da
liberalizagdo comercial e financeira, em que a inovagdo em setores produtivos e industriais comeca a
tornar-se uma palavra de ordem, no intuito de tornar a economia nacional mais competitiva, cabendo
também aos Centros Federais o desenvolvimento de pesquisas aplicadas.

A partir da Lei n® 11.892/2008, sdo definidas novas mudancas no perfil institucional, de modo
que os agora denominados Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia passam a ter
objetivos norteadores bem mais abrangentes e complexos, que se complementam ao de promocao
da educacdo profissional e cidada de qualidade nas diferentes modalidades e niveis de ensino, desde
a oferta de cursos de formacao inicial e continuada aos cursos técnicos, chegando aos cursos de nivel

superior de graduacdo e pos-graduacao.

1.2. Contexto atual

Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia sdo instituicbes de educacdo
superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educacdo
profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacdo de
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagdgicas, na forma da Lei n°
11.892/2008. Detentores de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica
e disciplinar e, para efeito de avaliacdo e regulacdo da oferta de cursos superiores, equiparados as
universidades, os Institutos Federais também atuam como instituices acreditadoras e certificadoras
de competéncias profissionais, de acordo com a mesma lei.

Assim, em decorréncia desse novo perfil identitario, no contexto atual, ocorre uma ampliagédo
significativa no escopo da oferta de cursos e o aprofundamento no nivel de complexidade dos

objetivos atrelados as atividades de pesquisa e extensdo. Complementarmente, podem-se destacar,
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como objetivos mais abrangentes dos Institutos Federais, para além da ampliacdo das modalidades
de ensino, conforme a referida lei de criacdo, os de:

» realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e

tecnologicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

= desenvolver atividades de extenséo de acordo com os principios e finalidades da educagéo

profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos
sociais, e com énfase na produ¢do, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos
cientificos e tecnologicos;

= estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e renda e a

emancipa¢do do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico local e
regional.

Tais mudancas de concepcdo nos objetivos alteram significativamente o perfil institucional em
todas as dimensdes de sua atuagédo. Em relacdo a dimenséo do ensino, compreende-se que a formagao
obtida na Instituicdo deve ir além das demandas imediatas do mercado de trabalho e dos setores
industriais. Nesse sentido, os processos educativos assumem a perspectiva de contribuir para o
desenvolvimento e a emancipacdo humana, para além da perspectiva do crescimento econémico ou
da acumulacdo de capital privado, mas tendo em vista o fortalecimento do processo de
desenvolvimento social e econdmico em nivel local e territorial, e quica regional.

Em relacdo a pesquisa, devem ser fortalecidos em ambito académico, através do Nucleo de
Inovacdo Tecnoldgica (NIT), o incentivo e 0 apoio necessarios ao desenvolvimento de pesquisas
aplicadas a geracdo de inovacbes, a cultura de protecdo da propriedade intelectual e ao
estabelecimento de contratos de transferéncia ou licenciamento de tecnologias com o setor
produtivo.

Por sua vez, as atividades de extensdo visam a insercao dos egressos no mundo do trabalho,
a difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos e a internacionalizacdo e o reconhecimento
institucional junto a sociedade.

Outro aspecto a ser considerado € o processo de interiorizagdo da educagdo profissional
através dessas instituicdes, visando contribuir significativamente para o desenvolvimento
socioecondmico do pais, especialmente, porque descentraliza a oferta educacional para municipios
do interior, algo que antes estava concentrado em capitais e regies metropolitanas. Isso é
essencialmente importante para a populacdo de varias cidades interioranas que nao dispdem de um
sistema de ensino de qualidade e, na realidade, enfrentam processo histérico de precarizagao da sua

infraestrutura de ensino publico.
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Além disso, a ida de servidores publicos para municipios contemplados com a implantacdo de
novos campi permite um acréscimo na circulacao de renda em nivel local, bem como os programas de
bolsa de pesquisa e extensdo passam a contribuir para a melhoria da renda familiar de estudantes.

Da mesma forma, uma vez instalados nos mais distantes rincGes desse pais, o0s Institutos
Federais também contribuem para melhorar o nivel do ensino fundamental da rede publica municipal
e estadual, ao propiciar o aperfeicoamento das competéncias dos professores e ao induzir esforcos,
tanto por parte das préprias escolas municipais e estaduais, como dos entes governamentais.

Outro fator preponderante, é que a oferta de cursos pelos Institutos Federais procura se
alinhar as estruturas produtivas locais e as potencialidades socioecondmicas existentes nos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais. O processo de desenvolvimento humano derivado da educacéo
compreende a formagao integral, critica e reflexiva dos cidadaos. A ampliagcdo do acesso a educacao
profissional e de qualidade incrementara as oportunidades de sucesso em muitas localidades, hoje
defasadas produtivamente ou mesmo estagnadas. Com efeito, espera-se que 0 investimento
educacional em capital humano venha reforcar o desenvolvimento social e econdémico e, por
conseguinte, fortalecer o capital social em nivel local, contribuindo tanto para a elevagdo do
protagonismo e emancipacéo dos individuos, como para o desenvolvimento das atividades produtivas
locais.

Diante do processo de interiorizacdo, recentemente inaugurado, espera-se que a insercao
laboral de egressos dos Institutos Federais no mundo do trabalho ocorra de maneira proativa e
valorizada e ndo subjugada. Tendo-se em vista, principalmente, a supera¢do das adversidades da
realidade local e a elevagdo do capital social, a partir da ressignificacdo e fortalecimento das relacdes
e interagdes entre os diversos atores locais, essas instituigdes passam a contribuir para o processo de
enraizamento do desenvolvimento, em nivel local e territorial.

Do ponto de vista produtivo, elevar o nivel de qualificacdo, em longo prazo, contribuira para
a reducdo das disparidades socioecon6micas existentes entre cidades e, do ponto de vista macro,
também entre estados e regides. A educacdo de qualidade e a geracdo de oportunidades tendem a
atenuar as desigualdades estruturais existentes e as caréncias que sofrem determinadas populacdes,
algo ocasionado por fatores de natureza politica e econdmica com raizes historicas.

Por tudo isso, espera-se que a nova missdo da educacdo profissional e tecnoldgica venha a
permitir um melhor enraizamento ou fortalecimento de diversas atividades econdmicas, pelo alcance
social a novos conhecimentos, tecnologias e inovac6es, podendo se tornar, entrementes, um dos
mecanismos estratégicos de inducdo do desenvolvimento socioecondmico. Ressalta-se que tais
mudancas alteram profundamente o perfil institucional, ao tornar mais abrangente e expressiva a

funcéo social dos Institutos Federais, em especial, ao quebrar a inércia do atual sistema educacional
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da rede publica em muitas localidades, onde populagdes se acostumaram a conviver com pifios indices
de escolaridade, com o analfabetismo e a baixa renda per capita.

Em face das reconhecidas competéncias educacionais e a experiéncia secular das instituicdes
gue compdem a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica, o Instituto Federal
do Rio Grande do Norte vem-se destacando, ao longo dos anos, como instituicdo de referéncia,
conforme demonstram seus resultados em diversos processos avaliativos, que o colocam no mesmo

patamar das melhores escolas privadas do pais.

1.3. Area de abrangéncia

O estado do Rio Grande do Norte, em relagdo a sua dimensdo territorial, tem sido
consideravelmente beneficiado pela expansdo da Rede Federal, de tal sorte que o IFRN ampliou
significativamente sua infraestrutura fisica, aumentando seu raio de abrangéncia e diversificando suas
areas de atuacdo, de acordo com a realidade socioeconémica das regifes onde se insere atualmente.

Até o ano de 2005, o IFRN contava apenas com duas unidades de ensino, a sede em Natal e
uma unidade de ensino descentralizada no municipio de Mossoro. A partir dai, foram construidas 14
novas unidades nos municipios de Apodi, Caicd, Canguaretama, Ceara-Mirim, Currais Novos,
Ipanguacu, Jodo Camara, Macau, Nova Cruz, Parnamirim, Pau-dos-Ferros, Santa Cruz, Sdo Gongalo do
Amarante e Sao Paulo do Potengi. Além destas, foram criadas mais duas unidades no municipio de
Natal, uma situada na Zona Norte da cidade e outra no bairro Cidade Alta, bem como o Campus de
Educacdo a Distancia (EAD), localizado no Campus Natal-Central, perfazendo, assim, atualmente, 19
unidades de ensino em funcionamento no estado. E até o proximo ano serdo implantadas mais duas
unidades nos municipios de Lajes e Parelhas, totalizando, portanto, 21 campi, sem contar a Reitoria,
orgédo de administragdo central.

Na Figura 2, a seguir, consta a distribuicdo espacial dos municipios onde estdo situados 0s
Campi do IFRN, ressaltando-se que a populacdo atendida pela Instituicdo compreende um
determinado territério de abrangéncia, que inclui outros municipios situados num raio de 60 a 80

quildmetros.
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Figura 2 - Distribuicdo dos campi do IFRN no estado do Rio Grande do Norte (2014)

Na Tabela 1, a seguir, apresenta-se uma estimativa da populagdo-alvo de discentes do IFRN,
todavia, sem levar em conta a populagédo estimada do respectivo entorno, isto é, dos municipios
adjacentes. A populagdo-alvo apresentada na tabela diz respeito as faixas-etarias que concentram o
maior percentual de discentes nos campi do IFRN. Os dados foram extraidos do Censo do IBGE (2010)
e demonstram a distribuicdo da populagdo municipal por faixa etaria, em relagéo ao periodo esperado
de idade para ingresso em determinado nivel de formacéo e conclusado dos estudos. Obviamente, em
face das distor¢des de faixa etaria existentes, os dados permitem apenas uma nogao aproximada. A
previsdo é de que 0s novos campi criados pela politica de expansao venham a atender um publico em
torno de 1.200 estudantes ou atingir a relacdo de 20 alunos por docente, em atendimento ao Acordo

de Metas para 2022.

Tabela 1 - Estimativas da concentragédo da populagdo-alvo de discentes por faixas-etarias, em
municipios com unidades educacionais do IFRN

POPULACAO RESIDENTE POR FAIXAS-ETARIAS
Cursos Graduagdes
Municipios do técnicos de | tecnoldgicas

Demais faixas-etarias por concentracéo de

k ‘ Populacdo | Populagéo alvo/
discentes dos cursos de nivel superior,

RN com Campus nivel médio i ¢ EJA, FIC e outros. a.LIvo Popula(;é.o ,t(?tal
icenciaturas estimada do municipio
do IFRN 14a17 18a21 22a24 | 25a29 | 30a34 (%)
anos anos anos anos anos
Apodi 2.646 2.780 1.934 3.091 2.823 2.646 38,2%
Caico 4.159 4.152 3.475 5.767 5.314 4.159 36,5%
Canguaretama 2.767 2.531 1.821 2.633 2.209 2.767 38, 7%
Ceara-Mirim 5.897 5.314 4.060 5.906 5.348 5.897 38,9%
Currais Novos 3.239 2.556 2411 3.639 3.425 3.239 35,8%
Ipanguacu 1.102 1.007 829 1.371 1.178 1.102 39,6%
Jodo Camara 2.802 2.330 2.113 2.731 2.293 2.802 38,1%
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Macau 2.039 1.802 1.480 2.474 2.352 2.039 35,0%

Mossoré 18.643 19.480 16.347 25.344 22.331 18.643 44,6%
Natal 56.681 60.583 49.874 78.620 67.699 56.681 39,0%
Nova Cruz 2.905 2.830 1.916 2.996 2.498 2.905 37,0%
Parnamirim 14.600 14.825 12.873 20.387 19.201 14.600 40,4%
Pau dos Ferros 2.150 1.784 1.785 2.586 2.172 2.150 37,8%
Santa Cruz 3.158 2.724 2.318 3.205 2.599 3.158 39,1%
Sdo Gongalo do 7.111 6.589 5.376 8.338 7.622 7.111 40,0%
Amarante

Sao Paulo do 1.307 1.164 989 1.290 1.118 1.307 37,0%
Potengi

Fonte: IBGE/SIDRA (2010).

Como a previsdo do publico-alvo discente engloba diversos critérios, optou-se por simplificar
essa estimativa, isso porque ndo existe restricdo de idade para ingresso em determinados cursos,
havendo grande variabilidade de idade em determinados cursos. Além disso, é preciso frisar que o0s
discentes tendem a ingressar fora da faixa-etaria prevista em muitos municipios do interior do estado,
em face da defasagem educacional. Por assim dizer, pode-se considerar que, em média, 40% da
populacdo municipal estariam propensos a realizar cursos na Instituicao.

Cada campus que é implantado tem como propdsito contribuir para o desenvolvimento dos
setores produtivos e a permanéncia de profissionais qualificados no interior do pais, sendo definido,
para tanto, o foco tecnolégico em funcdo dos arranjos produtivos, sociais e culturais das respectivas
localidades em que atua, conforme apresentado no quadro 1.

A partir da definicdo do foco tecnol6gico sdo definidas as ofertas educacionais no respectivo
territorio de abrangéncia de cada campus. No t6pico 2.3.7, consta o plano de oferta de cursos para
todos os campi do IFRN, com a previsao da oferta de vagas para 2014 a 2018, periodo de vigéncia do

atual PDI.
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Mesorregido

Quadro 1 — Municipios atendidos pelo IFRN e os arranjos produtivos, sociais e culturais locais

Microrregido

Municipio/Campus

Arranjos produtivos sociais e culturais locais*

Agreste
Potiguar

Central

Potiguar

Leste Potiguar

Oeste Potiguar

Baixa Verde
Borborema Potiguar
Agreste Potiguar

Seridd Ocidental
Seridé Oriental
Macau

Natal

Regido Metropolitana
de Natal

Macaiba

Litoral Sul

Chapada do Apodi
Vale do Acu

Mossoré

Pau dos Ferros

Jodo Camara

Santa Cruz

Nova Cruz

Sao Paulo do Potengi

Caico

Currais Novos

Macau

Natal (Campus Natal-Central)
Natal (Campus Natal-Cidade Alta)
Natal (Campus Natal-Zona Norte)
Parnamirim

Sdo Gongalo do Amarante
Ceara-Mirim

Canguaretama

Apodi

Ipanguagu

Mossoré

Pau dos Ferros

Cajucultura, agricultura, pecudria, apicultura e comércio.
Confecgdes e ovinocaprinocultura

Agropecudria, industria e servicos.

Agropecudria, comércio e extrativismo

Confecgdes, bordados, laticinios e pecuaria.

Minério, laticinios e alimentos.

Sal marinho, carcinicultura, pesca e petroleo.

IndUstria, servi¢os e comércio.

Cultura, hospitalidade e servigos.

IndUstria, servigos e comércio.

Comeércio, turismo, indUstria e artesanato.
Agropecudria, pesca, comércio, industria e apicultura
Agropecudria, comércio, extrativismo, indUstria e pesca
Carcinicultura, comércio, agricultura, turismo e servicos.
Apicultura, ovino caprinocultura e ceramica.

Apicultura, agricultura, pecuaria, ceramica e fruticultura.
Petréleo e gas natural, sal, fruticultura, servicos e comércio.
Caprinocultura, pecuaria, COmeércio e servicos.

Todas Varios (Campus de Educacdo a Distancia) | Areas diversificadas

Fonte: IBGE (2011), extraido de Projeto Politico Pedagdgico do IFRN (2012, p. 27).

(*) Os Arranjos no documento-fonte desta tabela foram listados pelo IFRN a partir da identificacdo das principais atividades econémicas nos territérios de abrangéncia, através de macroindicadores
socioecondmicos.
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1.4. Analise situacional

Neste item, apresenta-se um panorama do desenvolvimento institucional do IFRN com base
em alguns indicadores descritivos e de desempenho propostos no Plano de Desenvolvimento
Institucional referente ao periodo 2009 a 2014. Esses dados constam nos relatérios de gestdo, em
atendimento ao que determina o Acordao n° 2.267/2005 do Tribunal de Contas da Unido (TCU), os
quais abrangem aspectos gerenciais e académicos da Instituicéo.

Para atender tal determinacdo, que visa propiciar um melhor controle das atividades dos
Institutos Federais, a Secretaria de Educacdo Profissional e TecnolGgica do Ministério da Educacao
(SETEC/MEC) submeteu ao TCU uma lista contendo 31 indicadores, que, a seu juizo, corresponderiam
a demanda do Tribunal. Este, por sua vez, com base nos critérios de relevancia académica e gerencial,

selecionou 12 considerados mais relevantes.

1.4.1. Evolucéo dos principais indicadores de ensino

Nos dltimos cinco anos, em face do processo de interiorizacdo, o IFRN vem ampliando
consideravelmente a oferta de vagas nos cursos técnicos, de graduacdo tecnoldgica e de licenciatura.
De 2009 a 2013, considerando-se o nimero de matriculas em todas as modalidades de ensino, houve
ampliacdo média de 59,8%. O maior aumento ocorreu nos cursos de licenciatura, em que houve um
crescimento de 167,8%. Em seguida, os maiores percentuais de crescimento foram nos cursos técnicos
integrados e subsequentes, com elevacdo de 90,5% e 65,9%, respectivamente. Ja os cursos de
graduacdo tecnoldgica e de formacao inicial e continuada (FIC) cresceram, respectivamente, em 42,1%
e 22,3%. A tabela 2, a seguir, mostra, em termos absolutos, o nimero de matriculas por modalidade
de ensino.

Tabela 2 — Discentes matriculados por ano e por modalidade de ensino (2009-2013)

Matriculas por modalidade de ensino 2009 2010 2011 2012 2013
Formacao Inicial Continuada (FIC) 6.253 6.455 9.459 9.583 8.091
Cursos Técnicos integrados 4.633 6.188 6.826 6.112 8.825
Cursos Técnicos Subsequentes 3.687 4.008 4.782 5.113 6.115
Graduacdo Tecnoldgica 1.334 1.088 1.297 1.504 1.896
Licenciatura 796 1.206 1.543 1.903 2.132
Pés-graduacao 1.101 1.299 1.061 293 1.347
TOTAL DE MATRICULAS 17.804 20.244 24.968 24.508 28.452

Fonte: Relatdrios de Gestdo do IFRN (2009-2013).
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Em termos relativos, observando-se a composi¢édo percentual do nimero de matriculas por
modalidade de ensino, verifica-se que, em 2013, o maior percentual de alunos matriculados
concentrava-se nos cursos técnicos integrados, com 28,5%, seguidos, simultaneamente, dos cursos

FIC e subsequentes, com 21,5% do total de matriculas.

Tabela 3 — Distribuicdo percentual de matriculas, por ano e modalidade de formacéao (2009-2013)

Matriculas por modalidade de ensino 2009 2010 2011 2012 2013
Formagdo Inicial Continuada (FIC) 35,1% 31,9% 37,9% 39,1% 28,5%
Cursos Técnicos Integrados 26,0% 30,6% 27,3% 24,9% 31,1%
Cursos Técnicos Subsequentes 20,7% 19,8% 19,2% 20,9% 21,5%
Graduag&o Tecnoldgica 7,5% 5,4% 5,2% 6,1% 6,7%
Licenciatura 4,5% 6,0% 6,2% 7,8% 7,5%
Po6s-graduagéo 6,2% 6,4% 4,2% 1,2% 4,7%
TOTAL DE MATRICULAS 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Relatorios de Gestdo do IFRN (2009-2013).

No grafico a seguir, consta o comparativo em termos absolutos dos quantitativos de
matriculas e de conclusdes por ano. A partir desses dados, € calculada a relagédo de alunos ingressantes

em relagdo aos concluintes.
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Figura 3 - Quantidade de alunos matriculados e concluintes por ano (2009-2013)

Embora a quantidade de matriculas tenha crescido gradativamente pela abertura de vagas
nos novos campi, a quantidade de alunos concluintes vem diminuindo. Conforme se observa, em
2009, dos 17.804 alunos matriculados, 6.037 concluiram. Nesse ano 33,9% do total de alunos
matriculados concluiram o curso. Em 2013, este percentual cai para 10,9%. Essa queda reflete a taxa
de evasdo de alunos em determinadas localidades atendidas pela politica de interiorizacdo da

Instituicdo e em determinados cursos.
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1.4.2. Andlise dos principais indicadores de desempenho

O quadro a seguir traz a descricdo do indicador e o objetivo dos 12 (doze) indicadores que

integram a prestacao de contas das institui¢cbes de ensino.

Quadro 2 - Descricao dos indicadores do Acordao n° 2.267/2005-TCU

INDICADOR OBJETIVO
1. Relacéo Candidato/Vaga (RCV) Identificar a relagdo candidato/vaga.
2. Relagdo Ingressos/Aluno (1A) Quantificar a taxa de ingressos em relagdo ao total de
alunos.
3. Relagdo Concluintes/Aluno (RCA) Quantificar a taxa de concluintes em relagdo ao total
de alunos.
4. indice de Eficiéncia Académica de Concluintes Quantificar a eficiéncia da Instituicdo.
(IEAC)
5. indice de Retencao do Fluxo Escolar (RFE) Quantificar a taxa de retencdo do fluxo escolar em
relacdo ao total de alunos.
6. Relacdo de Alunos/Docente em Tempo Integral Quantificar o nimero de alunos por docente em
(ADTI) tempo integral.
7. indice de Titulacéo do Corpo Docente (ITCD) Quantificar o indice de titulacdo do corpo docente
(professores efetivos e substitutos)
8. Gastos Correntes por Aluno (GCA) Quantificar os gastos por aluno, por regido e para o
pais.
9. Percentual de Gastos com Pessoal (GP) Quantificar o gasto total com pessoal em relagdo aos
gastos totais.
10. Percentual de Gastos com Outros Custeios Quantificar o percentual de gasto com outros custeios
(GOC) em relacdo aos gastos totais.

11. Percentual de Gastos com Investimentos (GI) Quantificar o percentual dos gastos em investimentos
e inversdes financeiras em relagdo aos gastos totais.
12. Perfil Socioeconémico da Clientela (PSC) Renda familiar per capita em salarios minimos.

Fonte: Acérddo n° 2.267/2005-TCU.

De acordo com a SETEC/MEC, os indicadores refletem adequadamente o desempenho das
instituicbes em relacdo a quatro aspectos da acao educativa: i) capacidade de oferta de vagas (1 e 2);
ii) eficiéncia e eficacia (3, 4, e 8); iii) adequacdo da forca de trabalho docente (6 e 7); e iv) adequagéo

do orcamento atribuido a Instituicdo (9, 10 e 11).

Na tabela a seguir, observam-se os resultados dos indicadores do TCU no periodo de 2008 a
2013. Para complementar a avaliagdo dos resultados, foi calculada a média aritmética dos valores
obtidos. Considera-se que, a partir desta andlise histdrica dos indicadores, seja possivel a construcao
de determinadas metas relacionadas as Politicas de Ensino, de Capacitacéo e de Assisténcia Estudantil,

bem como a gestédo financeira e orcamentaria.
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Tabela 2 - Resultados dos indicadores do Acordao n° 2.267/2005-TCU (2008-2013)

INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 2013 MEDIA

A) Relagdo Candidato/ Vaga 7,09 4,97 3,62 5,07 9,68 6,10 6,08
(RCV)

B) Relacdo Ingressos/Aluno 64,81 70,28 63,84 59,85 76,57 61,35 66,12
(IA)

C) Relagdo 40,88 33,91 32,23 27,72 19,36 36,9 31,83
Concluintes/Aluno (RCA)

D) indice de Eficiéncia 77,00 88,81 69,88 76,56 33,89 63,4 68,26
Académica de Concluintes
(IEAC)

E) indice de Retencéo do 11,43 7,05 10,62 14,68 9,11 7,41 10,05
Fluxo Escolar (RFE)

F) Relagdo de 23,64 24,78 25,19 29,29 24,06 26,44 25,57

Alunos/Docente em
Tempo Integral (ADTI)

G) Indice de Titulagio do 2,92 3,46 3,5 3,31 3,38 3,35 3,32
Corpo Docente (ITCD)

H) Gastos Correntes por 6.880,41 6.156,36 8.236,86 6.928,39 8.283,86 8.990,36 7.579,00
Aluno (GCA)

1) Percentual de Gastos com 83,29 85,03 69,96 63,02 65,98 60,47 71,29
Pessoal (GP)

J) Percentual de Gastos com 14,19 8,82 22,84 18,35 20,23 17,79 17,04
Outros Custeios (GOC)
K) Percentual de Gastos 2,52 1,81 7,19 14,75 9,74 17,79 8,97

com Investimentos (GI)
Fonte: Relatorios de Gestdo do IFRN (2008-2013).

Conforme visualizado na Tabela 2, alguns indicadores possuem um comportamento
constante, enquanto outros possuem variagdo dos resultados anualmente ou a depender de
influéncias externas ou internas em situacdes especificas. Para melhor compreensao desses indices,

segue uma analise sobre cada um dos indicadores.

a) Andlise do Indicador Relagédo Candidato/Vaga (RCV)

Este indicador reflete a demanda global média da sociedade pelos cursos da Instituicdo. Ao
longo dos udltimos seis anos, de 2008 a 2013, verifica-se um valor médio de 6,08. Os resultados
apresentam variagao negativa consecutiva nos anos de 2009 a 2011, tendo a demanda mais baixa em
2009, com a relacdo de 3,62 candidatos por vaga. Por outro lado, houve elevacéo positiva nos anos de
2008, 2012 e 2013. No ano de 2012, houve expressivo aumento na demanda pelos cursos, atingindo-
se o indice de 9,68, devido ao aumento em cerca de 15 mil inscritos de 2012 para 2013, ja que foram
considerados para efeito de calculo os alunos do Programa de Iniciagdo Tecnoldgica e Cidadania

(Proitec), programa de educacéo a distancia que visa preparar os estudantes para o ingresso no IFRN.
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b) Analise do Indicador Relagéo Ingressos/Aluno (I1A)

Ao longo dos anos, este indice mostra-se regular com média de 66,12, sem grandes
discrepancias. Em 2012, hd maior taxa de ingressos em relagdo ao total de alunos, da ordem de 76,57.
Mas a redugdo desse indicador em 2013 explica-se, em parte, pelo fato de a Instituicdo estar
rediscutindo a modalidade de educacdo de jovens e adultos (EJA) na Instituicdo e, em funcéo disso,
alguns campi deixaram de realizar a oferta em 2013. Além disso, em comparagdo com 2012, em 2013,
houve reducéo significativa do nimero de matriculas, 1.974 alunos evadiram-se e 177 foram jubilados.
Estes fatores contribuiram para o aumento no nimero de alunos matriculados de 23.255 para 28.452
alunos. Quando considerado que o numero de ingressantes reduziu e o ndmero de alunos
matriculados aumentou, o resultado da divisdo desses dois fatores resulta em um valor inferior ao de

2012.

c) Andlise do Indicador Relagdo Concluintes/Aluno (RCA)

A relacdo concluintes por aluno, que quantifica a taxa de concluintes em relagéo ao total de
alunos, mostrou um comportamento decrescente de 2008 a 2012. Entretanto, em 2013, este
indicador apresentou um aumento consideravel de 17,54. Alguns aspectos influenciaram a queda
desse indice, devendo-se considerar a inauguracdo de novos campi e a oferta de novos cursos na
Instituicdo, o que acarreta maior nimero de alunos em relagdo aos concluintes, como ja citado na

analise do indicador anterior.

d) Andlise do Indice de Eficiéncia Académica de Concluintes (IEAC)

Este indicador avalia a eficiéncia das instituicdes, verificando a relacdo de concluintes que
integralizaram os créditos e estdo aptos a colar grau. Na analise deste indicador, observou-se uma
média de 68,26, podendo-se destacar o ano de 2009 como referéncia, obtendo-se 88,81. Ja em 2012,
foi obtido o resultado mais baixo. Entretanto, o baixo desempenho nesse ano foi devido a dois fatores:
a auséncia dos concluintes do periodo de 2012.2, decorrente do periodo de greve; e o ndo fechamento
de cerca de 1.850 matriculas referentes ao curso Proitec 2012 no Campus Natal-Central, também
devido a greve.
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e) Analise do indice de Retenco do Fluxo Escolar (RFE)

Este indice quantifica a taxa de alunos que foram reprovados ou trancaram o curso em relagéo
ao total de alunos. Portanto, quanto menor o indice, melhor para a Instituicdo, pois reflete melhor
aproveitamento e comprometimento por parte dos alunos. Em decorréncia do trabalho de
acompanhamento sistematizado de estudantes e professores, 0s nimeros vém apresentando
melhoras a partir de 2013. Isso se deve, sobretudo, a implantacao de programas especificos voltados
a melhoria da qualidade da acdo educacional, com desenvolvimento de a¢bes para proporcionar a
elevagdo da taxa média de conclusdo dos cursos. Exemplos dessas acdes constituem a criacdo de
centros de aprendizagem e a execucao de projetos, como o de Tutoria de Aprendizagem e Laboratério
(TAL) e o Observatério da Vida do Estudante da Educagdo Profissional (OVEP). Alinhado a isso,
vislumbram-se, ainda, determinadas acdes da Assisténcia Estudantil e mudancas relacionadas ao
aperfeicoamento dos projetos pedagdgicos de determinados de cursos e do prdprio Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP), bem como a promogao de a¢des de desenvolvimento e qualificacdo de servidores.
Essas podem ser consideradas as principais mudangas que estdo sendo desenvolvidas visando

contribuir para a melhoria desse indicador.

f) Andlise da Relagéo de Alunos/Docente em Tempo Integral (ADTI)

Este indicador quantifica o nimero de alunos por docentes em tempo integral, incluindo os
professores efetivos ou em contrato temporario. Apesar de o indicador apresentar oscilaces, nos
Gltimos seis anos sempre esteve acima da meta estabelecida no termo do Acordo de Metas SETEC-
IFRN, que é de 20 alunos para cada um professor. Consequentemente, a média dos Ultimos seis anos,
de 25,57, também encontra-se acima da meta. A oscilacdo é decorrente da variacdo de matriculas de

cursos FIC durante o ano.

g) Andlise do indice de Titulagéio do Corpo Docente (ITCD)

Este indicador mostra o indice de titulagdo do corpo docente, incluindo os professores
efetivos, temporarios e substitutos, divididos em cinco subgrupos: graduados, aperfeicoados,
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especialistas, mestres e doutores. A tendéncia desse indice para um quadro de docentes estavel é de
crescimento gradual ao longo dos anos, tendo em vista a Politica de Capacitacdo de servidores, regida
atualmente pela Resolugao n® 67/2011-CONSUP/IFRN, que prevé a liberacao de servidores para cursar
pds-graduacdo e o estabelecimento de parcerias com outras instituicbes de ensino superior para
qualificacdo de professores. Ocorre que, em razdo da expansdo da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, o IFRN vem apresentando um crescimento no seu quadro de
professores ao longo dos Gltimos anos, fato que colabora para que o ITCD ndo tenha crescimento
expressivo. Enquanto os servidores mais antigos tendem a qualificar-se e aumentar sua titulacao,
muitos dos servidores nomeados em 2013 chegam com titulagbes ndo tdo elevadas quanto os
docentes mais antigos do Instituto. Em 2013, ocorreu o acréscimo de 155 professores no quadro de
pessoal docente do IFRN, e o crescimento majoritario foi de professores graduados. Ao final de 2012,
havia 142 docentes graduados, enquanto que, ao final de 2013, esse nimero passou a 242. Esse

incremento de docentes com graduagéo apenas teve como consequéncia a queda do indice em 2013.

h) Analise dos Gastos Correntes por Aluno (GCA)

Esse indicador mostra o custo médio corrente que cada aluno gera para o Instituto. No célculo,
sdo considerados todos os gastos, exceto investimento, capital, precatérios, inativos e pensionistas. O
valor médio dos gastos correntes por aluno dos Ultimos seis anos é de R$ 7.579,00. Observa-se gue,
no periodo de 2011 a 2013, houve incremento desse indice. Em 2013, os gastos foram os mais altos
desde 2008, apresentando o valor anual de R$ 8.990,36 por aluno, isto &, o total de gastos correntes
foi de R$ 255.793.705,00 para um total de 28.452 alunos matriculados. Todavia, o valor calculado
referente a esses gastos em 2013 considerou o total liquidado mais a conta de restos a pagar. De
acordo com planilha enviada pela SETEC, observa-se uma metodologia diferente da utilizada pela
Instituicdo no calculo desse indicador para os Relatérios de Gestéo referentes ao periodo de 2009 a

2012, o que explica essa elevagao.

i) Analise do Percentual de Gastos com Pessoal (GP)

Esse indice quantifica os gastos com pessoal em relacdo aos gastos totais da Institui¢do. Nos

gastos com pessoal, estdo englobados servidores ativos e inativos, pensionistas, pagamento de
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sentencas judiciais e precatorios. Desde 2009, esse indicador tem apresentado indices decrescentes
saindo de 85,03, em 2009, para 60,47, em 2013, observando-se uma queda de, aproximadamente, 25
pontos. Entretanto, esse percentual decrescente de gastos com pessoal € justificado pela expanséo
da Rede Federal de Educacgdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica no Rio Grande do Norte, o que
requer aporte de um maior volume de recursos para implantacéo e consolidacdo da estrutura do IFRN

no estado.

j) Andlise do Percentual de Gastos com Outros Custeios (GOC)

Esse indice quantifica o percentual de gastos com outros custeios em relagdo aos gastos totais.
Sao classificados como outros custeios 0s beneficios, o Programa de Formacdo do Patrimdénio do
Servidor Publico (PASEP), os investimentos e as inversGes financeiras. Os gastos totais sdo gastos de
todas as fontes e todos o0s grupos de despesa. De uma forma geral, observa-se que o percentual de
gastos com outros custeios vem diminuindo desde 2010. Em 2013, o percentual foi o menor dos
altimos quatro anos, provavelmente devido as mudancas nos parametros utilizados na formulagao do

indicador.

k) Andlise do Percentual de Gastos com Investimentos (GI)

Os investimentos sdo despesas destinadas ao planejamento e a execugdo de obras, inclusive
as destinadas a aquisicdo de imdveis considerados necessarios a realizacdo de obras, bem como a
programas especiais de trabalho, aquisicdo de instala¢bes, equipamentos e material permanente e
constituicdo ou aumento de capital de empresas que nédo sejam de carater comercial ou financeiro.
Observa-se que o percentual de gastos com investimentos em 2013 foi 0 maior desde 2008. Durante
0 periodo analisado, observa-se a reducdo no percentual de gastos com pessoal e, como
consequéncia, um aumento no percentual de gastos com custeio e investimento. Essa alteracdo nos
percentuais alocados pela Instituicdo se deve a expansado da Rede Federal no Rio Grande do Norte, o
gue necessita de um maior volume de recursos para implantacdo e consolidacéo da sua infraestrutura.
Com isso, 0 aumento nos gastos com custeio e investimentos € bem superior ao de gastos com

pessoal, contribuindo para essa nova alocagao nos percentuais de despesa.
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) Analise do Perfil Socioecondmico

Sucintamente, esta analise visa auferir o grau de incluséo social da politica educacional, por
meio de um perfil socioeconémico basico de ingressantes e de concluintes no Instituto, tomando-se
como parametro simplesmente a renda familiar per capita dos discentes. Conforme dados da tabela
3, observa-se uma expressiva quantidade de alunos com renda familiar per capita de até ¥ (meio)
salario minimo, revelando que a maioria das familias dos alunos possui um baixissimo poder aquisitivo,
como também, por conseguinte, que grande parte dos alunos sdo potenciais usuarios dos servicos de
assisténcia social. Esses alunos vivenciam uma realidade socioecondmica que demanda a
implementacdo de acBes sistematicas, através dos diversos programas de assisténcia estudantil da
Instituicdo, que objetivam, principalmente, contribuir para a garantia da permanéncia do aluno na
escola. A partir do perfil socioecondmico das familias dos alunos, constata-se a importancia da
execucdo de a¢des de assisténcia estudantil, visando garantir os direitos de cidadania dos estudantes,
bem como assegurar as condigdes adequadas para a conquista do sucesso no processo de

aprendizagem.

Tabela 3 - Alunos matriculados por faixas de renda familiar per capita

2011 2012 2013

Faixa (salario minimo) | Estudantes % Estudantes % Estudantes %

Até 0,5 4.851 64 5.853 63,59 9.937 57,67
Entre 0,5e1 0 0 2.120 23,03 4.504 26,14
Entrelel5 1.414 18 632 6,87 1.436 8,33
Entre 1,5e 2 0 0 262 2,85 565 3,28
Entre2e 2,5 502 6 159 1,73 354 2,05
Entre 2,5e 3 0 0 54 0,59 135 0,78
Maior ou igual a 3 726 9 124 1,34 299 1,74

Fonte: Relatorio de Gestdo do IFRN (2013).

Torna-se claro que a expansdo da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica e o processo de interiorizagcdo das unidades de ensino, vivenciados pelos Institutos
Federais e, em particular, pelo IFRN, ao mesmo tempo em que oportuniza novas perspectivas de
formacao profissional, de difusdo de conhecimentos cientificos e de suporte aos arranjos produtivos
locais, também imp&em a Instituicdo o grande desafio de dar resposta a uma realidade social
complexa: uma maior diversificacdo do perfil socioeconémico dos estudantes nos seus diferentes
cursos e, consequentemente, o surgimento de demandas sociais com a necessidade urgente de

atendimento.
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1.4.3. Situacdo do IFRN em relacdo a Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnologica

O objetivo desta parte € apresentar um comparativo do IFRN com as demais instituicbes da
Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, tomando como referéncia alguns dos
indicadores do TCU, apresentados no tépico anterior. Além dos dados do IFRN, foram coletadas
informagdes dos seguintes Institutos Federais: IFBA, IFCE, IFMA, IFPB, IFPE, IFPI e IFS. Optou-se por
realizar essa analise comparativa apenas com Institutos Federais da regido Nordeste, considerando
que estes possuem caracteristicas e demandas similares. Nessa analise, para simplificacdo, foi
considerada a média aritmética entre os anos de 2007 e 2011. A seguir, sdo feitas algumas
consideragdes a respeito das informagdes contidas nos graficos que refletem a situacdo do IFRN em

relacdo aos demais.

Em relacdo a demanda global média da sociedade pelos cursos da Instituicdo, refletida pela
RCV, verifica-se que a demanda da sociedade pelos cursos do IFRN esta abaixo, quando comparado
com a maioria e com a média geral. Os Institutos Federais da Bahia, Ceara, Maranhdo, Paraiba e
Pernambuco, apresentaram indices superiores a 8 e acima da média de 7,61. J& os Institutos do Piaui
e Sergipe ficaram com indices abaixo desse valor. No caso do IFRN, é importante ressaltar que, no ano
de 2012, houve expressivo aumento na demanda pelos cursos, atingindo o indice de 9,68, devido ao

aumento em cerca de 15 mil inscritos de 2012 para 2013.
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Figura 4 — Gréafico comparativo da RCV por IFs do NE

Quanto ao ingresso em relacdo a quantidade de alunos (IA), que reflete a tendéncia de

aumento ou declinio do quantitativo total de alunos da Instituicdo, o grafico a seguir demonstra que
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o IFRN apresenta o maior indice de crescimento com 58,70, refletindo uma maior taxa de ingresso em
relacdo a quantidade de alunos. A expansdo dos IFs € um fator que contribui para a elevacdo desse
indice. Comparando com os demais estados, o IFMA é o que mais se aproxima do IFRN, com 50,70 e
os demais apresentaram no minimo 18 pontos de diferenca. Também deve-se considerar o periodo

em que esta ocorrendo a expanséo do IFRN em cada estado.
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Figura 5 - Grafico comparativo da Relacdo Ingresso/Aluno (IA) por IFs do NE

A taxa de concluintes em relacdo ao total de alunos (RCA), em comparagdo com os demais
Institutos, demonstra bons resultados alcangados pelo IFRN. Observa-se, na Figura 6, que o IFRN
obteve um indice de 29,95, ou seja, 20 pontos acima da média geral, ao passo que, com exce¢io do
IFMA, todos os outros encontram-se abaixo ou bem préximo da média de 9,48. Ou seja, o IFRN tem

alcancado um alto indice de concluintes em relacdo aos demais Institutos do Nordeste.
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Figura 6- Gréafico Comparativo da Relacdo Concluintes/Aluno (RCA)
dos Institutos Federais do Nordeste

Seguindo a mesma tendéncia do RCA, quanto ao IEAC, que avalia a relacdo de concluintes que
integralizaram seus créditos e estdo aptos a colar grau, verifica-se que o IFRN e o IFMA destacaram-
se em relacdo aos demais Institutos Federais, com indices de 73,43 e 68,09, respectivamente. Os
demais Institutos obtiveram médias préximas a média geral de 30,93. Ou seja, a andlise destes dois
indicadores indicam que o IFRN tem apresentado bons indices de eficiéncia em termos relativos aos

demais Institutos do Nordeste.
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Figura 7 - Gréfico Comparativo do indice de Eficiéncia Académica de Concluintes (IEAC)
dos Institutos Federais do Nordeste
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Quanto ao indice de retencao do fluxo escolar (RFE), que demonstra a taxa de alunos que
reprovaram ou trancaram o curso, destacaram-se o IFPI e o IFMA, apresentando as menores taxas de
retencdo, entre os demais. Também observa-se que o IFBA, IFPE e IFS apresentaram os indices mais
elevados. Quanto ao IFRN, foi verificado uma taxa de 10,18, a qual encontra-se abaixo da média geral
de 12,83. Considerando que quanto menor, melhor o indice, o IFRN tem buscado desenvolver acbes
para proporcionar a elevagdo da taxa média de conclusao dos cursos, diminuindo assim o RFE. Nesse
sentido, os esforcos feitos pelo IFRN para o acompanhamento das acbes educacionais poderdo

contribuir para diminuir ainda mais essa taxa.
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Figura 8 - Grafico Comparativo do indice de Retencio do Fluxo Escolar (RFE)
dos Institutos Federais do Nordeste

O ITCD apresentou indices bem préximos para quase todos os Institutos com uma média de
3,52, com excecdo do IFPE, que obteve 5,64 pontos. Quanto ao IFRN a tendéncia desse indice é o

crescimento gradual ao longo dos anos, tendo em vista a Politica de Capacitacdo de servidores.
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Figura 9 - Gréfico Comparativo do indice de Titulag8o do Corpo Docente (ITCD)
dos Institutos Federais do Nordeste

Observando-se o gasto que cada aluno gera para os Institutos, destacaram-se o IFMA, com
maior gasto, de 12.045,32, e o IFPI, com o menor, de 3.098,80. O IFRN apresenta um GCA médio de
6.438,76, praticamente no mesmo nivel dos demais do Nordeste e proximo a média, que é de
7.415,00.
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Figura 10 - Grafico Comparativo dos Gastos Correntes por Aluno (GCA)
dos Institutos Federais do Nordeste

Quanto ao gasto com pessoal, que envolve servidores ativos, inativos, pensionistas, sentencas

judiciais e precatérios, todos os Institutos mostraram indices parecidos e bem proximos a média.
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Figura 11 - Gréafico Comparativo dos Gastos com Pessoal (GP) por Aluno
dos Institutos Federais do Nordeste

Quanto ao percentual de gastos com investimentos, o IFRN apresentou o indice de 7,49, sendo
0 menor em relagdo aos demais. O IFBA, o IFCE, o IFMA e o IFPI apresentaram os maiores indices de
gastos com investimentos. Os investimentos sdo despesas destinadas ao planejamento e execucao de
obras, bem como a programas especiais de trabalho, aquisicdo de instalacdes, equipamentos e
material permanente. Nesse sentido, deve-se considerar a dimensdo/abrangéncia da expansao da

Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica em cada estado.
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Figura 12 - Gréafico Comparativo dos Gastos com Investimentos (GI)
dos Institutos Federais do Nordeste
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A titulo de informacdo, em termos comparativos globais, na Tabela 4, a seguir, sdo
apresentados os valores dos indicadores do TCU de todos os Institutos Federais, referentes ao periodo

de 2007 a 2011, constando como referéncia apenas os valores médios para cada indicador.
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Tabela 4 - Comparativo dos indicadores de desempenho do TCU entre os Institutos Federais (valores médios de 2007 a 2011)

REGIAO INSTITUTO RCV 1A RCA IEAC RFE ADTI ITCD GCA GP GOC Gl PSC
CENTRO- IFB 3,75 72,37 24,21 33,38 11,11 15,61 3,11 13.733,94 26,20 14,93 55,58 1,90
OESTE IFG 7,53 25,61 9,39 66,84 20,22 22,94 3,54 6.819,02 64,89 12,10 20,19 5,96
IFGoiano 3,31 50,55 11,76 21,99 8,72 14,20 3,85 11.221,76 63,34 17,95 15,87 1,48
IFMS 2,97 94,73 0,00 0,00 26,42 6,66 3,44 17.206,60 42,00 15,86 42,15 1,65
IFMT 4,30 40,08 9,67 47,50 8,10 18,28 3,43 8.839,14 74,29 82,93 16,42 0,35
Média 4,37 56,67 11,00 33,94 14,91 15,54 3,48 11.564,09 54,14 28,75 30,04 2,27
NORDESTE IFAL - 46,83 13,15 21,50 18,57 11,63 3,34 11.233,69 83,45 17,13 6,55 -
IFBA 8,36 27,54 7,12 33,40 23,59 21,20 3,09 7.173,74 62,47 12,83 18,71 -
IFBaiano 5,49 50,28 25,32 62,63 11,95 11,91 3,06 18.067,64 52,00 32,37 11,61 1,63
IFCE 9,77 39,00 8,95 14,38 8,80 17,76 3,16 7.862,10 66,59 15,57 19,49 111
IFMA 8,11 50,70 20,10 68,09 5,32 13,16 3,10 12.045,32 64,59 16,37 17,20 1,07
IFPB 8,36 28,12 5,62 31,61 8,99 23,47 3,46 6.845,23 74,20 11,29 9,75 1,45
IFPE 8,50 40,81 8,30 19,93 23,13 15,37 5,64 8.145,87 75,37 13,35 9,07 1,05
IFPI 4,85 33,47 5,83 15,94 4,13 37,25 291 3.098,80 58,89 15,67 16,37 -
IFRN 591 58,70 29,95 73,43 10,18 26,30 3,32 6.438,76 73,48 16,08 7,49 2,31
IFS 5,32 33,92 10,56 33,13 15,87 25,18 3,25 6.733,93 71,87 9,20 10,69 1,24
IFSertéo-PE 4,41 40,55 5,72 14,62 9,21 17,17 3,05 8.971,31 59,10 17,65 14,16 1,68
Média 6,91 40,90 12,77 35,33 12,70 20,04 3,40 8.783,31 67,46 16,14 12,83 1,44
NORTE IFAC 36,11 85,90 0,00 0,00 38,50 6,65 2,66 14.389,10 25,55 50,44 44,23 0,42
IFAM 6,43 34,73 8,55 18,57 21,87 21,38 3,19 6.719,09 55,49 19,63 23,78 2,10
IFAP 5,68 91,30 7,34 23,06 3,37 18,76 2,81 4.269,46 26,20 9,37 64,06 0,56
IFPA 6,39 55,53 26,35 30,74 10,99 15,65 3,10 8.054,86 61,60 17,34 18,96 1,00
IFRO 2,83 46,30 9,55 18,09 2,87 15,99 3,12 7.368,10 58,21 52,37 18,67 2,29
IFRR 6,70 47,87 12,42 29,81 9,67 20,27 2,44 9.683,45 62,26 18,68 17,89 0,42
IFTO 3,72 44,63 5,83 13,78 8,35 16,37 2,41 8.104,71 55,39 19,59 22,76 -
Média 9,69 58,03 10,00 19,15 13,66 16,44 2,82 8.369,82 49,24 26,77 30,05 1,13
SUDESTE IFES 6,76 36,59 14,33 56,42 21,52 18,74 3,24 7.265,30 66,72 24,95 15,66 0,84
IFF 7,06 42,90 16,47 53,33 25,01 17,44 2,83 4.745,75 76,59 18,26 5,32 1,83
IFMG 4,22 40,36 16,88 39,11 11,69 15,70 3,54 10.223,95 66,01 18,73 13,22 1,28
IFNMG 6,15 44,26 14,12 46,16 13,73 14,65 3,40 10.244,68 68,54 20,89 23,10 1,63
IFRJ 5,75 52,06 8,54 16,37 24,41 13,05 3,33 11.854,96 75,72 12,07 12,19 1,10
IFSP 7,60 38,73 6,39 28,82 30,00 15,86 3,61 8.358,49 60,20 13,84 23,08 1,66
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IFSUDESTEMINA 4,42 42,14 21,25 53,41 12,46 20,66 3,51 12.658,76 72,31 17,15 11,49 2,18
S
IFSULDEMINAS 2,38 48,32 22,61 48,53 512 58,70 3,54 5.485,42 60,61 22,43 13,92 1,95
IFTM 3,85 42,68 12,18 38,30 4,84 27,97 3,85 8.189,52 64,60 17,47 16,71 2,34
Média 5,35 43,12 14,75 42,27 16,53 22,53 3,43 8.780,76 67,92 18,42 14,96 1,64
SUL IFC 3,56 56,41 19,70 31,28 6,84 13,76 3,82 13.008,54 65,85 24,36 24,74 291
IFFarroupilha 2,60 47,89 10,50 43,28 6,45 29,21 3,99 8.235,11 50,91 20,67 20,26 1,13
IFPR 2,47 63,30 18,40 48,23 13,19 19,18 3,50 5.611,71 40,55 30,26 28,80 -
IFRS 3,06 52,30 12,16 58,31 12,44 19,59 3,86 10.023,76 59,07 73,81 28,38 191
IFSC 4,16 48,60 18,80 30,20 12,63 12,24 3,26 10.282,95 69,82 12,18 11,55 3,50
IFSUL 5,01 23,32 11,50 39,68 16,47 17,07 2,78 13.041,32 69,42 14,66 12,71 2,22
Média 3,48 48,64 15,18 41,83 11,34 18,51 3,53 10.033,90 59,27 29,32 21,07 2,33
MEDIA GERAL 6,16 47,88 12,88 34,84 13,86 19,13 3,33 9.269,89 61,17 22,38 20,07 1,70
MEDIANA 5,32 45,46 11,63 32,37 11,82 17,30 3,29 8.296,80 63,97 17,40 16,95 1,63
DESVIO PADRAO 5,43 16,25 7,13 18,49 8,25 8,87 0,54 3.358,89 13,77 16,22 12,62 1,04

51



1.5. Bases do planejamento institucional

O ato de planejar é inerente a qualquer organizacao, seja publica ou privada, com ou sem fins
lucrativos. Por isso, em conformidade com os diversos dispositivos legais, a Administracdo Publica é
conduzida, efetivamente, a realizar o planejamento de suas atividades, sejam operacionais, taticas ou
estratégicas. A previsdo da necessidade de planejamento por parte das entidades publicas consta da
Constituicao Federal de 1988 (CF), no caput de seu art. 37, ao dizer que a Administracdo Publica, direta
e indireta, de qualquer dos poderes da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios deverao obedecer
ao principio da eficiéncia, sendo que, para atingir-se esse principio, é indispensavel planejar.

A Carta Magna menciona, também, em seu art. 74, inciso Il, alinea d, a necessidade de avaliar
os resultados da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial da Administracédo Publica quanto a
eficacia e a eficiéncia, contrapondo-os ao Planejamento Orcamentario Plurianual da Unido. E, antes
dela, ainda, a preocupacdo com o ato de planejar pelos organismos publicos ja se expressava através
do Decreto-Lei n® 200, de 25 de fevereiro de 1967, obrigando explicitamente a Administragéo Publica
Federal a realizar planejamento, segundo o inciso | de seu art. 6°.

Além disso, o art. 165 da CF, aponta para a elaboragdo de planejamento de longo, médio e
curto prazo, ao legislar sobre a elaboragdo dos Planos Plurianuais (PPA), Diretrizes Orcamentarias
(LDO) e Orgamentos Anuais (LOA) da Unido. Todo o orcamento publico e sua execugdo financeira
devem estar previstos nestes trés dispositivos de planejamento. Nada, em qualquer que seja a esfera
da Administragéo Publica, pode ser executado sem a prévia dotagéo orcamentaria no PPA, LDO e LOA.

Em se tratando, especificamente, das instituicBes de ensino federais, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, traz a possibilidade de
formalizar planejamento (planos, programas e projetos) apenas para as instituicbes de ensino
superior, o que nao proibe essa acdo por parte de outras instituicbes de ensino que atuam em outras
etapas da educacdo. Porém, para as instituicdes que gozam de certa autonomia por serem autarquias,
essa previsdo de planejamento torna-se latente por suas responsabilidades enquanto organismo
autbnomo. A LDB, em seu art. 54, § 1°, estabelece que, no exercicio de sua autonomia, as
universidades publicas poderdo “aprovar e executar planos, programas e projetos de investimentos
referentes a obras, servicos e aquisi¢cbes em geral, de acordo com recursos alocados pelo respectivo
Poder mantenedor.”

Nesse sentido, o Decreto n° 3.860, de 9 de julho de 2001, que seria revogado pelo Decreto n°
5.773, de 9 de maio de 2006, observa, em seu art. 17, inciso Il, alinea b, que o Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI), termo que denomina o documento de planejamento das
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instituicdes de educacdo, seria um item obrigatoério de avaliacdo das instituicdes de ensino superior.
O Decreto n° 5.773/2006, por sua vez, prevé, em seu art. 58, § 2°, que “os processos de avaliacdo
obedecerdo ao disposto na [...] Lei n® 10.861, de 2004”, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo
da Educacdo Superior(SINAES) e da outras providéncias. De acordo com o art. 3° desta Lei:

A avaliacdo das instituicGes de educacdo superior tera por
objetivo identificar o seu perfil e o significado de sua atuacao,
por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e
setores, considerando as diferentes dimensdes institucionais,
dentre elas obrigatoriamente as seguintes: a missdo e o plano
de desenvolvimento institucional [...] (grifo nosso).

A partir dai, o planejamento das institui¢des de educacdo superior torna-se obrigatorio para
0 seu credenciamento e a manutenc¢do de sua autorizacao de funcionamento, conforme prevé o art.
15, inciso Il, alinea b, do Decreto n® 5.773/2006. E, nesse sentido, o art. 16 desse mesmo Decreto
estabelece que o PDI dessas instituicdes devera conter, pelo menos, os seguintes elementos:

| —misséo, objetivos e metas da institui¢do, sua area de atuagao, histérico e desenvolvimento;

[l - Projeto pedagogico;

[ll — cronograma de implantacdo e desenvolvimento da instituicdo e de cada um de seus

cursos;

IV — organizacdo didatico-pedagdgica;

V — perfil do corpo docente;

VI — organizac¢do administrativa;

VIl - infraestrutura fisica e instalacbes académicas;

VIl — educacdo a distancia;

IX — oferta de cursos e programas de mestrado e doutorado;

X —demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeira.
Até 2008, quando entrou em vigor a Lei n® 11.892, de 28 de dezembro de 2008, que institui a

Rede Federal e cria os Institutos Federais, as instituicbes de educagéo profissional do pais ndo eram
obrigadas a elaboracéo de seu PDI. O novo marco legal dessas instituicdes, entdo, conforme o seu art.
14, define como obrigatoria a apresentacao do PDI, bem como do novo Estatuto, concedendo prazo
méaximo de 180 dias aos reitores dos Institutos Federais para elaboracdo e encaminhamento ao MEC
dos referidos documentos.

Os PDIs das instituicdes de educagédo superior possuem vigéncia de cinco anos e devem ser
elaborados mediante processo democratico, envolvendo servidores e comunidade académica. Os
resultados devem ser colhidos e controlados anualmente, a fim de que todos os objetivos e metas

sejam cumpridos num esforgo conjunto e sinérgico dos responsaveis pelas agoes.
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Assim, desde a constituicdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte (IFRN), seus dirigentes iniciaram o processo de elaboracdo desse instrumento de
planejamento, enquanto documento obrigatério para o credenciamento ou recredenciamento da
Instituicdo no processo de avaliagéo institucional pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior (CONAES), seguindo orientacBes do SINAES, regulamentado pela Lei n® 10.861/2004,
conforme mencionado anteriormente.

O PDI 2009-2014 do IFRN, aprovado em junho 2009, com vigéncia até junho deste ano, foi
elaborado por uma comissdo composta por representacdes de todos os campi e estruturado com base
no que ordena a legislagdo, buscando envolver todos os atores que comp8em a Institui¢do, a fim de
construir coletivamente um documento democratico que contemplasse todos os envolvidos nas
operacdes do entdo recém-criado IFRN.

Na oportunidade, foram realizados seminarios, audiéncias publicas e reunies, em datas
distintas e planejadas, sobre a elaboracdo do PDI em todos os campi em funcionamento, com ampla
participacdo da comunidade, inclusive dos servidores dos campi em implantacdo. Dessa forma, todos
que faziam parte do IFRN tiveram a oportunidade de conhecer melhor a proposta do novo Instituto
Federal e do préprio PDI para a conseguinte contribuicdo, embasados em suas competéncias técnicas,
politicas, académicas e profissionais. Essa fase de elabora¢do contou com a participacdo direta do
Reitor do IFRN, visando sensibilizar cada um dos segmentos institucionais sobre a importancia de
participar na construcao desse instrumento.

Além dos objetivos e da estrutura basica do documento, foram considerados, naquele
momento, para a promocao dos debates, os seguintes elementos:

requisitos para a construcdo de um PDI moderno em consonancia com as exigéncias legais;

dados socioecondmicos, histdrico-geograficos e educacionais do Rio Grande do Norte;

principais nameros e indicadores da eficiéncia institucional;

limites e possibilidades do IFRN;

composicio das comissdes de elaboragdo do PDI em cada campus e da comisséo central de

sistematizacao;

cronograma de atividades; e

construcdo de espago virtual destinado a receber as contribuicdes.

Ap6s o0 embasamento fundamental de todos os participantes, foram discutidos, durante os
meses de abril a junho de 2009, em todos os campi da Institui¢do, os seguintes aspectos:

= perfil institucional;
» definicdo da funcdo social em relagdo aos pressupostos do projeto politico-pedagdgico;
= previsdo das ofertas de vagas;
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» articulacdo das ofertas educacionais com a vocacdo econdmica das regides onde os campi
estdo instalados;

= focos estratégicos;

» limites da atuac&o institucional; e

» desafios decorrentes da nova institucionalidade e do atual contexto socioecondmico.

As comissdes de elaboragdo em cada campus, sob a coordenacao do respectivo diretor-geral,
foram compostas pelo(s) diretor(es) de educacdo, pela equipe pedagdgica, pelos
coordenadores/chefes de departamento de pesquisa e de extensdo e representantes dos trés
segmentos institucionais: docentes, técnicos-administrativos e discentes, com a responsabilidade de
colher as contribui¢des de seus respectivos campi e elaborar um texto inicial a ser encaminhado a
comissdo central de sistematizacdo, responsavel pela compilagdo dos dados e pela composi¢do do
texto final. Todas as comissdes seguiram um cronograma de atividades que privilegiou inicialmente o
levantamento de dados por campus e a realizacdo de reunides, tendo como referéncia uma agenda
prévia com estipulagéo de prazos para a entrega dos dados.

Posteriormente, com o objetivo de aprofundar o debate sobre determinadas questdes de
fundo tedrico, relativas a aspectos técnicos, politicos, educacionais e institucionais, foi incluida, na
programacao, a realizacdo de um seminario e de mais uma sessao de audiéncias publicas nos campi.
O seminario, denominado Desafios e Oportunidades do IFRN, ocorreu no dia 8 de junho de 2009,
contando com a participacao de especialistas nas areas de Geografia, Economia, Politica, Educacao,
Engenharia e Gestdo, que trataram de aspectos econémicos e desenvolvimento regional numa
perspectiva de consolidacdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, bem como de temas relevantes para
0 desenvolvimento do ensino.

A partir dai, a comissao central de sistematizacdo consolidou os dados e elaborou metas em
cada uma das dimensBGes do funcionamento da Instituicio com os respectivos indicadores que
possibilitariam acompanhar e avaliar os niveis de sucesso e desenvolvimento deste Instituto Federal.
No periodo de 16 a 18 de junho de 2009, houve a segunda rodada de audiéncias publicas nos campi,
quando foi apresentado o documento-base, com o objetivo de validar seu teor e criar mais uma
oportunidade para receber outras contribui¢cées da comunidade.

Nos dias 22 e 23 de junho de 2009, as comissdes locais se reuniram com a comissao central
de sistematizacdo para realizar os ajustes necessarios, de modo a constituir-se a primeira versao
sistematizada do PDI. Essa versdo retornou aos campi, a fim de que, sob a lideranga dos seus diretores-
gerais, pudessem ser oferecidas, se fosse o caso, outras contribui¢fes para a sua finalizagdo. Assim,
foram sugeridas ainda algumas altera¢des, que foram encaminhadas a comissdo central de

sistematizacdo para incorporar a versao final.
55



A versdo final do PDI 2009-2014 foi apreciada e aprovada pela comissdo central de
sistematizacdo em reunido no dia 26 de junho 2009 e funcionou como balizador das agdes
institucionais dos cinco anos em referéncia. O documento foi disponibilizado no Portal do IFRN na
Internet, com o intuito de divulgar e tornar possivel seu acompanhamento periédico por toda a
comunidade. Além disso, 0 acompanhamento anual dos resultados das metas propostas foi efetivado
pelo setor responsavel da Reitoria e sistematizado no Relatério de Gestdo apresentado anualmente e
também disponibilizado na Internet.

Vale salientar que, na base da constru¢édo da primeira versdo do PDI, estdo ainda diretrizes
apontadas pelas instancias superiores, bem como pelo Plano Plurianual de Gestdo 2009-2011,
construido de acordo com os resultados da avaliagdo institucional realizada nos anos de 2005 a 2007
e em consonancia com proposi¢des formuladas pela comunidade académica nos féruns de debates
sobre gestdo democratica ocorridos durante processo eleitoral para escolha dos dirigentes da
Instituicao.

Da mesma forma, nessa construcao foi considerado o cabedal de documentos institucionais,
como a proposta de Estatuto, o Organograma provisorio, o Projeto Politico-Pedagégico em
construcdo, a Organizacdo Didatica vigente e o Plano de Capacitacdo dos Servidores, alguns dos quais
ja devidamente aprovados e cujas pecas, de certa forma, também compuseram na forma de anexo o
documento.

A segunda versdo do PDI do IFRN tera vigéncia de 2014 a 2018, e seu processo de construcdo
segue o0 ordenamento juridico vigente, sendo arquitetado nos mesmos principios do processo
anterior, que buscava a consolidacdo de um documento democratico com a maior participacdo
possivel dos atores que compdem o IFRN.

Para tanto, idealizou-se uma sistematica que fosse capaz de chegar a todos os interessados.
O proprio sistema de informagdo utilizado pelo IFRN, Sistema Unificado de Administragdo Publica
(SUAP), foi a ferramenta escolhida para a coleta das contribui¢ées da comunidade, visto que todos 0s
servidores e discentes possuem acesso aos sistema. Assim, foi criado um ambiente interativo dentro
do SUAP, ou seja, um mddulo para receber as contribui¢des da comunidade, contemplando as doze
tematicas do PDI. Ao abrir o sistema, alunos e servidores podiam visualizar na tela principal um botao
que levava o usuario ao ambiente para a submissao de contribui¢des. Para o melhor direcionamento
das proposicdes, ao passar o cursor nos titulos dos temas, surgia uma caixa explicativa que esclarecia
o significado de cada um dos doze temas, a saber:

= Perfil Institucional;
» Planejamento Estratégico;
» Projeto Politico Pedagdgico;
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= Plano de Oferta de Cursos de Vagas;

= Plano Diretor de Infraestrutura Fisica;

» QOrganizagdo Didatico-Pedagogica;

» Organizagdo e Gestdo de Pessoal;

» Organizagdo Administrativa;

= Politica de Atendimento aos Discentes;

= Politica de EAD;

= Capacidade e sustentabilidade financeira; e

= Acompanhamento e avaliacdo do desenvolvimento institucional.

Dessa forma, os usuarios podiam opinar a respeito de todos os temas propostos quantas vezes
julgassem necessario. Além disso, na tentativa de buscar uma dindmica semelhante a das redes sociais
para atrair o publico mais jovem, os proponentes puderam expressar suas opiniées a respeito das
contribuicdes de outros usuarios, concordando ou nédo concordando com o que foi dito. Obteve-se,
consequentemente, o sentimento dos que compdem o IFRN em relagé@o a algumas opinides expostas,
ao observar a quantidade de pessoas que concordavam ou ndo com o que fora dito.

E importante frisar que, da mesma forma que todos tinham a liberdade de expor suas opinides
textualmente, também poderiam retira-las, caso desejassem, ou seja, podiam concordar ou néo,
como também mudar sua opinido ou simplesmente retira-la. As contribuicdes também poderiam ser
anbnimas.

Para mais esclarecimentos, no SUAP também foi disponibilizado um manual basico sobre o
PDI, contendo sua finalidade, os perfis envolvidos, explicacbes sobre o médulo de contribuigdes da
comunidade, médulo de redacdo local e modulo de redacdo tematica, sendo estes dois Ultimos
destinados as comissdes de producado do texto definitivo do PDI.

Para sistematizar as contribui¢des fornecidas por meio do SUAP e garantir que o sentimento
da comunidade fosse considerado no momento da redacdo final do PDI, foram estruturadas comissdes
em trés niveis hierarquicos:

= comissoes locais;
= comissoes e subcomissdes tematicas;

= comissao central.
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Na figura 3, a seguir, tem-se uma representacédo do trabalho e articulacido dessas comissoes.

Resultados
Comissdes
locais

Resultados
Comissdes
Tematicas

PDI 2014-2018

Figura 13 - Comiss6es de elaboracio do PDI 2014-2018 do IFRN

Cada campus constituiu, assim, sua comissdo local composta por certa quantidade de
membros, definida e designada pela direcdo-geral do campus. As comissdes locais eram responsaveis
por esclarecer o significado do PDI e fomentar as discussdes entre servidores e alunos sobre o
planejamento dos préximos cinco anos do IFRN, assim como incentivar suas contribui¢des. Além disso,
tinham a incumbéncia de ler as contribuices de sua comunidade e resumi-las em um texto contendo
no maximo 5.000 caracteres por tema discutido, para ser encaminhado as comissdes e subcomissées
tematicas pelo proprio SUAP no mdédulo de redagdo local. Dessa forma, a comunidade de cada
campus, por meio de sua comissao local, podia expressar seus sentimentos acerca das doze tematicas
que compdem o PDI do IFRN, material que serviu de subsidio para o trabalho das comissGes e
subcomissdes tematicas.

De posse do material encaminhado pelas comissdes locais e a partir de estudos e experiéncias
prévias sobre o tema, as comissdes e subcomissdes tematicas, cujo presidente e membros foram
designados pela comissdo central, ficaram com a responsabilidade de construir efetivamente o texto
do PDI. Os critérios para a escolha dos seus membros foi a reconhecida expertise no tema para

formacdo de um background que auxiliasse no debate das ideias e na construcdo do texto. Diante
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disso, os componentes, em sua maioria, eram pessoas ligadas ao fazer das areas abordadas no PDI,

ou seja, atuavam nos respectivos setores.

Os temas discutidos pela comunidade e trabalhados por cada comissdo e subcomissdo

tematica constam do quadro 3, a seguir.

Quadro 3 - Lista de Comissdes e SubcomissGes Tematicas do PDI e seus temas

Comissdo ou Subcomissdo Tematica

Temas

Comissdo Tematica de Desenvolvimento
Institucional

Comissdo Tematica de Organizagdo e Gestédo de
Pessoal

Comisséo Tematica de Organizagcdo Administrativa
e Sustentabilidade Financeira

Comissdo Tematica das Politicas de Ensino,
Pesquisa e Extenséo

Subcomissédo do Plano de Oferta de Cursos e Vagas
Subcomissdo de Assuntos Estudantis

Subcomissdo do Plano Diretor de Infraestrutura
Fisica

Subcomissdo do Plano de Desenvolvimento de
Tecnologia da Informagao*

Perfil institucional

Planejamento estratégico
Acompanhamento e avaliagédo do
desenvolvimento institucional
Organizagéo e gestdo de pessoal

Organizagdo administrativa

Capacidade e sustentabilidade financeira
Projeto Politico Pedagogico

Organizacao didatico-pedagdgica
Politica de EAD

Plano de oferta de cursos e vagas
Politica de atendimento aos discentes
Plano diretor de infraestrutura fisica

Plano de expansdo da infraestrutura
operacional de tecnologia da informagéo

A metodologia de trabalho compreendeu a realizacdo de reunifes periddicas para leitura,
debate, redacgdo e revisdo do texto produzido. Uma vez constatada a necessidade, essas comiss6es
oportunamente interagiam, no intuito de trocar informacdes relevantes para seus trabalhos, tendo
em vista que, num ambiente organizacional, os departamentos ndo funcionam isoladamente.

Na elaboracdo do Planejamento Estratégico, por exemplo, a comissdo tematica de
Desenvolvimento Institucional, para a adequada constru¢do do plano de objetivos e metas
institucionais, reuniu-se, extraordinariamente, com todas as demais comissdes e subcomissdes
tematicas para o delineamento desse plano. Isso porque cada area tratada no plano de objetivos e

metas precisava ser consultada sobre seus pontos fortes e suas deficiéncias, para que fosse possivel,

1 A subcomisséo de Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagéo foi a Gnica que ndo teve seu tema
disponibilizado no SUAP para contribui¢des da comunidade.
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observando os anseios da comunidade, definir metas consistentes e coerentes com a realidade e os
desafios de cada area.

Durante essa reunido, o coordenador-geral da elaboragdo do PDI, que também compde a
comissdo tematica de Desenvolvimento Institucional, discorreu sobre a importancia do plano
estratégico para o IFRN. Em seguida, membros da referida comisséo explanaram sobre o significado
de objetivos, metas e indicadores, bem como sobre a diferenca entre estes elementos, visando
subsidiar o trabalho posterior de cada comisséo e subcomissdo na construgéo de seus proprios planos
de objetivos e metas, que contaria com o auxilio de um membro da comissdo de Desenvolvimento
Institucional, responsavel por fazer essa orientacdo. Como resultado desse trabalho, construiu-se um
Plano Estratégico Institucional que contemplou os anseios de todas as areas tratadas com o devido
nivel de envolvimento com os objetivos tragcados, além de metas temporais, mensuraveis por meio de
indicadores, desafiadoras, porém alcancaveis, e com relevante significado em cada area.

Vale ressaltar que todo esse trabalho, desenvolvido individualmente e em conjunto por todas
as comissdes e subcomissdes tematicas, foi coordenado pela comissdo central do PDI, que orientou,
direcionou e, posteriormente, apreciou e aprovou os resultados. A comissao central teve o papel de
iniciar o processo de elaboracdo do PDI 2014-2018 do IFRN, tragando um método de trabalho e o
cronograma de atividades a serem cumpridas. Reunindo-se a cada quinze dias, seus membros,
conjuntamente com os presidentes das comissdes e subcomissdes tematicas, discutiram sobre os
direcionamentos norteadores para a elaboracdo do PDI, assim como sobre as preocupacdes a respeito
da identidade, filosofia e func¢éo social da Institui¢&o.

Sendo o PDI um documento legalmente exigido apenas a instituicdes de ensino superior, 0
IFRN se insere nessa exigéncia por possuir em sua estrutura de oferta de cursos a educagdo superior
(graduacdo e pos-graduacdo latu e stricto-sensu), mas ndo apenas, considerando a variedade de sua
oferta no ensino médio profissionalizante, com diversas formas de atuacdo, desde o formato de
educacdo de jovens e adultos (EJA), passando por cursos de menor duracdo de formacéo inicial e
continuada (FIC), ensino técnico integrado ou subsequente ao médio.

Nesse sentido, a maior preocupacdo da comissdo central para a elaboracdo deste documento
foi passar a todos os membros das comissdes e subcomissdes 0 sentimento de que as reflexdes e
discuss6es a serem realizadas deveriam ter essa consciéncia, pois a Instituicdo ndo possui apenas um
perfil de educando. E preciso considerar a Instituicdo néo se preocupa em formar apenas para atender
interesses do mercado de trabalho, mas forma também jovens cidaddos para que tenham a
capacidade critica de exercer sua cidadania, com discernimento para tomar decisdes e saber
questionar; forma adultos que ndo tiveram a oportunidade de estudar no periodo correto de seu

desenvolvimento e que ndo tiveram oportunidade de se especializar numa carreira por ndo ter uma
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instituicdo de ensino proxima a sua residéncia ou porque a vida néo Ihe possibilitou isso. Por isso, 0s
responsaveis por desenvolver este PDI buscaram ter um olhar mais cauteloso sobre o papel da
Instituicdo, tendo um cuidado especial para ndo negligenciar qualquer perfil de educando.

Da mesma forma, era necessario considerar outros elementos igualmente importantes, como
o perfil dos servidores, as caracteristicas, necessidades e desafios institucionais trazidos pelas
peculiaridades econdmicas, sociais e culturais das diversas regides onde os Campi estdo instalados,
sem deixar de lado quaisquer dos trés eixos da misséo dos Institutos Federais presente em seu proprio
nome: educagdo, ciéncia e tecnologia.

Para tanto, as reunides da comissao central serviram também para promover ajustes e buscar
uma homogeneizacdo na forma de ver e pensar o IFRN, para que este documento fosse produzido
com um sentimento Unico. Dessa forma, chegou-se, da maneira mais democratica, participativa e
técnica possivel, a estruturacdo de um PDI comprometido com a fungéo social da instituicdo e seus
principios norteadores, em sintonia com as demandas sociais e considerando o atual contexto
socioecondmico, com vistas a tracar estratégias para o fortalecimento das Politicas de Ensino,
Extensao, Pesquisa e Inovagao e Assisténcia estudantil e aguelas voltadas a gestéo institucional.

Observando todo o caminho percorrido para a consolidacao final deste texto, é possivel tracar,
com base na experiéncia da construcao das duas versdes do PDI do IFRN, um fluxo Idgico de atividades
desenvolvidas que se repetem em ambas as versdes, algumas das quais foram aprimoradas no
processo de aprendizagem institucional de elaboracdo deste documento, conforme observa-se na

figura 5.
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elaboragéo do PDI para
0S proximos cinco anos

Figura 14 - Fluxo de Atividades para a Elaboracao do PDI do IFRN

Uma vez testado o método para elaboracdo deste documento, pode-se afirmar que, enquanto
instrumento de planejamento e gestdo que considera a nova identidade institucional a partir de suas
raizes historicas e do atual contexto socioecondmico, este PDI oferece subsidios para uma melhor
compreensdo da Instituicdo. Através dele, é possivel conhecer a filosofia de trabalho do IFRN, a fungao
social a que se prople, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas agdes, a sua estrutura
organizacional e as atividades académicas que desenvolve e pretende desenvolver, em sintonia com
as demandas sociais e 0s arranjos produtivos, sociais e culturais locais onde se encontram os campi
deste Instituto Federal. Além disso, pode contribuir para fortalecer as politicas institucionais e a
atuacdo dos gestores mediante o estabelecimento claro de objetivos estratégicos, metas e indicadores

de resultado e desempenho.

a) Macro-objetivos estratégicos relacionados a Politica de Desenvolvimento Institucional

A Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PRODES), durante a vigéncia

do atual PDI, define dois macro-objetivos estratégicos, a saber: 1) implantar a instrucdo de gestédo de
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processos; e 2) analisar e propor alteragdes na estrutura organizacional do IFRN. Tais macro-objetivos
sdo consubstanciados respectivamente por metas e indicadores de resultado, a serem apresentados
mais adiante, no capitulo 9, quando se apresenta uma série de quadros por cada dimensao, contendo
0 conjunto de todos objetivos estratégicos, com o desdobramento destes em metas e indicadores. O
proposito de um capitulo com tais informac@es € dar enfoque a uma gestao baseada em resultados,
portanto, no alcance de metas palpaveis. Com efeito, os gestores responsaveis buscarao a otimizagao
dos processos de gestao e dos recursos aplicados nas politicas, programas e projetos desempenhados

pela Instituigcéo.

1.6. Diretrizes Institucionais

As diretrizes institucionais sdo a base de qualquer planejamento estratégico e tém como
elementos principais a missdo, a visdo e os valores perseguidos pela Instituicdo. Além desses
elementos, por ser o IFRN uma instituicdo publica de ensino, foi considerada e descrita também a sua

funcéo social.
1.6.1. Funcéo Social

O Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) tem
como funcdo social ofertar educacdo profissional e tecnoldgica — de qualidade referenciada
socialmente e de arquitetura politico-pedagodgica capaz de articular ciéncia, cultura, trabalho e
tecnologia — comprometida com a formagdo humana integral, com o exercicio da cidadania e com a
producdo e a socializacdo do conhecimento, visando, sobretudo, a transformacdo da realidade na
perspectiva da igualdade e da justica sociais.

A busca pela competéncia técnica permeia todos os niveis de ensino oferecidos — desde a
formacao inicial e continuada de trabalhadores, a formacao profissional de nivel médio (integrados e

subsequentes) e superior (licenciaturas, cursos de tecnologia e pés-graduacéo).

1.6.2. Missao

O IFRN tem como missdo prover uma formacdo humana, cientifica e profissional para os

estudantes.
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1.6.3. Visdo

A visdo de futuro do IFRN é de, até 2018, ser uma instituicdo de referéncia nacional na oferta

de educacdo técnica, tecnoldgica, profissional e cientifica, colaborando para a sustentabilidade social.

1.6.4. Valores

Para garantir a sua funcdo educacional e social, o IFRN utiliza como referéncia os seguintes
principios:

» gestdo democratica, obedecendo aos principios da participagdo coletiva nas instancias
deliberativas;

» educagdo de exceléncia, como fator de desenvolvimento sustentavel individual e coletivo, em
todos os niveis de ensino;

= transparéncia, através de processos de acompanhamento e comunicagdo sobre as acoes
realizadas pelo IFRN junto a comunidade;

= autonomia, promovendo acdes sistémicas e respeitando as particularidades administrativas,
bem como as caracteristicas locais que envolvem cada campus do IFRN;

= respeito, construindo relacGes de valorizagao e atencédo as pessoas que fazem parte do IFRN,
entre elas servidores e alunos, e a comunidade em geral;

= responsabilidade social e ambiental, através da diminui¢do das desigualdades sociais e da
geracdo de oportunidades econdmicas, sociais, culturais, cientificas e tecnologicas e o

desenvolvimento de a¢des de sustentabilidade ambiental.

1.7. Principais compromissos e desafios institucionais

Tomando por base as diretrizes institucionais, que estdo alinhadas com as diretrizes e politicas
do MEC para os Institutos Federais, o IFRN coloca para a sociedade o0s principais compromissos e
desafios institucionais a serem alcancados na vigéncia do atual PDI.

As principais diretrizes e politicas dos Institutos Federais estdo expressas no Plano de
Desenvolvimento da Educa¢do (PDE) e em outros documentos e leis. Ha, portanto, em vigor, um
conjunto de politicas e programas necessarios ao desenvolvimento da educacao profissional, cientifica
e tecnoldgica no pais, 0 que, por si s6, ja impde inimeros desafios institucionais. Principalmente, em
virtude do rapido processo de reestruturacdo, expansao e interiorizagdo pelo qual passa os Institutos

Federais e, em particular, o IFRN, além das mudancas significativas no seu perfil institucional de
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atuacdo, novos desafios surgem a cada dia para implantagdo e consolidacdo das politicas
institucionais.

Igualmente, amplia-se a necessidade de empenho institucional, por parte dos antigos e hovos
servidores, em razdo das novas demandas locais e em prol do desenvolvimento educacional nos
territérios de abrangéncia deste Instituto. Nesse intuito, o IFRN assume como desafios e
compromissos gerais a busca pela justica social, ética, equidade e cidadania, a diminuicdo das
dificuldades de acesso a Instituicdo para inclusdo de pessoas com necessidades educacionais
especiais.

A Instituicdo também tem como compromisso o aprimoramento continuo dos seus processos
de gestdo, visando a eficiéncia e a eficacia, assim como a incorporagdo de mecanismos que
demonstrem inevitavelmente ética e transparéncia nas suas acfes e a gestdo democratica dos
recursos que gerencia e disponibiliza para a sociedade. Dessa forma, o IFRN assume 0 compromisso
com a implantacgdo de programas e sistemas integrados voltados ao aprimoramento da gestao, para
uma maior racionalizacédo, economicidade e busca pela efetividade das inversGes de recursos publicos.
Notadamente, verifica-se a necessidade de aperfeicoamento e consolidacdo do seu sistema de
desenvolvimento e planejamento institucional, tendo em vista a obtengdo de instrumentos mais
efetivos de formulacdo, acompanhamento e avaliagdo das politicas e programas, dos planos de a¢édo
e da execugdo orcamentaria.

Com efeito, todos que fazem a Instituicdo devem compreender sempre sua funcao social,
missdo e visdo de futuro, além da importancia estratégica de vinculacdo de suas a¢ées com o conjunto
de diretrizes e politicas educacionais relacionadas ao desenvolvimento da Rede Federal e da educagéo
no pais. Atualmente, a razdo de ser do IFRN, em sua esséncia, estd profundamente vinculada a
necessidade de democratizacdo do acesso a educacao publica, gratuita e de qualidade. Dessa forma,
as politicas de ensino e de assisténcia estudantil, assim como as de pesquisa e extensao, devem buscar
assegurar a permanéncia, nos processos formativos, dos alunos que aqui ingressam. Constituem-se,
pois, como desafios fundamentais, a ampliacdo da oferta de vagas nos cursos técnicos nos diferentes
niveis e modalidades e o preenchimento de vagas ociosas em todos cursos e turnos de funcionamento
—buscando-se, dessa forma, otimizar o funcionamento de todos os campi do IFRN e alcangar as metas
institucionais de desempenho, mensuraveis através de indicadores de eficiéncia e eficacia.
Complementarmente, constitui-se como desafio crucial a implantagdo de programas e acOes
estratégicas que possibilitem reduzir rapidamente as taxas de evasao, principalmente, em campi
situados em determinados municipios do interior.

Paulatinamente, deve-se buscar maior convergéncia e éxito entre as diversas politicas

educacionais e de desenvolvimento produtivo, também patrocinadas pelos demais entes federados,
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da esfera estadual e municipal. Nesse sentido, o IFRN pretende fortalecer sua capacidade de
articulacdo com outras esferas do poder publico e da sociedade, tendo em vista a construcdo e
consolidagdo de um projeto exitoso para a educacdo publica e a sociedade norte-rio-grandense. Ao
visar uma maior sinergia na formulacdo e implantacdo das politicas publicas educacionais e de
investimento produtivo nos territorios de abrangéncia, a Instituicdo assume como compromisso o
aprofundamento das relagdes e das articulacbes com os demais 6rgaos do poder publico, conselhos
de governanca dos arranjos produtivos, sociais e culturais, entidades e representacfes locais das
comunidades, entre outros atores governamentais, econdmicos/financeiros, politicos e sociais,
contribuindo assim para o compartilhamento de ideias, a busca por solugdes e o fortalecimento de
acOes conjuntas que, ndo s6 contribuam para cumprimento de sua funcao social e missao institucional,
mas para o processo de desenvolvimento socioecondmico local/territorial.

Quanto ao seu papel de instituicdo creditadora de suas competéncias, assume, ademais, o
compromisso com a formacao de professores da educagéo basica, ao considerar-se um forte parceiro
na implementacéo de acbes voltadas a melhoria do nivel de qualidade do ensino no estado do Rio
Grande do Norte. Tem ainda como elemento estratégico desafiador, mais especificamente, contribuir
para elevacdo do nivel de qualidade da educacdo fundamental, principalmente, no interior do estado,
a fim de que os novos alunos ingressantes na Instituicdo estejam num patamar de aprendizagem
considerado satisfatdrio pelas instituicGes de ensino. Nesse sentido, o IFRN pretende contribuir para
que varios municipios do estado do Rio Grande do Norte apresentem evolugéo paulatina do indice de
Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB).

Em relagdo ao papel da educacéo profissional para o desenvolvimento cientifico, o Instituto,
nos seus diversos campi, deve consolidar-se como unidade educacional de exceléncia na oferta do
ensino de ciéncias, constituindo-se como centro produtor de pesquisa, com metodologias de
investigacdo empirica. Para tanto, deve se comprometer com o aprimoramento dos seus programas
de aperfeicoamento pedagogico de formacdo inicial e continuada, com vistas a formacdo de
professores das escolas publicas locais, sobretudo, nas areas da educacgéo basica de biologia, fisica,
matematica e quimica.

A fim de contribuir mais diretamente para o desenvolvimento produtivo dos municipios e
territorios de abrangéncia, a Instituicdo afirma o compromisso de revisdo periddica da sua estrutura
académica, com a atualizacdo de métodos e metodologias de ensino e a diversificagdo e remodelagéo
da sua oferta de cursos, de forma a manté-los inovadores e harmonizados com as potencialidades
econdmicas, sociais e culturais, em nivel local e territorial. Além disso, observa-se a necessidade de
maior encadeamento das praticas educativas voltadas a formacéo profissional e tecnoldgica em nivel

médio com as de formagdo superior e 0s programas de poés-graduagdo, considerando os focos
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tecnologicos dos campi e, em particular, tendo em vista a elevacdo da produtividade docente,
mensuravel através de indicadores de publicagdo docente.

No tocante ao papel da educacéo profissional para o desenvolvimento tecnolégico, tem-se
como principal desafio apoiar financeiramente e incrementar o nimero de projetos de pesquisa
aplicada a geragao de inovacdes tecnoldgica, isto €, pesquisas intensivas em conhecimento, com vistas
a protecdo da propriedade intelectual, ao licenciamento e a transferéncia das novas tecnologias para
o setor produtivo. Para tal, a exemplo de outras instituicdes federais de ensino e agéncias de inovacao,
buscar-se-4 fortalecer o seu Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT), visando contribuir para o
desenvolvimento do sistema local de inovacdo e a implantagdo e o desenvolvimento de parque
tecnologico estadual, atuando como parceiro de outras instituicdes e 6rgaos.

Essencialmente, deve manter e fortalecer os programas institucionais e as parcerias com
empresas e agentes econémicos, visando contribuir para o desenvolvimento de atividades voltadas
ao fortalecimento do empreendedorismo, nos respectivos territdrios de abrangéncia, mediante a
criacdo de incubadoras de empresas de base tecnoldgica, em observancia as potencialidades
socioecondmicas e culturais locais. Complementarmente, deve apoiar incubacao de projetos de base
social e cultural, tendo em vista o fortalecimento do cooperativismo, através de programas e
atividades de extensdo voltadas a transferéncia e a difuséo de tecnologias sociais e ao aprimoramento
de arranjos produtivos relacionados a economia solidaria, portanto, com sistema de produgdo
autogestionario.

Os principais compromissos e desafios aqui avencados pautam o horizonte de acdo do IFRN
para os préximos anos, estando em consonancia com as politicas e programas institucionais descritos
nos capitulos que seguem. Por assim dizer, tais compromissos e desafios definem o perfil de atuacao
institucional, sua visdo de futuro, tendo como eixo as mudancas necessarias para o fortalecimento da
educacdo, do protagonismo local, do tecido produtivo e sua competitividade e, sobremaneira, para
permitir uma melhor inser¢do socioeconémica e educacional aos milhares de norte-rio-grandenses

atendidos pela Instituig&o.
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2. PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) do IFRN, entendido como instrumento do planejamento
global de todas as acgdes da Instituicdo, por sistematizar concepcdes, principios e diretrizes
norteadores das praticas e das politicas educativas em ambito local, constitui-se como um documento
de carater identitario. Resultado de um esforco coletivo espelhado numa tonica aberta e dialogal, foi
construido por meio de um processo democratico e participativo. Nele delineia-se a cultura de uma
instituicdo educativa e regem-se as praticas pedagdgicas, administrativas, financeiras e de gestéo. E,
portanto, um instrumento de gestdo democratica possibilitador da reflexdo critica e continua a
respeito das praticas, dos métodos, dos valores, da identidade institucional e da cultura
organizacional.

O PPP, aprovado pela Resolucdo n° 38/2012-CONSUP/IFRN, compreende sete volumes, assim
denominados: Volume 1 - Documento-Base; Volume 2 - O Processo de Construgéo do Projeto Politico-
Pedagdgico do IFRN; Volume 3 - Organizagéo Didatica do IFRN; Volume 4 - Diretrizes Orientadoras das
Ofertas Educacionais; Volume 5 - Propostas de Trabalho para as Disciplinas do Ensino Médio; Volume
6 - Projetos Pedagdgicos de Cursos; e Volume 7 - Cadernos Tematicos.

Sintonizado com a perspectiva emancipatoria, o PPP objetiva, sobretudo, promover mudancas
nas concepgbes e nas praticas cotidianas, definindo diretrizes referenciadoras da caminhada
educativa em uma instituicdo multicampi e pluricurricular como o IFRN. Assim, com especial destaque
ao Documento-Base, intitulado “Projeto Politico Pedagdgico do IFRN: uma construcao coletiva”, o PPP
possibilita resgatar, ampliar e (re)afirmar os sentidos humano, cientifico e libertador do planejamento
educacional.

Em se tratando da defini¢do de politicas institucionais para o ensino, a pesquisa, a extensao e
a assisténcia estudantil, visando possibilitar, nesse conjunto, acbes académico-cientificas com a
qualidade desejada, faz-se necessaria uma permanente interlocu¢do com as comunidades e com o
seu entorno. Para tanto, recorre-se a avaliagdes sistematicas, a estudos e pesquisas das necessidades
socioeducativas locais, articulando essas necessidades as demandas da formacao humana integral, do
mundo do trabalho, do processo produtivo, das producdes e inovagdes cientificas e tecnologicas, das
politicas de trabalho e de renda consonantes com a regido onde est&o inseridos os campi.

A politica de atuagéo institucional tracada no PPP do IFRN é implementada com a finalidade
de propagar os saberes cientifico e tecnologico e de formar profissionais (em uma perspectiva
integral) capazes de atuar no mundo do trabalho. A Instituicdo visa, pois, contribuir com o

desenvolvimento da sociedade e com a manutencdo da sintonia entre as ofertas e as demandas
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advindas dos arranjos produtivos econémicos, sociais e culturais de cada localidade do Rio Grande do

Norte.

2.1. Principios filosoficos e pedagdgicos

O IFRN tem como funcéo social ofertar educagéo profissional e tecnoldgica, de qualidade
referenciada socialmente e de arquitetura politico-pedagdgica capaz de articular ciéncia, cultura,
trabalho e tecnologia, comprometida com a formagdo humana integral, com o exercicio da cidadania
ecomaproducdo e a socializagdo do conhecimento, visando, sobretudo, a transformacao da realidade
na perspectiva da igualdade e da justiga sociais.

Desse modo, busca-se contribuir para uma formacdo omnilateral, que favorece, nos mais
variados ambitos, o (re)dimensionamento qualitativo da praxis social. Assim, o Instituto promove uma
formacao pautada em uma visdo humanistica e ancorada nos seguintes principios:

= Justica social, com igualdade, cidadania, ética, emancipacao e sustentabilidade ambiental;

= Gestdo democratica, com transparéncia de todos os atos, obedecendo aos principios da
autonomia, da descentralizacdo e da participacgao coletiva nas instancias deliberativas;

» Integracdo, em uma perspectiva interdisciplinar, tanto entre a educagdo profissional e a
educacdo basica quanto entre as diversas areas profissionais;

= Verticalizacdo do ensino e sua integracdo com a pesquisa e a extensao;

» Formacdo humana integral, com a produgdo, a socializacdo e a difusdo do conhecimento
cientifico, técnico-tecnoldégico, artistico-cultural e desportivo;

» Inclusdo social quanto as condicdes fisicas, intelectuais, culturais e socioecondmicas dos
sujeitos, respeitando-se sempre a diversidade;

= Natureza publica, gratuita e laica da educagdo, sob a responsabilidade da Uniéo;

= Educacdo como direito social e subjetivo; e

= Democratizacdo do acesso e garantia da permanéncia e da conclusdo com sucesso, na
perspectiva de uma educagéo de qualidade socialmente referenciada.

Objetivando a materializagdo desses principios na acdo educativa, o IFRN define como
principios orientadores da pratica pedagdgica: a pesquisa como principio pedagdgico; o trabalho como
principio educativo; o respeito a diversidade; e a interdisciplinaridade.

Todos esses principios sdo basilares nas defini¢des curriculares do IFRN, defendidas desde o
Projeto Politico-Pedagdgico de 1994, a partir da concepcao de curriculo sustentada em teorias criticas,

seguindo o modelo de curriculo integrado. Nesse modelo, defende-se a formagdo omnilateral — com

69



uma proposta de educacdo politécnica — voltada para a formagéo cidada. Assim, o IFRN assume o
curriculo como um conjunto integrado e articulado de atividades intencionadas, pedagogicamente
concebidas a partir da visdo critica de ser humano, de mundo, de sociedade, de trabalho, de cultura e
de educacdo, organizadas para promover a construcao, a reconstrucao, a socializacdo e a difusdo do
conhecimento. Essas atividades intencionadas, sob sustentacao de um aporte historico-critico, visam
a formacdo integral dos educandos, objetivando, também, torna-los cidadaos aptos a contribuir com
o desenvolvimento socioecondmico local, regional, nacional e global, na perspectiva da edificacdo de
uma sociedade democratica e solidaria.

Remete-se a concepc¢do de curriculo integrado a de completude, a compreenséo das partes
em relagdo ao todo ou da unidade dentro da diversidade. Historicamente, a concepgéo referida tem
por base os conceitos de politecnia e de formagéo integrada. Esta Gltima é prevista na consolidagéo
da LDB, por meio da Lei n® 11.741/08. Trata-se da compreensdo da educa¢do como uma totalidade
social nas multiplas mediacdes que caracterizam os processos educativos. Significa formar para a
superacdo do ser humano segmentado, historicamente, pela divisdo social do trabalho (entre as a¢des
do pensar e do executar, do dirigir e do planejar). Significa superar a preparacgéo para o trabalho na
forma simplificada e operacional, buscando-se a formacgao voltada para o dominio do conhecimento
em sua génese cientifico-tecnoldgica e historico-social (CIAVATTA, 2005).

Segundo Saviani (1989), a educacdo politécnica significa o dominio dos fundamentos
cientificos das diferentes técnicas que caracterizam o processo de trabalho produtivo moderno. Para
tanto, necessita-se da reflexdo sobre o trabalho, a ciéncia e a cultura e sobre suas relagdes com o
curriculo, porque a educacdo profissional e tecnoldgica, além do compromisso com a formagéo
humana, procura, também, responder as necessidades do mundo do trabalho, permeado pela
presenca da ciéncia e da tecnologia como forgas produtivas que geram valores, riquezas e relagdes
sociais (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005).

Na educacdo profissional, a compreensdo de formagéo integrada pauta-se, segundo Ciavatta
(2005), pelo entendimento de que a formagcao geral é parte inseparavel da formagéo para o trabalho
em todos os processos educativos e produtivos. A esse modelo esta vinculado o compromisso de
quem faz educacéo e de quem objetiva garantir ao adolescente, ao jovem e ao adulto, o direito a uma
formacdo ampla que possibilite leitura critica do mundo, atuacdo como cidaddo e emancipacdo
humana.

O modelo de curriculo integrado fundamenta-se na globalizacdo das aprendizagens e na
interdisciplinaridade. Nessa proposta curricular, destacam-se duas ideias centrais norteadoras: a
primeira evidencia a necessidade da busca do dialogo entre os conhecimentos e as experiéncias que

viabilizem a compreensdo critica e reflexiva da realidade; e a segunda ressalta, além dos contetdos
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culturais, a necessidade do dominio dos processos de acesso ao conhecimento e, paralelamente, a
necessidade da compreensdo de como se produzem, se elaboram e se transformam esses
conhecimentos - principio basico da politecnia (SANTOME, 1989).

Essa concepcdo de curriculo articula varias praticas educativas que contribuem para o
processo de ensino e aprendizagem. Orienta-se por uma postura interdisciplinar e critica frente ao
conhecimento, adotando a pesquisa como principio educativo. Em consonancia com tal principio, a
escola passa a ser um espago de (re)construcdo e de socializagdo das experiéncias entre o
conhecimento sistematizado, relacionado com o mundo vivido, e o contexto social.

Nessa perspectiva, destaca-se a Educacdo Inclusiva como um dos principios que norteiam a
préatica educativa do IFRN. Ao se abordar a inclusdo, tem-se, inicialmente, a percep¢éo limitada de que
se trata apenas do acesso de pessoas com necessidades especiais a educagdo e aos demais espacos
sociais. Entretanto, a inclusdo social € muito mais abrangente. Incluir é assegurar o que a Constituicao
Brasileira ja prevé desde 1988. E garantir a igualdade de condicdes para o acesso a escola e para a
permanéncia nessa institui¢do, independentemente das origens socioecondmicas, de raca, de género,
de cor, de idade, das conviccdes politicas e religiosas, das condi¢des fisicas e quaisquer outras formas
de discriminacdo. E preciso se garantir os direitos a todos os cidadéos, indistintamente: pessoas com
deficiéncia; pessoas de diferentes etnias e classes sociais; pessoas de formacdes culturais distintas e
de orientagbes sexuais diversas. Incluem-se, nesse rol, os povos indigenas; os afrodescendentes; os
campesinos; os quilombolas; as pessoas das grandes e das pequenas cidades, dos distritos e das vilas.

Na defesa de uma educacdo alinhada ao acolhimento de todos os que buscam o IFRN
(independentemente das origens socioeconémicas, das convicgdes politicas e religiosas, das
orientac6es sexuais, das etnias, dos géneros e das condi¢des fisicas), propde-se a educagéo inclusiva.

A diversidade - concebida como uma construcdo histérica, cultural e social — estd presente
em todas as relagdes sociais. Historicamente, a diversidade e a pluralidade culturais ocupam um lugar
politico desde a colonizacdo e a formacgado do povo brasileiro. Nesse sentido, o respeito a diversidade
€ um dos principios que embasam a pratica pedagogica no IFRN. Respaldado pelo principio da
igualdade, esse respeito materializa-se na agdo educativa, sobretudo na relacdo entre educadores e
estudantes em sala de aula: a forma de se conceber a educagdo e o papel do educador e do educando
no processo de construcdo do conhecimento; a relacdo de respeito entre os envolvidos nesse
processo; o estabelecimento de uma relacdo que prima pelo respeito a pessoa humana e pela incluséo
de todos; o reconhecimento da singularidade e das diferengas existentes entre as pessoas e entre 0s
grupos; o respeito ao direito de cada individuo em uma sociedade democratica; a convivéncia com

diferentes opiniGes sobre a realidade e diferentes visbes de mundo; o respeito aos valores e as
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crencas; 0 exercicio da tolerancia e da media¢do dos conflitos; e o repludio a todo tipo de
discriminacao.

Na perspectiva de ampliar o atendimento as diversidades, o IFRN implantou o Ndcleo de
Estudos e Pesquisas Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI). O NEABI do IFRN é um espago
institucionalizado que retine pesquisadores e interessados de diversas areas do conhecimento, tendo
como foco as relagbes étnico-raciais na sociedade brasileira e, especificamente, na norte-rio-
grandense. E um grupo de trabalho responsavel por fomentar acdes, de natureza sistémica, na
perspectiva de promover o cumprimento efetivo das Leis 10.639/2003 e 11.645/2008 e dos demais
instrumentos legais correlatos. Tem como principais finalidades propor, fomentar e realizar a¢cdes de
ensino, pesquisa e extensao sobre as varias dimensées das relagdes étnico-raciais; sensibilizar e reunir
pesquisadores, professores, técnicos-administrativos, estudantes, representantes de entidades afins
e demais interessados na tematica dos estudos afro-brasileiros e indigenas; contribuir para a
ampliacdo do debate e da abrangéncia das politicas de a¢des afirmativas e de promocao da igualdade
racial; promover formacéo inicial e continuada e produzir e divulgar conhecimentos sobre relacbes
étnico-raciais.

A educacdo ambiental é outro principio que ocupa lugar importante no curriculo do IFRN. Uma
das finalidades do Instituto é promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologias, notadamente as voltadas a sustentabilidade ambiental e as demandas da sociedade.
Dentre as diretrizes orientadoras para o desenvolvimento da pesquisa previstas no PPP da instituicéo,
destaca-se o envolvimento efetivo do Instituto em pesquisas com tematicas das ciéncias humanas e
sociais, direcionando-se a estudos sobre problemas da realidade e pleiteando os avanc¢os social,
ambiental, cultural, artistico, econdmico e tecnoldgico. Ressalta-se ainda, que a preservagdo
ambiental nos processos tecnoldgicos desenvolvidos no IFRN é um dos desafios no desenvolvimento
de projetos de ensino, pesquisa e extensdo, visando contribuir para a constituicdo de uma sociedade
ambientalmente sustentavel.

Dessa forma, o curriculo do IFRN visa formar profissionais capazes de atuar na sociedade com
senso critico e capacidade de impulsionar o desenvolvimento cultural e socioeconémico da regido,
integrando formacdo técnica a cidadania. Nessa perspectiva, nosso modelo curricular propicia ao
estudante condicdes de: assimilar, integrar e produzir conhecimentos cientificos e tecnolégicos na
area especifica de sua formacdo; analisar criticamente a dinamica da sociedade brasileira e as
diferentes formas de participacdo do cidaddo nesse contexto; e desenvolver as capacidades
necessarias ao desempenho das atividades profissionais. Nesse sentido, o curriculo dos cursos do IFRN

apresenta um perfil profissional que possibilita a inser¢do do egresso no mundo do trabalho a partir
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de uma visdo filoséfico-educacional de formacdo do cidadao-profissional que deve abarcar os

seguintes aspectos:

Capacidade de (re)construcdo do conhecimento sistematizado historicamente;

Capacidade de inser¢do nos processos educacionais, como agente participativo e critico da
préatica educativa, demonstrando autonomia intelectual e responsabilidade quanto ao que se
refere a construcao de seu préprio conhecimento;

Compreensao da concepgéo de trabalho como principio educativo;

Interesse pelo trabalho em equipe, desenvolvendo a criatividade, a comunicacdo, a
responsabilidade e a solidariedade;

Interesse em aprendizagem continua, atualizando-se nos saberes cientificos e tecnolégicos,
como parte da cultura que esta em constante desenvolvimento;

Capacidade de apropriacdo do saber formal (cientifico, técnico e tecnol6gico), consolidando
e/ou ampliando a experiéncia humana e profissional;

Interesse em desenvolver pesquisas de diferentes naturezas, associando o conteldo
académico ao conteldo profissional e a vida;

Capacidade de aplicacdo dos conhecimentos formais para resolucdo de problemas de seu
cotidiano (praticas sociais, culturais, politicas, produtivas etc.);

Iniciativa para participacdo em associacfes estudantis, palestras, congressos, colegiados,
atividades de pesquisa e de extensdo; e

Capacidade de acompanhamento da dinamicidade das mudangas sociais, com compromisso
social e ético, em funcdo dos projetos orientados para melhorar a qualidade de vida da
sociedade.

Comprometendo-se a promover um ensino de qualidade referenciada no social, o IFRN

busca desenvolver politicas e a¢es que viabilizem a interdisciplinaridade; a contextualizacdo de

conhecimentos (gerais, éticos, humanos, técnicos e tecnoldgicos); a indissociabilidade entre o

ensino, a pesquisa e a extensdo; a investigacao cientifica; a producéo e difusdo de conhecimentos; e

a interacdo com as mais variadas instancias sociais.

2.2. Organizacao didatico-pedagogica

A organizacdo didatico-pedagdgica institucional pressupde diretrizes orientadoras que

promovam a interdisciplinaridade, a contextualizacdo de conhecimentos (gerais, éticos, humanos,
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técnicos e tecnoldgicos), a investigacdo cientifica, a inovacdo tecnoldgica, a interacdo e a comunicacao
com as mais variadas instancias sociais.

Pensadas nessa direcdo, as diretrizes didatico-pedagogicas do Instituto traduz a estrutura
administrativa, a organizacgdo curricular e as defini¢des para o desenvolvimento das ofertas, como
periodicidade dos cursos, a jornada e a composi¢ao das turmas, a carga horaria, a organizagéo e
selecdo dos conteldos, a composicdo das matrizes curriculares, os aspectos metodolégicos, os
recursos didaticos, os requisitos de acesso dos estudantes, as acdes para a permanéncia dos
estudantes, para a formacdo continuada e em servico de docentes, entre outros aspectos
fundamentais que normatizam a elaboracdo, a implementacdo e o funcionamento de cada curso
ofertado pelo Instituto.

Norteia-se, para tanto, por um conjunto de diretrizes orientadoras das a¢es que constituem
0s processos educacionais, articulando ensino, pesquisa e extensdo — extensivas, também a
assisténcia estudantil. Elas desvelam, aos profissionais de educagdo envolvidos na gestdo dos
processos administrativo-pedagogicos, alguns caminhos para efetivar praticas educativas capazes de
materializar, na experiéncia concreta, os referenciais de ser humano, sociedade, cultura, ciéncia,
tecnologia, trabalho e educagéo tracados no PPP e reafirmados como eixos basilares de todas as acdes
institucionais. As diretrizes pautadas orientam os procedimentos didaticos e metodoldgicos que
guiardo o desenvolvimento das ofertas de educacdo profissional e tecnolégica nesse Instituto.

Na organizacdo didatico-pedagdgica (no ambito do ensino), merece destacar a organizacdo
curricular dos cursos. Na busca de assegurar, aos estudantes, o acesso as mesmas condicdes de
formacdo, promovendo-os a niveis mais elaborados de conhecimentos e de habilidades intelectual,
cultural, politica, cientifica e tecnoldgica, com contribuicGes efetivas a formacdo humana integral, os
cursos estdo estruturados por meio de uma matriz curricular integrada, constituida por nucleos
politécnicos, que tem os fundamentos nos principios da politecnia, da interdisciplinaridade e nos
demais pressupostos do curriculo integrado, conforme segue:

» Nucleo fundamental — compreende disciplinas/conhecimentos de base cientifica da
educacdo basica (ensino fundamental ou do ensino médio), indispensaveis ao bom
desempenho académico dos ingressantes.

* Nucleo estruturante — relativo a conhecimentos do ensino médio, contemplando
contelidos de base cientifica e cultural basilares para a formacao humana integral.

» Nucleo articulador — compreende disciplinas/conhecimentos de bases cientificas
gerais que alicercam inventos e solucdes tecnoldgicas, suportes de uso geral, nogoes
basicas sobre o sistema da producdo social e relagbes entre tecnologia, natureza,

cultura, sociedade e trabalho. Configura-se ainda, em disciplinas técnicas de
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articulacdo com o nucleo estruturante e/ou tecnoldgico (aprofundamento de base
cientifica) e disciplinas ancoras para praticas interdisciplinares.

Ndcleo tecnoldgico — relativo a conhecimentos da qualificagdo profissional e da
formacdo técnica especifica, de acordo com o campo de conhecimentos do eixo
tecnologico, com a atuacdo profissional e as regulamentacdes do exercicio da
profissdo. Deve contemplar disciplinas técnicas complementares, para as
especificidades da regido de insercdo do curso, e outras disciplinas técnicas nao
contempladas no nucleo articulador.

Ndcleo cientifico e tecnologico — compreende disciplinas destinadas a caracterizacdo
da identidade do profissional tecn6logo. Compde-se por uma unidade basica (relativa
a conhecimentos de formacdo cientifica para o ensino superior e de formacao
tecnoldgica béasica) e por uma unidade tecnoldgica (relativa a formacao tecnol6gica
especifica, de acordo com a area do curso). Esta Ultima unidade contempla
conhecimentos intrinsecos a area do curso, conhecimentos necessarios a integracdo
curricular e conhecimentos imprescindiveis a formacao especifica;

Ndcleo especifico — compreende conhecimentos cientificos que fundamentam a
formacdo do professor da educacdo basica em uma determinada area do saber
sistematizado historicamente. A estruturacdo desse nucleo deve atender a exigéncia
do dominio acerca dos conceitos fundamentais, das estruturas bésicas da disciplina
de formacéo e das metodologias de didatizacdo de tais conhecimentos;

Ndcleo epistemoldgico — compreende conhecimentos acerca de fundamentos
histdricos, filoséficos, metodologicos, cientificos e linguisticos propedéuticos ao
desenvolvimento e a apropriacdo dos conhecimentos especificos. Esses saberes
remetem as bases conceituais, as raizes e aos fundamentos do conhecimento
sistematizado. Fornecem sustentacdo metodoldgica e filosofica para os saberes
especificos voltados a pratica pedagégica em uma determinada area de atuacdo
docente;

Ndcleo didatico-pedagdgico — compreende conhecimentos que fundamentam a
atuacdo do licenciado como profissional da educacdo. Na perspectiva do
entrecruzamento entre saber académico, pesquisa e pratica educativa, o ndcleo
aborda as finalidades da educacdo na sociedade, os conhecimentos didaticos, os
processos cognitivos da aprendizagem, a compreensdo dos processos de organizagdo
e de gestdo do trabalho pedagdgico e a orientagdo para o exercicio profissional em

ambitos escolares e ndo-escolares.
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Assim concebidos, a depender do formato ou da modalidade cada oferta institucional (cursos
FIC, cursos técnicos, cursos de tecnologia, cursos de licenciatura ou cursos de pés-graduacao), o
desenho da organizagdo curricular € composto por nicleos politécnicos. Igualmente importantes sao
as praticas pedagdgicas adotadas para o desenvolvimento dos cursos nesse formato, conforme se

apresenta na secao a seguir.

2.2.1. Praticas pedagogicas institucionais

As préticas pedagdgicas institucionalizadas, pautadas no PPP, indicam os
caminhos para a estruturacdo dos cursos e as estratégias de planejamento, de acompanhamento e de
realizacdo do trabalho pedagogico.

A partir desse entendimento, dentro das metodologias de ensino adotadas para o
funcionamento dos cursos e no conjunto das atividades tedrico-praticas e complementares e do
desenvolvimento da pratica profissional, sinalizam-se alguns dos indicadores de orientagéo as praticas
pedagogicas institucionais, a saber: o planejamento pedagdgico, a avaliacdo da aprendizagem, os
seminarios curriculares, o desenvolvimento da pratica profissional e os avangos tecnoldgicos nas

ofertas educacionais, destacando-se seus respectivos desdobramentos.

a) Planejamento pedagdgico

Compreende-se que toda pratica docente é norteada por um planejamento efetivo, eficiente
e eficaz, que deve partir de uma situacdo real e sugerir novas possibilidades de avancos aos
estudantes, no sentido de que objetivos sociais, politicos, educacionais e profissionais possam, de
fato, ser atingidos, na perspectiva da formacao integral. Nesse sentido o planejamento no IFRN se
organiza a partir de uma pratica pedagdgica coletiva. Planejar coletivamente consolida a necessidade
de construcdo, avaliagdo, reconstrucdo e corre¢do dos rumos do PPP, do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e das acdes do Planejamento Estratégico Anual da Instituicdo. A autonomia
imbricada nesses processos assegura momentos de participagdo coletiva e de tomada de decisbes
conjuntas. Nesses momentos, organizam-se 0s instrumentos e 0s espacos colaborativos, visando
operacionalizar, na pratica, a construcdo, o acompanhamento e a avaliagdo dos instrumentos.
Estabelece-se o PPP como fio condutor, numa perspectiva democratica, para essas a¢des de gestao.
Demandadas pela rotina académica, as orientac6es indicadas para os momentos de planejamento
coletivo institucionalizados sdo: a semana pedagdgica, as reunides pedagogicas e as reunides de

grupos. As reunides pedagdgicas sdo espacos coletivos conquistados para a reflexdo, para o
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planejamento e para a avaliacdo da pratica pedagdgica institucional. Nas reunibes pedagdgicas, €
possivel tanto favorecer a construcdo e a difusdo dos saberes (estudos tematicos da docéncia e/ou

outros estudos) quanto permitir a troca de experiéncias e a socializagcdo de conhecimentos.

b) Avaliacédo da aprendizagem

Tal avaliaco visa diagnosticar e analisar o processo de ensino e aprendizagem na perspectiva
de transformar a realidade educativa. Nesse sentido, essa avaliacdo € compreendida como um
mecanismo a ser, necessariamente, dotado de criatividade, de autonomia e de criticidade.
Institucionalmente, sdo assumidas as fun¢des diagnostica, formativa e somativa da avaliacdo de forma
integrada ao processo ensino e aprendizagem, as quais devem ser utilizadas como principios
orientadores para a tomada de consciéncia das dificuldades, conquistas e possibilidades dos
estudantes. Assume-se, portanto, a avaliagdo emancipatoria, na condicdo de propiciadora do
engajamento, da participacdo e do didlogo entre os sujeitos envolvidos nos processos de ensino e
aprendizagem. Assim sendo, a definicdo dos critérios e instrumentos da avaliacdo da aprendizagem
sdo discutidos e ressignificados, coletiva e permanentemente, no ambito das praticas pedagdgicas, de
modo a exercitar a adog¢éo de procedimentos de avaliacdo continua e cumulativa; a prevaléncia dos
aspectos qualitativos sobre os quantitativos; a inclusdo de atividades contextualizadas; a manutencao
de dialogo permanente com o aluno; o consenso dos critérios de avaliacdo a serem adotados e 0
cumprimento dos acordos estabelecidos; a disponibilizacdo de apoio pedagdgico para aqueles que
tém dificuldades; a adogdo de estratégias cognitivas e metacognitivas como aspectos a serem
considerados nas avaliagdes; a adocdo de procedimentos didatico-pedagdgicos visando a melhoria
continua da aprendizagem; a discussdo, em sala de aula, dos resultados obtidos pelos estudantes nas
atividades desenvolvidas; e a observacgdo das caracteristicas dos alunos, seus conhecimentos prévios
integrando-os aos saberes sistematizados do curso, consolidando o perfil do trabalhador-cidadao,
com vistas a (re)construcao do saber escolar. A avaliacdo da aprendizagem escolar é implementada
com base nos critérios de verificagdo do desempenho académico dos estudantes tratados pela
Organizacdo Didatica do IFRN. E desenvolvida, na acdo concreta, por disciplinas e bimestres,
considerando aspectos de assiduidade e aproveitamento, conforme as diretrizes da LDB, Lei n°

9.394/96.
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¢) Seminarios curriculares

Os seminarios constituem um conjunto de estratégias didatico-pedagogicas que permitem, no
ambito do curriculo, a articulacdo entre teoria e pratica e a complementacdo dos saberes e das
habilidades necessarios a formacdo do estudante. Sdo caracterizados, quando a natureza da atividade
assim o justificar, como atividades de orientacdo individual ou como atividades especiais coletivas. Os
seminarios sdo componentes curriculares obrigatérios que tém a fun¢do de proporcionar tanto
espacos de acolhimento e de integracdo quanto espacgos de discussdo académica e de orientacao.
Entre outros, sdo indicados, nos projetos pedagégicos dos cursos, 0 seminario de integracao
académica, o de iniciagdo a pesquisa e a extensdo, o de orientacdo aos projetos integradores, o de
orientacdo (ou iniciacao) a pesquisa académico-cientifica, o de orientacdo de estagio técnico ou de
estagio docente supervisionado, o de orientagdo para a pratica profissional e o de orientacdo de

producdo técnica ou cientifica.

d) Préatica profissional

Concebida como um conjunto de atividades formativas que proporcionam experiéncias de
aplicacdo de conhecimentos ou de desenvolvimento de procedimentos proprios ao exercicio
profissional, uma vez que coloca o estudante em contato com o mundo do trabalho, a pratica
profissional instituida no curriculo dos cursos ofertados pela Instituicdo, busca a articulagéo entre a
teoria e a pratica, a fim de possibilitar a contextualizacdo e o didlogo entre os conhecimentos no
decorrer do curso. Objetiva-se, por meio da pratica profissional instituida, alcancar o perfil profissional
delineado em cada curso. Assim, a Instituicdo, em consonancia com os principios do curriculo
integrado na educacdo profissional e tecnoldgica, deve promover acgbes integradoras dos
conhecimentos (cientificos, tecnoldgicos, pedagdgicos, filosoficos, socioldgicos, psicologicos...),
possibilitando maior articulacdo entre teoria e pratica, entre escola e vida social, entre trabalho e
educacao.

Do ponto de vista operacional, a pratica profissional pode ser desenvolvida
nos locais de trabalho, na comunidade e/ou nos campi do IFRN, resultando em relatérios sob
acompanhamento e supervisdo de um orientador. A depender da modalidade da oferta (técnico,
tecnodlogo, licenciatura ou especializacdo) essa pratica sera realizada de acordo com as diretrizes
previstas no Projeto Pedagégico do Curso (PPC), podendo ser desenvolvida por meio das seguintes

modalidades, combinadas ou nao:
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Projetos integradores (Pl) — sdo estratégias metodolégicas que promovem a
integracdo entre os estudantes, entre os educadores, entre os estudantes e 0s
educadores, entre as areas do conhecimento, entre os eixos tecnolégicos e entre os
objetos investigados. Do ponto de vista da implementagéo, podem ser desenvolvidos
de forma disciplinar ou interdisciplinar e devem agregar, em suas ac¢des, atividades de
natureza inovadora, dindmica, criativa e desafiadora. O desenvolvimento dos projetos
integradores depende, em grande parte, das condi¢cdes de efetivacdo das praticas
pedagobgicas institucionais planejadas para esse fim. Podem-se citar, como exemplos
dessas condi¢des, a consonancia entre objetivos propostos, a organizagdo dos
processos pedagdgicos, a disponibilidade de recursos e de materiais didaticos para
assegurar os desdobramentos das acoes planejadas, a postura docente e a adesao dos

educadores;

Desenvolvimento de projeto — sdo planos de a¢do no ambito do Ensino, da Pesquisa,
da Extensdo, ou da integracdo dessas trés dimens@es ou da atuacdo profissional a
serem desenvolvidos no projeto, com objetivos tracados, fundamentacdo tedrica
detalhada, estratégia metodoldgica definida, cronograma previamente delineado e
sob o acompanhamento de um orientador (servidores da Instituicdo, docentes ou
técnicos da area de formacdo). Considerando a natureza académica da pratica
profissional, o desenvolvimento de projetos deve contemplar a aplicagdo dos
conhecimentos adquiridos durante o curso, tendo em vista a intervencdo no mundo
do trabalho e na realidade social, contribuindo para o desenvolvimento local e a
solucdo de problemas, conforme estd prescrito na Organizacdo Didatica. Para o
aproveitamento como pratica profissional discente, os projetos devem apresentar
relagdo com os contetidos das disciplinas do nicleo ou unidade tecnol6gica da matriz,
respeitando-se os objetivos e o perfil profissional de conclusdo, bem como a estrutura

curricular do curso;

Atividades de metodologia do ensino — sdo concebidas como um conjunto de
atividades especificas das licenciaturas que produz algo no ambito do ensino, devendo
prever situagdes didaticas em que os futuros professores utilizem os conhecimentos
que aprenderem, a0 mesmo tempo em que possam mobilizar outros, de naturezas

distintas e oriundos de experiéncias, tempos e espacos curriculares também distintos.
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Estdo circunscritas as disciplinas de carater didatico-pedagogico (centradas,
primordialmente, em conhecimentos especificos relacionados a teoria e a pratica do
processo de ensino e aprendizagem). Nessa perspectiva, essas atividades, de carater
pratico e relacionadas a formacdo pedagdgica, constituem-se em espacos
privilegiados para o desenvolvimento da pratica profissional como componente

curricular, contribuindo significativamente para a formacéo docente;

Estagio — pode ser caracterizado como obrigatorio ou ndo obrigatério. Entende-se por
estagio obrigatdério aquele que constitui pratica profissional exclusiva, prevista no
projeto pedagdgico do curso, ou o estagio docente, condi¢do para conclusdo dos
cursos de formacgdo de professores. No caso dos estagios supervisionados e dos
projetos, além de se consolidarem como elementos constitutivos da pratica
profissional, ainda podem resultar em Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), sob

forma de relatério técnico, artigo ou monografia;

Estagio técnico supervisionado — sdo atividades programadas para o estagio que
devem manter uma correspondéncia com 0s conhecimentos teorico-praticos
adquiridos pelo estudante no decorrer do curso. Sdo objetivos do estagio técnico
possibilitar ao estudante o exercicio da pratica profissional, aliando a teoria a pratica,
como parte integrante de sua formacéo; facilitar o ingresso do estudante no mundo
do trabalho; e promover a integracdo do IFRN com a sociedade em geral e com o

mundo do trabalho;

Estagio docente supervisionado dos cursos de licenciatura — caracteriza-se como
préatica profissional obrigatoria. O estagio docente é considerado uma etapa educativa
necessaria para consolidar os conhecimentos da pratica docente; sobretudo, para
proporcionar aos estudantes da licenciatura uma oportunidade de reflexdo sobre o
processo de ensino-aprendizagem, o ambiente escolar e suas rela¢fes e implicacdes
pedagogico-administrativas, podendo investigar os aspectos subjacentes que
comp8em esse panorama e interferem em sua evolug@o. Nos cursos de licenciatura,
0 estagio docente é desenvolvido em quatro etapas, contabilizando 400 horas
distribuidas em 100 horas por periodo do curso. A cada etapa concluida do estagio
docente, o estudante deverd entregar um portfélio, como relatério parcial das
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atividades desenvolvidas. Na Ultima etapa do estagio docente, os portfélios comporéo
o relatorio final de estagio a ser entregue pelo estudante ao professor orientador de

estagio;

Atividade profissional efetiva — é caracterizada pelo aproveitamento da atuacdo
profissional atual do estudante. Pode ser realizada na area objeto do curso, desde que
observadas as exigéncias legais da atividade, devidamente registrada por meio de
carteira de trabalho, conselho de classe, ou outro tipo de documento legalmente
reconhecido, sendo necessario o registro do plano de atividade, analisado e deferido
pelo coordenador do curso ou pelo orientador, e a produgao de relatorio(s) técnico(s).
S0 tipos comuns de atividade profissional efetiva normatizados institucionalmente
para fins efetivos de pratica profissional: emprego, cargo ou funcdo; atividade

profissional autbnoma; e atividade empresarial;

Atividades académico-cientifico-culturais — complementam a pratica profissional e
estdo previstas formas de atividades académico-cientifico-culturais no projeto
pedagogico de cada curso, envolvendo ensino, pesquisa e extensdo. Para a
contabilizacdo das atividades académico-cientifico-culturais, o estudante devera
solicitar, por meio de requerimento a Coordenagdo do Curso, a validagdo das
atividades desenvolvidas com os respectivos documentos comprobatérios. Cada
documento apresentado s6 podera ser contabilizado uma Unica vez. A validacao das
atividades devera ser feita por banca composta pelo Coordenador do Curso, como
presidente, e por, no minimo, dois (2) docentes do curso. A pontuacdo das atividades
académico-cientifico-culturais estdo estabelecidas no projeto pedagdgico do curso e

na Organizacdo Didatica da Instituicao.

e) Avancos tecnoldgicos na oferta educacional

As inovagdes constantes e velozes nos paradigmas tecnolégicos do mundo

moderno/contemporaneo, associadas especialmente a evolugdo do mundo digital e informacional,

demandam exigéncias de adequacdo aos contextos educativos. As instituicdes precisam investir cada

vez mais na formacéo de profissionais, na inovacdo das metodologias de ensino e na atualizacdo dos

equipamentos das mais variadas areas de conhecimento em que atuam. Nesse sentido, no
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planejamento das ofertas educacionais, o IFRN prevé a incorpora¢do de recursos e equipamentos
tecnologicos de forma a propiciar o pleno desenvolvimento da pratica pedagdgica e do funcionamento
dos cursos. Assim, ha acdes voltadas para a integracdo dos campi, para a extensdo da educacdo a
distancia (EAD), de maneira a ampliar polos e ofertas de cursos nessa modalidade, para a utilizacdo da
plataforma Moodle, para investimentos em equipamentos de video e web conferéncias, a fim de
possibilitar maior desenvolvimento de atividades de EAD (inclusive das disciplinas curriculares) e a
formacéo profissional continuada e o atendimento on-line ao aluno, para a ampliacdo de cursos de
graduacdo e de pds-graduacao (lato e stricto sensu), para aquisicdo de laboratérios de Informatica e

técnicos.

2.3. Politicas de Ensino

O ato de educar revela-se em um conjunto de atividades planejadas, sistematizadas e
avaliadas, impregnadas de intencionalidades, dentre as quais a principal é produzir aprendizagem.
Nesse entendimento, o conceito de ensino esta, inexoravelmente, imbricado no conceito de
aprendizagem. Em virtude dessa intrinseca relagéo conceitual, a caracterizacdo e a razdo de ser do
ensino fundam-se na aprendizagem.

O ensino adquire um papel relevante no processo educacional e constitui-se em uma das
principais vias de acesso e de producdo do conhecimento. Aliado a pesquisa e a extensdo, 0 processo
de ensino concretiza-se na inter-relagdo com os campos cientificos correlatos que, permeados por
articulacoes, interacdes e intervencdes dos atores envolvidos, propiciam, ao sujeito, a possibilidade
de compreender e de transformar a realidade por meio da apropriacdo de novos saberes.

Esse exercicio pedagdgico exige uma concepgao de ensino que contemple o carater integrador
do conhecimento. Portanto, para haver equilibrio entre formacdo humana e formacao profissional,
faz-se necessario que todos o0s processos, especialmente os de ensinar e os de aprender, estejam
orientados pela dialogicidade, pela integracdo dos saberes, pelos processos democraticos, pela
participagdo, pelo exercicio da criticidade, pela curiosidade epistemoldgica e pela autonomia
intelectual do aluno (FREIRE, 2003).

Em face desse dimensionamento, o IFRN compromete-se a promover um ensino de qualidade
socialmente referenciada, sob os principios da formacdo humana integral. Isso pressupde politicas e
acOes que promovam a interdisciplinaridade, a contextualizagdo de conhecimentos (gerais, éticos,
humanos, técnicos e tecnoldgicos), a investigacdo cientifica e a interacdo com as mais variadas

instancias sociais.
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O ensino no Instituto é coordenado pela Pro-Reitoria de Ensino (PROEN), setor responsavel
pela formulacdo de politicas de desenvolvimento do ensino na Instituicdo. A PROEN, compete definir,
propor, fomentar e implementar politicas e a¢des do ensino, de modo sistémico, na busca das metas
propostas. Esse setor deve, portanto, planejar, coordenar, acompanhar e avaliar o desenvolvimento
das acgbes e das politicas de ensino para todos os cursos (em todas as modalidades da atuacdo em
educacdo profissional e tecnoldgica) aprovados pelos colegiados, em consonancia com as diretrizes
emanadas do MEC e com os principios pedagogicos definidos no projeto politico-pedagdgico
institucional.

Para atender as demandas académicas do ensino em uma Instituicdo (de natureza
pluricurricular e multicampi) que atua em todos 0s niveis e em todas as modalidades da educagao
profissional, a PROEN ancora-se nos referenciais do modelo de gestdo sistémica. Sendo assim,
organiza-se, administrativa e pedagogicamente, para atuar no ambito dos seguintes setores internos:
avaliacdo e regulacdo do ensino; gestdo pedagdgica; administracdo académica; e acesso discente. No
encaminhamento da politica sintonizada com os preceitos da gestdo democratica, é imprescindivel o
permanente didlogo e a integragdo com as comunidades académicas envolvidas, com vistas a
identificar necessidades, organizar processos pedagogicos, verificar agdes implementadas e buscar
tanto a correcdo dos rumos dos processos pedagdgicos quanto o constante aprimoramento das

ofertas.

2.3.1. Politica de educacao profissional técnica de nivel médio

A educacao profissional técnica de nivel médio esta ancorada na filosofia da praxis, na
politecnia, na concepcao de curriculo integrado e esta organizada numa estrutura curricular por eixos
tecnologicos. Essa confluéncia tedrico-metodoldgica subsidia o proposito da formagdo omnilateral,
integrando, de modo indissociavel, ciéncia, cultura, trabalho e tecnologia. Trata-se, sobretudo, de uma
proposta pedagogica orientada para a emancipacao, no sentido de formar um cidadéo consciente de
seu potencial transformador da realidade social.

A proposta pedagdgica é decorrente da experiéncia acumulada na oferta de cursos técnicos,
constituida, filosoficamente, na emancipagao dos sujeitos e na concepcdo de formacao profissional
integrada & educacao basica. E fruto de elaboracdes sistematizadas por varios pesquisadores da area
de educacdo e trabalho, comprometidos em contribuir para o fortalecimento da educacéo profissional
como uma pratica educativa emancipatoria a partir do referencial histérico-critico.

Entre as modalidades previstas na legislacdo, o IFRN optou pela formagao técnica nas formas

integrada e subsequente. Dessa maneira, comprometeu-se a atuar, regularmente, na educacao
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profissional técnica de nivel médio, ofertando, de acordo com as prerrogativas da Lei n® 11.892/2008,
cursos integrados, regular e na modalidade de educacdo de jovens e adultos (EJA) e cursos
subsequentes.

Considerando-se o significado social desse tipo de oferta, a autonomia pedagogica da
Instituicdo e a concepg¢do critica de formagdo técnica, apresentam-se, a seguir, 0s principios
orientadores de todas as ofertas de formacao técnica de nivel médio do IFRN:

» integracdo entre a educacao basica e a educacao profissional, tendo, como ndcleo basico,
a ciéncia, o trabalho, a cultura e a tecnologia;

= organizagdo curricular pautada no trabalho e na pesquisa como principios educativos;

= respeito a pluralidade de valores e de universos culturais;

= compreensdo da aprendizagem humana como um processo de interacdo social;

* inclusdo social, respeitando-se a diversidade quanto as condicGes fisicas, intelectuais,
culturais e socioeconémicas dos sujeitos;

= pratica pedagdgica orientada pela interdisciplinaridade, pela contextualizacdo e pelas
dimensdes do trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia;

= desenvolvimento de competéncias béasicas e profissionais a partir tanto de
conhecimentos cientificos e tecnol6gicos quanto da formagdo cidadd e da
sustentabilidade ambiental;

» formacdo de atitudes e de capacidade de comunicac¢éo, visando melhor preparacdo para
o trabalho;

= construcdo identitaria dos perfis profissionais com a necessaria definicdo da formacao
para o exercicio da profissao;

» flexibilizacdo curricular, possibilitando a atualizacdo permanente dos planos de curso e
do curriculo;

= autonomia administrativa, pedagdgica e financeira da Instituicao.

2.3.2. Politica de educacao superior de graduagéo

A politica de educacédo superior do IFRN respalda-se na inter-relagdo com as demais acées
institucionais. Ancora-se na perspectiva inclusiva e no compromisso com a democratiza¢do do acesso
ao ensino superior, com a permanéncia e com a qualidade social. Nesse sentido, os esfor¢cos devem
ser envidados visando a consolidacdo dessas ofertas, o atendimento as necessidades presentes na
sociedade brasileira e, em particular, o desenvolvimento socioeconémico norte-rio-grandense.

Assumir a educagdo superior na perspectiva de formagdo humana e de desenvolvimento
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profissional e social significa potencializar a existéncia de espacos onde os valores técnicos, éticos e
politicos do profissional possam ser exercidos. Também significa reconhecer que os formandos devem
ser agentes sociais, capazes de planejar as ac¢Ges, de gerir a atuacdo profissional e de intervir nos
complexos sistemas que constituem a estrutura social e as rela¢ées de trabalho.

Tem como primordial objetivo dinamizar o processo formativo e ampliar os conhecimentos
cientificos, tecnoldgicos e socioculturais. Para tanto, as diferentes a¢des académicas devem compor
um conjunto significativo de atividades curriculares e extracurriculares a disposi¢édo dos estudantes.
Para tanto, incluem-se, por exemplo, iniciacdo cientifica e tecnologica, pesquisa, tutoria de
aprendizagem e de laboratdrio, experiéncia internacional, mobilidade académica, evento técnico-
cientifico, empresa janior, aula externa e visita técnica a empresas e demais organizagdes do mundo
do trabalho. S8o compreendidas como atividades que favorecem a superacdo da dicotomia entre
teoria e pratica e possibilitam o estabelecimento de didlogos entre as diferentes areas de
conhecimento.

Sob a dtica da formacdo profissional, a graduacdo objetiva valorizar uma educacao baseada
na racionalidade critica. Visa superar um modelo académico sustentado na reproducéo de técnicas e
de procedimentos, sugerindo, em contrapartida, um modelo sustentado em valores, atitudes, crencas,
redefinicBes de conteldo e de estratégia, protagonismos e propositos criticos da formacéo (TARDIF,
2002). Tem como objetivo formar agentes sociais capazes de decidir e de propor. S&o sujeitos sociais
que, ao confrontarem as acdes cotidianas com as producfes tedricas, devem rever as praticas e as
teorias por meio de pesquisa e de produgdo de novos conhecimentos. Desse modo, a concepgdo
critica de ensino superior propde, por considerar o contexto do exercicio profissional, mais que uma
simples mudanga no paradigma da formacao tradicional.

No IFRN, o ensino superior de graduacao consolida-se em cursos de tecnologia, de licenciatura
e de engenharia. Em consonancia com a fun¢do social do Instituto, o planejamento e a
operacionalizacdo dessas demandas atende as necessidades sociais do Rio Grande do Norte e as
finalidades legais da Instituicao.

0 alcance da qualidade social da educacdo superior brasileira, esta diretamente, relacionado
a ampliagdo da consciéncia sobre os desafios e as perspectivas no campo da formacdo e da
profissionalizagdo. Tal entendimento enfatiza que a dinamica dos cursos superiores deve potencializar
as gestGes democraticas, os curriculos integrados, a pesquisa como as organiza¢des institucionais, 0s
projetos educacionais interdisciplinares e as formas de trabalho pedagdgico critico-reflexivo-
cientifico. Essa dinamica, conforme se afirma nos documentos institucionais, tem, por marco
orientador, os ideais progressistas de uma sociedade democratica e solidaria.

Para tanto, o curriculo dos cursos de graduagao deve se orientar pelos seguintes principios:
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= compromisso com o desenvolvimento do pensamento critico a partir dos fundamentos
da formacéo integral;

» integracdo as diferentes formas de educacdo, ao trabalho, a ciéncia, a cultura e a
tecnologia, conduzindo ao desenvolvimento permanente de aptidfes para a vida
produtiva;

= articulacdo entre teoria e pratica, valorizando a pesquisa cientifica e tecnolégica e, assim
como a pratica profissional e o desenvolvimento de praticas de extensao;

= compromisso com a producdo e a inovacdo cientifico-tecnoldgica e suas respectivas
aplicagdes no mundo do trabalho;

= desenvolvimento de competéncias profissionais gerais e especificas, voltadas para a
producéo de conhecimento, a gestdo de processos e a producdo de bens e servicos;

» adocdo da flexibilidade, da pesquisa, da interdisciplinaridade, da contextualizacdo e da
atualizacdo permanente dos cursos e dos curriculos;

= garantia, por meio da respectiva organizacdo curricular, da identidade profissional e do
perfil profissional de concluséo do curso;

* promocao da capacidade de aprender continuamente, de acompanhar as mudangas nas
condi¢des de trabalho e de prosseguir em cursos de pos-graduacao; e

= garantia de uma matriz curricular constituida de elementos da cultura, da historicidade,
da politica e da ética, tendo em vista o desenvolvimento social e sustentavel da
sociedade.

Os principios e as caracteristicas sinalizam para a necessidade do desenvolvimento de um
processo pedagdgico que assegure uma formacdo profissional sélida. Garantem espacos amplos e
permanentes de ajustamento as transformacdes sociais geradas pelo conhecimento cientifico, pelo
desenvolvimento tecnoldgico e pelas mudangas no mundo do trabalho. Ademais, a proposta curricular
deve reservar espago para a discussdo de temas que problematizem, de forma critica, o uso da
tecnologia e as rela¢fes da tecnologia com o processo produtivo, o ser humano e a sociedade. Dessa
forma, visa contribuir para uma formacédo profissional, pautada em fundamentos cientificos e

humanistas.

2.3.3. Politica de educacdo superior de pos-graduacao

A pos-graduacgdo no IFRN é resultado de uma politica institucional voltada para a producédo e

a socializacdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, visando formar ndo s6 profissionais em
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nivel de pés-graduacdo lato sensu e stricto sensu? mas também pesquisadores para atuar nas mais
diversas areas profissionais. Além disso, visa verticalizar a educagéo profissional e tecnoldgica no
ambito institucional, possibilitando trajet6rias académicas cujos percursos podem ir da formacao em
educacdo basica a poOs-graduacdo. Essa oferta organiza-se em consonancia com as normas
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educagdo (CNE) e pela Coordenacéo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Desse modo, em consonancia com sua funcéo social®, o IFRN oferta cursos de p6s-graduacéo
que contribuem “[...] para promover o estabelecimento de bases s6lidas em educacdo, ciéncia e
tecnologia, com vistas no processo de producdo de conhecimentos, geragao e inovagdo tecnoldgica”
(BRASIL, 2008e, p. 1).

A LDB estabelece que, como nivel de educagdo, a pés-graduacdo integra-se a educacio
superior e articula-se com a educagdo basica. O papel da pos-graduacdo € delineado nos inter-
relacionamentos e nas exigéncias propostos pela legislagdo vigente, pelas necessidades e pelos
desafios impostos a sociedade. Acrescentem-se, a esses agentes determinantes, as particularidades
institucionais e 0 movimento histérico-social no qual a pés-graduacéo se insere no Brasil. Esclarece-
se que o0 acesso a esse nivel de educagdo € marcado por discrepancias entre as regides do pais, mais
particularmente na modalidade.

Por sua vez, a construcdo de uma postura critica leva a necessidade de se superar a logica
exclusivamente produtivista, inserindo-se, no escopo das produgdes académico-cientificas e
pedagogicas, as demandas que atendam a funcdo social da Instituicdo. Essa postura critica faz com
que 0s processos e 0s produtos da sociedade global e informacional possam ser referenciados na
sociedade e apropriados de modo sustentavel. Atende-se, assim, as necessidades da sociedade na
qual o IFRN atua, primando pelo respeito a diversidade e a inclusao social.

O IFRN tem, de modo critico, permanecido atento as mudancas e as continuas demandas
pedagogicas, culturais, técnicas, cientificas e socioecondmicas. Torna-se, assim, fundamental
aprofundar a interacdo com a sociedade, por meio do desenvolvimento da triade ensino, pesquisa e
extensdo. Para que isso ocorra, € de suma importancia a definicdo de uma politica institucional de

pds-graduacdo que fomente o pensamento critico-reflexivo sobre o papel socialmente referenciado

2 Os cursos sdo regulamentados pela Resolugdo CNE/CES 1, de 8 de junho de 2007, que estabelece normas para o funcionamento de cursos de pés-graduagdo lato sensu,
em nivel de especializacdo, e pela Resolugdo CNE/CES 1, de 3 de abril de 2011, que estabelece normas para o funcionamento de cursos de pés-graduacéo strictu sensu, em
nivel de mestrado e doutorado.

3 Afuncéo social do IFRN, conforme ja referido anteriormente, é ofertar educagéo profissional e tecnoldgica — de qualidade referenciada socialmente e de arquitetura
politico-pedagdgica capaz de articular ciéncia, cultura, trabalho e tecnologia — comprometida com a formagéo humana integral, com o exercicio da cidadania e com a

producéo e a socializagdo do conhecimento, visando, sobretudo, a transformacéao da realidade na perspectiva da igualdade e da justica sociais.
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da educacdo, da ciéncia e da tecnologia, numa perspectiva inclusiva e emancipatéria.

As acdes decorrentes da pés-graduacdo no IFRN, nas modalidades presencial e a distancia,

devem ser norteadas pelos seguintes principios:

promocao da formagéo cientifica e académica, com vistas ao desenvolvimento regional e
nacional;

producéo e a difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

articulacio entre os cursos de graduacdo e outras ofertas de formagéo profissional,
respaldando-se nos principios institucionais da indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensao;

comprometimento com a formagdo humana integral, por meio da educagéo profissional
e tecnoldgica, vinculando trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia;

contribuicdo para a melhoria da qualidade social da educagéo basica, particularmente no
que se refere a articulagcdo com a educacao profissional e tecnologica;

incentivo a participacdo de pesquisadores em projetos de pesquisa cientifica e
tecnologica, elevando a produtividade intelectual e consolidando, em consequéncia, 0s
nucleos de pesquisa da Instituicao;

contribuicdo para a melhoria da qualidade na atuagdo de profissionais graduados de
diversas areas;

estimulo a interacdo entre os diversos nucleos de pesquisa, por meio da adocdo de a¢des
interdisciplinares e transdisciplinares, nas diversas ofertas da Instituicdo; e

promogcao de interacdes e intercambios intercampi e interinstitucionais de producdo e

difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos.

2.3.4. Politica de educacdo a distancia

A educacdo a distancia (EAD) é uma modalidade de ensino que contempla elementos

fundamentais da modalidade presencial: concepg¢do pedagogica, metodologia e avaliagdo. Todavia,

tanto as formas organizativas e metodolégicas quanto as formas de mediacdo pedagdgica déo lugar a

outras relagdes com o conhecimento e com as formas de construgdo do conhecimento. Desse modo,

A modalidade de educacédo a distancia ndo se diferencia da modalidade de
ensino presencial em seus elementos fundamentais e, sim, no seu modo de
mediacdo pedagdgica. Na modalidade a distancia, o tempo didatico
diferencia-se do tempo de aprendizagem. A organizagdo das situacdes de
aprendizagem requer uma equipe multiprofissional, bem como outros
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recursos e outros meios de comunicagédo. (CATAPAN, 2006, p. 5)

A concepcdo pedagdgica refere-se ao conjunto de intengbes articulado ao conjunto de
conhecimentos tedrico-praticos que oferecem racionalidade cientifica e base tedrico-metodoldgica
para a organizacao das praticas educativas na EAD. A defini¢do da concepcao pedagdgica na EAD deve
fundamentar-se nas teorias da aprendizagem, no conceito de mediacdo pedagdgica, no conceito de
desenho curricular colaborativo, nas relagdes dialGgicas e na compreensado de que a vida material da
humanidade estd mediada por instrumentos e técnicas construidos socialmente.

Aretio (2001), destaca quatro distintivos do conceito de EAD: a quase permanente distancia
no espacgo e no tempo entre professor/formador e aluno/participante; o estudo independente,
cabendo, ao estudante, controlar tempo, espaco, ritmo de aprendizagem, itinerario formativo e
avaliagdo; a comunicacdo bidirecional, mediada por dupla via entre professor e estudante e entre 0s
proprios estudantes; e a utilizagdo de um suporte institucional, que organiza o processo de ensino e
aprendizagem no que se refere ao planejamento, a producdo de material didatico, a avaliagdo e ao
acompanhamento pedagdgico por meio de tutoria. Portanto, € um processo educativo baseado em
dialogo didatico centrado na mediacéo pedagogica entre o professor, a instituicdo e o estudante. Esse
Gltimo esta situado em lugar diferente do ocupado pelo professor e pela institui¢do. Por sua vez,
precisa aprender de modo auténomo.

Acerca da mediacdo pedagdgica, Souza (2006, p. 68) esclarece: “[...] ao se entrar em contato
com o contexto escolar, a mediagdo assume caracteristicas diferentes, passando a ter um carater
intencional e sistematizado, denominada media¢do pedagdgica”. Desse modo, essa intervencao
vincula-se a uma acdo planejada e dotada de intencdes, concretizada pela ajuda do outro.

Na perspectiva vygotskyana, a mediacao € um processo. Portanto, ndo corresponde ao ato em
si e ndo se refere a alguém que se contrapde a uma acgdo. A mediacado € a propria relacdo, ocorrendo
por meio de diferentes signos, de diferentes instrumentos e de variadas formas semilticas
(VYGOTSKY, 2007).

A metodologia refere-se ao conjunto de métodos e técnicas aplicados para um determinado
fim. Na EAD, diz respeito ao estabelecimento de uma mediacdo pedagdgica caracterizada por
diferentes modos de rela¢6es com o conhecimento, no processo de ensino e de aprendizagem. Essas
relagBes sdo fundamentadas em aportes tedricos sobre o ensinar e o aprender e mediadas tanto pela
utilizagdo das TIC quanto pela utilizacdo das diversas midias (ambientes virtuais de aprendizagem,
videos/teleconferéncias, teleaulas, materiais impressos, contetdos didatico-digitais, entre outros).

A gestdo da EAD compreende os diversos aspectos de planejamento, desenvolvimento e

implementacdo de uma proposta pedagdgica, envolvendo elabora¢do da proposta, organizagao
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curricular, sistema de comunicacao, defini¢do de critérios de avaliagéo, gestao de recursos financeiros,
producdo de materiais didaticos e coordenacdo de equipes de trabalho. Nesse sentido, a gestdo, como
potencializadora dos processos pedagogicos, requer planejamento sistematico; equipe
multiprofissional; estruturacdo dos cursos de forma diferenciada, com linguagem e organizacao
especificas; organizacao das situac6es da vida estudantil; e organizacao de apoio estudantil e tutorial.
Para consolidar essa concepgéo, faz-se necessaria uma quebra de paradigmas que possibilite
uma organiza¢do administrativa e pedagogica orientada pelos os seguintes principios:
= criacdo de ambientes diversificados de aprendizagem, abertos a escola, a comunidade e a
sociedade;
= ampliagdo e diversificagdo da oferta educativa institucional aos estudantes;
= rompimento com as barreiras geograficas e temporais;
= ampliagdo do conceito de interacdo docente, implicando criacdo de ambientes diversificados
no processo de ensino e aprendizagem;
= integracdo dos diversos niveis e das varias modalidades educacionais;
= contribuicdo para a melhoria da educagdo bésica publica, por meio da formacdo de
professores e de gestores das escolas;
= favorecimento da incluséo digital;
= valorizacdo do processo de construgdo do conhecimento, tanto do aluno quanto do professor;
= democratiza¢do do acesso a educacao profissional publica e de qualidade: e

= ampliagdo e diversificagdo da oferta educativa institucional aos estudantes;

2.3.5. Politica de formagao inicial e continuada ou qualificacdo profissional

Em seu aspecto global, a formacdo inicial e continuada ou qualificacdo profissional é
concebida como uma oferta educativa (especifica da educacdo profissional e tecnolégica) que
favorece a qualificacdo, a requalificacdo e o desenvolvimento profissional de trabalhadores nos mais
variados niveis de escolaridade e de formacao. Centra-se em ac¢des pedagdgicas, de natureza teérico-
préatica, planejadas para atender a demandas socioeducacionais de formacdo e de qualificagdo
profissional. Nesse sentido, consolida-se em iniciativas que visam formar, qualificar, requalificar e
possibilitar tanto atualizacdo quanto aperfeicoamento profissional a cidad@os em atividade produtiva
ou ndo. Contemple-se, ainda, no rol dessas iniciativas, trazer de volta, ao ambiente formativo, pessoas
que foram excluidas dos processos educativos formais e que necessitam dessa acdo educativa para
dar continuidade aos estudos.

Ancorada no conceito de politecnia e na perspectiva critico-emancipatoéria, a formacao inicial
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e continuada, ao se estabelecer no entrecruzamento dos eixos sociedade, cultura, trabalho, educacéo
e cidadania, compromete-se com a elevacdo da escolaridade, sintonizando formacdo humana e
formacao profissional, com vistas a aquisicdo de conhecimentos cientificos, técnicos, tecnolégicos e
ético-politicos, propicios ao desenvolvimento integral do sujeito.

Diferentemente das demais ofertas formais de educacdo profissional e tecnoldgica, a
finalidade dessa proposta pedagdgica € promover cursos e programas (realizados nas modalidades
presencial, semipresencial ou a distancia) abertos as comunidades interna e externa, em regimes
adequados as diversas necessidades. Para tanto, séo tomados, como referéncia, os eixos tecnolégicos
apresentados no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos; os arranjos produtivos, sociais e culturais
locais; as necessidades formativas dos trabalhadores; a classificagdo brasileira de ocupac@es; e 0s
arcos ocupacionais definidos pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). No requisito de acesso
discente, a formacdo inicial e continuada difere das outras ofertas educacionais de educacdo
profissional e tecnoldgica devido a possibilidade de ndo haver exigéncia de niveis predeterminados de
escolaridade, salvo os casos em que, no atendimento as adequagdes necessarias a formacédo, se
devem observar experiéncias anteriores.

A formacdao inicial e continuada, em razdo de suas caracteristicas e do papel que desempenha
no contexto da formagao profissional e tecnoldgica, demanda (de modo significativo, continuo e
constante) planejamento articulado com a realidade do entorno local e com acles
retroalimentadoras.

Assim, a formacdo inicial e continuada objetiva, primordialmente, desenvolver habilidades
profissionais e formativas que promovam a preparacdo, o ingresso (e/ou o reingresso) do cidad&do no
mundo do trabalho e a elevagédo do nivel de escolaridade.

Os objetivos especificos da formagéo inicial e continuada compreendem:

= atuar na formagdo dos trabalhadores, em uma perspectiva emancipatéria da reflexdo

critica do uso da tecnologia;

= atender as necessidades de inclusdo social por meio de politica publica e gratuita;

= articular ensino, extensao e pesquisa, em sintonia com o principio da indissociabilidade

entre essas trés grandes areas de atuacdo da Instituicao;

= favorecer o desenvolvimento de habilidades para a vida produtiva, cultural e social,

intensificando as possibilidades de o cidaddo atuar no mundo do trabalho;

* promover a capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de

profissionais nas areas da educacédo profissional, cientifica e tecnoldgica;

= proporcionar, em funcdo dos avangos cientificos e tecnologicos e das novas técnicas de

gestdo, a qualificacdo e a requalificacdo de trabalhadores, preparando-os para a atividade
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profissional;

= abordar tematicas relativas as competéncias e as habilidades profissionais de
trabalhadores;

= despertar, nos cidadaos, o interesse para o (re)ingresso na vida académica, por meio da
elevacdo de escolaridade de estudantes e de trabalhadores, sejam eles jovens ou adultos;

» firmar compromissos com a formagéo cidadd do trabalhador, despertando-o para a
consciéncia socioambiental;

= promover a (re)inser¢do e a permanéncia dos trabalhadores no mundo do trabalho e no
setor produtivo; e

= possibilitar formas de acesso a certificagédo e a acreditacdo de conhecimentos.

2.3.6. Politica de certificacdo profissional

A certificacdo profissional constitui o reconhecimento formal de saberes adquiridos em
diversas situacdes de vida e de trabalho que correspondam a uma ocupacéo profissional.

A criagdo de um programa nacional de certificacdo profissional, sistematizado por meio da
Rede Nacional de Certificacdo Profissional e Formacdo Inicial e Continuada (Rede CERTIFIC)* é
considerada como uma importante politica pablica integradora de desenvolvimento e incluséo social.
Constitui-se em uma das formas de ampliacdo das a¢des para o atendimento ao publico alvo das
ofertas de formacéo inicial e continuada. A Rede CERTIFIC destina-se — nos diversos niveis da educagéo
profissional, cientifica e tecnoldgica — a criar, regular, avaliar, orientar e implementar ofertas gratuitas
de programas de certificacdo profissional e de formacéo inicial e continuada de trabalhadores (jovens
e adultos) e de pessoas com necessidades especificas.

A implantacdo da Rede CERTIFIC propde organizar e orientar a oferta de programas de
certificacdo profissional nos diversos niveis da educacdo profissional e tecnoldgica. Nessa oferta,
considera-se também a articulacdo entre a educacao profissional e tecnoldgica e a educacéo basica.

Nesse sentido, a Rede CERTIFIC articula, ao trabalho, certificacdo profissional e formacdo

continuada, promovendo, simultaneamente, elevacdo do nivel de escolaridade da populagao.

4 ARede CERTIFIC foi instituida pelo Governo Federal, por meio da Portaria Interministerial 1082/2009, em articulacdo com o MEC e o Ministério de Trabalho e Emprego
(MTE). Na condicdo de base legal, dispde sobre diretrizes e critérios que permitem identificar, avaliar, reconhecer e validar os conhecimentos e habilidades adquiridos por
trabalhadores, jovens e adultos, em suas trajetérias de vida e de trabalho, para fins de prosseguimentos de estudos e/ou de exercicio profissional. Além dessa base legal, a
SETEC publicou, como referéncias curriculares, o documento Orientagdes para a Implantacdo da Rede CERTIFIC.

A implantacdo da Rede CERTIFIC da-se a partir da acdo cooperada entre os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, na prerrogativa de atender ao que
estabelece a Lei 11.892/2008. De acordo com o estabelecido, os Institutos Federais “exercerdo o papel de instituices acreditadoras e certificadoras de competéncias

profissionais” (Art.2° § 2°).
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Também estimula a volta dos trabalhadores a escola por meio do reconhecimento e da validagéo de
saberes construidos ao longo das trajetdrias de vida e de trabalho, dando, assim, oportunidade de
prosseguimento de estudos. Para viabilizar a proposta pedagdgica da certificagdo profissional, tece-
se um itinerario formativo que contempla diversos niveis e varias modalidades da educacdo
profissional e tecnoldgica, como, por exemplo, formagcédo inicial e continuada, formacdo técnica e
formacéo superior.

Respaldados nas concepcbes basilares do PPP (especialmente na interdisciplinaridade, na
flexibilizagao curricular e no respeito as diversidades), elencam-se, abaixo, os principios norteadores
para o desenvolvimento dos processos de avaliagdo, reconhecimento e certificacdo de saberes no
ambito da Rede CERTIFIC (BRASIL, 2011, p. 14). Para esse projeto, toma-se a definicdo de Rede de
Cooperacdo no sentido da formacdo de relacBes interinstitucionais, segundo uma perspectiva de
desenvolvimento cooperado que vise a:

» Gratuidade —a oferta gratuita dos programas de Certificacdo e Formag&o Profissional
¢ condicao imprescindivel para integracao a Rede CERTIFIC;

» Verticalizagdo — a possibilidade de implementacdo para os diferentes niveis da
formacao profissional e tecnologica;

» Integracdo — compromisso com a superagdo da sobreposicdo entre conteldos
proprios da formacdo geral e os especificos da formacgédo profissional por meios
proprios de concepcao e construcdo de projetos de formacéo e certificacao;

» Gestdo Cooperada — é definida como um conjunto de ac¢es administrativas,
intermediarias e complementares que visa a resultados comuns as instituicoes
pertencentes a Rede CERTIFIC, buscando atender a seus principios;

» Sustentabilidade — é a efetiva integragdo das instituicbes que garantird a
sustentabilidade da Rede e dos Programas CERTIFIC. A identificacdo de limitacGes e
potencialidades do projeto como um todo dependera de um projeto continuo e
sustentavel sob o ponto de vista da autogestdo e da gestédo cooperada;

» |novacdo — a Rede CERTIFIC é entendida como uma proposta inovadora devido a
necessaria e indispensavel interacdo interinstitucional para a implantagdo dos
Programas CERTIFIC consolidados por uma base cientifica comum, mas com

flexibilidade para atender a realidade local de cada unidade certificadora.

93



2.3.7. Plano de oferta de cursos por campus

O IFRN vem, ao longo dos anos, consolidando suas ofertas de educacdo profissional e
tecnoldgica na modalidade & distancia e presencial. Em consonancia com os objetivos previstos na Lei
n° 11.892/2008, o Instituto Federal oferece cursos nas mais diversas formas, niveis e modalidades de
ensino.

A implantag&o de Institutos Federais no interior do Rio Grande Norte, por meio do Plano de
Expanséo da Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e TecnolGgica de 2006, acelerou esse
processo ao atuar como um importante agente no desenvolvimento socioecondmico local, regional e
nacional através da formacao e qualificagéo de cidadaos para os diversos setores da economia. A partir
de entdo, o IFRN oferece diversos cursos de demandas institucionais, bem como por meio da Rede
Escola Técnica do Brasil (Rede e-tec Brasil), Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) e do
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico (PRONATEC).

Ressalta-se, portanto, que o planejamento das ofertas para 2014-2018 observa o previsto na
Lei 11.892/2008 e assegura o minimo de 50% (cinquenta por cento) de vagas para cursos técnicos e

de 20% (vinte por cento) para formagéo de professores, conforme demonstrado no grafico a seguir.

5,0%

m Técnico
m Formacdo de Professores
(inicial e continuada)

w Outras ofertas

PROEJA (FIC e Técnico)

Figura 15 - Percentual de oferta de vagas para o quinquénio 2014-2018

Seguindo o percurso desenhado no grafico acima, o plano de ofertas proposto para os
proximos cinco anos traz, como meta, a oferta de 64.499 novas vagas. Esse quantitativo equivale aum
aumento de 43% (quarenta e trés por cento) em relagdo ao quinquénio 2009-2013, relatado na secdo

1.4.1. A distribuicdo das vagas por ano consta da tabela a seguir.
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Tabela 6 - NUmero de ofertas de vagas para 2014 a 2018

Vagas por modalidade de Ensino 2014.2 2015 2016 2017 2018
Integrado 148 3.032 3.736 4.052 4.252
Integrado EJA 80 400 516 512 508
Subsequente 2.160 5.240 4.866 4.946 5.106
Licenciatura 196 938 1.050 1.130 1.210
Aperfeigoamento para professores 160 510 535 470 555
Especializacdo para professores 200 1.310 685 1.390 1.270
FIC para Professores 270 540 540 540 540
Tecnologia 536 1.326 1.770 1.762 1.622
Engenharia 0 0 224 224 224
Especializagao 440 120 516 606 76
Mestrado 0 55 55 55 115
PROEJA FIC Fundamental 80 120 470 120 390
Total de Vagas 4.270 13.591 14.963 15.807 15.868

Fonte: IFRN/PROEN.

Visando a ampliacdo do seu raio de atuacao, o IFRN tem envidado esforgos para desenvolver
e aprimorar acGes de educacdo a distancia. Para isso, foi criado um campus préprio a oferta dessa
modalidade de ensino, possuidor de um modelo pedagdgico atualizado, o que requer uma constante
observacado dos cenarios educacionais, nas suas diversas instancias, bem como uma estrutura flexivel.
Esse fato evidencia que a educagdo a distancia nesta Instituicdo € considerada uma ferramenta
imprescindivel para a ampliagdo das ofertas institucionais, levando em consideracdo praticas de
multimidia, web e/ou videoconferéncia, de modo a possibilitar interacdo didatico-pedagogica
apropriada, por meio de ambientes virtuais de aprendizagens efetivos, irradiando os beneficios do
Instituto a comunidade local e & sociedade nacional como um todo.

Nessa abrangéncia, para o quinquénio 2014-2018, o Campus de Educacéo a Distancia ofertara
cursos nas formas/modalidades subsequente, tecnologia, especializacdo para professores,
licenciatura, aperfeicoamento, além de formacéao inicial e continuada para os professores, totalizando
a oferta de 18.915 vagas no periodo.

Nos quadros que se seguem, para a vigéncia do atual PDI, consta o plano de oferta de vagas e
cursos por campus. As ofertas de vagas foram definidas a partir de discussdes internas e validadas
pelas direcbes-gerais dos campi. Destaca-se que o IFRN ofertara cursos de pés-graduacéo lato e stricto

sensu nas suas varias areas de atuacdo.
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Quadro 4 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas dos Campi Apodi e Caico (2014.2-2018)

Previsdo de Oferta de Novas Vagas

Tipo Nivel Forma DESCRICAO 2014.2 2015 2016 2017 2018
APODI 86 448 432 382 412
Biocombustiveis 36 36 36 36
Integrado Informatica 36 36 36 36
Agropecuaria 80 72 72 72
Integrado EJA Agropecuaria 40 40 40 40
Técnico Médio Agropecuaria 40 36 36 36
Biocombustiveis 36
Subsequente Manutencéo e Suporte em Informatica 40 40 40 40
Quimica 40 36 36 36
Seguranca do Trabalho (EAD) 50 50 50
Graduacao Licenciatura Quimica 36 36 36 36
Educagdo Ambiental e Geografia do Semiarido (EAD) 50
Formagcédo de T Ensino de Lingua Portuguesa e Matematica numa
. . Especializagdo L 50
Professores Pés-graduacéo para professores Abordagem Transdisciplinar (EAD)
Literatura e Ensino (EAD) 50
Ensino de Matematica e Ciéncias da Natureza (EAD) 40
Outras ofertas Graduacao Tecnologia Agroindustria 40 36 36
P6s-graduagédo Especializagdo Gestdo Publica (EAD) 40
CAICO 80 384 416 416 416
Informética 36 72 72 72
| q Eletrotécnica 36 72 36 72
ntegrado Vestuario 36 36 72 36
Téxtil 36 36 36 36
Técnico Médio Operador de computadores 20 20 20
Integrado EJA Instalador predial de baixa tensao 20 20 20
Costureiro Industrial do Vestuario 20 20
Subsequente Eletroté’cr]ica 40 40 40 40 80
Vestuario 40 80 40 80 40
Formagdo de Graduacao Licenciatura Fisica 40 40 40 40
Professores
Outras ofertas Graduacao Tecnologia Design de moda 40 40 40 40
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Quadro 5 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas dos Campi Canguaretama e Ceara-Mirim (2014.2-2018)

Previsdo de Oferta de Novas Vagas

Tipo Nivel Forma DESCRICAO 20142 2015 2016 2017 2018
CANGUARETAMA 40 320 400 280 240
Informética 40 40 40 40
Técnico Médio Integrado Eletromecanica 40 40 40 40
Guia de Turismo 40 40 40 40
Subsequente Eventos 40 40 40 40 40
Graduacdo Licenciatura Educacgdo do Campo 40 40 0 0
Formagéo de Pés-graduagao Especializacdo Metodologia do’trgbglho docente no ensino 40 40
para professores médio integrado
Professores Especializacdo
Pos-graduacao EJA no contexto da diversidade 40 0 40 0
para professores
Graduacdo Tecnologia Gestdo do Turismo 40 40 40 40
Camareira 40
Outras ofertas Esr?(f;xﬁm Condutor Local 40 40 40
Recepcionista de Hotel 40
CEARA MIRIM 80 228 204 240 236
Informética 36 36 36 36
Integrado Programador de Jogos Digitais 80 36 36 36
Técnico Médio Equipamentos Biomédicos . 40 36 36
Integrado EJA Manutencéo e Suporte em Informética 40 36
Subsequente Manutencéo e Suporte em Informética 80 72 36 36 36
Equipamentos Biomédicos 40 36 36 36
Formagdo de Pos-graduacao Especializagdo Novas Tecnologias Aplicadas a Educacéo 20 20 20

Professores

para professores
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Quadro 6 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas dos Campi de Currais Novos e Educacédo a Distancia (2014.2-2018)

Previsdo de Oferta de Novas Vagas

Tipo Nivel Forma DESCRICAO 20142 2015 2016 2017 2018
CURRAIS NOVOS 80 440 580 480 580
Alimentos 80 80 80 80
Integrado Informatica 40 40 80 80
Técnico Médio Manutencéo e Suporte em Informética 40 40 40 40
Integrado EJA Manutencéo e Suporte em Informética 40 40 40 40
Subsequente Alimentos 40 40 40 40
x Graduacao Licenciatura Quimica 40 40 40 40
Formagdo de Especializacdo
Professores Pos-graduacao Pds-graduacéo para professor 40 40
para professores
Graduacio Tecnologia Sistemas. para Internet 40 40 40 40 40
Alimentos 40 40 40 40 40
Outras ofertas Pos-graduacao Especializacdo Pds-graduacéo no Eixo Tecnoldgico de Alimentos 40 40 40
PROEJA FIC Auxiliar em Operac@es de Computadores 90 90
Fundamental Produtor de Derivados do Leite 20 20
EDUCAGAO A DISTANCIA 1830 3970 4090 4820 4205
Guia de Turismo 70 200 200 200 200
Seguranga do Trabalho 300 800 800 800 800
Informatica para Internet 400 400 400 400
Eventos 150 300 300 300
Técnico Médio Subsequente Alimentacao Escolar 140 140 140 140 140
Infraestrutura 30 30 30 30 30
Multimeios Didaticos 70 70 70 70 70
Informatica para Internet 60 60 60 60
Secretaria Escolar 90 30 30 30 30
Graduacdo Licenciatura Letras - Espanhol 150 150 150 150
Gestdo em EAD 100 200 200 200 200
Formacéo de . Ensino de Ciéncias 100 85 100 185
. ~ Aperfeicoamento -
Professores Pos-graduacao para professores Curso de Aperfeicoamento para Professores dos
Municipios do Rio Grande do Norte: lingua 60 120 120 120 120

portuguesa, matematica e cidadania (CAPROM)
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Quadro 7 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas dos Campi de Educacdo a Distancia (Cont.) e Ipanguacu (2014.2-2018)

Tipo

Nivel

Forma

DESCRICAO

Previsdo de Oferta de Novas Vagas

2014.2 2015 2016 2017 2018
EDUCACAO A DISTANCIA (Cont.)
Educacdo Ambiental e Geograﬂ.a qlo .Semlarldo 210 10 210
numa Abordagem Interdisciplinar
Literatura e Ensino 255 255 255
o Ensino da Lingua qutuguesag Mat.emanca numa 215 215 215
Especializacdo Perspectiva Transdisciplinar
para professores Gestdo Pdblica 60 60 60
Ensino de Matemética 150 115 150 150
Tecnologias Educacionais e EaD 30 30 30
Ensino da Lingua Portuguesa e Matematica numa
. L 30 30 30
Perspectiva Transdisciplinar
Informatica Avancada 100 200 200 200 200
Formacao em Educacdo a Distancia 90 180 180 180 180
FIC para Formacao para Uso de Novas Tecnologias da
Professores ~ C 60 120 120 120 120
Informag&o e Comunicacgao
Producdo de Material Didatico para EAD 20 40 40 40 40
Graduagio Tecnologia Gestdo Ambiental 180 180 180
Outras ofertas Logistica 150 150 150 150
Pos-graduacao Especializacdo Especializacdo PROEJA 400 400 400
IPANGUACU 0 320 324 324 324
Agroecologia 40 36 36 36
Integrado Meio Ambiente 40 36 36 36
Técnico Médio Informéticg 40 36 36 36
Integrado EJA Agroecologia 40 36 36 36
Subsequente Meio Ambiente . 40 36 36 36
Manutencéo e Suporte em Informética 36 36 36
Formagéo de Graduagao Licenciatura Quimica 40 36 36 36
Professores Informatica 40 36 36 36
Outras ofertas Graduacdo Tecnologia Agroecologia 40 36 36 36
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Quadro 8 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas dos Campi Jodo Camara e Lajes (2014.2-2018)

Previsdo de Oferta de Novas Vagas

Tipo Nivel Forma DESCRICAO 20142 2015 2016 2017 2018
JOAO CAMARA 0 590 450 420 420
Eletrotécnica 40 80 40 40
Integrado Informatica 80 40 40 80
Administracdo 40 40 80 40
Técnico Médio Integrado EJA Cooperativismo 40 40 40 40
Informética 40
Subsequente Cooperativismo 40 40 40
Administracdo 40 40
Graduacdo Licenciatura Fisica 40 40 40 40
Formagéo de o Sabe.res da Ter.r,a. 180
Professores Pés-graduacio Especializagdo Gepgrqﬂa do Semiérido 40
para professores Ciéncias da Natureza 50 50 50 50
Gestdo Publica 50 50
Outras ofertas Graduacdo Tecnologia Energias Renovaveis 40 40 40 40
LAJES 0 250 290 330 330
Integrado Infqrméticzil 40 40 80 40
Técnico Médio Adm!n!stra(;ao 80 80 80 120
Integrado EJA Administracdo 40 40 40 40
Subsequente Informatica 40 40 40 40
x Aperfeigoamento Magistério 40 40 40
Formagéo de . ~ para professores
Professores Pos-graduagdo Especializacdo o
Magistério 50 50 50 50

para professores

100




Quadro 9 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas dos Campi Macau e Mossor6 (2014.2-2018)

Previsdo de Oferta de Novas Vagas

Tipo Nivel Forma DESCRICAO 20142 2015 2016 2017 2018
MACAU 108 288 328 432 324
Quimica 36 36 72 36
Integrado Recursos Pesqueiros 36 36 72 36
Informética 36 36 72 36
Técnico Médio Integrado EJA Recursos Pesqueiros 40 36 36
Quimica 36 36 36 36 36
Subsequente Recursos Pesqueiros 36 36 36 36 36
Informética 36 36 36 36
Formagdo de Graduacdo Licenciatura Biologia 36 72 72 72 72
Professores
MOSSORO 40 504 616 616 656
EdificacOes 36 36 36 36
Integrado Informéti.ca 36 36 36 36
Eletrotécnica 36 72 72 72
Mecénica 36 72 72 72
Integrado EJA EdificacOes 40 40 40 40
Técnico Médio EdificacOes 40 40 40 40
Eletrotécnica 40 40 40 40
Subsequente Inforrlwética 40 40 40 40
Mecénica 40 40 40 40
Petréleo e Gas 40 40 40 40
Saneamento 40 40 40 40
x Graduacao Licenciatura Matemética 40 40 40 40
Formagdo de Especializacdo
Professores P6s-graduacao Educacdo e Contemporaneidade 40 40
para professores
Graduagao Tecnologia Gestdo Ambienta! 40 40 40 40 40
Outras ofertas Automacao Industrial 40
P6s-graduacao Mestrado Mestrado Profissional em Ensino 40
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Quadro 10 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas do Campus Natal-Central (2014.2-2018)

. . % Previsdo de Oferta de Novas Vagas
Tipo Nivel Forma DESCRICAO 50142 2015 2016 2017 2018
NATAL-CENTRAL 756 2091 2351 2351 2371
EdificacOes 80 80 80 80
Eletrotécnica 72 72 72 72
Mecénica 36 36 36 36
Informatica para Internet 36 72 72 72 72
Integrado Manutencéo e Suporte em Informética 36 72 72 72 72
Administracdo 36 72 72 72 72
Controle Ambiental 72 72 72 72
Mineracdo 36 36 36 36
Técnico Médio Geologia 36 36 36 36
Mineracdo 36 72 72 72 72
Geologia 36 72 72 72 72
Seguranga do Trabalho 36 108 108 108 108
Subsequente Petréleo e Qés 72 144 144 144 144
Eletrotécnica 36 72 72 72 72
Mecénica 36 108 108 108 108
EdificacOes 80 160 160 160 160
Estradas 40 80 80 80 80
Construcdo de Edificios 40 80 80 80 80
Redes de Computadores 40 80 80 80 80
Tecnologia Analise e Desenyollviment(.) de Sistemas 40 80 80 80 80
Comeércio Exterior 40 40 40 40
Outras ofertas Graduacdo Gestdo Pdblica 40 80 80 80 80
Gestdo Ambiental 36 72 72 72 72
Engenharia Mecanica 80 80 80
Engenharia Engenharia de Minas 72 72 72
Engenharia Ambiental e Sanitaria 72 72 72
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Quadro 11 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas dos Campi Natal-Central (Cont.) e Natal-Cidade Alta (2014.2-2018)

Previsdo de Oferta de Novas Vagas

Tipo Nivel Forma DESCRICAO 50142 2015 2016 2017 2018
NATAL-CENTRAL (CONT.)
Especializacio Gestdo Ambiental 40 40 40 40 40
Seguranga do Trabalho 36 36 36
FI\,/: ?)iitsr;((j)(rjml Computacéo Aplicada 20 20 20 20
Outras ofertas Pos-graduacao Mes.tra.do Ensino de Fisica 20 20 20 20
(Cont.) Profissional
Mes.tra.do Uso Sustentavel de Recursos Naturais 20 20 20 40
Profissional
Mestrado Gestéo Ambiental 20 20 20 20
Profissional
Licenciatura em Fisica 40 40 40 40
Formagdo de Graduacdo Licenciatura Li.c encig tura em Geografia 40 40 40 40
Professores .L|cenIC|atura em Espanhol 40 40 40 40 40
Licenciatura em Matemética 40 40 40 40
Pos-graduacao Mestrado Mestrado em Educacao Profissional 15 15 15 15
NATAL-CIDADE ALTA 80 500 540 500 500
Multimidia 80 80 80 80
Integrado Curso Técnico num dos Eixgs Tecnqlégicos
(produgdo cultural e Design; Turismo, 40 40 40
Técnico Médio Hospitalidade e Laser) de Atua¢do do Campus*
Composicao Visual 80 80 40 40
Subsequente Guia de Turismo 40 80 80 80 80
Eventos 40 80 80 80 80
3 Aperfeigoamento Artes 50 50 50 50
Formagéo de . ~ para professores
Professores Pos-graduagao Especializacdo
Gestdo do Lazer 50 50 50 50
para professores
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Outras ofertas Graduacdo Tecnologia Produgdo Qultural 40 40 40 40
Gestdo Desportiva de Lazer 40 40 40 40
Quadro 12 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas dos Campi Natal-Zona Norte, Nova Cruz e Pau-dos-Ferros (2014.2-2018)
. . % Previsdo de Oferta de Novas Vagas
Tipo Nivel Forma DESCRICAO 20142 2015 2016 2017 2018
NATAL-ZONA NORTE 76 376 376 412 412
Eletronica 72 36 36 36
Integrado Informatica 36 36 36 36
Técnico Médio Comércio 36 36 36 36
Integrado EJA Comércio 40 40 40 40
Subsequente Manutencéo e Suporte em Informética 40 80 80 80 80
Formagdo de Graduacdo Licenciatura Informatica 40 40 40 40
Professores
~ Tecnologia Marketing 36 72 72 72 72
Outras ofertas Graduagao Engenharia Engenharia de Computacao 36 72 72
NOVA CRUZ 40 436 436 432 360
Administracdo 36 36 72 36
Integrado Informatica 72 36 36 72
. - Quimica 36 72 36 36
Tecnico Medio Administracdo 72
Subsequente Informatica 36
Quimica 72 72 72
Gestdo Comercial 76 72 72
Outras ofertas Graduacdo Tecnologia Andlise e Desenvolvimento de Sistemas 40 72 72 72
Processos Quimicos 40 72 72 72 72
PAU DOS FERROS 120 388 416 348 296
Alimentos 36 72 36 72
Integrado Informatica 36 72 36 72
Técnico Médio Apicultura 36 72 36 72
Integrado EJA Apicultura 40 40
Subsequente Informatica 40 40 40
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Alimentos

40

40

40

Apicultura

40

40
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Quadro 13 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas dos Campi Pau-dos-Ferros, Parelhas e Parnamirim (2014.2-2018)

Previsdo de Oferta de Novas Vagas

Tipo Nivel Forma DESCRICAO 20142 2015 2016 2017 2018
PAU DOS FERROS (Cont.)
x Graduacdo Licenciatura Quimica 40 40 40 40 40
Formagdo de - p -
Professores Pos-graduacao Aperfeicoamento | Curso de Formagdo dAe Professores na Area de 40 40
para professores Ciéncias
Outras ofertas Graduacdo Tecnologia Andlise e Desenvolvimento de Sistemas 40 40 40 40
P6s-graduacao Especializacdo Ciéncias da Natureza e Matematica 40 40
PARELHAS 0 160 410 280 370
Integrado Infprmética 80 80 80
Mineracao 80 80 80
Técnico Médio Integrado EJA Mineracdo 40 40 40 40
Subsequente Infprmética 80 40 40 40
Mineracao 40 40
Formagdo de Graduacdo Licenciatura Biologia 40 40 40
Professores
Outras ofertas PROEJAFIC Auxiliar em Operac8es de Computadores 90 90
Fundamental
PARNAMIRIM 120 720 880 880 1060
Integrado Informz:’lti.ca 80 80 80 80
Mecatronica 80 80 80 80
Redes de Computadores 40 80 80 80 80
Mecatrbnica 40 80 80 80
Secretaria Escolar - PROFUNCIONARIO 50
Técnico Médio Mgltimeios~ Didaticos - PROFUNCIONARIO 50
Subsequente Alimentacéo Escolar - PROFUNCIONA'RIO 50 50 50
Infraestrutura Escolar - PROFUNCIONARIO 50 50 50
Mecénica 80
Eletrotécnica 80
Seguranca do Trabalho - EAD 100 100 100 80
Multimeios Didaticos 80
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Quadro 14 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas dos Campi Parnamirim (cont.), Sio Gongalo do Amarante e S&o Paulo do Potengi (2014.2-2018)

. . % Previsdo de Oferta de Novas Vagas
Tipo Nivel Forma DESCRICAO 20142 2015 2016 2017 2018
PARNAMIRIM
Ensino de Ciéncias 40 40 40 40
. x Especializagdo Informética na Educagéo 40 40 40 40
P6s-graduacao o —
Formacdo de para professores Gestap e Orgamzag?o E,sc.olar 40 40 40
Professores Ensino da Educacdo Fisica 40
FICs - EJA, EAD,
FIC Gestdo, Educ. FIC para Professores 80 80 80 80
Fisica
Graduagao Tecnologia Sistemas para Internet 40 40 40 40 40
Mecatrénica Industrial 40 40 40
Outras ofertas Instalacdes Prediais 40 40
PROEJA FIC Manutencdo de Computadores 40 40
Fundamental Operador de Computadores - Informatica 40
Mecéanico Montador 40
SAO GONCALO DO AMARANTE 112 332 368 332 332
Informética 36 36 36 36
Integrado Logistica 36 36 36 36
Técnico Médio EdificacOes 36 72 36 36
Subsequente Redes de.C.omputadores 36 72 72 72 72
EdificacOes 36 72 72 72 72
Outras ofertas Graduacdo Tecnologia Logistica 40 80 80 80 80
SAOQ PAULO DO POTENGI 80 240 240 240 240
. . Integrado E.difica(;(?es 80 80 80 80
Técnico Médio Meio Ambiente 80 80 80 80
Subsequente EdificacOes 40 40 40 40 40
Formagdo de Graduacdo Licenciatura Ciéncias da Natureza e Matematica 40 40 40 40 40
Professores
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Quadro 15 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas do Campus Santa Cruz (2014.2-2018)

. . % Previsdo de Oferta de Novas Vagas

Tipo Nivel Forma DESCRICAO 20142 2015 2016 2017 2018
SANTA CRUZ 120 344 384 384 384

Integrado Inforrlwética 72 72 72 72

Mecénica 72 72 72 72

o . Manutencdo & Suporte em Informética 40 40 40 40

Técnico Médio Integrado EJA ComaIcio 20 20 20

Subsequente Manuteng&o & Suportg emllnformética 40 40 40 40 40

Refrigeracdo e Climatizagdo 40 40 40 40 40

Formagéo de Graduagio Licenciatura Matemética 40 40 40 40

Professores Fisica 40 40 40 40 40
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2.3.8. Objetivos estratégicos relacionados a Politica de Ensino

Pautando-se na ampla discussdo apresentada nos topicos anteriores das politicas que
permeiam a dimensdo do ensino, neste topico sdo definidos os principais objetivos estratégicos
que alicercam a ag¢éo dos drgaos sistémicos e diretorias com atribui¢des diretas nessa dimenséo,

conforme descrito a seguir:

1. desenvolver politicas educativas institucionais discentes que possibilitem a ampliacdo
do acesso e assegurem a permanéncia e a conclusdo com éxito;

2. fomentar, em conjunto com a Diretoria de Gestdo de Pessoas (DIGPE), programas de
capacita¢éo e estabelecimento de convénios e intercambios com instituicdes de ensino
nacionais e internacionais, de modo a elevar o grau de titulagdo do corpo docente;

3. ampliar e diversificar o acervo bibliogréafico das bibliotecas dos campi do IFRN, de modo
a favorecer o acesso a informagdo atualizada e elevar os indices de referéncia na
avaliacdo do SINAES;

4. acompanhar e avaliar, de forma sistémica e sistematizada, os indicadores de
desempenho académico;

5. realizar a andlise das demandas educativas a partir do levantamento de dados nos

arranjos produtivos, sociais e culturais locais.

Tais objetivos sdo desdobrados no Quadro 17 - Objetivos estratégicos, metas e indicadores
relacionados a Politica de Ensino, constante do capitulo 9. Cada um deles tem um conjunto
especifico de metas mensuraveis através de indicadores quantitativos obviamente, e outros
objetivos estratégicos de natureza qualitativa se complementam naturalmente com estes aqui

definidos, refor¢ando o saber institucional.
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2.5. Politicas de Extensédo

As Politicas de Extensdo delineadas para o IFRN estdo pautadas em preceitos legais e no
seu principal documento orientador que é o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP).

Em termos gerais, estdo apoiadas na Constituicdo Federal de 1988°% que garante a
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial das
universidades, as quais devem obedecer ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensao. Além disso, a Carta Magna assegura que € obrigacéo do Estado efetivar a educacdo por
meio do “acesso aos hiveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da criacdo artistica, segundo a
capacidade de cada um”.

Da mesma forma, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB)® reafirma o papel do Estado
no financiamento das ac¢Ges de extensdo pelas instituicbes de ensino e prevé ainda que a execugdo
das atividades de extensdo sejam desenvolvidas como parte da formagéo integral do sujeito.
Especificamente, considera que uma das finalidades da educacdo superior é a de “promover a
extensdo, aberta a participa¢do da populacdo, visando a difusdo das conquistas e beneficios
resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituicao”.

Tendo como referéncia a Lei 11.892/2008, de criacdo dos Institutos Federais, o PPP do IFRN
norteia a concepgdo, os principios e as diretrizes das atividades de extensdo na Instituigéo,
consubstanciadas em uma intensa interacdo com a sociedade. As politicas publicas para
atendimento as demandas ocasionadas pelas constantes alteracdes do mundo do trabalho e a
segmentos da sociedade em risco e vulnerabilidade social também sdo ac¢6es que estdo no plano
de atendimento da extenséo no IFRN.

As acbes de extensdo sdo definidas no PPP como atividades extracurriculares, que se
caracterizam, em sua maioria, pela nao obrigatoriedade, visto ndo constituirem etapas regulares
de ensino. Assim, considera como acao de extensao “toda atividade académica, cientifica, cultural,
esportiva, técnica ou tecnoldgica que nao esteja inserida na matriz curricular dos cursos regulares
da Instituicdo (ensino técnico, graduagdo, especializacdo, pos-graduagdo e cursos de formacdo
inicial e continuada) (IFRN-PPP, 2012).

O Plano Nacional de Extensdo define as diretrizes para a extensdo universitaria, que
didaticamente sdo expressas em quatro eixos: 0 impacto e a transformacéo; a interacdo dialdgica;

a interdisciplinaridade e a indissociabilidade ensino — pesquisa — extensdo. Esses preceitos sdo

5 Artigos 207; 208, Inciso V; e 213, Inciso II, § 2°.

6 Artigos 43, inciso VII; 44, inciso IV; 52; e 77, Inciso IV, § 2°.
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materializados em acdes que devem ser desenvolvidas a partir dos pressupostos descritos nos

seguintes documentos:

= Politica Nacional de Extensao — pactuado pelas instituicdes publicas de ensino superior
reunidas no Férum de Pré-Reitores de Extensao (FORPROEX) das universidades;

» Documento-Base “Extensdo TecnolGgica - Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica” — produzido e aprovado pelo Férum de Pré-Reitores de
Extensdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (FORPROEXT) em
2013.

Desse modo, as ac¢bes de extensdo implementadas no IFRN devem ser articuladas com as

acOes de ensino e de pesquisa, sendo compreendidas como um espaco onde se promova a

producdo e a socializacdo do conhecimento, com vistas a interven¢éo na realidade

socioecondmica, cultural e ambiental da regido onde os Institutos Federais estéo inseridos, € de

modo a possibilitar 0 acesso da comunidade aos saberes e as experiéncias académicas produzidas

na Instituicdo. Assim sendo, as a¢Bes de extensdo devem permitir que a sociedade usufrua direta

ou indiretamente dos investimentos publicos colocados na educagéo profissional e tecnoldgica e

viabilizar a relacéo transformadora entre instituicdo de ensino e sociedade.

De uma maneira geral a consecucado das acdes de extensdo devera estar pautada nas

seguintes premissas:

Fortalecimento de agBes institucionais sintonizadas com a politica nacional de
interiorizacdo do acesso a educacdo profissional, cientifica e tecnolégica para a sociedade
brasileira;

Implementacdo de politicas de extensdo, em consonancia com a politica nacional de
extensdo e a politica do Férum de Pro-Reitores de Extensdo dos Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia, em sintonia com os arranjos sociais, culturais e produtivos
locais;

Participacdo ativa, de forma critica e construtiva, da elaboracdo e implementacdo de
politicas publicas para o desenvolvimento local, regional e nacional, visando também a
formacao de profissionais com consciéncia cidada; e

Atuacdo para a resolucdo de problemas demandados pela sociedade ndo apenas pelas
necessidades econdmicas, mas, também, sociais, ambientais e culturais, considerando as

singularidades de cada regido.
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2.5.1. Programa e Projetos de Extenséo

As acbes de extensdo no IFRN sdo desenvolvidas a partir de programas e projetos que
englobam varias atividades. Essas a¢des sdo definidas como:

» Programa - conjunto articulado de projetos e outras a¢bes de extensdo, preferencialmente
de carater multidisciplinar e integrado a atividades de ensino e de pesquisa.

» Projeto - conjunto de atividades processuais continuos, de carater educativo, social,
cultural ou tecnoldgico com objetivos especificos e prazo determinado que podem ser
vinculados ou ndo a um programa.

Os programas e projetos sdo executados nos campi do IFRN através de seus servidores,
com a participacdo obrigatoria de discentes, devendo estar consubstanciados em politicas de
desenvolvimento local e regional e também agregar tecnologias e metodologias de transformacao
social e cultural da regido.

A participacdo da comunidade nos programas e projetos de extensdo é um indicador
relevante, pois, através dessas atividades, nas quais o conhecimento é desenvolvido e/ou aplicado
em interacdo com a populagdo, se materializam acBes para inclusdo social, geracdo de
oportunidades de trabalho e renda e melhoria das condigdes da qualidade de vida.

Para atingir os objetivos propostos, as a¢fes de extensdo devem ser estabelecidas por meio
de praticas planejadas, envolvendo ndo s6 parceria com organiza¢des governamentais € nao
governamentais, instituicdes nacionais e internacionais, empresas, indistrias e pessoas, como
também a prestacdo de servicos.

Os programas e projetos podem de ser de cunho artistico-cultural, cientifico-tecnolégico e
desportivo, permitindo, com essas atividades, uma melhor interacdo social através da participacao
da comunidade externa e/ou interna nas ac¢fes da instituicdo e no cumprimento da sua funcdo
social.

Nesse sentido, apresentam-se, a seguir, as principais acdes desenvolvidas através de
programa e projetos de extensdo consolidados no IFRN, que objetivam estabelecer parcerias
externas ao Instituto, atuando como um instrumento para a melhoria do ensino, da pesquisa e da
extensdo.

= Cursos de extensdo ou formagcéo inicial e continuada (FIC) — a¢Bes pedagogicas de carater
tedrico e pratico, de oferta regular e ndo regular que objetivam atender demandas da
sociedade, visando o desenvolvimento, atualizacdo, aperfeicoamento, formacgéo
continuada e qualificagdo profissional. Os cursos podem fazer parte de programas

institucionais ou de outras politicas publicas voltadas para educacgdo profissional ou de
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incluséo social, oportunidades de geracgéo de trabalho e renda, e devem ser concebidos e
desenvolvidos em sintonia com as diretrizes emanadas da Pro-Reitoria de Ensino.

» Projetos tecnoldgicos, sociais, culturais, artisticos e esportivos — compreendem tanto
acOes de promogao, socializacao e difusdo de ciéncia e tecnologia, quanto de cultura e arte,
assim como promocdo de eventos de natureza técnico-cientifico, artistico cultural e
desportiva, favorecendo a participacdo e socializagdo do conhecimento e interagdo e
participacdo da comunidade externa e/ou interna.

» Extensdo e desenvolvimento tecnolégico — projetos de aplicacdo de pesquisa aplicada
para o desenvolvimento e aperfeicoamento de produtos, processos, bem como da
prestacdo de servicos, que podem ser realizados em parceria com institui¢ces publicas ou
privadas nacionais e internacionais com interface de aplicacdo no mundo produtivo.
Também faz parte dessas a¢des as assessorias, consultorias, bem como laudos técnicos que
favorecem o didlogo e a atualizacdo dos saberes para o Instituto e para 0 mundo do
trabalho, assim como o aprimoramento da fun¢do académica e se constitui como uma
excelente ferramenta de leitura das tendéncias do mundo do trabalho e contribui para a
préatica académica.

A partir da andlise do estagio em que se encontram as atividades de extensao do IFRN e
tendo em vista as perspectivas de ampliacdo da oferta de vagas e, consequentemente, do impacto
positivo que isso trarad as regides onde os campi estdo instalados, foram definidas as seguintes

metas a serem perseguidas no quinquénio 2014-2018, de vigéncia deste PDI:

= Ampliacho do fomento a projetos de extensdo para servidores e estudantes,
contemplando todos os campi do IFRN, tanto com financiamento interno como
externo;

» Aumento do fomento para projetos de extensao que atendam demandas tecnolégicas
e de qualificacdo da comunidade local e regional;

» Reestruturacdo do programa de bolsa para servidores docentes e técnicos-
administrativos e alunos;

» Incentivo para elaboracdo e captacdo de projetos externos com o cadastro de 6rgaos
de fomento a extensdo;

= Fortalecimento de programas e projetos intercampi;

» Ampliacdo do processo da interacdo com a comunidade interna e externa por meio da
oferta de cursos de formacao inicial e continuada e da prestagéo de servicos cientificos

e tecnoldgicos especializados;
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Disseminacdo de projetos de cursos FIC na area metropolitana de Natal e nas
mesorregides onde estdo inseridos os campi do IFRN;

Divulgacdo, por meio de editais ou por demanda espontanea, de novos projetos de
cursos FIC e de programas de qualificacdo por meio de politicas publicas;

Realizacdo de visitas técnicas e gerenciais a empresas € comunidades onde os campi
estdo inseridos;

Divulgacéo das oportunidades de interacdo entre a Instituicdo e a comunidade e das
estratégias de participacdo da comunidade interna e externa (inclusive servidores
aposentados) nas acoes de extenséo;

Incentivo ao desenvolvimento de projetos tecnoldgicos, de assessorias e consultorias
especializadas;

Aprofundamento da integracédo do IFRN com os diversos segmentos sociais, culturais e
produtivos locais, visando intensificar a politica de parceria com a sociedade;

Apoio a projetos de inclusdo social e de tecnologias sociais, atendendo
preferencialmente as populagdes e comunidades em situacdo de vulnerabilidade
social;

Criacdo de estratégias de envolvimento dos servidores docentes e técnico-
administrativos e dos discentes nas a¢des de extensao;

Estimulo a participacdo do discente em atividades de extensdo, por meio do
desenvolvimento de a¢Bes na comunidade como parte integrante dos projetos de
cursos ofertados pelo IFRN, articulando diferentes areas do conhecimento, garantindo
0 registro em seus curriculos da participacdo em programas e projetos de extenséo;
Ampliacdo da participacdo de cada campus no desenvolvimento das atividades
artisticas, culturais e desportivas, assim como a parceria com a Pro-Reitoria de Ensino
e com a Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagao, para organizagdo de projetos artistico-
culturais e desportivos € a realizagdo de eventos cientificos e tecnolégicos;

Apoio a participacéo de servidores e estudantes em eventos (féruns, seminarios, feiras,
entre outros).

Sistematizacdo e divulgacdo, junto as comunidades interna e externa, das acdes de
extensdo desenvolvidas, bem como as proposicBes discutidas em conselhos e/ou
foruns.

Registro no SUAP das atividades de extensdo através de um edital de fluxo continuo;
Publicacdo anual dos projetos e atividades de extensao realizadas nos campi;

Criacdo do seminario anual de extenséo junto a EXPOTEC;
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» Elaboragdo da normatizacdo das atividades de extensdo por meio de instrumentos

legais.

2.5.2. Inser¢do no mundo do trabalho

O processo de formagéo na educagéo profissional pressupde intensa relacdo entre as acoes
tedricas e praticas com o aprofundamento da aprendizagem e o contato com as inovagdes ou as
transformacGes tecnolégicas do mundo do trabalho.

Um papel de destaque dado a extensdo esta relacionado a articulagdo com o mundo do
trabalho e segmentos da sociedade em geral. A troca de informagdes com os setores produtivos e
nos foruns especializados de formagéo profissional possibilita a prospec¢do de oportunidades de
estagio e insercdo de egressos no mundo do trabalho.

As atividades de estagio e 0 acompanhamento de egressos permitem a Instituicdo uma
continua atualizacdo de seus curriculos e a avaliagdo da efetividade de sua atuacdo. Dessa forma,

essas acbes podem redirecionar suas praticas para o cumprimento de suas finalidades.

a) Politica de estagios

O estagio compreende atividades relativas a pratica profissional, sendo fundamental que a
formacéo profissional ndo se restrinja apenas a preparar o cidaddo para 0 emprego, mas para uma
integracdo com o mundo do trabalho e ndo exclusivamente com o mercado de trabalho.

A proposicdo e a condugdo das politicas institucionais de estagio sdo de competéncia da
Pré-Reitoria de Extensdo em articulacdo com a Pré-Reitoria de Ensino e estdo consubstanciadas no
regulamento da pratica profissional.

A captacdo de estagios deve ser feita em articulacdo com os setores da economia, por meio
de visitas técnicas gerenciais, de convénios de cooperacao entre as institui¢des e de participacao
em foruns especializados onde se tem oportunidades de interacdo com diversos segmentos do
mundo do trabalho.

Outras formas de mostrar para a sociedade a formacdo de seus discentes e com isso poder
captar vagas de estagios diz respeito a disponibilizacdo de espagos institucionais para a realizagao
de palestras, processos seletivos e capacitacbes por parte de empresas conveniadas, com
estreitamento das relacBes com as empresas parceiras e abertura de novas frentes de integragéo.

Como proposta de a¢des a serem executadas no ambito da politica de estagio para o
quinquénio 2014-2018, destacam-se as seguintes:

= Ampliac8o do processo da interacdo como a empresas e 0 mundo do trabalho;
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= Elaboracéo de material de divulgacdo da formacao profissional do IFRN;

» Criagdo em cada campus de uma coordenacado de estagio e egressos para realizar as agdes
de captacdo de vagas de estagios por meio da realizacdo de visitas técnicas e gerenciais a
empresas onde os campi estdo inseridos e para acompanhamento do estagio;

» Realizacdo de programas de estagios técnicos de docentes da educacdo profissional em
empresas visando a capacitacdo e a maior interacdo dos professores com o mundo do
trabalho, bem como a captagédo de oportunidades de estagios;

= Ampliacdo dos convénios para oferta de estagio e de emprego;

» Criagdo do sistema de acompanhamento de estagio pelo SUAP, com inser¢ao de dados do

discente e da orientacao realizada pelo professor e pelos setores de estagios dos campi.

b) Politica de acompanhamento de egressos

O acompanhamento de egressos consiste em um conjunto de a¢fes que visam acompanhar
o desenvolvimento e o itinerario profissionais dos egressos do IFRN, na perspectiva de identificar
cenarios, propiciar oportunidades de emprego e renda e retroalimentar o processo de ensino,
pesquisa e extensdo da Instituicdo.

A pesquisa de egressos possibilita o levantamento de informacbes em relacdo a sua
situacdo no mundo do trabalho. Os resultados podem atuar como norteadores para o
planejamento, a definicdo e a retroalimentacdo das politicas educacionais das instituicdes. A
pesquisa de egressos deve ser feita a cada dois anos, respeitando-se as diferentes modalidades de
ensino ofertadas na Instituig&o.

Com relacdo aos egressos, € importante criar mecanismos de constante interacdo e
atualizacdo de seus dados, tendo em vista as continuas mudangas nas demandas do setor
produtivo. A criagcdo de um portal do egresso esta sendo planejada, com o objetivo de promover a
interagdo entre empresas conveniadas, instituicdo de ensino e egresso, em um ambiente virtual de
facil acesso para divulgar as oportunidades de vagas de trabalho.

Dessa forma, havera constantemente informacdes sobre demandas por postos de trabalho
e, a0 mesmo tempo, analises e sistematizacdo de dados do mundo do trabalho que possam
reorientar a Instituicdo quanto a necessidade de novos perfis profissionais ou de qualificacdo da
educacdo profissional.

As propostas de a¢des a serem executadas no ambito da politica de acompanhamento de

egressos sdo as seguintes:
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= Aperfeicoamento dos mecanismos de interacdo com 0s egressos da Instituicdo,
objetivando uma retroalimentacéo continua do processo ensino-aprendizagem;

= Criagdo, em cada campus, de uma coordenacdo de estagio e egresso para realizar as
acoes de captacdo de vagas e intermediacdo de ofertas de trabalho;

» Realizacdo de pesquisa, a cada dois anos, com egressos das diversas modalidades e
niveis de ensino ofertados pelo IFRN;

= Criagdo de um portal do egresso para intermediagdo de ofertas de trabalho realizadas
por empresas conveniadas;

» Captacdo permanente das informacGes a respeito das tendéncias do processo
produtivo e das necessidades de qualificacdo e requalificacdo profissional dos

trabalhadores empregados ou desempregados.

2.5.3. Politicas de relacdes internacionais

As politicas propostas pelo IFRN na area de Relagdes Internacionais se pautam pelas
discussfes e praticas de internacionalizacdo da SETEC/MEC, do CONIF e seu Férum de Relacbes
Internacionais dos Institutos Federais (FORINTER). A partir dai, busca-se desenvolver atividades de
interesse desta Instituicdo, visando seu processo de internacionalizacéo.

O processo de internacionalizagdo da Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica é uma proposta da SETEC/MEC e comeca suas atividades, concretamente, a partir da
criacdo do FORINTER e da Camara de Relag6es Internacionais do CONIF, embora ag¢Ges isoladas ja
viessem acontecendo em diferentes unidades/escolas da Rede.

Na Instituicdo, as primeiras a¢des de relagdes internacionais datam da segunda metade dos
anos noventa, com a recepc¢do de alunos de intercambio na entdo Unidade Sede do antigo CEFET-
RN, atual Campus Natal-Central, para cursar estudos de nivel médio, por meio de uma colaboragao
da Instituicdo com o Programa de Intercambio Internacional AFS, do inglés American Field Service.

Nos anos seguintes, mais alunos, inclusive de outros programas, como o Rotary e o YFU,
acrescentaram experiéncias dessa natureza a Instituicio em seus diferentes campi. Assim,
estudantes de varios niveis de escolaridade e especialistas de diversos paises, com diferentes
propositos, visitaram a Instituicdo e desenvolveram atividades de curta, média e longa duracéo.
Paralelamente, alunos da Instituicdo também participaram de programas de intercambio em
outros paises, assim como servidores da Casa desenvolveram atividades, frequentaram e

ministraram cursos no exterior.
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Nesse sentido, vale salientar a existéncia do Acordo de Cooperacao Técnica Brasil-Franca e
do Convénio para doutoramento de servidores na Universidade do Minho, em Portugal, que
possibilitou e ainda vem possibilitando a realizacdo de visitas do corpo docente e da gestao a paises
como Franga e Portugal, bem como a participacdo de representantes institucionais em eventos
internacionais ocorridos no Brasil e no Exterior.

Contudo, faz-se necessario mencionar que as a¢des e participacdes até entdo realizadas
ocorreram, em sua maioria, de convites externos de institui¢des internacionais e érgaos do governo
brasileiro sem que fizessem parte de um planejamento do IFRN para tal.

Diante disso e levando em conta que o0 processo de internacionalizacdo requer
planejamento, este documento propde um conjunto de metas a serem alcangadas, no que se refere
ainternacionalizagao do IFRN. As propostas de a¢des para o aprimoramento da politica de Relagcdes
Internacionais do IFRN no periodo 2014-2018 sdo as seguintes:

= participacdo em eventos internacionais de educacéo e trabalho;

= envio de representantes institucionais a feiras internacionais de educacéo e trabalho, a fim
de apresentar o IFRN a potenciais parceiros internacionais, bem como (re)conhecer
potenciais instituicdes parceiras e identificar oportunidades de estudos, estagios, pesquisa

e extensdo para a comunidade;

» prospeccao de instituicdes internacionais de ensino profissional de niveis médio e superior

e de formacdo de professores, bem como empresas vinculadas a essas instituicbes de

ensino em diferentes paises onde existam oportunidades para o desenvolvimento de

atividades com foco na formagéo oferecida pelo IFRN;
= realizacdo de visitas a fim de verificar o potencial para parcerias e estabelecer uma rede de

eventuais parceiros, com 0s quais se possa intercambiar metodologias, tecnologias e

prética profissional;

» identificacdo e atracdo de especialistas em diferentes areas do conhecimento para o IFRN

e da instituicdo parceira, bem como criacdo de espacos e oportunidades para especialistas

do IFRN em instituicdes estrangeiras;

= desenvolvimento de ac6es de interesse do IFRN e da institui¢io parceira;

» ampliacdo da mobilidade estudantil para todas as areas do IFRN;

= criagdo de um programa de mobilidade internacional estudantil, visando suprir,
primordialmente, mas ndo exclusivamente, as areas habitualmente ndo contempladas
pelos programas de mobilidade estudantil existentes, de modo a equalizar as
oportunidades de estudos e pratica profissional no exterior para todas as areas e cursos da

oferta académica do IFRN;
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divulgacdo das atividades desenvolvidas pela Assessoria de Extensdo e RelacBes
Internacionais, vinculada a Pré-Reitoria de Extensdo do IFRN;

realizacdo de visitas anuais aos campi, para divulgar as oportunidades de
internacionalizagdo do IFRN;

criacdo de um evento anual de relacBes internacionais com palestras e oficinas sobre
atividades académicas no exterior;

multiplicacdo de experiéncias académico-profissionais e linguistico-culturais no IFRN dos
egressos dos programas de mobilidade;

desenvolvimento de atividades de extensdo, tais como: projetos, palestras, minicursos e
oficinas ministrados pelos alunos que retornam de programas no exterior, em conjunto

com seus professores do IFRN e/ou de suas instituicdes estrangeiras, via Internet.

2.5.4. Objetivos estratégicos relacionados a Politica de Extenséo

Tendo em vista elevar o nivel atual de atuacdo e desempenho dos drgdos de atuacgao

sistémica e das diretorias de extensdo dos campi. Estes assumem como objetivos estratégicos a

serem alcancados na vigéncia do atual PDI:

1.

fortalecer os programas e projetos de extensdo, para uma maior interagdo institucional
com a comunidade local;

incentivar a promogdo de eventos extensionistas de natureza técnico-cientifica, artistico
cultural e desportivas;

fortalecer os mecanismos de interacdo e encaminhamento institucional de discentes e
egressos, tendo em vista a insercdo laboral e a avaliagdo do processo de ensino-
aprendizagem na educacao profissional;

ampliar a oferta institucional de cursos de Formacéo Inicial e Continuada (FIC);

ampliar as atividades de internacionalizacdo da Instituicao.

Tais objetivos estratégicos sdo desdobrados em um conjunto especifico de metas para cada

um deles e sua forma de mensuracao, estando disponivel no Quadro 18 - Objetivos estratégicos,

metas e indicadores relacionados a Politica de Extensao, constante do capitulo 9.
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2.6. Politicas de Pesquisa e Inovacao

As Politicas de Pesquisa e Inovacdo estdo sob a responsabilidade da Prd-Reitoria de
Pesquisa e Inovacgdo (PROPI), a quem cabe apresentar, formular, regulamentar, orientar e avaliar
essas politicas, buscando aperfeicoar os programas, projetos e acles estratégicas em todos os
campi com insercao nos municipios onde estdo localizados.

E importante salientar que o sucesso dessas politicas esta associado & interagdo com a
sociedade local/regional, tendo em vista que o foco do desenvolvimento da pesquisa e inovacio
esta atrelado a contribuicdes de solucbes de problemas identificados no plano local e/ou a
indicacBes de novas alternativas que vislumbrem a criacdo de ambiente inovativo sustentavel para
aregido.

Assim, o IFRN deve estar preparado em infraestrutura para estes desafios e comunicar a
sociedade seu potencial, bem como criar uma rede de laboratérios multiusuarios para aperfeicoar
a qualidade da pesquisa e inovagao desenvolvida na Instituicdo, com foco na prestacdo de servigos
a sociedade.

Atualmente, para gerir 0s programas, a estrutura organizacional da PROPI engloba um
quadro funcional distribuido entre a Diretoria de Inovagao Tecnoldgica, que responde pelo Nicleo
de Inovacdo Tecnol6gica (NIT), e a Editora, que coordena a publicacdo de livros. Quanto as
publicacbes em periddicos, a Pro-Reitoria delega e acompanha o desenvolvimento dessa acao,
conferindo total autonomia ao editor-chefe.

Ja os programas de iniciagdo cientifica e tecnolégica em suas varias modalidades
financiados pelo CNPq (PIBIC, PIB-Af, PIBIC-EM e PIBITI) sdo operados pela Pr6-Reitoria, a qual
convida um pesquisador para coordena-los em ambito institucional. Procedimento idéntico é
realizado nos programas institucionais de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) e Jovens Talentos
para a Ciéncia, estes financiados pela CAPES. Esses programas sdo operacionalizados através de
edital pablico interno.

O programa institucional de Iniciacdo Cientifica, por sua vez, tem como objetivo
disponibilizar um conjunto de bolsas, de forma a oportunizar o desenvolvimento neste ambiente
nos campi. Esse programa é orientado através da realizacdo de seminarios de progressos ao longo
do ano, elaboracédo de relatdrios parciais e publicacdo de resultados no Congresso de Iniciagdo
Cientifica da Instituicdo, sendo que aqueles com caracteristicas de produtos tecnolégicos sao
estimulados a participacdo na Mostra Tecnologica. Nesse sentido, alias, existe um esforco da Pro-

Reitoria para ampliar o nimero de projetos com tais caracteristicas visando fundamentar o
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ambiente de inovacdo tecnoldgica e qualificar ainda mais a Mostra Tecnoldgica. O mesmo esforco

ocorre para a ampliacdo do programa de pesquisa.

2.6.1. Desenvolvimento da pesquisa institucional

O mundo globalizado coloca na ordem do dia as a¢des de ciéncia e de tecnologia como
elementos para solugdes de problemas de ordem local e/ou global. Nesse contexto, as a¢bes de
pesquisa e inovagdo do IFRN estdo baseadas no compromisso com a difusdo e o desenvolvimento
da ciéncia e tecnologia com sustentabilidade, prioritariamente para a solugdo de problemas locais.

Dessa forma, no desenvolvimento da pesquisa e inovacdo, o IFRN deve buscar o
fortalecimento de suas a¢6es na valoragdo de solucdes com visdo interdisciplinar. Nesse sentido,
para o aperfeicoamento das Politicas de Pesquisa e Inovacdo no periodo 2014-2018, sdo propostas
as seguintes acoes:

» formacgdo de recursos humanos em pesquisa em todos os niveis, visando a criacdo de
ambiente para elevar a competitividade nacional em nivel local e regional;

= desenvolvimento e integracdo de pesquisa com a sociedade local/regional, com vistas a
contribuir para a elevacdo da qualidade de vida e a sustentabilidade;

» fortalecimento de ambientes para a difusdo cientifica, com o objetivo de ampliar a
visibilidade da producéo cientifica institucional;

» fomento a internacionalizacdo das acGes de pesquisa, tendo em vista ampliar a cooperagéo
para realizacdo de a¢des conjuntas em nivel de projetos, programas, publicacbes, entre
outras;

= fomento a elevacdo da titulagdo dos servidores em articulagdo com a Diretoria de Gestao
de Pessoas, para elevar o capital intelectual da Instituicdo;

= fomento a pos-graduacdo em nivel stricto sensu, com o objetivo de ampliar a oferta de
novos cursos de pos-graduacdo em nivel de mestrado e doutorado;

= fortalecimento da cultura de empreendedorismo e inovagdo para promover a geracdo de
empreendimentos e de ativos em propriedade intelectual em ambiente institucional.

Tais acdes serdo desenvolvidas através dos varios programas institucionais, a saber:

Programa de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica — tem como objetivo a formagdo de
pesquisadores em nivel de iniciacdo cientifica nos niveis técnicos e de graduacdo. Possibilita o
exercicio da pesquisa cientifica/tecnolGgica com insercao nos grupos de pesquisa com a orientacao
de pesquisador. Neste ambiente é estimulado o exercicio de métodos cientificos, criatividade,

escrita cientifica, entre outras atividades do convivio da pratica da pesquisa e inovacdo. A
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instituicdo oferece programa proprio, no entanto capta recursos do CNPg, de fundac6es de amparo
a pesquisa e da CAPES, entre outras agéncias de fomento;

Programa de Pesquisa e Inovacdo — neste ambiente ja existe pesquisa consolidada e os
grupos de pesquisa buscam fomento em editais disponiveis em agéncias de fomento para aqueles
com formacdo superior, no entanto, para aqueles em programas de pds-graduacdo, a CAPES
disponibiliza bolsas para o desenvolvimento de atividade de pesquisa vinculadas aos programas
credenciados nessa Agéncia.

Para o fortalecimento do ambiente de difusdo cientifica, séo propostas as seguintes acdes:

» fortalecimento da Editora do IFRN com a ampliacdo do nimero de publicacdes de titulos
(livros e anais de evento), em particular eletrénicos, pela elevada visibilidade que propicia
a instituicao;

= fomento a elevacdo do nimero de periddicos publicados pela Instituicdo e apoio ao
aumento de artigos publicados em inglés, com o objetivo de elevar o fator h dos periddicos;

» fomento a indexacdes dos periddicos institucionais, inclusive com vista a indexa¢do no
Scielo;

= apoio a publicacbes em inglés em periddico de elevado impacto, tendo em vista elevar o
nimero de cita¢des dos pesquisadores da instituicdo em nivel internacional;

» criagdo de repositorio institucional, tendo em vista disponibilizar toda a publica¢do gerada
pela Instituicdo, de modo a ampliar a visibilidade da producéo institucional;

= disponibilizacdo de canais nas redes sociais para difundir a producéo intelectual;

» elevagdo do numero de links externos das publicagdes institucionais com o objetivo de
colocar o IFRN entre os 100 melhores posicionadas do Brasil no Ranking Web of
Universities.”

Quanto a internacionalizacdo das a¢des de pesquisa e inovagdo, propde-se as seguintes
acOes ou atividades:

» fomento a mobilidade académica internacional entre pesquisadores, com o objetivo de
fortalecer a internacionalizacdo de projetos de pesquisa e inovacao;

» fortalecimento dos programas de pos-graduacdo, de modo a possibilitar a
internacionalizacdo de suas acdes, sejam em estagio pés-doutoral, em graduacao/pds-
graduacdo do tipo sanduiche ou em programas de pés-graduacéo;

= fomento a realizacdo de eventos internacionais, publicacdes conjuntas e em conselhos

periddicos institucionais (pareceristas ad hoc e conselhos editoriais);

7 Em 2014, o IFRN esta colocado em 127° no Brasil e 3.704° no mundo (http://www.webometrics.info/en/Latin_America/Brazil).
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» estimulo a realizagdo de mostras tecnoldgicas conjuntas;

= fomento a troca de experiéncias em inovacdo tecnoldgica (programa de parques
tecnoldgico e incubadora, programa de propriedade intelectual, experiéncias académicas,
publicacdes).
Quanto a elevagdo da titulacdo, tém-se as seguintes agoes:

= fomento a programa de elevagdo da titulagio em nivel de mestrado e doutorado em
programas interinstitucionais (MINTER e DINTER) apoiados pela CAPES;

= fomento a programas de cooperacdo internacional, com o objetivo de elevacdo da titulagdo
em nivel de doutorado/mestrado;

= apoio a Diretoria de Gestdo de Pessoas no fomento de programas para a elevacdo da
qualificacdo institucional;

= fomento a elevagdo da titulagdo com vistas a impactar o capital intelectual da instituicdo

2.6.2. Inovacao, propriedade intelectual e empreendedorismo

Através da Resolucdo n® 7/2011-CONSUP, foi criado o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica
(NIT), destinado a gestéo da Politica de Inovagéo, incluindo a protecao da propriedade intelectual
e 0 empreendedorismo. Tal 6rgdo é vinculado a PROPI e possui dois setores especificos de atuagéo,
o de Inovacdo e o de Empreendedorismo. O Setor de Inovagdo trata de questdes relacionadas a
pesquisa aplicada a geracdo de inovagdes e a protecdo de ativos de propriedade intelectual Ja o
Setor de Empreendedorismo é responsavel por articular o programa de incubagéo de empresas e
disseminar a cultura do empreendedorismo, favorecendo a geracdo de oportunidades de negdcios,
a partir da aplicacdo de pesquisas inovadoras e a transferéncia ou licenciamento de tecnologia a
empresas e sociedade.

A atuacdo de ambos os setores estd relacionada a promocdo e a disseminacdo do
conhecimento sobre propriedade intelectual, bem como a protecdo da ciéncia e da tecnologia em
desenvolvimento na Instituicdo e o incentivo a atividades de empreendedorismo e incubagéo de
empresas, buscando envolver a comunidade académica e segmentos do setor produtivo.

Com base no previsto pela Lei de Inovacao, a Lei n® 10.973/2004, o NIT tem como principal
funcéo fazer a gestdo da Politica de Inovagédo Tecnoldgica e promover a protecdao do conhecimento
adquirido em pesquisas com potencial inovador. Dentre suas principais competéncias e
atribuicbes, o 6rgdo zela pela protecdo de ativos de propriedade intelectual, a realizacdo de
pesquisas de anterioridade, o processamento de registros junto ao Instituto Nacional de

Propriedade Industrial (INPI) e a outros escritérios de patentes internacionais e a difusdo da
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inovacdo para o setor produtivo e sociedade, através do estabelecimento de contratos de
transferéncia ou licenciamento de tecnologias. Por sua vez, a atuacdo do setor de
empreendedorismo tem como foco apoiar projetos e modelos de negdcio voltados a inovacao,
induzindo e assessorando a implantacdo de incubadoras de empresas nos campi do IFRN, em
articulacdo com as diretorias gerais e de pesquisa e inovacao.

Como elemento desafiador para a vigéncia deste PDI, o NIT deve atuar no sentido de
estabelecer e consolidar praticas de sensibilizacdo e de capacitacdo da comunidade académica no
tocante a protecdo da Propriedade Intelectual (Pl), especialmente, quando se pretende que os
servidores possam estar preparados para atuar nas parcerias com agentes econdmicos nas regides
onde se localizam os campi da Instituicdo. Considera-se também como estratégico o papel de
orientacdo de servidores e alunos a buscarem a protecdo do conhecimento por eles desenvolvidos
na Instituicdo, bem como buscar parcerias com a iniciativa privada ou outros setores
governamentais para proporcionar a transferéncia e/ou licenciamento das tecnologias entre as
entidades.

O Programa de Incubacéo Tecnoldgica teve inicio com a criacdo do Nucleo de Incubacao
Tecnoldgica (NIT), em 1998, na entdo Unidade Sede do CEFET-RN, hoje Campus Natal-Central.
Atualmente, em virtude de sua expansdo para outros campi da Instituicdo, passou a ser
denominado Programa de Multincubagdo Tecnol6gica (MIT), pois visa o fortalecimento das
atividades de incubacdo de empresas com base nos focos tecnoldgicos dos campi e nas
potencialidades produtivas, sociais e culturais locais. O MIT destina-se a incentivar a formacéo de
empreendedores em areas compativeis com as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da
Instituicdo. Caracteriza-se como um programa voltado ao desenvolvimento profissional e
empresarial, com perspectivas de contribuir para crescimento da economia norte-rio-grandense a
partir do fortalecimento do tecido empresarial em nivel local.

Tendo por base as atribui¢des do NIT, o programa MIT tem por proposito sensibilizar e
estimular a comunidade académica para que ocorra a transformacéo ou desenvolvimento de ideias
inovadoras e pesquisas aplicadas a inovagdo em modelos de negdcios viaveis capazes de gerar
novos produtos, servicos e/ou processos produtivos, contribuindo, assim, para a consolidacdo de
empresas nascentes no mercado concorrencial, assim como para geracdo de oportunidades
produtivas relacionadas as atividades de base cultural e social.

O programa visa, pois, fomentar e apoiar o surgimento e o desenvolvimento de
incubadoras na Instituicdo, visando apoiar empreendedores individuais, micro e pequenas
empresas (MPEs) de base tecnolégica ou empreendimentos de base cultural e social, desde que

apresentem potencial inovador e diferencial produtivo, mediante a oferta de servigos e/ou
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produtos com determinado grau de inovagéo tecnoldgica ou organizacional, visando incrementar
e dinamizar a geracdo de oportunidades e postos de trabalho, a insercdo laboral de egressos da
Instituicdo e o desenvolvimento de pesquisas tecnoldgicas dentro das areas de atuacdo do IFRN,
em seus diversos campi.

Atualmente, o NIT, em articulacdo com a dire¢do-geral e diretoria de pesquisa e inovacao
do Campus Natal-Central, atua no desenvolvimento e consolidacdo da Incubadora Tecnoldgica
Natal Central (ITNC), através de projeto que visa a certificacdo de sua gestdo com base no modelo
CERNE, desenvolvido pela Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos de
Tecnologias Avancadas (ANPROTEC), em parceria com o SEBRAE. A ITNC tem como missdo apoiar
o desenvolvimento de ideias inovadoras, transformando-as em empreendimentos de sucesso e
contribuir para o fortalecimento do tecido empresarial, mediante a geracdo de oportunidades de
negdcios e de empregos formais em nivel local.

Essa incubadora, pioneira no IFRN, tem uma infraestrutura que abrange uma area de 703
m2, com capacidade para abrigar 13 empresas em salas de 24m?, bem como um hotel de projetos
destinado a pré-incubacdo de ideias e espagos de uso compartilhado, como salas de reunido e
espacos de convivéncia, constituindo-se num ambiente de estimulo e apoio a criatividade, a
inovacgdo e ao empreendedorismo.

O IFRN, em articulacdo com o SEBRAE/RN e a FUNCERN, possui mais sete projetos e
convénios firmados com essas instituicdes, buscando ampliar e consolidar o programa de
Multincubagéo Tecnoldgica (MIT) nos demais campi. Tais convénios induzem e auxiliam a gestéo
no tocante a implantacéo e a consolidacdo de incubadoras nos municipios de Caico, Currais Novos,
Jodo Camara, Ipanguacu, Mossoré e Pau-dos-Ferros e no Campus da Cidade Alta em Natal.

Um dos principais desafios para a manutencdo e a sustentabilidade do programa é a
composicdo de um quadro minimo de pessoal em cada incubadora do IFRN posta em
funcionamento, que passem a atuar com dedicagdo exclusiva em suas atividades. Além disso,
considera-se como premente a composi¢ao de uma equipe multidisciplinar de profissionais, focada
no assessoramento técnico, acompanhamento e avaliagdo da evolugdo das empresas incubadas
durante o ciclo de incubagdo, bem como para a capacitacdo de novos empreendedores.
Compreende-se, assim, que a boa gestdo de uma incubadora depende da atuacdo de equipe
multidisciplinar nas areas focais de gestdo dos processos-chave de incubacdo de empresas — de
modo que possibilite a ampliacdo da taxa de sucesso das empresas incubadas.

Complementarmente, a fim de que o programa apresente maior efetividade e abrangéncia,
considerando-se que um dos seus elementos estratégicos é que a Instituicio mantenedora,

juntamente com seus parceiros, possa contribuir para geracdo de oportunidades de negdcio e de
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trabalho, em especial, para egressos da instituicdo, é crucial a busca da capacidade de promover
investimentos em infraestrutura fisica e operacional e em custeio, para que possa haver ampliagao
da capacidade instalada na Instituicdo, ou seja, do nimero de espacos destinados a incubacédo de
empresas. Assim, seria possivel atender as demandas da sociedade local e cumprir a funcdo social
de difusdo de tecnologias da Instituicdo para as atividades dos arranjos produtivos, sociais e
culturais do estado do Rio Grande do Norte.

Em relacdo a inovacdo tecnoldgica e ao empreendedorismo inovador, destacam-se as
seguintes agoes:

» ampliacdo das Mostras Tecnoldgicas como ambiente de expressdo das atividades
inovadoras nos niveis técnicos e de graduagdo, premiando os melhores projetos com a
participagdo em outras mostras nacionais/internacionais e/ou em mobilidade
internacional, sendo estas experiéncias elementos do programa de pré-incubacao;

= fomento a cultura da criatividade nos programas inovativos;

» implantacdo e ampliacdo do programa de incubadora em todos os campi do Instituto, de
forma a promover e consolidar a geracdo de empreendimentos de desenvolvimento
socioecondmico e sustentavel na regido;

» estimulo a interagdo entre a pesquisa e a inovacdo com a sociedade local/regional que
possibilite o atendimento a estas demandas, visando a sustentabilidade socioecon6mica;

* incentivo a integracdo de grupos com vistas a resolucdo de problemas demandados pela
sociedade;

= fortalecimento da cultura de promocdo da propriedade intelectual no ambiente
institucional;

= disponibilizagdo no Nucleo de Inovagédo Tecnolégica (NIT) de um canal para a avaliagdo, a

submisséo e o registro de propriedade intelectual, bem como para o seu licenciamento.

2.6.3. Objetivos estratégicos relacionados a Politica de Pesquisa e Inovagéo

Buscando-se sintetizar o rol de atuacdo e as principais atividades sob a responsabilidade da
PROPI e das coordenacdes/diretoria de pesquisa e inovagdo dos campi, neste topico sao definidos
0s principais objetivos estratégicos, que estdo, por sua vez, vinculados a um conjunto de metas de
desempenho mensuraveis disponiveis no Quadro 19 - Objetivos estratégicos, metas e indicadores
relacionados a Politica de Pesquisa e Inovagéo, constante do capitulo 9. A seguir séo considerados

objetivos estratégicos a serem alcancados na vigéncia do atual PDI:
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fortalecer a producdo e publicacdo de artigos cientificos em periddicos e em anais de
eventos, por parte dos servidores e discentes;

fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa aplicada a inovagéo tecnoldgica e
voltados a transferéncia de tecnologias para a sociedade;

expandir e fortalecer o programa de incubacdo de empresas do IFRN;

estimular a difusdo do conhecimento através da publicacdo de livros impressos e em

formato digital.
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3. POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

O presente capitulo trata da Politica de Assisténcia Estudantil do IFRN, seu conceito,
finalidade e abrangéncia, além dos programas de apoio ao acesso, a permanéncia e ao éxito escolar
que a compdem. Todas essas estratégias especificas da politica de atendimentos aos discentes
estdo em consonancia com as demandas educacionais de formacao integral e do exercicio da

cidadania.

3.1. Conceito, finalidade e abrangéncia da Politica de Assisténcia Estudantil

A assisténcia estudantil € concebida como parte do processo educativo e configura-se
como direito social dos estudantes, por meio da garantia do direito a educacdo publica de
qualidade, na perspectiva de democratizar 0 acesso, a permanéncia e o éxito escolar dos
estudantes. Trata-se de uma politica constituida por programas, projetos e servi¢os que tém como
objetivo fortalecer o processo de ensino-aprendizagem, criando condicbes para a permanéncia do
estudante de baixa renda na Institui¢do, permitindo que ele conclua seu curso dentro dos padrdes
de qualidade previstos.

Os programas, projetos e servicos que compdem a Politica de Assisténcia Estudantil do
IFRN dividem-se em dois eixos: universal e de apoio aos estudantes em situacéo de vulnerabilidade
socioecondmica e estdo sob a responsabilidade da Diretoria de Gestdo de Atividades Estudantis
(DIGAE).

As acBes universais tém como finalidade contribuir para complementacdo das atividades
académicas, para a formacao integral e para a satde biopsicossocial dos estudantes. Destinam-se
a todos os estudantes regularmente matriculados, ndo estando atreladas a critérios
socioecondmicos.

Ja as acOes de apoio aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica séo
aquelas de atendimento a grupos sociais especificos, cujo objetivo € intervir nas relagdes sociais e
nas questdes de ordem socioecondmica que afetam e/ou dificultam a permanéncia desses
estudantes na Instituicdo.

Sendo assim, o Plano de Assisténcia Estudantil do IFRN esta em perfeita consonancia com
0 disposto na Constituicdo Federal de 1988, artigos 205 e 206; na Lei de Diretrizes e Bases da

Educacao Nacional (LDB), artigo 3°; na Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS), capitulo Il, secdo
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|, artigo 4° e no Programa Nacional de Assisténcia Estudantil, regulamentado pelo Decreto n°® 7.234,
de 19 de julho de 2010.

A atuacdo institucional se da em quatro areas estratégicas: acesso € permanéncia;
desempenho académico; cultura, lazer e esporte; e assuntos transversais. As agdes implementadas
em cada uma dessas areas regem-se pelos seguintes principios:

» afirmacdo da educagdo como politica publica, gratuita e de qualidade;

» implementacdo da assisténcia estudantil como direito social, rompendo com a ideologia
tutelar do assistencialismo, da doagéo, do favor e das concessdes do Estado;

» jgualdade de oportunidade no atendimento, sem discrimina¢do de qualquer natureza,
respeitando-se o principio da equidade social®;

» respeito a dignidade do sujeito, a sua autonomia e ao seu direito a beneficios e servicos de
qualidade, vedando-se qualquer situacdo vexatdria para a obtencdo do atendimento;

» divulgacdo ampla das acbes, servicos, programas e projetos da assisténcia estudantil

visando a democratizagdo do acesso a toda comunidade escolar.

3.1.1. Objetivos estratégicos relacionados a Politica de Assisténcia Estudantil

Em consonancia com os principios acima mencionados, a Politica de Assisténcia Estudantil
no ambito do IFRN visa concretizar os seguintes objetivos gerais:

» intervir nas questfes de vulnerabilidade social contemporanea que interferem nas
condi¢des de acesso, permanéncia e éxito dos estudantes;

= contribuir para a qualidade de vida dos estudantes no sentido de possibilitar igualdade de
oportunidades no exercicio das atividades académicas;

» implementar a¢des, programas, projetos que possibilitem as condi¢cbes materiais basicas
necessarias ao processo ensino-aprendizagem;

» estimular e fortalecer a organizagdo politica dos estudantes, por meio de suas
representacgdes estudantis;

= contribuir para a formagdo integral dos estudantes, por meio do estimulo e incentivo as

atividades artistico-culturais, desportivas, politico-estudantis e cientificas;

8 As diferencas sociais, culturais e econdmicas existentes entre os estudantes demandam uma anélise e um atendimento que sejam condizentes com essas diferengas,
uma vez que trata-los com igualdade seria no minimo excludente. Dai a necessidade de um atendimento baseado na equidade e ndo na igualdade. O conceito de
equidade aqui defendido estd respaldado em Sposati, que entende equidade como “possibilidade de as diferengas serem manifestadas e respeitadas, sem
discriminacdo.” (Mapa da Exclusdo/Incluséo Social da Cidade de Sdo Paulo. Disponivel em: http://www.comciencia.br/reportagens/ppublicas/pp11.htm Acesso em

07/10/10).
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= proporcionar ao estudante com necessidades educacionais especiais as condi¢des basicas
para o desenvolvimento académico.

Tendo em vista o fortalecimento das a¢des da assisténcia estudantil, tais objetivos gerais

podem ser sintetizados em objetivos estratégicos a serem contemplados por um conjunto de metas

especificas para cada um deles, a saber:

= ampliar e fortalecer as a¢cdes de democratizagdo do acesso e permanéncia dos estudantes
em situacdo de vulnerabilidade social.

= ampliar e fortalecer as acBes de apoio ao desenvolvimento académico e a formagéo
integral dos estudantes.

» sistematizar as atividades de assisténcia a salde dos discentes, de maneira a integrar as
acoes escolares com as de salde.

» implantar, junto aos setores de salde dos campi, uma cultura de planejamento,
sensibilizacdo, avaliacdo e monitoramento de suas atividades.

No Quadro 20 - Objetivos estratégicos, metas e indicadores relacionados a Politica de
Assisténcia Estudantil, constante do capitulo 9, tais objetivos foram desdobrados em suas
respectivas metas, indicadores e forma de mensuracdo, devendo ser alcancados na vigéncia do
atual PDI. Para atingir esses objetivos, a Politica de Assisténcia Estudantil articula-se ao ensino, a
pesquisa e a extensdo, contribuindo, assim, para a formagcéo integral dos estudantes, a producao

de conhecimento e a melhoria do desempenho académico.

3.2. Programas de apoio ao acesso, a permanéncia e ao éxito escolar

No IFRN, a democratizacdo do acesso por meio das a¢Oes afirmativas, como as cotas raciais
e sociais, alterou significativamente o perfil dos estudantes nos diferentes niveis e modalidades de
ensino ofertados pela Instituicdo. A diversificacdo no perfil socioeconémico dos estudantes pode
ser verificada através de indicadores sociais como: renda per capita, etnia, zonas residenciais, faixa
etaria, procedéncia escolar, participacdo em programas sociais do governo federal, acesso aos
servicos de salde, entre outros.

Primeiramente, 0 acesso do estudante a Instituicdo é viabilizado com a isencdo da taxa de
processo seletivo e a analise das cotas sociais e raciais; em seguida, a sua permanéncia no curso é

estimulada por um conjunto de a¢des empreendidas pelos respectivos setores de assisténcia
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estudantil com vistas a promogéo da igualdade de oportunidades entre todos os estudantes e
contribuicdo para a melhoria do desempenho académico e para a formacao integral.

A operacionalizagdo das acbes de apoio a permanéncia e ao éxito escolar é realizada
através de programas especificos, tendo como principio a assisténcia estudantil como protecdo
social, através do apoio, orientacdo, capacitacdo e inclusdo nos diversos programas, a partir da
identificacdo das demandas sociais apresentadas pelos estudantes.

Alinhadas aos objetivos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), essas
acOes sdo implementadas pelo Servi¢o Social por meio das Bolsas de Fomento aos Estudos para 0s
Estudantes do PROEJA, de Iniciacao Profissional, de Alimentacao, além do Auxilio-Transporte. Tais
beneficios sdo concedidos aos alunos pertencentes a grupos sociais especificos, como: oriundos de
escola publica; familias de baixa renda, principalmente as integrantes dos programas sociais do
governo federal, pessoas com deficiéncia ou com necessidades educacionais especiais.

O processo de sele¢do de estudantes para os programas de assisténcia estudantil inclui as
seguintes etapas: a inscrigdo eletrdnica no Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP):
http://suap.ifrn.edu.br e a comprovacdo documental da situacdo socioecondmica familiar.
Contudo, o critério de maior relevancia é o da vulnerabilidade e/ou risco social a que estao
expostos e ndo 0 meramente econdmico.

A existéncia de critérios de elegibilidade para a concessdo de auxilios, bolsas e outros
beneficios ndo afasta o compromisso do Servico Social de trabalhar sempre na perspectiva da
universalidade do atendimento. Sendo assim, o olhar da assisténcia estudantil abrange todo o
corpo discente do IFRN, procurando detectar e sanar quaisquer problemas que possam ser sanados
ou pelo menos mitigados com agBes articuladas da equipe interdisciplinar.

Tais acOGes, materializadas por meio de auxilios e bolsas, configuram-se, pois, como um
instrumento cuja finalidade é prover os recursos necessarios para o estudante superar os entraves
do seu desempenho académico, sendo também relevante para o fortalecimento de uma formagao

voltada para o exercicio da cidadania.

3.3. Apoios a complementacgdo das atividades académicas e a formacgéao
integral dos estudantes

A educacdo integral, que compreende o pleno desenvolvimento dos discentes, incluindo a
atencdo e a protecdo a estes, exige acbes que atendam todo o universo de estudantes em sua

integralidade enquanto sujeitos em formacao. Nesse sentido, na Politica de Assisténcia Estudantil
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do IFRN, estdo agrupadas diversas a¢6es vinculadas ao ensino, a pesquisa, a extensao e acles de
assisténcia ao estudante, que sdo desenvolvidas por profissionais das varias areas do
conhecimento, como assistentes sociais, fisioterapeutas, médicos, nutricionistas, odontélogos
psicologos e profissionais de enfermagem, que trabalham de forma integrada em varias vertentes.

A primeira vertente é a da prevencado de doengas e recuperagdo da sadde em nivel de baixa
complexidade. Para isso, cada campus do IFRN conta com um servigo de salide composto por uma
equipe multidisciplinar com vistas a desenvolver atividades educativas individuais e coletivas e a
prestar atendimentos ambulatoriais e assistenciais aos discentes no ambito da aten¢do primaria.

As ac¢bBes de apoio psicossocial fazem parte de uma outra dimensdo da assisténcia
estudantil, interligando as areas de Psicologia, Pedagogia e Servi¢co Social, com o objetivo de
identificar as situac@es individuais e coletivas que interfiram ou venham a interferir negativamente
na qualidade de vida, no desempenho académico e na permanéncia do estudante na Instituicao,
como o baixo rendimento académico, uma das principais causas de evasdo escolar.

Essas acOes sdo desenvolvidas por meio de estudos, analise de perfil de estudantes, visitas
domiciliares, visando a um maior conhecimento da realidade vivenciada pelos estudantes, bem
como atendimentos individuais e grupais (entrevistas, dindmicas de grupo), atendimento a familia,
palestras, oficinas, intervengdes em sala de aula, orientagdes aos docentes, participacdo em
reunido de pais, além da orientagdo profissional aos estudantes e do acompanhamento de suas
trajetdrias estudantis, entre outras a¢es. O trabalho conjunto de uma equipe multidisciplinar
potencializa a identificacdo de situagdes de vulnerabilidade social para o devido encaminhamento
aos profissionais que podem atuar na resolugdo dos problemas identificados. Para alcancar um
dos seus objetivos, que é o de promover e ampliar a formagéo integral dos alunos do Instituto, a
DIGAE desenvolve programas e projetos de concessao de bolsas e auxilios em conjunto com as Pro-
Reitorias de Ensino, Extenséo e Pesquisa e Inovagdo. Esses beneficios viabilizam a participacdo dos
estudantes em aulas externas, féruns de ensino e em eventos culturais, politicos, esportivos e de
lazer promovidos para eles.

Ressalta-se, por fim, que a Politica de Assisténcia Estudantil no IFRN procura estimular a
participacdo discente nos espagos deliberativos e consultivos, como aspecto fundamental para a
formacao integral e cidada, concretizando o direito a educacédo publica e de qualidade para todos.
Para isso, valoriza e apoia os O0rgdos de representacdo estudantil no IFRN, como os Grémios
Estudantis, Diretério Central dos Estudantes (DCE) e os Centros Académicos (CAs).

Portanto, no &mbito das a¢des de apoios a complementacdo das atividades académicas e
a formacdo integral dos estudantes, o IFRN deve perseguir as seguintes metas nos préximos quatro

anos:
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proporcionar a 100% dos estudantes com deficiéncia e necessidades educacionais
especificas as condi¢des basicas para o seu desenvolvimento em ac¢8es de ensino, pesquisa
e extensdo até 2018;

garantir as condi¢gdes necessarias para o funcionamento de organizacdes politicas dos
estudantes em 100% dos campi;

proporcionar a 100% dos discentes as condi¢des basicas para o desenvolvimento dos
projetos e ac¢Bes de ensino, pesquisa e extensdo; e

sistematizar atividades de assisténcia a satde dos discentes, de maneira a integrar as acées

escolares com as de saude.

133



4. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) € uma
autarquia federal, vinculada ao Ministério da Educacgao (MEC), por meio da Secretaria de Educagao
Profissional e Tecnoldgica (SETEC). Com sede e foro em Natal-RN, o Instituto tem autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar. E, conforme estabelece a
Lei n° 11.892/2008, esta organizado em uma estrutura multicampi, com proposta orcamentaria
anual identificada por campus e pela Reitoria, exceto no que diz respeito a pessoal, encargos sociais
e beneficios aos servidores.

A estrutura institucional encontra-se regulamentada pelo Estatuto e pelo Regimento Geral
da Instituicdo, em anexo. O Estatuto do IFRN foi aprovado pela Resolugdo n° 66/2009-CONSUP, de
31 de agosto de 2009, e atualizado pela Resolucdo n°® 30/2013-CONSUP, de 23 de dezembro de
2013; ja o Regimento Geral, integrado ao Estatuto e a legislagdo federal, foi aprovado pela
Resolucdo n® 15/2010-CONSUP/IFRN, de 29 de outubro de 2010, constituindo-se ambos os
documentos no conjunto de normas que disciplinam a organizagdo, as competéncias e o
funcionamento das instancias deliberativas, consultivas, administrativas e académicas deste
Instituto Federal.

Complementam e normatizam, ainda, as disposi¢des estatutarias e regimentais 0s
Regimentos Internos dos Campi e da Reitoria, além dos Regimentos dos trés principais 6rgéos
colegiados do IFRN: o Conselho Superior (CONSUP), o Colégio de Dirigentes (CODIR) e o Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPEX).®

4.1. Estrutura organizacional

A administracdo geral do IFRN é feita por seus 6rgéos colegiados deliberativos e por seus
0rgdos executivos, nos niveis da administracédo geral e da administracdo de cada campus, em que
se desdobra a sua estrutura organizacional, objetivando a integracdo e a articulacdo dos diversos
orgéos situados em cada um dos niveis.

A atual estrutura organizacional do IFRN foi aprovada pelo Colégio de Dirigentes através da
Deliberacdo n° 3/2014-CODIR, de 17 de marco de 2014, tendo como base a estrutura

organizacional de referéncia aprovada pela Resolu¢do n° 16/2010-CONSUP, de 29 de outubro de

9 Esses documentos estédo disponibilizados no Portal do IFRN na Internet, no seguinte link: http://portal.ifrn.edu.br/institucional/regimentos.
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2010, com as alterac6es promovidas pelas Resolugdes n®. 30/2013 e 08/2014-CONSUP, de 23 de
dezembro de 2013 e 23 de maio de 2014, respectivamente. Assim, € composta pelos seguintes

0rgaos:

. Orgéos colegiados da administracéo geral:
a) Conselho Superior;
= Auditoria Geral
b) Colégio de Dirigentes; e
¢) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

1. Org&os executivos de administracéo geral:
a) Reitoria;
=  Gabinete;
=  Pro-Reitorias:
0 Pro-Reitoria de Ensino;
0 Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagao;
0 Pro-Reitoria de Extensédo;
0 Pro-Reitoria de Administracéo; e
0 Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional.
= Diretorias Sistémicas:
o Diretoria de Gestdo de Pessoas;
o Diretoria de Gestdo de Atividades Estudantis; e
o0 Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacao.
= Procuradoria Juridica;
= Quvidoria.

b) Campi;

1. Orgéos de assessoramento e de controle geral

a) Comissdo de Etica;

b) Comissao Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico- Administrativos em
Educacéo;

c¢) Comissdo Permanente de Pessoal Docente;

d) Comissao Prépria de Avaliacao;

e) Ouvidoria;

f) Procuradoria Juridica.

4.2. Competéncias e atribuicdes dos orgaos colegiados, executivos e de
assessoramento/controle da administracéo geral

4.2.1. Conselho Superior (CONSUP)

O Conselho Superior (CONSUP), de carater consultivo e deliberativo, € o 6rgdo maximo do

Instituto, tendo a seguinte composicao:
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= 0 Reitor, como presidente;

= representantes docentes em quantidade igual a um terco do ndmero de campi em
funcionamento, todos eleitos por seus pares;

= representantes discentes em quantidade igual a um terco do ndmero de campi em
funcionamento, todos eleitos por seus pares;

= representantes do pessoal técnico-administrativo em quantidade igual a um terco do
nimero de campi em funcionamento, todos eleitos por seus pares;

= dois representantes dos egressos, sendo um de cursos técnicos e um de cursos superiores,
sem vinculo funcional ou estudantil com a Instituicdo, indicados por entidades
representativas;

= seis representantes da sociedade civil, sem vinculo funcional ou estudantil com a
Instituicdo, sendo dois indicados por entidades patronais, dois indicados por entidades dos
trabalhadores e dois representantes do setor plblico e/ou empresas estatais;

= um representante do MEC, designado pela SETEC;

» representantes do Colégio de Dirigentes, também em quantidade igual a um tergo do
nimero de campi em funcionamento, eleitos pelos pares e dentre os quais pelo menos um

gue seja membro do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens&o.

A composi¢do do CONSUP garante o minimo de um representante de cada campus do IFRN.
Os membros tém mandatos de dois anos, sendo permitida uma reconducdo para um novo
mandato, no periodo imediatamente subsequente, excetuando-se o do membro nato. Ocorrendo
o afastamento definitivo de qualquer dos membros do Conselho, assume o respectivo suplente
para a complementacdo do mandato originalmente estabelecido.
O CONSUP reune-se, ordinariamente, a cada dois meses e, extraordinariamente, quando
convocado por seu Presidente ou por dois tercos de seus membros.
Sdo competéncias do CONSUP:
= aprovar a politica geral para a atuacao institucional e zelar pelo seu cumprimento;
= aprovar as hormas e coordenar o processo de consulta a comunidade académica para
escolha do reitor do Instituto e dos diretores-gerais dos campi, em consonancia com o
estabelecido nos arts. 12 e 13 da Lei n°® 11.892/2008;
= aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o plano geral de cada gestéo e os
planos anuais de acdo, assim como a proposta or¢gamentaria anual;
= aprovar normas relativas a acreditacéo e a certificacdo de competéncias profissionais, nos

termos da legislagéo vigente;
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= aprovar o Projeto Politico-Pedagdgico;

= autorizar o Reitor a conferir titulos de mérito académico;

= apreciar as contas do exercicio financeiro e o relatério de gestédo anual, emitindo parecer
conclusivo sobre a propriedade e a regularidade dos registros;

= deliberar sobre taxas, emolumentos e contribui¢des por prestacdo de servicos em geral a
serem cobrados pelo IFRN, observada a legislacdo vigente;

= autorizar a criacdo e extingdo de cursos no ambito do Instituto, bem como o registro de
diplomas;

= aprovar a estrutura administrativa e o Regimento Geral do Instituto, observados os
parametros definidos na legislacao especifica;

= criar indicadores que servirdo de parametro para subsidiar o MEC na expansdo e/ou
reestruturacdo do IFRN, com base no art. 15 da Lei n® 11.892/2008;

= deliberar sobre questdes submetidas a sua apreciacao.

= elaborar e aprovar o seu proprio regimento.
Em conformidade com o Acérddo n® 3315/2013-TCU/Plenario, o CONSUP devera também:
= aprovar o regulamento da Unidade de Auditoria Interna do IFRN;
= aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) e o Relatério Anual

de Atividade da Auditoria Interna (RAINT);
= receber comunicac¢des sobre o andamento dos trabalhos do Chefe da Auditoria Geral,
= aprovar as decisfes sobre nomeacdo e exoneracdo do Chefe da Auditoria Geral;
» inquirir o Reitor e o Chefe da Auditoria Geral a fim de identificar qualquer limitacdo
de escopo e recursos que possam dificultar o trabalho da Unidade de Auditoria Interna

do IFRN.

4.2.2. Colégio de Dirigentes (CODIR)

O Colégio de Dirigentes (CODIR), integrante da administragéo superior da Instituicdo, tem
fungdes normativas, consultivas e deliberativas sobre matéria administrativa, sendo composto da
seguinte forma:

= 0 Reitor, como presidente;

»  0s pro-reitores;

= osdiretores-gerais dos campi; e

= ©s titulares das diretorias sistémicas com status de pré-reitoria.
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O Colégio de Dirigentes relne-se, ordinariamente, uma vez por més e,

extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente ou por dois ter¢os de seus membros.

Compete ao CODIR:

definir a distribuicdo interna de recursos;

estabelecer normas para celebracdo de acordos, convénios e contratos, bem como para
elaboracdo de cartas de intengdo ou de documentos equivalentes;

deliberar, mediante solicitacdo da Reitoria, sobre alteracdo de funcbes e Orgdos
administrativos da estrutura organizacional do IFRN;

propor normas e acdes para o aperfeicoamento da gestéo;

aprovar o calendario de referéncia anual,

analisar e propor agdes que visem ao aperfeicoamento da acdo educativa da Instituicao;
apreciar normas disciplinadoras de ingresso, lotagdo, remoc¢éo, remanejamento, regime de
trabalho, carga horaria, progresséo funcional, avaliacdo e qualificacdo de servidores;
homologar decisdes relativas a redistribuicdo, para o IFRN, de ocupante de cargo ou
emprego da carreira de técnico-administrativo em educagdo, pertencente a outra
instituicdo de ensino mantida pela Uni&o;

elaborar e aprovar o seu préprio regimento;

deliberar, originariamente ou em grau de recurso, sobre qualquer outra matéria de sua
competéncia;

homologar ato do reitor praticado ad referendum do Colégio de Dirigentes.

4.2.3. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPEX)

0 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo (CONSEPEX) € integrante da administracdo geral

da Instituicdo. Tem fungdes normativas, consultivas e deliberativas sobre matéria académica,

didatico-pedagobgica, cientifica, artistico-cultural e desportiva, sendo composto da seguinte forma:

0 Reitor, como seu presidente;

0 Pr6-Reitor de Ensino;

0 Pro-Reitor de Pesquisa e Inovagdo;

0 Pro-Reitor de Extenséo;

um coordenador de curso por campus, eleito por seus pares;
um representante docente por campus, eleito por seus pares;

quatro representantes discentes, eleitos por seus pares;
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= dois representantes do pessoal técnico-administrativo, eleitos por seus pares;
= dois representantes da equipe técnico-pedagdgica, eleitos por seus pares;
= dois representantes da sociedade civil, vinculados a instituicdes de fomento a pesquisa
e/ou a extensdo.
Nos casos de afastamento definitivo de qualquer dos membros do Conselho, assume o
respectivo suplente para a complementagdo do mandato originalmente estabelecido.
O CONSEPEX relne-se, ordinariamente, conforme dispbde seu Regimento Interno e,
extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente ou por dois tercos de seus membros.
Sao competéncias do CONSEPEX:
= delinear diretrizes e definir prioridades do Instituto nos campos do ensino, da pesquisa
e da extensao;
= elaborar e aprovar o préprio regimento;
= emitir parecer conclusivo prévio ao Conselho Superior sobre o Projeto Politico-
Pedagogico e apreciar e aprovar seus respectivos documentos complementares, assim
como suas alteracdes;
= fixar normas complementares ao Regimento Geral do IFRN sobre matérias didatico-
pedagogicas e também relacionadas com pesquisa, extensdo, transferéncias de
estudantes, revalidacdo e equivaléncia de diploma estrangeiro ou de estudos,
certificagdo profissional e outros assuntos de sua competéncia especifica;
= deliberar sobre desmembramento, fusdo, ampliacdo, reducdo, suspensao temporaria
ou adequacdo de cursos e programas, emitindo pareceres conclusivos prévios ao
Conselho Superior no caso de suas criacfes ou extingdes;
= estabelecer formas de acompanhamento e avaliagdo dos cursos;
= exercer afiscalizacdo e o controle do cumprimento de suas decisoes;
= criar cAmaras e/ou comissdes, permanentes ou temporarias, para estudo de assuntos
especificos;
= apreciar normas disciplinadoras de ingresso, lotacdo, remocgao, remanejamento, regime
de trabalho, carga horaria, progressao funcional, avaliacdo e qualificacdo de servidores;
= emitir parecer prévio ao Conselho Superior sobre criacdo, modificacdo ou extingdo de
diretorias académicas;
= julgar recursos das decisdes proferidas pelos colegiados das diretorias académicas, em

matéria didatico-pedagdgica, cientifica, artistico-cultural e desportiva,;
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= apreciar e homologar decisdes dos colegiados das diretorias académicas relativas a
redistribuicdo, para o IFRN, de ocupante de cargo ou emprego da carreira do magistério,
pertencente a outra institui¢do de ensino mantida pela Uni&o;

= emitir parecer sobre normas relativas a acreditacdo e a certificagdo de competéncias
profissionais, nos termos da legislacdo vigente;

= homologar ato do Reitor praticado ad referendum do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao;

= deliberar, originariamente ou em grau de recurso, sobre qualquer outra matéria de sua
competéncia.

O CONSEPEX delibera em plenario ou por meio das Camaras de Educacao Técnica de Nivel
Médio, de Educacao Superior de Graduagéo, de Educacao Superior de Pés-Graduacao, de Pesquisa

e de Extensao.

4.3. Estrutura administrativa da Reitoria e dos campi

A estrutura administrativa do IFRN apresenta seis tipos de organogramas distintos: da Reitoria
(1), dos Campi Natal-Central, Mossor6 e Educacdo a Distancia (3), além de um organograma de
referéncia para os campi da expansdo com ou sem Unidade Industrial/Agricola (1) e outro para os

campi avancados (1).
4.3.1. Estrutura administrativa da Reitoria

A estrutura da Reitoria foi aprovada pelo Colégio de Dirigentes através da Deliberacdo n®
03/2014-CODIR, com base na estrutura organizacional de referéncia aprovada pela Resolugdo n°
16/2010-CONSUP, com atualizacdo pela Resolugdo n° 30/2013-CONSUP e inclusdo de novas
funcbes mediante a Resolugéo n® 08/2014-CONSUP (Figura 7).
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Figura 7 - Organograma da Reitoria do IFRN (40 funces)

4.3.2. Estrutura administrativa dos campi

Os campi do IFRN sdo administrados por diretores-gerais, a quem compete supervisionar

0s programas de ensino, pesquisa e extensdo e fazer a gestdo das atividades administrativas,

conforme os regimes estatutarios e regimentais e de acordo com delega¢des do Reitor. A estrutura

basica de referéncia, de carater obrigatdrio e independente do porte do campus, € composta pelos

seguintes Orgaos colegiados e executivos:

. Orgéos colegiados:
a) Conselho Escolar;

b) Colégio Gestor;

c) Colegiado de Diretoria Académica;

d) Colegiado de Curso Técnico;

e) Colegiado de Curso Superior de Graduacao;

f) Colegiado de Programa de Pés-Graduacao;
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g) Conselho de Classe.
II. Orgaos executivos.
a) Direcdo-Geral

= Gabinete

= Diretorias e coordenacgdes (variam conforme o campus)

A seguir, nas Figuras 8 a 12, apresentam-se 0s organogramas dos campi do IFRN, com
suas especificidades:
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Figura 8 - Organograma do Campus Natal-Central (48 funcdes)
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Figura 9 - Organograma do Campus Mossoré (20 fungdes)
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Figura 10 — Organograma do Campus EAD (10 fun¢es)
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Figura 11 — Organograma de referéncia para os campi avancados (10 funges)
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Figura 12— Organograma de referéncia para os campi da expanséao (18 ou 19 funcdes)
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4.4. Proposta de redimensionamento da estrutura organizacional do IFRN

A criagéo dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia gerou uma mudanca
no setor publico, especialmente na educacédo publica federal e pode ser visualizada na implantacao
de sua nova arquitetura organizacional.

O Decreto n°6.095/2007, primeiro instrumento legal para a criagdo dos Institutos Federais,
definiu que o MEC estimularia o processo de reorganizacdo das instituicbes de ensino profissional
para que elas passassem a atuar de forma integrada regionalmente, de acordo com um modelo de
estrutura organizacional definido pelo artigo 1° do referido Decreto. Entretanto, somente em 2008,
com a aprovacao pelo Congresso Nacional da Lei n® 11.892/2008 que instituiu a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e TecnolGgica e criou os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia, essa reestruturacdo efetivamente comegou.

Com a abertura de novos campi e a ampliacao das atribuicdes dos niveis educacionais,
surgiu a demanda por padronizacdo e integracdo dos processos administrativos e académicos na
Instituicdo, de modo a permitir sua expansado sem perder a qualidade no servigo ofertado. Assim,
nos ultimos anos, a gestdo realizou altera¢bes na estrutura organizacional da Instituicdo com o
intuito de torna-la mais dindmica.

Contudo, considerando o cenario atual de reestruturagdo, expansdo e consolidacdo da
Rede Federal no Rio Grande do Norte, a atuacdo sistémica requer uma otimizacgdo nas relagdes
existentes entre a Reitoria e a administragdo dos campi, tomando como principios a
descentralizagdo e autonomia na gestdo administrativa e financeira.

Desta forma, para garantir uma gestdo coesa e eficiente e mais préxima a realidade da
atuacdo do IFRN, é importante a revisdo da estrutura organizacional, a partir de uma
avaliacdo/estudo que apontem proposicdes para alteragdes no organograma institucional e
Regimento Geral do IFRN, do Regimento Interno da Reitoria e dos campi, considerando que de suas
respectivas estruturas vigentes emergem fragilidades no processo de comunicagéo e de autonomia
nos diversos niveis hierarquicos.

Estudiosos da area observam que a mudanca organizacional € uma alteragao significativa
para uma instituicdo, devendo, portanto, ser articulada, planejada e operacionalizada, com apoio
e supervisdo da administragdo superior. A mudanca organizacional deve atingir os componentes

comportamental, estrutural, tecnoldgico (equipamentos e conhecimento) e estratégico.
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4.5. Objetivos estratégicos relacionados a Politica de Gestao Organizacional

Tendo em vista as proposi¢des deste capitulo, a gestdo organizacional através do seu érgao
sistémico, a PRODES e as diretorias de administracdo dos campi tera como foco o alcance dos

seguintes objetivos estratégicos na vigéncia do atual PDI:

1. avaliar o desempenho dos servicos executados e a qualidade dos atendimentos dos
setores institucionais, visando a identificacdo do nivel de satisfacdo dos usuarios.

2. definir parametros quantitativos e qualitativos para distribuicio dos recursos
provenientes da matriz orgamentaria entre os campi e Reitoria.

3. orientar a gestdo financeira-orcamentaria do Instituto a partir da definicdo de limites

prudenciais dos gastos.

E importante destacar que tais objetivos sdo desdobrados em metas e indicadores de
resultado, conforme apresentados no Quadro 21 - Objetivos estratégicos, metas e indicadores

relacionados a Gestdo Organizacional, no capitulo 9.
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5. ORGANIZAGAO E GESTAO DE PESSOAL

A adocdo de um modelo gerencial pela administracdo publica determinou uma nova politica
para os recursos humanos, que tem por fundamento a democratizacdo das relagdes de trabalho. Essa
nova politica prima pela dignidade e valorizagdo profissional do servidor publico, contemplando a
recomposi¢do do quadro de pessoal, a estruturacdo e gestdo das carreiras e dos planos de cargos, a
implantagdo de novos instrumentos e metodologias de gestdo de pessoas e a mudanca de paradigma
na seguridade social.

Dessa forma, a eficacia e eficiéncia devem ser traduzidas, no servico publico, na melhor
prestacdo de servico aos cidaddos-usuarios. Diante de um cendrio de constantes mudancas, de alto
volume de informagdes geradas e compartilhadas de forma simulténea, de contradicao de valores, a
gestdo de pessoas no setor publico tem grandes desafios, tais como: aprender a converter o
conhecimento dos seus servidores em conhecimento organizacional; preparar as liderangas; e auxiliar
na conexdo entre os valores pessoais e 0s institucionais, contribuindo para o sentimento de

pertencimento dos servidores a Instituicdo.

5.1. Perfil do corpo docente

O corpo docente do IFRN é composto por professores efetivos da carreira do Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT), professores visitantes, substitutos e temporarios. O plano
de carreira é regido pela Lei n® 12.772/2012, a qual estabelece as diretrizes do Magistério Federal
desde 1° de marco de 2013 e se vincula ao regime estatutario da Lei n® 8.112/1990. Os professores
visitantes, temporarios e substitutos, contratados por tempo determinado sdo regidos pela Lei n°
8.745/1993, que trata da contratacdo temporaria de excepcional interesse publico na Administracéo
Publica Federal.

O acesso a Carreira do Magistério do EBTT se da por meio de concurso publico de provas e
titulos, ocorrendo em trés fases distintas: prova escrita, prova de desempenho (aula expositiva) e
prova de titulos. A Lei n® 12.772/2012 dispde em seu Art. 10, § 1°, que a titulacdo exigida para acesso
a essa carreira € o curso superior em nivel de graduacédo. Para as disciplinas propedéuticas a serem
lecionadas nos cursos de nivel médio, exige-se especificamente os cursos de licenciatura, conforme

disposi¢des da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo (LDB).
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Com base nos dados de julho de 2014 extraidos do SUAP, o indice de Titulagdo do Corpo
Docente (ITCD) é de 3,66. Isso significa que a composi¢do do corpo docente, segundo o nivel de
titulacdo, demonstra a presen¢a majoritaria de p6s-graduados em nivel de mestrado e doutorado, de

54,3% e 16,68%, respectivamente, dentro do universo de professores efetivos, conforme yabela a

seguir.

Tabela 5 - Perfil do corpo docente segundo o nivel de escolaridade/titulacao

TITULAGCAO QUANTITATIVO PERCENTUAL
GRADUADOS 125 10,53%
APERFEICOADOS 07 0,59%
ESPECIALISTAS 212 17,86%
MESTRES 645 54,34%
DOUTORES 198 16,68%
TOTAL 1.187 100%
iNDICE DE TITULAGAO DO CORPO DOCENTE - ITCD 3,66

Fonte: SUAP, em 10 de julho de 2014.

Dentro do quinquénio de vigéncia do PDI, em consonancia com a Politica de Capacitacdo de
servidores, o IFRN devera oportunizar a qualificacdo de seu corpo docente de forma que haja o
incremento no quantitativo de professores pos-graduados, conforme as seguintes metas:

= ampliar em 5% o quantitativo de especialistas;
= ampliar em 10% o quantitativo de mestres;
= ampliar em 5% o quantitativo de doutores.

Os docentes do quadro efetivo se vinculam a instituicdo por meio de trés regimes de trabalho
estabelecidos em lei: 20 horas semanais, 40 horas semanais sem dedicagdo exclusiva ou 40 horas
semanais com dedicacdo exclusiva (DE). Atualmente, o quantitativo de docentes por regime de
trabalho esta representado pela tabela abaixo:

Tabela 6 - Perfil do corpo docente segundo o regime de trabalho

REGIME DE TRABALHO QUANTITATIVO PERCENTUAL
20 HORAS SEMANAIS 25 2,10%
40 HORAS SEMANAIS 22 1,85%
DEDICAGAO EXCLUSIVA 1.140 96,05%
TOTAL 1.187 100%

Fonte: SUAP, em 10 de julho de 2014.

O regime de dedicacdo exclusiva implica o impedimento de os docentes vinculados a

Instituicdo possuirem quaisquer outros vinculos remunerados, sejam eles pablicos ou privados. O IFRN
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adota preferencialmente tal regime, visto que a vinculagdo exclusiva ao Instituto tende a propiciar o
maior envolvimento em projetos de pesquisa, de extensdo e de gestdo institucional.

Os regimes de 20 horas ou 40 horas sem dedicacéo exclusiva podem ser adotados para areas
em que se avalie como importante, do ponto de vista académico, que o docente tenha uma
experiéncia profissional fora do IFRN, a qual podera contribuir para trazer a sala de aula uma visao da
préatica profissional a ser ofertada ao corpo discente. Em razéo de disposi¢bes da Lei n® 12.772/2012,
o regime de 40 horas sem DE deve ser sempre precedido de autorizacdo do Conselho Superior do
IFRN.

Tanto o quantitativo quanto o regime de trabalho dos docentes do IFRN sdo diretamente
influenciados pelo banco de professor-equivalente definido pelo MEC e pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG). Tal dispositivo foi estabelecido pelo Decreto n°
7.312/2010 e se constitui em uma matriz orcamentaria destinada a contratacdo e manutencdo de
professores efetivos e substitutos, mecanismo que garantiu autonomia ao IFRN para realizar
concursos e nomeagao de servidores a qualquer tempo, independentemente de autorizacdo prévia
do MEC. A instituicdo do banco deu flexibilidade a gestao do IFRN, permitindo a reposicdo automatica
de pessoal docente, dentro da matriz orcamentaria que Ihe é destinada, possibilitando o imediato
provimento de cargos desocupados em virtude dos variados tipos de vacancia, bem como das
alteracbes de regime de trabalho de docentes em exercicio e do surgimento de futuras vagas
destinadas a concurso publico.

Dentro do periodo de vigéncia do presente PDI, o IFRN devera promover, em nivel de
conselhos institucionais, o debate sobre a ado¢do dos regimes de 20 horas de trabalho ou 40 horas
sem dedicacdo exclusiva, tendo em vista as especificidades de certas areas de conhecimento e
disciplinas, bem como o banco de professor-equivalente distribuido pelo MEC e pelo MPOG.

Além dos professores do seu quadro efetivo, a Instituicdo pode contar com um quadro de
professores contratados temporariamente em regime excepcional. Nessa condicdo se enquadram os
professores temporarios, os quais sdo contratados para prover os campi em implantacdo até a
chegada de cargos publicos para provimento efetivo; os professores substitutos, contratados em
razdo de afastamentos ou licencas de professores efetivos para suprir a necessidade do corpo discente
enquanto perdurar a auséncia do docente efetivo; e os professores visitantes, contratados para apoiar
a execucdo de programas de pdés-graduagdo, bem como viabilizar o intercambio cientifico e
tecnologico do IFRN com outras institui¢des de pesquisa.

A autorizacdo para contratacdo de professor visitante foi estabelecida pelo Decreto n°
8.259/2014, devendo o IFRN, durante a vigéncia deste PDI, atualizar sua regulamentacao interna para

contratacgdo de tais profissionais, através de ato de seus conselhos sistémicos.
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Especificamente para os professores da disciplina Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), a
Instituicdo trabalha com o Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas — NAPNE,
criado pela Portaria n.° 1533/2012-Reitoria/IFRN, de 21/05/2012, por intermédio do Programa
TECNEP - Educacdo, Tecnologia e Profissionalizacdo para Pessoas com Necessidades Educacionais
Especiais. O Nucleo objetiva definir diretrizes que promovam a inclusdo de pessoas com necessidades
educacionais especificas (PNEEs), buscando o respeito as diferencas e a igualdade de oportunidades.
Dentre suas ac¢des, esta a promogao cursos de capacitacao no IFRN, tais como: Curso de Extensdo em
Educacao Inclusiva na modalidade a distancia, numa parceria do Instituto Federal de Brasilia (IFB) com
o IFRN, em curso; Curso de Libras —Intermediario; e os Cursos de Bacharelado e Licenciatura em Letras
— Libras do Campus Natal-Central, concluidos em Setembro/2012. E estdo previstos ainda outros
cursos: Introducdo a Interpretacdo (220 horas), Producdo e Adaptacdo de Provas para Deficientes
Auditivos (Legendagem / Descricdo de sons - 30 horas) e Metodologia de Ensino para a Deficiéncia

Auditiva em Classe Inclusiva (40 horas).

5.2. Perfil do corpo técnico-administrativo

O corpo técnico-administrativo do IFRN é composto por profissionais que ddo suporte as
atividades-meio da instituicdo, bem como as de apoio técnico-pedagdgico ao ensino, a pesquisa e a
extensdo e a assisténcia estudantil. No rol de profissionais deste grupo, enquadram-se todos os cargos
de servidores que ndo sdo de magistério, excluindo-se trabalhadores terceirizados para fungdes que
foram extintas por lei.

A Lei n° 11.091/2005, que dispBe sobre a estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educagdo (PCCTAE), no ambito das Instituicbes Federais de Ensino
vinculadas ao MEC discrimina os cargos que comp@e o quadro de servidores administrativos e seus
respectivos pré-requisitos de ingresso. Conforme texto da lei, a carreira inclui cargos de nivel
fundamental, médio e superior. O acesso aos cargos se da mediante concurso publico, em obediéncia
as disposicdes da Constituicdo Federal e da Lei n® 8.112/1990.

Os cargos técnico-administrativos sdo enquadrados em cinco niveis de classificacdo assim
denominados: “E” (englobam em sua maioria cargos de nivel superior), “D” e “C” (englobam em sua
maioria cargos de nivel técnico, médio e fundamental), além dos cargos de nivel “B” e “A” (sendo a
maior parte os de nivel fundamental incompleto). Varios cargos de carater operacional compdem o
quadro em extingcdo, especialmente os enquadrados nos niveis “A” e “B”, sendo gradativamente

substituidos por pessoal terceirizado, conforme politica de racionalizacdo de cargos adotada pelo
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Executivo Federal. Na tabela a seguir, discrimina-se o total de cargos técnico-administrativos do IFRN
segundo nivel de classificacdo.

Tabela 7 - Perfil do corpo técnico-administrativo segundo o nivel de classificacdo

NIVEL DE CLASSIFICAGAO QUANTITATIVO PERCENTUAL
A 10 0,99%
B 12 1,20%
C 155 15,40%
D 493 48,95%
E 337 33,46%
TOTAL 1.007 100%

Fonte: SUAP, em 10 de julho de 2014.

Quanto ao nivel de escolaridade, observa-se que, a despeito de o quadro funcional dos atuais
técnicos-administrativos ser composto por mais de 65% de cargos de nivel fundamental, médio e
técnico, existe um expressivo nimero de servidores com ensino superior e mesmo com pos-
graduagdo, conforme demonstra os dados da tabela a seguir.

Tabela 8 - Perfil do corpo técnico-administrativo segundo o nivel de escolaridade/titulacéo

ESCOLARIDADE / TITULAGAO QUANTITATIVO PERCENTUAL
FUNDAMENTAL INCOMPLETO 04 0,40%
FUNDAMENTAL 10 0,99%
ENSINO MEDIO 177 17,58%
TECNICO 58 5,76%
GRADUACAO 299 29,69%
APERFEICOAMENTO 1 0,10%
ESPECIALIZACAO 335 33,27%
MESTRADO 116 11,52%
DOUTORADO 07 0,70%
TOTAL 1.007 100%

Fonte: SUAP, em 10 de julho de 2014.

Conforme constatado na tabela 8, aproximadamente trés quartos do corpo técnico-
administrativo do IFRN possuem nivel superior. Ja o percentual daqueles com pds-graduacédo € de
cerca de 45% do total de técnicos-administrativos. Ndo obstante esse percentual ja demonstre um
corpo funcional qualificado em relacdo aos requisitos de escolaridade dos cargos da Instituicéo,
durante o quinquénio do presente PDI, o IFRN devera investir na qualificacdo do corpo técnico-
administrativo, especialmente com a realiza¢do de convénios com vagas especificas para a categoria,
além de promover a liberacdo de servidores para cursar pos-graduagdes, conforme disponibilidade
dos setores de lotacéo dos interessados.

Até a conclusdo da vigéncia do PDI, objetiva-se:

= ampliar em 20% o quantitativo de servidores graduados;
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= ampliar em 10% o quantitativo de servidores com pds-graduacao.

Além da qualificacdo dos servidores através da ampliacdo do nivel de educagao formal, o IFRN
deve preocupar-se com a capacita¢do constante dos técnicos-administrativos por meio de cursos
alinhados com o fazer diario de cada profissional. Dessa forma, a oferta de treinamentos em servico,
a liberacdo de servidores para participar de congressos e eventos similares, além da oferta de cursos
de capacita¢do de forma periddica, sdo elementos a serem agregados ao cotidiano institucional. Para
atingir esse objetivo, o IFRN devera instituir planos anuais de capacitacdo, de forma a planejar agdes
a serem desenvolvidas em cada exercicio e segundo levantamentos de necessidades efetuados
periodicamente.

Diante do exposto, o IFRN devera:

» incluir, nos concursos publicos, matérias e temas afeitos ao fazer institucional dos servidores,
tais como: o estatuto dos servidores publicos federais (Lei n® 8.112/1990), seu respectivo

Codigo de Etica (Decreto n® 1.171/1994), além da Lei de Criac&o dos Institutos Federais e do

Estatuto e Regimento Geral do IFRN. A ementa das matérias técnicas devera estar em

consonancia com os afazeres diarios dos profissionais técnicos e cientificos do Instituto;

= formar uma comissdo ou férum para aperfeicoamento dos certames para ingresso de
servidores;

= promover cursos de capacitacdo para areas estratégicas do servico publico, como licitagéo,
processo administrativo disciplinar, sindicancia, atendimento ao cidadado, logistica para
almoxarifado e patrimonio, fiscal de contratos, etc.;

» incentivar o estudo e a qualificagdo formal de servidores técnicos-administrativos em areas

com correlacdo direta com seu ambiente de trabalho.

5.3. Plano de expansédo do quadro de pessoal

O quadro de servidores do IFRN tem se expandido em decorréncia da abertura de novos campi
e da reestruturacdo dos antigos. No quinquénio abrangido pelo presente PDI, o quadro de pessoal
docente do IFRN devera atingir a proporcao de um professor efetivo para cada 20 alunos de cursos
regulares matriculados na Instituicdo, conforme estabelecido no Acordo de Metas com a SETEC/MEC.
Com base nesse mesmo documento, o quadro técnico-administrativo devera se constituir na
proporcao de 75% do corpo docente, sendo um tergo do total composto por técnicos de nivel superior
e os demais por técnicos de nivel intermediario ou auxiliar. Assim, para os campi da expansao,

destinados a atender um total de 1200 alunos, espera constituir-se um quadro funcional de 60
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professores efetivos para cada unidade e de 45 servidores técnicos-administrativos, dentre os quais
15 de nivel superior e 30 de nivel intermediario ou auxiliar. Para os campi da pré-expansao utiliza-se
a mesma proporcao de um professor para cada 20 alunos, porém a proporcao de técnicos é de 70%

do quadro docente, conforme estabelecido pelo MEC.
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5.4. Politica de capacitacéo e qualificacdo de servidores

Proporcionar o desenvolvimento de pessoal através de processos de capacitacdo, educacao
continuada e qualificagdo profissional € um dos paradigmas modernos da administragdo com foco na
melhoria das atividades desempenhadas pelas organizacbes. Ciente desta realidade, o Poder
Executivo Federal instituiu a Politica e as Diretrizes para Desenvolvimento de Pessoal da
Administracéo Publica Federal direta, autarquica e fundacional, regulamentada por meio do Decreto
n° 5.707/2006.

O IFRN, por sua vez, jainstituira sua Politica de Qualificacdo e Capacitacdo de Servidores ainda
no ano de 2005 por meio da Resolugdo n° 20 do antigo Conselho Diretor do entdo CEFET-RN. Ja
transformada em Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte, a
Instituicdo promoveu a atualizagdo de sua politica de desenvolvimento de pessoal por meio da
Resolucdo n° 67/2011-CONSUP. Esta norma norteia as principais acfes e programas de treinamento,
capacitacdo de servidores, estabelecendo percentual do orgamento de custeio destinado a a¢Ges de
capacitagdo, previsdo de participacdo de servidores em congressos, cursos e seminarios, bem como
requisitos para afastamento para estudo, sobretudo realizacdo de pés-graduagdes, além da previsédo
de capacitagdo para gestores da instituico.

A Resolucdo n° 67/2011-CONSUP tem sido plenamente aplicada e positivada no cotidiano
institucional, visto que suas diretrizes subsidiam as a¢des de capacitacdo nos campi e na Reitoria desde
sua expedicdo. Contudo, as constantes altera¢es legais nos planos de carreiras de docentes e
técnicos-administrativos, bem como as alteragdes na realidade do mundo do trabalho trazidas com o
advento de novos conhecimentos e tecnologias induzem a reviséo e a atualizacdo constante da politica
e das praticas de desenvolvimento de pessoal do IFRN.

Diante deste cenario, propde-se na vigéncia deste PDI:

= construir uma nova Politica de Qualificagdo e Capacitacdo de Servidores a ser submetida ao
Conselho Superior do IFRN, a qual englobe as mais recentes alteracbes no PCCTAE e na
Carreira do EBTT;

= elaborar programas ou planos de capacitagdo anuais, com o intuito de definir uma
metodologia de execu¢do do orcamento de capacitagdo nos diversos campi;

= realizar o mapeamento das competéncias organizacionais e dos cargos a fim de subsidiar os
projetos de capacitagéo;

= elaborar programa de educacdo gerencial, com vistas a desenvolver as competéncias

gerenciais dos atuais gestores, bem como preparar 0s novos gestores da Instituicao;
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= promover a¢bes de compartilhamento do conhecimento e boas praticas entre os servidores

do mesmo cargo e/ou areas afins da intuicdo, a fim de fortalecer a atuacgéo institucional e
promover o reconhecimento do saber dos servidores.

Por meio das proposi¢cfes acima listadas, além da constante avaliacdo das praticas de

desenvolvimento de pessoal da instituicdo, o IFRN pretende atingir uma maior efetividade da sua

Politica de Capacitacao e Qualificacdo de Servidores durante a vigéncia deste PDI.
5.4.1. Programa de integragdo dos novos servidores

0O inicio do exercicio funcional numa instituicdo pode gerar no novo servidor uma ansiedade
situacional, causada pelo esforco que ele devera fazer para compreender o novo ambiente de trabalho
e se familiarizar com as normas que devera passar a seguir, além das expectativas em relacdo ao
proprio desempenho a partir daquele momento em diante. Portanto, é fundamental que as
organizagBes promovam acBes no sentido de facilitar a integragédo deste servidor.

E com esse espirito de acolhimento e de colaboracio para a adaptacio dos novos servidores
que o IFRN, através da Diretoria de Gestdo de Pessoas, realiza os Semindrios de Integracdo, ocasiao
em que, além de apresentar a Instituicao e os proprios gestores, € distribuido um exemplar do Manual
do Servidor a cada professor ou técnico administrativo que passa a integrar os quadros da Instituicao.
No entanto, é necessario ampliar as a¢cdes com fins de disseminar informacGes e capacitar esses
servidores para o desempenho de suas fungdes de forma integrada com a equipe e a comunidade
escolar de uma forma geral.

Para tanto, propde-se a elaboracédo e implantacdo de um programa de integracdo de novos
servidores, que possibilite a integracdo na Instituicdo, no cargo e no local de trabalho, utilizando

diversas metodologias para propiciar este aprendizado.
5.4.2. Gestédo de Desempenho

A avaliacdo do desempenho é um processo dindmico que envolve o servidor avaliado e seu
chefe, bem como seus colegas de trabalho. Trata-se de uma ferramenta norteadora das atividades da
administracdo atual. Com a avaliacdo, sdo identificados problemas gerais de gestdo, de integracao das
pessoas a organizacado, de adequagao da pessoa ao seu cargo, de localizagéo de possiveis desarmonias
ou caréncias de treinamento e desenvolvimento de competéncias. A partir das informacdes colhidas,
sdo estabelecidas as estratégias para aprimorar continuamente o desempenho do servidor,

propiciando uma maior qualidade no trabalho e na vida dentro da Instituico.
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Os servidores de uma forma geral possuem planos de carreiras definidos por legislacdes, em
que os diferentes cargos possuem formas distintas de avaliacdo, para entdo progredirem ou mesmo
se promoverem. Dessa forma, torna-se necessaria a elaboragéo, a implantagéo e/ou a atualizacdo do
Programa de Avaliacdo de Desempenho do servidor, juntamente com as comissGes permanentes de
cada carreira, visando garantir um modelo gerencial eficaz que permita mensurar os resultados
obtidos pelo servidor ou pela equipe de trabalho, de forma objetiva e de acordo com as metas
Institucionais, considerando o padréo de qualidade de atendimento pretendido pela Instituicdo, com
o fito de subsidiar politicas de desenvolvimento institucional e do servidor.

Para uma melhor gestdo do desempenho individual de cada servidor, com a consequente
melhoria do desempenho institucional, sdo acBes estratégicas a serem desenvolvidas durante a
vigéncia deste PDI:

= revisdo do procedimento de avaliacdo de estagio probatdrio dos novos servidores da

Instituicao;

» expedicdo de norma especifica para avaliagdo de desempenho dos ocupantes de cargos

ou funcgdes de confianga;

» reavaliagdo do procedimento de avaliacdo de desempenho dos técnicos-administrativos

em educacio;

» informatizacdo dos processos avaliativos com a criagdo de modulos apropriados no SUAP.

Além da gestdo de desempenho individual, a gestdo de desempenho institucional deve ser
perseguida pelas organiza¢gdes. Uma tramitacdo processual mais célere e eficiente, bem como
estratégias de transmissdo do conhecimento, se faz necessaria para maior eficacia do fazer
institucional da area de gestdo de pessoas. Dentre as a¢des a serem implementadas durante a vigéncia
do PDI, para o desenvolvimento institucional nessa area, propde-se:

» edicdo de um manual contendo as rotinas administrativas da area de gestao de pessoas
para consulta de responsaveis da area de recursos humanos e para servidores em geral;

» criagdo de processos administrativos eletronicos com tramitacado, instrucdo, notificagcao
e consulta via SUAP;

» digitalizagdo do assentamento funcional dos servidores.

Por meio das acGes propostas, o IFRN se alinhara ao principio constitucional da eficiéncia, com
o desenvolvimento de procedimentos mais céleres e com maior grau de efetividade na gestdo do

desempenho individual e institucional.
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5.5. Saude e Qualidade de Vida no Trabalho

O trabalho ocupa um espago central na vida das pessoas, pois € por meio dele que os
individuos satisfazem suas necessidades e emancipam-se. Além disso, ele jamais é neutro, pois tanto
pode favorecer a salde quanto contribuir para a sua desestabilizacdo. Dessa forma, promover um
ambiente de bem-estar, seguro e saudavel no tocante as relaces, com boas condi¢des e organizacao
do trabalho e com oportunidades de reconhecimento e crescimento profissional € essencial para
instituicbes que valorizam os servidores e 0s consideram como protagonistas do processo laboral.

Ressalta-se que as politicas de atencdo a salde do servidor, pautadas pela democratizagédo
das relacbes de trabalho, tornou-se um eixo fundamental por trazer unidade e planejamento para o
conjunto dos servidores a luz da equidade e universalizacdo do cuidado a satde. Com a criagdo dos
Subsistemas Integrados de Atencdo a Saude do Servidor (SIASS), através do Decreto n° 6.833, a
organizagao de unidades, em diferentes 6rgaos, distribuidas em diversas cidades e apoiadas por um
sistema de informacao, possibilitara a criacdo de uma Rede Nacional de Servigos de Saude do Servidor
para apoiar as politicas de recursos humanos na area de promoc¢do da salude, qualidade de vida e
trabalho, que devem existir em todos os 6rgaos e entidades da Administracédo Publica Federal.

O Decreto n°® 7.602/2011, que estabelece a Politica Nacional de Seguran¢a e Salde no
Trabalho (PNSST), com o objetivo de promover a salde, a melhoria da qualidade de vida do
trabalhador, além de prevenir acidentes e danos a satde relacionados ao trabalho ou que ocorram no
curso dele, por meio da eliminacdo ou redugdo dos riscos nos ambientes de trabalho; reforca a
necessidade de estruturacdo da area de salde e qualidade de vida no trabalho nas instituicGes
federais.

Além disso, a Portaria n° 6, de 23 de outubro de 2012, da Secretaria de Gestdo PuUblica do
MPOG, institui as diretrizes em salde bucal que integram o conjunto de ac6es da Politica de Atengao
a Salde e Seguranca do Trabalho do Servidor Plblico Federal (PASS) a serem adotadas como
referéncia nas acbes de salde bucal para os 6rgéos e entidades que comp&em o Sistema de Pessoal
Civil da Administracdo Federal (SIPEC).

Em 2012, o IFRN estabeleceu com a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), um
Acordo de Cooperagao Técnica para a implantacdo de uma Unidade do SIASS. Essa cooperacdo tem
como objeto a execucdo de acbes e atividades de prevengdo aos agravos, promogdo e
acompanhamento da salde dos servidores, pericia oficial e assisténcia, com vistas a garantir a

implementacéo da Politica de Atencéo a Saude e Seguranca do Trabalho do Servidor Publico Federal.
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Para cumprir o referido acordo, alguns profissionais da area de salide atuam como peritos ou
em fun¢des administrativas na unidade ou extensdes do SIASS. Em julho de 2014, sete médicos, dois
odontdlogos e dois técnicos de enfermagem da Instituicdo estdo atuando também no SIASS. Além
disso, os Campi Caico e Currais Novos sdo extens@es da Unidade SIASS/UFRN.

Dessa forma, os servidores do IFRN que necessitem de licencas para tratamento de salde;
remog¢do por motivo de saude; readapta¢do funcional; isencdo de imposto de renda por doenca
especificada em lei; e demais assuntos que necessitem de um laudo médico oficial, precisam se dirigir
a Unidade SIASS/UFRN.

Os exames médicos periédicos foram regulamentados pelo Decreto n° 6.856, de 25 de maio
de 2009 e pela Portaria Normativa n°® 4, de 15 de setembro de 2009, da Secretaria de Recursos
Humanos do MPOG. A realizagdo de exames dessa natureza se justifica pela necessidade de
acompanhar o estado de saude dos servidores, a fim de detectar precocemente o surgimento de
doengas relacionadas ao trabalho. Além disso, a realizagdo dos exames possibilita a consolidagao de
informagdes que contribuirdo para a formacao do perfil epidemiol6gico dos servidores federais, a fim
de embasar a¢des de promocao e atencdo a saude. Para cumprir a legislacdo vigente sobre o referido
exame, o IFRN contrata empresa especializada.

Outra frente de atuacdo do Instituto para a manutencao da integridade fisica e mental de seus
servidores é a de vigilancia em salde. Trata-se de um conjunto de a¢6es continuas e sistematicas que
possibilita detectar, conhecer, pesquisar, analisar e monitorar os fatores determinantes e
condicionantes da salde relacionados aos ambientes e processos de trabalho, e tem por objetivo
planejar, implantar e avaliar interven¢des que reduzam 0s riscos ou agravos a saude, conforme
estabelece a Portaria Normativa n® 03, de 7 de maio de 2010, da Secretaria de Recursos Humanos do
MPOG. Ainda nao existe no IFRN uma area estruturada de vigilancia, com servidores para desenvolver
as atribuicdes especificas desta area. Atualmente, essas a¢des tém sido executadas por uma comissao
formada por engenheiros e técnicos de segurancas, ocupantes de cargos de docente e técnico-
administrativo da Instituico.

Com o intuito de fortalecer a vigilancia em salde, propde-se:

» incentivar e acompanhar o desenvolvimento dos projetos dos campi com o intuito de garantir

a sua execucdo e alcance de resultados planejados, anualmente;

= desenvolver projeto relacionado a salide mental dos servidores;
= estruturar a area de vigilancia em satde do IFRN, com o intuito de assegurar um ambiente
seguro, os direitos dos servidores e acfes preventivas no tocante a acidentes de trabalho e

aquisicdes de moléstias profissionais;
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» implantar Comissbes Internas de Saldde do Servidor Publico (CISSP) nas unidades
organizacionais do IFRN;

» realizar agGes preventivas em relagéo a salde do servidor;

= realizar diagnosticos sobre a salide do servidor e qualidade de vida no trabalho, a fim de
aprimorar as a¢des desta area;

= fortalecer as agdes de educacdo para aposentadoria.

Além da promocao da saude, o IFRN vem também investindo na qualidade de vida no trabalho
de seus servidores. Para a Instituicdo, isso significa exercer a atividade profissional, com
satisfacdo, de forma efetiva, participativa e reconhecida; num ambiente com condi¢cdes
adequadas e através de uma organizacao que possibilita a divisdo justa de responsabilidades e as
boas relagdes com os pares e chefia, contribuindo para a manutencao da saude fisica e mental do
servidor.

Este conceito é fruto do diagndstico intitulado “Qualidade de Vida no Trabalho e Saude: uma
analise da percepcdo de servidores publicos do Instituto Federal do Rio Grande do Norte”,
realizado em novembro de 2013, com os servidores de todas as unidades organizacionais do IFRN
e esta contido na Politica e Programa de Promocdo a Salde e Qualidade de Vida no Trabalho do
IFRN. Aprovados pela Resolug¢éo n° 16/2014-CONSUP, esses documentos apresentam a base legal,
principios, objetivos e metodologia para o desenvolvimento de projetos nas referidas areas em
todas as unidades da Instituicao.

Além disso, tem-se estimulado a adocdo de um estilo que vida mais saudavel, através da
préatica esportiva, que vem se consolidando na Instituicdo com a realizacdo de eventos como 0s
Jogos Intercampi dos Servidores, bem como torneios de ténis, futebol etc.

A execucdo das acOes acima destacadas contribuira para a constituicdo de um bom ambiente

de trabalho e a melhoria de vida de servidores, afetando positivamente seu desempenho funcional e,

consequentemente, a qualidade dos servigos prestados pela Instituigédo.

5.6. Objetivos estratégicos relacionados a Politica de Gestdo de Pessoas

Com base no que foi apresentado, sucintamente as a¢des e atividades relacionadas aos 6rgaos
sistémicos, diretorias e coordenacées de pessoal da Reitoria e dos campi se pautardo, na vigéncia do
atual PDI, em cumprir os seguintes macro-objetivos estratégicos abaixo:

= Aprimorar os procedimentos administrativos de pessoal.

= Promover o desenvolvimento dos servidores na sua carreira.
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» Ampliar o Programa de Salde e Qualidade de Vida no Trabalho (QVT).
Tais objetivos estdo associados respectivamente a um conjunto de metas e indicadores descritos
no Quadro 22 - Objetivos estratégicos, metas e indicadores relacionados a Politica de Gestdo de

Pessoas, constante do capitulo 9.
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6. INFRAESTRUTURA FiSICA E OPERACIONAL

A infraestrutura fisica dos campi esta inserida em uma das dimensées que estruturam o PDI
porque € através dela que o Instituto cumpre sua missdo de promover educagdo cientifica-
tecnologica-humanistica publica e de qualidade e de propiciar a formacao integral do profissional-

cidadao.

Nesse contexto, os recursos financeiros em infraestrutura fisica do IFRN ndo devem
representar apenas 0 necessario para assegurar a manutencao das edificacGes atuais, mas também
garantir os investimentos para a ampliacdo das instalagdes fisicas necessarias a sua estrutura

organizacional e atividades académicas desenvolvidas.

Por conseguinte, torna-se extremamente importante a existéncia de um documento
direcionador que garanta a equidade desta expansao e manutenc¢éo da infraestrutura fisica em todos

0s campi do IFRN.

6.1. Infraestrutura fisica atual dos campi

Conforme ja visto no capitulo 1 deste PDI, o IFRN conta atualmente com a sede de sua Reitoria
e mais 19 campi distribuidos em 16 municipios do estado, atendendo ao projeto de interiorizagao do
ensino profissional. Outros dois campi avancados encontram-se em construcdo nos municipios de
Lajes e Parelhas. Na capital, o Campus Natal-Cidade Alta, constituido no prédio histérico onde a
Instituicdo funcionou em seus primordios, esta ampliando suas instalagbes com a restauragdo do
prédio da Rotunda'®, localizada no bairro das Rocas, devendo essa edificacdo ser liberada para uso

ainda em 2014.

Juntas, as areas dos terrenos onde foram construidas unidades do IFRN no estado somam
cerca de 3 milhdes de metros quadrados, com um total de area construida superior a 214 mil metros
quadrados (Tabela 9).

10 A Rotunda compreende as antigas instalagdes onde funcionavam as oficinas de recuperacéo de locomotivas e vagdes da Rede Ferroviria Federal e que dara lugar anova
unidade do Campus Natal-Cidade Alta. Preservando a arquitetura, a histéria e ameméria da cidade, o local abrigara também o Museu do Trem de Natal, para cuja composicéo
a Instituicao recebeu recentemente a Locomotiva Catita n° 3, que ficara sob a responsabilidade do Instituto dos Amigos do Patrimdnio Histérico e Artistico-Cultural e da
Cidadania (IAPHACC) em parceria com o IFRN - Campus Natal-Cidade Alta. Fabricada na Inglaterra em 1902, a locomotiva, que chegou ao Rio Grande do Norte em 1906, fez

a primeira viagem na Ponte de Ferro de Igapd, no dia 20 de abril de 1916.
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Tabela 9 - Areas construidas dos Campi do IFRN

CAMPI AREA CONSTRUIDA (EDIFICADA)
REITORIA 3.580,96 m?2
APODI 12.641,22 m2
CAICO 10.561,90 m?
CANGUARETAMA 11.210,00 m2
CEARA-MIRIM 11.210,00 m?
CURRAIS NOVOS 10.955,70 m2
EDUCAGAO A DISTANCIA - EAD 2.754,63 m?
IPANGUAGU 13.518,05 m2
JOAO CAMARA 7.903,50 m2
LAJES 4.486,29 m?2
MACAU 9.074,45 m2
MOSSORO 14.150,92 m?
NATAL-CENTRAL 26.790,50 m?2
NATAL-CIDADE ALTA 4.248,80 m?2
NATAL-CIDADE ALTA — ROTUNDA 4.713,88 m2
NATAL-ZONA NORTE 8.122,96 m?
NOVA CRUZ 10.033,18 m2
PARELHAS 4.486,29 m?2
PARNAMIRIM 8.576,02 m2
PAU DOS FERROS 11.015,50 m2
SANTA CRUZ 13.307,48 m2
SAO GONCALO DO AMARANTE 10.310,93 m2
SAO PAULO DO POTENGI 11.210,00 m2
TOTAL 214.829,98 m2

Com o objetivo de atender as demandas tecnoldgicas educacionais regionais, cada campus do
IFRN apresenta um ou mais focos tecnologicos especificos, caracterizando-se pela exceléncia em sua
area de atuacdo. Um aspecto fundamental para o éxito da atuagdo descentralizada do Instituto é a
preocupacao com a equidade nos projetos das infraestruturas fisicas de cada campus, de modo a
oferecer aos seus alunos e servidores as mesmas condi¢des de estudo e trabalho, tendo sempre em

vista as especificidades de cada unidade.

Assim, deve-se buscar a formatacéo e a implementacgéo do Plano de Expansdo e Manutencéo
de Infraestrutura Fisica (PEMINFRA) referente a cada campus. Vale ressaltar que atualmente apenas
o Campus Natal-Central encontra-se com seu documento em fase final de aprovacéo, sendo uma das

metas deste PDI a implantagdo, em todos os campi do IFRN, dos seus respectivos planos.

Quanto ao levantamento e registro da situacao imobiliaria do IFRN, em 2011 uma comissdo
formada por servidores técnicos da Diretoria de Engenharia e Infraestrutura (DIENG) emitiu laudos de
avaliacdes patrimoniais dos iméveis do Instituto. Esses documentos foram atualizados no ano de 2013,
incluindo-se os novos campi construidos até esta data. Os laudos serviram também de base para o

preenchimento do Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet) da
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Secretaria de Patriménio da Unido (SPU), devendo estes documentos serem revisados a cada 24 meses

para atualizacdo dos valores dos imdveis.

6.1.1. Areas académicas e administrativas

Cada campus possui uma infraestrutura bdsica, composta de salas de aulas e salas
administrativas, além de bibliotecas e laboratérios especificos aos cursos oferecidos em suas
localidades de instalacdo, de tal sorte que os campi que atendam ao mesmo ndmero de alunos

deverdo possuir a mesma infraestrutura fisica, respeitando-se os seus eixos tecnolégicos.

6.1.2. Bibliotecas

As bibliotecas do IFRN tém como missao prover 0 acesso, a recuperacao e a disseminacdo da
informacdo, visando contribuir para a educacao cientifico-tecnolégica-humanistica e subsidiando as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. S&o dirigidas por profissionais devidamente habilitados na

area: o bibliotecario-documentalista e/ou o cientista da informagao.

O atual sistema de biblioteca, em fase de implementacédo, vem confirmar o compromisso do
IFRN em tornar-se, cada vez mais, uma instituicdo de ensino de exceléncia e manter esse conceito,
sempre em busca do conhecimento, proporcionando o avango das ciéncias e o consequente progresso

da sociedade na qual esta inserida.

No geral, as bibliotecas do IFRN sdo compostas de uma area de acervos e salas de estudo
individual e em grupo, além de sala para computadores. Os horarios de funcionamento das bibliotecas

atendem aos periodos de funcionamento das unidades de ensino onde estdo instaladas.

O acervo, atualizado todos os anos de acordo com o planejamento do ano anterior, era de
23.233 volumes a época de elaboracdo deste PDI, sendo composto por obras de diversas areas do
conhecimento, livros, periédicos, folhetos, apostilas, mapas, DVDs, filmes didaticos, CD-ROMs
monografias, teses e dissertagdes, além de varios materiais de referéncia compativeis com as
necessidades dos usuarios, principalmente aquelas diretamente relacionadas com o0s eixos
tecnologicos dos campi. Sdo livros nacionais e estrangeiros colocados fisicamente a disposicdo dos
usuarios, além de bases de dados, como a Ebrary, que disponibiliza quase 200 mil titulos

eletronicamente.

163



Tabela 10 - Quantitativo geral titulos e volumes por area do conhecimento
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Areal - Ciéncias 157 194 94 0 198 204 301 7 497 386 384 375 842 842 402 250 294 355
Exatas e da Titulos  Titulos  Titulos Titulos ~ Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos
Terra 643 1463 829 298 1819 1541 18Vol. 2762 2228 2036 1511 4090 4090 2652 1413 1748 1923

Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol.
Areal - Ciéncias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Biol6gicas
Arealll - 66 102 155 0 29 188 195 3 242 327 218 185 701 701 177 146 151 190
Engenharias Titulos  Titulos  Titulos Titulos ~ Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos

332 605 1429 33Vol. 1217 1276 19Vol. 1182 1405 761 660 4329 4329 1239 695 618 809

Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol.
ArealV - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ciéncias da
Salde
AreaV - Ciéncias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Agrarias
Area VI - 418 101 1 0 298 309 239 9 325 376 269 161 639 639 243 191 205 214
Ciéncias Sociais Titulos  Titulos  Titulo Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos
Aplicadas 1928 400 10 Vol. 500 1321 985 20Vol. 1152 1699 1044 546 2276 2276 1000 453 756 708

Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol.
Area Vil - 125 48 24 0 143 79 185 0 209 157 139 123 243 243 162 80 129 157
Ciéncias Titulos  Titulos  Titulo Titulos  Titulos  Titulos Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos
Humanas 412 146 96 Vol. 195 252 626 644 671 462 388 970 970 645 214 573 600

Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol.
Area VIl - 826 482 364 0 70 443 642 2 736 938 553 652 1308 1308 1059 590 651 478
Linguistica, Titulos  Titulos  Titulos Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos
Letras e Artes 2343 1045 951 193 910 1116 8Vol. 1686 2248 1067 1178 2935 2335 2311 1802 2346 879

Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol Vol.
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Area X - 559 204 127 0 78 458 434 S 372 563 560 275 1058 1058 397 350 301 379

Multidisciplinar Titulos  Titulos  Titulos Titulos ~ Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos  Titulos
1129 1021 614 151 1336 1843 5Vol. 1702 2360 1661 877 4260 4260 1929 1678 1140 1469
Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol. Vol.
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Para atender as necessidades informacionais dos usudrios das bibliotecas dos Institutos
Federais, bem como aos padrdes recomendados pelo MEC, faz-se necessaria uma nova configuragao
das bibliotecas em relacdo a infraestrutura, tendo como base a norma da ABNT NBR 9050/2004; o
Decreto-Lei n° 5.296/2004; as recomendacfes oriundas do | Encontro de Representantes de
Bibliotecas das Instituicdes da Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnol6gica (ERBI),
realizado em junho de 2012, em Brasilia; a Nota Técnica n°® 106/2013/MEC/SECADI/DPPE, de 19 de
agosto 2013 - Orientacdo a Implementacéo da Politica Institucional de Acessibilidade na Rede Federal
de Educacdo Profissional Cientifica e Tecnologia; e a Portaria MEC n° 3.284/03, que dispde sobre
requisitos de acessibilidade das pessoas com deficiéncias, para instruir os processos de autorizagao e

de reconhecimento de cursos e de credenciamento de institui¢ées.

6.1.3. Laboratérios

Com relacdo aos laboratorios, cada campus reflete a disponibilidade laboratorial necessaria
ao atendimento técnico de cada eixo tecnologico de atuagéo oferecido em cada localidade, atendendo

a necessidade do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos do MEC™L.

6.2. Diretrizes para expansao da infraestrutura fisica

A Diretoria de Engenharia e Infraestrutura (DIENG) deve atuar em sintonia com a Pro-Reitoria
de Planejamento e Desenvolvimento Institucional e a Dire¢do-Geral de cada campus, buscando a
integracdo no que se refere a expansdo dos campi para atender ao quadro de novas ofertas
educacionais. A ampliacdo da area fisica € projetada e executada de acordo com as necessidades da
Instituicdo, devendo priorizar a infraestrutura fisica necessaria ao cumprimento das exigéncias das
avaliacOes dos cursos realizadas pelo MEC, bem como estar de acordo com os objetivos estratégicos

e metas do planejamento institucional definidas neste PDI.

Uma vez definida a expansdo, as demandas deverdo ser ordenadas por prioridade e
encaminhadas para planejamento, projeto, orcamento, licitagdo e execucdo com envolvimento e

acompanhamento dos profissionais técnicos de cada campus.

11 Disponivel em http://pronatec.mec.gov.br/cnct
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6.2.1. A¢Bes de acessibilidade

Toda e qualquer acdo de acessibilidade objetiva promover o atendimento prioritario,
diferenciado e imediato as pessoas com deficiéncia para utilizagdo, com seguranca e autonomia, total
ou assistida, dos espagos, mobiliarios e equipamentos urbanos, das edificacfes, através de servigos
de transporte, dispositivos e sistemas informatizados, meios de comunicacéo e informacao, além de
servicos de tradutor e intérprete da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS). Para que as agdes de
acessibilidade possam ocorrer no IFRN, foram criados dois documentos orientadores: o Plano de

Promocao de Acessibilidade e o Plano de Acessibilidade Arquitetonica.

O Plano de Promocéo de Acessibilidade define o conceito e os tipos de acessibilidade, informa
sobre a legislacio pertinente a ser atendida para a autorizacdo e o reconhecimento de cursos do
Instituto, especifica quais s@o as necessidades educacionais relacionadas aos discentes com
deficiéncia, bem como as a¢Ges necessarias a padronizacdo dos espagos institucionais, buscando
acolher e garantir as condicBes para 0 acesso e permanéncia de pessoas com necessidades

educacionais especificas (PNE) em seus cursos.

Ja o Plano de Acessibilidade Arquiteténica devera ser parte integrante da Politica de Inclusdo
do IFRN para nortear todos os projetos e obras do Instituto, em consonancia com seu PDI e com a
Politica de Inclusdo da Rede Federal de Educacédo Profissional e TecnolOgica, com base em diretrizes
da Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica (SETEC) e da Secretaria de Educagédo Continuada,
Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo (SECADI). Este plano estad embasado em normas técnicas da
ABNT, como a NBR 9050/04, NBR 9077/01 e NBR NM 313/07, e foi desenvolvido de forma participativa
e democratica a partir de reunifes internas neste Instituto, com contribui¢ces de engenheiros civis,
arquitetos, coordenador do Nuicleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas
(NAPNE), assessoria de ac6es inclusivas da Reitoria, além de contribui¢des das comunidades internas

de todos os campi do IFRN.

No que se refere especificamente aos servicos de tradutor e intérprete da Lingua Brasileira de
Sinais — LIBRAS, salientam-se, abaixo, algumas das atribui¢tes dos tradutores e intérpretes no apoio a

educacdo de alunos com necessidades especiais:
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» traduzir e interpretar textos de qualquer natureza, da Lingua Portuguesa para LIBRAS e de
LIBRAS para Lingua Portuguesa, considerando as varidveis culturais, bem como os aspectos
terminolGgicos e estilisticos, tendo em vista um publico-alvo especifico;

= atuar junto ao NAPNE em eventos por ele promovidos ou outros setores da Instituicao;

» interpretar oralmente e em Lingua de Sinais, de forma simultanea ou consecutiva, discursos,
debates, textos e formas de comunicacdo eletrénica em Lingua Portuguesa, respeitando o
respectivo contexto e as caracteristicas culturais das artes;

» tratar das caracteristicas e do desenvolvimento de uma cultura, representados por sua
linguagem;

» traduzir e interpretar materiais informativos, palavras, conversagdes, narrativas, palestras,
atividades didatico-pedagdgicas, reproduzindo em Libras ou na modalidade oral da Lingua

Portuguesa o pensamento e a intengdo do emissor.

6.2.2. A¢Bes de sustentabilidade

Em 2010, o MPOG publicou a Instrugdo Normativa n® 1, de 19/01/10, que dispGe sobre os
critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens, contratacdo de servigos ou obras pela
Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional. No mesmo ano, o Senado Federal

lancou a cartilha Edificios Publicos Sustentaveis.

Em 2012, numa iniciativa conjunta dos Ministérios de Planejamento, Orcamento e Gestéo, de
Meio Ambiente, de Minas e Energia e de Desenvolvimento Social e Combate a Fome, através da
Portaria Interministerial n® 244, de 6 de junho de 2012, foi criado o Projeto Esplanada Sustentavel
(PES), que tem como objetivo principal incentivar 6rgdos e instituicdes publicas federais a adotarem
um modelo de gestdo organizacional e de processos estruturados na implementacdo de acbes
voltadas ao uso racional de recursos naturais, promovendo a sustentabilidade ambiental e

socioecondmica na Administragdo Publica Federal.

Tem-se ainda o Decreto n° 5.940/2006, o qual determina que os 6rgaos e entidades da
Administragéo Publica Federal direta e indireta deverdo implantar a separacdo dos residuos reciclaveis

descartados, na fonte geradora, destinando-os para a coleta seletiva solidéria.

Diante do processo atual de expansdo do IFRN e de toda orientacdo expressa nos documentos

acima citados, este PDI, além dos itens obrigatérios dispostos no Artigo 16 do Decreto n® 5.773/2006,
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deve eleger como prioridade critérios de sustentabilidade em suas obras de amplia¢do e manutengéo

dos campi.

a) Acoes de sustentabilidade nos novos campi

Atualmente, as novas unidades do IFRN ja contam com projetos arquitetdnicos que inserem
conceitos relacionados a eficiéncia energética, tais como: ventilacdo, iluminacdo natural e protegédo
da fachada contra radiagdo solar, como também coleta e reaproveitamento de aguas pluviais,
tratamento e reliso de agua servida, dimensionamento adequado dos circuitos elétricos, com
exigéncia de equipamentos mais eficientes, com selo PROCEL A no que couber, além da instalagdo de
usinas fotovoltaicas e/ou edlicas para cobrir parcialmente a necessidade de energia elétrica da

edificacdo e que &, hoje, um dos critérios para obtencdo dos selos verdes.

Além disso, é importante considerar o esfor¢o para manter o maximo da vegetacdo natural
do terreno, com um projeto paisagistico que contempla a preservacao da permeabilidade do solo com

aplicagdo de grama e plantagdo de mudas, contribuindo para o microclima local.

b) AcBes de sustentabilidade para os laboratdrios

Uma das consequéncias da expansao de vagas nos cursos técnicos oferecidos pelo Instituto,
com impacto na atividade académica, foi o aumento do consumo de produtos quimicos nos
laboratérios dos campi. Em decorréncia disso, cresce significativamente a preocupagédo com questdes
como compra, recebimento, manuseio, estocagem, transporte e, principalmente, com os tipos e as

quantidades de residuos produzidos, assim como o correto destino deles.

Nesse contexto, deve existir um Plano de Técnicas de Seguranca em Laboratorios a ser
adotado rigorosamente e de forma sistémica, com a finalidade de atender as normas técnicas para as
atividades laboratoriais, evitando doencas ocupacionais, acidentes quimicos e ambientais. Também é
extremamente importante para a preven¢do de acidentes que as instalacdes fisicas estejam

adequadas com o uso que se da a elas.

6.2.3. Plano de Prevencdo e Combate a Incéndio
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Por serem publicas, as edificacdes do IFRN devem atender as exigéncias da normas técnicas
da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), NR-23 e outras NBRs, além do Cddigo de
Seguranca contra Incéndio e Panico do Corpo de Bombeiros Militar do Rio Grande do Norte
(COSCIP/CBM/RN) que tratam dos dispositivos de prote¢do para ocupagdes comerciais, mistas e/ou
publicas nas edificacGes classificadas no risco “B”*2, que podem ser mdveis (extintores portateis) e
fixos (hidrantes, sprinklers, iluminagdo de emergéncia, sinalizagdes horizontais e verticais e escadas
convencionais). Esses e outros dispositivos de protecdo minimizam as consequéncias de incéndios,
pois detectam seus primeiros sinais e evitam a propagacao do fogo, além de garantir o escape seguro

e 0 salvamento das pessoas que estiverem no local.

Deve-se implantar o Plano de Preven¢do e Combate a Incéndio (PPCI), o qual esta sendo
desenvolvido pela equipe técnica da Diretoria de Engenharia e Infraestrutura (DIENG), com o objetivo
de descrever agbes de emergéncia em situacdes de incéndio, bem como fazer as adequacbes
necessarias, diante de um prévio levantamento, visando proteger a vida e o patrimoénio, para reduzir
as consequéncias sociais do sinistro e os danos ao meio ambiente. Este plano pretende capacitar
servidores e funcionarios terceirizados sobre os procedimentos a serem adotados para a prevencao e
combate de incéndios em seus estagios iniciais, pois acredita-se que a informacao sobre o assunto
seja a melhor forma de desenvolver na comunidade académica uma maior consciéncia dos riscos que
um comportamento inadequado podem significar ndo s6 para o patrimdénio publico, como também

para as pessoas que o utilizam.

Sendo assim, propde-se que, no periodo da vigéncia deste PDI, o PPCI seja concluido e
implementado rigorosamente em todos os campi do IFRN, haja vista que esta implementacdo é uma

exigéncia do MPOG, conforme o Oficio-Circular n® 3374/2013/SPU/RN.

6.2.4. Objetivos estratégicos relacionados a Politica de Expansado da Infraestrutura

Sdo considerados macro-objetivos estratégicos relacionados a Politica de Expansdo da

Infraestrutura fisica da Reitoria e dos campi do IFRN:

= promover o planejamento, a adequag&o e o controle das obras na Instituicéo;

= estabelecer as diretrizes gerais para atendimento da legislacado relacionada a acessibilidade;

12 Cf. Rio Grande do Norte. Policia Militar. Corpo de Bombeiros. Cédigo de Seguranca Contra Incéndio e Panico.
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= desenvolver e fortalecer acbes de promocdo de sustentabilidade ambiental na Instituicdo.

Tais objetivos sdo compostos por um conjunto de metas especificas que devem ser alcancadas
na vigéncia do atual PDI. O detalhamento das metas e seus respectivos indicadores de resultado
encontra-se no Quadro 23 - Objetivos estratégicos, metas e indicadores relacionados a Politica de

Expansao da Infraestrutura Fisica, constante do capitulo 9.

6.3. Tecnologia da Informacg@o como area estratégica de atuacéo

A Tecnologia da Informacéo (TI) assumiu nos Gltimos anos um papel imprescindivel no
contexto das organizagdes publicas brasileiras. O seu foco principal é a efetiva utilizacdo da
informagdo como suporte as praticas organizacionais. Além disso, a Tl atua transversalmente sobre
todas as areas da organizagdo, possibilitando que os profissionais que nelas atuam possam executar
suas atividades com eficiéncia, agilidade, flexibilidade e inovacdo. Nesse contexto, torna-se essencial
que a area de Tl tenha capacidade de prover as ferramentas e servicos necessarios para ajudar o IFRN

a alcancar niveis cada vez maiores de qualidade no cumprimento de sua missao institucional.

As Tecnologias de Informagéo e Comunicagéo (TIC) exercem um papel significativo parao IFRN
Nno apoio as suas mais diversas atividades, o que traz a necessidade de uma informatizacdo crescente,
para que a comunidade académica possa obter, armazenar, processar e divulgar informagdes, sem

fragilidades e riscos que comprometam o desenvolvimento das atividades institucionais.

Assim, é necessario realizar um planejamento estratégico de TIC alinhado com o institucional.
E com base nesse planejamento que devem ser construidos os documentos que irdo reger as acdes
de TIC para o Instituto. Esses documentos sdo o Plano Estratégico de Tecnologia da Informacéao (PETI)
e o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI). O PETI define os objetivos estratégicos de TIC,
suas metas e indicadores de desempenho, alinhando estes objetivos estratégicos aos institucionais; ja

o PDTI trata dos planos de execuc¢éo dos projetos prioritarios e da alocacdo de recursos.

Na definicdo das diretrizes da area de Tl deve ser dada atencdo as diversas orientacées
governamentais. Em particular, as defini¢des da Portaria n° 11 do MPOG/SLTI, que cria a Estratégia
Geral de Tecnologia da Informacdo (EGTI), e da Instrugdo Normativa MPOG/SLTI n° 04/2008, no
ambito da contratacdo e execugdo dos servicos de Tl, com o objetivo de melhorar o processo de

governanca em Tecnologia da Informag&o na administracdo publica.
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De acordo com o artigo 4° da Instru¢do Normativa da SLTI n° 04/2010, as contratacdes
“deverdo ser precedidas de planejamento, elaborado em harmonia com o PDTI, alinhado ao
planejamento estratégico do érgdo ou entidade". Para atender a essa exigéncia, o Conselho Superior
do IFRN aprovou este ano o PDTI 2014-2016, abrangendo os contetidos de um PETI. Contudo,
entende-se ser necessaria a particdo desse documento, transformando-o em dois — PDTI e PETI —
seguindo as melhores praticas de governanca de Tl, além de dar uma maior agilidade na atualizagao

desses documentos.

O periodo de vigéncia do PETI deve ser de quatro anos de duragdo, com ciclos de
acompanhamento e elaboracéo realizados a cada dois anos, de modo a atualizar diretrizes, e objetivos
estratégicos. Ja o periodo de vigéncia do PDTI deve ser de dois anos de duragdo, com ciclos de
elaboracdo e acompanhamento a cada ano, principalmente para viabilizar a consolida¢do da proposta

orcamentaria de Tl para o exercicio seguinte.

6.3.1. Diretrizes para Tecnologia da Informacao

Sao consideradas diretrizes estratégicas para o IFRN na area de TI:

= promover a governanca de Tl no IFRN;

» garantir que as propostas orcamentarias de TIC sejam elaboradas com base em
planejamentos e alinhadas com os objetivos estratégicos da Instituicéo;

= garantir a seguranc¢a da informacéo e das comunicacdes;

» investir no aumento da produtividade e otimiza¢ao dos recursos de TI;

= estimular a adogdo de metodologia de desenvolvimento de sistemas, procurando
assegurar padronizacao, integridade e seguranca;

= puscar a melhoria continua da infraestrutura de TI;

» promover capacitacdo ou formacéo de servidores de TI.

a) Objetivo estratégico relacionado a Politica de Tecnologia da Informac&o.

Para além da infraestrutura fisica de tecnologia de informacao de que dispde a Instituicdo, é
deveras importante o desenvolvimento do sistema integrado de gestdo do IFRN. Assim, tem-se como

macro-objetivo estratégico da Diretoria e Gestdo da Tecnologia da Informacdo, contribuir para a
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informatizacdo de todos os processos internos administrativos e académicos da Instituicdo, mediante
o aperfeicoamento do Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP). No Quadro 24 - Objetivos
estratégicos, metas e indicadores relacionados a Politica de Tecnologia da Informacao, constante do
capitulo 9, sdo definidas as principais metas a serem alcangadas no desenvolvimento desse sistema

integrado.
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7. POLITICA DE COMUNICAGAO SOCIAL

Conceitua-se como Politica de Comunicacdo Social o conjunto de principios, objetivos,
diretrizes e estratégias voltados a orientar, de maneira uniforme, profissional e sistematica, o
relacionamento de uma organizacdo com seus diversos publicos estratégicos (stakeholders ou

publicos de interesse).

Por ser uma instituicdo publica, o IFRN possui uma pratica de comunicagao organizacional com
caracteristicas de comunicacdo publica, definida como o “conjunto articulado de processos
comunicacionais que tem por finalidade construir uma agenda publica comprometida com a

promocéo da cidadania” (IFSC, 2013, p.27).

O incentivo ao debate, ao engajamento da populacéo na busca de solugdes para questdes de
interesse nacional e divulgagdo de valores que se afinam com a ética, os direitos humanos, a justica
social e a valorizagdo da terra, da gente e da cultura brasileiras sdo alguns dos principios que regem

essa politica, ainda em construcdo no Instituto.

7.1. Principios constitucionais que norteiam a Politica de Comunicagédo do
IFRN

Na verdade, a comunicacdo como um bem publico tem origem na Constituicdo Federal de
1988, que instaurou no Brasil o Estado Democratico de Direito e devolveu a palavra “publico” seu
verdadeiro sentido: aquilo que pertence a todos e nao a ninguém, como durante muito tempo se
entendeu. Antes da redemocratizacdo do pais, as grandes referéncias de politicas de comunicagao no
setor publico brasileiro eram aquelas implementadas na década de 1930 e durante o regime militar,
que tinham um viés autoritario; um carater mais de controle do que propriamente de divulgacdo de

informagdes.

Na nova acepcdo introduzida pela nova Constituicdo, a comunica¢do publica trata dos
processos de comunicacdo realizados pela sociedade civil organizada, Estado, governo e terceiro
setor, com foco no interesse publico, na formacdo de uma sociedade cidada e democratica, em

encurtar distancias sociais reduzindo as diferencas e em ampliar a capacidade analitica individual em

174



prol do coletivo. Por isso, estd embasada em preceitos constitucionais que alcangam todos os niveis

da administracdo publica direta e indireta, segundo os quais:

a)
b)

d)

f)

9)

h)

é livre a manifestacdo do pensamento, sendo vedado o anonimato (art. 5°, IV da CF);

¢ assegurado o direito de resposta, proporcional ao agravo, além da indenizagéo por danos
materiais, morais ou a imagem (art. 5°, V da CF);

é livre a expressdao da atividade intelectual, artistica, cientifica e de comunicacao,
independentemente de censura ou licenga (art. 5°, IX da CF);

sdo inviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra e aimagem das pessoas, assegurando-
se o direito e indenizacdo por dano material ou moral decorrente de sua violagdo (art. 5°,
X da CF);

€ assegurado a todos o acesso a informagdo e resguardado o sigilo da fonte quando
necessaria ao exercicio profissional (art. 5°, XIV da CF);

todos tém direito a receber dos 6rgaos publicos informacdes de seu interesse particular ou
de interesse coletivo ou geral, que serdo prestados, no prazo da lei, sob pena de
responsabilidade, ressalvadas aquelas cujo sigilo seja imprescindivel a seguranca da
sociedade e do Estado (art. 5°, XXl da CF);

sdo a todos assegurados, independentemente de taxas, a obtencdo de certiddes em
reparticdes publicas para defesa de direitos e esclarecimentos de situacGes de interesse
pessoal (art. 5°, XXXIV da CF);

a publicidade dos atos, programas, servi¢os e campanhas dos 6rgaos publicos devem ter
carater educativo, informativo ou de orientagdo social, dela ndo podendo constar nomes,
simbolos ou imagens que caracterizem promocao pessoal de autoridades ou servidores

publicos (art. 37, XXII, §1° da CF).

Os incisos elencados nos tdpicos “a”, “b” e “c” alcancam o IFRN e seus servidores ndo apenas

no direito de acesso aos meios de comunicacado para divulgar os contetdos que julgar importantes ou

responder a agravos dos quais se sintam vitimas, como também na obrigacdo de respeitar os direitos

de quem precise manifestar sua opinido ou responder a agravo sofrido através de contato com

servidores ou de contetdos divulgados nos veiculos de comunicagédo da prépria instituicdo (ex: sitio

institucional, fan page, programas de televisao etc.).

Apesar de 0 anonimato ser vedado em todas as formas de manifestagdo do pensamento, em

certas circunstancia a fonte de uma informacdo pode ser omitida em prol da coletividade. Assim, o

inciso reproduzido no tépico “e” atinge a Institui¢do e seus servidores nas ocasides em que eles forem
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objeto de denlncias veiculadas pelos meios de comunicagédo de massa, quando, na sua funcéo social
e democratica de informar a sociedade, precisarem omitir a fonte das informacdes. Por outro lado, a
preservacdo da fonte também pode ser utilizada pela administracdo durante diligéncias para apurar

responsabilidades sobre atos ilegais cometidos por servidores e pessoas estranhas ao servi¢o publico.

Os incisos reproduzidos nos tépicos “d”, “f” e “g” sdo a base do principio da publicidade na
Administracdo Publica e da Lei n® 12,527, de 18 de novembro de 2011, a chamada Lei de Acesso a
Informacdo. Eles tratam basicamente do atendimento ao publico presencialmente e/ou através de

peticdo encaminhada aos 6rgaos dos quais se deseja obter quaisquer esclarecimentos.

Por fim, os limites que garantem a impessoalidade das a¢6es de comunicagado, outro principio
da Administragéo Publica, estdo definidos no tpico “h” e devem ser perseguidos por todos os setores

da Instituicdo, nas atividades que promovem para os publicos interno e externo.

7.2 Valores, objetivos, diretrizes gerais e publico-alvo

A Politica de Comunicacao Social do IFRN adota os valores proprios ao servico publico, tais
como legalidade, impessoalidade, moralidade, eficiéncia e publicidade na pratica administrativa.
Adota também valores inerentes as atividades comunicacionais em uma organizagdo, dentre 0s quais
se destacam o0s seguintes: transparéncia e ética no planejamento e execucdo das acbes de
comunicacdo; agilidade, clareza e precisdo na divulgacido e atendimento aos diversos grupos de

relacionamento (funcionarios, contratados, jornalistas etc.).

Esses valores permeiam o objetivo geral da Politica de Comunicagdo Social deste Instituto
Federal, que é promover, difundir e consolidar a atuacdo do IFRN como instituicdo de exceléncia na
oferta de educacdo profissional de niveis médio e superior e agente transformador das realidades
regionais através de suas acOes de extensao, pesquisa e estimulo a inovacao. Incluidos nesse objetivo

geral, destacam-se 0s seguintes objetivos especificos da Politica de Comunicagdo Social:

fazer chegar a sociedade todas as informagdes necessarias para que o maior nimero possivel
de cidadaos tenha acesso aos servigos prestados pelo IFRN, utilizando as ferramentas de

comunicacdo da propria Instituicdo e dos meios de comunicacao de massa;
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divulgar, em todos os meios disponiveis, as realizagbes dos alunos e servidores da Instituicdo
que, de alguma forma, impactem positivamente as comunidades e as regides onde o Instituto
atua.

Para gue obtenha éxito na consecucado dos objetivos acima, as a¢gdes de comunicacdo do IFRN

devem ter um carater estratégico, apoiado nas seguintes diretrizes:

consolidagdo da imagem institucional do IFRN com base nos objetivos elencados na sua
funcéo social;

énfase, através de a¢cdes de comunicacao institucionais, a importancia do IFRN enquanto
instituicdo publica de ensino e agente de transformacdo da realidade social através da
educacdo;

estabelecimento de intensa politica de relacionamento com os diferentes publicos do IFRN;
fortalecimento do relacionamento do IFRN com outros Institutos Federais, com o Conselho
Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(CONIF), com a SETEC/MEC, com outras institui¢des de ensino superior publicas e privadas e

com empresas publicas e privadas com as quais a instituicdo mantenha parcerias etc.

O publico para o qual sdo voltadas as a¢des de comunicacdo institucional esta dividido em

interno e externo, com os respectivos subgrupos:

a)

b)

Publico interno:

alunos;
servidores (docentes e técnicos-administrativos);
funcionarios terceirizados;

estagiarios e bolsistas.

Publico externo:

Imprensa;

pais e responsaveis pelos alunos;

potenciais alunos;

egressos do IFRN;

instituicdes e servidores dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario;
empresas;

instituicBes parceiras;

fornecedores.
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7.3 Competéncias e estrutura dos setores responsaveis pela comunicacao
institucional

As atividades de comunicacdo institucional sdo executadas, na Reitoria, pela Assessoria de
Comunicagdo Social e Eventos (ASCE) e, nos campi, pelas CoordenacBes de Comunicacdo Social e

Eventos.
De acordo com o Regimento Interno da Reitoria, séo competéncias da ASCE:

controlar a ocupagdo do auditério da Reitoria, tanto no desenvolvimento das atividades
internas quanto na cessao a outras institui¢oes;

coordenar o desenvolvimento de uma agdo permanente de marketing institucional;

editorar as publicagdes produzidas na Reitoria;

organizar a recepcao a autoridades e visitantes ilustres as dependéncias da Reitoria;
organizar o cerimonial dos eventos da Instituicdo, de acordo com as normas do protocolo
oficial;

orientar o chefe do cerimonial em eventos de grande porte no ambito dos campi;

planejar e coordenar os eventos da Reitoria;

prestar assessoria jornalistica a Reitoria e aos campi;

promover a permanente divulgacdo das ac¢Ges institucionais através das variadas formas de
midia, visando a consolidacdo da imagem institucional perante a sociedade;
responsabilizar-se pela comunicacdo e divulgacdo de eventos internos com vistas a
manutenc¢éo de um bom nivel de informagao entre os varios segmentos da Instituigéo;

desempenhar outras atividades afins.

Além das competéncias regimentais, a ASCE €& responsavel por quatro atividades

fundamentais para a viabilizacao dos fluxos de informacdes verticais e horizontais:

monitoramento constante das midias sociais para garantir a integridade das informagdes
sobre o Instituto no decorrer da interagdo entre os internautas;

atualizacdo continua do sitio institucional;

atendimento irrestrito ao publico presencialmente, por telefone e através do Fale Conosco;
encaminhamento dos pedidos de informagcdo feitos através do Servico de Atendimento ao

Cidadéo (SIC).
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De acordo com o Regimento Interno dos campi do IFRN, séo competéncias das Coordenagées

de Comunicacéo Social e Eventos:

editorar as publicacbes produzidas e executar a assessoria jornalistica do respectivo campus;
elaborar informativos sobre os temas internos e, em conjunto com os demais setores, 0
calendario cultural do campus;

manter atualizadas as paginas do campus na Internet;

planejar, organizar e divulgar os eventos do campus, bem como preparar a infraestrutura
necessaria para a realizagdo destes, em conjunto com os demais setores;

promover a permanente divulgacdo das ac¢des institucionais através das variadas formas de
midia;

responsabilizar-se pelo cerimonial e a organizacao dos eventos da dire¢do-geral do campus;

desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins.

Para realizar suas atividades, a ASCE conta com uma equipe de quatro servidores (jornalista,
publicitaria, auxiliar administrativo com formacéo em Jornalismo e diagramador), além de trés vagas
de estagio para alunos de cursos de graduacdo em Comunicagdo Social (habilitacdo Jornalismo e/ou
publicidade e/ou radicalismo) e Design. A equipe ocupa duas salas interligadas no mesmo andar do

Gabinete do Reitor e conta com 0s equipamentos necessarios a execucao de suas tarefas.

Com excecdo do Campus Natal-Central, que pela grande demanda por servigos tem uma
estrutura maior, os demais campi contam com estruturas das Coordenac@es de Comunicacao Social e
Eventos bastante reduzidas, restrita a apenas um servidor, na maioria das vezes sem formacdo em
Comunicagdo Social, nem equipamentos necessarios a execucdo das atividades que sdo de sua

competéncia.

7.4 Diretrizes da Politica de Comunicacéo Social

A expansdo do ensino profissional e tecnoldgico dos Gltimos oito anos e as projecdes de
crescimento para um futuro proximo apontam, cada vez mais, para a necessidade urgente de se
trabalhar numa perspectiva de rede no IFRN. A organizagdo descentralizada, composta de uma reitoria
e de campi administrativamente autbnomos, exige uma estratégia de comunicagédo que dé agilidade
e transparéncia as atividades desenvolvidas por todas as unidades sem que se perca a identidade

institucional.
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Sendo assim, a Politica de Comunicacdo do IFRN sera eficiente na medida em que cada campus
conseguir replicar, na regido onde estéa instalado, os valores e a imagem institucionais ja consolidados
ao longo da historia da Instituicdo. Promover essa ligacdo, proporcionando também uma interface
clara com a comunidade académica e a sociedade, deve ser a principal funcdo das CoordenacGes de
Comunicagéo Social dos campi, em ac¢des integradas e articuladas pela ASCE. Cabe a eles sistematizar
e executar as acOes de divulgacdo dos programas, projetos, acbes desenvolvidos pela Instituicdo,

assim como dos processos seletivos e concursos publicos.

Contudo, para que os objetivos da Politica de Comunicacdo Social sejam atingidos, é
necessario dotar as Coordenagdes de Comunicacdo Social dos campi de uma infraestrutura minima
que permita a execucdo das acbes propostas nos planos de comunicacdo, que inclui a renovacéo e
aquisicao de equipamentos basicos para a execu¢do das atividades inerentes ao setor, como: cameras
fotograficas e filmadoras de alta defini¢do; computadores com programas atuais para manipulacéo e
editoracdo de imagens, audio e video; impressoras a laser coloridas, além de sistemas de som e

microfones com e sem fio para eventos.

Além de recursos tecnoldgicos, é preciso dotar as CoordenacGes de Comunicacao Social de
recursos humanos capazes de executar as a¢des especificas dos referidos setores. Para o nivel de
demanda da grande maioria dos campi, uma estrutura minima de trés servidores seria suficiente: um
deles seria responsavel pela redacéo e divulgacao de noticias tanto ao publico interno como ao publico
externo, elaboracdo de encartes e campanhas institucionais etc.; outro ficaria responsavel pelos
trabalhos de diagramacao e design grafico; um terceiro servidor ficaria voltado, de forma mais direta,
ao planejamento e execucdo de eventos, uma vez que essas atividades sdo demandas constantes nas
unidades de ensino do Instituto, desde a organizacgdo e realizacdo de colagdes de grau e formaturas a

seminarios, jogos escolares, aulas inaugurais e outros.

Outra providéncia que precisa ser tomada urgentemente pela gestdo da Instituicdo é a
classificacdo das informagbes para efeitos de cumprimento da Lei de Acesso a Informagdo. A
indefinicdo sobre que é ou nao sigiloso tem atrapalhado o andamento dos processos que chegam ao

SIC, que funciona na ASCE.

Por fim, hd que se ressaltar o alerta de Bueno (2009, p.313), para quem “a politica de
comunicacgdo s sera executada com sucesso se estiver absolutamente apoiada em uma vontade
politica, j& que, ao longo de sua discussdo e de sua implementagdo, surgem sempre leituras

equivocadas sobre a importancia da comunicacao nas organizacbes modernas”.
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Essa vontade politica se manifesta na inclusdo dos responsaveis pela comunicagdo
institucional da Reitoria e dos campi nas reunifes dos respectivos érgaos colegiados. Esta participa¢édo
podera ser como ouvinte e/ou como consultor, nos assuntos que disserem respeito a Politica de

Comunicacdo Social da Institui¢cdo e de todos aqueles que forem da competéncia desses profissionais.

A adocdo dessa pratica reduzird consideravelmente os ruidos da comunicacdo que,
rotineiramente, atrapalham o fluxo das informagdes no ambito da Instituicdo. Afinal, fazer uma
comunicacdo de qualidade é mais do que aumentar a quantidade e o alcance das mensagens; implica
a criacdo de uma cultura organizacional onde a vontade de comunicar perpasse os setores envolvidos

com o interesse publico — no caso especifico do IFRN, todos.

a) Objetivo estratégico relacionado a Politica de Comunicacao Social

A partir das diretrizes aqui mencionadas vislumbra-se como macro objetivo estratégico da

Comunicagdo Social na Instituicao:

= promover, difundir e consolidar a atuagéo do IFRN como instituicdo de exceléncia na
oferta de educacdo profissional de niveis médio e superior e agente transformador

das realidades regionais.

A fim de dar completude a tal objetivo foi tragado um conjunto de metas e seus respectivos
indicadores, que podem ser visualizados no capitulo 9 deste PDI, no Quadro 25 - Objetivos

estratégicos, metas e indicadores relacionados a Politica de Comunicacao Social.
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8. GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A gestdo econdmico-financeira consiste em estabelecer e supervisionar a implementacéo de
politicas e diretrizes voltadas a economicidade e a eficacia administrativa no ambito da Reitoria e dos
campi; fiscalizar a execu¢do orcamentaria, financeira e patrimonial do Instituto; e atuar no
planejamento estratégico e operacional da Instituicdo, com vistas a subsidiar a definicdo das
prioridades administrativas da Reitoria e dos Campi.

Cabe a Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD), juntamente com a Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PRODES), disponibilizar os tetos or¢amentarios anuais
para a Reitoria e todos os campi, distribuindo-os orcamentariamente, de modo a atender as acoes e

politicas educacionais e administrativas de cada unidade.

8.1. Capacidade e sustentabilidade financeiro-orcamentaria

O orcamento do IFRN é obtido através da parametrizacdo da matriz orgamentaria, definida
segundo os critérios estabelecidos no Decreto n° 7.313/2010, consolidada para a Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e TecnolGgica. Os recursos para cobrir as despesas com pessoal,
beneficios, investimento e custeio estdo previstos na Lei Orcamentaria Anual (LOA) e sdo garantidos
pelo Tesouro Nacional.

O Instituto também conta com recursos arrecadados diretamente pela Instituicdo
provenientes de servigos educacionais, locacao de espacos fisicos e leildo de bens e semoventes. Além
disso, também é possivel a captacao de recursos através de Termos de Cooperacao Técnica celebrados
com instituicdes federais e convénios firmados com instituicBes estaduais e municipais.

Como a instituicdo depende, em sua maior parte, de recursos provenientes da Unido, sua
sustentabilidade financeiro-orcamentaria estd diretamente ligada a sua capacidade de gestdo
econdmico-financeira, isto €, a sua capacidade de otimizar a utilizacdo dos recursos aprovados na LOA.
Nessa perspectiva, a captacdo de recursos externos para projetos pode ser um diferencial e um
incremento no or¢camento dos campi e se constituir em algo importante para Instituicdo ao permitir a

expansao da sua atuagdo, dos programas e projetos.
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8.1.1. Perspectivas de expanséo versus sustentabilidade financeira

Um dos grandes desafios da gestdo econdmico-financeira dos campi deste IFRN é a melhoria
da qualidade dos gastos em detrimento da limitagdo orcamentaria, especialmente em um possivel
cenario de reducdo do crescimento dos recursos orcamentarios €, consequentemente, do limite de
ampliacdo da infraestrutura fisica e de servidores, inviabilizando a ampliacdo da oferta educacional e
aumento do nimero de matriculas nas unidades.

A amplia¢do da infraestrutura fisica cria uma demanda para aumento no ndmero de
servidores e também nos custos de manutencao, podendo gerar uma necessidade de majoracdo no
orcamento. Portanto, é essencial para a sustentabilidade econdmico-financeira da Instituicdo que a
perspectiva de expansdo, tanto da estrutura, como do montante de recursos financeiros recebidos,
esteja sempre atrelada a oferta educacional, pois o0 orcamento institucional depende da quantidade
de alunos regularmente matriculados. Ou seja, ndo faz sentido uma expansdo exacerbada da
infraestrutura, por exemplo, se ndo houver uma clara demanda potencial nos territorios de
abrangéncia dos campi instalados. Nesse sentido, aponta-se para a necessidade de estudos mais
aprofundados das potencialidades socioecondmicas e culturais locais quanto a conveniéncia de oferta

de determinados cursos.
8.1.2. Composicdo da matriz orcamentaria

O Conselho Nacional das InstituicGes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (CONIF) utiliza como parametro, para a distribuicdo orcamentaria de recursos de custeio
e de capital na Rede Federal, a matriz orgamentaria dos alunos matriculados, elaborada anualmente
pelo Férum de Pro-Reitores de Planejamento, Administragéo e Desenvolvimento Institucional da Rede
Federal de Educacao Profissional e Tecnol6gica (FORPLAN).

E no FORPLAN que sdo discutidos e definidos os critérios para elaboragdo dessa matriz,
considerando-se o total de matriculas ponderadas dos dois Gltimos semestres letivos, das diferentes
modalidades oferecidas pelos Institutos Federais, subdivididas em: ensino médio, PROEJA, cursos
técnicos, cursos superiores de tecnologia (graduacao tecnologica), licenciaturas, bacharelados, pos-
graduagdes lato sensu (especializagdes) e stricto sensu (mestrados e doutorados). Depois de discutidos
e aprovados em primeira instancia, esses critérios séo submetidos ao CONIF, instancia de aprovagéo
definitiva.

As matriculas consideradas para a geracdo de créditos na matriz orgamentaria sdo aquelas

relativas a cursos custeados com recursos do Tesouro Nacional, ndo sendo consideradas as matriculas
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de cursos oferecidos em convénios que contemplam a manutencdo e o custeio por outras fontes
financiadoras. Os alunos de cursos a distancia, de formacéo inicial e continuada e similares sao
tratados de forma diferenciada, pois o0 modelo ainda ndo disp6e de método de afericdo com
indicadores confiaveis.

Sao considerados os seguintes indices de ponderacdo de matriculas por custo de curso com
as informacdes obtidas pelo Sistema Nacional de Informagdes da Educacao Profissional e Tecnoldgica
— SISTEC (Tabela 11):

Tabela 11 - indices de ponderagao de matriculas por custo de curso

Custo dos Cursos indice de Ponderacio
Alto Custo 2,50
Médio Custo 1,75
Baixo Custo 1,00

Fonte: SISTEC, 2014

A matriz orgamentaria contempla basicamente trés acbes orgamentarias: 20RL
(Funcionamento das Institui¢des Federais de Educacéo Profissional e Tecnologica); 2994 (Assisténcia
ao Educando da Educagdo Profissional); 6358 (Capacitagdo de Recursos Humanos da Educacdo
Profissional). As demais a¢6es orcamentarias para o IFRN contidas na LOA ndo dependem da matriz

orcamentaria para sua distribuicéo, e sim de uma politica definida pela SETEC/MEC.
8.1.3. Previsdo de orgamento x previsdo de despesas

Nao existe uma politica de reajuste da proposta or¢amentaria definida anualmente, em que a
previsdo de orcamento possa ser atualizada ou reajustada automaticamente através de projecgoes,
utilizando, por exemplo, indice de Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo Especial (IPCA) ou outra
indexacdo. A matriz orcamentaria é constituida levando-se em consideracdo a série historica e o
crescimento do nimero de alunos matriculados.

Com base no orgamento previsto para a Instituicdo no exercicio seguinte, a Reitoria, através
da PRODES e juntamente com os campi, realiza a distribuicdo or¢amentaria entre as unidades do IFRN.
As despesas sdo planejadas e previstas de acordo com a expectativa da proposta orcamentaria
apresentada ao MEC para o exercicio seguinte.

Contudo, tendo em vista a preocupacdo institucional com a questdo da sustentabilidade
orcamentaria e em virtude da necessidade de avaliagbes quanto a perspectiva de crescimento de

despesas operacionais e de investimento, entre outros gastos ocasionados pelo cenario de expansao;
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nesse sentido, aponta-se para necessidade da realizagdo de estudos mais aprofundados das previsdes

de custos e orgamentarias, tendo por base métodos estatisticos e econométricos mais apurados. Do

contrario, a Instituicdo, por fatores de natureza politica e econdmico-orcamentaria, estaria sujeita, no

curto e médio prazo, a sofrer com a possibilidade de restricdes orcamentarias severas, perdendo,

assim, em desempenho e em qualidade educacional, por ter tido inviabilizada a execucéo ou alcance

de determinadas metas propostas na vigéncia do atual PDI, em funcéo de tais restricdes.

8.2. Estratégias de gestdo econémico-financeira

Para se alcancar uma gestao econdmico-financeira cada vez mais efetiva e voltada para uma

melhoria continua na qualidade dos gastos e atenta a sustentabilidade financeira da Instituicéo,

propBem-se as seguintes agdes:

alinhamento gradativo dos recursos destinados aos campi, com base na matriz
orcamentaria utilizada pela SETEC/MEC, buscando demonstrar os reflexos diretos da
gestdo dessas unidades no orgcamento anual;

proposicio de acdes de melhoria dos gastos fixos com custeio, com defini¢cdes de padrdes
de monitoramento, objetivando uma maior flexibilidade na realizacdo de investimentos
e outros custeios diretamente aplicados nas atividades finalisticas da Instituicdo, de
ensino, pesquisa e extensdo;

manutencdo de ac¢bes de capacitacdo de servidores, com foco na gestdo publica, para
melhoria continua de suas atividades;

aperfeicoamento das ferramentas do sistema de gestéo e controle no SUAP, buscando
uma maior interacdo com o Sistema Integrado de Administragdo Financeira (SIAFI) no
Planejamento, execucdo e controle das a¢6es planejadas;

construcdo de indicadores para avaliagdo de desempenho de nivel operacional em cada
setor da Institui¢cdo, para identificacdo do nivel de qualidade de nossos atendimentos;
utilizacdo dos indicadores do Tribunal de Contas da Unido (TCU) como ferramentas
basicas para o gerenciamento do sistema organizacional, uma vez que fornecem
informacdes essenciais para 0s processos de tomada de deciséo;

busca pela equalizagdo de estrutura fisica e de pessoal nos campi, identificando a
infraestrutura e a for¢a de trabalho necessarias para cada atividade;

realizacdo de estudos mais aprofundados das previsdes de custos e orcamentarias nos

campi e Reitoria, tendo por base métodos estatisticos e econométricos mais apurados e
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visando fortalecer a sistematica de planejamento institucional e de avaliacdo de
indicadores; e
» adocdo de medidas para melhoria de comunicacdo entre a gestdo e a comunidade,

trazendo mais transparéncia e visibilidade as a¢des institucionais.

8.3. Diretrizes e objetivos estratégicos relacionadas a gestdo econdémico-
financeira

Com apoio nos estudos realizados e na andlise do diagndstico detalhado neste capitulo, sdo
propostas as seguintes Diretrizes Estratégicas para o PDI (2014-2018) no tocante a gestdo econdémico-
financeira:

» definicdo de um dimensionamento da capacidade de atuacdao académica dos campi,
em funcdo dos parametros institucionais do projeto pedagogico e de lotacdo de pessoal;
» implantagdo de uma politica de gestdo de processos no IFRN;

» revisdo do Regimento Geral e da Estrutura Organizacional do IFRN, com vistas ao
atendimento da atual realidade institucional;

» equalizacdo da infraestrutura fisica das Unidades as respectivas demandas
educacionais;

» racionalizagdo dos recursos orgcamentarios de manutencdo dos campi, com vinculagao
as ofertas educacionais e garantia de capacidade anual de investimento.

Como macro-objetivo estratégico, tem-se:

. avaliar a eficiéncia econdmico-financeira dos recursos utilizados pela Instituicdo sendo
essa responsabilidade compartilhada com a PROAD e as demais Diretorias de Administracdo dos

campi.

Esse objetivo é desdobrado em metas e indicadores, cujo detalhamento encontra-se no
Quadro 26 - Objetivos estratégicos, metas e indicadores relacionados a Gestdo Econémico-Financeira,

constante do capitulo 9, a seguir.
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9. PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL (2014-2018)

O sistema de planejamento estratégico participativo configura-se na formacdo de espacos
coletivos de discussao e valorizacdo de experiéncias, buscando estabelecer consensos e negociagbes
de incentivos para a construcdo e a melhoria dos planos relacionados as diversas areas institucionais,
em longo prazo. Abrangem-se, portanto, docentes, discentes, técnico-administrativos, gestores e
demais representantes institucionais comprometidos com o processo de tomada de decis@es.

As conquistas dos espacos de planejamento coletivo devem ser motivadas e valorizadas, para
gue ndo caiam em descrédito. A Instituicdo deve assegurar a continuidade dos encontros, das reunifes
e dos seminarios, com vistas a possibilitar novos encaminhamentos e novas posturas na conduc¢éo do
processo de fortalecimento da identidade profissional da educacéo.

Nesse sentido, a construcdo dos planos voltados ao desenvolvimento institucional do IFRN foi
realizada através do envolvimento desses agentes, visando a formacao concreta de objetivos e acbes
gue promovessem o desenvolvimento organizacional e o alcance de sua visdo de longo prazo, dentro
da proposta estabelecida pela Instituicdo. Seguindo essa l6gica, a partir do espaco criado no SUAP,
toda a comunidade académica pode participar, opinar e contribuir para a construgao do planejamento
institucional.

Dessa forma, o processo de elaboragdo do PDI buscou contemplar de forma abrangente, clara
e detalhada os objetivos estratégicos, com suas respectivas metas e indicadores de desempenho e
forma de mensuracdo para o quinquénio 2014-2018. Os quadros que se seguem, no item 9.1. Plano
estratégico quinquenal por area de atuacdo, foram estruturados tomando por base a analise
situacional realizada por meio de ampla consulta feita a comunidade do IFRN, como também a
observagdo dos resultados de planejamentos anteriores e outros documentos internos e externos que
possibilitaram a construcdo de um diagndstico da Instituicdo e, por conseguinte, a formulacdo do
direcionamento estratégico institucional para esse periodo.

Sendo assim, a operacionalizacdo do conjunto de objetivos, metas e indicadores de
desempenho se dara através de planos de agdo estruturados anualmente, a serem elaborados pela
Reitoria, seus drgados sistémicos e pelos campi. Cada plano de acdo devera conter a descri¢do dos
objetivos e das respectivas metas a serem alcancadas, seus respectivos responsaveis, 0
desdobramento em acdes ou atividades, o prazo de realizacdo da execucao, os gastos relacionados a

execucdo dessas acdes e a justificativa da meta, conforme modelo proposto na Figura .
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AREA TEMATICA:
OBJETIVO:
META N2 : COORDENADOR:
INDICADOR:
JUSTIFICATIVA:
RECURS0S
, PROPOSTOS
ACOES ESTRATEGICAS RESPONSAVEIS RERN
TIPO DE DESPESA  VALOR(RS)
Inicio Fim
1 Custeio®
2 Capital®*
3
a
5
6
7
g
E]
10

*Custeio - Despesas com a manutencdo das atividades administrativas e acad&micas

**Capital - Despesas com aquisi¢do de material permanente e obras

Figura 16 - Modelo de tabela para descrigdo de
objetivos, metas e indicadores de planejamento participativo

Com isso, é possivel haver um alinhamento do or¢amento institucional com as acdes
estratégicas previstas nos planos de agdo. Assim, o gestor responsavel pela elaboragéo de cada plano
de acdo necessita identificar o tipo da despesa, caracterizando-a como de custeio ou de capital, bem

como o seu respectivo valor, que devera ser previsto de acordo com o or¢amento da unidade gestora

responsavel pelo plano de agéo.

O monitoramento dos planos de acdo deve ser feito anualmente pela Reitoria, seus 6rgéos
sistémicos e pelos campi, devendo-se avaliar a execucdo ou resultado de cada meta planejada. Com o
resultado, o gestor devera analisar a incidéncia ou ndo de desvio do alcance da meta, assim como a

acao corretiva ou propositiva a ser realizada, através de um quadro de monitoramento conforme

modelo disponivel na Figura 16a seguir.
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Relatdrio de Monitoramento e Avaliagio das Metas

META 1: COORDENADOCR:
INDICADOR:
RESULTADOS ~ "
RAZAO DO ACAD
PLANEJADO EXECUTADO {Aicnfztc:}da DESVIO CORRETIVA

Figura 16 - Modelo de tabela para relatorio de planejamento participativo

E importante ressaltar o papel da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (PRODES), no sentido de coordenar o processo de controle e monitoramento da estrutura
de planejamento, em conjunto com os outros érgdos participantes.

Em estreita ligagdo com o Capitulo II, Projeto Politico-Pedagdgico Institucional, no t6pico
seguinte constam os quadros que contemplam os objetivos estratégicos, metas e indicadores por cada
dimensao organizacional, portanto, relacionados as politicas, programas, projetos e a¢des de ensino,
pesquisa e inovacao, extensdo, assisténcia estudantil, gestdo de pessoas, gestdo organizacional,
gestdo orcamentdaria, infraestrutura, tecnologia da informacdo, comunicacdo social e
desenvolvimento institucional.

Os quadros concentram a esséncia do planejamento e da acao institucional para os anos de
vigéncia deste PDI. As metas e os indicadores ai disponiveis terdo o acompanhamento pela Comissao
Propria de Avaliacdo (CPA), e sua prestacao de contas serd encaminhada ao MEC e demais érgaos de

controle.

9.1. Plano estratégico quinquenal por &rea de atuacéo

No intuito de nortear as a¢bes estratégicas da Instituicdo para os proximos cinco anos, este
documento define onze areas de atuacéo, correspondentes ao campo de atuacgdo das Pro-Reitorias e
Diretorias Sistémicas, responsaveis pela sistematiza¢édo, planejamento, acompanhamento e controle
do desenvolvimento das politicas institucionais. Para cada uma destas areas, sao definidos objetivos,
metas, indicadores de desempenho e forma de mensuragédo desses indicadores, conforme quadros a

seguir.
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Quadro 16 - Objetivos estratégicos, metas e indicadores relacionados a Politica de Desenvolvimento Institucional

Area de Desenvolvimento Institucional

Responsaveis: Pro-Reitorias, Diretorias Sistémicas e campi.

Objetivos
1. Implantar a instrugédo de
gestéo de processos.

2. Analisar e propor
alteracdes na estrutura
organizacional do IFRN.

Metas
1.1. Registrar em manuais as rotinas de 100% dos
setores sistémicos até 2018.

1.2. Desenvolver os fluxogramas dos processos de
100% dos setores sistémicos até 2018.

2.1. Realizar um (1) diagnéstico para o
redimensionamento da estrutura organizacional
do IFRN até 2016.

2.2. Realizar estudo para atualizagdes das
competéncias e atribui¢bes da estrutura de
governanga da Reitoria e de 100% dos campi do
IFRN até 2016.

Quadro 17 - Objetivos estratégicos, metas e indicadores relacionados a Politica de Ensino

Indicadores

- Rotinas registradas em manuais.

- Fluxogramas desenvolvidos.

- Relatdrio de proposicdes para
alteracdo no Estatuto e organograma

Institucional.

- Relatdrio de proposicdes para
atualizacdo do Regimento Geral do
IFRN, Regimento Interno da Reitoria e

dos campi.

Area de Ensino

Mensuracéo
N° de Setores sistémicos
atendidos / Quantidade de
setores previstos.
N° de Setores sistémicos
atendidos / Quantidade de
setores previstos no ano.
Relatério de proposicoes
para alteragdo no Estatuto e
organograma Institucional.
Quantidade de regimentos
atualizados / Quantidade de
regimentos planejados

Responsaveis: Pro-Reitoria de Ensino e Diretores Académicos dos campi

Objetivos

Metas
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1. Desenvolver politicas
educativas institucionais discentes
gue possibilitem a ampliacdo do
acesso, assegurem a permanéncia

e a conclusdo com éxito

1.1. Elevar o nivel de aceitacédo e
reconhecimento  dos  cursos,
ampliando a demanda global na
relacdo de sete (7) candidatos por

vaga, até 2018.

- NUimero de candidatos
inscritos  nos  processos
seletivos; NUumero de vagas

ofertadas.

- NUmero de novas matriculas

RC/V =

indice de Efetividade: Relacéo Candidato / Vaga

Inscricles

Vagas Ofertadas

1.2. Ampliar o numero de Relacdo Ingresso / Alunos: Indica a taxa de
ingressantes em relacdo ao total de alunos

regularmente matriculados.

matriculas nos cursos presenciais | por periodo letivo; Total de

da Instituicdo, de modo a alcangar | alunos regularmente

RIJA = Ingressos 100
"~ Alunos Matriculados .

a relacho de 20 alunos | matriculados.

regularmente matriculados por

professor, até 2018. alunos

- Ndmero de Rela¢do aluno / docente: quantifica a
guantidade de alunos por docente em tempo

integral em sala de aula.

matriculados; NUmero de
docentes.

Aluno Matriculados

RA/DTI = -
Docentes tempo integral

Defini¢do: P20h * 0,5 + PA0h * 1 + PDE * 1

Observacdo: para o calculo
desta relagdo, cada professor
com Dedicacéo Exclusiva (DE)
ou de 40 horas sera contado
como um (1) professor e cada
professor de 20 horas sera

contado como meio (0,5).
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2. Fomentar, em conjunto com a
Diretoria de Gestdo de Pessoas
(DIGPE), programas de
capacitacdo e estabelecimento de
convénios e intercambios com
instituicGes de ensino nacionais e

internacionais de modo a elevar o

1.3. Ampliar para 75% a taxa
média de conclusdo de discentes

por periodo letivo até 2018.

1.4. Diminuir para até 9% o indice
de Retencdo do Fluxo Escolar
(RFE) nos cursos da Instituicao até
2018.
15. de

Reduzir a taxa

desligamentos (evaséo e
cancelamentos de matriculas) de
discentes para 35% até 2018.

2.1. Elevar o indice de titulagio do
Corpo Docente (ITCD) para 3,9

pontos até 2018.

- Numero de alunos
concluintes por periodo
letivo; Numero de alunos
ingressantes por periodo
letivo.

- NUmero de alunos retidos,
isto €& em situacdo de
reprovacdo ou trancamento
de disciplina(s); Nimero total
de alunos matriculados.

- NOmero de discentes
desligados por periodo letivo;
Namero total de alunos
matriculados.

- NUimero de docentes por
nivel de titulagdo; Ndmero

total de docentes.
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Relagdo Concluinte / aluno (RCA)

RC/A =

IRFE =

RD/A =

Y Concluintes

Y. Ingressos Equivalentes .

Alunos Retidos
100

Alunos Matriculados .

Evadidos+Cancelados

x 100

Alunos Matriculados

Aluno desligado = evaséo + cancelamento

indice de Titulacio do Corpo Docente

ITCD

_ Gx1+A+«2+E+«x3+Mx*x4+D=x*5

G+A+E+M+D

Definicdo: (G)raduagao; (A)perfeicoado;
(E)specialista; (M)Mestre; (D)outor
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grau de titulagdo do corpo
docente.

3. Ampliar e diversificar o acervo
bibliografico das bibliotecas dos
campi do IFRN, de modo a
favorecer o acesso a informagdo
atualizada e elevar os indices de

referéncia na avaliagéo do SINAES.

4. Acompanhar e avaliar, de forma
sisttmica e sistematizada, 0s
indicadores de  desempenho

académico.

3.1. Atingir a relacdo de 5 (cinco)
exemplares por titulo para livros
da bibliografia basica e 3 (trés)
titulo na

exemplares  por

bibliografia complementar, em
todos os niveis e modalidades de
ensino da Instituicdo, em todas as
bibliotecas dos campi.

4.1. Produzir um (1) relatério de
gestdo por campus para avaliacdo
dos indicadores de desempenho,
com periodicidade semestral.

4.2. Desenvolver um (1) médulo
no SUAP para sistematizar o
processo de coleta de
informacbes e armazenamento
em banco de dados, tendo em
de

vista as atividades

monitoramento e avaliagdo dos

- NUumero de exemplares por
titulo  para
bibliografia basica e

complementar.

- Quantidade de relatérios de
monitoramento e avaliacdo

por semestre.

- Mbédulo do SUAP de
monitoramento e avaliacdo
de indicadores de

desempenho académico.
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livros da

Relagdo Exemplares / Titulo:

Exemplares

RE/T = y
Titulos

NUmero de relatérios de monitoramento e
avaliagdo por semestre / Quantidade de

campus.

Médulo do SUAP de monitoramento e avaliagédo

de indicadores de desempenho académico.



5. Realizar a analise das demandas
educativas a partir do
levantamento de dados nos
arranjos produtivos, sociais e

culturais locais.

indicadores de desempenho

académico nos campi.

5.1. Elaborar um (1) relatério
bianual das demandas de ofertas
educacionais existentes e
emergentes nos territérios de

abrangéncia da Instituicao.

- Relatério bianual.
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- Relatério bianual concluido.



Area de Extensdo

Quadro 18 - Objetivos estratégicos, metas e indicadores relacionados a Politica de Extensao

Responsaveis: Pro-Reitoria de Extensao, Diretores e Coordenadores de Extensdo dos campi

Objetivos

1. Fortalecer os programas e
projetos de extensdo, para uma

maior interagdo institucional com

a comunidade local.

Metas
1.1. Aumentar em 20% o numero de

projetos executados com fomento da

PROEX e de cada campus até 2018.

1.2. Ampliar em 20% o nimero de

submissbes de programas e/ou
projetos com recursos em editais
externos e em conveénios
intermediados pela FUNCERN.

1.3. Cadastrar 100% dos projetos de

extensdo no SUAP até 2018.

1.4. Implantar um (1) programa ou
projeto de acdo social em cada

campus.

2. Incentivar a promocdo de | 2.1. Realizar anualmente trés (3)

eventos

extensionistas

de | eventos

com caracteristicas

Indicadores
- Quantidade de projetos de extensdo

desenvolvidos.

- Numero de programas/projetos

submetidos com fomento externo.

- Numero de projetos de extenséo

cadastrados.

- Numero de programas/projetos
sociais implantados por campus.
- Quantidade de eventos com
caracteristicas cientificas,
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Mensuragéo

(Quantidade de projetos de extensdo
no ano corrente) /

(Quantidade de projetos de extenséo
no ano anterior).
Nimero de programas/projetos

submetidos ao ano.

Numero de projetos de extensdo
cadastrados / Numero de projetos
executados.

Nimero de programas/projetos

sociais de extensao por campus.

Nimero de eventos realizados /

Quantidade de campus.



natureza técnico-cientifica,

artistico cultural e desportiva.

3. Fortalecer os mecanismos de
interacdo e encaminhamento

institucional de discentes e

egressos, tendo em vista a
insercdo laboral e a avaliagdo do
de

processo ensino-

aprendizagem na educacdo

profissional.

cientificas, tecnoldgicas, artisticas,
culturais e desportivas a cada ano por
campus.

3.1. Aumentar em, pelo menos, 20%
0 numero de instituicbes parceiras

para a oferta de estagios até 2018.

3.2. Aumentar em 30%, até 2018, o
percentual de discentes que realizam
estagios como pratica profissional.

3.3. Elevar em 20% o numero de
visitas técnicas mensais a empresas
para captacao de estagios.
3.5. 2

docentes em Educacdo Profissional e

Realizar dois estagios
Tecnolégica (EPT) em empresas, por
campus, para interacdo com mundo
do trabalho e captacgéo de estagios.

3.6. Realizar a cada ano, em todos os
campi do IFRN, uma (1) Pesquisa de

Acompanhamento de Egressos (PAE).

tecnologicas, artisticas, culturais e

desportivas a cada ano por campus.

- Nimero de instituicdes parceiras

para a oferta de estagios.

- NUmero de alunos que realizaram

estagio como pratica profissional.

- NUmero de visitas realizadas por

campus.

- Numero de estagios docentes

realizados.

- Pesquisa de Acompanhamento de

Egressos realizada.
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Numero de instituicdes parceiras
para a oferta de estagios no ano
corrente / NUmero de instituicGes
parceiras no ano anterior.

Nimero de alunos estagiarios /
NUmero de alunos em periodo de
prética profissional.

Numero total de visitas realizadas por
campus/namero de campus.

de docentes

Ndmero estagios

realizados / Namero de campus.

Pesquisa de Acompanhamento de

Egressos realizada por campus.



4. Ampliar a oferta institucional
de cursos de formacdo inicial e

continuada (FIC).

5. Ampliar as atividades de
internacionalizacéo da

Instituicdo.

3.7. Realizar visitas de
acompanhamento em 100% dos
estagios.

4.1, Aumentar o percentual de

matriculas de cursos FIC em 20%, até

2018.

5.1. Ampliar em 100% o ndmero de
acordos de cooperacdo e parcerias
com institui¢des estrangeiras.

5.2. Criar um (1) Programa de
Intercambio de Discentes (PID), até
2015.

5.3. Implementar, a partir de 2016, o
PID, para o encaminhamento de 50
(cinquenta) discentes, até 2018,
mediante o0 estabelecimento de
parceria entre a PROEX, a PROPI e 0s

campi.

- Nimero de visitas realizadas.

- NUimero de matriculas em cursos

FIC.

- NUmero de parcerias ou convénios
efetivados.
intercambio

- Programa de

elaborado.
- NUmero de alunos por campus

encaminhados para intercambio por

ano.
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Nimero de estagios ofertados/

ndmero de visitas realizadas.

- NUmero de matriculas em cursos FIC
no ano corrente / NUmero de
matriculas em cursos FIC no ano
anterior.

(NUmero de convénios efetivados por

ano) / (Numero de parceiros
potenciais).
- Programa de intercambio
implantado.

Nimero de alunos por campus
encaminhados para intercambio por

ano.



Quadro 19 - Objetivos estratégicos, metas e indicadores relacionados a Politica de Pesquisa e Inovagédo

Area de Pesquisa e Inovagdo

Responsaveis: Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagédo, Diretores e Coordenadores de Pesquisa dos campi

Objetivos
1. Fortalecer a producéo e publicagdo

de artigos cientificos em periddicos e
em anais de eventos, por parte dos

servidores e discentes.

Metas
1.1. Incrementar em 30%, até 2018,

0 nlimero de projetos de iniciagdo
cientifica e tecnoldgica envolvendo
discentes.

1.2. Ampliar para 50% o nimero de
servidores envolvidos em projetos
de pesquisa até 2018.

1.3. Elevar em 50% o numero de
publicagdbes em periédicos com
maior Qualis (igual ou maior que B2)

até 2018.
1.4. Ampliar em 30% o ndmero de

artigos publicados em periodicos

internacionais até 2018.
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Indicadores

- Quantidade de projetos de

iniciagdo  cientifica envolvendo

discentes com publicagdes.
de

- Quantidade servidores

envolvidos.

- NUmero de trabalhos completos
publicados em periédicos com nivel

Qualis igual ou maior que B2.

- Artigos completos publicados em

periddicos internacionais.

Mensuragéo
Total de trabalhos publicados /

NUmero de projetos de iniciacdo

cientifica.

Total de trabalhos publicados /

Ndmero de pesquisadores
envolvidos.

Nimero de trabalhos publicados
com nivel Qualis B2 ou superior no
ano corrente / Nimero de trabalhos
publicados com nivel Qualis B2 ou
superior no ano anterior.

NUmero de artigos publicados em
periédicos internacionais / Total de

trabalhos publicados.



2. Fomentar o desenvolvimento de
projetos de pesquisa aplicada a
inovagdo tecnoldgica e voltados a
transferéncia de tecnologias para a

sociedade.

1.5. Ampliar para cinco (5) o nimero
de periddicos institucionais até
2018.

2.1. Capacitar um (1) servidor como
Agente de Inovacdo e Propriedade
Intelectual por campus da
Instituicdo até 2018.

2.2. Apoiar financeiramente e
acompanhar o desenvolvimento de
quatro (4) projetos de pesquisa
aplicada por ano, com potencial de

geracdo de ativos de propriedade

industrial.
2.3. Estabelecer oito (8)
instrumentos juridicos de

licenciamento ou transferéncia de
tecnologia para a sociedade até
2018.

2.4. Ampliar para seis

de

6) o
quantitativo laboratérios

multiusuarios para fortalecimento
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- Ndmero de periédicos

institucionais.

- Agente de Inovacdo e Propriedade

Intelectual

- Ativos de propriedade industrial
(patentes de invengdo, modelos de
utilidade, de

softwares, etc.)

depositados ou registrados no
Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI).

- Instrumentos juridicos celebrados.

- Laboratérios multiusuarios.

Periddicos institucionais criados.

Agentes de inovacdo e propriedade

intelectual formados e em atuacéo.

Nimeros de  registros de
propriedade intelectual no INPI /
Numero de projetos de pesquisa

aplicada apoiados pelo IFRN.

Quantidade  de  instrumentos
juridicos celebrados / Projetos de

pesquisa aplicada apoiados.

NUmero de laboratoérios

multiusuarios em funcionamento.



3. Expandir e fortalecer o programa de

incubacdo de empresas do IFRN.

4, Estimular a  difusédo do

conhecimento através da publicagdo

das atividades de pesquisa aplicada
até 2018.

3.1. Adequar a capacidade fisica e
operacional de sete (7) incubadoras
do IFRN até 2018.

3.2. Aumentar para 70% a taxa de
sucesso das empresas incubadas.
3.3. Implantar Hotéis de Projetos
para a pré-incubacdo de ideias de
empreendimentos em 100% dos
campi até 2018.

3.4. Orientar o desenvolvimento de
um (1) moédulo do SUAP destinado a
gestdo de incubadoras e
monitoramento  de  empresas
incubadas.

4.1. Elevar em 10% a quantidade de
livros publicados pela Editora do

IFRN até 2018.
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- Incubadoras readequadas em
funcionamento.

- Quantidade de empresas
graduadas com éxito.

- Quantidade de hotéis de projetos.

- Mddulo de Integragdo do Sistema

SUAP criado.

- Namero de livros publicados.

Incubadoras  readequadas em

funcionamento.

Quantidade de empresas graduadas
/ Total de empresas incubadas.

Quantidade de hotéis de projetos.

Médulo implementado.

Namero de livros publicados no ano
corrente / NUmero de livros

publicados no ano anterior.



de livros impressos e em formato | 4.2. Implantar um (1) repositério

digital.

- Repositério institucional

institucional da editora do IFRN até | editora.

2015.

da | Repositorio implantado.

Quadro 20 - Objetivos estratégicos, metas e indicadores relacionados a Politica de Assisténcia Estudantil

Area: Assisténcia Estudantil

Responsaveis: Diretoria de Gestdo de Atividades Estudantis e Coordenadores dos campi

Objetivos

1. Ampliar e fortalecer as acOes de
democratizagdo do acesso e
permanéncia dos estudantes em

situacdo de vulnerabilidade social.

Metas
1.1. Divulgar em oito (8) meios de

comunicacdo de massa, em todos 0s
processos seletivos, a sistematica de
isengdo de taxas para a inscricao.
1.2. Realizar a caracterizacdo do
perfil socioecondmico de 100% dos
estudantes matriculados na
instituicao.

1.3. Ampliar em 40% a oferta de
auxilios e bolsas para os programas,
projetos e acbes direcionados aos
estudantes

em situacdo de

vulnerabilidade social até 2018.

Indicadores
Quantidade de

meios de
comunicagdo em massa para a
divulgacdo das taxas de isenc¢do na

inscricdo de processos seletivos.

- Conhecimento do perfil
socioecondmico dos estudantes
caracterizados no modulo de

Assisténcia Estudantil do SUAP.
- NUmero de auxilios e bolsas nos
programas, projetos e acbes de

Assisténcia Estudantil.
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Mensuracéo
Quantidade de meios de

comunicagdo em massa para a
divulgacdo das taxas de isencdo na
inscricdo de processos seletivos.

Quantidade de estudantes ingressos
ao ano / quantidade de estudantes

caracterizados ao ano.

Total de estudantes inscritos nos
programas, projetos e a¢des ao ano/
Total de estudantes incluidos nos

programas, projetos e acfes ao ano.



2. Ampliar e fortalecer as a¢des de
apoio ao desenvolvimento
académico e a formacdo integral

dos estudantes.

1.4. Compor uma (1) equipe
multidisciplinar de profissionais, por
campus, atendendo a politica de
assisténcia estudantil.

a 100% dos

2.1. Oportunizar

estudantes com deficiéncia e
necessidades educacionais
especificas condicBes basicas para o
seu desenvolvimento em acgdes de
ensino, pesquisa e extensdo até
2018.
2.2.  Garantir as  condigdes
necessarias para o funcionamento
de organizacdes politicas dos
estudantes em 100% dos campi.

2.3. Proporcionar a 100% dos
discentes condicBes basicas para o
desenvolvimento dos projetos e
ensino,

acbes de pesquisa e

extensao.

- Quantitativo de  equipes

multidisciplinares compostas.

- NUmero de estudantes
identificados (com deficiéncia e
necessidades educacionais

especificas).

- NUmero de entidades ou

organizacgoes estudantis em

funcionamento.

- NUmero de estudantes atendidos
em projetos e acBes de ensino,

pesquisa e extensao.
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Ndmero de equipes
multidisciplinares / Numero de

campus.

NUmero de estudantes identificados
atendidos / Total de estudantes

identificados

Numero de organizagbes estudantis
em funcionamento/ NUmero de
campi

Quantidade de estudantes
envolvidos em projetos e acles de
ensino, pesquisa e extensdo / Total

de estudantes



4. Sistematizar atividades de
assisténcia a salide dos discentes,
de maneira a integrar as acOes
escolares com as de saude.

5. Implantar, junto aos setores de
salde dos campi, uma cultura de
planejamento, sensibilizacao,
avaliacdo e monitoramento de suas

atividades.

4.1. Realizar exame biomédico em
100% alunos ingressantes no ensino

médio integrado.

5.1. Realizar programacéo anual das
acbes do setor de saude em 100%

dos campi, até 2016.

5.2. Realizar oito (8) campanhas
sistémicas em datas programadas no
calendario académico de cada

campus.

- Registro de exame biomédico.

- Documento contemplando
minimamente, acdes de educagdo
em salde, acgbes assistenciais e
acbes administrativas, que tomem
como base a politica de saude
estudantil do IFRN.

- Ndmero de campanhas realizadas.

203

Numero de alunos ingressantes no
ensino médio integrado/ Total de
exames biomédicos realizados em
alunos do ensino médio integrado

NUmero de programacfes anuais de
acordo com o nimero de campus

com setores de salide.

Nimero total de campanhas
realizadas no periodo de quatro (4)

anos.



Quadro 21 - Objetivos estratégicos, metas e indicadores relacionados a Gestédo Organizacional

Area de Gest&o Organizacional

Responsaveis: Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional e Pré-Reitoria de Administragdo

Objetivos

1. Avaliar o desempenho dos
servicos executados e a qualidade
dos atendimentos dos setores
institucionais, visando a
identificacdo do nivel de satisfacdo

dos usuarios.

2. Definir par@metros quantitativos
e qualitativos para distribui¢do dos
recursos provenientes da matriz
orcamentaria entre os campi e

Reitoria.

3. Orientar a gestdo financeira-
orcamentaria do Instituto a partir
da definicdo de limites prudenciais

dos gastos.

Metas
1.1. Realizar a avaliagdo de

desempenho em 100% dos setores

da Instituicdo até 2018.

2.1. Construir um (1) documento
norteador interno para distribuicdo
dos recursos da matriz
orcamentaria, contendo Quadro
Demonstrativo de Despesa (QDD),
até o final de 2015.

3.1. Elaborar um (1) documento
normativo definidor dos limites
prudenciais dos gastos com
contratos continuados para 0s

campi, até o final de 2015.

Indicadores

- Nimero de setores avaliados.

- Deliberacéo pelo CODIR.

- Documento normativo.

204

Mensuracéo
NUmero de setores avaliados / Total

de setores da Instituico.

Documento norteador aprovado

pelo Reitor.

Documento normativo consolidado

pela PROAD, PRODES e campi.



Quadro 22 - Objetivos estratégicos, metas e indicadores relacionados a Politica de Gestédo de Pessoas

Area: Gestao de Pessoas

Responsaveis: Diretoria de Gestdo de Pessoas e Coordenacéo de Gestdo de Pessoas dos campi

Objetivos Metas

1. Aprimorar os | 1.1. Digitalizar 50% das pastas funcionais dos
procedimentos servidores de forma integrada ao SUAP até 2018.
administrativos de | 1.2. Registrar em manuais 20 (vinte) rotinas
pessoal. administrativas até 2018.

2. Promover o | 2.1. Elevar em 20% o percentual de docentes pos-
desenvolvimento dos | graduados até 2018.

servidores na sua carreira.

2.2. Elevar em 10% o numero de técnicos-

administrativos pds-graduados.

Indicadores
- Pastas funcionais

digitalizadas.
- Rotinas administrativas
registradas em manuais.

- Titulagdo docente.

- Indice de titulacdo do

corpo docente.

- Titulacdo dos servidores

técnicos-administrativos.

Mensuracéo
Pastas digitalizadas / Total de pastas

funcionais.

NUmero de manuais publicados/20.

Numero de docentes pos-graduados em
2018 / Numero de docentes pds-graduados
em 2014
(G*1+A*2+E*3+M*4+D*5)/ (G+A+E+
M + D)

[onde G =n° de docentes Graduados; A = n®
de docentes Aperfeicoados; E = n® de
docentes Especialistas; M = n° de docentes
Mestres e D = n° de docentes Doutores]

Ndmero de servidores técnicos-

administrativos pds-graduados em 2018/

205



NUmero de servidores técnicos-

administrativos pos-graduados em 2014.

2.3. Realizar 60 (sessenta) cursos de capacitacao,
alinhados a area de atuacdo dos servidores até

2018.

- Cursos de capacitacao.

Numero de cursos de capacitacdo / 60

2.4. Realizar quatro (4) cursos de educacdo
gerencial para todos os ocupantes de Funcdo
Gratificada (FG), Cargo de Dire¢do (CD) e Funcéo
Comissionada de Coordenagéo de Curso (FCC) até

2018.

- Cursos de formagéo

gerencial.

NUmero de cursos realizados / 4

2.5. Garantir em 100% a participacdo dos novos

servidores no Programa de Integracéo.

- NUmero de servidores
participantes do

Programa de Integracéo.

Numero de servidores participantes do
programa de integracdo / Nldmero de

servidores ingressantes no exercicio.

3. Ampliar o Programa de
Saude e Qualidade de Vida

no Trabalho.

3.1. Executar projetos locais de promocao a salde
e/ou qualidade de vida no trabalho em 100% dos
campi e na Reitoria até 2018.

3.2. Obter participacéo de 35% dos servidores nos
Exames Médicos Periddicos (EMP) até 2018.

3.3. Implantar a Comissdo Interna de Salde do
Servidor Publico (CISSP) em 50% dos campi e
Reitoria até 2018
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- Projetos locais de
promog¢do a saude e/ou
QVT.

- Servidores participantes
do EMP por edicéo.

- CISSP implantadas.

NUmero de projetos executados / Nimero

de campi.

NUmero de participantes do EMP / Nimero
de servidores.
Numero de CISSP implantadas / NUmero de

campi




Quadro 23 - Objetivos estratégicos, metas e indicadores relacionados a Politica de Expansao da Infraestrutura Fisica

Area: Infraestrutura

Responsavel: Pro-Reitoria de Administragdo e Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional.

Objetivos
1. Promover o planejamento, a

adequacdo e o controle das obras na

Instituicdo.

Metas
1.1. Implantar um (1) manual normativo para
Gestao de Projetos de Engenharia até 2016.
1.2. Implantar um (1) Manual de Geréncia da
Rotina (MGR) para a Diretoria de Engenharia e
Infraestrutura (DIENG) até 2015.

1.3. Elaborar o planejamento das obras de
infraestrutura  fisica e de manutengdo
em 100% dos campi até 2018.

1.4. Criar e/ou aperfeicoar as rotinas de
manutencao

em 100% dos campi até 2018.

predial preventiva

1.5. Atualizar os projetos arquitetbnicos e

complementares em 30% dos campi, até 2018.

1.6. Constituir um (1) manual normativo de

edificagdes sustentaveis para o IFRN até 2015.
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Indicadores

- Manual normativo de Gestao
de Projetos.
- Manual de Geréncia da

Rotina.

- Plano de Expansdo e
Manutenc¢éo de Infraestrutura
Fisica.

- Plano de manutengéo predial

criado e/ou aperfeicoado.

- Projetos atualizados.

- Manual normativo de

edificacoes.

Mensuracéo
Manual normativo de Gestao

de Projetos implantado
Manual de Geréncia da Rotina

implementado

NUmero de Planos elaborados

/ NUmero de campi existentes

Numero de Planos elaborados
/ NUmero de campi existentes.
Numero de projetos
atualizados / Numero de
projetos existentes.

Manual normativo de

edificagbes constituido.



2. Estabelecer as diretrizes gerais
para atendimento da legislagdo

relacionada a acessibilidade.

3. Desenvolver e fortalecer a¢fes de
promog¢do da sustentabilidade

ambiental na Instituicdo

1.7. Implantar um (1) Plano de Prevencdo e
Combate a Incéndio (PPCI) para o IFRN até 2018.
1.8. Elaborar um (1) Plano de Seguranga dos
Laboratérios atendendo as normas vigentes.
2.1. Elaborar um (1) Plano de Acessibilidade
para todo IFRN a constar em anexo ao Plano
Diretor.

2.2. Institucionalizar o Plano de Acessibilidade
Arquitetdnica (PAA) em 100% dos campi

3.1. Realizar estudos de viabilidade de
implantacdo de projeto para relso de aguas
pluviais e efluentes tratados
em 40% dos campi até 2015.

3.2. Elaborar projeto de reudso de aguas pluviais
e efluentes tratados & estrutura existente
em 40% dos campi até 2018.

3.3. Criar ou adequar as estacdes de coleta de
residuos, de acordo com levantamento da

situacdo atual, em 50% dos campi até 2018.
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- Plano de Prevencdo e
Combate a Incéndio.

- Plano de Seguranca dos
Laboratérios.

- Plano de Acessibilidade.

- Plano de Acessibilidade

Arquitetdnica.

- Elaboracdo de um projeto
base para amenizar o gasto
com 4agua e Vviabilizar suas
possibilidades de reutilizacao.

- Campi adequados para relso

de aguas pluviais.

- Estacbes de coleta de
residuos criadas ou
adequadas.

Plano de Prevencdo e Combate
aIncéndio do IFRN implantado.
Plano de Seguranca dos

Laboratérios elaborado.

Plano de Acessibilidade
elaborado
Plano de acessibilidade

institucionalizado / Nimero de
Campi existentes
Ndmero de campi
diagnosticados / Quantidade

planejada.

Numero de campi adequados /

Quantidade planejada.

Numero de estagdes de coleta
de residuos criadas ou
adequadas / Numero de campi

planejados.



3.4. Elaborar um (1) programa de eficiéncia | - Programa elaborado. Programa implantado na
energética para Instituicdo até 2016. Instituigdo.
Quadro 24 - Objetivos estratégicos, metas e indicadores relacionados a Politica de Tecnologia da Informagéo
Area: Tecnologia da Informacéo
Responsavel: Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informacao
Objetivos Metas Indicadores Mensuragéo
1. Contribuir para a | 1.1. Implantar um (1) médulo de integracdo do sistema | - Mddulo de integracdo com o SIAFI. | Modulo

informatizacdo de todos os
processos internos
administrativos e académicos da
instituicdo, mediante 0]
aperfeicoamento do Sistema
Unificado de  Administracdo

Publica (SUAP).

SUAP com o Sistema Integrado de Administracdo Financeira
do Governo Federal (SIAFI).

1.2. Desenvolver e implantar um (1) médulo do sistema
SUAP académico.

1.3. Desenvolver e implantar um (1) médulo do sistema
SUAP destinado ao gerenciamento das incubadoras do IFRN

e monitoramento e avaliacdo das empresas incubadas.
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- M6dulo de integragdo do Sistema
SUAP criado.
- M6dulo de integracdo do Sistema

SUAP criado.

implementado.

Médulo

implementado.

Médulo

implementado.



Quadro 25 - Objetivos estratégicos, metas e indicadores relacionados a Politica de Comunicacao Social

Area: Comunicacao Social e Eventos

Responsavel: Assessoria de Comunicagdo Social e Eventos da Reitoria

Objetivos: Metas Indicadores Mensuragéo
1. Através das agbes de | 1.1 Elaborar a politica e o plano de | Politica de plano de comunicacio Politica e plano de comunicacao
comunicacao institucional | comunicacdo institucional aplicados

promover, difundir e consolidar a
atuacdo do IFRN como instituicdo de
exceléncia na oferta de educacdo
profissional de niveis médio e
superior e agente transformador

das realidades regionais.

articulados com o planejamento

estratégico do IFRN.

1.2 Realizar no minimo uma vez ao
ano um encontro de capacitagédo
com os servidores de todos os
setores de Comunicacdo Social e

Eventos da Reitoria e dos campi

Cursos de capacitacdo na area de

Comunicacgdo Social e Eventos

NUmero de cursos realizados

1.3 Elaborar um manual de protocolo

e cerimonial dos eventos do IFRN

Manual de protocolo e cerimonial

em eventos

Manual de protocolo e cerimonial

em eventos aplicado

1.4 Elaborar um documento que
discipline as normas de cessdo de
uso do auditério nos campi e na

Reitoria do IFRN

Normativa de cessdo de uso do

auditério

Normativa de cessdo de uso do

auditorio aplicada

1.5 Implantar a realiza¢do do clipping
eletrénico em 100% dos campi do

IFRN

Médulo clipping no SUAP

Gerenciamento do modulo clipping

no SUAP por todas as coordenagdes
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de Comunicagéo Social e Eventos do

IFRN

1.6 Enviar aos vefculos de
comunicagdo de massa um boletim
por semana com pautas de noticias

institucionais positivas sobre o IFRN

Boletins com pautas de noticias

institucionais

NuUmero de boletins enviados

1.7 Aumentar em 30% a quantidade
de insercdes de matérias
institucionais positivas sobre o IFRN

na midia

Numero de noticias institucionais
positivas sobre o IFRN publicadas na

midia

Relatério do clipping pelo SUAP

1.8 Elevar o interesse da midia sobre
assuntos do IFRN para no minimo
quatro solicitagbes mensais de
pautas por parte dos meios de

comunicacgdo de massa

Pedidos de pauta da imprensa

Relatério de atendimento ao publico
com o ndmero de pedidos da

imprensa atendidos

1.9 Aumentar em 30% o ndmero de

acesso ao portal do IFRN

NUmero de acessos ao portal

Dados informados pelo Google

Analytics

1.10 Aumentar em 100% a presenca
e 0 engajamento do IFRN com seus

publicos nas redes sociais

indices de seguidores, fas e interacdo
na fan page e no twitter oficial do

IFRN

Dados informados pelas proprias

redes sociais e pelo Google Analytics
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1.11 Publicar trés edicdes anuais da

InforM, arevista do IFRN

Revistas produzidas

Tiragem efetivamente distribuia

interna e externamente ao IFRN

1.12 Retomar a elaboragéo e o envio
de um boletim interno semanal aos
servidores da Institui¢do, enviando-o

também aos alunos

Boletins com assuntos institucionais
de interesse dos servidores e dos

alunos

NuUmero de boletins enviados
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Quadro 26 - Objetivos estratégicos, metas e indicadores relacionados a Gestdo Econdmico-Financeira

Area Financas

Responsaveis: Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, Pro-Reitoria de Administracéo e Diretoria de Gestéo da Tecnologia da

Informacéo.
Objetivos
1. Avaliar a eficiéncia econémico-

financeira dos recursos utilizados

pela Instituicio.

Metas
1.1. Mensurar anualmente os gastos

correntes por alunos em 100% dos
campi.

1.2. Mensurar anualmente o total
dos gastos e a evolucdo da folha de
pagamento de pessoal em 100% dos
campi.

1.3. Mensurar anualmente o total
dos gastos e a evolucdo das despesas
executadas em 100% dos campi.

1.4. Mensurar anualmente o total
dos gastos a

evolugdo com

investimentos e inversdes

financeiras em 100% dos campi.

Indicadores
- Montante de gastos correntes por

aluno.
- Montante de

gastos com

servidores.

- Montante de gastos com outros
custeios.
- Montante de

gastos com

investimentos.
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Mensuracéo
Custo médio de cada aluno:

Despesas executadas de custeio e
capital / Total de alunos.

Gastos com pessoal / Gastos totais.

Gasto com outros custeios / Gastos

totais.

Gastos em investimentos / Gastos

totais.



10. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Para efeito da regulacdo, avaliagdo e supervisdo da Instituicdo e dos cursos de educacao
superior, os Institutos Federais sdo equiparados as Universidades Federais. Além da legislacéo federal
especifica, a Instituicdo é regida pelos seguintes instrumentos normativos: Estatuto; Regimento Geral,
Regimentos Internos dos campi e dos demais 6rgdos componentes de sua estrutura organizacional,
Resolugbes do Conselho Superior; Deliberacdes do Colégio de Dirigentes e do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo; e atos da reitoria.

Enquanto instituicdo integrante da rede de educacéo superior, desde 2005 o Instituto Federal
do Rio Grande do Norte passou a adotar os instrumentos do Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Superior (SINAES), instituido pela Lei n°. 10.861, de 14 de abril de 2004, e regulamentado
pela Portaria n® 2.051, de 9 de julho de 2004, do MEC.

Nesse contexto, a Avaliacdo Institucional constitui condicdo béasica para o necessario
aprimoramento do planejamento e gestdo da Instituicdo, uma vez que propicia a constante
reorientacdo de suas acfes a partir das potencialidades e fragilidades apresentadas em cada uma das

dimensdes avaliadas.

10.1. Principios gerais e objetivos da avaliacdo institucional

A Avaliagdo Institucional esta definida por um conjunto normativo descrito no Decreto n°
5.773, de 9 de maio de 2006, que dispde sobre o exercicio das func¢des de regulagéo, supervisdo e
avaliagdo de instituicdes de educagdo superior e cursos superiores de graduagdo e sequenciais no
sistema federal de ensino.

O referido Decreto, no capitulo |, que trata da educacao superior no sistema federal de ensino,
artigo 1°, paragrafo 3°, define como principio geral que “a avaliacdo realizada pelo Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior - SINAES constituira referencial basico para os processos de
regulacéo e supervisdo da educacdo superior, a fim de promover a melhoria de sua qualidade”. No
capitulo Il, que trata da regulagéo e define os requisitos para o credenciamento e recredenciamento
de instituicdes de educacdo superior, em seu artigo 16, é estabelecido que o plano de
desenvolvimento institucional devera conter, pelo menos, os seguintes elementos: VI - organizagao

administrativa da instituicdo, identificando as formas de participacdo dos professores e alunos nos
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orgaos colegiados responsaveis pela condugao dos assuntos académicos e os procedimentos de auto
avaliacdo institucional e de atendimento aos alunos.

Especificamente, no capitulo 1V, artigo 58, é explicitado que “a avaliacdo das instituicdes de
educacdo superior, dos cursos de graduagdo e do desempenho académico de seus estudantes sera
realizada no ambito do SINAES, nos termos da legislagéo aplicavel”. O paragrafo 1° observa que o
SINAES, “a fim de cumprir seus objetivos e atender a suas finalidades constitucionais e legais,
compreende 0s seguintes processos de avaliacdo institucional: | - avaliacdo interna das instituicGes de
educacdo superior; Il - avaliagdo externa das instituicbes de educagdo superior; Il - avaliagdo dos
cursos de graduacdo; e IV - avaliagdo do desempenho académico dos estudantes de cursos de
graduagdo”, conforme os objetivos descritos a seguir:

= apresentar diagndstico das diversas dimens@es avaliadas, com o intuito de implementar
medidas que conduzam a execucao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

= criar e consolidar uma cultura de avaliagdo com a participagdo das comunidades interna e
externa, que contribua para o seu autoconhecimento e subsidie a gestao para a reorientacao
de seu planejamento estratégico;

= fomentar as condi¢cBes para que a comunidade interna possa refletir sobre o seu fazer
académico e as condi¢des objetivas ofertadas pela Instituicdo, visando atender a fungéo

social; e

» dentificar as potencialidades e as insuficiéncias relativas aos indicadores das condicdes de
ensino dos cursos técnicos, de tecnologia e de licenciatura, apresentando alternativas de
solugdes para o seu aprimoramento;

Essas diretrizes normativas orientam a elaboracdo da metodologia de trabalho da Comisséo
Propria de Avaliacdo (CPA), responsavel por proceder com os processos de avaliacdo interna do IFRN,
por meio de instrumentos de pesquisa junto a comunidade académica, visando um diagnéstico do

desenvolvimento da Instituicdo no periodo de 5 anos.

10.2. Procedimentos de autoavaliacdo institucional

O processo de autoavaliagdo institucional do IFRN visa ao aprimoramento da gestdo, como
forma de contribuir para a eleva¢do do nivel de qualidade da educa¢do ofertada, com vistas ao
cumprimento de sua funcdo social. Assim, deve ser encarada como um processc em permanente
construcao, que precisa ser revisto criticamente e ajustado as demandas académicas e administrativas

da Instituicao.
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Todo esse processo é coordenado pela CPA, que na realidade funciona como um érgdo de
assessoramento do IFRN, atuando com autonomia em relacdo aos demais conselhos e colegiados. A
CPA tem por objetivos planejar e executar a autoavaliagdo do IFRN, bem como divulgar e discutir os
resultados.

A normatizacdo interna que ampara o trabalho da Comisséo, com base na Lei do SINAES, é o
Regimento Geral do IFRN, que define como sua principal finalidade: a coordenacdo dos processos
internos de avaliacdo da instituicdo, a sistematizacao e a prestagdo das informacdes solicitadas pelo

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

10.2.1. Composicao da Comissao Prépria de Avaliagéo (CPA)

A composicdo da CPA, tanto a central quanto as locais (em cada campus), possui
representacdo de todos os segmentos da comunidade académica (docente, discente e técnico-
administrativo), bem como da sociedade civil organizada (pais e empresarios).

As CPAs locais sdo compostas por membros eleitos por seus pares, totalizando dois (2)
representantes docentes, dois (2) representantes discentes, dois (2) representantes dos técnicos-
administrativos e dois (2) representantes da sociedade civil organizada. Os dois (2) membros mais
votados em cada categoria comp&em a CPA Central, responsavel pela coordenacéao geral do processo.

Cada campus conta com a organizacdo de uma CPA local, cuja responsabilidade é a de
sistematizar o processo de autoavaliacdo, particularmente quanto ao trabalho de sensibilizacédo, a fim
de que os sujeitos percebam a importancia e a necessidade de se comprometerem em participar do
diagnéstico autoavaliativo. Além disso, tem a responsabilidade de divulgar os resultados junto a
comunidade académica, viabilizando o férum de discussdo para levantamento de sugestdes de

melhorias e necessidades, a serem encaminhadas a gestdo do campus.

10.2.2. Metodologia de trabalho da CPA

A pesquisa de autoavaliacdo institucional, realizada anualmente, compreende um
questionario, disponibilizado a comunidade académica, com diversas perguntas relativas as dez
dimensdes estabelecidas pelo SINAES: i) a missdo e o plano de desenvolvimento institucional; ii) a
politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacao e a extensdo; iii) a responsabilidade social; iv) a
comunicacgdo com a sociedade; v) as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo
técnico-administrativo; vi) organizacdo e gestdo da instituicdo; vii) infraestrutura fisica; viii)
planejamento e avaliagdo; ix) politicas de atendimento aos estudantes; e, x) sustentabilidade
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financeira. Como se observa, as dimensdes estabelecidas pelo SINAES estdo em consonancia com a
estrutura desse documento.

Esta pesquisa devera ser de carater descritivo-exploratdria, pois visa gerar conhecimento
sobre a opinido de diversos publicos acerca dos servi¢os do IFRN, gerando subsidios para suas politicas.
Deve também ser descritiva, pois envolve a classificacdo, descricdo e interpretacdo dos dados
levantados.

O universo de amostragem da pesquisa sera formado por todos os discentes, técnicos e
docentes, além dos pais e empresarios. Para os publicos de alunos, técnicos e docentes, os resultados
da pesquisa formam uma amostra do tipo acidental voluntaria, baseada nas respostas que forem
submetidas no questionario eletrénico. Os respondentes das categorias pais € empresarios serao
selecionados por amostragem intencional (baseada numa selecdo de participantes), através dos
seguintes procedimentos:

= pais - solicitacdo aos presentes na reunido de pais para responderem a pesquisa em meio

eletrdnico, disponibilizado nos laboratérios dos respectivos campi;

»  empresarios - 0s questionarios serdo encaminhados por e-mail aos responsaveis.

A aplicacdo dos questionarios, conforme publicos e dimensdes avaliadas, versam sobre: a)
organizagdo, gestdo, planejamento e avaliagdo institucional; b) politica de pessoal e carreira; c)
infraestrutura para ensino e pesquisa; d) ensino, pesquisa, extensao e assisténcia a estudantes e
egressos; e, e) a funcdo social e o PDI.

As questdes propostas sdo predominantemente objetivas e refletem o grau de concordéncia,
discordancia ou desconhecimento dos temas abordados. H4, ainda, a possibilidade de haver repostas
abertas, em que o publico podera detalhar sua opinido.

A andlise dos dados deve ser feita de acordo com as seguintes abordagens:

» quantitativa - apoia-se em técnicas diversas como graficos e estatisticas descritivas

aplicadas aos resultados da pesquisa;

» qualitativa — refere-se a comentarios e analises criticas da CPA, de cunho interpretativo,

com base na abordagem quantitativa e nas respostas abertas/subjetivas.

A partir dessa metodologia de natureza quantitativa e qualitativa, a CPA busca explorar e
descrever os resultados pesquisados, no intuito de identificar os aspectos institucionais mais
relevantes, segundo a 6tica dos respondentes.

Os resultados da pesquisa sao sistematizados no Relatério de Autoavaliacdo Institucional e
divulgados amplamente no IFRN, buscando o envolvimento da comunidade académica nesse processo

de avaliacdo. Todos os relatorios emitidos, desde a primeira autoavalicdo institucional, em 2006,
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constam de modo acessivel a toda sociedade no Portal do IFRN na Internet, enderego eletronico:

http://portal.ifrn.edu.br/institucional/avaliacao.

10.2.3. Relatdrios anuais de gestéo e articulacdo com o PDI

Por sua vez, os relatérios anuais de gestao da Instituicdo apresentam aos 6rgaos de controle
interno (Controladoria Geral da Unido — CGU) e externo (Tribunal de Contas da Unido — TCU) a
prestacdo de contas anual a que a Instituicdo esta obrigada nos termos do artigo 70 da Constitui¢cédo
Federal. Os relatdrios sdo elaborados de acordo com as disposicBes e exigéncias da Instrucdo
Normativa n°® 63/2010-TCU, da DN n° 127/2013-TCU, da Portaria n°® 175/2013-TCU e das orientacdes
do 6rgado de controle interno.

A apresentacdo dos relatorios possibilitam também informar a sociedade como a Instituicédo
empregou os recursos publicos aportados no seu orcamento, tendo em vista a otimizacdo desses
recursos e a consecucao dos objetivos e metas estabelecidos para as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, assim como mostrar os resultados e avancos obtidos, apontando-se as dificuldades

encontradas quanto ao atingimento dos objetivos planejados para o ano em analise.

10.3. Metodologia de acompanhamento e de avaliacdo do PDI (2014-2018)

No tocante ao acompanhamento e a avalia¢do do PDI, sdo tomados como essenciais trés
instrumentos que se complementam: a) a avali¢do institucional interna por intermédio da CPA, que
aponta a avaliacdo das comunidades interna e externa; b) a avaliacdo da execu¢do orgamentaria dos
planos de a¢do anuais, por meio dos relatérios de gestdo anuais; e c) a avaliagdo do alcance dos
objetivos estratégicos e metas de desempenho definidos no préprio PDI.

Os instrumentos e metodologias de cada um dos instrumentos de acompanhamento e
avaliacdo sdo especificos e revisados anualmente. Para a avali¢do institucional interna, sao
constituidos instrumentos de pesquisa, de carater descritivo-exploratério, pois visa gerar
conhecimento sobre a opinido de diversos publicos acerca dos servicos do IFRN, gerando subsidios
para suas politicas.

Nos relatorios de gestdo, o principal objetivo é a prestacdo de conta aos 6rgdos de controle,
servindo para apresentar e avaliar a utilizagdo dos recursos publicos a sociedade. Dessa forma, é
avaliado o nivel de execugdo orcamentaria para cada objetivo estratégico, sendo apresentadas as

justificativas pelos gestores quanto o atingimento ou nao de cada objetivo. Nesse sentido, é feito um
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detalhamento de quanto foi planejado em relagao ao que foi executado para cada objetivo estratégico
e seu conjunto de metas, em cada dimensao institucional. Também séo apresentados 0s respectivos
indicadores de desempenho ou gestdo exigidos pelo TCU, os quais permitem uma analise sintética
guanto a evolucao e a consecug¢do dos objetivos e metas.

Por fim, a avaliacdo dos objetivos estratégicos e metas definidos no PDI se dara a partir do
diagnéstico da execucdo do plano de agao anual nas dez dimensdes estratégicas do IFRN, tendo em
vista sua compatibilidade com o Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal.

Para todo esse acompanhamento, far-se-a4 uso de uma ferramenta informatizada desenvolvida e
gerenciada pelo IFRN, o Sistema Unificado de Administragédo Pablica (SUAP), que tem por objetivo a

informatizacdo dos processos administrativos do Instituto, facilitando assim a gestdo da Instituigéo.
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ESTATUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE

TiTULO |
DA INSTITUICAO

CapPiTuLO |
DA NATUREZA E DOS INSTRUMENTOS NORMATIVOS

Art. 1° O INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
RIO GRANDE DO NORTE, instituicdo criada nos termos da Lei n° 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, vinculado ao Ministério da Educacéo, possui natureza juridica de autarquia,
sendo detentor de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e
disciplinar.
§ 1°. O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte é
domiciliado na sede de sua Reitoria, situada na Rua Dr. Nilo Bezerra Ramalho, n°. 1692, Tirol,
Natal-RN, CEP 59015-300.
§ 2°. O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte é
uma instituicdo de educacdo superior, bésica e profissional, pluricurricular, multicampi e
descentralizada, especializada na oferta de educacéo profissional e tecnoldgica nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com
sua pratica pedagogica e tem como sedes, para os fins da legislacdo educacional, as seguintes
unidades:
a) Reitoria, sediada no endereco indicado no 81° deste artigo;
b) Campus Apodi, sediado na RN 233, Km 2, n°. 999, Lagoa do Clementino, Apodi-RN,
CEP 59700-000;

c) Campus Caico, sediado na RN 118, s/n, Nova Caicd, Caic6-RN, CEP 59300-000;

d) Campus Currais Novos, sediado na Rua Manoel Lopes Filho, n°. 773, Valfredo
Galvao, Currais Novos-RN, CEP 59380-000;

e) Campus Ipanguacu, sediado na RN 118, s/n, Povoado Base Fisica, Ipanguagu-RN,
CEP 59508-000;

f) Campus Jodo Cémara, sediado na BR 406, Km 73, n° 3500, Perimetro Rural, Jodo
Camara-RN, CEP 59550-000;

g) Campus Macau, sediado na RN-221, Km 01, Conjunto da COHAB, Macau-RN, CEP
59500-000;

h) Campus Mossor0, sediado na Rua Raimundo Firmino de Oliveira, n°. 400, Conjunto
Ulrick Graf, Costa e Silva, Mossoré-RN, CEP 59628-330;

i) Campus Natal-Central, sediado na Av. Senador Salgado Filho, n® 1559, Tirol, Natal-
RN, CEP 59015-000;

j) Campus Natal-Zona Norte, sediado na Rua Brusque, n° 2926, Conjunto Santa
Catarina, Potengi, Natal-RN, CEP 59112-490;

k) Campus Pau dos Ferros, sediado na BR 405, Km 154, Chico Caja, Pau dos Ferros-
RN, CEP 59900-000;

[) Campus Santa Cruz, sediado na Rua Sao Braz, n°. 304, Paraiso, Santa Cruz-RN, CEP
59200-000.

m) Campus Canguaretama, sediado na BR-101, Km 159, s/n, Bairro Areia Branca,
Canguaretama/RN, CEP 59190-000;



n) Campus Ceara-Mirim, sediado na BR 406, Km 145, s/n, Bairro Planalto, Ceara-
Mirim/RN, CEP 59570-000;

0) Campus Natal-Cidade Alta, sediado na Av. Rio Branco, n° 743, Cidade Alta, Natal-
RN, CEP 59025-002;

p) Campus Nova Cruz, sediado na Av. José Rodrigues de Aquino Filho, n° 640, RN-
120, Bairro Alto de Santa Luzia, Nova Cruz/RN, CEP 59215-000;

q) Campus Parnamirim, sediado na Rua Antonia de Lima Paiva, n°® 155, Bairro Nova
Esperanga, Parnamirim/RN, CEP 59143-455;

r) Campus S8 Gongalo do Amarante, sediado na Rua Alexandre Cavalcanti, s/n,
Centro, S&o Goncalo do Amarante-RN, CEP 59290-000;

s) Campus Sdo Paulo do Potengi, sediado na RN-120, Km 2, Bairro Novo Juremal, S&o
Paulo do Potengi/RN, CEP 59460-000.

8§ 2°. Para efeito da incidéncia das disposi¢es que regem a regulagéo, a avaliacdo e a
supervisdo da instituicdo e dos cursos de educacao superior, o Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte € equiparado as universidades federais.

Art. 2° O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
rege-se pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, pela legislacdo federal e pelos
seguintes instrumentos normativos:

l. Estatuto;

Il.  Regimento Geral,

I1l. Resolugdes do Conselho Superior;

IV. Deliberagbes do Colégio de Dirigentes;

V. Deliberagdes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens&o;

VI. Atos da Reitoria;

VII. Regimentos Internos dos Campi e dos demais 6rgdos componentes de sua estrutura
organizacional.

CAPITULO 1
Dos PRINCIP10S, DAS FINALIDADES E CARACTERISTICAS E DOS OBJETIVOS

Art. 3° - O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte,
em sua atuacgdo, observa 0s seguintes principios norteadores:

I. compromisso com a justiga social, com a igualdade, com a cidadania emancipada, com
a ética e com a preservacdo do meio ambiente;

I1. compromisso com a transparéncia de todos os atos e a gestdo democratica;

I11. verticalizag&o do ensino e sua integracdo com a pesquisa e a extenséo;

IV. compromisso com a formagdo humana integral, com a producdo e a difusdo do
conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico-cultural e desportivo, tendo em vista as
necessidades da sociedade.

V. incluséo de pessoas com deficiéncias e necessidades educacionais especiais;

V1. natureza publica, gratuita e laica da educacéo, sob a responsabilidade da Unido.

Art. 4° O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
tem as seguintes finalidades e caracteristicas, nos termos do art. 6° da Lei n°. 11.892/2008:



\%

ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagéo profissional nos diversos
setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local,
regional e nacional,

desenvolver a educagdo profissional e tecnolégica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de solucBes técnicas e tecnoldgicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais;

promover a integracao e a verticalizacdo da educacao bésica a educacéo profissional
e educacdo superior, otimizando a infra-estrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s
recursos de gestéo;

. orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacéo e fortalecimento dos

arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no
ambito de atuacéo do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte;

constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico,
voltado & investigacéo empirica;

qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicBes publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizacdo
pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino;

VII. desenvolver programas de extenséo e de divulgacéo cientifica e tecnoldgica;
VII1. realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producéo cultural, o empreendedorismo,

0 cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico; e

IX. promover a producéo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,

notadamente as voltadas & preservagdo do meio ambiente.

Art. 5° O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
tem os seguintes objetivos, nos termos do art. 7° da Lei n°. 11.892/2008:

\%

ministrar educacéo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma
de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da
educacdo de jovens e adultos;

ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializagdo e a atualizagéo de profissionais,
em todos os niveis de escolaridade, nas &reas da educacdo profissional e
tecnoldgica;

. realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de soluges técnicas e

tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

. desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da

educagcdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e o0s
segmentos sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

estimular e apoiar processos educativos que levem & geracdo de trabalho e renda e
a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico
local e regional; e

. ministrar em nivel de educagdo superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando & formacdo de profissionais para os
diferentes setores da economia;



b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacéo pedagdgica,
com vistas na formagdo de professores para a educacéo bésica, sobretudo nas
areas de ciéncias e matemaética, e para a educacéo profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formagao de profissionais para
os diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pos-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializacéo,
visando a formacéo de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e

e) cursos de pos-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam
para promover o estabelecimento de bases sélidas em educagdo, ciéncia e
tecnologia, com vistas no processo de geragdo e inovacédo tecnoldgica.

Art. 6° No desenvolvimento de sua agdo académica, o Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte, em cada exercicio, devera garantir o minimo de
50% (cinquenta por cento) de suas vagas para a educacao profissional técnica de nivel médio,
prioritariamente na forma de cursos integrados, para os adolescentes, jovens e adultos
concluintes do ensino fundamental; e 0 minimo de 20% (vinte por cento) das vagas para cursos
de licenciatura, bem como programas especiais de formacdo pedagdgica, com vistas a
formacéo de professores para a educacdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica,
e para a educagdo profissional, ressalvado o caso previsto no 82° do art. 8° da Lei n°
11.892/2008.

CapPiTuLO I
DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Art. 7° A organizacéo geral do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte compreende:

I.  OS ORGAOS COLEGIADOS
a) Conselho Superior;
i) Auditoria Geral;
b) Colégio de Dirigentes; e
c) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Il.  AREITORIA
a) Gabinete;
b) Pro-Reitorias:
i) Pré-Reitoria de Ensino;
ii) Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagéo;
iii) Pro-Reitoria de Extenséo;
iv) Pro-Reitoria de Administragdo; e
v) Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional.
c) Diretorias Sistémicas:
i) Diretoria de Gestao de Pessoas;
ii) Diretoria de Gestao de Atividades Estudantis; e
iii) Diretoria de Gestéo de Tecnologia da Informagéo.
d) Procuradoria Juridica;
e) Ouvidoria.



I1l. OS CAMPI.

§ 1°. O detalhamento da estrutura organizacional do Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte, as competéncias das unidades administrativas
e as atribuigOes dos respectivos dirigentes serdo estabelecidas no seu Regimento Geral.

§ 2°. Em fungéo de novas demandas institucionais, poderdo ser criadas outras diretorias
sistémicas, além das previstas neste Estatuto, devendo passar a constar no Regimento Geral.

§ 3°. O Regimento Geral podera dispor sobre a estruturagdo e o funcionamento de outros
6ragdos colegiados que tratem de temas especificos vinculados a Reitoria, as Pro-Reitorias e aos
Campi.

§ 4°. Em cada Campus do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte serd instituido um Conselho Escolar de carater consultivo.

TITULO 11
DA GESTAO

CapriTuLO |
Dos ORGA0OS COLEGIADOS

SECAO |
Do CONSELHO SUPERIOR

Art. 8° O Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo, é o 6rgdo maximo do
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte, tendo a seguinte
composicao:

I. o Reitor, como presidente;

Il. representagdo docente em quantidade igual a um terco do nimero de Campi em

funcionamento, todos eleitos por seus pares;

I1l. representacdo discente em quantidade igual a um terco do nimero de Campi em
funcionamento, todos eleitos por seus pares;

IV. representacdo do pessoal técnico-administrativo em quantidade igual a um terco do
nimero de Campi em funcionamento, todos eleitos por seus pares;

V. dois representantes dos egressos, sendo um de cursos técnicos e um de cursos
superiores, sem vinculo funcional ou estudantil com a Instituicdo, indicados por
entidades representativas;

VI. seis representantes da sociedade civil, sem vinculo funcional ou estudantil com a
Instituicdo, sendo dois indicados por entidades patronais, dois indicados por entidades
dos trabalhadores e dois representantes do setor pablico e/ou empresas estatais;

VII. um representante do Ministério da Educacdo, designado pela SETEC;

VIII. tantos representantes do Colégio de Dirigentes quantos forem os membros definidos
no inciso I, dentre os quais, pelo menos, um que seja membro do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extenséo.

8§ 1°. Os membros do Conselho Superior (titulares e suplentes) de que tratam 0s incisos
I, 11, 1V, V, VI e VIII serdo designados por ato do Reitor.



§ 2°. Quando o célculo do nimero de representantes previstos nos incisos II, Il e 1V
ndo resultar em nimero inteiro, serd feito o arredondamento no qual serdo considerados 0s
décimos.

§ 3°. Os mandatos dos membros do Conselho Superior serdo de dois anos, excetuando-
se 0 do membro nato, de que trata o inciso I.

§ 4°. Sera permitida aos membros do Conselho Superior uma recondugéo para um novo
mandato, no periodo imediatamente subsequente, excetuando-se 0 membro nato, de que trata
o inciso |.

§ 5°. A composicdo do Conselho Superior devera garantir, no conjunto dos membros
de que tratam os incisos Il, 11l e 1V, o minimo de um representante de cada um dos Campi que
compdem o Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte.

8 6°. Ocorrendo o afastamento definitivo de qualquer dos membros do Conselho
Superior, assumira o respectivo suplente para a complementacdo do mandato originalmente
estabelecido.

§ 7°. Na hipOtese prevista no 8 6°, seré escolhido novo suplente para a complementacéo
do mandato original.

§ 8°. O Conselho Superior reunir-se-a, ordinariamente, a cada dois meses e,
extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente ou por dois ter¢cos de seus
membros.

Art. 9° Compete ao Conselho Superior:

I. aprovar a politica geral para a atuagdo institucional e zelar pelo seu cumprimento;

Il. aprovar as normas e coordenar o processo de consulta & comunidade académica para
escolha do Reitor do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte e dos Diretores-Gerais dos Campi, em consonancia com 0
estabelecido nos arts. 12 e 13 da Lei n°. 11.892/2008;

I1l. aprovar o plano de desenvolvimento institucional, o plano geral de cada gestdo e 0s
planos anuais de acéo, assim como a proposta or¢amentaria anual;

IV. aprovar normas relativas a acreditacéo e a certificacdo de competéncias profissionais,
nos termos da legislacéo vigente;

V. aprovar o projeto politico-pedagdgico;

V1. autorizar o Reitor a conferir titulos de mérito académico;

VII. apreciar as contas do exercicio financeiro e o relatorio de gestdo anual, emitindo
parecer conclusivo sobre a propriedade e a regularidade dos registros;

VIII. deliberar sobre taxas, emolumentos e contribuigdes por prestagéo de servigos em geral
a serem cobrados pelo Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte, observada a legislagéo vigente;

IX. autorizar a criagdo e extingdo de cursos no &mbito do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte, bem como o registro de diplomas;

X. aprovar a estrutura administrativa e o Regimento Geral do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte, observados os parametros
definidos na legislacéo especifica;

XI. criar indicadores que servirdo de parametro para subsidiar o Ministério da Educacéo
na expansdo e/ou reestruturagdo do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte, com base no art. 15 da Lei n°. 11.892/2008;

XII. deliberar sobre questdes submetidas a sua apreciagao.

XIlI. elaborar e aprovar o seu proprio regimento.



SECAO Il
Do COLEGIO DE DIRIGENTES

Art. 10. O Colégio de Dirigentes, integrante da administracdo superior da Instituicao,
tem funcGes normativas, consultivas e deliberativas sobre matéria administrativa, sendo
composto da seguinte forma:

l. 0 Reitor, como presidente;
. 0s Pro-Reitores; e
M. os Diretores-Gerais dos Campi.

§ 1°. Osdiretores das Diretorias Sistémicas também integram a composicéo do Colégio
de Dirigentes.

§ 2°. O Colégio de Dirigentes reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente ou por dois ter¢cos de seus
membros.

Art. 11. Compete ao Colégio de Dirigentes:

I.  definir a distribuicdo interna de recursos;

Il. estabelecer normas para celebracdo de acordos, convénios e contratos, bem
como para elaboragéo de cartas de inten¢do ou de documentos equivalentes;

I1. deliberar, mediante solicitacéo da Reitoria, sobre alteracdo de funcdes e 6rgdos
administrativos da estrutura organizacional do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte;

IV. propor normas e agdes para o aperfeicoamento da gest&o;

V. aprovar o calendério de referéncia anual;

V1. analisar e propor agfes que visem ao aperfeicoamento da acéo educativa da
Instituicéo;

VII. apreciar normas disciplinadoras de ingresso, lotagdo, remocdo,
remanejamento, regime de trabalho, carga horéria, progressdo funcional,
avaliacdo e qualificacdo de servidores;

VIII. homologar decisBes relativas a redistribuicdo, para o Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte, de ocupante de cargo
ou emprego da carreira de técnico-administrativo em educacdo, pertencente a
outra instituicdo de ensino mantida pela Unido;

IX. elaborar e aprovar o seu prdprio regimento;

X. deliberar, originariamente ou em grau de recurso, sobre qualquer outra matéria
de sua competéncia;

XI. homologar ato do reitor praticado ad referendum do Colégio de Dirigentes.

SECAO I
Do CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Art. 12. O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo, integrante da administragéo geral
da Instituicdo, tem funcbes normativas, consultivas e deliberativas sobre matéria académica,
didatico-pedagdgica, cientifica, artistico-cultural e desportiva, sendo composto da seguinte
forma:

I 0 Reitor, como seu presidente;

Il. o Pré-Reitor de Ensino;

I1l. o Pré-Reitor de Pesquisa e Inovacéo;



IV. o Pré-Reitor de Extenséo;

V. um coordenador de curso, por Campus, eleito por seus pares;

V1. um representante docente, por Campus, eleito por seus pares;

VII. quatro representantes discentes, eleitos por seus pares;

VIII. dois representantes técnico-administrativos, eleitos por seus pares;

IX. dois representantes da equipe técnico-pedagogica, eleitos por seus pares;

X. dois representantes da sociedade civil, vinculados a instituicdes de fomento a
pesquisa e/ou a extensao.

§ 1°. Os membros do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo (titulares e suplentes), de
que tratam os incisos Il a IX ser&o designados por ato do Reitor.

§ 2°. Com relagdo aos membros de que tratam os incisos VII, VIII e IX, cada Campus
podera ter, no méximo, um representante em cada ciclo de mandatos.

§ 3°. Ocorrendo o afastamento definitivo de qualquer dos membros do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, assumird o respectivo suplente para a complementacdo do
mandato originalmente estabelecido.

§ 4°. Na hipdtese prevista no § 3°, sera escolhido novo suplente para a complementacéo
do mandato original.

§ 5°. O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao reunir-se-a, ordinariamente, conforme
dispuser seu Regimento Interno e, extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente
ou por dois tercos de seus membros.

Art. 13. Compete ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo:

I. delinear diretrizes e definir prioridades do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte nos campos do ensino, da pesquisa e da extenséo;

I1. elaborar e aprovar o seu proprio regimento;

I1l. emitir parecer conclusivo prévio ao Conselho Superior sobre o projeto politico-
pedagdgico e apreciar e aprovar seus respectivos documentos complementares, assim como
suas alteragdes;

IV. fixar normas complementares a0 Regimento Geral do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte sobre matéria didatico-pedagogica, pesquisa,
extensdo, transferéncias de estudantes, revalidagéo e equivaléncia de diploma estrangeiro ou
de estudos, certificacdo profissional e de outros assuntos de sua competéncia especifica;

V. deliberar sobre desmembramento, fusdo, ampliacdo, reducéo, suspensdo temporaria
ou adequacdo de cursos e programas e emitir parecer conclusivo prévio ao Conselho Superior
no caso de criacdo ou extingao;

V1. estabelecer formas de acompanhamento e avaliagéo dos cursos;

VII. exercer a fiscalizagéo e o controle do cumprimento de suas decisoes;

VII1. criar cdmaras e/ou comissdes, permanentes ou temporarias, para estudo de assuntos
especificos;

IX. apreciar normas disciplinadoras de ingresso, lotagdo, remogéo, remanejamento,
regime de trabalho, carga horaria, progresséo funcional, avaliacdo e qualificacdo de servidores;

X. emitir parecer prévio ao Conselho Superior sobre criagdo, modificacdo ou extingdo de
Diretorias Académicas;

XI1. julgar recursos das decisdes proferidas pelos Colegiados das Diretorias Académicas,
em matéria didatico-pedagogica, cientifica, artistico-cultural e desportiva;



XIlI. apreciar e homologar decises dos Colegiados das Diretorias Académicas relativas
a redistribuicdo, para o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Norte, de ocupante de cargo ou emprego da carreira do magistério, pertencente a outra
instituicdo de ensino mantida pela Unido;

XI11. emitir parecer sobre normas relativas a acreditacéo e a certificacdo de competéncias
profissionais, nos termos da legislagéo vigente;

XI1V. homologar ato do reitor praticado ad referendum do Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensao;

XV. deliberar, originariamente ou em grau de recurso, sobre qualquer outra matéria de
sua competéncia.

Paragrafo unico. O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo delibera em plenario ou por
meio das Camaras de Educagdo Técnica de Nivel Médio, de Educacdo Superior de Graduagdo,
de Educacéo Superior de P6s-Graduacdo, de Pesquisa e de Extenséo, presididas pelo Pro-Reitor
respectivo, conforme definido no seu Regimento Interno.

CapPiTuLo Il
DA REITORIA

Art. 14. A Reitoria € 0 6rgdo executivo do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte, cabendo-lhe a administragdo, a coordenacdo e a
superviséo de todas as atividades da Autarquia.

Art. 15. O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
serd dirigido por um Reitor, escolhido, em processo eletivo, pelos servidores do quadro ativo
permanente (docentes e técnico-administrativos) e pelos estudantes regularmente matriculados,
atribuindo-se o peso de um tergo para a manifestagdo do corpo docente, de um tergo para a
manifestacdo dos servidores técnico-administrativos e de um terco para a manifestacdo do
corpo discente, nomeado na forma da legislagdo vigente, para um mandato de quatro anos,
contados da data da posse, permitida uma recondugdo, nos termos do art. 12 da Lei n°
11.892/2008

Art. 16. Ao Reitor compete representar o Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte, em juizo ou fora dele, bem como administrar, gerir,
coordenar e superintender as atividades da Instituicéo.

Paragrafo Unico. Nos impedimentos e nas auséncias eventuais do Reitor, a Reitoria sera
exercida pelo seu substituto legal designado na forma da legislagéo pertinente.

Art.17. A vacéncia do cargo de Reitor decorrera de:

I.  exoneragdo em virtude de processo disciplinar;

Il. demissdo, nos termos da Lei n°. 8.112, de 11 de dezembro de 1990;

I1l. posse em outro cargo inacumulavel;

IV. falecimento;

V. rendncia;

V1. aposentadoria voluntaria ou compulséria; ou

VII. término do mandato.

§ 1°. Nos casos de vacancia previstos nos incisos deste artigo, assumira a Reitoria o seu
substituto legal, com a incumbéncia de promover no prazo maximo de 90 (noventa) dias o
processo de eleigdo do novo Reitor.
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Art. 18. O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
tem administracdo de forma descentralizada, por meio de gestdo delegada, em consonancia
com os termos do art. 9° da Lei n°. 11.892/2008.

Parégrafo Unico. Os Diretores-Gerais dos Campi respondem solidariamente com o
Reitor por seus atos de gestdo, no limite da delegacé&o.

SECAO |
Do GABINETE

Art. 19. O Gabinete, dirigido por um Chefe nomeado pelo Reitor, é 0 6rgéo responsavel
por organizar, assistir, coordenar, fomentar e articular a acéo politica e administrativa da
Reitoria.

Parégrafo Gnico. O Gabinete disporéa de Assessorias e de uma Secretaria.

SECAO Il
DAS PRO-REITORIAS

Art. 20. As Pro-Reitorias descritas no artigo 7°, inciso Il, alinea “b” deste Estatuto,
dirigidas por Pro-Reitores nomeados pelo Reitor, sdo Orgdos executivos que planejam,
superintendem, coordenam, fomentam e acompanham as atividades referentes as dimens@es de
ensino, administracdo, planejamento, pesquisa e extensédo, no ambito de todo o Instituto Federal
de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte.

SECAO Il
DAS DIRETORIAS SISTEMICAS

Art. 21. As Diretorias Sistémicas descritas no artigo 7°, inciso |1, alinea “c”, dirigidas
por Diretores nomeados pelo Reitor, sdo 6rgdos responséveis por planejar, coordenar, executar
e avaliar os projetos e as atividades na sua area de atuagdo, no ambito de todo o Instituto Federal
de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte.

SECAO IV
DA AUDITORIA INTERNA

Art. 22. A Auditoria Interna € o érgdo de controle interno responsavel por desenvolver
acéo preventiva no sentido de contribuir para a garantia da legalidade, da moralidade e da
probidade dos atos da administragéo do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Norte, além de prestar apoio, dentro de suas especificidades no ambito da
Instituicdo, aos 6rgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao
Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legislacdo pertinente.

SECAOV
DA PROCURADORIA JURIDICA

Art. 23. A Procuradoria Juridica é o 6rgdo de execucgdo da Procuradoria-Geral Federal
responsavel pela representacdo judicial e extrajudicial da Autarquia e pelas atividades de
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consultoria e assessoramento juridicos, a apuracdo da liquidez e certeza dos créditos, de
qualquer natureza, inerentes as suas atividades, inscrevendo-os em divida ativa, para fins de
cobranga amigavel ou judicial, observada a legislacéo pertinente.

SECAO VI
DA OUVIDORIA

Art. 24. A Ouvidoria é um servico disponibilizado pelo Instituto Federal de Educag&o,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte, que tem por finalidade dar os devidos
encaminhamentos, no ambito institucional, a denuncias, reclamac6es, informagdes, elogios,
solicitacOes e sugestdes, referentes aos servicos prestados pela Instituicdo.
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CapiTuLo I
Dos CAMPI

Art. 25. Os Campi do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande
do Norte sdo administrados por Diretores-Gerais e tém seu funcionamento regulado pelo
Regimento Geral e pelo Regimento Interno de cada Campus.

Parégrafo Unico. Os Diretores-Gerais, nomeados pelo Reitor na forma da legislagdo
especifica, sdo escolhidos, mediante processo de consulta a comunidade do respectivo Campus,
no qual serd atribuido o peso de um terco para a manifestacdo do corpo docente, de um terco
para a manifestagdo dos servidores técnico-administrativos e de um terco para a manifestacéo
do corpo discente, para um mandato de quatro anos, contados da data da posse, sendo permitida
uma recondugdo, de acordo com o art. 13 da Lei n°. 11.892/2008 e legislagdo complementar.

Art. 26. A vacéncia do cargo de Diretor-Geral decorrerd de:

I.  exoneragdo em virtude de processo disciplinar;

Il. demissdo, nos termos da Lei n°. 8.112, de 11 de dezembro de 1990;

I1l. posse em outro cargo inacumulavel;

IV. falecimento;

V. rendncig;

VI. aposentadoria voluntaria ou compulséria; ou

VII. término do mandato.

Parégrafo Unico. Nos casos de vacancia previstos nos incisos deste artigo, assumira a
Direcdo-Geral o seu substituto legal, e a Reitoria tera a incumbéncia de promover, no prazo
méaximo de 90 (noventa) dias, o processo de eleicdo do novo Diretor-Geral, observando o que
dispde o art. 13 da Lei n°. 11.892/2008 e legislagcdo complementar.

TITULO 11
DO REGIME ACADEMICO

CapriTuLO |
Do ENSINO

Art. 27. O ensino proporcionado pelo Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte é oferecido por meio de cursos e programas de formacéo
inicial e continuada, de educacéo profissional técnica de nivel médio e de educagdo superior
de graduacéo e de pos-graduagéo, desenvolvidos articuladamente a pesquisa e a extenséo.

Art. 28. O curriculo no Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte esta fundamentado em bases filoséficas, epistemoldgicas, metodoldgicas,
socioculturais e legais, expressas no seu projeto politico-pedagdgico institucional, sendo
norteado pelos principios da estética da sensibilidade, da politica da igualdade, da ética da
identidade, da interdisciplinaridade, da contextualizacdo, da flexibilidade e da educagédo como
processo de formagédo na vida e para a vida, a partir de uma concepgéo de sociedade, trabalho,
cultura, educagéo, ciéncia e tecnologia e ser humano.
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CapriTuLO Il
DA PESQUISA E INOVACAO

Art. 29. As agOes de pesquisa do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte constituem um processo educativo para a investigagdo, objetivando a
producdo, a inovagdo e a difusdo de conhecimentos cientificos, tecnoldgicos, artistico-culturais
e desportivos, articulando-se ao ensino e a extensdo e envolvendo todos os niveis e modalidades
de ensino, ao longo de toda a formacéo profissional, com vistas ao desenvolvimento social.

Art. 30. Cabe ao Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Norte incentivar e promover o desenvolvimento de programas e projetos de pesquisa,
articulando-se com 6rgédos de fomento e consignando em seu or¢gamento recursos para esse fim.

CapiTuLo I
DA EXTENSAO

Art. 31. As acBes de extensdo constituem um processo educativo, cientifico, artistico-
cultural e desportivo que se articula ao ensino e a pesquisa de forma indissociavel, com o
objetivo de intensificar uma relagdo transformadora entre o Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte e a sociedade.

Art. 32. Cabe ao Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Norte incentivar e promover o desenvolvimento de programas e projetos de extensdo,
articulando-se com 6rgdos de fomento e consignando em seu or¢gamento recursos para esse fim.

TITULO IV
DA COMUNIDADE ACADEMICA

Art. 33. A comunidade académica do Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte é composta pelos corpos discente, docente e técnico-
administrativo.

CapriTuLO |
Do CoRPO DISCENTE

Art. 34. O corpo discente do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte é constituido por estudantes matriculados nos diversos cursos e programas
oferecidos pela institui¢éo.

§ 1°. Os estudantes do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte que cumprirem integralmente o curriculo dos cursos e programas fardo jus a
diploma ou certificado na forma e nas condicOes previstas na organizagdo didéatica.

§ 2°. Os estudantes em regime de matricula especial somente fardo jus & declaracdo das
disciplinas cursadas.
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§ 3° Visando fomentar o intercdAmbio e a difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos, por meio de mobilidade académica com outras institui¢des de educacéo, ciéncia
e tecnologia, nacionais e internacionais, também poderdo integrar o corpo discente da
Instituicdo os estudantes intercambistas na forma da legislagéo vigente.

Art. 35. Independentemente da modalidade, os estudantes com matricula regular ativa
nos cursos de educagdo profissional técnica de nivel médio e de educagdo superior de
graduacdo e p6s-graduacdo poderdo votar e serem votados para as representagdes estudantis do
Conselho Superior e demais 6rgéos colegiados que tenham representacéo discente, bem como
participar dos processos eletivos para escolha do Reitor, dos Diretores-Gerais dos Campi e para
outros cargos académicos cuja designacdo seja precedida de processo eleitoral, conforme
disposto no Regimento Geral ou nos Regimentos Internos dos Campi e dos demais 6rgdos
componentes de sua estrutura organizacional.

CapriTuLO Il
Do CorPO DOCENTE

Art. 36. O corpo docente é constituido pelos professores integrantes do quadro
permanente de pessoal do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande
do Norte, regidos pelo Regime Juridico Unico, e demais professores admitidos na forma da lei.

§ 1° Os professores integrantes do corpo docente do Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte sdo lotados por Campus e vinculados a uma
Diretoria Académica, excetuando-se aqueles lotados na Reitoria.

§ 2° Visando fomentar o intercAmbio e a difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos, por meio de mobilidade académica com outras institui¢des de educacéo, ciéncia
e tecnologia, nacionais e internacionais, também poderdo integrar o corpo docente da
Instituicdo os professores visitantes na forma da legislacéo vigente.

CapiTuLo I
Do CoRPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Art. 37. O corpo técnico-administrativo é constituido pelos servidores integrantes do
quadro permanente de pessoal do Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte, regidos pelo Regime Juridico Unico, que exercam atividades técnicas,
administrativas, educacionais, de pesquisa e de extensdo, assim como operacionais e de apoio.

CAPITULO IV
Do REGIME DISCIPLINAR

Art. 38. O regime disciplinar do corpo discente € estabelecido em regulamento proprio
aprovado pelo Conselho Superior.
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Art. 39. O regime disciplinar do corpo docente e técnico-administrativo do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte observa as disposi¢oes
legais, normas e regulamentos sobre a ordem disciplinar e sancGes apliciveis, bem como os
recursos cabiveis, previstos pela legislagéo federal.

TITULO V
DOS DIPLOMAS, CERTIFICADOS E TiTULOS

Art. 40. O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
expedird e registrard seus diplomas em conformidade com o § 3° do art. 2° da Lei n°.
11.892/2008 e emitira certificados a estudantes concluintes de cursos e programas.

Art. 41. No ambito de sua atuagéo, o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Norte funciona como instituicdo acreditadora e certificadora de
competéncias profissionais, nos termos da legislagéo vigente.

Art. 42. O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
podera conferir titulos de Mérito Académico, conforme disciplinado no Regimento Geral.

TITULO VI
DO PATRIMONIO

Art. 43. O patriménio do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte € constituido por:
I. bens e direitos que comp8em o patrimonio da Reitoria e de cada um dos Campi
que o integram;
Il. bens e direitos que vier a adquirir;
I11. doagdes ou legados que receber;
IV. bens incorporados que resultem de servigos por ele realizados; e
V. direitos obtidos de registros e patentes na forma da legislagéo vigente.
Parégrafo dnico. Os bens e direitos do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte devem ser utilizados ou aplicados, exclusivamente, para a
consecucgdo de seus objetivos, ndo podendo ser alienados, exceto nos casos e condigdes
permitidos em lei.
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TITULO VII
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 44. O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte,
conforme suas necessidades especificas, podera constituir outros rgéos colegiados de natureza
normativa e consultiva e comissdes técnicas e/ou administrativas.

Art. 45. Nenhum ¢érgéo colegiado do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte podera se reunir sem a presenca da maioria absoluta de
seus membros.

Art. 46. O mandato da representacdo docente, dos servidores técnico-administrativos e
dos estudantes e dos respectivos suplentes nos diversos colegiados do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte é de dois anos, sendo permitida uma
Unica reconducdo consecutiva.

Art. 47. O primeiro mandato dos representantes do Colégio de Dirigentes, dos docentes
e dos servidores técnico-administrativos no Conselho Superior sera de um ano.

Art. 48. Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pelo Conselho Superior.

Art. 49. Este Estatuto entra em vigor na data de sua publicacdo no Diario Oficial da
Unié&o.
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REGIMENTO GERAL DO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE
Aprovado pela Resolugéo n°. 15/2010-CONSUP/IFRN, de 29/10/2010

CapiTuLO |
DA ORGANIZAGCAO GERAL

Art. 1°. O presente Regimento Geral € o conjunto de normas que disciplinam a organizagdo, as
competéncias e o funcionamento das instancias deliberativas, consultivas, administrativas e
académicas do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN),
com o objetivo de complementar e normatizar as disposicdes estatutarias.

Paragrafo Unico. O Conselho Superior, o Colégio de Dirigentes, o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensédo, a Reitoria, os Campi, bem como outros colegiados previstos neste Regimento Geral ou que
venham a ser criados para, no ambito de suas competéncias, acompanhar e deliberar sobre atividades
académicas e administrativas, tém Regimentos Internos aprovados pelo Conselho Superior,
respeitadas as disposicOes da legislacdo federal aplicavel, do Estatuto e deste Regimento Geral.

Art. 2°. A administracdo geral do IFRN é feita por seus 6rgaos colegiados deliberativos e por seus
Orgaos executivos, nos niveis da administracao geral e da administracdo de cada Campus, em que se
desdobra a sua estrutura organizacional, objetivando a integracéo e a articulagéo dos diversos 6rgaos
situados em cada um dos niveis.

Art. 3°. O IFRN tem a seguinte organizagao geral:
I.  Orgaos colegiados;
II. Orgaos executivos de administracéo geral:
a) Reitoria;
b) Campi;
1. Orgéos de assessoramento e de controle geral.

CapiTuLO Il
Dos ORGA0OS COLEGIADOS

Art. 4°. S0 os seguintes os colegiados do IFRN, distribuidos pelos dois niveis de sua estrutura:
I.  Na administracdo geral:
a) Conselho Superior;
b) Colégio de Dirigentes;
c) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo;
[I.  Na administracdo de cada Campus:
a) Conselho Escolar;
b) Colégio Gestor;
c) Colegiado de Diretoria Académica;
d) Colegiado de Curso Técnico;
e) Colegiado de Curso Superior de Graduacao;
f) Colegiado de Programa de Pds-Graduagao;
g) Conselho de Classe.

§ 1°. A composicao e as competéncias dos colegiados relativos & administracdo geral do IFRN estéo
definidas no Estatuto, e o funcionamento desses 6rgaos € definido em seus respectivos Regimentos
Internos, respeitadas as disposicdes da legislacao federal aplicavel, do Estatuto e deste Regimento
Geral.

§ 2°. O Conselho Escolar e o Colegiado de Diretoria Académica dos Campi tém Regimentos Internos
Unicos, aprovados pelo Conselho Superior.

§ 3°. Os Colegiados de Curso Técnico, de Curso Superior de Graduagdo e de Programa de Pos-
Graduacéo, bem como o Conselho de Classe dos Campi tém Regimentos Internos Unicos, aprovados
pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

§ 4° O Colégio Gestor, cuja constituicao e objetivos estéo previstos no Art. 63 deste Regimento Geral,
tem sua organizacgéo, atribuicbes e normas de funcionamento detalhadas no Regimento Interno dos
Campi.
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SECAO |
Dos CONSELHOS ESCOLARES

Art. 5°. O IFRN conta com Conselhos Escolares, 6rgdos maximos normativos, em cada Campus,
integrados por membros titulares e suplentes, designados por Portaria do Reitor, com a seguinte
composicao:

I. o Diretor-Geral do Campus, como seu presidente;

Il. dois dirigentes da administracdo do Campus, indicados pelo seu Colégio Gestor;

I1l. dois representantes do corpo técnico-administrativo, em efetivo exercicio, um dos quais
membro da equipe técnico-pedagdgica, ambos indicados por seus pares;

IV. dois representantes do corpo docente, em efetivo exercicio, indicados por seus pares;

V. dois representantes do corpo discente, com matricula regular ativa, indicados por seus pares;

VI. dois representantes dos egressos, indicados pelas entidades de classe que os representem no
municipio;

VII. dois representantes dos pais de alunos do ensino médio integrado, eleitos por seus pares, em
reunido ordinéria de pais;

Vlll.dois representantes da sociedade civil, convidados pelo Diretor-Geral, mediante aprovacao
prévia pelo Colégio Gestor, dentre as entidades e/ou empresas de maior nivel de
interacdo/parceria com o Campus.

§ 1°. Para cada membro efetivo do Conselho Escolar, ha um suplente, cuja designacéo obedece as
normas previstas para os titulares, com exce¢do dos membros natos, previstos nos incisos | e I, cujos
suplentes sdo seus respectivos substitutos legais.

§ 2°. As normas para a eleicao dos representantes do Conselho Escolar, bem como as necessérias
para o seu funcionamento, séo fixadas no Regimento Interno dos Campi.

§ 3°. Exceto para os conselheiros natos, previstos nos incisos | e Il, cujo mandato perdura pelo periodo
em que se mantém no respectivo cargo, o0 mandato dos membros do Conselho Escolar tem duracéo
de dois anos, permitida uma reconducao para o periodo imediatamente subsequente.

8 4°. O Conselho Escolar retine-se, ordinariamente, a cada seis meses e, extraordinariamente, quando
convocado por seu Presidente ou por dois tercos de seus membros.

Art. 6° Perderd o mandato o membro do Conselho Escolar que faltar, injustificadamente, a duas
reunides consecutivas ou vir a ter exercicio profissional ou representatividade diferentes daqueles que
determinaram sua designacao.

Art. 7°. Compete ao Conselho Escolar:

I. deliberar sobre assuntos de carater administrativo, de ensino, de pesquisa e de extensao;

Il. avaliar as diretrizes e metas de atuacdo do Campus e zelar pela execucdo de sua politica
educacional;

I1l. aprovar o calendario académico do Campus a partir do calendario de referéncia da Instituigdo;

IV. colaborar com a Direcdo-Geral do Campus na divulgacao das atividades da Institui¢cdo junto a
sociedade;

V. decidir sobre questdes submetidas a sua apreciacdo, em matéria de sua competéncia, embora
nao especificadas neste artigo.

Art. 8°. Das reunides do Conselho Escolar sdo lavradas atas, e suas decisdes devem ser tornadas
publicas e constituir recomendacdes para a gestdo do Campus.

SECAO Il
Do COLEGIADO DE DIRETORIA ACADEMICA

Art. 9°. O Colegiado de Diretoria Académica, presidido pelo Diretor Académico, é o 6rgéo deliberativo
e consultivo constituido por todos os docentes lotados na respectiva Diretoria Académica, em efetivo
exercicio no IFRN, e por representacdes dos corpos discente e técnico-administrativo, na forma definida
no Regimento Interno dos Campi.

Paragrafo Unico. Considera-se no efetivo exercicio de suas funcdes no IFRN o servidor que esteja
atuando em atividades de ensino, pesquisa, extensao ou administracao no Instituto.

Art. 10. Compete ao Colegiado de Diretoria Académica:
I. aprovar os planos e programas de ensino das disciplinas sob sua responsabilidade,
submetendo-os, em seguida, ao Colegiado de Curso interessado;
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[I. aprovar os seus planos e programas de pesquisa e extensao;

I1l. aprovar os planos de trabalho de seu pessoal docente;

IV. estabelecer critérios para a qualificacao do seu pessoal docente, bem como aprovar, de acordo
com esses critérios, o seu afastamento para capacitacio;

V. estabelecer, observada a legislacao pertinente, plano e critérios quanto ao periodo de
concessdo de licencas a seu pessoal docente e técnico-administrativo, de forma a preservar o
interesse da instituicdo e o seu adequado funcionamento;

VI. aprovar a designacao de professores orientadores, quando solicitado pelos Coordenadores de
Curso;

VII. aprovar o plano de agéo da respectiva Diretoria Académica;

Vlll.avaliar pedido de cessao de docente para outros 6rgaos da administracdo publica federal,
estadual e municipal, analisando os motivos, conveniéncia e oportunidade, exceto nas
requisicdes compulsorias;

IX. emitir parecer sobre redistribuicdo de pessoal docente;

X. estabelecer critérios de selecdo para admisséo de docentes da respectiva Diretoria Académica;

XI. avaliar e propor as ofertas educacionais da respectiva Diretoria Académica;

XII. deliberar, originariamente ou em grau de recurso, sobre matérias de sua competéncia, embora
nao especificadas neste artigo.

SECAO Il
Dos COLEGIADOS DE CURSOS

Art. 11. O Colegiado de Curso Técnico ou de Curso Superior de Graduacgéao é o 6rgao deliberativo que
acompanha as atividades pedagdgicas do respectivo Curso e se constitui da seguinte forma:

I. o Coordenador de Curso, como seu presidente;

Il. todos os docentes em exercicio nas atividades de ensino, de pesquisa ou de extensdo no

Curso;

I1l. dois representantes discentes de cada turma do Curso, sendo um titular e um suplente;

IV. um representante da equipe pedagdgica.
Paragrafo Unico. Os representantes referidos no inciso Ill s&o eleitos por seus pares e tém mandato de
um (1) ano, com direito a uma recondugéo consecutiva.

Art. 12. Compete ao Colegiado de Curso:

I. acompanhar e avaliar, no ambito da respectiva Diretoria Académica, o desenvolvimento do
Projeto Pedagdgico do Curso;

Il. propor aperfeicoamento e participar da (re)elaboracédo do Projeto Pedagogico do Curso;

I1l. articular a participacéo dos professores na implementacdo do Projeto Pedagdgico do Curso,
respeitadas as diretrizes gerais do Projeto Politico-Pedagoégico da Institui¢ao;

IV. articular a integracdo entre as diversas disciplinas ofertadas;

V. propor as Diretorias Académicas dos demais Campi envolvidos com a oferta do Curso a
realizacdo e a integracdo de programas de ensino, pesquisa e extensdo, segundo o interesse
do Curso;

VI. prestar assessoramento de ordem didatico-pedagdgica, quando solicitado pelos 6rgdos
competentes;

VII. deliberar originariamente ou em grau de recurso, sobre matérias de sua competéncia, mesmo
nao especificadas neste artigo.

Art. 13. Cada Programa de Pds-Graduacao tem um Colegiado com fungdes normativo-deliberativas
definidas no seu Regimento, aprovado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, sendo assim
constituido:
I. o Coordenador do Programa de P6s-Graduacao, como seu presidente;
Il. professores especialistas, mestres e doutores que atendam, pelo menos, a um dos seguintes
requisitos:
a) tenham ministrado disciplina do Programa nos dois ultimos periodos letivos;
b) estejam ministrando disciplina do Programa no periodo letivo em curso;
c) estejam, no respectivo periodo letivo, responsaveis pela orientacédo de alunos do programa;
Ill. Representantes do corpo discente até o maximo de 20% (vinte por cento) do ndmero de
professores do Programa.
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SECAO IV
Do CONSELHO DE CLASSE

Art. 14. O Conselho de Classe é constituido por Campus e por Diretoria Académica, organizado por
sessao referente a cada Curso Técnico de Nivel Médio Integrado, constituindo-se como 6rgao de
assessoramento ao Diretor Académico em assuntos de natureza didatico-pedagdgica.

Art. 15. O Conselho de Classe tem por finalidade colaborar para a melhoria do processo ensino-
aprendizagem através do diagndéstico e da busca de alternativas de acdo, de acordo com a proposta
defendida no Projeto Politico-Pedagdgico da Instituicao.

Art. 16. O Conselho de Classe é presidido pelo Diretor Académico e funciona por meio de sessdes
correspondentes aos cursos, com a seguinte composi¢do, para cada sessdo:
I.  um membro da equipe técnico-pedagdgica da Diretoria Académica, como coordenador da
Sessao;
Il. o Coordenador do Curso;
I1l. um professor de cada disciplina ofertada no periodo letivo;
IV. dois representantes discentes de cada turma, sendo um titular e um suplente; e
V. dois representantes dos pais dos discentes de cada turma, sendo um titular e um suplente,
somente para os cursos técnicos de nivel médio integrado regular.

Art. 17. Compete ao Conselho de Classe:
I. avaliar o processo ensino-aprendizagem e propor alternativas de carater didatico-pedagdégico
para solucéo dos problemas detectados apds cada bimestre letivo;
Il. fazer encaminhamentos de propostas visando a melhoria do processo ensino-aprendizagem.

SECAO V
Do FUNCIONAMENTO GERAL DOS ORGAOS COLEGIADOS

Art. 18. Os 6rgaos colegiados do Instituto obedecem as normas gerais de funcionamento definidas
neste Regimento e, no que houver de peculiar, as normas especificas previstas em seus respectivos
Regimentos Internos.

Art. 19. Os 6rgaos colegiados do Instituto reinem-se ordinaria ou extraordinariamente.

§ 1°. Ordinariamente, conforme disposto no respectivo Regimento Interno, convocados, por escrito, por
seu presidente, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias.

§ 2°. Extraordinariamente, quando convocados com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas,
por escrito, por seu presidente ou por 2/3 (dois ter¢os) dos seus membros.

§ 3°. As convocagOes para as reunides ordinérias e extraordinarias sdo encaminhadas nominalmente
aos membros, acompanhadas da pauta e dos materiais para apreciacao.

§ 4°. O membro de colegiado que, por motivo justificado, ndo puder comparecer a uma reuniéo, deve
comunicar o fato a secretaria num prazo de até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da reunido.

Art. 20. As comunicacdes entre a Presidéncia do colegiado e seus membros, incluindo as convocacgdes,
sdo efetuadas, preferencialmente, por mensagem eletrénica, para o e-mail institucional do membro,
devendo o conselheiro confirmar o recebimento.

Art. 21. Os colegiados deliberativos relinem-se com a presenca da maioria absoluta (cinquenta por
cento mais um) dos seus membros, estabelecida como quorum regimental.

Art. 22. Nas reunifes extraordinarias somente sao discutidos e votados os assuntos que motivaram a
convocacao, sendo vedadas outras matérias que nao aquelas explicitadas na convocacao.

Art. 23. A reunido obedece, preferencialmente, a seguinte sequéncia:
l. aprovacao da pauta proposta;
II.  ordem do dia, que é constituida por leitura, aprovacao e assinatura da ata da reunido anterior
e pela apreciacdo das matérias constantes da pauta;
Ill.  expediente, que consta dos informes da presidéncia referente a comunicacgdes recebidas e
expedidas, e de qualquer outro assunto que envolva matéria ndao constante na ordem do dia;

22



IV. informes, que sao constituidos de assuntos apresentados pelos seus membros,
esclarecimentos e outros assuntos.

Art. 24. Das reunifes de cada colegiado do Instituto séo lavradas atas, que apés aprovadas, sdo
subscritas pelo presidente, pelos membros presentes e pelo secretario.

Paragrafo Unico. Em caso de retificagfes feitas a ata, se aprovadas, a sua subscri¢do é feita no ato da
reuniao ou na reunido imediatamente posterior.

Art. 25. As matérias remanescentes da reunido anterior tém preferéncia na ordem da composigéo da
pauta subsequente.

Art. 26. Para as matérias que requeiram, pode ser designado um relator para fazer um relato
circunstanciado da matéria e emitir parecer, por escrito, a ser apreciado em plenario.

Art. 27. Nos 6rgéos colegiados com carater deliberativo, desde que ndo esteja em regime de urgéncia
de votacao, qualquer membro, por necessidade de melhor se instruir sobre a matéria, pode solicitar,
antes da votacdo da matéria, vista de processo, ficando suspensa sua votagéo.

§ 1°. O processo recebido com pedido de vista deve ser devolvido em até 10 (dez) dias Uteis ap6s a
data da reunido, vedado novo pedido, salvo se autorizado pelo Presidente do colegiado.

§ 2°. O processo do qual foi pedido vista deve retornar ao seu relator.

Art. 28. Podem ser solicitadas, pelo relator ou pelo membro que requereu vista do processo, diligéncias
para esclarecimentos de aspectos da matéria.

Art. 29. As reunides dos colegiados sdo abertas a servidores, pais ou responsaveis e estudantes do
Instituto, que podem participar como ouvintes, mediante requerimento a Presidéncia do colegiado com
antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas.

Art. 30. As questBes de ordem podem ser levantadas a qualquer momento, objetivando manter a plena
observacdo das normas do Regimento Interno do colegiado, deste Regimento Geral, do Estatuto e da
Lei.

Paragrafo Unico. As questdes de ordem sao formuladas em termos claros e precisos, com indicacao
dos dispositivos cuja observancia se considere infringida, devendo ser decididas, conclusivamente,
pelo Presidente do colegiado.

Art. 31. As atas e os atos de carater decisério emanados dos colegiados da administracao geral devem
ser publicados no site do IFRN.

Art. 32. Na auséncia ou impedimento do presidente do colegiado, a presidéncia sera exercida pelo seu
substituto legal ou, na falta deste, pelo conselheiro com mais tempo de efetivo exercicio no IFRN
presente a reuniao e, nessa Ultima situacao, caso haja mais de um conselheiro com o mesmo tempo
de servico, preside a reunido o mais idoso.

Art. 33. Sempre que estiver presente a reunido de qualquer dos colegiados do Instituto, o Reitor
assume a sua presidéncia, exceto em seu impedimento.

Art. 34. Os resultados das votacdes sao contabilizados com base na maioria simples dos votos,
excluindo-se as abstencgdes.

§ 1°. O Presidente do Conselho tem somente voto de qualidade.

§ 2°. A votacdo pode ser simbdlica, nominal ou secreta, adotando-se a primeira forma sempre que as
demais néo forem requeridas.

§ 3° No caso de ser requerida votacdo nominal ou secreta, a forma sera decidida pelo Presidente
mediante consulta ao colegiado.
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CapiTuLO Il
Dos ORGAOS EXECUTIVOS DE ADMINISTRAGAO GERAL

Art. 35. Os 6rgaos executivos da administracdo geral do IFRN sdo os seguintes:

Reitoria
a) Gabinete;
b) Pro-Reitorias:

i. Pro-Reitoria de Administragéo;

ii. Pr6-Reitoria de Ensino;

ii. Pro-Reitoria de Extenséo;

iv. Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao;

v. Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional;
c) Diretorias Sistémicas:

i. Diretoria de Gestao de Atividades Estudantis;

ii. Diretoria de Gestao de Pessoas; e

iii. Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informacéao.
Campi
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SECAO |
DA REITORIA E DO GABINETE

Art. 36. A Reitoria, 6rgdo executivo superior do IFRN, é exercida pelo Reitor e, em suas faltas e
impedimentos, pelo seu substituto legal.

Paragrafo Unico. Para maior eficacia administrativa e como medida de descentralizacédo, o Reitor pode
delegar atribuicbes executivas aos Pro-Reitores, Diretores Sistémicos e Diretores-Gerais dos Campi
para a pratica de atos nas areas académica e administrativa.

Art. 37. Compete ao Reitor, em consonancia com o Art. 11 da Lei n.° 11.892, de 28 de dezembro de
2008:

I. admitir, demitir, aposentar, conceder penséo, redistribuir, remover, autorizar a realizagao de
concursos e atos de progressao/alteracao relacionados a vida funcional dos servidores;

Il. articular com 6rgdos governamentais a celebracéo de acordos, convénios, contratos e outros
instrumentos juridicos com entidades publicas e privadas, no ambito do IFRN,;

I1l. conferir graus, titulos e condecoragdes, bem como assinar diplomas;

IV. presidir as solenidades de colacao de grau e de conclusédo de cursos;

V. superintender as Pré-Reitorias, Diretorias Sistémicas e Dire¢des-Gerais dos Campi, de modo
a assegurar, na gestao do IFRN, uma identidade propria, Unica e multicampi;

VI. propor politicas, coordenar e fiscalizar as atividades da Instituicao;

VII. representar o IFRN em juizo ou fora dele;

Vlll.delegar poderes, competéncias e atribui¢cdes, bem como exercer as fun¢des de ordenador de
despesas e gestor dos recursos orgamentarios e financeiros do IFRN;

IX. expedir resolucdes, portarias e atos normativos, bem como constituir comissfes e exercer o
poder de disciplina no &mbito do IFRN;

X. gerir e presidir o Conselho Superior, o Colégio de Dirigentes e o Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensédo, com direito a voto de qualidade;

XI. nomear e exonerar os dirigentes no que se refere ao exercicio de cargos de direcdo, no &mbito
do IFRN, bem como designar e dispensar os servidores em relagdo ao exercicio de fungfes
gratificadas integrantes da Reitoria.

Paragrafo Unico. Para o desempenho de suas funcdes, o Reitor conta com o apoio de um Gabinete, de
Comissdes estabelecidas por legislacdes especificas e de uma Ouvidoria, além de uma equipe de
assessoramento técnico, cuja estrutura e atribuicdes séo definidas no Regimento Interno da Reitoria,
aprovado pelo Conselho Superior.

Art. 38. O Gabinete, dirigido por um Chefe nomeado pelo Reitor, é o 6rgao responsavel por organizar,
assistir, coordenar, fomentar e articular a agao politica e administrativa da Reitoria.

Art. 39. Compete ao Chefe de Gabinete:

|. assistir o Reitor no seu relacionamento institucional e administrativo;

Il. supervisionar os trabalhos da Secretaria do Gabinete da Reitoria;

lll. preparar a correspondéncia oficial da Reitoria;

IV. coordenar o protocolo oficial da Reitoria;

V. participar de comissfes designadas pelo Reitor;

VI. receber documentagcdo submetida a Reitoria, preparando-a para assinatura do Reitor, ou

diligenciando os encaminhamentos necessarios;

VII. organizar a agenda do Reitor;

Vlll.organizar o conjunto normativo da Reitoria;

IX. supervisionar os eventos da Reitoria;

X. recepcionar os visitantes na Reitoria.
Paragrafo Gnico. O Gabinete conta com uma assessoria técnica e administrativa para o desempenho
das funcdes de Secretaria dos Colegiados da Administracdo Central e de redacao oficial.

SECAO Il
DAS PRO-REITORIAS

Art. 40. As Pro-Reitorias sdo 6rgdos de supervisao e coordenacdo das areas de sua competéncia,

cabendo aos respectivos Pro-Reitores exercé-las por delegacdo do Reitor, decorrente do ato de
designacao.
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Paragrafo Unico. As Pré-Reitorias devem articular funcionalmente os 6rgéaos das respectivas areas de
atuacao nos Campi.

Art. 41.

A Pro-Reitoria de Administracéo, dirigida por um Pré-Reitor nomeado pelo Reitor, € 0 6rgao

executivo que planeja, coordena, fomenta e acompanha as atividades e politicas de administracao,
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

Art. 42.

l.
I.
[l
V.
V.
V1.

VII.
VI

IX.
X.
XL

Art. 43.

Compete ao Pré-Reitor de Administragéo:

atuar no planejamento estratégico e operacional do Instituto, com vistas a subsidiar a definicdo
das prioridades administrativas dos Campi;

desenvolver acBes de acompanhamento e controle de obras e dos planos urbanisticos dos
Campi, bem como superintender os projetos relativos a infraestrutura;

elaborar anualmente o relatdrio de gestao de prestacéo de contas, com apoio dos 6rgdos que
compdem o IFRN;

elaborar conjuntamente com a Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
a proposta orcamentéaria anual do IFRN e consolida-la junto ao Ministério da Educacao;
estabelecer e supervisionar a implementacao de politicas e diretrizes voltadas a economicidade
e a eficacia administrativa, no &mbito da Reitoria e dos Campi;

garantir a manutencao das instalacdes, bem como administrar os espacos fisicos e a
infraestrutura da Reitoria;

supervisionar os trabalhos da Comissao Permanente de Licitagoes;

.supervisionar a execucdo da gestao financeira e orcamentaria, de contratos e de material,

compras e patrimonio do Instituto;

representar o IFRN nos foros especificos da area, quando se fizer necessario;

zelar pela adequacéo dos procedimentos administrativos as necessidades académicas;
executar outras fungcfes que, por sua natureza, lhe sejam correlatas ou lhe tenham sido
atribuidas.

A Pro-Reitoria de Ensino, dirigida por um Pré-Reitor nomeado pelo Reitor, € 0 6rgao executivo

gue planeja, coordena, fomenta e acompanha as atividades e politicas de ensino, integradas a pesquisa
e a extensao.

Art. 44,

V.
V.

V1.

VII.

VI

IX.
X.

XL

XIL.
X

Compete ao Proé-Reitor de Ensino:

atuar no planejamento estratégico e operacional do IFRN, com vistas a subsidiar a definicdo
das prioridades educacionais dos Campi;

articular as agdes de processos seletivos para acesso discente;

definir, conjuntamente com o Diretor-Geral de cada Campus, as vagas para ingresso de
estudantes e publicar os editais de acesso discente aos diversos Campi da Instituicdo;
articular as agdes de avaliacdo e de regulacao das ofertas educacionais;

garantir identidade e unidade curricular e desenvolvimento de politica e acdo pedagodgica
propria, no ambito do Instituto;

promover e incentivar a avaliacdo e melhoria continua do Projeto Politico-Pedagogico
Institucional e dos Projetos Pedagdégicos de Cursos;

propor politicas e diretrizes voltadas ao desenvolvimento das ofertas educacionais, em
conjunto com as Pré-Reitorias de Extensdo e de Pesquisa e Inovacao, bem como avaliar sua
implementacao;

.propor politicas e diretrizes para a educacéo a distancia e para a disseminacgéo de tecnologias

educacionais, articuladamente a pesquisa, a extensao e a gestao de tecnologia da informacéo;
articular as acdes de gestdo pedagdgica;

propor o calendario anual de referéncia para as atividades académicas e apresentar ao Colégio
de Dirigentes para aprovacao;

apresentar ao Colégio de Dirigentes, os calendarios académicos aprovados pelos Conselhos
Escolares dos Campi para homologacéo.

representar o IFRN nos foros especificos da area, quando se fizer necessario;

.supervisionar 0s concursos publicos para ingresso dos estudantes;

XIV. propor a capacitacdo e a qualificacdo do corpo docente e da equipe técnico-pedagogica;

XV.

promover e apoiar agdes que contribuam para a permanente articulagdo e integracao entre o
ensino, a pesquisa e a extensao;

XVI. zelar pela garantia da qualidade do ensino;
XVII. executar outras fungdes que, por sua natureza, lhe sejam correlatas ou lhe sejam atribuidas.
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Art. 45. A Pro-Reitoria de Extensdo, dirigida por um Pro-Reitor nomeado pelo Reitor, é o 6rgéo
executivo que planeja, coordena, fomenta e acompanha as atividades e politicas de extensdo e
relacBes com a sociedade, integradas ao ensino e a pesquisa, junto aos diversos segmentos sociais.

Art. 46. Compete ao Pro-Reitor de Extensao:

I. promover e apoiar o desenvolvimento de a¢des de integracdo da comunidade académica com
a comunidade externa, incluindo instituicbes governamentais, ndo governamentais e privadas
nas areas de acompanhamento de egressos, empreendedorismo, estagios e visitas técnicas;

Il. atuar no planejamento estratégico e operacional do Instituto, com vistas a subsidiar a definicao
das prioridades de extensdo dos Campi, vinculando ao ensino e a pesquisa;

lll. fomentar relagdes de intercambio e acordos de cooperacdo com instituicdes nacionais e
internacionais;

IV. garantir o desenvolvimento da extensdo como espaco privilegiado para a democratizacao do
conhecimento cientifico e tecnolégico;

V. garantir uma politica de equidade entre os Campi, quanto a avaliagdo e ao desenvolvimento
dos projetos de extensao;

VI. incentivar o desenvolvimento de programacg8es educativas, cientificas, artistico-culturais,
sociais e esportivas, envolvendo os Campi;

VII. propor politicas e diretrizes voltadas ao desenvolvimento das atividades de extensao, bem
como avaliar sua implementagéo;

Vlll.promover, em conjunto com os Campi, a socializacdo dos resultados das atividades de
extensao;

IX. promover politicas de interacdo dos servidores e discentes com o mundo do trabalho e com os
arranjos produtivos, sociais e culturais da comunidade regional;

X. publicar anualmente os editais para selecao de bolsistas e projetos a serem apoiados pelas
politicas institucionais de incentivo ao desenvolvimento de extensao;

XI. representar o IFRN nos foros especificos da area, quando se fizer necessario;

XII. viabilizar mecanismos de acesso da sociedade as atividades desenvolvidas pela institui¢éo;

Xlll.zelar pela integracédo das acdes de extensao as necessidades académicas;

XIV. promover e apoiar agdes que contribuam para a permanente articulagéo e integracéo entre o
ensino, a pesquisa e a extensao;

XV. propor politicas e diretrizes voltadas ao desenvolvimento das ofertas educacionais, em
conjunto com as Pro-Reitorias de Pesquisa e Inovagdo e de Ensino, bem como avaliar sua
implementacao;

XVI. executar outras fungdes que, por sua natureza, lhe sejam correlatas ou lhe sejam atribuidas.

Art. 47. A Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagao, dirigida por um Pré-Reitor nomeado pelo Reitor, é o
orgao executivo que planeja, coordena, fomenta e acompanha as atividades e politicas de pesquisa e
inovacao, integradas ao ensino e a extensao.

Art. 48. Compete ao Pro-Reitor de Pesquisa e Inovacéo:

I. atuar no planejamento estratégico e operacional do Instituto, com vistas a subsidiar a definicao
das prioridades de pesquisa e inovacdo dos Campi, vinculando a extensao e ao ensino;

Il. estimular projetos de inovagéo e de incubadoras tecnoldgicas e sociais;

[1l. garantir uma politica de equidade entre os Campi, quanto a avaliagdo e ao desenvolvimento
dos projetos de pesquisa;

IV. manter relacdes de intercambio com as instituicdes responsaveis pelas politicas de fomento a
pesquisas nas dareas de educacdo, ciéncia, tecnologia e inovacdo, com vistas ao
desenvolvimento social;

V. promover e publicar os resultados de pesquisa do IFRN;

VI. promover acdes com vistas a captacdo de recursos para o financiamento de projetos, junto a
entidades e organizacdes publicas e privadas;

VII. promover a¢des no sentido de garantir, a cada ano, a destinacdo de percentual do orcamento
institucional as atividades e projetos de pesquisa;

Vlll.promover, em conjunto com os Campi, a socializacdo dos resultados das atividades de
pesquisa e inovacao;

IX. publicar anualmente os editais para selecdo de bolsistas e projetos a serem apoiados pelas
politicas institucionais de incentivo ao desenvolvimento de pesquisas;

X. representar o IFRN nos foros especificos da area, quando se fizer necessario;
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XI. fomentar e avaliar a participacdo de pesquisadores da instituicdo em eventos e programas de
pesquisas, envolvendo intercambio e/ou cooperacgao técnica entre instituicdes congéneres;

XIl. zelar pela integracéo das acdes de pesquisa as necessidades académicas;

Xlll.propor politicas e diretrizes voltadas ao desenvolvimento das atividades de pesquisa e
inovacao, bem como avaliar sua implementacao;

XIV. propor politicas e diretrizes voltadas ao desenvolvimento das ofertas educacionais, em
conjunto com as Pro-Reitorias de Extenséo e de Ensino, bem como avaliar sua implementagéo;

XV. promover e apoiar agdes que contribuam para a permanente articulagédo e integracdo entre o
ensino, a pesquisa e a extensao;

XVI. executar outras fungdes que, por sua natureza, lhe sejam correlatas ou lhe sejam
atribuidas.

Art. 49. A Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, dirigida por um Pro-Reitor
nomeado pelo Reitor, € 0 6rgao executivo que planeja, coordena, fomenta e acompanha as atividades
e politicas de planejamento e desenvolvimento institucional.

Art. 50. Compete ao Pro-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional:

I. atuar no planejamento das politicas institucionais, com vistas a garantir a execugéo dos planos
estratégicos e operacionais do Instituto, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional;

Il. colaborar com a Reitoria na promocédo de equidade institucional entre os Campi, quanto aos
planos de investimentos do Instituto;

l1l. coordenar a elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional e, anualmente, o Plano de
Acdo institucional,

IV. elaborar conjuntamente com a Pré-Reitoria de Administracdo a proposta orcamentaria anual
do Instituto;

V. estudar e propor alternativas organizacionais, visando ao constante aperfeicoamento da gestao
do Instituto, bem como atuar na articulagao da Reitoria com os Campi;

VI. representar o IFRN nos foros especificos da area, quando se fizer necessario;

VII. coordenar as atividades de gestdo das informacdes, infraestrutura, relatérios e estatisticas da
Instituicao;

Vlll.zelar pelo cumprimento, por todos os Campi, das metas definidas nos planos do Instituto;

IX. executar outras fungdes que, por sua natureza, lhe sejam correlatas ou Ihe sejam atribuidas.

Art. 51. As Pro-Reitorias de Ensino, de Pesquisa e Inovacdo, de Extensdo e de Administragédo
trabalhardo de forma colegiada com comités constituidos pelos gestores maximos da respectiva area
em cada Campus e dos quais serdo coordenadores o respectivo Pro-Reitor.

Art. 52. Sdo objetivos dos Comités de Ensino, de Pesquisa e Inovacdo, de Extensdo e de
Administracao:
I. constituir-se como espaco de articulagdo permanente entre as Pro-Reitorias de Ensino, de
Pesquisa e Inovacdo, de Extensédo e de Administracdo junto aos gestores da area nos Campi;
Il. promover a formagédo continuada para os gestores da respectiva area nos Campi;
I1l. acompanhar as ac¢8es previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional, nos planos de acao
e em projetos e programas vinculados a respectiva dimensao;
IV. analisar e emitir parecer sobre as propostas encaminhadas pela respectiva Pro-Reitoria; e
V. subsidiar a respectiva Pro-Reitoria no tocante as politicas de sua area de atuacao.

SECAO Il
DAS DIRETORIAS SISTEMICAS

Art. 53. As Diretorias Sistémicas sdo 0Orgdos de supervisdo e coordenacdo das areas de sua
competéncia, cabendo aos Diretores respectivos exercé-las por delegacdo do Reitor, decorrente do ato
de designacao.

Paragrafo Unico. As Diretorias Sistémicas deverdo articular funcionalmente os érgéaos das respectivas
areas de atuacdo nos Campi.

Art. 54. A Diretoria de Gestao de Atividades Estudantis, dirigida por um Diretor nomeado pelo Reitor, é
0 6rgédo responsavel por planejar, coordenar, executar e avaliar os projetos e atividades relacionados
as demandas sociais e académicas dos estudantes.
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Art. 55.
l.

[l
V.

V1.
VII.

VIII.

IX.

Art. 56.

Compete ao Diretor de Gestéo de Atividades Estudantis:

atuar no planejamento estratégico e operacional do Instituto, com vistas a subsidiar a definicdo
das prioridades de atividades estudantis dos Campi;

elaborar projetos e relatérios necessarios ao bom funcionamento dos programas de apoio as
atividades estudantis do IFRN;

incentivar o desenvolvimento de campanhas educacionais nos recintos escolares;

propor e acompanhar a implantagdo de programas de assisténcia ao educando no dmbito do
IFRN, bem como supervisionar a execucdo da politica de assisténcia aos estudantes
desenvolvidas nos Campi;

propor projetos, programas e acgdes institucionais voltados ao apoio e ao desenvolvimento dos
estudantes, observadas as limitagfes institucionais e o interesse educacional dos Campi do
IFRN;

representar o IFRN nos foros especificos da area, quando se fizer necessario;

supervisionar a realizacao da caracterizacdo socioecondmica e educacional dos estudantes do
IFRN;

zelar pelo bom funcionamento das atividades de assisténcia aos estudantes em todos os
Campi;

executar outras fungdes que, por sua natureza, Ihe sejam correlatas ou lhe sejam atribuidas.

A Diretoria de Gestdo de Pessoas, dirigida por um Diretor nomeado pelo Reitor, é o érgéo

responsavel por planejar, coordenar, executar e avaliar projetos e atividades relacionados a selec¢éo,
admissao, acompanhamento e desenvolvimento dos servidores.

Art. 57.
l.

I.
[l
V.
V.
V1.
VII.

VIII.
IX.
X.

XL

Art. 58.
Reitor,
relacion

Art. 59.
l.

I.
[l
V.

V.
V1.
VII.
VIII.
IX.

Compete ao Diretor de Gestédo de Pessoas:

atuar no planejamento estratégico e operacional do Instituto, com vistas a subsidiar a definicdo
das prioridades de gestédo de pessoas dos Campi;

administrar e avaliar o plano de capacitacao e desenvolvimento de servidores do IFRN;
coordenar a realizacdo de concursos publicos para ingresso de servidores;

supervisionar os processos de gestdo de pessoas dos Campi;

executar os processos de gestdo de pessoas da Reitoria;

elaborar boletim de servico no ambito da Reitoria;

organizar e manter atualizadas a consolidacdo da legislagdo e jurisprudéncia referentes a area
de pessoal, especialmente quanto as questdes funcionais e institucionais;

representar o IFRN nos foros especificos da area, quando se fizer necessario;

supervisionar a execucao dos recursos alocados no orgcamento de pessoal do IFRN;

zelar pelo bom funcionamento da area de gestéo de pessoas na Instituicao, inclusive no tocante
a saude, a seguranga no trabalho e ao lazer e qualidade de vida;

executar outras fungdes que, por sua natureza, Ihe sejam correlatas ou lhe sejam atribuidas.

A Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacéo, dirigida por um Diretor nomeado pelo
€ o0 6rgao responsavel por planejar, coordenar, executar e avaliar projetos e atividades
ados a investimento, desenvolvimento, manutencdo e seguranca em tecnologia da informacao.

Compete ao Diretor de Gestédo de Tecnologia da Informacéo:

atuar no planejamento estratégico e operacional do Instituto, com vistas a subsidiar a definicdo
das prioridades de gestéo de tecnologia da informacao dos Campi;

propor politicas e diretrizes na area de tecnologia da informacéao;

supervisionar a implementacgédo das politicas na area de tecnologia da informac&o;

coordenar o desenvolvimento e a implantacéo dos sistemas de informacéao institucionais, bem
como realizar-lhes a manutencao;

gerenciar os recursos de tecnologia da informacao no ambito da Reitoria;

representar o IFRN nos foros especificos da area, quando se fizer necessario;
responsabilizar-se pela gestdo e manutencéo da politica de seguranca da informacao;

zelar pela garantia da manutencdo dos equipamentos e sistemas de informatica do IFRN;
executar outras fungdes que, por sua natureza, Ihe sejam correlatas ou lhe sejam atribuidas.

SECAO IV
Dos CAMPI
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Art. 60. Os Campi do IFRN séo administrados por Diretores-Gerais nomeados de acordo com o que
determina o art. 13 da Lei n® 11.892/2008, e regulamentac¢do dada pelo Decreto n° 6.986 de 20/10/2009,
tendo seu funcionamento estabelecido em Regimento Interno Unico para todos os Campi, aprovado
pelo Conselho Superior, em consonancia com o Estatuto, este Regimento Geral e demais normas de
legislacdes vigentes.

Art. 61. Compete ao Diretor-Geral:

I. assinar certificados e histdricos finais dos estudantes, bem como de diplomas em conjunto com
o Reitor;

Il. assinar editais para contratacao de professores substitutos;

I1l. definir, mediante proposicao do(s) Colegiado(s) da(a) Diretoria(s) Académica(s) do Campus,
as vagas para ingresso de estudantes;

IV. celebrar acordos, convénios, contratos e outros instrumentos juridicos com entidades publicas
e privadas, no ambito de atuacdo do Campus;

V. coordenar o planejamento, bem como exercer a fungéo de ordenador de despesas do Campus,
de forma delegada e solidaria com o Reitor;

VI. designar e dispensar dirigentes em relacédo ao exercicio de fungdes gratificadas;

VII. exercer delegacéo de poderes e atribuicdes outorgados pelo Reitor;

Vlll.expedir portarias, constituir comissdes e exercer o poder de disciplina, no ambito do Campus;

IX. gerir o Campus, compreendendo todas as dimensdes da area de sua atuagdo, em consonancia
com os principios, politicas, diretrizes e planos institucionais;

X. gerir e presidir o Conselho Escolar, com direito a voto de qualidade;

XI. coordenar o Colégio Gestor do Campus;

XII. presidir, na auséncia do Reitor ou do seu representante legal, as solenidades de concluséo de
cursos técnicos e/ou de educacédo continuada;

Xlll.representar o Campus do IFRN em juizo ou fora dele;

XIV. zelar pelo cumprimento das leis e normas, das decisfes legais superiores, bem como pelo
bom desempenho das atividades do Campus;

XV. desenvolver outras atividades inerentes ao cargo ou que lhe sejam atribuidas pelo Reitor.

Art. 62. O Diretor-Geral trabalhara de forma colegiada com o Colégio Gestor do Campus.

Art. 63. O Colégio Gestor do Campus, constituido pelo Diretor-Geral do Campus como coordenador e
demais gestores diretamente vinculados a Direcao-Geral, tem os seguintes objetivos:
I. constituir-se como espaco de articulacdo permanente entre os gestores do Campus;
Il. promover a formagédo continuada dos gestores do Campus;
I1l. acompanhar as acdes previstas nos planos de acédo e em projetos e programas do Campus;
IV. analisar e emitir parecer sobre as propostas encaminhadas pela Dire¢cao-Geral; e
V. subsidiar a Dire¢do-Geral no tocante a sua atuacao.

Art. 64. Integram também a organizagdo geral da Instituicdo, nos termos do § 2° do Art. 7° do Estatuto,
0 Campus de Educacao a Distancia e os Campi Avancados, cabendo ao Conselho Superior autorizar
a criacao e o funcionamento desses Campi.

CAPITULO IV
Dos ORGAOS DE ASSESSORAMENTO E DE CONTROLE GERAL

Art. 65. Os 6rgaos de assessoramento e controle do IFRN s&o os seguintes:

I. Comissdo de Etica;

II. Comissdo Interna de Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico- Administrativos em
Educacéo;

I1l. Comissdo Permanente de Pessoal Docente;

IV. Comissao Propria de Avaliacao;

V. Ouvidoria;

VI. Auditoria Geral; e

VII. Procuradoria Juridica.

Art. 66. A Comissdo de Etica, instituida pelo Decreto n° 1.171, de 22 de junho de 1994, com as
alteracBes estabelecidas pelo Decreto n® 6.029, de 1° de fevereiro de 2007, e regulamentada pela
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Resolugdo n° 10,de 29 de setembro de 2008, tem por missdo zelar pelo cumprimento do Cédigo de
Conduta da Alta Administracdo Federal e do Cadigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do
Poder Executivo Federal, orientar os servidores para que se conduzam de acordo com suas normas e
inspirar o respeito no servigo publico.

Art. 67. A Comissdo de Etica é composta por trés membros titulares e seus respectivos suplentes,
designados por ato do Reitor, dentre os servidores publicos ocupantes de cargo efetivo do quadro
permanente.

Paragrafo Unico. O Regimento Interno da Comissao é elaborado pelos membros e aprovado pelo
Conselho Superior.

Art. 68. Compete & Comisséo de Etica:

V1.

VII.
VIII.

XL

XIL.

XII.
XIV.
XV.

XVL.

XVIL.

atuar como instancia consultiva do Reitor e dos respectivos servidores do IFRN;
aplicar o Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal,
devendo:
a) submeter & Comisséo de Etica Publica (CEP) propostas de aperfeicoamento do Cédigo
de Etica Profissional;
b) apurar, de oficio ou mediante denuncia, fato ou conduta em desacordo com as normas
éticas pertinentes;

c) recomendar, acompanhar e avaliar o desenvolvimento de acgbes objetivando a
disseminacao, capacitacio e treinamento sobre as normas de ética e disciplina;
representar o 6rgdo ou a entidade na Rede de Etica do Poder Executivo Federal a que se

refere o art. 9° do Decreto n°® 6.029, de 2007;
supervisionar a observancia do Cddigo de Conduta da Alta Administracdo Federal e
comunicar a CEP situacBes que possam configurar descumprimento de suas normas;
aplicar o codigo de ética ou de conduta préprio, se couber;
orientar e aconselhar sobre a conduta ética do servidor, inclusive no relacionamento com o
cidadao e no resguardo do patriménio publico;
responder consultas que Ihes forem dirigidas;
receber denlncias e representa¢des contra servidores por suposto descumprimento as
normas éticas, procedendo a apuragao;
instaurar processo para apuracao de fato ou conduta que possa configurar descumprimento
ao padréao ético recomendado aos agentes publicos;
convocar servidor e convidar outras pessoas a prestar informagéo;
requisitar as partes, aos agentes publicos e aos 6rgéos e entidades federais informacoes e
documentos necessarios a instrucdo de expedientes;
requerer informacdes e documentos necessarios a instrucdo de expedientes a agentes
publicos e a 6rgaos e entidades de outros entes da federacdo ou de outros Poderes da
Republica;
realizar diligéncias e solicitar pareceres de especialistas;
esclarecer e julgar comportamentos com indicios de desvios éticos;
aplicar a penalidade de censura ética ao servidor e encaminhar cépia do ato a unidade de
gestdo de pessoal, podendo também:

a) sugerir ao Reitor a exoneragdo de ocupante de cargo ou fungéo de confianga;

b) sugerir ao Reitor o retorno do servidor ao 6rgéo ou entidade de origem;

c) sugerir ao Reitor a remessa de expediente ao setor competente para exame de

eventuais transgressfes de naturezas diversas;
d) adotar outras medidas para evitar ou sanar desvios éticos, lavrando, se for o caso, o
Acordo de Conduta Pessoal e Profissional (ACPP);

arquivar os processos ou remeté-los ao 6rgdo competente quando, respectivamente, ndo seja
comprovado o desvio ético ou configurada infracdo cuja apuracédo seja da competéncia de
orgédo distinto;
notificar as partes sobre suas decisoes;

XVIll.submeter ao Reitor sugestfes de aprimoramento ao cédigo de conduta ética da Institui¢ao;

XIX.

XX.

XXI.

dirimir davidas a respeito da interpretacao das normas de conduta ética e deliberar sobre os
casos omissos, observando as normas e orientagfes da CEP;

elaborar e propor alteragfes ao cddigo de ética ou de conduta proprio e ao regimento interno
da respectiva Comisséo de Etica;

dar ampla divulgacéo ao regramento ético;
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XXII. dar publicidade de seus atos, o qual em caso de infracdo ética somente podera ocorrer apos
a conclusédo da apuracao;

XXIlll.requisitar agente publico para prestar servigos transitorios técnicos ou administrativos a
Comiss&o de Etica, mediante prévia autorizacdo do Reitor;

XXIV. elaborar e executar o plano de trabalho de gestao da ética; e

XXV.indicar por meio de ato interno, representantes locais da Comissdo de Etica, que seréo
designados pelos dirigentes maximos dos érgaos ou entidades, para contribuir nos trabalhos
de educacéo e de comunicagéo.

Art. 69. A Comisséo Interna de Supervisédo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacdo (CIS/PCCTAE), prevista no paragrafo 30 do artigo 22 da Lei n° 11.091/2005 e
regulamentada pela Portaria n°. 2.519/2005-MEC, de 15/07/2005, alterada pela Portaria n°. 2.562/2005-
MEC, de 22/07/2005, tem a finalidade de acompanhar, fiscalizar e avaliar aimplementagédo do PCCTAE
no ambito do IFRN e propor a Comisséo Nacional de Supervisdo (CNS) as alteragdes necessarias para
seu aprimoramento.

Art. 70. A CIS/PCCTAE é composta por trés membros titulares e trés suplentes, representantes dos
servidores optantes pelo PCCTAE e eleitos de forma nominal, por voto direto, em pleito coordenado
por uma Comissao Eleitoral formada paritariamente por membros indicados pela Reitoria do IFRN e
pela entidade sindical que representa os servidores técnico-administrativos em educac¢ao no ambito do
IFRN, conforme prevé a Portaria n°. 2.519/2005-MEC, alterada pela Portaria n°. 2.562/2005/MEC.
Paragrafo Unico. O Regimento Interno da Comissao é elaborado pelos membros e aprovado pelo
Conselho Superior.

Art. 71. Compete a CIS/PCCTAE:
I. fiscalizar, acompanhar e supervisionar:

a) o dimensionamento da forca de trabalho e a distribuicdo de vagas nos setores de cada
Campus do IFRN;

b) a avaliacao de desempenho e progressoées funcionais;

c) arealizacdo de cursos de capacitacao e/ou treinamentos e readaptacoes;

d) os recursos interpostos pelos servidores técnico-administrativos em processos
relacionados as capacitacdes, quando a decisdo couber ao Reitor ou ao Conselho
Superior do IFRN.

Il. desenvolver estudos e analises que permitam fornecer subsidios para a elaboracao,
aperfeicoamento e modificacao da politica de pessoal técnico-administrativo;

l1l. cumprir o estabelecido na Portaria n°. 2.519/2005-MEC, alterada pela Portaria n°. 2.562/2005-
MEC, quanto a:

a) acompanhar a implementagcdo do Plano de Carreira em todas as suas etapas, bem
como o trabalho da Comissédo de Enquadramento;

b) auxiliar a area de pessoal, bem como os servidores técnico-administrativos nas
guestdes sobre o PCCTAE;

c) fiscalizar e avaliar a implementacao do PCCTAE no ambito do IFRN;

d) propor a CNS as alteracfes necessarias para o aprimoramento do PCCTAE;

e) apresentar propostas e fiscalizar a elaboracdo e a execugcdo do Plano de
Desenvolvimento dos Integrantes do PCCTAE do IFRN e seus programas de
capacitacdo, de avaliacdo de desempenho e de dimensionamento das necessidades
de pessoal e modelo de alocacao de vagas;

f) avaliar, anualmente, as propostas de lotagdo do IFRN, conforme o inciso I, do
paragrafo 10, do artigo 24, da Lei n°. 11.091/2005, de 12/01/2005;

g) acompanhar o processo de identificacdo dos ambientes organizacionais do IFRN
proposto pela Diretoria de Gestao de Pessoas, bem como os cargos que os integram;

h) examinar os casos omissos referentes ao PCCTAE e encaminha-los a CNS.

Art. 72. A Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD), criada com base no Art. 11 do Capitulo
Il do anexo ao Decreto n°® 94.664, de 23 de julho de 1987, é o 6rgao de assessoramento a Reitoria
para a formulacdo e acompanhamento da politica de pessoal docente do IFRN, com vistas ao
aperfeicoamento e atualizacdo do seu pessoal docente, nos termos das normas legais e
regulamentares pertinentes e das diretrizes emanadas pelos 6rgaos da administracao Federal.
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Art. 73. A CPPD é composta por cinco (5) membros titulares e dois (2) suplentes, eleitos diretamente
entre os professores do Quadro Permanente do IFRN que estejam em atividade e efetivo exercicio na
Instituicao.

Paragrafo Unico. O Regimento Interno da Comissao é elaborado pelos membros e aprovado pelo
Conselho Superior.

Art. 74. Compete a CPPD:
I. apreciar assuntos concernentes:
a) aavaliacdo do regime de trabalho dos docentes;
b) a avaliacdo do desempenho para progresséo funcional dos docentes, no caso de
recurso junto a Diretoria de Gestéo de Pessoas;
c) aos processos de progressao funcional de docentes, por titulacéo;
d) a solicitacdo de afastamento e reducdo de carga horaria para participacdo em
programas de capacitacdo previstos na legislacéo vigente;
Il. desenvolver estudos e andlises que permitam fornecer subsidios para fixacao,
aperfeicoamento e modificacdes da politica de pessoal docente e de seus instrumentos;
I1l. assessorar a Reitoria do IFRN em qualquer assunto relacionado a politica de pessoal docente;
IV. integrar comissfes de avaliacao de docentes instituidas no ambito do IFRN.

Art. 75. A Comissao Propria de Avaliagao (CPA), prevista na Lei n.° 10.861, de 14 de abril de 2004, e
constituida conforme regulamenta a Portaria MEC n.° 2.051, de 09 de julho de 2000, tem por finalidade
a coordenacédo dos processos internos de avaliagcdo da instituicdo, a sistematizacéo e a prestagdo das
informacdes solicitadas pelo INEP.

Paragrafo Unico. A CPA deve atuar com autonomia em relacdo a conselhos e demais 6rgaos colegiados
existentes no IFRN.

Art. 76. A CPA é composta por uma comissao central, a quem compete a coordenacéo geral das
atividades, e por comissdes locais em cada Campus do IFRN, conforme segue:
I. Comisséo local por Campus:
a) dois representantes do corpo discente do Campus;
b) dois representantes do corpo docente do Campus;
c) dois representantes do corpo técnico-administrativo do Campus, sendo um membro da
equipe técnico-pedagdgica;
d) dois representantes da sociedade civil organizada, indicados pelo Conselho Escolar do
Campus;
[I. Comissado Central:
a) dois representantes do corpo discente;
b) dois representantes do corpo docente;
c) dois representantes do corpo técnico-administrativo, sendo um membro da equipe técnico-
pedagdgica;
d) dois representantes da sociedade civil organizada, indicados pelo Conselho Superior.
§ 1°. O Regimento Interno devera ser elaborado pela comissao central da CPA, aprovado pelo Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensédo e homologado pelo Conselho Superior.
§ 2°. Todos os representantes de servidores ou de estudantes do IFRN devem ser eleitos pelos seus
pares, por Campus, para a comisséo local.
§ 3° Os membros da comissdo central sdo aqueles com maior percentual de votagdo no Campus,
tendo por base o universo de votantes.

Art. 77. Compete a CPA:

I. coordenar e articular o processo interno de avaliagdo da Instituicao;

Il. elaborar o projeto de avaliagdo, definindo objetivos, estratégias, metodologia, recursos e
calendario das acdes avaliativas;

I1l. promover, no processo de auto-avaliacdo, a sensibilizacdo, buscando o envolvimento da
comunidade académica na construcdo da proposta avaliativa por meio da realizacdo de
reunides, palestras, seminarios, entre outros;

IV. sistematizar as demandas/idéias/sugestdes oriundas dessas reunides de sensibilizacéo;

V. definir a composicdo dos grupos de trabalho atendendo aos principais segmentos da
comunidade académica (avaliacdo de egressos e/ou dos docentes; estudo de evaséo, etc);

VI. elaborar instrumentos para a coleta de dados: entrevistas, questionarios, grupos focais e
outros;
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VII. definir a metodologia de analise e interpretagcédo dos dados coletados;

VIII. definir as condi¢cdes materiais para o desenvolvimento do trabalho: espaco fisico, docentes e
técnicos administrativos com horas de trabalho dedicadas a esta tarefa;

IX. definir o formato do relatério de auto-avaliagéo;

X. definir o cronograma de reunifes sistematicas de trabalho;

XI. organizar e discutir os resultados da auto-avaliagdo com a comunidade académica e publicar
as experiéncias.

Art. 78. A Ouvidoria é exercida por um Ouvidor, definido pelo Conselho Superior e nomeado pelo Reitor,
como um servicgo disponibilizado pelo IFRN, com a finalidade de dar os devidos encaminhamentos, no
ambito institucional, a dendncias, reclamacdes, informacgfes, elogios, solicitagbes e sugestdes
referentes aos servicos prestados pela Institui¢éo.

Art. 79. Compete ao Ouvidor:

I. receber, examinar e encaminhar reclamacdes, sugestdes, elogios e denuncias referentes as
atividades desenvolvidas no ambito do IFRN;

Il. acompanhar as providéncias solicitadas as unidades organizacionais pertinentes, informando
os resultados aos interessados, garantindo-lhes orientacéo, informacgéo e resposta;

ll. identificar e interpretar o grau de satisfacdo dos usuarios, com relacao aos servicos publicos
prestados;

IV. propor solucBes e oferecer recomendacdes as instancias pedagogicas e administrativas,
guando julgar necessario, visando a melhoria dos servicos prestados, com relacdo as
manifestagdes recebidas;

V. realizar, no ambito de suas competéncias, acGes para apurar as reclamagfes e denuncias,
assim como eventuais responsabilidades, com vistas a necessidade ocasional de instauragcéo
de sindicancias, auditorias e procedimentos administrativos pertinentes;

VI. requisitar fundamentadamente, e exclusivamente quando cabiveis, por meio formal,
informacdes junto aos setores e as unidades da Instituicao;

VII. revisar, organizar, documentar e publicar os procedimentos relacionados a sua area.

Paragrafo Gnico. A Ouvidoria deve manter sigilo absoluto de todo o processo de apuracdo das
denuncias e dos seus respectivos denunciantes.

Art. 80. A Auditoria Geral, dirigida por um Chefe nomeado pelo Reitor, € o 6rgdo de controle
responsavel por fortalecer e assessorar a gestdo, bem como racionalizar as acGes e prestar apoio,
dentro de suas especificidades no ambito da Instituicéo, aos Orgéos do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Uni&o, respeitada a legislagcéo pertinente.

Art. 81. Compete ao Chefe da Auditoria Geral:

I. acompanhar o resultado final dos processos de sindicancia e processos administrativos
disciplinares, com vistas a subsidiar os 6rgdos do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal com as informac8es necessarias;

Il. analisar os procedimentos e rotinas de controles internos;

I1l. avaliar a eficiéncia, eficacia e economicidade na aplicagdo e utilizacdo dos recursos publicos;

IV. examinar os registros contabeis quanto a sua adequac¢do as normas e legislacdo do servico
publico;

V. fortalecer, racionalizar e assessorar a gestao no tocante as acdes de controle interno;

VI. orientar os diversos setores da Instituicdo, visando a eficiéncia e eficacia dos controles para
melhor racionalizacéo de programas e atividades;

VII. prestar apoio dentro de suas especificidades, no ambito do IFRN, aos 6rgédos do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido, respeitada a
legislacéo pertinente.

Vlll.verificar a aplicacdo de normas, legislacéo vigente e diretrizes tracadas pela administracao;

IX. coordenar os servigos e trabalhos de Controle Interno nos Campi; e

X. realizar outras atividades afins e correlatas.

Art. 82. A Procuradoria Juridica é o 6rgao de execucdo da Procuradoria-Geral Federal responsavel
pela representacdo judicial e extrajudicial da Autarquia e pelas atividades de consultoria e
assessoramento juridicos, a apuracdo da liquidez e certeza dos créditos, de qualquer natureza,
inerentes as suas atividades, observada a legislacéo pertinente.
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Art. 83. Compete ao Chefe da Procuradoria Juridica:
assistir o Reitor e os Diretores-Gerais em questdes referentes a legalidade dos atos a serem
por ele praticados ou ja efetivados;

elaborar e apresentar parecer sobre processos de licitagao;
emitir parecer e elaborar contratos e convénios;

V.

V.

V1.

revisar, organizar, documentar e publicar os procedimentos relacionados a sua area;

realizar outras atividades afins e correlatas;
assistir juridicamente os servidores no exercicio de suas atribui¢cdes, nos termos da legislacédo
vigente.

CAPITULO V

DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DE REFERENCIA

Art. 84. Compdem a estrutura organizacional de referéncia da Reitoria e dos Campi do IFRN as
seguintes unidades administrativas:

REITORIA

a)

b)

c)
d)
e)

f)

9)

Gabinete

i. Assessoria Técnica

ii. Secretaria

Assessorias

i. Acompanhamento de Projetos

ii. Comunicacao Social e Eventos

iii. Informacg@es e Dados Institucionais
Auditoria Geral

Procuradoria Juridica

Diretoria de Gestao de Atividades Estudantis
Diretoria de Gestao de Pessoas

i. Administracédo de Pessoal

ii. Assisténcia de Pessoal e Qualidade de Vida
iii. Desenvolvimento de Pessoal

Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informacgéo
i. Infraestrutura e Redes

ii. Sistemas de Informacao

h) Proé-Reitoria de Administracédo

)

k)

i. Administracdo da Sede

ii. Almoxarifado e Patrimdnio

iii. Contabilidade e Financas

iv. Engenharia e Infraestrutura

v. LicitacBes

Pro-Reitoria de Ensino

i. Pedagogia

ii. Acesso Discente

iii. Administracdo Académica

iv. Avaliacdo e Regulacdo do Ensino
Pro-Reitoria de Extenséo

i. Programas e Convénios

ii. Extensdo e Relacdes Internacionais
Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagéo

i. Editora

ii. Inovacgdo Tecnoldgica

Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
i. Organizacdo e Métodos

CAMPUS NATAL-CENTRAL

a) Diregdo-Geral
i. Gabinete
ii. Secretaria
b) Comunicacao Social e Eventos
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c) Museu de Minérios
Gestédo de Pessoas

d)

f)

k)

1)

i.
ii.
iii.
iv.

Administracdo de Pessoal
Assisténcia ao Servidor
Cadastro e Beneficios
Desenvolvimento de Pessoal

Tecnologia da Informacgéo
Administracdo

i.
ii.
iii.
iv.
V.
Vi.
Vii.

Administracdo da Sede e Manutencédo
Almoxarifado

Comunicag8es e Seguranca
Contabilidade e Financas

Contratos e Convénios

Limpeza e Urbanismo

Patrimonio

Atividades Estudantis
Diretorias Académicas Tecnoldgicas

Laboratérios
Secretaria Académica

Diretoria Académica de Ciéncias

i.
ii.
iii.
iv.

Educacéo Basica
Educacéo Superior
Laboratorios
Secretaria Académica

Diretoria de Ensino

Administracdo Escolar

ii. Biblioteca

iii. Desporto

iv. Multimeios

v. Pedagogia

vi. Registros Académicos
Extenséo

Estagio e Egressos
Projetos e Relagdes Comunitarias

Pesquisa e Inovacao

[ll. CAMPUS MOSSORO
Direcdo-Geral

a)
b)
c)

d)
e)

f)
9)

h)

i)
)

IV. CAMPI DA EXPANSAO, COM UNIDADE AGRICOLA/INDUSTRIAL

Gabinete

Comunicacgédo Social e Eventos
Gestéo de Pessoas
Tecnologia da Informacgéo
Administracdo

Financas e Contratos
Material e Patrim6nio
Servigos Gerais e Manutencao

Atividades Estudantis
Apoio Académico

Administracdo Escolar
Biblioteca
Multimeios

Diretoria Académica

Laboratérios
Secretaria Académica

Extensao

Estagio e Egressos

Pesquisa e Inovacao

a) Diregdo-Geral
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i. Gabinete
b) Comunicacao Social e Eventos
c) Gestao de Pessoas
d) Tecnologia da Informacao
e) Administracéo
i. Financas e Contratos
ii. Material e Patriménio
iii. Servicos Gerais e Manutengao
f) Atividades Estudantis
g) Apoio Académico
i. Administragdo Escolar
ii. Multimeios
h) Diretoria Académica
i. Laboratérios
ii. Secretaria Académica
i) Extenséo
i) Pesquisa e Inovacao
k) Unidade Agricola/Industrial-Escola

V. CAMPI DA EXPANSAO, SEM UNIDADE AGRICOLA/INDUSTRIAL
a) Diregdo-Geral
i. Gabinete
b) Comunicacao Social e Eventos
c) Gestao de Pessoas
d) Tecnologia da Informacao
e) Administracédo
i. Financas e Contratos
ii. Material e Patriménio
iii. Servicos Gerais e Manutengao
f) Atividades Estudantis
g) Apoio Académico
i. Administracdo Escolar
ii. Multimeios
h) Diretoria Académica
i. Laboratérios
ii. Secretaria Académica
i) Extenséo
i) Pesquisa e Inovacao

VI. CAMPI AVANCADOS
a) Direcéo
i. Gabinete
b) Administracédo
i. Financas, Material e Patrimdnio
ii. Servicos Gerais e Manutengao
c) Atividades Estudantis
d) Diretoria Académica
i. Laboratérios
ii. Secretaria Académica
e) Extensdo, Pesquisa e Inovacdo

VIl. CAMPUS DE EDUCACAO A DISTANCIA

a) Direcéo
i. Gabinete

b) Diretoria Académica
i. Cursos de Graduacao e Pés-Graduacao
ii. Cursos Técnicos e de Formacao Inicial e Continuada
iii. Secretaria Académica

c) Producao de Material Didatico
i. Producéo de Midia Impressa



ii. Videoproductes
d) Tecnologias de Informagdo e Comunicacao

§ 1°. Cabe ao Colégio de Dirigentes estabelecer a hierarquizacéo, a prioridade e a compatibilizacdo do
preenchimento das fungdes de confianca da estrutura organizacional de referéncia da Reitoria e dos
Campi do IFRN, de acordo com a disponibilidade do niumero de cédigos de Cargos de Direcao e
Funcdes Gratificadas autorizados para a Instituicdo pelo Governo Federal e quando da liberacdo de
novos Cargos de Direcdo ou Fungdes Gratificadas para o IFRN pelo Governo Federal.

§ 2°. Na Reitoria e nos Campi, para atender necessidades especificas, poderdo ser criadas e
incorporadas as respectivas estruturas funcionais, Funcdes de Apoio a Gestdo, na forma dos seus
Regimentos Internos.

CAPITULO VI
Dos ATOS ADMINISTRATIVOS

Art. 85. Os atos administrativos do IFRN obedecem a forma de:

I. Resolugao;

Il. Deliberacgéo;

Il. Portaria;
§ 1°. A Resolucao é instrumento expedido pelo Reitor ou pelos Diretores-Gerais em razéo de suas
atribuicdes, enquanto Presidente do Conselho Superior e Presidentes dos Conselhos Escolares,
respectivamente.
§ 2°. A Deliberacéo é instrumento expedido pelo Reitor, em razdo de sua atribuicdo na qualidade de
Presidente do Colégio de Dirigentes e do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao, e pelo Diretor-
Geral do Campus, em razdo de sua atribuicdo na qualidade de Presidente do Colégio Gestor.
§ 3°. A Portaria € instrumento expedido pelo Reitor ou pelos Diretores-Gerais dos Campi, em razéo de
suas respectivas atribuicoes.

Art. 86. Os atos administrativos do IFRN devem ser devidamente caracterizados e numerados, em
ordem anual crescente, publicados amplamente e arquivados devidamente na Reitoria e nos Campi.

CApiTULO VII
Dos TiTuLoS DE MERITO ACADEMICO

Art. 87. O Reitor pode conferir os seguintes titulos de Mérito Académico, mediante aprovacdo do
Conselho Superior:

I.  Professor Honoris Causa;

Il. Professor Emérito;

I1l. Medalha de Mérito Educacional; e

IV. Medalha de Mérito Estudantil.

§ 1°. O titulo de Professor Honoris Causa € concedido a personalidades, servidores (as) ou ndo do
IFRN, que se tenham distinguido pelo exemplar exercicio de atividades académicas ou que, de forma
singular, tenham prestado relevantes servigos a Instituicdo.

§ 2°. O titulo de Professor Emérito é concedido a professores aposentados do IFRN que se tenham
distinguido por sua atuagdo nas areas de ensino, pesquisa ou extenséo.

§ 3° A Medalha de Mérito Educacional é concedida a pessoas dos varios segmentos da sociedade
e/ou do quadro de servidores ou estudantil do IFRN, em funcdo de colaboracdo dada ou servigos
prestados a Instituicdo, ou ainda, por ter desenvolvido acdo que tenha projetado positivamente na
sociedade o trabalho desenvolvido no IFRN.

§ 4°. A entrega dos titulos de Mérito Académico deve ocorrer em cerimbnia publica e solene.

Art. 88. A concessdo dos titulos de Mérito Académico depende de proposta fundamentada,
apresentada ao Conselho Superior por um de seus membros, pelo Reitor, ou por qualquer outro
membro de 6rgdos colegiados da Administracdo Geral e de cada Campus, devendo estar aquela
subscrita por, no minimo, trés (3) membros do colegiado proponente.

§ 1°. A concessdo dos titulos de que trata o caput deste artigo depende de aprovacdo, em escrutinio
secreto, de 2/3 (dois tercos) do Conselho Superior.
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§ 2°. A proposta de concessdo dos titulos de que trata o caput deste artigo, quando originaria dos
colegiados da Administracdo Geral e de cada Campus deve igualmente ser aprovada, em escrutinio
secreto, por, no minimo, 2/3 (dois ter¢os) dos membros do colegiado proponente.

Art. 89. A Medalha de Mérito Estudantil (Diploma de Laurea Académica) é concedida a estudante por
curso técnico de nivel médio ou superior de graduacao, no final do Ultimo periodo letivo, sendo
agraciado aquele com o maior indice de Rendimento Académico dentre os concluintes daquele curso,
por Campus, respeitado o indice minimo estabelecido pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo.
Paragrafo Unico. O indice de Rendimento Académico de cada estudante é calculado pela Diretoria
Académica do Campus, a partir do respectivo histérico escolar e de acordo com critérios definidos pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

CaprituLo VI
DAs DisPosICOES GERAIS

Art. 90. As normas relativas ao regime académico e administrativo, as quais estéo sujeitos estudantes
e servidores, sdo estabelecidas em regulamentos préprios aprovados pelos 6rgdos Colegiados da
Administracdo Central.

Art. 91. Os edificios, equipamentos e instalacdes do IFRN séo utilizados pelos diversos 6rgdos que
compdem a Reitoria e os Campi, exclusivamente, para a consecuc¢do de seus objetivos, ndo podendo
ser alienados, a ndo ser nos casos e condigdes permitidos por lei.

Paragrafo Unico. A utilizacdo prevista neste artigo ndo implica em exclusividade de uso, devendo os
bens mencionados, sempre que necessario, servir a outros 6rgaos do IFRN, ressalvadas as medidas
relacionadas com o controle patrimonial.

Art. 92. O IFRN deve desenvolver a capacitagdo do seu pessoal docente e técnico-administrativo,
conforme regulamentacao especifica, aprovada pelo Conselho Superior.

Art. 93. O IFRN, conforme suas necessidades especificas, pode constituir érgdos colegiados de
natureza normativa, deliberativa e/ou consultiva e comissdes técnicas e/ou administrativas.

Art. 94. O presente Regimento Geral somente pode ser alterado por proposi¢cdo do Reitor ou de, no
minimo, 1/3 (um ter¢o) dos membros do Conselho Superior.
Paragrafo Unico. As alteracBes ao Regimento Geral devem ser aprovadas em reunido especifica para
esse fim e pelo voto de 2/3 (dois tercos) dos seus membros.

Art. 95. Este Regimento Geral deve passar por um processo de revisdo apds completado um ano da
sua vigéncia.

Art. 96. Os casos omissos neste Regimento Geral devem ser dirimidos pelo Conselho Superior.

Art. 97. Este Regimento Geral entra em vigor na data de sua publicacgéo.
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