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CPPD- Comissdo Permanente de Pessoal Docente

DBR — Declaragéo de Bens e Rendas

DETRAN-RN — Departamento Estadual de TransitoRlo Grande do Norte

DIAD - Diretoria de Administracao

DIGAE —Diretoria de Gestao de Atividades Estudantis

DIGPE- Diretoria de Gestédo de Pessoas

DIGTI — Diretoria de Gestéaoadl'ecnologia da Informacéo

DOU - Diario Oficinal da Unido

EaD- Educacaa Distancia

EJA—Educacéao d Jovens e Adultos

ENCCEJA- Exame Nacional para Certificacdo den@eténcias de Jovens e Adultos

Embrapa- Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

Enem-— Exame Nacional do Ensino Médio

EPT—-Educacao Profissional e Tecnologica
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EXPOTEC- Exposicao ddrabalhos Técnicos, Cientificos, Tecnoldgicos e Culturais

FAPERN- Fundacao de Apoio a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Norte

FCC-Funcao de&Comissionada de CoordenagimCurso

FAG — Funcédo de Apoio a Gestao

FEBRACE- Feira Brasileira de Ciéncias e danharia

FENECIT - Feira Nordestina de Ciéncia e Tecnologia

FIC — Formacé&o Inicial e Continuada

FIES— Financiamento@Estudante do Ensino Superior

FIERN — Federacao das Industrias do Estado do Rio Grande do Norte

FINEP- Financiadora de Estudos e Progeto

FG—Funcéao Gratificada

FORTI- Forum deDiretores delTecnologia da Informacao/CONIF

FUNCERN- Fundacéo de Apoio a Educacéo e ao Desenvolvimento Tecnoldgico do RN

IDEB — indice de Desenvolvimento da Educagdo Béasica

IDEMA — Instituto de DesenvolvimentBustentavel e Meio rAbiente do Rio Grande do Norte

IDH — indice de Desenvolvimento Humano

IDHM — indice de Deenvolvimento Humano Municipal

IFs— Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia

IFRN — Instituto Federal do Rio Grande do Norte

IN — Instrugéo Normativa

INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

INPI — Instituto Nacional da Propriedade Industrial

IPG — Instituto Politécnico da Guarda

ITCART — Incubadora Tecnolégica de Cultura e Arte

ITNC — Incubadoralecnolégica NataCentral

LOA — Lei Orgcamentéria Anual

MDA — Ministério do Desenvolvimento Agrario

MDS — Ministério do Desenvolvimento Social

MEC — Ministério da Educacao

MILSET — Movimento Internacional para o Recreio Cientifico e Técnico

MinC — Ministério da Cultura

MOSTRATEC - Mostra Brasileira de Ciéncia e Tecnologia/Mostra Internacional de Ciéncia e
Tecnologia

MPOG-— Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao

MPT — Ministério Publico do Trabalho

MTur — Ministério do Turismo

NAGI —Nucleo de Apoio &estao da Inovacéo

NAPNE - Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas

NC — Notade Movimentacédo de Crédito

NCE - Nucleo Central Estruturante

NE — Notade Empenho

NIT —Ndcleo de Inovagéo Tecnoldgica

OFSS-Orcamento Fisca da Seguridade Social

OVEP- Observatorio da Vida do Estudante da Educacao Profissional

PAINT — Plano Anual de Auditoria Interna

PAD — Processo Administrativo Disciplinar

PAE — Pesquisale Acompanhamento de Egressos

PAEX —Pesquisa de Avaliacdo &xpansao

Parfor— Plano Nacional de Formacao de Professores da Educacéo Basica

PCCTAE-Plano de Carreira dos Cargos Técriaministrativos em Educacgéo

PDI-Plano de Desenvolvimento Institucional
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PFRH-Programa dé&ormacéo de Recursos HumaRidBIC — Programa Institucional de Bolsas
de Iniciagdo Cientifica

PIBIC-EM — Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientffara o Ensino Médio

PIBITI — Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e
Inovacéo

PN — Portaria Nomativa

PNAE - Programa Nacional de Alimentacéo Escolar

PNAES- Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

PNE- Plano Nacional de Educacao

PPP-Plano de Providéncias Permanente

PPP-Projeto PoliticePedagogico

PROAD- Pré-Reitoria de Administragédo

PROLCES- Pr6o-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

PROEJA-Programa Nacional de Integracdo da Educacao Profissional com a Educacao Béasica na
Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos

PROEJA FIC- Programa Nacional de Integracdo da Educd@@dissional com a Educacao
Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos na Formacao Inicial e
Continuada

PROEN- Pro-Reitoria de Ensino

PROEX- Pr6-Reitoria de Extenséo

PROEXT-Programa de Extensdo Universitaria

ProlTEC- Programa de Iniciacabecnologica e Cidadania

Pronatec- Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego

PROINOVA —Programa Nacional de Sensibilizacdo e Mobilizag&o para a Inovacgéo

PROPI- Pr6-Reitoria de Pesquisa e Inovacao

PROUNI- Programa Universidade para Todos

PSLT — Promocéo a Saude no Local de Trabalho

QVT —Qualidade de Vida no Trabalho

RFB - Receita Federal do Brasil

RG - Relatorio de Gestéo

RIP — Registrolmobiliario Patrimonial

SEBRAERN - Servicode Apoioas Micro e Pequenas Empresasiilo Grande do Norte

SECADI- Secretaria de Educacéo Continuada, Alfabetizacéo, Diversidade e Inclusao

SECITEX- Semana d€iéncia, Tecnologia e Extensao

SEECRN — Secretaria da Educacéo e da Cultur&®anGrande do Norte

SEGEP- Secretaria de Gestédo Publica

SEMADEC- Semanale Arte, Desporte Cultura

SENAI-RN - Servi¢co Nacional de Aprendizagem Industrial do Rio Grande do Norte

SESu- Secretaria de Educacéo Superior

SETEC- Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica

SIABI — Sistema de Automacéao de Bibliotecas

SIAFI — Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal

SIAPE- Sistema de Administracéo de Pessoal

SIASG- Sistema Integrado de Administracao de Servigos Gerais

SIASS- Sistema de Atencao a Saude do Servidor

SIC - Servico de Informagao ao Cidadéo

SIMEC - Sistema Integrado de Monitoramento Execucéo e Controle do Ministério da Educacao

SINAES- Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior

SIPEC- Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal

SISAC- Sistema de Apreciagao e Registro dos AAdmissao e Concessdes

SISTEC- Sistema Nacional de Informag¢fes da Educacao Profissional e Tecnologica
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Sisu— Sistema de Selec&o Unificada

SISUTEC- Sistema de Selecdo Unificada da Educacéo Profissional e Tecnoldgica
SPIUnet- Sistema de Gerenciamertos Imoveis de Uso Especial da Unido
SPO- Subsecretaria de Planejamento e Orgamento

SPU- Secretaria de Patriménio da Uniéo

SUAP- Sistema Unificado de Administracao Publica

TAL —Tutoria de Aprendizagem e Laboratério

TAM —Termo de Acordo de Metas e Commissos SETEC/MEQFRN

TCA —Termo Grcunstanciado Administrativo

TCU —Tribunal de Contas da Uni&o

TED — Termo de Execucao Descentralizada

UERN- Universidade do Estado do Rio Grande do Norte

UFERSA- Universidade Federal Rural do SeAtrido

UFRN - Universidade Federal do Rio Grande do Norte
UFS-Universidade Federal de Sergipe

UG —Unidade Gestora

UGR - Unidade GestorResponsavel

UnP - UniversidadePotiguar

UJ-Unidade Juridica

UO —Unidade Orgcamentéria
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| APRESENTACAO |

O presente documento, que ora se apresenta aos 6rgaos de controle interno (Controladoria
Geral da Unide- CGU) e externo (Tribunal de Contas da Uni@liCU) para prestacéo de contas
anual a que o Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia daRae@o Norte (IFRN)
esta obrigado nos termos dd. 70 da Constituicdo Federal, foi elaborado de acordo com as
disposigdes deResolugdes TCU n° 234/2010 e 244/2011, Instrugdes Normativas TCU n° 63/2010
e 72/2013, Decisdes Normativas TCU n°® 146/2015 #2045, Portaria TCU n° 321/2015 e
Portaria CGU n° 522/201&com asorientagdes do 6rgéo de controle interno

Tratase do Relatério de Gestéo do IFRN referente ao exercicio 8efbineiodo qual
para aléndo cumprimentalo requisito legaltambém sapresenta sociedade como a Instituicao
empregou 0S recursos publicos aportados no seu orcamento na consecucao das suas acdes ¢
ensino, pesquisa e extensdo, assim como os resultados alcancados, os avangos conseguidos ¢
também, as dificuldadeshcontradas para atingir os objetivos planejados para o ano em analise.

Além dasmudancas requeridagas instrucdes e orientacdesaradas pelo TCU e pela
CGU, o documentapresenta articulacdo com &®PPe oPDI (politicas e metas institucionais)
com oPPA (programas e a¢des orcamentariasdm o PNE (metas e estratégias para educgcao)
reorganizaos macroprocessos (finalisticos e de apoiajrger-relacdo com acdes e programas
institucionais e governamentaidesceve o fazer institucional em todass suas dimensdes
estratégicgs e exploraos aspectos qualitativos das acdessenvolvidase dos resultados
alcancados.

Para tanto, ®elatério— queesta dividido ensetecapitulos além dosapéndices anexos
— descreve, de forma detalhada, as atividades de maior relevancia que foram desenvolvidas no
exercicio de 208, o que possibilita uma avaliacdo criteriosa dos varios programas e acoes
constantes do Plano de Acao 20definidos pela gestdo, destacaisgoaexpansao e a qualidade
desses programas e acoes.

O primeiro capitul@presenta identificagéo institucional e os atributos das unidades cujas
gestbes compdem o Relatério, na qual se verificam a finalidade e as competéncias da Instituicao,
seu organogramgncional, os macroprocessos finalisticos e de apaiga articulacdo com as
acOes orcamentarias e conlPNE Além disso, é apresentadoambiente de atuacdo do IFRN,
caracterizando o contexto no qual esta inserido, descreve as principais acdes eprg@rao
institucional e sistematiza as ameacas e oportunidades observadas no contexto de atuacéo.

O segundocapitulo discorre sobre @lanejamento estratégico do IFRNas diversas
dimensdes estratégicas do funcionamentis suamter-relacbes comsacompeténcias legais e o
PPA os resultadoslcancadosio exerciciccom base na respectiva programacao orcamentéria e
financeira e nos objetivos e acdes executadass priripais indicadores de desempenho
Sistematiza ainda,o0s resultado®rcamentarios, fisicos e financeiros alcancados pela gestédo
relativamente as acdes de responsabilidade do,|BRMNscricdo da execucdo das despesas, com
programacao, movimentagdo de créditos interna e exteena comoa realizagdo da despesa;
movimentaéo e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores; transferéncias de recursos;
suprimento de fundos

O capitulo terceiro demonstraa estrutura de governanca do IFRN, explicitando as
atividades realizadas pelas unidades que a com@Saatiyidadesle correicdpos mecanismos e
controles internos adotados para assegurar a conformidade da gestdo e garantir o alcance do:s
objetivos planejados

O capitulo quarto descreve estruturas que garam canal de comunicagéo do cidadao
como IFRN, bem comoos mecanismog procedimentos que perrai verificar a percepcéo da
sociedade sobre os servigos prestados e as medidas para garantir a acessibilidade
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O gquinto capitulodescreveasmedidas tomadas para adoc&o de critérios e procedimentos
estabelecidogpelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Rublies
demonstracdes contabeis e notas explicativas previstas na Lei n°® 4.320/1964 e pela NBC T 16.6
aprovada pla Resolugdo CFC n° 1.133/2008.

O sextocapitulodiscorre sobr@reas especiais da gestéo, a sabgestdo de pessqas
gestao do patrimonie infraestruturga gestao da tecnologia da informacégestacambiental e
sustentabilidade na Instituicdo

Finalmente, aapitulosétimodiz respeito a conformidade e aatamento de disposi¢cdes
legais e normativas, envolvendo as recomendacfes e deliberacdes dos érgaos de controle internc
e externo, bem como a atuacdo da Unidade de Auditoria Inéertin@,outros dados relevantes.

Ao todo, de uma dataoinicial de R$ 38.171.820,0@trezentos e oitenta e sete milhdes,
cento e setenta e um mil, oitocentos e vinte reaigpram executados
R$ 467.296.961,2@¢quatrocentos e sessenta e sete milhdes, duzentos e noventa e seis mil,
novecentos e sessenta e um reais, e vinte centavos), o que corresponde, aproximadamente, a ur
percentual dd.20,6%6. Essa execucdo maior do que o valor total prewgficasedevido ao
crescimento de 37% das despesas com pessoal e beneficios assistenciais aos senvidores
comparacao aos valores inicialmente previstmsiderando apenas as despesas realizadas em
custeios e investimentddescontadsas execucdes de recursos orgios de arrecadacao propria
de exercicios anterioresgujo valor total foi de R$ 406001707 (cento e quatro milhdes,
sessenta mil, dezessete reais, e sete centavbsgrvase que representoud® do valor
inicialmente previstoque era de R$ 123.937.1,00(cento e vinte e trés milhdes, novecentos e
seis mil, trezentos e setenta e um redig) fato ocorretem funcdo de contingenciamento de
orcamentario realizadeelo Governo Federal

Assim, as informagOexontidasneste documento destacam a exparddooferta de
educacao profissional e tecnolégica em todos os navgislitica de inclusédo social de estudantes
de baixa renda por meio de cotas nos processos seletivos e do acesso aos diversos programa
institucionais de assisténcia ao estudante, eesddt na formacéo de profissionais aptos para o
mundo do trabalho, inclusive na formacéo inicial e continuada de trabalhadores e de professores
para a rede basica de ensia@s acdes geesquisa e inovacao e de extensaéaotribuindo para o
desenvolviment local e regional
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1. VISAO GERAL DA UNIDADE

Este capitulo retne infimacdes sobre a identificacdo do Instituto Federal do Rio Grande
do Norte bem como apresenta fasalidades e competéncias, 0 organogramsaacroprocessos
finalisticos e a lista dogrincipais parceiros na consecuc¢ao dos objetivos institucionais.

1.1. Finalidade e competéncias

O Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte,
institucionalidade dada pelos termos da Lei 11/3%28, nominalmente criado comimstituto
Federal do Rio Grande do No#é¢FRN, mediante transformacéao do Centro Federal de Educacgao
Tecnologica do Rio Grande do NoreCEFETRN, faz parte da Rede Federal de Educacéao
Profissional Cientificae Tecnoldgica, vincutae ao Ministério da Edagéo, possui natureza
juridica de autarquia e detém autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico
pedagodgica e disciplinar. Trase de uma instituicade educacao superior, basica e profissional,
especializada na oferta de educacao profissie tecnoldgica nas diferentes modalidades de
ensino, conjugando conhecimentos cientificos, técnicos e tecnolédgicos a ideais pedagdgicos de
fundamentacéo histérietritica.

De organizacéo pluricurricular, o IFRN oferece um ensino publico, laico, gratude
qualidade. Oferta, nesse sentido, cursos em sintonia com a fungéo social que desempenha, visandc
a consolidacéo e o fortalecimento dos arranjos produtivos, culturais e sociais locais. Apresenta,
para tanto, um curriculo organizado a partir de quekias— ciéncia, trabalho, cultura e tecnologia
— que atuam, de modo entrelacado e intercomplementar, como principios norteadores da pratica
educativa. AFRN desenvolve a pesquisa e a extensao, na perspectiva de producéo, socializacao
e difusdo de conhauentos. Estimula a producédo cultural e realiza processos pedagogicos que
levem a geracgdo de trabalho e renda. Em um contexto mais amplo, a Instituicdo visa contribuir
para as transformacfes da sociedade, visto que esses processos educacionais siums guasstrui
relacdes sociais.

O IFRN, com sede em todo o Estado Rio Grande do Norte2 uma instituicdo de
educacéo superior, basica e profissional, pluricurricutaulécampi quetem como funcao social
“ofertar educacado profissional e tecnologicale qualidade referenciada socialmente e de
arquitetura politicqppedagodgica capaz de articular ciéncia, cultura, trabalho e tecnelogia
comprometida com a formacédo humana integral, com o exercicio da cidadania e com a producao
e a socializagdo do conhecimentisando, sobretudo, a transformacéo da realidade na perspectiva
da igualdade e da justica sociais ( PPP, 2012) .

A Lei n° 11.892/2008lefine principios, finalidades caracteristicas ebjetivos do IFRN,
reproduzidosem sudntegra no Estatuto aprovado pela Resolucao n°. 66 -ZDOBISUP/IFRN

1.1.1. Principios

Em se tratando de um direito reconhecido, a educag@im qualidade socialmente
referenciadasomente se torna possivel e real quando perseguida no horizonte em que a formacao
integral — capaz de contribuir para a consolidacao da cidadania almegel@stabelece como
direito social, direito de cidadania e direito do ser humano. Portanto, o Instituto deve promover
uma formacédo pautada em uma visdo humanistica e ancorada nos spguuifgss:

a) justica social, com igualdade, cidadania, ética, emancipacdo e sustentabilidade

ambiental;

b) gestdo democratica, com transparéncia de todos os atos, obedecendo aos principios da

autonomia, da descentraliza¢do e da participacéo coletiva naxiastdeliberativas;

C) integracdo, em uma perspectiva interdisciplinar, tanto entre a educacgao profissional e a

educagédo basica quanto entre as diversas areas profissionais;
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d) verticalizacdo do ensino e sua integracdo com a pesquisa e a extensao;

e) formacgao humaa integral, com a producdao, a socializacdo e a difusao do conhecimento
cientifico, técnicetecnologico, artisticeultural e desportivo;

f) inclusédo social quanto as condic¢@es fisicas, intelectuais, culturais e socioecondmicas
dos sujeitos, respeitande senpre a diversidade;

g) natureza publica, gratuita e laica da educacgéo, sob a responsabilidade da Uniéo;

h) educacdo como direito social e subjetivo; e

i) democratizacdo do acesso e garantia da permanéncia e da conclusdo com sucesso, Né
perspectiva de uma educagioqualidade socialmente referenciada.

1.1.2. Caracteristicas e finalidades

Uma das formas de a Instituicdo se inserir na sociedade esta no redimensionamento e na
articulacéo de sua estrutura e de seu funcionamento, em consonancia com suas acdes de ensinc
de pesquisa e de extensdo. Em adequacao a nova institucionalidade e sob orientags®Geies
7°, dispostos pela Lei 11.89208, o IFRN define suas caracteristicas, suas finalidades e seus
objetivos.

As caracteristicas e as finalidades basicas do IFRIdss8eguintes:

a) ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os niveis e em todas as
modalidades, formando e qualificando cidadaos para atuacao profissional nos diversos
setores da economia, com énfase no desenvolvimento humano e socioecondémico;

b) desenvolver a educacdo profissional e tecnolégica como processo educativo e
investigativo de geracao e adaptacao de solucfes técnicas e tecnologicas que atendam
as demandas sociais e as peculiaridades regionais;

C) promover a integracdo e a verticalizacdo edo$oos niveis de ensino (da educacéo
basica a educacéo profissional e a educacao superior), otimizando a infraestrutura fisica
e valorizando os recursos humanos;

d) orientar a oferta formativa em beneficio da consolidacdo, do desenvolvimento e do
fortalecimenno dos arranjos produtivos sociais e culturais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades locais e regionais;

e) constituirse em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em patrticular, estimutanddesenvolvimento de espirito critico,
reflexivo e voltado a pesquisa;

f) qualificarse como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicdes publicas de ensino, oferecendo formacao inicial e continuada aos docentes
das redes phlicas de ensino;

g) desenvolver programas de extensao e de divulgacéao cientifica e tecnoldgica;

h) realizar e estimular a pesquisa cientifica e tecnoldgica, a producéo cultural e a inovacao
tecnoldgica;

i) estimular o cooperativismo e o desenvolvimento cientéitacnoldgico; e

J) promover a producgéo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias, notadamente
as voltadas a sustentabilidade ambiental e as demandas da sociedade.

1.1.3. Objetivos

Como decorréncia das caracteristicas e das finalidades, o IFRN apresee@uintes

objetivos:

a) ministrar educagéo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente, na forma
integrada, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educacéo de
jovens e adultos;

b) ministrar cursos de formacéo inicial e contidasou de qualificagdo profissional,
objetivando a formac&o, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de
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profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacéao profissional e
tecnoldgica;

c) fomentar a pesquisa como principio ediveca

d) realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solu¢des tanto técnicas
guanto tecnoldgicas e estendendo os beneficios a comunidade;

e) desenvolver atividades de extensdo articuladas com o mundo do trabalho e com os
segmentos sociais, eatizando o desenvolvimento, a producdo, a difusdo e a
socializagédo de conhecimentos culturais, cientificos e tecnoldgicos;

f) estimular e apoiar processos educativos que levem a geracao de trabalho e de renda e a
emancipagao do cidadao, na perspectiva dongelemento humano, cultural,
cientifico, tecnoldgico e socioeconémico local e regional; e

g) ministrar, em nivel de educag&o superior, cursos superiores de tecnologia, bacharelado
e engenharia, visando a formacédo de profissionais para as diferentes areas do
conhecimento e para as demandas da sociedade; cursos de licenciatura e programas
especiais de formacao pedagogica, com vistas a formacédo de professores para a atuagao
na educacao profissional e na educacdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias da
naturea e de matematica; cursos de -géasduacdo lato sensu (tanto de
aperfeicoamento quanto de especializa¢do), visando a formacdo de especialistas nas
diferentes areas do conhecimento; e cursos dgnadsiacacstricto sensuytanto de
mestrado quanto de doudoio), visando o estabelecimento de bases sdlidas em
educacéao, ciéncia e tecnologia.

1.2. Normas e regulamento de cacéo, alteracédo e funcionamento

O Quadrol apresentas elementos identificadorde IFRN as normas relacionadas a sua
constituicdo e a gestdo, incluindo orientacdes, publicagbes e manuais publicados, bem como as
unidades gestoras e gestbes do SIAFI utilizaazle IFRN para a execucdo das despesas
relacionadas as acoes vinculadas

Quadrol — Identificacdoda unidade
Poder e Orgdo de Vinculacéo

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculacdo Ministério da Educacio | Codigo SIORG: 244
Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagao Completainstituto Federal de Educacddiéncia e Tecnologia do Rio Gran

do Norte

Denominacao Abreviada IFRN

Cadigo SIORG: 000439 | Codigo LOA: 26435 Cadigo SIAFI: 158155

Natureza Juridica: Autarquia Federal CNPJ: 10.877.412/000:68

Principal Atividade : Educacéo Profissional de NivBécnico |Cddigo CNAE: 85.414-00

Telefones/Fax de contato(84) 4005075Q (84) 40050753 (84) 40050754

Endereco Eletrbnica gabinete.reitoria@ifrn.edu.br

Pagina na Internet http://www.ifrn.edu.br

Endereco Postal Av. Dr. Nilo Bezerra Ramalho, 1692Zjrol, NatatRN, CEP 59015300

O IFRN foi criado em 23de setembro d&909 como Escola de Aprendizes e Atrtifices,
passoypor inimeras alteragcdes em sua institucionalidade, sendo a mais recente a que deu origem
ao Instituto Federal de Educac¢&dncia eTecnologia do Rio Grande do Norte, decorrente da Lei
n.° 11.892, de 28e dezembro d2008
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A expansao da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica
possibilitou a criacdo d&7 campie doiscampiavancadosalém doCampusNatatCentrale do
CampusMossorg preexistents. A estruturacdo desses nowasnpise deu em decorréncia das
Leisn®11.5342007 e 11.74@008, que determinaram o quantitativo de cargos para essas unidades
de ensino, e ensejaram a autorizacéo de funciamaymmnforme relacionadwm Quadrd.

Os campi avancados integram a organizacdo geral da Instituicdo nos termos do
§ 2° do art. 7° do Estatuto e Bartarian® 1.2972013MEC, cabendo ao Conselho Superior
autorizar a criagao e o funcionamento dess@pi e, posteriormente, submeter a autorizagéo do
Ministério da Educacéo.

Ainda integram as unidades educacionais do IFRICampusEducacdo a Distancia.
Diferentemente dos demaiampj e em funcdo de suas caracteristicas e peculiaridades, ndo ha
uma autorizacdo emitida pelo Ministério da Educacdo para funcionamento. A estruturacdo do
CampusEaDfoi feita como diretoria sistémica, tendmlointegrado a organizacéo geral do IFRN
por meb doart. 64 do Regimento Geral, nos termossd#fdoart. 7°do Estatutdi Em f un- « o
novas demandas institucionais, poderdo ser criadas outras diretorias sistémicas, além das
previstas neste Estatuto, devendo passconstar no Regiment@e r al . 0

Quadro2 — Atos autorizativos de funcionamerdas unidades educacionais IFRN emitidos
pelo Governo Federal

Unidade Ato autorizativo

Campusd\atatCentral* Decreto n° 7.566, de 23 de setembro de
1909

CampusMossoro Portaria MEC n° 1.677, de 02/12/1997
Campu<Currais Novos Portaria MEC n° 1.203, de 29/06/2006
Campudpanguacu Portaria MEC n° 1.203, de 29/06/2006
CampudNatatZona Norte Portaria MEC n° 1.203, de 29/06/2006
Campu<Caico Portaria MEC n° 757, d&7/07/2009
CampusApodi Portaria MEC n° 757, de 27/07/2009
CampusSanta Cruz Portaria MEC n° 757, de 27/07/2009
Campuslodo Camara Portaria MEC n° 757, de 27/07/2009
CampudMacau Portaria MEC n° 757, de 27/07/2009
CampudPau dos Ferros Portaria MEC n757, de 27/07/2009
CampudParnamirim Portaria MEC n° 1.366, de 06/12/2010
CampusNova Cruz Portaria MEC n° 1.366, de 06/12/2010
CampudNatatCidade Alta Portaria MEC n° 1.366, de 06/12/2010
CampusSao Goncgalo do Amarantg Portaria MEC n°® 953, de 16/(2012
CampusCanguaretama Portaria MEC n° 996, de 07/10/2013
CampusCearaMirim Portaria MEC n° 996, de 07/10/2013
CampusSao Paulo do Potengi Portaria MEC n° 996, de 07/10/2013
CampusAvancadd.ajes Portaria MEQ@®° 27,de 21/01/2015
CampusAvancaddParelhas Portaria MEQ@©° 27,de 21/01/2015

Fonte: Portal do IFRN.
*QO CampusNatatCentral éa sederiginariada criacdo do IFRN

O Estatuto do IFRN foi aprovado pela Resolugéo n°® 66/ZDBISUP, e o Regimento
Geral, pela Resolugao n°® 15/26CONSUP. O conjunto de normas e disposi¢cbes complementares
ao Estatuto e parte integrante do Regimento Geral, que disciplinam a organizagcdo e 0
funcionamento dos 6rgaos que integram a Reitoriacarapido IFRN sdo o Regimento Interno
da Reitoria, aprovado pela Resolu¢do n°® 16/ZDONSUP, e o Regimento Interno dempi
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aprovado pela Resolucédo n° 17/2@ANSUP.O Quadro 3 apresents unidades gestoras e as
gestdes relacionadas.

Quadro3 — Unidadeggestoras e gestdes relacionadas

Unidades Gestoras Relacionadas

Caodigo SIAFI Nome

158365 Mossoro

158366 Currais Novos

158367 Ipanguacu

158368 NatalZonaNorte

158369 NatalCentral

158370 Caico

158371 Apodi

158372 Santa Cruz

158373 Joao Camara

158375 Macau

158374 Pau dos Ferros

152756 Parnamirim

152711 NatalCidade Alta

154582 Sédo Goncalo do Amarante

152757 Nova Cruz

154838 CeardMirim

154839 Canguaretama

154840 Sao Paulo do Potengi
Gestdes Relacionadas

Cdbdigo SIAFI Nome
26435 Instituto Federal de Educacao, Ciéncia endogia do Rio Grande do Nor
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestbes
Cddigo SIAFI da Unidade Gestora CdbdigoSIAFI da Gestdo
158155 26435

1.3. Ambiente de atuacéo

De acordo com os dados estatisticos do Censo Escolar do ano 2013, o sistema educacional
do estado do Rio Grande do Norte, conta com 3.925 instituicdes de ensino, sendo 20 federais, 68
estaduais, 2.598unicipais e 624 privadas. Tais instituicbes atuam com crechespoé&, ensino
fundamental, ensino médio, educacéo profissional de técnica de nivel médio, EJA fundamental e
médio e educacao especial. No conjunto, essas instituicdes atenderam a wu® 821964
matriculas na educacéo basica, realizadas em 2014.

Em relacdo ao IDH, o Estado se configura num quadro de baixo a médio conjunto de
indicadores sociais. Corroborando a afirmativa, o IDHM, a partir dos dados coletados pelo IBGE
no Censo de 201@ostra que 93 municipios, ou 55,69% do total, estdo enquadrados na faixa de
médio desenvolvimento humano, enquanto 70 municipios, ou 41,92%, tem baixo IDH. Nenhum
muni cipio atingiu o grau “muito alto”.

Nesse contexto social o IFRN, ao mesmo tempo em quéuofza novas perspectivas de
formacao profissional, de producdo e difusdo de conhecimentos cientificos e de suporte aos
arranjos produtivos locais, também assume o grande desafio de dar resposta a uma realidade socia
complexa: uma maior diversificacédo gderfil socioeconémico dos estudantes nos seus diferentes
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cursos e, consequentemente, o surgimento de demandas sociais com a necessidade urgente d
atendimento.

O IFRN pretende fortalecer sua capacidade de articulagdo com outras esferas do poder
publico eda sociedade, tendo em vista 0 compromisso com a consolidacdo de um projeto exitoso
para a educacdo publica e a sociedade -niorgrandense. Ao visar uma maior sinergia na
formulacdo e implantagdo das politicas publicas educacionais e de investinoehtivprnos
territorios de abrangéncia, a Instituicdo assume como compromisso o aprofundamento das relacdes
e das articulacbes com os demais 6rgaos do poder publico, conselhos de governancga dos arranjos
produtivos, sociais e culturais, entidades e reptasées locais das comunidades, entre outros
atores governamentais, econémicos/financeiros, politicos e sociais. Desse modo, atua na formacéo
humana com preparacdo para o mundo do trabalho, mediada pela articulacdo com a ciéncia, a
cultura e a tecnologia. 8im, comprometee com indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo por meio da socializa¢do do conhecimento, do compartilhamento de ideias, da busca por
solucdes e pelo fortalecimento de a¢des conjuntas que, ndo s6 colaborem para cumprioeento de s
funcdo social e missao institucional, mas para o processo de desenvolvimento socioeconémico
local/territorial.

Com o objetivo de contribuir mais diretamente para o desenvolvimento produtivo dos
municipios e territorios de abrangéncia, a Instituicdonafio compromisso de revisdo periddica
da sua estrutura académica, com a atualizacdo de métodos e metodologias de ensino e a
diversificacdo e remodelacdo da sua oferta de cursos, de modo alosamévadores e
harmonizados com as potencialidades econ@ngiziais e culturais, em nivel local e territorial.

Além disso, observae a necessidade de maior encadeamento das praticas educativas voltadas a

formacdo profissional e tecnolégica em nivel médio com as de formacao superior e 0s programas

de posgraduaéo, considerando os focos tecnolégicosaapie, em particular, tendo em vista

a elevacdao da titulacdo de seu quadro de pessoal por meio da formacédo continuada e incentivos &
producdo cientifica e tecnolégica

Considerando o papel de instituicdo edweat creditadora de competéncias, assume,
ademais, o0 compromisso com a formacgéo de professores da educacédo basica, ao-sengiderar
forte parceiro na implementacéo de a¢fes voltadas a melhoria do nivel de qualidade do ensino no
Estado. Tem ainda, comdemento estratégico desafiador, cooperar para elevacdo do nivel de
qualidade da educacao fundamental, principalmente, no interior do estado, a fim de que 0s novos
alunos ingressantes na Instituicdo estejam num patamar de aprendizagem consideraddosatisfator
pelas instituicdes de ensino. Nesse sentido, o IFRN pretende contribuir para que varios municipios
do Rio Grande do Norte apresentem evolucéo paulatina do IDEB e consequentemente, apresente
avancos no IDH.

1.3.1. Programas institucionais

1.3.1.1. Processos seletivos

Os processe seletivas sdoconsolidads por meio de provas classificatoriaglicadas em
exame de selecdardprio, programa preparatério para estudantes da rede puhliexames
realizados pelo Governo Federam particular o Enem.

1.3.1.2. NEABI

O Nucleo deEstudos e Pesquisas Afboasileiros e Indigenasoncebido como espaco
institucionalizado que reune pesquisadores e interessados em diversas areas do conkecimento
compostode professores, técnicasiministrativos, alunos e ativistas de movimestmsais tem
como foco as relagcbes étnicaciais na sociedade brasileira e, especificamente, nariwrte
grandense. O NEABI do IFRN é um grupo de trabalho responsavel por fomentar a¢des, de natureza
sistémica, no ambito do ensino, da pesquisa e da éwtemnse promovam o cumprimento efetivo
das Leis n° 10.639/2003 e 11.645/2008 e dos demais instrumentos legais correlatos. Tem como
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finalidades, propor, fomentar e realizar acées de ensino, pesquisa e extensao sobre as varias
dimensbes das relagdésiicoraciais; sensibilizar e reunir pesquisadores, professores, técnicos
administrativos, estudantes, representantes de entidades afins e demais interessados na tematic
das relacdestnicorraciais contribuir para a ampliacdo do debate e da abrangéncia désapoli

de acdes afirmativas e de promocao da igualdade racial, promover, por meio de parcerias, acdes
estratégicas no ambito da formacéo inicial e continuada dos profissionais do sistema de educacao
do Rio Grande do Norte; produzir e divulgar conhecimesdbse relacdestnicoraciaisjunto as
instituicBes educacionais, a sociedade civil organizada e a populacdo em geral

1.3.1.3. NAPNE

O Ndcleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Espegificas
Nucleo de Inclusgoobjetiva, sobretudo, promovambiente fisico e psicossocial satisfatprio
condicdes politicas e encaminhamentos pedagdgicos para receber estudantes com deficiéncias no:
campi nas diversas ofertag, incentivo a formacédo académicientifica acerca da inclusao
escolar. Envolve estudtes, servidores, prestadores de servicaseenbros da comunidade
externaO Nucleo subsidia a Instituicdo nas acdes e nos estudos voltados a inclusao de estudantes
com dificuldades na aprendizagem advindas de fatores diversos, como altas habilidades,
disfuncdes neuroldgicas, problemas emocionais, limitacdes fisicas e auséncia total e/ou parcial de
um ou mais sentidos

1.3.1.4. Seminario de Integracdo Académica

O Seminério dedntegracdo Académica constitui um espaco sistematizado, com carga
horéria de 10 horas, @aacolhimento dos estudantes ingressantes no IFRN. Tem como objetivos:
possibilitar um espaco de acolhimento, orientacdo, didlogo e reflexdo; apresentar a estrutura de
funcionamento do IFRN, especificamente,cdmpus da Diretoria Académica e do cursduar
0 estudante na cultura educativa do IFRN; e apresentar as formas de acesso aos servigos de apoi
ao estudante, se apropriando de seus direitos e deveres.

1.3.1.5. Certificacdo Enem

A Certificacdo Bemconsiste na emissao dertificados de conclusdo do ensimédio
para as pessoasm mais de 18 anos (completados até a data de realiza¢do da primeirgueova)
selecionam ¢FRN como unidade certificadora durante a inscricaBmeme que tenham atingido
as pontuac6es minimastabelecidas pelo INEP paada &a do conhecimento e na redagao
Atualmente, o certificado Enem é emitido e certificado eletronicamente através da pagina
do SUAP disponivel em<https://suap.ifrn.edu.br/edu/solicitar_certificado_ereniambém é
possivel verificar a autenticidade dos documentos emitidos em

<https://suap.ifrn.edu.br/comum/autenticar documento/

1.3.1.6. ProITEC

O Programa de Iniciacdo Tecnologica e Cidadania € um curso de formacdo inicial e
continuada, na modalidade Bducacédo ®istancia com carga horaria total de 160 horas.

Esse Programa objetiva o aprofundamento de aprendizagem de alunos dasli@sedkas
publica de ensino do Rio Grande do Norte, contemplando as disciplinas de Lingua Portuguesa,
Matematica e Etica e Cidadania do Ensino Fundamental. Como material didatico, s&o
disponibilizados, aos estudantes matriculados, um-textm, acompanhadde DVD contendo
teleaulas gravadas, e um livro de atividades para subsidiar os estudos.
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1.3.1.7. OVEP

O Observatorio da Vida do Estudante da Educacéo Profisgiamah acdo conjunta entre
o Ensing a Atividade Estudantj a Extensdo e a Pesquisalnovacdp como projeto de
acompanhamento e intervencao sistematizada do acesso, da permanéncia e do éxito dos discente:
O OVEP tem commbjetivo geralmapear dificuldades e desenvohagbes de intervencao para
garantia do acesso, da permanéncia, do éxito e dausédnctom insercdo dos estudantes da
educacao profissional do IFRN.

Os mjetivos especificodo OVEP compreendem:

1 desenvolver estudos e pesquisas relativos ao acesso e a permanéncia discente;

1 realizar andlise quantitativa e qualitativa do perfil dos estedague procuram e dos

gue ingressam no IFRN e sua trajetoria dentro da educacéo profissional,

1 promover a discussdo e a implementacdo de estratégias que garantam 0 acesso e a
permanéncia, com éxito, de estudantes ingressos nos cursos;
aprimorar a politice a acao institucional no tocante assisténcia estudantil;
sistematizar e aprimorar o processo de acompanhamento da pratica profissional dos
estudantes;

1 desenvolver o acompanhamento da continuidade de estudos e da insercao profissional

do estudante egresso
9 fortalecer o didlogo entre a comunidade académica, os gestores publicos de educacao
e os diversos atores envolvidos no processo educacional no ambito do Estado do Rio
Grande do Norte; e

1 mapear e desenvolver acdes para a melhoria da educacao basieammibhtitalo
Estado do Rio Grande do Norte.

A consecucéao dasbjetivos explicitados déea partir do desenvolvimento, da analise e da
sistematizacdo de pesquisas a serem desenvolvidas, tendo por bases fundamentais:

1 a caracterizacdo socioecondmicadeeempenho educacional dos estudantes inscritos

nos processos seletivos de acesso ao IFRN;

1 a caracterizacdo socioeconémica, o acompanhamento do desempenho académico e
acompanhamento da prética profissional dos estudantes matriculados nos diversos
cursoddo IFRN;

0 mapeamento da insercao do egresso no mundo do trabalho;

os indicadores de qualidade da acéo institucional (ensino, pesquisa, extensdo e

atividades estudantis), acompanhados sistematicamente no relatério anual de gestéo; e

1 as pesquisas relativaso processo de formacao inicial e continuada e o
desenvolvimeto profissional dos estudantes.

= =

E

1.3.1.8. TAL

A Tutoria de Aprendizagem e Laboraté@am programa de monitoria de disciplinas e de
laboratorios de cursos ofertados no IFRN.
1.3.1.9. Programa de Apoio a Extensdo

Programa para apoio e fomento a projetos de extensao desenvolvidaspado IFRN.
Conta com fomento para bolsas de servidores, de bolsistas discentes e o0 custeio dos projetos. Os
projetos séo selecionados anualmente por meio de edital publico carordenprojetos definidos
no plano de acéo institucional.
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1.3.1.10ProjetoCampusVerde

O Projeto CampusVerde consiste no desenvolvimento de diversas agdes que visam
contribuir para 0 consumo consciente e, consequentemente, a preservacao ambiental. Tem como
objetivo geral implantar uma gestdao ambiental em catapusdo IFRN de forma sistémica e
implantar um plano de gerenciamento de residuos

Os objetivos especificos incluearacterizar e quantificar os residuos solidtogjantar
a coleta seletiva de papplastico e lixo eletrénicajestinar os residuos decorrentes das atividades
institucionais, encaminhando o material para as associacfes ou cooperativas de catadores;
substituir o uso de copos descartaveis por canecas de uso indieghealyolver o gereramento
de residuos de servico de saude; atuar na prevencgdo na geracdo de residuos; promover programe
de educacao ambientakomover atividades de sensibilizacdo quanto a necessidade e importancia
da participacdo na coleta seletifarmar multiplicadoes ambientais responsaveis, no que diz
respeito as praticas de minimizacao de residuos e respeito ao meio amploemd@er acdes que
possam ajudar projetos de acdo soakdborar e desenvolver projetos de extensdo sustentavel;
implantar a Agenda Ambi¢a na Administracdo Publica; gromover a contratacdo publica
sustentavel (Decreto n° 7.746/2012).

1.3.1.11SECITEX

A Semana de Ciéncia, Tecnologia e Extensfegraos principais eventos de pesquisa e
inovacdo e deextensdo da instituici@om sede itineranteefws campi Durante a SECITEX
ocorrem 0s seguintes eventos: CONGIC, Mostra Tecnoldgica, Mostra Cultural, Simpésio de
Pesquisa, Simposio de Extens&XPOTEC docampusque sedia o eventmlimpiadas do
conhecimentanstitucionaissmdiversasareas e outros eventiogercampi

1.3.1.12EXPOTEC

A Exposicao Cientifica, Tecnoldgica e Cultural faz parte do calendario acadériada
campugdo IFRNe visa apresentar, ao publico em geral, uma mostra dos trabalhos produzidos por
alunos e servidores nas &ea#o ensino, da pesquisa e da exten&m como objetivo geral
edimular, ampliar e aprofundar a integracdo dos diversos grupos e areas de conhecimento atuantes
no campus abrindo espaco para troca de experiéncias, divulgacdo da producdo académica e
aproundamentalas discussdes internas, visando a articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao,
e a divulgacdodas tecnologias desenvolvidasi@s servicos ofertadostravés do contato com
empresas e comunidadm geral.

Os objetivos specificogncluem:

1 incentivar a pesquisa e o desenvolvimento de novas tecnologias e produtos;

1 estimular a comunidade jovem estudantii ao empreendedorismo, a preservacao

ambiental e a responsabilidade social,

1 promover a iniciagcdo cientifica e técnica, relacionada as atividaddsatpraticas

realizadas nas respectivas areas de atuacdo do IFRN, integea@adealidade regional;

9 apoiar a realizacao de praticas laboratoriais e experimentacdes, visando sua aplicacéo

de forma apropriada em diferentes usos;

9 estimular o aluno e@munidade local para a atividade empresarial, visando favorecer

uma postura critica na relacéo entre sociedade e a producao-t®@entda;

i divulgar as tecnologias e os servicos do IFRN e parceiros para a sociedade do Rio

Grande do Norte.

27



Relatério de gestdo do exercicio de 2015
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

1.3.1.13SEMADEC

A Semana de Arte, Desporto e Cultura é realizada anualmente em todogpido IFRN
com o objetivo de articular as praticas desportivas, as atividades aristicagis e a
conscientizacédo educacional para acdes de cidadania e de transformac@ psatiavendo a
integracdo entre participantes, cursos e comunidade.

1.3.1.14Simpdésio de Extenséo

Evento anual que tem por objetivos apresentar os projetos de extensao realizealopnos
do IFRN, discutir as acdes de extensao, fortalecer a articulacdo comasdds socioprodutivas
da comunidade e estabelecer a integracdo da extenséo na pratica académica da Instituicéo.

1.3.1.15Jogosintercampide Estudantes

Os Jogodntercampi configuramse como uma competicdo esportiva realizada entre os
campido IFRN com objetivade integrar osestudantes por meido congracamento esportivo
saudavel e transformador da limitacdo do espmepeticdo, estimular a amizade e a
solidariedade entre os participantes, através da préatica espertsedecionar atletas para a
formacdo das odalidades coletivas e individuais para o0s jogos esportivos dos Institutos Federais,
em nivel regional e nacional

1.3.1.16Programa de Estagios

O Programa de Estagios € unga@de visitas técnicas realizadas em empriestisuicoes
e entidadesomosobjetivos de apresentar os cursos ministrados no [ERNas potencialidades
e decaptar vagas para estagios dos discatassliversas areas de formacéao

1.3.1.17PIBIC

Implantado em 2003, o Programa de Bolsa de Iniciacdo Cientifica visa despertar a vocacao
cientifica eestimular a formacédo de novos pesquisadores no IFRN por meio da participacdo de
alunos do ensino técnico e superior da Instituicdo em atividades de pesquisa cientifica, sob a
orientacdo de um pesquisador docente ou té@daanistrativo da Instituicao.

O recurso para o fomento das bolsas do Programa vem do préprio planejamento
orcamentario anual do IFRB&0 disponibilizadgsanualmenteym total de 250 bolsas de pesquisa
e inovacgao para os estudantes de todosaogpido IFRN As bolsassdo concedidas rdente
participacdo em processo seletivo divulgado através de editais especificos que sdo publicados,
normalmente, no inicio do ano letivo.
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1.3.1.18Eventos técniceientificos

Os eventos técnieoientificos sdo desenvolvidos com o intuito de estimular e maig/ar
pesquisadores do IFRN a desenvolverem pesquisas basicas e aplicadas nas mais diversas areas (
conhecimento e para divulgar as pesquisas desenvolvidas na Instituicdo para a comunidade
cientifica e a sociedade civil em geral. Os eventos séo divulgadustal do IFRN no endereco
http://portal.ifrn.edu.br/pesquisa/eventos

Dentre os eventos desenvolvidos, destaCongresso de Iniciacao Cientifida IFRN,
com edicaanual,com oobjetivo ®cializar as pesquisas realizadas em todasowgpj além de
fomentar a realizacdo de acdes integradas de pesquisa, ensino e extensao na instituicao.

1.3.1.19Editais de pesquisa

Com recursos institucionais, o IFRiferece, anualmente, aos estudantes e servidores
IFRN, por meio de editais, bolsas de estudos para o desenvolvimento de projetos de pesquisas
cientificas e tecnoldgica® programa institucional de bolsas para pesquisadores foi implantado
em 2002, voltado a docentes com dedicacdo exclasit@cniceadministrativo sem vinculo com
outra Instituicdo. A partir de 2007, o programa foi ampliado para bolsa de pesquisador e
extensionista, propiciando, assim, o desenvolvimento de projetos tematicos.

1.3.1.20Editora do IFRN

A Editora do IFRN, criada em 2005, nascewadseio dos pesquisadores da Instituicdo que
necessitavam de um espaco mais amplo para divulgar suas pesquisas. Com financiamento proprio
ou captado junto a projetos apresentados pelos nucleos de pesquisa, tem como objetivo publicar
livros das mais divess areas de atuacado institucional e titulos de outras instituicbes de
comprovada relevancia para o desenvolvimento da ciéncia e da cultura universal. A Editora do
IFRN mantém unrepositorio de livros no portal do IFRN. Os livros publicados pela Editora séo
disponibilizados no repositorio institucional do IFRN, tendo em 2015 publicados 43 titulos entre
anais de evento e livros.

1.3.1.21Memoria

O Memoria é o repositério institucional da IFRN desenvolvido com o objetivo de
armazenar, preservar, divulgar e dar acesso a producdo intelectual do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte em formato digital. Reune o conjunto
dasproducbes académicas, cientificas, artisticas e administrativas deste Instituto Federal, a fim de
aumentar seu impacto da investigacao, sua visibilidade e dos que nela trabalham, transparéncia
com a gestao dos recursos publicos, bem como garantir a piggeda memoria intelectual do
IFRN. OMemoriaesta disponivel emhttp://memoria.ifrn.edu.by.

O Memoria passou a integrar manking web of repositoriegue é uma iniciativalo
Cybermetrics Lab. queertencente adConsejo Superior de Investigacionegi@ificas (CSIC),
da Espanha.

1.3.1.22Revista HOLOS

A Holos é umarevistaonline do IFRN que tem como objetivo publicar artigos que
contribuam para o estudo de temas interdisciplinares. O periodico recehbucgies en
portugués, inglés e espanhol. Teneripdicidade bimensal, sob 0ISSN 18071600 e
DOI 10.15628/holos.2014 possuavaliacadao Qualis da CAPE Revista esta disponivem
<http://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS
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1.3.1.23RevistaDialektiké

A Dialektikéé a revista de Filosofia do IFRN, com periodicidade de publicagdo semestral,
exclusivamente em meio eletrénico. Nascida da necessidade de criar um novo espaco para a
discussdo edivulgacdo das pesquisas nos diversos dominios da Filosofia ou em areas
interdisciplinares mas que facam uso do instrumental tedrico filoséfi@revista tornae um
novo veiculo para que os pesquisadores contribuam com o cenério de investigag&oafilo
nacional e internacional. A revista caractegegelo carater plural e dialético de suas publicagdes,
recebendo artigos, ensaios, traducdes e resenhas em quatro idiomas: portugués, inglés, espanhol
francés. Seu corpo de pareceristas é compastprpfessores oriundos de diversas instituicoes
brasileiras e estrangeiras, especializados nas diversas tematicas filoséficas, o que torna mais
qualificado e objetivo o processo de selecdo dos artigos destinados a publcBedtsta esta
disponivel neendereg¢a<http://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/dialektike

1.3.1.24Revista Observatério em Comércio Exterior

A RevistaObservatorio enComércio Exterior tem como objetivo principal difundir os
trabalhos realizados na area de Comércio Exterior, em particular os resultadesqdsa e
experiénciasSao aceitos para publicacdo aqueles trabalhos considerados relevantes na area de
comercio exterior e temas correlatos

1.3.1.25RevistaEmpircaBR

A EmpiricaBR Revista Brasileira de Gestdo, Negoécio e Tecnologia da Informacgéo é um
periddico cujo objetivo é divulgar o conhecimento cientifico aplicado nas @est&o, Negocio
e Tecnologia da Informacao.

A EmpiricaBR surgiu da necessidade de ampliacdo da é&rea dangéimcia do
periodico Observatorio de Monografia de Comércio Exterior, inicialmente pensado para a
divulgacdo das pesquisas desenvolvidas pelo curso de Graduagdo Tecnolégica em Comércio
Exterior. A expansao para outras areas de conhecimento foi um proaassl, seguindo o curso
da demanda do desenvolvimento de outras abordagens de solucdes estratégicas para as
organizacdes publicas e privadas. Desse modémpiricaBR mais que um periédic@& um
projeto inovador de parceria cientifica para constrdedmnhecimentd Revista esta disponivel
em<http://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/EmpiricaBR

1.3.1.26Revista Geoconexdes

A RevistaGeoconexfes é uma publicacdo semestral da area de Geografsitdto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do NGif&N, que busca dar
visibilidade as pesquisas desenvolvidas, no Rio Grande do Norte, no Brasil e no Exterior, nesta
area do conhecimento. A revista esta aberta a contribuicpesal@isadores de outras instituicbes
de pesquisa (ver regras para envio de artigos), dando prioridade a publicacdo de resultados de
pesquisas concluidas. Informamos que esta revista oferece acesso livre imediato ao seu contetdo
seguindo o principio de qudisponibilizar gratuitamente o conhecimento cientifico ao publico
proporciona maior democratizagdo mundial do conhecimeéntBevista est4 disponiveim
<http://www?2.ifrn.edu.br/ojs/indephp/geoconexoes

1.3.1.27Revista Brasileira de Educacao Profissional e Tecnoldgica

A Revista Brasileira da Educacéo Profissional e Tecnologica é uma publicacdo semestral
que tem como objetivo a publicacdo de artigos que contribuam com temas da area de Educacao
Profissional e Tecnologic&® periodico recebe contribuicdes em portugués, inglés e espAnhol.
Revista esta disponivem <http://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEBT
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1.3.1.28Revista Didlogos da Extersa

A RevistaDidlogos da Extensédo é uma publicacdo anual destinada a divulgar os projetos
realizados no IFRN, por meio de relatos das experiéncias vivenciadas dando oportunidades da
socializagdo com a comunidade das praticas de extensdo desenvolvigédtuigim O periddico
€ publicado impresso e a versdo eletrbnico se encontra disponivel em
<http://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/DIALOGOS

1.3.1.29Programa d®ultincubacéo Tecnoldgica

O Programa @ Multincubacdo Tecnolégica é uma ac¢do coordenada pelo Ndcleo de
Inovacado Tecnoldgica do IFRN, com o objetivo de disseminar a cultura do empreendedorismo,
favorecendo a geracao de oportunidades de negocios, a partir da aplicacdo de pesquisas inovadora
e atransferéncia de tecnologia a empres@gstacanse duas incubadoras no Programa: a ITNC
e a ITCART.

Pioneira no Estado, a Incubadora Tecnoldgica Maealtral foi instalada n&@ampus
NatalCentral do IFRN em 1998, com o intuito de fornecer suportergmsento de empresas de
base tecnoldgica, principalmente, com foco nas areas de atuacdo do InSstutervicos
oferecidos aos empreendedores iniciam antes da incubacdo e incluem a sensibilizacdo para o
empreendedorismo, a prospeccéo de novas emprasgasadificacdo dos novos empreendedores.
Durante a incubacdo, os empreendedores contam com assessoria e consultoria tecnoldgica,
financeira, de mercado e de gestdo, bem como acompanhamento e avaliacdo do mercado e de
gestdo. A ITNC, que ja graduou 16 eegas, tem seu publi@vo voltado para os estudantes do
CampusNatatCentral, alunos egressos, pesquisadores e desenvolvedores de novas tecnologias e
empreendedores em geral. O endereco internet da Incubadutp:@www?2.ifrn.edu.br/itnct.

A Incubadora Tecnoldgica de Mossoro, sisganoCampusMossoro do IFRN. Faz parte
da estratégia do IFRN em promover o desenvolvimento das regifes onde esta inserido. Incentiva
o empreendedorismo e acdes inovadora€ammpusMossoro e por se tratar de uma incubadora
mista, apoia novos empreendedores no setor de Petréleo e Gas bem como empresas de setore
tradicionais da economia da regido oeste do Rio Grande do Norte.

A Incubadora Tecnolégica de Cultura e Arte, situad&CampusNatalCidade Alta do
IFRN, foi concebida em marco de 2011 por meio de parceria entre o IFRN, o SHRRAER
FUNCERN. A ITCART tem como propédsito central contribuir para a promocdo do
empreendedorismo no ramo da economia criativa e para a gestEmtavel, permitindo a
acessibilidade, favorecendo a difusdo e o desenvolvimento da arte e da cultura. A ITCART se
responsabiliza por um conjunto de acdes estratégicas que visam fortalecer o mercado e a atividade
empreendedora na Regido Metropolitarea Matal, buscando a integragdo com atores locais
(agentes culturais, artist&studanteprodutores, entre outros). Na sua atuacao, possui estratégias
de acdo dirigidas especificamente as areas da cultura, turismo e esporte e lazer. A Incubadora
mantém maFanpageno Facebook emhttps://www.facebook.com/itcart.ifrn

1.3.1.30Programa de Alimentacasstudantil

O Programa de Alimentag&o Estudantil nors@anas diretrizes derograma Nacional de
Assisténcia Bsidantil (PNAES)e do Programa Nacional de Alimentagdo ESCORNAE).
Consiste o fornecimento de refei¢cao digrieom vistas a contribuir com a permanéncia e o éxito
escolar dos/as estudantes dmsnpi do IFRN. O publicealvo do programa sdo estudantes
regularmentematriculados §s) nos cursos técnicos ou de graduacado presenciais do IFRN,
prioritariamente aqueles (as) em situacdo de vulnerabilidade social, com necessidade de
permanecer em turnos consecutivos na instituicAo para a participacdo em atieiaeades
académicos, artistieculturais, desportivos ou politico estudantis e estudantes integrantes dos
programas institucionais de bolsas.
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1.3.1.31Programa déuxilio Transportgara Estudantes

O Programa de Auxilio Transporte consiste na concessdo measailizfinanceiro com
0 objetivo de garantir o deslocamento dele até o IFRN para o desenvolvimento de suas atividades
académicas, evitando a evaséo escolar por insuficiéncia de recursos financeiros, propiciando a
igualdade de condi¢cBes para a permanépaia 0 exercicio da cidadania e equidade social

1.3.1.32Bolsa de Fomento ao Estudo para os Alunos do PROEJA

Voltado aos alunos dos cursos técnicos integrados na modalidade de educacéao de jovens e
adultos, o programa tem por objetivo contribuir paeananéncia do estudante no IFRN e a
melhoria do seu desempenho académico por meio da concessdo de auxilio financeiro
complementar para despesas com transporte, alimentacdo e aquisicdo de material didatico

1.3.1.33Bolsa de Iniciacdo Profissional

A Bolsa de Inicacdo Profissional consiste no apoio financeiro para manutencdo dos
estudos e objetiva propiciar uma experiéncia antecipada da atividade profissional. O bolsista ndo
pode ter outro vinculo empregaticio e tem de estar comprovadareentsituacao de
vulnerablidade socioecondmicde recursos financeiros. Além de ser regularmente matriculado
na Instituicdo, o aluno ndo pode estar em dependéncia ou ter sido reprovado. Cubms$tes
sdo: ter disponibilidade de um turno para o desenvolvimento das ats/elaéle possuir matricula
em outra Instituicdo de ensino.

1.3.1.34Bolsa em Cursos de Idiompara Estudantes

A Bolsa em Cursos de Idiomas € um beneficio implementado pelo Servi¢o Social do IFRN
em parceria com a FUNCERN. Consiste na concesséo de bolsas de @studosos de idiomas
(Espanhol, Francés, Inglés ou Japonés) para estudantes regularmente matriculados na Instituicac
e gue atenda a critérios definidos pelo Servico Social, levsmawn conta, prioritariamente, a
situacao socioecondmica do estudantgmaedéncia escolar

1.3.1.35Programa de Apoio a Participagd® Estudantesm Evento® Atividades

O Programa de Apoio a Participacdo em Evemtdividadesde Ensino, Pesquisa e
Extensawisa contribuir para o enriquecimento e ampliacédo da formacéao proéissiesegurando
a participacédo de estudantes e representantes de entidades estudantis em eventos/atividades d
natureza académica, politico estudantil, cientifica, cultural e esportiva, desde que relevantes a sua
formacéo académica.

1.3.1.36Programa de Apoiédcadénico

O Programa de Apoio AcadémiédTAL, aoOVEP, a pesquisaa extensao visa aprimorar
a formacéao do aluno através de sua insercdo em atividades académicas relacionadas ao ensino,
pesquisa e a extensdo, e assim contribuir para otimizar seu desenagadBmico e sua
permanéncia, com reflexo positivo nas taxas de sucesso do IFRN.

1.3.1.37Programa Apoio e Orientacdo Soqaka Estudantes

O Programa Apoio e Orientacdo Sodi@m por finalidadgoromover agcées que possam
contribuir para o pleno desenvolvimenta jgessoa e seu preparo para o exercicio da cidadania,
bem comoestimular, apoiar e assessorar a organizacao de eventos de carater académico, socio
politico promovidos pela comunidade estudantil
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1.3.1.38Programa de Apoio aos Estudantes com Deficiéncia e com NEmbss Educacionais
Especiais

O Programa de Apoio aos Estudantes com Deficiéncia e com Necessidades Educacionais
Especiaigem por finalidade garantir a esses estudantes as condi¢des especificas que permitam o
acompanhamento de todas as atividades de@nsesquisa e exteis do IFRN.

1.3.1.39Servico de Psicologipara Estudantes

O Servico de Psicologjaromove apoios que possibilitam melhorar a qualidade de vida do
estudanteno ambiente académico, reforcandssim as condi¢des que facilitam e potencializam
0 seu aprendizado e a sua formacéo cidada. A Psicologia participa ativamente do processo de apoia
que visa possibilitar melhoria da qualidade de vida do aluno no ambiente académico, reforcando
as condicbes que déitam e potencializam o seu aprendizado e a sua formacdo cidada. As
atividades desenvolvidas visam contribuir para a melhoria da qualidade e da eficiéncia do processo
educacional, incluindo ai a formacéao cidada do estudante, através da aplicacawele;dasr
préprias ao psicolog&sse servicé amplo e busca apresentar, perante os alunos e os profissionais
da Instituicdo, o psicolégico como um dos componentes do prodesstsineaprendizagem
como um todo

1.3.1.40Servico de Saudeara Estudantes

O Servicode Saude iga oferecer atencdo basica a sadde estudanteO trabalho é
desenvolvido por uma equipe interdisciplinar, através da atuacdo de profissi@aieaide
medicina, enfermagem, fisioterapia, nutricdo e odontologia do IFRN, tendo em vistacg§o,
protecdo e recuperacdo da saude dos estudantes por meio de atendimentos ambulatoriais,
atividades socioeducativas em saude e campanhas de vacinagéo.

1.3.1.41Apoio as Entidades Estudantis

O Apoio as Entidades Estudantiensiste no assessoramento e ajpmibstico asacdes
politico-estudantiso Grémio Estudantil e os Centros de Atividadepresentando os alunos dos
cursostécnicos e o Diretério Central de Estudantes e os Centros Académicos, representando 0s
alunos dogursos de graduacadem o objetio dedesenvolver acdes de incent&formacéao d
cidadania.

1.3.1.42Programa de Desenvolvimento de Recursos Humanos

O Programa de Desenvolvimento de Recursos Humanos (formacdo e capacitacdo) é o
mecanismo queperacionaliza as a¢fes previstasPolitica de Capg#acéo e Qualificacdo dos
Servidores, aprovada pela Resolug&20/2005CD/CEFETFRN. Integram o programa acoes de:

1 elevacao do nivel de escolaridade formal;

1 desenvolvimento profissional, envolvendo treinamento e aperfeicoamento nos

conhecimentos kabilidades necessarias ao desempenho das atribuicdes profissionais;

1 desenvolvimento gerencial, entendido como formacdo que propiciara ao servidor
preparacao e qualificacdo para o exercicio de fun¢des de natureza gerencial;

1 desenvolvimento em sentido ampl@ermitindo aos servidores 0 acesso ao
conhecimento socialmente produzido, envolvendo, dentre outros, a participagdo em
seminarios, encontros, congressos, palestras ou simposios;

1 participacdo em programas de desenvolvimento voltados para a melhoridididqua
de vida; e

1 realizacdo de cursos de capacitacdo e qualificacdo tecnoldgica e preparacdo para
certificacao.
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1.3.1.43Programa de Promocéao a Saédgualidade de Vida no Trabalho

O Programa de Promoc¢éo a Sa@d@ualidade de Vida no Trabalho, aprovado por meio
da Resolucdo n° 16/20Z0NSUP.tem como objetivageral desenvolver, no IFRN, acdes com
vistas a um ambiente organizacional de bem estar individual e coletivo, voltado para a valorizacéo
do servidor e a pvencédo de riscos para saude e seguranca.

Os objetivos especificos incluem: diagnosticar a percepc¢do dos servidores e funcionarios
do IFRN sobre saude e qualidade de vida no trabaéirsibilizar os servidores do IFRN sobre a
importancia de projetos nesdarea para o bem estar, salude e qualidade de vida no ambiente do
trabalho;subsidiar, por meio de editais, projetos locais e sistémicasangsido IFRN nas areas
de PSLT e QVTfomentar espacos de discussdes sobre os temas relacionados a QVT e a PSLT; e
incentivar pesquisas sobre saude do servidor e qualidade de vida no trabalho.

O Programasedesenvolvegor meiodasseguintesacdesnasareasle saldelazer,cultura
e esporte:campanhas de vacinacdo e de doacdo de sacgupanhas preventivagsalestas,
semindrios, cursosobre hipertensdo, alcoolismo, stress, acidentes do traballewgias,
cardiopatias, doencas infectocontagiosas, odontopatig@es comunitarias e voluntatias
passeios/excursdggacentivo a participacao de servidores em grupoealeo, coral e musicais
implementacdo de acddestivasnas datas comemorativagalizacdode eventosesportivos
internamente com outras instituicbeparticipacao nos jogos internos

1.3.1.44Programddscarreira

Implantado em 2008, BrogramaJovo Tempo- Preparacdparao Pdscarreiraé gratuito,
de carater voluntario e informativo, que possibilita o planejamento pessoal e profissional de vida
e carreira, preparando o servidarag a aposentadoria, através eleexdo sobre a fase atual e o
poscarreira;gestdo do capital pessoal, familiar, fisico e intelectedmadas de decisao criticas
e conscientes: atualizagéo do projeto de \Rdmlemparticipardo programaodos os servidores
gue estdo a cerca de trés anos da aposentadoria e que desejam-sapmigdidar com o término
da atividade institucional, desenvolvendo a iniciativa necesséaria para encarar com talento e
criatividade, os desafios e novos projetos da faseadsira.

1.3.1.45Programa Integrado de Avaliagdo e Planejamento

O Programa Integrado de Avaliagdo e Planejamento tem, como obijetivos, tanto
sistematizar os mecanismos de planejamento, acompanhamento e avaliagao institucionais quanto,
paralelamente, avaliar o PPP e PDIL.

Nesse Programa, a autoavaliacdo institucioralde carater processual, qualitativo,
dialégico e participative- assume um carater estratégico e basilar para o levantamento de
indicadores e aspectos que contribuam para a melhoria do processo de gestdo e que tragam
subsidios concretos para a avaliacaoP#&¥®, do PDI, do curriculo e projetos pedagdgicos de
cursos, do plano de acédo anual, do desenvolvimento dos estudantes, do desempenho didatico
docente e de outros diagndésticos eventualmente necessarios, e para a revisdo dos documento:
institucionais e elabvacao do plano de acédo do ano seguinte.

O Programa inclui os seguintes processos avaliativos:

9 Avaliagcdo do planejament@valiacdo qualitativa de diretrizes e metas; avaliacéo
operacional dos setores; avaliacdo da infraestrutura; e diagnostico de aedes par
planejamento institucional

91 Avaliacdo do processo ensino e aprendizagavaliacdo do desenvolvimento dos
estudantes; avaliagdo do desempenho didatico docente

9 Outros processos de autoavaliagiiagnostico de permanéncia e éxito dos estudantes;
avaliagdo de cursos; e pesquisa de egressos
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1.3.1.46SUAP

O Sistema Unificado de Administragdo Publica, desenvolvido pelo IFRN, consiste numa
plataforma que integra médulos de gestdo em diversas areas estra2Gls? foiconstruido
na perspectiva de uma institusgénulticampi possuindo, assim, uma estrutura modular, que
possibilita a interligacéo dos diversos dados por area e por unidade, visando a gestao integrada das
informacdes.O sistema disponivel em<https://suap.iin.edu.brk, encontrase em continuo
desenvolvimento e, portanto, continua recebendo atualizacbes constantes para resolucdo de
eventuais problemaadicao de novas funcionalidades, melhorias de funcionalidades existentes e
criacao de novos méduld®s madios em uspsao listados seguircom uma breve descrigio

1 Administracédintegrado ao SIAFI)

0 Reserva de salasadastro e reserva de salas nas diversas unidades.

o Patriménio:mddulo destinado a gestao de controle patrimocaah coletor de
dados (tipcAndroid), possibilitando emisséo de relatorios financeiros, tramites
de transferéncia de inventarios e localizacdo de bens, além de operactes
referentes a depreciacdo patrimonial.

o Protocolo:mddulo destinado a gestéo de tramites de unidade protocolizadora.

o Contratosmdédulo de gestédo de contratos, com funcionalidades de controle de
medicdes, anexacao de documentos contratuais, fiscais, avisos de vencimento,
renovacao, etc.

0 Materiais: catdlogo Unico de materiais utilizadgsara compras com
especificacao téica e pesquisa de precos.

o Eleicbes cadastro, inscricdo, votacdo e resultados de processos eleitorais
envolvendo servidores e estudantes usuarios do SUAP.

o0 Enquetescadastro, votacéo e resultados de enquetes envolvendo servidores e
estudantes usuarios SJAP.

o Almoxarifado:médulo de controle de estoque de almoxarifado.

o Chavesmoédulo para controle dampréstimo de chaves de satas terminal
biométrico.

o Compras:modulo para levantamento de necessidades de compras em todos
oscampido IFRN utilizando o atalogo de materiais.

o Controlede Acessode Visitantes:terminal de controle de acesso de visitantes
com dados cadastrais, foto e histérico de vigtasntrole de credenciais de
acesso a redei-fi.

o Convéniosmodulo de gestdo de convénios (pestagios, cooperacao técnica,
relacdes internacionais, aprendizagem, e programas com a FUNCERN).

1 Tecnologia da Informacéo

o Novidades no Sistematescricdo denovas funcionalidadedisponiveis nos
ma&dulosSUAP.

o Centralde Servicos gestdo de Central de Seqes de Tl, baseado nas boas
praticas de ITIL Ihformation TechnologyinfrastructureLibrary), cobrindo a
gestao de incidentes e requisi¢cdes, com base de conhecimento e escalonamento
entre niveis de atendimento.

1 Gestéo de Pesso@stegrado ao SIAPE e ao B@):

0 Servidores: gestdo de dados funcionais, contracheques, digitalizacdo de pastas

funcionais, impressdes de carteiras funcionais e crachas
Setores: gestdo dos setores vinculados as unidades
Relatorios: indicadores de pessoal
Diarias e passagens: rédb consolidado de viagens registradas no SCDP
Exercicio Externo: registro e acompanhamento de servidores em exercicio
externo

o O 0o
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o Ponto: registro e acompanhamento de ponto eletrdnico de servidores e
estagiarios, por meio de terminaikesktop autenticacdgoor biometria e
topologia distribuida.

o Cursos e Concursos: registro e acompanhamento de horas de encargos de cursos

e concursos de servidores

Remanejamentoinscricdo e recursos relativos eglitais de remocapara

servidores.

Férias: solicitacdo, registmacompanhamento de férias dos servidores

CPPD: acdes da CPPD em processos de RSC e promocéo a classe Titular

RSC: reconhecimento de saberes e competéncias de docentes

Progressdes: progressdes para técradosinistrativos

Competicdes Desportivagnscricdes para competicdbes desportivas entre

servidores.

o Professor Titular: promocéo a Classe Titular de docentes

1 Ensino / SUAPEDU (integrado ao €Académico):

o Cursos, Matrizes e Componenteadastro e informacdes de cursos, matrizes
curriculares eéomponentes curriculares.

o Alunos e Professoresadastro e informacdes de estudantes.

o Comunicadorenvio e recebimento deensagensimultanea para estudantes
de diversos cursos, turmas et@mmpi via SUAP e/ou via-enalil.

o Turmas virtuaisgestao de turas virtuais.

o0 Relatdrios: listagens e relatorios diversos de alunos, diarios e professores

o Estatisticasindicadoresle matriculas.

1 Desenvolvimento Institucional

o0 Gestéoindicadoresde gestédocalculadoscom armazenamento das variaveis,
sem intervengdes maais.

o Planejamentomodulo de planejamento institucional, com gestao do PDI e do
plano de acdo anual, por meio de dimensfes, objetivos estratégicos, metas,
acoOes e atividades.

0 AutoavaliacdfAvaliacdo Integrada modulo de gestdo dos processos de
autoavaliacdo institucionais, com aplicacdo de formularios de pesquisa para
toda a comunidade interna e externa.

o ConsultaPublicaPDI: consulta publica, em toda a comunidade institucional,
visando a catalogacdo de sugestdes de todos os usuarios no pdeesso
construcdo do PDI.

1 Extensao

o Editais:inscricdo e gestao dos editais de extensé&o institucionais.

0 Projetos: gestdo dos projetos de extensdo institucionais, permitindo o
acompanhamento e a emissado de relatorios de projetos.

1 Pesquisdintegrado com a Platorma Lattes/CNPQ)

o Editais:inscricdo e gestdo dos editais de extensao institucionais.

0 Projetos: gestdo dos projetos de pesquisa institucionais, permitindo o
acompanhamento e a emissao de relatérios de projetos.

o0 Declaracbesdeclaracdes e avaliador d@jetos.

0 Curriculose GruposCNPq Lattes: importacdo de curriculos da Plataforma
Latteseinformacdes dgrupos de pesquisa validados

1 Atividades Estudantis

0 Gestaode ProgramasSociaise Bolsasde Trabalho:gestdo do Programa de
Assisténcia Social da Ingsticdo, envolvendo as atividades de caracterizagcao
socioecondmica, bolsas de trabalho, alimentacdo escolar, entre outros.

1 Comunicacao

(@)

O 0O O0OO0Oo
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o Clipping: modulo de gestédo ddipping institucional,com motor de busca em
veiculos de comunicacéo digitais.

1 SistemaGestorde Concursosgestdo de todo o processo que envolve a realizacdo de
concurso publico ou processo seletivo discentdgrindo todas as etapas, desde
inscricdo, acompanhamento de pagamentos, logistica operacional de realizacdo das
provas, correcao, a&$sificacao e divulgacdo dos resultados.

O sistema vem sendo utilizado também por varios Institutos Federais, através de convénios

firmados, mediante os quais o IFRN cede, de forma colaborativa, o uso do SUAP para essas outras
instituicoes.

1.3.1.47Programa détualizacdo do Parque de Informatica

Programa que tem por objetivo manter os equipamentos de tecnologia da informacéo,
sejam de uso administrativo ou em atividades académicas, com especificacdes técnicas e em
condi¢cOes de uso adequadas para os quais mtgmridos. Isso envolve constante renovacdo. A
atualizacao é feita a partir das necessidades levantadas pela comunidade camgasia

1.3.1.48Programa de Manutencéo Datacenter

O Programa de Manutencdo do Datacenter referao processo de modernizacal pe
gual todos oslatacenterse submetem. As tecnologias utilizadasdatacentergestdo sempre na
vanguarda. A todo momento novas tecnologias surgem para permitir que sejam oferecidos
melhores servicos com maior seguranca aos usuarios. O Programa visa adetgegrderdo
IFRN a essas novas tecnologias e aos hovos padrées de saguran

1.3.2. Principais programas do governo federal com atuacéo institucional

1.3.2.1. Pronatec

O Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emfoegiado em2011 com o
objetivogeralde ampliar a oferta de cursos de educacéao profissional e tecnoldgica.

Mantido pelo MEC, o Pronatec possui 0s seguintes objetivos especificos:

1 expandir, interiorizar e democratizar a oferta de cursos de educacéo profissional técnica
de nivel médio e de cursos de formacéo inicial e continuada ou qualificacéo profissional
presencial e distancia;

91 construir, reformar e ampliar as escolas que ofertam educacdo profissional e
tecnoldgica nas redes estaduais;

1 aumentar as oportunidades educacionais aos trabalhadores por meio de cursos de
formacao inicial e continuada ou qualificacao profisalp

1 aumentar a quantidade de recursos pedagdgicos para apoiar a oferta de educacao
profissional e tecnolégice,

1 melhorar a qualidade do ensino médio.

O Pronatec é composto por um conjunto de iniciativas. Dentre essas iniciativas, destacam

se trés que témepercussao direta sobre o IFRN:

1 Expansao e reestruturacdoRiadeFedera] com fomento a acdes de construcéo e de
melhoria e reforma da estrutura fisica de unidades de educagéo profissional;

1 RedeeTEC Brasil como afinalidade de amplia da oferta nacional deducacéao
profissional e tecnolégicaa modalidade a distancia, pelo desenvolvimento e difusdo
de cursos, metodologias e tecnologs meio daformacéo de recursos humanos,
producdo de material, aquisicéo de laboratérios méveis e apoio a exdeug#sos,
em particular, os cursos técnicos de nivel médio; e
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1 BolsaFormaao (http://pronatec.mec.gov.hy/com objetivo de ampliar a oferta de
cursos de educacao profissional para estudantes, trabalhadores e beneficiarios dos
programas de transferéncia de renda, utilizeselada capacidadanstaladadas
instituicbesofertantes de educacao profissional e tecnoldgica, por raeddetta de
cursos técnicqgursos de formacéao inicial e continuada ou qualificacéo profissonal
programas de certificacdo profissional, inclusive vinculados a outros programas
nacionais, como o Programa Mulheres Mil, o PROEJA, a Aprendizagem Prdafission
e a Rede CERTIFIC.

1.3.2.2. Enem

O Exame Nacional do Ensino Médidesenvolvido anualmente péMEP e com endereco
internet emhttp://enem.inep.gov.hQrfoi instituido pela Portaria MEC n° 438, de 28 de maio de
1998, ecom alteracdes posterior€3.Enem tem por objetivos:

1 avaliar a qualidade densino médimferecido no pais;

1 verificar o desempenho dos estudantes ao final da educacéo basica,

1 auxiliar o Ministério da Educacao na elaboracao de politicas educacionais de melhoria

do ensino; e

1 contribuir para a qualidade da educacao desse nivel de escolaridade.

A partir desses objetivos, Bhempassou a ser utilizado também como instrumento de
politica publica para:

1 unificar os exames de vestibular das universidades federais brasileiras como

mecanismo de acesso ao ensino superior por meisdo S

1 unificar os exames de selecdo das instituicOEstamtes de cursos técnicos

subsequentes como mecanismo de acesso por meio do SISUTEC,;
1 certificar a conclusdo do ensino médio na modalidade de EJA, em complementagéo ao
ENCCEJA e

1 qualificar a percepcédo de bolsa de estudo integral ou parcial em unigessiola
faculdades privadas por meio do PROUNI e a obtencéo de financiamento pelo Fundo
deFIES

1.3.2.3. Sisu

O Sistema de Selecdo Unificada, com endereco interndttign/sisu.mec.gov.hré o
sistema informatizado ddEC, por meio do qual instituicbes publicas de ensino superior oferecem
vagasem cursos de graduacgao (bacharelados, licenciaturas e cursos superiores de tegnologia)
candidatos que fizeram cnEme que tenham obtido nota @@ de zero na prova de redacéo.

1.3.2.4. UAB

A Universidade Aberta do Brasil, com endereco internetiyny//uab.capes.gov.hgé um
sistema integrado por universidades publicas que oferece cursos de nivel superior para camadas
da populacdo que tém dificddde de acesso a formac&o universitaria, por meio do uso da
metodologiaEaD. O publico em geral € atendido, mas os professores que atuam na educacao
bésica tém prioridade de formacao, seguidos dos dirigentes, gestores e trabalhadores em educacéa
basica dogstados, municipios e do Distrito Federal. O Sistema UAB foi instituido pelo Decreto
5.800, de 8 de junho de 2006, para "o desenvolvimento da modalidade de edudistitia,
com a finalidade de expandir e interiorizar a oferta de cursos e progragthgdedo superior no
Pais". Fomenta a modalidaBaD nas instituicdes publicas de ensino superior, bem como apoia
pesquisas em metodologias inovadoras de ensino superior respaldadas em tecnologias de
informacdo e comunicagdo. Além disso, incentiva a co&fdio entre a Unido e os entes
federativos e estimula a criacédo de centros de formacao permanentes por meio dos polos de apoio
presencial em localidades estratégicas.
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1.3.2.5. PROEXT

O Programa de Extensao Universitaria tem o objetivo de apoiar as instituipieaspde
ensino superior no desenvolvimento de programas ou projetos de extenséo que contribuam para a
implementacéo de politicas publicas. Criado em 2003, o PROEXT abrange a extensao universitaria
com énfase na inclusdo social e atendimento a politidalecas, com projetos selecionados por
meio de editais anuais langados pelo MEC/SESu

1.3.2.6. Programalovens€Embaixadores

O Programa Jovens Embaixadores € uma iniciativa da Embaixada dos Estados Unidos que
beneficia, com uma viagem de trés semanas aos Estadls, alunos brasileiros da rede publica
com excelente desempenho escolar, que falam inglésgariés camada socioeconbémica menos
favorecida, tém perfil de lideranca e prestam servico voluntaglecionados por meio de
concurso

Criado em 2002, orpgrama busca beneficiar alunos brasileiros da rede publica que sao
exemplos em suas comunidadesem termos de lideranga comprovada, atitude positiva,
consciéncia cidada, exceléncia académica e conhecimento da lingua inglesa

O principal objetivo do pragma é valorizar e promover o fortalecimento da educagéo
publica por meio desses jovens, transformapg&lem modelos para seus colegas e a comunidade.

1.3.2.7. PFRH

O Programa de Formacéao de Recursos Humanos é uma d@éinataagem parceria com
instituicdes deensino que fomenta bolsas de iniciagdo cientifica para os alunos de diversos niveis
de ensino com o objetivo de proporcionar a formacdo de recursos humanos para os setores de
Petroleo, Gas, Energia e Biocombustlv Tem como lgjetivo principal ampliar e brtalecer a
formacdo de recursos humanos voltados ao atendimento da demanda por profissionais qualificados
na industria de Petréleo, Gas, Energia e Biocombustiveis.

Os djetivosespecificosncluem:

1 reduzir o indice de evaséo escolar;

1 ter mais profissioria qualificados nas teméaticas do setor;

1 ter melhor qualidade nos estudos desenvolvidos nas tematicas do setor.

No Programa, o estudante/bolsista desenvolve estudos dirigidos nas tematicas citadas sob
a orientacdo de um professor profissional da areastOdantes desenvolver pesquisas e aplica 0s
conhecimentos adquiridos no setor produtivo, bem como transmiif@ra a comunidade,
trazendo crescimento da atividade produtiva local onde o Programa € desenvolvido.

1.3.2.8. PIBIC-EM / CNPq

O Programa Institucional d&olsas de Iniciacao Cientifica Junior do CNPq é oferecido a
estudantes do ensino fundamental, médio e profissional da Rede Publica e tem por objetivo
despetar a vocacdo cientifica e incentivar potenciais talentos mediante sua participacdo em
atividade depesquisa cientifica ou tecnolédgica, orientadas por pesquisador qualificado em
Instituicbes de Ensino e/ou Pesquisa.

O IFRN disponibiliza, atualmente, de 40 bolsas do PIBMCque sdo concedidas mediante
participagdo em processo seletivo divulgado atragiés editais especificos publicados,
normalmente, nos meses de junho e julho
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1.3.2.9. PIBIC / CNPq

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica tem o objetivo de despertar a
vocacao cientifica e incentivar potenciais talentos entre estudantgedieacdo, mediante
participacdo em projeto de pesquisa orientado por pesquisador qualificado.

As bolsas do PIBIC/CNPg sédo concedidas mediante participacdo em processo seletivo
divulgado através de editais especificos que sédo publicados entre os nasks dgulho.

1.3.2.10PIBID / CAPES

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia tem o objetivo de conceder
bolsas de incentivo a pratica da docéncia para estudantes de cursos de licenciatura e para
coordenadores e supervisores responsaveis tistinlmente pela implantacéo do PIBID.

1.3.2.11PIBITI/ CNPq

O Programalnstitucional de Bolsasde Iniciacdo em DesenvolvimentoTecnologicoe
Inovacaotem por objetivo estimularos jovensdo ensinosuperiornasatividades metodologias,
conhecimentog préaticaspropriasao desenvolvimentdecnoldgicoe processosle inovagdo.Os
principaisobjetivosdo Programaséo

9 contribuir para a formacdo e insercdo de estudantes em atividades de pesquisa,

desenvolvimento tecnoldgico e inovagao;

1 contribuir para a formacao dectegsos humanos que se dedicardo ao fortalecimento da

capacidade inovadora das empresas nq @ais

1 contribuir para a formacéo do cidadao pleno, com condi¢cdes de participar de forma

criativa e empreendedora na sua comunidade.

1.3.2.12PNAE

O Programa Nacional de Atientacdo Escolar, implantado em 1955 e mantido pelo FNDE,
contribui para o crescimento, o desenvolvimento, a aprendizagem, o rendimento escolar dos
estudantes e a formacdo de héabitos alimentares saudaveis, por meio da oferta da alimentacao
escolar e de ae8 de educacao alimentar e nutricional. Sdo atendidos pelo Programa os alunos de
toda a educacao basica (inclusive educacéao profissional técnica de nivel médio) matriculados em
escolas publicas, filantropicas e em entidades comunitarias (conveniadagpoder publico),
por meio da transferéncia de recursos financeiros.

1.3.2.13Bolsa Permanéncia

A Bolsa Permanéncidhttp://permanencia.mec.gov.pré um programado MEC de
concessao de auxilio financeiro a estudantsenlados em instituices federais de ensino superior
em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica e para estudantes indigenas e quilombolas. O
recurso € pago diretamente ao estudante de graduacédo por meio de cartdo beneficio.

A Bolsa Permanéncia tenopfinalidade minimizar as desigualdades sociais e contribuir
para a permanéncia e a diplomacédo dos estudantes de graduagdo em situacdo de vulnerabilidads
socioecondmica0 valor, estabelecido peMEC, é equivalente ao praticado na politica federal
de coressdo de bolsas de iniciacdo cientifica. Para os estudantes indigenas e quilombolas, é
garantido um valor diferenciado, igual a pelo menos o dobro da bolsa paga aos demais estudantes,
em razdo de suas especificidades com relacéo a organizacdo so@alasraunidades, condicdo
geografica, costumes, linguas, crencas e tradicoes, amparadas pela ConstituicacAaderal.
dissq os estudantes indigenas e quilombolas matriculados em cursos de licenciaturas interculturais
para a formagéao de professores tambsam jus 8olsade Permanéncidurante os periodos de
atividades pedagdgicas formativas, até o limite maxde seis meses. Bolsa Permanéncia é
acumulavel com outras modalidades de bolsas académicas.
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1.3.2.14PET

O Programa de Educacéao Tutoriadtp://portal.mec.gov.br/ppé desenvolvido por grupos
de estudantes, com tutoria de um docente, organizados a partir de formacbes em nivel de
graduacgaporientados pelo principio da indissociabilidade entrenengiesquisa e extenséo e da
educacao tutorial.

O grupo PET, uma vez criado, mantém suas atividades por tempo indeterminado. No
entanto, 0os seus membros possuem um tempo maximo de vinculo: ao bolsista de graduacao é
permitida a permanéncia até a concludacsua graduacgdo e, ao tutor, por um periodo de, no
maximo, seis anos

1.4. Organograma

A estruturaadministrativado IFRN foi aprovad pelo Colégio de Dirigentesitravés da
Deliberacdo n°4/2013-CODIR/IFRN, com base na Estrutura Organizacional Rideréncia
aprovada pela Resolugéo n° 16/2@ONSURIFRN, comatualizagbesealizada pela Resolugéo
n° 30/2013CONSURIFRN e pela Resolucéo n°® 08/20CONSURIFRN.

A estrutura administrativados campi foi estabelecida de tal forma a viabilizar a
descentralizacdo da gestdo, conforme autongmmesista nos termos da Lei n° 11.89¥)8,
respeitada a vinculacdo derojeto Politico Pedagdgice a funcdo sociainstitucional, em
consonancia com o desenvolvimento sustentavel regiateahandas da sociade.

Tendouma estruturanulticampie pluricurricular, a organizacado do IFRN numa estrutura
divisionalizada entre Reitoria eampj as areas ou subunidades estratégicas coincidem com
aguels estruturas gestoras centrais.

Assim, nstitudonalmente, a Reitta funcionacomodrgdo gestor central da estrutura do
IFRN, responséavel padministray coordenae asupervisionatodas as atividadetas unidades
(osCampi osCampiavancados e a propria Reitoria).

De acordo com &ei n° 11.892/2011, em sew.all “ © Institutos Federais terdo como
orgao executivoareitorfa. . . ] " . Essa funcdao € reiterada n:«

Art. 1°,8 2°, O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte € uma instituicAo de educag@wersor, basica e
profissional, pluricurricular, multampie descentralizada.

Art. 14. A Reitoria € 0 6rgao executivo do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte, cabdimeloa
administracdo, a coordenacdo e a superviitodas as atividades da
Autarquia.

Nesse sentido, hd um intelacionamento e interdependéncia entre as subunidades
estratégicas na Reitoria e as respectivas vincula¢des funcionatampse Campiavancados.
Em relacéo a isso, o Estatuto do IFRN afirma que:

Art. 20. As PréReitorias [...] sdo 0Orgdos executivos que planejam,
superintendem, coordenam, fomentam e acompanham as atividades
referentes as dimensodes de ensino, administracédo, planejapesupoisa

e extensado, no ambito de todo o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte.
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Art. 21. As Diretorias Sistémicés.] sdo 0rgaos responsaveis por planejar,
coordenar, executar e avaliar os projetos e as atividelssia area de
atuacdo, no ambito de todo o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte.

O Quadro 4 apresenta as informacdessdasinidadesstratégicas do IFRN.

A sequéncia sdo apresentadosgescricdo dos setores (Orgfi@om estrutura basica e
atribuicdes, tendo as respectivas competéncias relacionadas no Regimento Interno da Reitoria e
no Regimento Interno do€ampi Os regimentos foram aprovados, respectivamente, pelas
Resolugbes.F 16 e 17/201ACONSUP/IFRN, e engdramse acessiveis a todos os cidadéos pelo
endereceletrénico:http://portal.ifrn.edu.br/institucional/regimentos

As Figurasl a6 descrevem, respectivamente, a estrutura administi@ddivaseguintes
unidades

1 Reitorig

1 CampudNatatCentral

1 CampusMossorg

1 Campioriundos da Expansédo da Rede Federal de Bpddi, Caicé, Canguaretama,

CearaMirim, Currais Novos, Ipanguacu, Jodo Camara, MatdatalCidade Alta,
NatatZona Norte, Nova Cruz, Parnamirim, Pau dos Ferros, Santa Cruz, Sdo Gongalo
do Amarante e Sao Paulo do Potengi;

1 Campiavancados, vinculados aGampi Lajes (vinculado a€ampuslJodo Camara)

e Parelhas (vinculado &ampusCurrais Novos)g

1 Campus=aDb.
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Subunidades Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de atuacao

em 2015
. . ~ - Planeja, coordena, executa e avalia os projetos e

Diretoria de Gestdo de Atividades| o des relacionados as demandas sociais e acadé| S0/an9¢ da Costa CD-3 1°/01 a 31/12/2015

Estudantis Fernandes
dos estudantes

. . ~ Planeja, coordena, executawalia projetos e atividades .
.Il?gf;%:g" (ij: diﬁi&%?n?: 50 relacionados a investimento, desenvolvimento, ﬁlrzﬁ.';agé?& ?123) CD-3 1°/01 a 31/12/2015
9 ¢ manutencdo e seguranga em tecnologia da informaca )

Planeja, coordena, executa e avalia pogje atividades Auridan Dantas de

Diretoria de Gestédo de Pessoas | relacionados a sele¢do, admissdo, acompanhamento Aratio CD-3 1°/01 a 31/12/2015
desenvolvimento dos servidores )

, L . Planeja, coordena, fomenta e acompanha as atividadg José de Ribamar . o

Pro-Reitoria de Ensino politicas de ensindntegradas a pesquisa e a extensao| Silva Oliveira Cb-2 1°/01 a 31/12/2015

Pré-Reitoria de Pesauisa e Planeja, coordena, fomenta e acompanha as atividade José Yan Pereira

I ~ q politicas de pesquisa e inovagao, integradas ao ensing | _: CD-2 1°/01 a 31/12/2015

novagao . Leite
extensao
Coordena, fomenta e acompanha as atividades e polit Juscelino Cardoso d

Pré-Reitoria de Administracao de administracao, gestdo orcamentaria, financeira e Medeiros CD-2 1°/01 a 31/12/2015
patrimonial e gestao da infraestrutura
Planeja, coordena, fomenta e acompanha as atividade

‘ Daitar . politicas de extenséo e relacdes com a sociedade, P ) o

Pré-Reitoria de Extenséo integradas a0 ensino e & pesquisa, junto aos diversos Régia Lucia Lopes CD-2 1°/01 a 3112/2015
segmentos sociais

Pr6-Reitoria de Planejamento e | Planeja, coordena, fomenta e acompanha as atividadg Wyllys Abel Farkatt CD-2 19/01 a 31/12/2015

Desenvolvimento Institucional

politicas de planejamento e desenvolvimento institucia

Tabosa

Fonte: Elaborado pel&SINDI com base nas informagdes do Regimento Interno da Reitoria e nas Portarias publicadas pela Reitoria.
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1.4.1. Reitoria

As competéncias e atribuicbes de cada setor (6rgdo) da Reitoria estdo expressas no
Regimento Interno da Reitoriaprovado pela Resolucéo n°® 16/2@A@NSUP/IFRN.A seguir
sdo elencados os 0rgdos e suas principais atribuicdes, sendo suas competénaiasl aslawo
supracitado Regimento

Figurali Organograma da Reitoria

|

COLEGIO DE DIRIGENTES CONSELHO SUPERIOR AUDITORIA GERAL ||
CONSELHO DE ENSINO, REITORIA
PESQUISA E EXTENSAO

GABINETE ASSES. DE ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS
COMISSAQ DE ETICA ASSESSORIA TECNICA ASSES. DE COMUNICAGAO SOTAL E EVENTOS

(CZ— ] s:creTaria
CPPD

CIS/PCCTAE

W DIRETORIA DE GESTAO DE | S
S (" PRO-REITORIA DE ENSINO | — . ATIVIDADES ESTUDANTIS
DIRETORIAPEDAGOGICA 10 :

ASSES. DE INFORM. E DADOS INSTITUCIONAIS
PROCURADORIA JURIDICA

COORD. DE SERVICOS E PROGRAMAS

VTP .. .............. 4 DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS l ...... .

COORD. DE ADMINISTRAGAO DE PESSOAL

COORD. DE ACESSO DISCENTE
p i H COORD. DE ASSISTENCIA DE PESSOAL E
COORD. DE PLAN. E CERTIFICACAO QUALIDADEDE VIDA

COORD. DESENVOLVIMENTO DEPESSOAL
H I PRO-REITORIA DE EXTENSAO l PP

COORD. DE ASSIST. A SAUDE DO SERVIDOR
ASSESSORIA DE EXTENSAOE

RELACOES INTERNACIONAIS
ASSES. DE PROGRAMAS E CONVENIOS

- COORD. DE INFRAESTRUTURA E REDES
.l PRO-REITORIADE _ l .............. L SIS 4

PESQUISA E INOVACAQ COORD. DE SISTEMAS DE INFORMAGAQ

COORD. DAEDITORA

‘l PR(')_REITORIA DE PLANEJAMENTO E L .............. " I R———

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

COORD. DE ADMINISTRAGAO DA SEDE

COORD. ALMOXARIFADO E PATRIMONIO
COORD. CONTABILIDADE E FINANCAS

ASSES. DE ORGANIZAGAO E METODOS

COORD. DE MONIT. DE PROJETOS CA P'

Fonte: Disponivel emchttp://portal.ifrn.edu.br/acessoainformacaol/institucisnalcesso emd7
fev. 2016

|. Orgéos colegiados no nivel da administracdo geral:

a) Conselho Superioé o 6rgdo maximo do IFRN, presidido pelo Reitor e constituido
por representantes da comunidade interna e externa;

b) Colégio de Dirigentes: tem fun¢cdes normativas, consultivas e deliberativas sobre
matéria administrativa, sendo presidido pelo reitor e coropgusios préreitores,
diretores sistémicos e diretorgsrais decampus

c) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao: tem fungbes normativas, consultivas e
deliberativas sobre matéria académica, didgiedagogica, cientifica, artistico
cultural e desportivesendo presidido pelo reitor e composto pelosrpitbres de
ensino, de pesquisa e de extensdo, além de representantes dos coordenadores de
cursq docentes, discentes e técniemdninistrativos, além de instituicbes de
fomento a pesquisa e a extensao.
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. Orgéos de assessoramento e controle do IFRN:

a) Comisséo de Etica: tem por misséo zelar pelo cumprimento do Codigo de Conduta
da Alta Administracéo Federal e do Codigo de Etica Profissional do Servidor Publico
Civil do Poder Executivo Federal, orientar esvidores para que se conduzam de
acordo com suas normas e inspirar o respeito no servi¢o publico;

b) Comissdo Interna de Supervis@lo Plano de Carreira dos Cargdgcnico
Administrativos em Educacao (GFBCCTAE): tem a finalidade de acompanhar,
fiscalizar eavaliar a implementacdo do PCCTAE no ambito do IFRN e propor a
Comissdo Nacional de Supervisdo (CNS) as alteragbes necesséarias para seu
aprimoramento;

c) Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD): é o 6rgdo de assessoramento a
Reitoria para a formulacé® acompanhamento da politica de pessoal docente do
IFRN, com vistas ao aperfeicoamento e atualizagcdo do seu pessoal docente, nos
termos das normas legais e regulamentares pertinentes e das diretrizes emanadas
pelos 6rgdos da Administracdo Federal,

d) ComissdoPrépria de Avaliacdo (CPA): tem por finalidade a coordenacdo dos
processos internos de avaliagdo da instituicdo, a sistematizacédo e a prestacéo das
informacfes solicitadas pelo INEP. Deve atuar com autonomia em relacdo a
conselhos e demais 6rgaos colegiexistentes no IFRN;

e) Ouvidoria: € um servico disponibilizado pelo IFRN, com a finalidade de dar os
devidos encaminhamentos, no ambito institucional, a denuncias, reclamacdes,
informacdes, elogios, solicitacdes e sugestdes referentes aos servicos ppEdtado
Instituicéo;

f) Auditoria Geral: é o 6rgdo de controle responsavel por fortalecer e assessorar a
gestdo, bem como racionalizar as acdes e prestar apoio, dentro de suas
especificidades no ambito da Instituicéo, aos Orgédos do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legislacao
pertinente;

g) Procuradoria Juridica: € o 6rgdo de execucdo da Procur&krmah Federal
responsavel pela representacdo judicial e extrajudicial da Autarquia e pelas
atividades de consultoria e assessoramento juridicos, a apuracao da liquidez e certeza
dos créditos, de qualquer natureza, inerentes as suas atividades, observada a
legislag&o pertinente

. Orgdos executivos:

a) Gabinete do Reitor: é o 6rgéo responsavel pomizgg assistir, coordenar, fomentar
e articular a acao politica e administrativa da Reitoria. Conta com uma Assessoria
Técnica e uma Secretaria para a execucado de suas atribuicdes;

b) Assessorias: estdo ligadas ao Reitor e sdo responsaveis pof@asasistinsecucao
de atividades especificas, conforme suas areas de atuacdo (Acompanhamento de
Projetos, Comunicacdo Social e Eventos, Informacdes e Dados Institucionais);

c) Pr6-Reitoria de Ensino: é o Orgao executivo que planeja, coordena, fomenta e
acompanha adigidades e politicas de ensino, integradas a pesquisa e a extensao.
Em sua estrutura, conta com a Coordenacdo de Acesso Discente, a Diretoria de
Administracdo Académica, a Diretoria de Avaliacdo e Regulacdo do Ensino e a
Diretoria Pedagogica para a exe@oigle suas atividades;

d) Pr6-Reitoria de Extensdo: € o 6rgdo executivo que planeja, coordena, fomenta e
acompanha as atividades e politicas de extensdo e relagbes com a sociedade,
integradas ao ensino e a pesquisa, junto aos diversos segmentos sociasr@onta
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a Assessoria de Programas e Convénios e a Assessoria de Extensédo e Relacdes
Internacionais em sua estrutura;

e) PrG6-Reitoria de Pesquisa e Inovacgao: € o 6rgao que planeja, coordena, fomenta e
acompanha as atividades e politicas de pesquisa e inovdegoadias ao ensino e a
extensdo. Conta com a Coordenacdo da Editora e a Diretoria de Inovacao
Tecnoldgica para a consecucgédo de suas atribuicoes;

f) Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional: € o 6rgao executivo
que planeja, coordendomenta e acompanha as atividades e politicas de
planejamento e desenvolvimento institucional, contando com a Assessoria de
Organizacdo e Métodos para tal;

g) Pré-Reitoria de Administracdo: € o 6rgao executivo que planeja, coordena, fomenta
e acompanha as watilades e politicas de administracdo, gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonia¢ gestdo da infraestrutur@onta com a Coordenacéo da
Administracdo da Sede, a Coordenacdo de Almoxarifado e Patrimbnio, a
Coordenacéo de Contabilidade e Financas, addiaaie Engenharia e Infraestrutura
e a Diretoria de Licitacoes;

h) Diretoria de Gestdo de Atividades Estudantis: € o 6rgdo responsavel por planejar,
coordenar, executar e avaliar os projetos e atividades relacionados as demandas
sociais e académicas dos estuotes;

i) Diretoria de Gestdo de Pessoas: € o 6rgdo responsavel por planejar, coordenar,
executar e avaliar projetos e atividades relacionados a selecdo, admissao,
acompanhamento e desenvolvimento dos servidores. Em sua estrutura, conta com a
Coordenacédo dédministracédo de Pessoal, a Coordenacao de Assisténcia de Pessoal
e Qualidade de Vida e a Coordenacéo de Desenvolvimento de Pessoal;

j) Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informacéao: € o 6rgao responsavel por planejar,
coordenar, executar e avaliar projemstividades relacionados a investimento,
desenvolvimento, manutencéo e seguranca em tecnologia da informacé&o. Conta com
a Coordenacdao de Infraestrutura e Redes e a Coordenacgao de Sistemas de Informacéo
para a consecucao de suas atividades.
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1.4.2. CampusNatal-Central

As competéncias e atribuicbes de cada setor (6rgdd@yamapusNatatCentral estao
expressas no Regimento Interno d@ampi aprovado pela Resolugdo n° 17/2011
CONSUP/IFRN.A seguirsao elencados os érgaos e suas principais atribuicdes, sendo suas
competéncias relacionadas no supracitado Regimento

Figura2 — Organograma d@ampusNatalCentral
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Fonte: Disponivel enxhttp://portal.ifrn.edu.br/acessoainformacaol/institucisnalcesso em: 07
fev. 2016.

|. Orgéos colegiados:

a) Conselho Escolar: 6rgdo maximo normativaampus

b) Colégio Gestor: 6rgao consultivo de apoio técipickitico a gestao;

c) Colegiado deDiretoria Académica: 6rgdo deliberativo e consultivo nos assuntos
pertinentes ao ensino;

d) Colegiado de Curso Técnico: 6rgaos deliberativos que acompanham as atividades
pedagogicas do respectivo Curso;

e) Colegiado de Curso Superior de Graduacdao; orgddmerchtivos que acompanham
as atividades pedagdgicas do respectivo Curso;

f) Colegiado de Programa de P@saduacdo: colegiado com fungbes normativo
deliberativas, relativas as ofertas nesse nivel de ensino;

g) Conselho de Classe: 6rgdo de assessorameraetor Académico em assuntos de
natureza didaticpedagogica. Tem por finalidade colaborar para a melhoria do
processo ensinaprendizagem atraves do diagndéstico e da busca de alternativas de
acdo, de acordo com a proposta defendida no Projeto R&l@aagogico da
Instituicao.
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1. Orgéos executivos:
a) DirecacGeral docampus € o 6rgdo executivo da administracéo geral do
IFRN, a quentompetea coordenacdo, o acompanhamento e a superintendéncia
de todas as atividades desenvolvidas no respecawapus Conta com o
Gabinete e a Secretaria para execucéo das atividades;
b) Coordenacédo de Comunicacdo Social e Eventos: executa atividades
relacionadas a Comunicagcdo Social, no ambite@atopus sob orientacdo da
Assessoria de Comunicacao Social da Reitoria @&ooh com esta na ocasido
de eventos sistémicos;
c) Coordenacdo do Museu de Minérios: gestdo do Museu de Minérios;
d) Diretoria de Administracdo de Pessoal: executa as diretrizes da Diretoria de
Gestao de Pessoas, no ambitecampusConta com a CoordenacaoCedastro
e Pagamento, a Coordenacdo de Assisténcia ao Servidor, a Coordenacao de
Cadastro e Beneficios e a Coordenacédo de Desenvolvimento de Pessoal para o
desenvolvimento de suas atribuicdes;
e) Diretoria de Tecnologia da Informacao: atua executando asizksetda
Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informacéo, no ambitampus
f) Diretoria de Administracdo: executa as diretrizes da-Reiforia de
Administracdo, no ambito dsampus Em sua estrutura, existem a Coordenacao
de Administracdo da Sede e Mangéo, a Coordenacédo de Almoxarifado, a
Coordenacdo de Comunicacdes e Seguranca, a Coordenacéo de Contabilidade e
Financas, a Coordenacdo de Contratos e Convénios, a Coordenacédo de Limpeza
e Urbanismo e a Coordenacédo de Patrimonio;
g) Diretoria de AtividadesEstudantis: atua executando as diretrizes da
Diretoria de Gestao de Atividades Estudantis, no ambitadpus
h) Diretorias Académicas: juntamente com a Diretoria de Ensino executam as
diretrizes da PrdReitoria de Ensino, no ambito @ampus Em sua estruta
contém a Coordenacdo de Educacdo Béasica, a Coordenacdo de Educacédo
Superior, a Coordenacéo de Laboratérios e a Secretaria Académica;
i) Diretoria de Ensino: juntamente com as Diretorias Académicas executa as
diretrizes da Prdreitoria de Ensino, no ambitdo campus Conta com a
Coordenacdo de Administracdo Escolar, a Coordenacdo de Biblioteca, a
Coordenacdo de Desporto, a Coordenacdo de Multimeios, a Coordenacao de
Registros Académicos e a Coordenacdo Pedagdgica para a consecucao de suas
atividades;
j) Diretoria de Extensdo: atua executando as diretrizes dd&ré@ltdria de
Extensdo no ambito doampus contando com a Coordenacdo de Estagios e
Egressos e a Coordenacao de Projetos e Relacdes Comunitarias em sua estrutura;
k) Diretoria de Pesquisa e Inovacdo: exacs diretrizes da PiReitoria de
Pesquisa e Inovacao, no ambitocdmnpus
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1.4.3. CampusMossoro

As competéncias e atribuicbes de cada setor (6rgd0popusVossord estdo expressas
no Regimento Interno dasampi aprovado pela Resolucdo n° 17/2@WANSUP/IFRN A seguir
séo elencadogs 6rgdos e suas principais atribuicdes, sendo suas competéncias relacionadas no
supracitado Regimento.

Figura3 — Organograma d€ampusMossoré
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Fonte: Disponivel enxhttp://portal.ifrn.edu.br/acessoainformacao/institucisnalcesso em: 07
fev. 2016.

. Org&os colegiados:

a) Conselho Escolar: 6rgdo maximo normativocdmpus

b) Colégio Gestor: 6érgdo consultivo de apoio técotitico a gestao;

c) Colegiado de Diretoria Académica: 6rgao deliberativo e consultivo nos assuntos
pertinentes ao ensino;

d) Colegiado de Curso Técnico: 6rgaos deliberativos que acompanham as atividades
pedaggicas do respectivo Curso;

e) Colegiado de Curso Superior de Graduacédo; 6rgaos deliberativos que acompanham
as atividades pedagodgicas do respectivo Curso;

f) Colegiado de Programa de P®Bsaduacdo: colegiado com func¢des normativo
deliberativas, relativas as ofas nesse nivel de ensino. Esta previsto no Regimento,
mas nao atua neampus pois nao ha oferta regular de Resaduacéo;

g) Conselho de Classe: 6rgao de assessoramento ao Diretor Académico em assuntos de
natureza didaticpedagogica. Tem por finalidade laborar para a melhoria do
processo ensinaprendizagem através do diagnéstico e da busca de alternativas de
acdo, de acordo com a proposta defendida no Projeto Példttagogico da
Instituicéo.
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1. Orgéos executivos:

a) DirecdoGeral docampus € o00rgdo executivo da administracdo geral do IFRN, a
guem ompetea coordenacdo, o acompanhamento e a superintendéncia de todas as
atividades desenvolvidas no respectivampus Conta com o Gabinete para
execucao das atividades;

b) Coordenacédo de Comunicacgdo idbe Eventos: executa atividades relacionadas a
Comunicacdo Social, no ambito dmmpus sob orientacdo da Assessoria de
Comunicacdo Social da Reitoria e colabora com esta na ocasido de eventos
sistémicos n@ampus

c) Coordenacédo de Gestéao de Pessoas: &xasudiretrizes da Diretoria de Gestao de
Pessoas, no ambito dampus

d) Coordenacdo de Tecnologia da Informagéo: atua executando as diretrizes da
Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informacédo, no ambitampus

e) Diretoria Académica: executa as dire¢s da Prdreitoria de Ensino, em conjunto
com a Diretoria de Apoio Académico, no ambito ciompus Em sua estrutura
contém a Coordenacédo de Laboratoérios e a Secretaria Académica;

f) Diretoria de Apoio Académico: atua executando as diretrizes d&étdria de
Ensino, em conjunto com a Diretoria de Académica, no ambitaipus Engloba
em sua estrutura a Coordenacdo de Administracdo Escolar, Coordenacdo de
Biblioteca e a Coordenacéo de Multimeios;

g) Coordenacdo de Pesquisa e Inovacao: executa as diretriZeg>Baitoria de
Pesquisa e Inovagao, no ambitocdonpus

h) Coordenacao de Extensao: atua executando as diretrizes@aifmia de Extensao
no ambito dacampus contando com a Coordenacdo de Estagios e Egressos em sua
estrutura,;

1) Coordenacgao de Atividadéstudantis: atua executando as diretrizes da Diretoria de
Gestao de Atividades Estudantis, no ambitcalmpus

j) Diretoria de Administracdo: executa as diretrizes daRiforia de Administragéo,
no ambito docampus Em sua estrutura, existem a Coordenagé Financas e
Contratos, a Coordenacdo de Material e Patrimonio e a Coordenacao de Servigos
Gerais e Manutencéao.
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1.4.4. Campida expanséao

As competéncias e atribuicfes de cada setor (6rgadjatopioriundos da Expanséo da
Rede Federal de EP(Rpodi, CaicO,Canguaretama, Ceakdirim, Currais Novos, Ipanguacu,
Joao Camara, MacalatatCidade Alta, NataZona Norte, Nova Cruz, Parnamirim, Pau dos
Ferros, Santa Cruz, Sdo Goncalo Almarante e Sao Paulo do Potgngstdo expressano
Regimento Interna@os Campi aprovado pela Resolugdo n° 17/2@WANSUP/IFRN.A seguir,
sao elencados os 6rgdos e suas principais atribuicdes, sendo suas competéncias relacionadas n
supracitado Regimento.

Figura4 — Organograma de referéncia paraampida expansao
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Fonte: Disponivel enxhttp://portal.ifrn.edu.br/acessoainformacaol/institucisnalcesso em: 07
fev. 2016.

|. Orgéos colegiados:

a) Conselho Escolar: 6rgdo maximo normativaampus

b) Colégio Gestor: 6rgao consultivo de apoio técipickitico a gestao;

c) Colegiado de Diretoria Académica: 6rgdo deliberativo e consultivo nos assuntos
pertinentes ao ensino;

d) Colegiado de Curso €#ico: 6rgaos deliberativos que acompanham as atividades
pedagogicas do respectivo Curso;

e) Colegiado de Curso Superior de Graduacéao; orgaos deliberativos que acompanham
as atividades pedagdgicas do respectivo Cursaaropionde sao ofertados cursos
suwperiores regularmente;

f) Colegiado de Programa de P@saduacdo: colegiado com fung¢des normativo
deliberativas, relativas as ofertas nesse nivel de ensino. Esta previsto no Regimento,
mas ndo atua nosampida expansado, pois ainda ndo ha oferta regulaiPde
Graduacéo;

g) Conselho de Classe: 6rgdo de assessoramento ao Diretor Académico em assuntos de
natureza didaticpedagogica. Tem por finalidade colaborar para a melhoria do
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processo ensinaprendizagenatravés do diagnostico e da busca de alternadiwas
acdo, de acordo com a proposta defendida no Projeto R&l@aagogico da
Instituicao.

1. Orgdos executivos:

a) DirecdoGeral docampus é o 6rgdo executivo da administragdo geral do IFRN, a
guem cabem a coordenacgédo, o acompanhamento e a superinted@étudas as
atividades desenvolvidas no respectivampus Conta com o Gabinete para
execucao das atividades;

b) Coordenacédo de Comunicagdo Social e Eventos: executa atividades relacionadas a
Comunicacdo Social, no ambito dmmpus sob orientacdo da Assesia de
Comunicacdo Social da Reitoria e colabora com esta na ocasido de eventos
sistémicos;

c) Coordenacdo de Gestédo de Pessoas: executa as diretrizes da Diretoria de Gestdo de
Pessoas, no ambito dampus

d) Coordenacdo de Tecnologia da Informacgéo: atuautxedo as diretrizes da
Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informacédo, no ambitampus

e) Diretoria Académica: executa as diretrizes daRedoria de Ensino, em conjunto
com a Diretoria de Apoio Académico, no ambito ciompus Em sua estrutura
contéma Coordenacédo de Laboratérios e a Secretaria Académica;

f) Coordenacéo de Apoio Académico: atua executando as diretrizes-Raiftnda de
Ensino, em conjunto com a Diretoria de Académica, no ambitamipus Engloba
em sua estruturaa Coordenacdo de Adnistracdo Escolar e a Coordenacéao de
Multimeios;

g) Coordenacdo de Pesquisa e Inovacdo: executa as diretrizes -BaitBria de
Pesquisa e Inovagéao, no ambitocdonpus

h) Coordenacao de Extensao: atua executando as diretrizes@aifmia de Extensao
no anbito docampus

i) Coordenacao de Atividades Estudantis: atua executando as diretrizes da Diretoria de
Gestao de Atividades Estudantis, no ambitcalmpus

j) Diretoria de Administracdo: executa as diretrizes daR@iforia de Administracao,
no ambito docamps Em sua estrutura, existem a Coordenacdo de Financas e
Contratos, a Coordenacdo de Material e Patrimonio e a Coordenacao de Servicos
Gerais e Manutencao

k) Diretoria de Gestdo da Unidade Agricola/IndustEatola: nosCampi Apodi,

Currais Novos, Ipanguace Macau atua na complementacdo da consecucdo das
politicas e diretrizes estabelecidas pelaRetoria de Ensino, no &mbito dampus
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1.4.5. Campiavancados

As competéncias e atribuicbes de cada setor (6rgdokxalopi avancadogLajes e
Parelhas) estadexpressano Regimento Interndoscampi aprovado pela Resolucéo n°® 17/2011
CONSUP/IFRN em analogia aos 6rgdos integrantes da estrutura organizacioneardps
oriundos da Expanséo da Rede FedigdPT. A seguisdo elencados os 6rgaos e suas principais
atribuicdes, sendo suas competéncias relacionadas no supracitado Regimento.

Figura5 — Organograma de referéncia paraaspiavancados
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Fonte: Disponivel emchttp://portal.ifrn.edu.br/acessoainformacao/institucisnAlcesso em: 07
fev. 2016.

|. Orgéos colegiados:

a) Conselho Escolar: 6rgdo maximo normativaampus

b) Colégio Gestor: @ao consultivo de apoio técnipolitico a gestao;

c) Colegiado de Diretoria Académica: 6rgdo deliberativo e consultivo nos assuntos
pertinentes ao ensino;

d) Colegiado de Curso Técnico: 6rgaos deliberativos que acompanham as atividades
pedagogicas do resgtivo Curso;

€) Conselho de Classe: 6rgdo de assessoramento ao Diretor Académico em assuntos de
natureza didaticpedagogica. Tem por finalidade colaborar para a melhoria do
processo ensinaprendizagematravés do diagnostico e da busca de alternatwas d
acdo, de acordo com a proposta defendida no Projeto R&la@aagogico da
Instituicao.

1. Orgdos executivos:

a) DirecaoGeral docampus é o 6rgdo executivo da administracao geral do IFRN, a
quem cabem a coordenacdo, o0 acompanhamento e a superinteddétocas as
atividades desenvolvidas no respectivampus Conta com o Gabinete para
execucéao das atividades;

b) Diretoria Académica: executa as diretrizes dafRetoria de Ensino, no ambito do
campus Em sua estrutura contém a Coordenacdo de LaboratoHoSeeretaria
Académica;
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c) Coordenacdo dé&xtensdo,Pesquisa e Inovacdo: executa as diretrizes Riéa
Reitoriss de Extensaode Pesquisa e Inovacdo, no ambitcdmpus

d) Coordenacao de Atividades Estudantis: atua executando as diretrizes da Diretoria de
Gestao de Atividades Estudantis, no ambitaccdmpus

e) Diretoria de Administracéo: executa as diretrizes daR@iforia de Administracao,
no ambito docampus Em sua estrutura, stem a Coordenacdo de Financgas,
Material e Patrimonio e a Coordenacao de $ebv/iGerais e Manutencéo

1.4.6. CampusEducacéao a Distancia

O CampusEducacgao a Distanc@onstitui a unidade institucional em que se organizam 0s
cursos na modalidade EAD, atuando, de forma sistémica sob coordenacaeRuatd?i@ de
Ensino.

As competéncias e atribuicdes de cada setor (6rgd@ampusducacao a Distancestao
expressas no Regimento Interno d@ampi aprovado pela Resolugdo n° 17/2011
CONSUP/IFRN.A seguir sédo elencadass 6rgaos e suas principais atribuicbes, sendo suas
competéncias relacionadas no supracitado Regimento.

Figura6 — Organograma d@ampusEducacédo a Distancia
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Fonte: Disponivel enxhttp://portal.ifrn.edu.br/acessoainformacaol/institucisnalcesso em: 07
fev. 2016.

. Org&os colegiados:

a) Conselho Escolar: 6rgdo maximo normativaampus

b) Colégio Gestor: 6rgao consultivo de apoio técipiclitico a gestao;

c) Colegiado de Direria Académica: 6rgdo deliberativo e consultivo nos assuntos
pertinentes ao ensino;

d) Colegiado de Curso Técnico: 6rgaos deliberativos que acompanham as atividades
pedagogicas do respectivo Curso;

e) Colegiado de Curso Superior de Graduagdo; orgaos ra¢ilMos que acompanham
as atividades pedagogicas do respectivo Curso;
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f) Colegiado de Programa de P@saduacdo: colegiado com fungbes normativo
deliberativas, relativas as ofertas nesse nivel de ensino;

g) Conselho de Classe: 6rgdo de assessoramento ao Diretor Académico em assuntos de
natureza didaticpedagdgicaguetem por finalidade colaborar para a melhoria do
processo ensinaprendizagem através do diagndéstico e da busca de alternativas de
acdo, deacordo com a proposta defendida no Projeto PolRedagogico da
Instituicao.

l. Org&os executivos:

a) Direcdo do campus a ela cabem a coordenacdo, o acompanhamento e a
superintendéncia de todas as atividades desenvolvidas no respaniwas Conta
com oGabinete para execucéo das atividades;

b) Diretoria Académica: executa as diretrizes daRedoria de Ensino, em conjunto
com a Diretoria de Producdo de Material Didatico, no ambitoagiapus Em sua
estrutura, magtn a Secretaria Académica, a Coordenal#i€ursos Técnicos e de
Formacéo Inicial e Continuada e a Coordenacdo de Cursos de Graduacao e Pés
Graduacgéo;

c) Diretoria de Producéo de Material Didatico: atua na complementacéo da consecucéao
das politicas e diretrizes estabelecidas pelaReitoria de Enso, no ambito do
campus Conta com a Coordenacéo de Producéo deaNhapressa e a Coordenacéo
de Videoproducdes para a execucgéo das atividades;

d) Coordenacéo de Tecnologias da Informacgédo e Comunicacao: desempenha atividades
de apoio aocampus colaborandocom as demais Diretorias no que concerne a
tecnologias de informac&o e comunicacao.

1.5. Macroprocessos finalisticos

Sao apresentados, no Quadro Snasroprocessos finalisticos, os questio relacionados
aoatendimento das finalidades legais das politieasnsinogdepesquisa inovacae deextensao

O desenvolvimento dos macroprocessos e, consequentemente, a execugcdo dos objetivos
estratégicosé conduzida por meio do planejamento, da coordenacdo, do fomento e do
acompanhamento das politicasacfesde ensino, pesquisa inovacdoe extensaoa partir da
articulacao entre & 06-Reitorias e DiretoriasiStémicas e 0s 0rgaos correladssireas de atuacao
nosCampj os quais atuam nas mesndasensdesem apoio mutuo na consecucao dos objetivos
estratégos

A descrigcasobre como os macroprocessos foram condueithaz015, por meio das metas
e objetivos estratégicos, esta apresentada na subsecao 2.1.3.
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‘ Macroprocessos ‘

Descricao

Principais Acdes

Programas Vinculados

Principais Parceiros

Dimensao Estratégica: ENSINO
Subunidade ResponsavEROEN

Acesso discente

Desenvolvimento de acdes de acess(
discente promotoras da inclusdo soci

Processos seletivgmra ingresso de
estudantes

Enem*

Sisu*

Processos seletivos para
estudantes

INEP, UFRN

Oferta educacional

Ampliacéo, fortalecimento e
diversificacéo da oferta educacional €
acompanhamento e aperfeicoamento
dos projetos de cursos, em acao
integrada com pesquisa e inovacao €
extensao

Oferta de Cursos FIC

Oferta de cursos técnicos (integrado,
integrado EJA, subsequente)

Oferta de Cursos de Superiores de
Tecnologia

Oferta de Cursos de Licenciatura

Oferta de Cursos de Aperfeicoamento

Oferta de Cursos de pa&cializacao

Oferta de Cursos de Mestrado
(académico e profissional)

Oferta de programas de certificacdo
profissional

PROEJA*

ProlTEC

Rede CERTIFIC*

Profuncionario*

Pronatec/Rede-€EC*

Pronatec/Bols&ormacgéao*

UAB/CAPES*

Atividades Externas (visitas
técnicas e aulas de
campo)

Certificacdo Enem

PET/Licenciatura*

Prefeituras dos municipios,
SEECGRN, MEC, INEP,
CAPES

Administracdo
académica

Estabelecimento e acompanhamento
acOes de administragdo académica d
docentes e estudantes

Alimentacéo doslados académicos
institucionais

Educacenso
Censup
SISTEC

MEC, INEP, SEEGRN

Processo ensino e
aprendizagem

Gestéo pedagoégica do processo de
ensino e aprendizagemetodologias e
tecnologias educacionais e
acompanhamento da permanéncia e
éxito dos estudaes

Acompanhamento do processo ensing
aprendizagem
Formacédo continuada de servidores el
educacéao

Seminario de integragao
académica

OVEP

TAL

Comité de Ensino

Seminarios ETEP

PDE Interativo/MEC*

Parfor/CAPES*

Programa de Apoio

Académico

CAPES, MEC, SEERN
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Macroprocessos Descricao Principais Acdes Programas Vinculados Principais Parceiros
NEABI
~ A n . NAPNE
Incluséo de pessoas com deficiéncia | Inclusdo de pessoas com necessidade .
- ! e e e Programa de Apoio aos
Incluséo e com necessidades educacionais educacionais especificas
. ; p < . ; ~ Estudantes com MEC
diversidade especificas e a diversidade social, Acompanhamento de agfes de S
. . . : . Deficiéncia e com
cultural, de género e de raca e cor diversidade multicultural e social .
Necessidades
Educacionais Especiais
Ampliacdo da acao das bibliotecas e | Aquisi¢éo de livros e cole¢bes
. acervo bibliografico para favorecer o | Assinatura de bases bibliogréficas . .
Sistema de 1blogratico para. . 9 Semana do Livro / Concurs| Editorado IFRN
bibliotecas acesso mfo_rmagao atuallza_da e e_Ietronlcas _ Literario CAPES
garantir indices de referéncia na Assinatura de normas técnicas,
avaliacdo educacional periddicos e revistas
Difusdo do uso de tecnologias X .
~ Lo .. | Difus&o do uso de tecnologias o .
Educacéo a educacionais em cursos presenciais ¢ L Institucionalizagéo da
NP : educacionais ~ O SETEC/MEC
distancia fomento a cursos na modalidade de educacéo a distancia

educacdo a distancia

Fomento a educacéo a distancia

Dimens&o Estratégica: EXTENSAO
Subunidade ResponsavEROEX

Interacdo com a
sociedade

Desenvolvimento de programas e
projetos de extens@o que promovam
interacdo com a sociedade para a
difus@o e transferéncia de
conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos e para a promocéao de
acOes artisticaulturais

Desenvolvimento de editais para
execucdo de projetos de extensdo

Apoio a execucao de projetos com
captacao de recursos externos

Apoio a projetos de extensado de
interesse institucional

Edital para registro de projetos de
extensdo

Oferta de Servigos Tecnolégicos

Programa de Apoio a
Extensao

PROEXT*

Pronatedflulheres Mil*

MEC/SES), FNDE, SEEC,

FUNCERN,PetrobrasCAPES,

CNPg, Fulbright

Didlogo com o
mundo do trabalho

Desenvolvimento de acdes de fomeni
a insercdo e ao acompanhamento de
estagiarios e egressos

Visitas a empresas para captacéo de
estagios
Acompanhamento dos egressos

Programa de estagios
Portal do estagio e egresso

Biopalma Amazénia, Sindicatg

Rural deApodi, COSERN,

Prefeitura Municipal de Caico,
RN Comandos Ltda., CAERN,

DETRAN, FUNCERN,
IDEMA PETROBRAS,
Quialital, CIEE, IEL, TRE,
Yamana Desenvolvimento
Minerais, SEEERN, MPT
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Macroprocessos ‘

Descricao

Principais A¢des

Programas Vinculados

Principais Parceiros

Dimensao Estratégica: PESQUISA E INOVACAO
Subunidade ResponsavEROPI

Publicacdes
académicoe
cientificas

Estimulo a producéo de publicacdes
bibliogréficas e em eventos e
periédicos cientificos e académicos, ¢
ambito nacional e internacional

Publicacao de material bibliografico

Publicacdo de artigos em periédicos
internacionais

Difuséo de livros e periédicam line

Memoria— Repositério
Institucional

Editora IFRN

Revista HOLOS

Revista Dialektiké

Revista Geoconexdes

Revista EmpiricaBR

Revista Brasileira de
Educacéo Profissional

Revista Dialogos da
Extensao

Portalde Periédicos
CAPES*

Fundacao Biblioteca Nacional
Portal de Periédicos CAPES*
Associacao Brasileira de
Editores Cientificos

CrossRef

Associacao de Editoras
Universitarias

Desenvolvimento
cientifico e
tecnolégico

Estimulo ao desenvolvimento de
pesquisas ilensivas em conhecimentd
aplicadas a inovagéo tecnoldgica

Iniciacdo cientifica para estudantes

Desenvolvimento de editais e pesquisa
aplicadas

Protecdo da propriedade intelectual

Transferéncias de tecnologias

Editais de Pesquisa

Diret6rio de Grupos de
Pesquisa Lattes / CNPq

PIBIC

PFRH*

PIBIC-EM / CNPg*

PIBIC / CNPg*

PIBID / CAPES*

PIBITI / CNPg*

FINEP, SEBRAE, FIERN,
FAPERN, UFRN, UFERSA,
UERN, FUNCERN, Fundacao
Parque Tecnoldgico da Paraib
UFCE, UFS, Instituto de
Tecnologia de Pernambuco,
CAPES,CNPq, Petrobras,
INPI, Embrapa

Empreendedorismo

inovador

Fortalecimento das multincubadoras ¢

empresas

Propriedade intelectual

Empreendedorismo e incubagéo

Programa de Multincubacé
Tecnolégica

ANPROTEC, SEBRAEINPI
FUNCERN

Fonte:Elaborado pel@&SINDI, com informacdes da PROEN, PROEX e PROPI
* Programas com financiamento petdoverno Federal
** Programas com financiamento externo
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A indissociabilidade entre as tré®as finalisticapu dimensdegstratégicag o pringpio
fundameral do fazer académicdo IFRN Reconhecer o principio da indissociabilidade como
articulador da formacao académjomfissional com a educacao integrada e como propulsor de
relagdes sociais mais aproximadas e justas demanda, de maneiraramgergl, uma visao que
conduza as trés dimensdes institucionais imbricadas em niveis de igual impofEssaia.
indissocabilidadedevepromove o desenvolvimento integral dos estudantes dsotéque além
da formacéao profissiongbossan ter uma forracao para a vid& Figura7 explicita a forma de
articulacdono IFRN,entreo ensino, a pesquisa e a extensdo, entendidos como pratica social

Figura7 — Representacagdo principio da indissociabilidade entre ensino, pesquésae®sao, no
IFRN.

SOCIEDADE
A
°®

; o \\ &, ;
g Q};‘)\ ” \\ *'&4&40 E

\M/

Fonte: PPRIo IFRN, 2012

Cada uma dessas areas conta com o apoio gerencial de ferrametgasotigia da
informacdo em um sistema integrado desenvolvido pela propria instituicdo e em constante
aprimoramento. O rol de documentmsmativos da acdo de cada area confere a seguranca juridica
do processo de gestdo. Além digsmse definido um conjunto de rotinas administrativas que
orientam o fazer operacional dos servidores
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1.6. Macroprocessogde apoio

Os macroprocessode apoioestdo relacionadoso suporte ao desenvolvimenttas
atividades finaliicas no IFRNe sdodesenvolvidos por meio de objetivos estratégicos descritos
no Quadrd a seguir

Quadro6 — Macroprocessode apoio no IFRN

‘ Macroprocessos ‘ Descricao Atividades/ProgramasVinculados
Dimens&o EstratégicaGESTAO ESTRATEGICA
Subunidade ResponsavBERODES

Relacéo e contextualizacdo das acd

Funcéo social institucionais com o desenvolvimentg ggfeljvatério da Diversidade
& do territério e a responsabilidade o A
social Autoavaliacédo Institucional

Atuacao sistematica e autbnoma do§ CONSUP, CONSEPEX, CODIR

Orgaos colegiados e de orgéos colegiados e de assessoram¢{ CPPD, CIS/PCCTAE, CPACIPE,

assessoramento

institucionais COPAC,Comisséo de Etica
Transparéncia e Transparéncia e descentralizacéo dg Cartade Servicoso Cidadao
descentralizacdo gestao Servi¢o de Informacdo ao Cidadao
Estatuto

Adequacédo dos documentos
Gestédo organizacional institucionais e da estrutura
organizacional

Regimento Geral
Regimento Interno doSampie da
Reitoria

Sistematizacado e elaboracéo do
planejamento institucional visando a
implantac&o do orcamento
participativo

Avaliacao sistémica e sistematizada
das ac¢0es institucionais, o desempel
Avaliacéo institucional dos servicos executados e a qualida
do atendimento realizado ao publico
interno e externo

Planejamento estratégico

Programa Integrado de Avaliagdo e
Planejamento

Programade Mobilidade Internaciona
Programa Ciéncias sem Fronteira*

Estabelecimento de parcerias e Bolsas de estudo internacionais
Internacionalizagéo desenvolvimento de a¢des com Fulbright**
institui¢cbes internacionais Proficiéncias DELE, APTIS e
IELTS**

Programa Jovens Embaixadores**

Dimens&oEstratégica: COMUNICACAO E EVENTOS
Subunidade ResponsavaSCE

Sistematizacéo de fluxos
comunicacionais internos

Portal do IFRN
Redes Sociais

Comunicacéo interna

Comunicacao externa Difusdo das agfes institucionais
SECITEX
EXPOTEC
SEMADEC
Simpésio de Extensao
Promocéo de eventdasstitucionais Mostra Cultural
Eventos para divulgacao da ciéncia, tecnolog| Simpésio de Pesquisa e Inovacgéo
arte, cultura e desporto CONGIC

Encontro de Empreendedorismo
Inovador de Incubadoras

Outros @entostécnicacientificos
artisticoculturais e desportivos
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Macroprocessos

Descricao

Atividades/ProgramasVinculados

Dimensao EstratégicaGOVERNANCA
Subunidade ResponsavAlUDGE, DIGPE e DIGTI

Governancga
administrativa

Politica de governanga administrativi
com acgBes de auditoria interna, gest
de riscos @rocessos disciplinares

Ouvidoria

Auditoria Geral

Plano Permanente de Providéncias
PAINT

RAINT

Governanga em tecnologia
da informacgéo

Politica de governanga em tecnologii
da informag&o e comunicag&do com
planos estratégicos e especificacao
direitosdecisorios

Comité Gestor de Tl
PDTI

Dimens&o Estratégica: GESTAO ADMINISTRATIVA
Subunidade ResponsavBEROAD

Funcionamento
institucional

Acdes de custeio para funcionament
e manutencao da reitoria e d@anpi

Processos administrativos

Implementacado de gestédo de proces
e melhoria de fluxos institucionais

Manuais de Rotinas e Fluxogramas

Gestéo orcamentério

Gestado orcamentdria e econdmico
financeira para garantir as acdes

Tesouro Gerencial

financeira institucionais SIOP
Acdes de custeio e de investimento
~ - para ampliacdo e melhoria da
Gestdo de rateriais e infraestrutura material, de ComprasNET

compras

equipamentos e de mobiliario da

reitoria e dogampi

Dimensao Estratégica: ENGENHARIA E INFRAESTRUTURA
Subunidade ResponsavEROAD

Gestao de obras civis

Acg0Oes de investimento e custeio par;
ampliacdo e melhoria da infraestrutu
fisica da Reitoria e dasampi

Pronatec/Expanséo e Reestruturaca
da Rede Federal*
SPIUNET

Sustentabilidade ambiental

AcOes para promogéao de preservacgé
ambiental e eficiéncia energética, en
articulacdo com o ensino, a pesquisg
a extensdo

ProjetoCampusverde

Politica Socioambiental

Programa de Eficiéncia Energética
Programade Coleta de Residuos
Programade Tratamento de Efluente

Acessibilidade
arquitetdnica

Acdes para promocéo da
acessibilidade arquitetbnica

Plano de Acessibilidade Arquitetonig

Dimensdao EstratégicaATIVIDADES ESTUDANTIS
Subunidade ResponsavBIlGAE

Assisténcia social

Apoio a estudantes em programas di
bolsas e auxilioestudantis

Programa de Alimentaca@studantil

Programa dduxilio Transporte

Programade Iniciagdo Profissional

Programa de Bolsa de Fomento ao
Estudo para os Estudantes do
PROEJA

Programa Apoio e Orientagéo Socia

PNAE*

Bolsa Permanéncia*

Assisténcia asalde

Desenvolvimento de atividades de
assisténcia a saude dos discentes

Servigo de Psicologia
Servico de Saude

Formacdo integral

Apoio a formagéo integraos
estudantes por meio do fomefdto
participacdo em eventos e atividadeg
artisticoculturais, espudivas e
académicas

Programa de Apoio a Participacao e
Eventos e Atividades

Jogosintercampide Estudantes

JogosNacionais de Estudantes*

Representacao estudantil

Fortalecimento da organizacéo politi
dos estudantes por meio das

Apoio as Entidades Estudantis

representagdesstudantis
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Macroprocessos

Descricao

Atividades/ProgramasVinculados

Dimensao Estratégica: GESTAO DE PESSOAL
Subunidade ResponsavBllGPE

Gestdo funcional de
servidores

Desenvolvimento de acdes
administrativas de carater obrigatoric
incluindo folha de pagamento,
recursoprevidenciarios e beneficios
de carater assistencial a servidores ¢
seus dependentes

Auxilio-Alimentacao

Auxilio-Transporte

Auxilio-Funeral

Assisténcia Pré&scolar (auxilie
creche)

Auxilio-Natalidade

Salario Familia

Adicional de Insalubridade

Adicional dePericulosidade

Adicional Noturno

Adicional por tempo de servico
(anuénios)

Averbacédo de tempo de servico

Abono de Permanéncia

Aposentadoria

Pensao Civil

Selecéo e mobilidade de
pessoal

Selecdo e ingresso de novos servidc
e acdes de mobilidade intampie
interinstitucionais

Concursos publicos
Editais de remanejamento

Carreira dos servidores

Fomento ao desenvolvimento e &
avaliacdo de servidores na carreira

Avaliacdo do desempenho docente
Avaliacdo de desempenho de técnic
administrativos

Titulagéo de servidores

Capacitacdo em programas de
graduacéo e pégraduacao

Programa de Desenvolvimento de

Desenvolvimento de
equipes

Integracéo e formacéo das equipes (
trabalho

Recursos Humanos (formacéo e
capacitacao)

Seguranga, salde e
qualidade de vidano
trabalho

Desenvolvimento de praticas que
contribuam para a promogéo da sau(
e da segurancga e para a qualidade d
vida no trabalho, no &mbito individua
e coletivo

Programa de Promoc¢é&o da Saéde
Qualidade de Vida no Trabalho

Projeto de Saudelental

Jogodintercampide Servidores

Jogos Nacionais de Servidores

Programa Pésarreira

Programa Servidor Sorridente

Dimens&o Estratégica: TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Subunidade ResponsavBlGTI

Manutencdo e modernizagdo da

Programa de atualizacdo do parque

Infraestrutura logica e infraestrutura material e l6gica de informatica ~
redes . . = Programa de manutengéo do
tecnologia de informacéo
Datacenter
Sistemas de informaco Informatizagcéo de processos de gesi SUAP

institucional

Fonte:Elaborado pel&SINDI, com informag¢desa PROAD,
e ASCE
* Programado Governo Federal

PRODES, DIGAE, DIGTI, DIGPE
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZ ACIONAL E DESEMPENHO S ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

Este capitulo descreve o planejamento estratégico do IFRN e as sussagfegsom as
competéncias legais e o PPA, identificando e contextualizando os resultados da gestdo no
exerciciq inclusive os indicadores de gestéo

2.1. Planejamentoorganizacional

2.1.1. Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Os planosestratégico, tatico eperacionalelaborados para o exercicio de 2015 foram
estabelecidos em consonéancia com as diretrizes propostas no Plano de A¢céo 2015, aprovado pele
Resolucdo n°® 31/201BONSUP, elaborado com base em principios de gestdo democrética e de
planejamento partipativo realizado em todos asmmpie Reitoria, com operacionalizacdo e
sistematizacao dos registros inseridos no modulo de planejamento do SUAP.

O referido plano adotou como referenciais estratégicos o PPP, o PDI e o Termo de Acordo
de Metas e CompromissoSETECMEC-IFRN, com agles integradas e orientados para a
consecucao daincao social.

No nivel estratégico,sado estabelecidos macroprocesses objetivos estratégicos
institucionais, no ambito sistémico, com abrangéncia institucional. O nivel taticetoomsi
elaboracdo dos projetos, envolvendo as-RRihorias, as Diretorias Sistémicas e a@mpi
Finalmente, no nivel operacionaBoestabelecidas as acfes e as atividades, por parte de cada
unidade do Instituto.

A cronologia de desenvolvimento dasvatades do planejamento foi desenvolvida de
forma participativa, contemplando:

1 a revisdo dosmacroprocessosnstitucionais, por parte da equipe de dirigentes

sistémicos;

1 a construgdo das propostas para a distribuicdo das previsdes de disponibilidades
orcamentarias para o funcionamento das unidades, bem como dos limites das frac6es
de recursos a serem utilizados para politicas sistémicas;

1 a aprovacdo da proposta da matriz de distribuicdo orcamentaria do IFRN para o
exercicio 20150 CODIR

1 aimplantacdo da atriz orcamentaria aprovagalo CODIR no SUAR sistematizagdo
dosmacroprocessasstitucionais, estabelecendo as metas e a¢cdes propostas;

1 a operacionalizacéo da construcdo do plano de acdo no SUAP, com registros de acdes
e atividades para a consecucas thetas propostas;

1 a andlise e validacdo, pelos gestores sistémicos, das acdes registradas pelas unidades
do Instituto;

i a sistematizacédo do planejamento, das metas institucionais e seus indicadores para a
organizacédo do plano de trabalho; e

1 o encaminhaméa do plano de acéo para apreciacao e aprovac@@uitsUR

Assim foram estabelecidos os seguintes objetivos estratégicos para o exercicio 2015, por
dimensé&o institucional:

1. Administracao

1.1. Manter e melhorar a infraestrutura da reitoria ecdwspi
1.2. Executaracdes de implantacéo e de funcionamento de novas Unidades do IFRN.

2. Assuntos Estudantis
2.1. Expandir o quantitativo de bolsas de estudo e de apoio a formacéo profissional, no

ambito de todos osampi observada a situacdo socioeconémica do estudante.

63



Relatério de Gestdo do Exercicio de 2015
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Ensina

3.1.Realizar processos seletivos e diversificar as formas de acesso discente para
promover a inclusédo social e estender as oportunidades de formacéo profissional

3.2. Ampliar, fortalecer e diversificar a oferta educacional, em ac¢éo integrada com a
pesquisa e a extedo, desenvolvendo sintonia de a¢cdes com o desenvolvimento
socioeconomico local e regional.

3.3.Realizar o acompanhamento e o aperfeicoamento continuo da gestao educacional,
do curriculo e do processo ensayrendizagem, elevando os indices de eficiéncia
acalémica

3.4. Ampliar o acervo bibliografico e melhorar as instala¢des das bibliotecas de forma
a favorecer o acesso a informacao atualizada e garantir indices de referéncia na
avaliacao do SINAES

Extensao

4.1.Desenvolver Programas e Projetos de Extensédo em to@amsdo IFRN, que
promovam a interacdo com a sociedade, com énfase na difusédo e transferéncia do
conhecimento cientifico e tecnoldgico e promoc¢ao de acbes de responsabilidade
social e artisticaultural, consolidando projetos ja existentes.

4.2. Apoiar eventos institucionais na divulgacao da Ciéncia, Tecnologia, Arte, Cultura
e Desporto, divulgando as atividades realizadas nos diveasgsdo IFRN.

4.3. Aumentar a captacdo de estagios e aprimorar a palid@companhamento de
estagios e de egressos com visitas de acompanhamento dos estagiarios, visitas de
captacdo de estagios e aperfeicoamento de ferramentas de acompanhamento de
egressos.

Gestéo de Pessoas

5.1. Subsidia as acdes de carater obrigatério a enmofelha de pagamento, recursos
previdenciérios e beneficios de carater assistemsmvidores e seus dependentes

5.2. Subsidia as acdes de selecao e ingresso de novos servidores, bem como as acdes
de capacitacdo, qualificacdo e desenvolvimento da fortgalslho do IFRN.

5.3.Subsidia as acdes na area de acompanhamento da saude do servidor, exames
médicos periédicos, seguranca do trabalho e promoc¢éo da saude e da qualidade de
vida no trabalho.

Pesquisa e Inovagao

6.1. Fortalecer a producéao e publicacéo de astigentificos em periddicos e em anais
de eventos, por parte dos servidores e discentes.

6.2.Fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa aplicada a inovacao
tecnoldgica e voltados a transferéncia de tecnologias para a sociedade.

6.3. Expandir e fortalecer programa de incubacao de empresas do IFRN.

6.4. Estimular a difusdo do conhecimento através da publicacéo de livros impressos e
em formato digital.

6.5. Apoiar as atividades de coordenacéo voltadas a implementacdo, monitoramento e
avaliacdo das politicas de pesquisavacéao e incubacdo de empresas do LFRN

Planejamento e Desenvolvimento Institucional

7.1.Promover o planejamento, a adequacéo e o controle das obras na Instituicao.

7.2. Avaliar a eficiéncia econémiefinanceira dos recursos utilizados pela Instituigéo.

Tecnobgia da Informacgé&o

8.1.Melhorar o parque tecnolégico de através de investimentos em atualizacdo e
ampliacdo dos equipamentos de Tl e aquisi¢ao de licencadtdare

8.2.Melhorar a gestdo de Tpor meioda adocdo de boas praticas e de normas de
seguranca

8.3. Informatizar processos e procedimentos para aumentar o nivel de eficiéncia da
gestdo administrativa e académica
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Cabe ressaltar que foi iniciado em 2015 um processo de revisdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional de modo a adequar as dimensdes, pnogessos, objetivos
estratégicos e metas institucionais a um conjunto de documentos que integram acoes de avaliacac
e de planejamento, internos e exterprocesso de Autoavaliacao Institucional 2015 e o Plano
de Acdo 2016 estdo sendo desenvolvidomideéo a materizalizar as adequacdes realizadas.

2.1.2. Vinculacao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

As acdes planejadas pelo IFRN s&o suportadas pelos Objetivos 0582 e 0588, do Programa
Tematico 203%+ Educacao Profissional Tecnoldgica, constante do Plano Plurianual Z21015,
as quais contribuem para o atingimento das respectivas metas nacionais a partir das iniciativas de
“Expanséo, reestruturacdo e funcionamento da Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica parampliacdo do acesso, interiorizacdo e diversificacdo da oferta, promovendo a
i nclus«o, equidade, acessi,;bAMplincdcadd acessoem eursosa n °
de educacao profissional técnica de nivel médio e cursos de formacao inicialru@dat em
instituicbes publicas e privadas de educacéo profissional e tecnoldgica, prioritariamente para
estudantes da rede publica, trabalhadores, beneficiarios dos programas federais de transferéncia
de renda, pessoas com deficiéncia, populacbes do aarmmligenas, quilombolas e
afrodescendent es, e promo-«o0o de ;c@mpliacdéodae s de
oferta de cursos de educacao profissional e tecnoldgica articulada com a educacao de jovens e
adultos e de processos de reconhecimentsatteres e certificagédo profissional, possibilitando
inclusive recorte étnicoacial e de género e o atendimento de publicos especificos, inclusive com
acoes de fomento e apoio com vistas a reestruturacao dig@itagogica, producao de material
didaticoc apacita-«o de docentes e perman°nci a

Observase, ainda, correlagdo direta entre as acdes desenvolvidas pele BfRHspecial
aguelas vinculadas as dimensfes estratégicas de Ensino, Assuntos Estudantis, Planejamento ¢
Desenvolvimento Indticional—e com as metas do Plano Nacional de Educacéo, aprovado pela
Lei n° 13.00%2014 apresentadas Quadro 7

do

Quadro 7 — Metasdo Plano Nacional de Educac@om correlacdo direta com as acoes
institucionais.

Assunto
Ensino Médio

Descricao

Meta 3: Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populacdo de
anos e elevar, até o final do periodo de vigéncia deste PNE, a taxa liquida de ma
no Ensino Médio para 85%.

Meta 4: Universalizar, para a populagdo de 4 a 17 anos com deficiéncia, trans
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagdo, 0 acesso a ¢
basica e ao atendimento educacional especializado, preferencialmente na rede re
ensino, com a garantia de sistema educacional inclusivo, de salas de r
multifuncionais, classes, escolas ou servi¢os especializados, publicos ou convenig
Meta 10: Oferecer, no minimo, 25% das matriculagdacacao de jovens e adultos, |

Educacéo
Especial/lnclusiva

EJA integrada a

Educacéo ensinos fundamental e médio, na forma integrada a educacao profissional
Profissional

Educacédo Meta 11 Triplicar as matriculas da Educacdo Profissional Técnica de nivel n
Profissional assegurando a qualidade da oferta e peltosmB0% da expansdo no segmento publig

Educacado Superior

Meta 12 Elevar a taxa bruta de matricula na Educacdo Superior para 50% e a taxa
para 33% da populagdo de 18 a 24 anos, assegurada a qualidade da oferta e expa
pelo menos, 40% @anovas matriculas, no segmento publico

Posgraduacéo

Meta 14: Elevar gradualmente o numero de matriculas naypeiduacastricto sensude
modo a atingir a titulagdo anual de 60 mil mestres e 25 mil doutores

Formacéao de
professores

Meta 15: Garantirem regime de colaboracao entre a Unido, os Estados, o Distrito H
e 0s Municipios, no prazo de 1 ano de vigéncia deste PNE, politica nacional de fo
dos profissionais da educacéo de que tratam os incisos |, Il e Ill do caput do art. 6
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Assunto Descricdo

n°9.394, de 20 de dezembro de 1996, assegurado que todos os professores e as p
da educacao basica possuam formacao especifica de nivel superior, obtida em
licenciatura na area de conhecimento em que atuam

Formacao Meta 16: Formar, em nivel de pégaduacdo, 50% dos professores da Educacado B
continuada e pos até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e gararttidas(as)os @s) profissionais d
graduacédo de Educagcédo Basica formacdo continuada em sua &rea de atwagdiderando a
professores necessidades, demandas e contextualiza¢gbes dos sistemas de ensino

Gestdo democratica | Meta 19: Assegurar condi¢bes, no prazo de 2 anos, para a efetivacdo da
democratica da Educacdo, associada a critérios técnicos de mérito e dbsems
consulta publica a comunidade escolar, no &mbito das escolas publicas, prevendo
e apoio técnico da Unido para tanto

Fonte: Elaborado pelaASINDI, com informagfes a partir dsite do PNE, disponivel em
http://pne.mec.gov.brAcesso end6 fev. 2016.

2.1.3. Implementacao do planejamento estratégico

Sao apresentadas, a sequénoifarinacdes sobresresultados da gestaem particular a
execucdo do Plano de Acéo 2015 do IFRN, aprovadoResalucam® 37/2014CONSUP. Os
resultados- inclusive os financeiros sao apresentados por dimensao estratégica

Sao apresentadas, a sequénofarmacdes sobre outros resultados da gestéagarticular
a execucdao do Plano de Acédo 2015 do IFRN, aprovaddrgsialicdon® 37/2014CONSUP. Os
resultados- inclusive os financeiros com vinculacdo as A¢des do'RP#6io apresentados por
dimens&o estratégica e por macroprocasstitucional (finalistico ou de apoio, conforme o caso).

O Quadro 8 sistematiza oscurs@ orcamentarie planejados e executados pelo IFBN
2015,por origem de recurs@revistos na LOA 2015 para o IFRN

O Quadro 9 apresentademonstrativade contingenciamento orcamentario realizado no
exercicio de 2015

O QuadralO sistematizaps lecur®sor¢camentarie previstos na LOA 2015 para o IFRN
0S recursos or¢camentarios previstos na IZDA5para outros 6rgdos e executados pelo IFRX
programa e a¢éo orcamentadam empenhos emitidos no proprio exercicio

Ressaltese que os recursos planejados originais foram estabelecidos com base no PLOA
2015, visto quea época do planejamento, ainda ndo havia sido aprovada a LOA RO15.
decorréncia disso, o recurso planejamento original do Quadro 8 ndo corresponue reeade
valor total da dotac&o atual do Quadro 10.

1 Em funcéo de limitagGes de exportacéo do Tesouro Gerencial, ndo foi possivel estabelecer o valor preciso de alocacéo
por acdo do IFRN para as seguintes agdes orcamentarias e respectivos valores: Agdo 20RU2BHD; e Acdo

6358, R$21.71Q00.

2No Plno de Acédo 2014, os macroprocessos estdo denominados como macroprojetos.
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Quadro8 —Resumo deacurso®rcamentarioplanejados e executadas 2015elo IFRN por origem de recursprevistos na LOAR015para o IFRN

. - ORIGEM DE RECURSOS PLANEJADO ORIGINAL PLANEJADO REVISADO * REALIZADO
PN BSIRAISENES (SUAP) Capital Custeio Capital Custeio Capital Custeio
ASSUNTOS ESTUDANTIS Assisténcia estudantil 269.171,00 14.800.000,0 269.171,00 14.613.159,6" 171.384,59 12.474.751,34
Biblioteca 1.014.000,0( 986.000,00 1.014.000,0( 986.000,00 1.022.626,74 39.275,95
ENSINO Polqs da EAD - 545.184,0( - 545.184,0( - 178.515,2(
Ensino - 600.000,0( - 600.000,0( 29.400,00 79.305,31
Ensineprogramas especiais - 704.947,00 - 613.970,6( - 207.588,56
EXTENSAO Extens:Elo _ - 677.642,5( - 677.642,5( - 584.618,5€
Extensaeprogramas especiais 83.204,00 257.551,0( 83.204,00 257.551,0( 70.832,87 213.984,95
DESENVOLVIMENTO Expanséo 9.000.000,0¢ 1.000.000,0¢ 8.296.758,79 1.000.000,0¢ 8.372.864,74 1.747.426,73
INSTITUCIONAL Melhoria da infraestrutura 9.000.000,0¢  3.000.000,0¢ 2.000.000,0¢ 3.000.000,0q¢ 3.494.535,51 8.747.718,99
PESQUISA E INOVACAO Pesquisa - 677.642,5( - 677.642,5( - 484.009,8(
Capacitagdo - 3.100.000,0( -| 3.100.000,0( -| 1.549.232,13
GESTAO DE PESSOAS Qualidade de vida do servidor - 600.000,0( - 600.000,0( 209.138,34 265.637,34
Pessoal e Beneficios Assistenciai -| 263.265.449,0 - | 263.265.449,0 - | 359.894.086,4!
Funcionamento 5.000.000,0¢ 47.261.111,0¢ 2.620.000,0¢ 46.533.816,3§ 2.938.829,5( 50.933.922,7]
ADMINISTRACAO Recursos proprios 2.000.000,0¢ 2.609.096,00 1.250.490,0¢ 2.609.096,0¢ 3.971.371,0¢ 3.050.599,9¢
Reserva para contingenciamento | 3.000.000,0¢ 14.720.822,0( 1.017.625,0¢ 10.000.000,0 - 2.970,00
TECNOLOGIA DA Tecnologia da informago 3.000.000,0( .| 800.000,04 1.000.000,0( 4.755.856,5§ 1.806.477,2;
INFORMACAO T T R e T
Subtotal 32.366.375,0( 354.805.445,0( 17.351.248,75 350.079.511,6( 25.036.839,9¢ 442.260.121,21
TOTAL 387.171.820,00 367.430.760,35 467.296.961,20
Observaéo:

*Valores impactados pelmntingencianento de recursos estabelecjollo Governo Federaatravésdo Decreto da Presidéncia da Republica8\J856, de 22 de maio de 2015
**Do total de R$ 7.021.970,9@xecutados partir de recurso®riginados de arrecadacéo propri®®$ 3.342.857,71 decorreram de suplementacdo extraordinaria referente a
arrecadacédo propria de exercicios anterio@®nte 065008435) quese encontravametidos, cuja provisdo orcamentéria & correspondenteontalimite foram liberadas ao

IFRN no quarto trimestre de 201Assim, da previsdo de arrecadacdo inicial total de R$ 4.609.096,00 no exercicio 2015, foram concretizetoRa(3679.113,26s quais
foram integralmente executados

Quadro9 — Demonstrativo de contingenciamento or¢camentario realizado no exelei2@il5

PLANEJADO ~ 5
GRUPOS DE DESPESAS ORIGINAL REALIZADO VARIACAO (%)
Outros Custeiose Investimentos 123.906.371,0( 104.060.017,07 -16%
Pessoal e Beneficios Assistenciais 263.265.449,0( 359.894.086,44 +37%

0,00
387.171.820,0(

3.342.857,71 -
467.296.961,2(

Recursos Proprios de Exercicios Anterioreg
TOTAL
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Quadrol0 - Recursorcamentaris previstos na LOA 2015 para o IFRNbs recursos orcamentarios previstos na 20A5para outros 6rgéos e
executados pelo IFRor programa e a¢do orgamentacam empenhos emitidos no proprio exercicio

Fonte: Elaborado peRRODEScom base nos dados @lesouroGerencial 2015.

PROGRAMA _ 2031 0901 0910 0889 Subtotal
ACAO ORCAMENTARIA 20RL 20RG 2994 6380 20RW 0005 00G5 001D 0181

Dotacao Atual LOA 98.095.645,0( 31.643.770,0( 15.678.267,0( 340.755,0(0 -| 74.466,00 5.430,00 139.704,0¢ 38.932.137,0( 184.910.174,0
DotacaoDisponivel LOA 94.647.645,0( 10.000.000,0( 15.678.267,0( 340.755,0(0 -| 74.466,00 5.430,00 139.704,0¢ 38.932.137,0( 159.818.404,0
Executado LOA 84.397.845,07 7.836.109,4] 13.192.877,8: 284.817,82 -| 74.465,03 5.430,00 111.763,00 38.898.390,59 144.801.698,6
Valor Contingenciado 10.249.799,9¢ 2.163.890,5] 2.485.389,1¢ 55.937,1§ - - - - -| 14.955.016,9]
Recurso Esterilizado 3.448.000,0(¢ 21.643.770,0( - - - 0,97 -| 27.941,0Q 33.746,45 25.153.458,41
Destaque Recebido 530.958,69Y -| 259.600,00Y| 50.000,00®| 1.897.551,7¢° - - - - 2.738.110,3¢
Destaque Executado 515.713,23 - 233.166,0( 38.790,74 1.844.290,3 - - - - 2.631.960, 21
Destaque Devolvido 15.245,46 - 26.434,0( 11.209,26 53.261,3§ - - - - 106.150,1(
PROGRAMA _ 2109 Subtotal

ACAO ORCAMENTARIA 4572 00M1 09HB 2004 2010 2011 2012 20TP

Dotacgéo Atual LOA 3.100.000,0¢ 93.352,00 47.438.847,0( 6.919.160,0( 419.476,00 2.388.377,00 12.267.537,0( 254.238.044,0( 326.864.793,0

Dotacao Disponivel LOA 3.100.000,0¢ 93.352,00 47.438.847,0( 6.919.160,0( 419.476,00 2.388.377,00 12.267.537,0( 254.238.044,0( 326.864.793,0

Executado LOA 1.544.836,83 92.070,44 46.651.432,2] 5.582.996,5( 415.552,06 2.125.747,34 12.003.047,8( 254.044.953,4] 322.460.636,7

Valor Contingenciado 1.555.163,17 - - - - - - - 1.555.163,17

Recurso Esterilizado -| 1.281,56 787.414,79 1.336.163,5( 3.923,94 262.629,6€ 264.489,14 193.090,55 2.848.993,13

Destaque Recebido - - - - - - - - 0,00

Destaque Executado - - - - - - - - 0,00

Destaque Devolvido - - - - - - - - 0,00
PROGRAMA _ 2076 2032 2030 Subtotal Total

ACAO ORCAMENTARIA 4590 0487 20RK 20RJ 8744 0509

DotagécAtual LOA - - - - - - -1511.774.967,0

Dotacao Disponivel LOA - - - - - - - | 486.683.197,0

Executado LOA - - - - - - - | 467.262.335,3]

Valor Contingenciado - - - - - - -| 16.510.180,08

Recurso Esterilizado - - - - - - -| 28.002.451,54

Destaque Recebido 404.505,54% | 4.950,009 | 24.007,149| 205.017,07°| 910.152,00° | 603.580,39% | 2.152.212,14 4.890.322,53

Destaque Executado 354.924,65 750,00 24.007,14 173.256,36 845.684,90 541.199,2§ 1.939.822,33 4.571.782,67

Destaque Devolvido 49.580,89 4.200,00 - 31760,71 64.467,1Q 62.381,11 212.389,81 318.539,91
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Observagoes:

(@ Qutros Institutos Federais (destaques recebidos)

@ Recursos SPO/MEC (destaques recebidos)

® Recursos FNDEdgstaques recebidps

® Recursos MTUR (destaques recebidos)

®) Recursos CAPESI¢staques recebidps

©® Recursos Universidades Federais (destaques recebidos)
Dotacéao atual = dotacédo inicial + recursos extraordinarios
Valor executadorecurso empenhado pelo IFRN

Valor contingenciadosem repasse orgcamentarios/financeiro pelo ME@a limite indisponivel nol&FI)
Valores em R$ 1,00
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2.1.3.1. Administracao

Objetivo

. . Manter e melhorar a infraestrutura da reitoria ecdwspi
estratégico

Execugéo Financeira

Acéo . . 0
Meta Orcamentaria Previsto (R | Realizado(R$) )
. . . 20RL J/  4.788387,14 o
Melhoria da infraestruturde equipamentos 2994 4.143.065,72 157.680 51 119,4%
20RL 51529285,99
~ . . : 4572 . 213319,77 o
Manutencéo dos servicos administrativos 2094 66.947.698,4] 430005 33 78,1%
00ID 11176300
Total 71.090.764,19 57.230.441,74 80,5%

ExecucédoFisica e Andlise Situacional

Os recursos alocados nas agbes 20RL, 2994, 4572 e 00ID somaram 0 montante orcamen
expressivo da Instituicdo, considerando que esses recursos sdo os que financiam qudas at@#ades norma|
do funcionamentanstitucional, com os pagamentos de contratos continuados ou néo, aquisicdes de mg
consumo e permanente em geral, aquisi¢cdes de passagens aéreas, pagamentos de diarias, pagamentos
realizacdo de aulas externas, pagamentos de arulda@igdo de representacoes.

A execuc¢do or¢camentaria sé nao foi de 100%, em fun¢éo do contingenciamento estabelecido pelo
Federal, mas, mesmo assim, conseguimos atingir os objetivos previsto no planejamento de 2015, dentro g
impostapela conjuntura econdmica e fiscal que o Brasil se encontra.

Em suma, garantimos os pagamentos dos contratos em dia, efetuamos as aquisicbes e gal
assisténcia dos alunos com os pagamentos bolsas, alimenta¢éo, aulas externas e locomogao.

Objetivo

. Executar a¢des de implantacdo e de funcionamento de novas Unidades do IFRN
estratégico

Execucgdo Financeira

Acéo . . 0
Meta Orcamentaria Previsto (R | Realizado(R$) %
Implantagdo do€ampiAvancados de Lajes e 20RL 2.117.485,53 o
Parelhas 20RG 10.000.00000 " 7 835 109,49 995%
Total 10.000.000,0 9.953.594,94 99,5%

Execucéo Fisica e Analise Situacional

Recurso alocado para adequacédo e conclusdo da obra de constru€amgdolsajes e Parelhas que
iniciaram suas atividades no exercicio de 2015, atendendo a comunidade desses municipios e
circunvizinhos. Mesmo com o contingenciamento do orgcamento, principalmente de recurso de capital, esg
executada em suatalidade.

Foram atendidos os seguintes projetos:
Construcéo de bloco de laboratérios@ampusParelhas;
Construcdo de gabinete médico@ampusParelhas;
Construgéo de refeitério eampusParelhas;
Construcédo de bloco de laboratérios@ampud_ajes;
Construcdo de gabinete médico@ampud_ajes;
Construcédo de refeitério dampud_ajes;
Complementagéo de contrato de constru¢dGalmpud_ajes.

=a =4 —-a_a_-a_-9a_-29
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2.1.3.2. Assuntos Estudantis

Objetivo Expandir o quantitativo de bolsas de estudo e de apoio a formacao profissional, no ambito d¢
estratégico Campij observada a situagéo socioecondmica do estudante
Execucgéo Financeira

Acéo . . 0
Meta Orcamentaria Previsto (R$ | Realizado(R$) %
20RL 492.744,3¢ o
Conceder bolsasauxilios aos estudantes 2994 14.190.128,0( 11.858.863,71 870%
8744 - 845.684,9( -
Total 14.190.128,0( 13.197.292,99| 93,0%

* Execucgdo de recursos recebidos por destaque de outra unidade orgamentaria.
Execucdo Fisica e Analis8ituacional

As acoes tracadas para a consecuigobjetivo estratégico forampaio ao desenvolvimento académi
e desenvolvimento de a¢bes para a complementacdo da formagéo integral dos estudantes.

O recurso destinando a Assisténcia Estudantil, foi execugad®7,0%. A limitacdo das quotas parg
emissao de nota de empenho por partelal&overno Federab calendario académico defasado em relagé
calendario civil e o movimento paredist@s camp do IFRN nos quais ficaram suspensos os programg
assisténcia estudantil, influenciaram diretamente na execucéo financeira.

Embora ndo se tenha executado 100% do orcamento aprovado pelo Governo &edefmatendeam
satisfatoriamente ao propogtara o exercicio de 2014.meta fisica executada foi d8.748 estudantes atendidd
0 que representa uma execucéo di®dem relacdo a meta planejadae foi a de assistir a 18.166tudantes. Es
resultado devse a ampliacdo do nimero de bolsasydlias nos programas de apoio ao estudante, em decor]
da situacéo de vulnerabilidade socioeconémica apresentada por parcela da populacdo discente, especia
campido interior que demandam por acdes de assisténcia social para permanedestituipdo e concluirem
curso com um bom aproveitamento e no prazo previsto.

Somamse ainda a oferta de bolsas e auxilios financeiros, outras acdes da assisténcia
desenvolvidas nasampi como: atendimento e acompanhamento méddmtoldgeo, psicolégico, nutricional, d
enfermagem e social, além de outras a¢des de cunho educativo que visam a promocao da saude dos e
guais sao desenvolvidas por uma equipe multiprofissional. Esta € uma agdo que tem por principio a unive
pois tém seus atendimentos direcionados a todos os estudantes com frequéncia e matricula regulares ng
independente de condicao fisica ou socioecondmica. Podemos inferir entas, afivedadese constitam num
instrumento estratégico no derto educacional com a finalidade de ampliar as condi¢bes de permanéncia, ¢
para a melhoria do processo ensappendizagem e a adequada concluséo dos cursos dos estudantes em si
vulnerabilidade socioecondmica reduzindo as taxas de @vasfue, consequentemente, contribui para minin
os efeitos das desigualdades sociais e regionais, tal como previsto pelo Decretd2010234

Além disso, entonformidade com a LeP 11.947/2009, os recursos financeiros consignados no orcal
da Unido no Programa/A¢éo 2030.874éra execucdo do PNAE sdo repassados ao IpétNneio de destaqy
or¢camentario concedido pela Unidade Orcamentaria 26298lo Nacionate Desenvolvimentala Educagd —
FNDE) eforam utilizadogpara aquisicdo de génerosranticios da agricultura familiar e do empreendedor fan
rural. E importante ressalse que, o IFRN tem aplicado nas chamadas publicas um percentual de até 90
vem contribuir para beneficiar o agricultor familiar e estimular a economia local.

O PNAE tem beneficiado diariamentescampi alunos dos cursos técnicos integradosegradosEJA
na formacdo de habitos alimentares e no atendimento a uma necessidade basica, a alimernag]
consequentemente vem refletir no processo de apegalizdo estante.

Face ao exposto, obsersa que mesmo diante dos intervenientes ocorridss,atendmentos
proporcionadopara o exercicio de 20¥8ram satisfatériaso que pode ser constatado@oadro 11, que expres
as acles realizadasque os maiores investimentos foram em programas de permanéncia relacionados a m
basica do estudante, como alimentacao, transporte e bolsas de iniciagdo profissional, considerando ser
importante estratégia de permanéncia do corpeedis nesta Instituicdo

Vale ressaltar que apesar de tais acbes serem consideradas insuficientes diante da crescen
estudantil resultante do processo de democratizacdo do ensino e da interioriZ&&d do Estado, a Instituicj
tem procuradacompanhar esse processo por meio da ampliagdo e criacdo de novos programas aos
vulneraveis socioeconomicamente, o que tende a contribuir para a reducdo das desigualdades sociais
escolar.

E importante ainda registrar qusresultalos alcancadasfio decorrentes de urmdiculacialasdimensde
Atividades Estudantis, Ensino, Extensdo e Pesquisa e Inovacao
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. Bpl§a ge Bols'a. de Bolsa de Bolsa de Bplga Eie Bolsa de Auxilio para Aux'ili'o para
Atividades Inlglagao Auxilio- Alimentacio Fomento Bolsa OVEP| Bolsa TAL Ir!|C|a,<;.ao Extensio Aulas participacédo Total
Profissional | transporte Proeja Cientifica Externas em eventos
Apodi 33 221 649 56 1 12 11 10 60 157 1210
Caico 58 116 516 1 3 12 15 10 216 120 1067
Canguaretama 23 69 191 0 2 3 2 02 106 43 441
Cear&Mirim 22 61 201 0 0 9 8 02 92 22 417
Currais Novos 42 179 388 30 0 11 17 14 77 48 806
EaD 25 0 0 0 0 6 8 06 170 25 240
Ipanguacu 86 97 786 184 0 17 38 14 176 195 1593
Jodo Camara 43 223 729 8 0 0 18 10 0 72 1103
Macau 64 25 491 26 0 0 8 10 136 92 852
Mossoré 70 88 322 97 0 55 20 18 446 62 1178
Natal-Central 409 280 897 0 0 51 127 26 921 269 2980
Natal- Cidade Alta 55 171 374 0 0 0 0 10 0 0 610
Natal-Zona Norte 67 249 310 43 0 21 20 14 0 141 865
Nova Cruz 42 77 284 0 0 20 18 08 105 43 597
Parnamirim 68 131 336 0 3 30 25 06 264 38 901
Pau dos Ferros 82 199 469 0 0 31 33 10 98 46 968
Santa Cruz 81 141 406 88 0 14 11 10 412 168 1331
Séo Paulo do
Poteng 38 42 145 0 0 9 4 02 113 65 418
Séo Gongalo do
Amarantg 19 120 442 0 0 13 8 08 204 37 851
Reitoria 70 0 0 0 0 0 0 00 0 0 70
Lajes 10 74 0 0 0 0 0 02 0 0 86
Parelhas 5 37 67 0 0 0 2 02 0 51 164
TOTAL 1412 2600 8003 533 9 314 393 194 3596 1694 18748

Fonte:Elaborado pel®IGAE com base nos dados BYAP.
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2.1.3.3. Ensino

Objetivo Realizar processos seletivos e diversificar as formase&so discenfgara promover a inclusao sod
estratégico e estender as oportunidades de formagéo profissional
Execucdo Financeira

Acao ; i 0
Meta Orcamentaria Previsto (R | Realizado(R$) )
Organizar processaletivos para ingresso de 20RL 1.769.884,71 o
estudantes 2994 1.260.785,5¢ 127.412,71 150,5%
Total 1.260.785,5¢ 1.897.297,44 150,5%

Execucéo Fisica e Analise Situacional

O Acesso Discente congrega todas as acbes que envolvem a realizacdo dos processos sel
ingressos de estudantes nos diversos cursos ofertadosreloisio IFRN.

No ano de 2015, o IFRN ofertou um total #i@.509 novas vagas em cursos nos diversoveis ¢
modalidades de atuacdo. Destas, 14.690 vagas foram ofertadas em cursos fomentados com o orcament
2.819vagas em cursos financiados com recursos oriundos de descentraliza¢Gesl{RedeA&B e Pronatec/Bols
Formacdao). Participaram sigprocessos seletivos para esse conjunto de vagas um univeiéd. de@andidatos
obtendese uma relacdo geral candidato/vaga @4, onformesistematizado r@Quadre 12 e 13 Os curso£om
oferta ordinéria peltFRN, obtiveram uma relagcao maior quenédia gera(10,52. Foram planejados e realizad
nos dois semestres de 2015 btal de 30 processos seletivadém do acesso para os cursos do Pronatec/
Formacéo cujoprocessos de selecdo sao realizados pelos parceiros demandantes do Programa

Os recursos necessarios foram aplicados considerando o processo e sua infraestrutura, bem ¢
desenvolvimento de seguranca e de sistemas informatizados que garantam o processo. Com a implantg
novoscampiem 2015, o niumero de processetetivos aumentou. Além disso, com uma maior ades&o de va
processaleselecdo do SiSU, o IFRN aumentou o nimero total de candidatos inscritos em seus processo
em, aproximadamente, 130%yandocomparado ao total de 2014. Os recursos previpara aquisicdo de mate
de consumo para a execuc¢édo dos processos seletivos, da ordem de R$ 345.000,00, foram contemplados
dimensédo de Administracdo na meta de Manutencéo de Servicos Administrativos.

Foram realizados processos seletivimscampipara os curso?ROITEC (01),Técnicolntegrado (01)
TécnicoSubsequente (02),écnicoPROEJA (2), Especializagcao (BraduacddSiSU (2), Cursos Superiores
Tecnologia (2), Licenciaturas (2)MestradoZ?).
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Objetivo Ampliar, fortalecer e diversificar eferta educacionaém acao integrada com a pesquisa e a exte
estratégico desenvolvendo sintonia de a¢gdes com o desenvolvimento socioeconémico local e regional

Execugdo Financeira

Acéo : . 0
Meta Orcamentaria Previsto (R9 | Realizado(R$) )
. 20RL 1.024.947,0( 49.104,75 4,8%
Ofertar cursos e programas, em especial aquele: S0RWF - 1.844.290 33 .
vinculados a melhoria de qualidade da educaca 0509 - '541'199’22
basica publica 20RY - 173.256,34
Total 1.024.947,0 2.607.850,71] 254%

* Execucgdo de recursos recebidos por destaque de outra unidade orgamentaria.

Execucdo Fisica e Analise Situacional

A Oferta Educacional contempla o desenvolvimento das matriculas em cursos ofertados pe
inclusive aquelas ofertadas caetursos extraordinarios advindos da Red#€ Brasil (agdo de governo 05Q¢
UAB (acdo de governo 20Ré)Pronatec/Bols&ormacao(acao de governo 20RWAssim, sdo consolidadas
ofertas decursos FIC (inclusive integrado EJA), técnicos (integradegmado EJA, subsequente), de gradu
(Tecnologia e Licenciatura), de pgeduacéddato sensyAperfeicoamento e Especializa¢éo) e de-g@sluacac
stricto sensMestrado) e, ainda, a oferta de programas de certificacdo profissional.

Os Quadrs 14 e 1mpresenta o total de matriculas em cursos ofertados pelo IFRN em 2015, inc
aquelas ofertadas por intermédio da Red&€ Brasil, da UAB e do Pronatec/Bolsarmacédo. Ao todo o IFR
alcancou 37382 matriculas atendidas nos diversos cursos ofertadendo 32704 matriculas ordinaria
(desenvolvidas com recursos oriundos orcamento do IFRISy@matriculas extraordinarias (desenvolvidas
recursos oriundos de descentralizag6es).

Dentre as agbes para fortalecimento das ofertas educacionais, destaeanacfes nos progran
PET/CAPES, nas licenciaturas de Fisica, nos quais foram atendidos, em 2015, 35 estudantes bolsistas, {
Campuslodo Camara e 17 @ampusNatalCentral. Ainda foram homologados/autorizados os pagamentos d¢
Permanéaia para os alunos dos cursos que se enquadram as regras do programa (cursos Tecnologia em
de Edificios, Tecnologia em Energias Renovaveis, Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de §
atendendo a 92 estudantes

Para o desenvolvimentte atividades externas (aulas de campo e visitas técnicas), foram disponib)
recursos de assisténcia estudantil. As atividades de aulas externas sédo programadas no ambienteaio pué
e séo relevantes nas préticas académicas das disciplsasrdos. Associado as atividades de aula de camp
o contrato de seguro para alunos e professores.

Em 2015, foram firmados dois termos de cooperacdo, um referente a pactuacdo comum do Prong
Formacéo e outro especifico para a modalidadenddMarendiz. Para o primeiro termo, houve uma previsa
oferta de 769 vagas, para o qual foi firmado o TED 3404, e, para o segundo, um total de 360 vagas por mg
3621, sendo 120 vagas para 20Bara o TED 3404 foi ofertado apenas 629 vagas, ruisensivelmente men
que o pactuado, devido a desisténcia Gampi Parnamirim, Santa Cruz, Lajes e Currais Novos. A desist
ocorreu uma vez que foram autorizados poucos cursos para cada localidade de forma que se tornou inviay
de uma egipe minima para a execucéo dos cursos com quali@a@eED 3621 operou a primeira parte do itiner:
formativo planejado para a modalidade de jovens aprendizes, com um total de 120 matriculas nos qua
previstos para esta etapa. Durante 0 an@0dé serdo executadas mais duas etapas, com 120 vagas cad
permitira atingir o total das 360 vagas pactuadas.

Foram iniciadas 31 turmas em 2015, relativas aos TEDs 3404 e 3621 firmados com o MEC nesse
com 742 matriculas confirmadas, pedado um total de 132.720 hof@sinos, o que corresponde a um cré
orcamentario regulamentar de R$ 1.327.200ffram devolvidos ao FNDE R$ 53.255,56. Assim, fo
apropriados R$ 1.083.207,09 em Notas de Empenhos referente ao custeio dessas turmas.

Ainda, em 2015, também foram realizadas aulas em 34 turmas iniciadas em 2014 relativas ao TED 2597/,
somente foram concluidas em 2015, com custeio suportado em parte pelos recursos inscritos em restos
foram liquidados nesse exercicioem parte pelo destaque concedido pelo FNDE no valor de R$ 761.0¢
devolvidos ao FNDE R$ 5,82, ficando empenhados R$ 761.083,23.

Os cursos operaram com relativa tranquilidade e com baixa evaséo dos alunos participantes. P
melhorar a efetidlade do programa, é necessaria uma perenidade na oferta dos cursos. Em 2015, a primeire
se deu em setembro, obrigando a instituicdo a dispersar quase a totalidade da equipe montada para a €
atividades. Além disso, a pactuacdo ocorngm iperiodo muito préximo do término do ano o que causa umg
de problemas no tocante as questdes orcamentarias, em virtude da devolucao obrigatéria dos recursos qug
sido consumidos até dezembro. Ou seja, mesmo que 0 curso adentre vasasanesseguinte, terd de fdeésem
a certeza de cobertura financeira para tal. Historicamente, e agora de forma mais acentuada, devido a cri
econdmica a qual vive o pais, o repasse de orgcamento pelo FNDE sé ocorre no minimo a partifedmanés)
desta forma, mesmo que nos enviem a totalidade dos recursos a que fazemos jus, existe o prejuizo causg
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meses a descoberto. Além do problema or¢gamentario, foram enfrentados, em 2015, problemas quanto ac
recursos financeiropara pagamento efetivo das bolsas dos profissionais e alunos que estéo ligados ao
Neste Ultimo caso, muito mais grave, ja que o publico alvo dos nossos cursos € em sua maioria de um pods
baixo. Esse atraso acaba se mostrando umdatoincide na evaséo dos alunos que, por falta de recursos
alimentar e pagar o transporte até o local de aula,-gestesguarnecidos de meios para manter a assiduidad
Apesar desses pontos negativos, peglapontar como positivo o aprimorantedd sistema gerenciador
cargas horarias e bolsas, ja utilizado de forma exitosaGaatpusPau dos Ferros. O sistema devera ser utili
por todos ogampique tenham turmas homologadas nas pactuacdes firmadas em 2016. Com esse sistemg
uniformizar os processos de pagamento de bolsa tanto para a equipe administrativa quanto para o corpo
atua diretamente para execuc¢do das turmas. O sistema possibilita, ainda:
9 incluir um teto de horas, de acordo com resolucgédo interna, atravédisigpe identificam qual funcg
o profissional ocupa;
apurar a carga horaria dedicada ao Pronatec;
extrair relatérios por més de competéncia evidenciando o profissional, total da carga horaj
devido e dados bancarios;
1 bloquear pagamento dafocentes até que entreguem os diarios de classe referente a di
ministrada; e
9 ter cada docente com perfil atrelado a disciplina que lecionara, bem como ao edital que o sele

f
f

O Quadrol6 apresenta as informacdes solmecursos desenvolvidono ambito do Pronatec/Bois
Formacéo.

Em termos de organizacao da Oferta Educacional, foi realizada a andlise-péctagdgica para aprovag
de novos cursos ou de adequagBes em cursos existentes, com objetivo de favorecer a unidade do
curriculares e o atendimento as diretrizes curriculares definidas no PPP e no &mbito da legislagéo nacional
foram analisados tecnicamente e encaminhados para o processo de aprovagdo no CONSEPEX e no
seguintes cursos:

I Cursos de Graduacaoicenciatura em Educagdo do Campo; Tecndlogo em Design de
Engenharia de Energia; Curso Superior em Tecnologia em Redes de Computadores; H
Pedagodgica para Educacao Profissional

1 Cursos de Pégraduacdo: Especializagcdo em Ensino de Matematica parEnsino Médio
Especializacdo em Gestdo de Programas e Projetos de Esporte e Lazer na Escola; EJA no ¢
Diversidade

1 Cursos Técnicos: Equipamentos Biomédicos Integrado; Equipamentos Biomédicos Subseque
Integrado; Mineracéo Integradadequacéo); Mineracdo Subsequente (adequacao); Geologia Inf
(adequacéo); Geologia Subsequente (adequacéo); Controle Ambiental Integrado (adequacédo
Subsequente (adequac¢éo); Manutencdo e Suporte em Informética Subsequente (adequacé
Integrado; Mecéanica Subsequente (adequacéo). 1
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Objetivo Realizar o acompanhamento e o aperfeicoamento continuo da gestéo educacional, do curr
estratégico  processo ensinaprendizagem, elevando os indices de eficiéncia académica

ExecucgaoFinanceira

Acéo . . 0
Meta Orcamentria Previsto (R$ | Realizado(R$) | %
Acompanhar e avaliar o desenvolvimento do projet
politico-pedagdgico institucional e melhorar a 20RL 26.835,73 o
gualidade da acdo educacional, com elevacéo da t 2994 894.838,2( 36.00000 7,0%
média de conclusdo dos cursos
Total 894.838,2 62.835,73 7,0%

Execucéo Fisica e Analise Situacional
Em termos deistemasde gestao educacionab ano de 2015 foram realizadas duas atividades pring|
Quanto ao QAcadémico foramrealizad® os ajustes/manutencdes nas rotinas de uso. No que tange aeE8UA
foram desenvolvids as Ultimas funcionalidadegestagio, minicursos, palestras e eventos) de forma que to
cursos do IFRN funcionem no novo sisteapartir do ano letivde 2016 Isso permitira ndo somente economig
recurso financeiros, mas também um sistema totalmente voltado para as rotinas acdddfirisds

Nas ac¢bes de integracdo e formacao (desenvolvimento) de equipes vinculadas amearsipoevistass

seglintesatividades

1 Enoontro de Secretarios Académicosalizadoem dezembro, n@ampusNatalCentral,e contou con
cerca de 40 participanteBoi tratado do procedimento de migracdo de dados entkea@émico ¢
SUAP-Edu que ocorrera em 20&6s rotinasle uso do novo sistema.

1 Capacitacéo para uso do SUARU para coordenadores de ciesetor pedagdgico: os dois semtos
foram capacitados para as diretoriasadémicasque tiveram migracdo de sistema acadér
(DIATINF/CNAT e DIAC/CNAT). Além deste pulito, foi realizada a capacitacdo de todos
coordenadores de extensédo do IFRN. Os decaaipiserdo capacitados no ano de 2016.

1 Seminarios da Equipe Técni®edagdgica: foram realizados quatro encontros presenciais
reuniBes por videoconferénciasm o objetivo de acompanhar e sistematizar o desenvolvimel
curriculo, tendo como foco de organizar o trabalho da Equipe e favorecer atividades sisté
acompanhamento do curriculo. Como resultados, destseasocializagdo e troca de experi@aao
ambito das atividades de coordenacdo pedagdgica realizadas pela ET&mppplanejament
conjunto de atividades em semanas pedagdgicas, atividades em reunides pedagogicas
organizacdo do trabalho docente, assim como a formacdo doaditielacdo conjunta, visando
realizacdo de praticas de acompanhamento e avaliagdo das ofertas de cursos técnicos
subsequente, licenciaturas e tecnolégiedsrmacéo da ETEP em tematicas especificas da atua

1 Reunido dos Nucleos Centrdistruturantes, com o objetivo de realizar a¢cdes de acompanhan
avaliacdo do desenvolvimento do ensino: foram realizadas as reunides com os NCEs da
Bésica e eleicdo do NCE de Educacao e da Licenciatura em Quimica. Nao foi possivel re
reuniBes com os NCEs da formacdo técnica, dos cursos tecnolégicos e das licenciaturg
resultados, destacase: revitalizacdo das acdes dos NCEs e a renovacao dos coordenadores
nacleo das disciplinas; organizacéo do trabalho de acompanhanamtitacdo do curriculo dos curs
técnicos integrados, a partir de uma agenda de trabalho com a participagéo de todos os coor
Também foram realizadas reunifes skis NCEs do Ensino médio (Filosofia, Biologia, Fisi
Geografia, Lingua Espanlzok Sociologia) com o objetivo de discuds seguintes itensevisdo dg
Secdo | doCapitulo X da OrganizagdoDidética; Base Nacional Comum CurriculaRTDEM da|
disciplina e outras demandaspecificas dos nucleos.

1 Seminarios dos Coordenadores de Cursos: foram realipadsgsminarios de coordenadores de cy
de licenciatura e o de cursssperiores de tecnologia, hos com pautas proprias e definidas p
coordenadores dos cursos, visando atender as necessidaniganizacéo e funcionamento dos cu
noscampi

1 Reunides do Comité de Ensino: foram realizadas trés reunifes.

Foram realizadas visitas técnicas easpj conforme segue:

1 Visitas da equipe de Diretoria Administracdo Académicaam realizadas visiga as diretoria
académicas emue houve migracdo de sistema em 2015 (DIATINF/CNAT, DIAC/CNAT, DIAC
e DIAC/EaD)

1 Visitas integradas da Diretoria Pedagogia e da Diretoria de Avaliacdo e Regutegéordalizada
cinco visitas técnicasincluindo os Camp Mossoro, Apodi, Ipanguagu, Macau e Jodo Camarg
visitas constaram de reunides com a Equipe TédPextagogica para refletir sobre a avaliagdo do
e acompanhamento dos cursos, bem como sobre as dificuldades e o planejamento dd
pedagogico.Também foram realizadas reunibes com os Coordenadores de Cursos e [
Académicos para reflexdo sobre as avalia¢gbes de cursos e a avalia¢ao institucional.
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Em relacdo as avaliagGslocode cursos foram realizadas

1 quatroavaliagGes para reconhecimi@ de curso(Licenciatura em Informatic&ampuslpanguacu
Licenciatura em Matemati@ampusSanta CruzLicenciatura em LetraBspanhal CampusEaD e
Curso Superior de Tecnologegan LogisticACampusS&o Gongalo do Amarante);

1 duasavaliacbes para renovaxdle reconhecimento de curso (Curso Superior de Tecnodog
Comércio ExtericfCampusNatatCentrale Curso Superior de TecnologienGestao Publid&€ampus
NatalCentra);

1 quatro avaliacBes para autorizacdo fecionamento decurso (Bacharelado enEngenharia d
EnergidCampudNatalCentra) Curso Superior de TecnologimRedes de Computador€simpusSao
Goncgalo do AmaranteCurso Superior de Tecnologiem Design de Modd€ampus Caico e
Licenciatura em Educacdo do CanfpampusCanguaretamae

1 oito avaliagbes de cursos referentes recredenciamento institucionélicenciatura em Letra
Espanhol, Licenciatura em Matemética, Licenciatura em Geografia, Licenciatura em Fisicg
Superior de Tecnologiam Construcdo de Edificios, Curso Superior Tecnologiaem Redes d¢
Computadores, Curso Superior de Tecnologiia Tecnologia e Analise de Desenvolvimentg
Sistema® Curso Superior de TecnologimmnGestdo Ambientatodos nadCampusNatalCentra).

Em relacdo aalesenvolvimento de atividade®s NAPNEs, foi implementada umpauta permanent
visando dialogo e organizagdo das atividades sistémicasangs Para tantoforam realizadas oiteeunifes po
videoconferéncia e unencontro de formagdo para os integrantes NAPNEs e Intérpretes Librakingua|
Portuguesacom o objetivo de proporcionatendimento inclusivo as pessoas com deficié@ma isso, 0s seguint
resultados foram alcancados: identificacidoddenandas de formagdo de professores e téadiconistrativos
alunos, familias e comurdade externaformacdo sobre identidade, estigma e deficiéncia e o lugar do intérp
Libras nas instituicdes de ensjmtiscussdo sobreidentidade e o lugar dastérpretes deibras no IFRN defini¢céo
de umplano de acados ntérpretes deibrasdo IFRN; e aprovacéo do regimento do NAPNE

Em relagéo as acdes do NEARIram realizadosinco encontros por videoconferéncia, com o objetiv
planeja e organizadas atividades sistémicagleatender as necessidades educativas para as questi@satiais
Como resultado, podese destacarofmento a realizacéo de ac¢des de ensino, pesquisa e extensédo sobre
dimensbes das relagdes etnicorraciassnsibilizacdo de professores, técniedninistrativos, estudante
representantes de entités afins e demais interessados na tematica das relag6es etnicoaraplaasao do debal
e da abrangéncia das politicas de a¢des afirmativas e de promoc¢éo da igualdadeéagimedio Nucleo de Pesqu
do NEABI-HIFRN na base de pesquisa do CNRgwmlha da logomarca do NEABFRN, afim de melhorar
comunicag¢é@o;melhoria na comunicacdo dos NEABI institucionais por meio da criacdo de listanddls
(neabi.listas@ifrn.edu.pe uma pasta compartilhadan ambito sistémicagstruturacdo de urink ou banner n
pagina institucionale aualizacdo da portaride constituicdalo NEABI-IFRN, a partir da renovacdo de membrd

Em todos osampido IFRN foram desenvolvidas a¢des de Seminério de Integhagéitdmica envolvend
todos os alunos ingressantes dos cursos FIC, técnicos (integrado EJA, integrado regular e subsed
licenciaturas e de tecnologia. As acdes compreenderam encontros presenciais com dura¢cdo minima de

inicio do ano/semestietivo.

Objetivo Ampliar o acervo bibliografico e melhorar as instalagées das bibliotecas de forma a favorecer
estratégico a informacao atualizada e garantir indices de referéncia na avaliacdo do SINAES

Execucgdo Financeira

Meta Or(;albr\r?:r?téria Previsto (R9 | Realizado(R$) %
Ampliar o acervo bibliografico 20RL 1.183.280,00 1.130.462,09 95,5%
Melhoria das Bibliotecas 20RL 921.720,0(0 304.690,69 33,1%
Total 2.105.000,0 1.435.152,70 68,2%

Execucéo Fisica e Analis8ituacional

O Acervo Bibliografico congrega todas as acfes glgsicdo de livros e colecGeassinatura de bas
bibliograficas eletrbnicasssinatura de normas técnicas, periddicos e revisssampido IFRN.

Os recursos destinados a aquisicdo de material biblioggfieomelhoria da infraestrutura das bibliote
foram gerenciados pela PREeitoria de Ensino, sendiistribuidos no planejamento 2015

Além da aquisicdo de acervo, em cadampusforam desenveidas acdes de incentivo a pesqu
bibliogréfica e a leitura de coordenadas pelos bibliotecarios, em particdamana do Livrae/ou Concursa
Literario.
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Quadrol2 - Numero de vagas e inscricdes pracessos seletivos de estudantes ers.201

VAGAS ORDINARIAS* VAGAS EXTRAORDINARIAS** TOTAL
PROCESSO SELETIVO Vagas | Inscritos Relr?\gao Vagas | Inscritos Re'?“?a" Vagas Inscritos Relz?u;ao
ofertadas confirmadoscandld""to ofertadas confirmadoscand'dat0 ofertadas| confirmados (CENTeIIe Bl

Vaga Vaga Vaga
Cursos_tecnicos_integrados 2015 2724 19471 7,15 0 0 0 2724 19471 7,15
Cursos técnicos subsequentes_ 2015.1 1404 5699 4,06 0 0 0 1404 5699 4,06
Cursos técnicos integrados EJA 2015.1 120 141 1,18 0 0 0 120 141 1,18
Cursos técnicos integrados 2015_Edital de vagas 280 1513 5.40 0 0 0 280 1513 5.40
complementares
Cursos técnicos integrados 2014 Vagas Complementare§ 356 4311 12,11 0 0 0 356 4311 12,11
Cursos Superiores de Graduagdo_SiSU_ 2015 1 652 59013 90,51 0 0 0 652 59013 90,51
Profuncionario_2015.1 0 0 0 1290 715 0,55 1290 715 0,55
Eersos de Aperfeicoamento para professores na modalidé 0 0 0 60 272 453 60 272 453
Cursos de Formacéo Inicial e ContinuadsAD 0 0 0 170 728 4,28 170 728 4,28
Cursos Superiores de Graduacgdo 2015.1 ENEM 480 5128 10,68 0 0 480 5128 10,68
Curso de Formacao Pedagodgica de docentes para a Edud
Profissional (PARFOR) 0 0 0 60 21 0,35 60 21 0.35
Cursos Superiores de P8saduacgédo Lato Sensu 80 272 3,40 0 0 80 272 3,40
ProlTEC 2015 5746 5746 1,00 0 0 0 5746 5746 1,00
Vagas remanescentes Editat3M4 Cursos Técnicos
Integrados EJA 2015.1 0 60 0 0 0 0 0 60 0
Vagas remanescentes Cursos técnicos subsequentes 201
Complementar ao Edit@9-2014_Cidade Alta, Ceafdirim e 0 160 0 0 0 0 0 160 0
Canguaretama
Vagas remanescentes Editat2®14 Cursos Técnicos
Subsequente 2015 1 SorteampusCanguaretama 0 4 0 0 0 0 0 4 0
Vagas remanescentes Cursos técnicos subsequentes 201
Complementar ao Edital 22014 ENEM CampusS&o 0 98 0 0 0 0 0 98 0
Gongalo do Amarante
Vagas remanescentes do EditalZl5 Cursos superiores ¢
posgraduacdo 2015 EspecializaggampusMacau 0 28 0 0 0 0 0 28 0
Cursos Superiores deraduacdo_SiSU_ 2015.2 432 43701 101,16 0 0 0 432 43701 101,16
Cursos Técnicos Subsequente 2015.2 1980 4442 2,24 0 0 0 1980 4442 2,24
Cursos Técnicos Integrados EJA 2015.2 40 46 1,15 0 0 0 40 46 1,15
Cursos Superiores de P@saduacdo Lat&ensu 2015.2 80 443 5,54 0 0 0 80 443 5,54
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VAGAS ORDINARIAS* VAGAS EXTRAORDINARIAS** TOTAL
PROCESSO SELETIVO Vagas | Inscritos Re'?GaO Vagas | Inscritos Relggao Vagas Inscritos Rele_u;ao
. Candidato ' Candidato : Candidato/
ofertadasiconfirmados ofertadas|confirmados ofertadas| confirmados

Vaga Vaga Vaga
Cursos Superiores de P@saduacad.ato Senstem nivel d¢
Especializagdo, em parceria com a Universidade Abert 0 0 0 200 2767 13,84 200 2767 13,84
Brasil- UAB
VagasRemanescentes do 09 2015 Cursos Superiores
Graduacéo 2015 EspecializaggampudVacau 0 19 0 0 0 0 0 19 0
Cursos superiores de pgmduacdo 2015.2 Especializaf 40 294 560 0 0 0 20 294 560
Presencial_CAL
Cursos 8periores de Graduacdo 2015.2 ENEM 156 2051 13,15 0 0 0 156 2051 13,15
Cursos Bperiores de pégraduacdo 2015.2_Especializas 40 196 4.90 0 0 0 20 196 4.90
Presencial CANG
Cursos écnicos subsequentes Vagas Complemen 40 281 703 0 0 0 40 281 703
2015.2 Parelhas
g(L)J:[SSOZS de Pégraduacdo CAPROM na modalidadd=aD - 0 0 0 60 211 352 60 211 352
Cursos FC na modalidade EaD - 2015 2 0 0 0 230 1698 7,38 230 1698 7,38
Cursos técnicos subsequentes 2015.2 Vagas Remanesce 0 1140 0 0 0 0 0 1140
g/loelsérgdo Profissional em Uso Sustentavel de Recursos Neé o5 137 548 0 0 0 o5 137 548
MestradoAcadémico em Educacéo Profissional 2015.1 15 163 10,87 0 0 0 15 163 10,87
Oferta & vagas do Pronatec/BolBarmacéo 0 0 0 749 742 0,99 749 742 0,99
TOTAL 14690 154.557 10,52 2819 7154 2,54 17509 161711 9,24

Fonte:Elaborado pela PROEN com base nos dadd&istema Gestor de Concursos do IFRN, exceto os dados do Sisu, oriundos do Sisu Gestdo/MEC.
* Vagas ofertadas em cursos fomentadm® recursos oriundos do orcamextm|FRN
** Vagas ofertadas em cursos financiados recursos extraordinarios descentralizados para o IFRN (Rad&CeBrasil, UAB e Pronatec/Boldeormacao)
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Quadrol3— Resumo do numero de vagas e inscricdes em processos seletivosiadetestem 2015, por nivel/modalidade de ensino.

Fonte:Elaborado pel&SINDI a partir de dados do Sistema Gestor de Concursos do IFRN e Sisu Gestdo/MEC.
* Vagas ofertadas em cursos fomentaclm® recursos oriundos do orcamentwIFRN
** \agas ofertadas em cursos financiados recursos extraordinarios descentralizados para o IFRN (Rdd€CeBrasil, UAB e Pronatec/Boldeormacao)

VAGAS ORDINARIAS* VAGAS EXTRAORDINARIAS** TOTAL
Nivel/Modalidade Vagas Inscritos CRe(Ijqc(I;ao / Vagas Inscritos Re(ljggao / Vagas Inscritos Re(;gé;ao /
ofertadas confirmados a{\/ Idato ofertadas confirmados Gl ofertadas confirmados Celsles
aga Vaga Vaga
Mestrado 40 0,3% 300 7,50 0 0,0% 0 -- 40 0,2% 300 7,50
Especializacédo 160 1,1% 882 5,51 200 7,1% 2767 13,84 360 21% 3649 10,14
Aperfeicoamento 0 0,0% 0 -- 120 42% 483 4,03 120 0,7% 483 4,03
Graduacgao 1800 12,3%| 110193 61,22 0 0,0% 0 -- 1800 103% 110193 61,22
Técnico 6944 47,3% 37436 5,39 1290 458% 715 0,55 8234 47,0% 38151 4,63
Integrado 3400 23,1% 25341 7,45 0 0,0% 0 -- 3400 19,4% 25341 7,45
Integrado EJA 120 0,8% 201 1,68 0 0,0% 0 -- 120 0, 201 1,68
Subsequente 3424 23,3% 11894 3,47 1290 458% 715 0,55 4714 26,9% 12.609 2,67
FIC 5746 39,1% 5746 1,00 1209 42,9% 3196 5,32 6955 39,7% 8.942 1,29
TOTAL 14690 154557 10,52 2819 7161 3,10 17509 161718 9,24
Percentual 83,90% 16,10%
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Quadrol4— Numero de matriculagendidas em 2(BL

MATRICULAS ORDINARIAS ATENDIDAS*
. . . FIC .. Técnico | Técnico
EJA EJA quente
Apodi 0 0 0 0 305 103 0 0 669 67 292 0 1436
Caico 0 0 0 0 395 99 0 0 688 48 319 0 1549
Natal-Cidade Alta 0 0 0 40 120 0 0 0 154 0 283 298 895
Canguaretama 0 0 0 38 268 0 0 0 117 0 106 39 568
Cear&Mirim 0 0 0 0 208 0 0 0 226 0 147 0 581
Currais Novos 0 0 0 0 318 151 0 93 673 73 81 179 1568
Natal-Central 0 0 0 12 645 | 479 185 0 2133 5 2657 | 1367 7483
EaD 60 0 0 0 358 6 0 0 0 0 501 4 929
Ipanguacu 0 0 0 0 350 272 0 0 577 242 109 106 1656
Jodo Camara 0 0 0 0 352 122 0 0 643 79 133 92 1421
Lajes 0 0 0 0 129 0 0 0 80 0 0 0 209
Macau 0 0 0 39 193 209 0 0 615 72 255 0 1383
Mossoro 0 0 0 40 505 125 0 0 1123 175 1435 86 3489
Nova Cruz 0 0 0 0 319 0 0 0 553 0 608 72 1552
Parelhas 0 0 0 0 138 0 0 0 78 0 40 0 256
Parnamirim 0 0 0 79 333 21 0 0 607 0 290 63 1393
Pau dos Ferros 0 0 0 0 554 134 0 0 841 7 58 79 1673
Santa Cruz 0 0 0 0 368 235 0 0 548 143 252 0 1546
Sdo Gongalo do 0 0 0 0 9% | o0 0 0 486 0 371 | 134 | 1086
Amarante
Séo Paulo do 0 0 0 0 166 0 0 0 231 0 66 0 463
Potengi
Natal-Zona Norte 0 0 0 0 180 124 0 0 680 231 277 76 1568
Subtotal 60 0 0 248 6299 | 2080 185 93 11722 1142 8280 | 2595 | 32704
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MATRICULAS EXTRAORDINARIAS ATENDIDAS**
. . . FIC o Técnico | Técnico
SPES ] Coamento | torado | nhavia | Teacio | FIC | ciatra | nade | 'Megrado | i ooBeL | integrado | Subse’| TEERY | subtotal | TOTAC
EJA EJA quente

Apodi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1436
Caico 0 0 0 0 38 0 0 0 0 0 0 0 38 1587
Natal-Cidade Alta 0 0 0 0 140 0 0 0 0 0 0 0 140 1035
Canguaretama 0 0 0 0 87 0 0 0 0 0 0 0 87 655
Ceara&Mirim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 581
Currais Novos 0 0 0 0 91 0 0 0 0 0 0 0 91 1659
Natal-Central 0 0 0 0 348 0 10 0 0 0 0 0 358 7841
EaD 46 0 0 705 46 329 0 0 0 0 2072 156 3354 4283
Ipanguacgu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1656
Joao Camara 0 0 0 0 20 0 0 0 0 0 0 0 20 1441
Lajes 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 210
Macau 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0 0 0 40 1423
Mossoré 0 0 0 0 280 0 0 0 0 0 0 0 280 3769
Nova Cruz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1552
Parelhas 0 0 0 0 25 0 0 0 0 0 0 0 25 281
Parnamirim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1393
Pau dos Ferros 0 0 0 0 184 0 0 0 0 0 0 0 184 1857
Santa Cruz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1546
Sdo Gongalo do 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1086
Amarante
Séo Paulo do 0 0 0 0 60 | 0 0 0 0 0 0 0 60 523
Potengi
Natal-Zona Norte 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1568
Subtotal 46 0 0 705 1360 329 10 0 0 0 2072 156 4678 37382

Fonte:Elaborado pela PROEN, PROEX e ASINDI, com base nos dad8sd®& edo SISTEC/BolsaFormacgéo.
* Matriculas atendidas com recursos oriundos do or¢amedntid-RN.
** Matriculas atendidas com recursos extraordinarios descentralizaaoa o IFRN (Rede-8 EC Brasil, UAB e Pronatec/Boldéormacao)
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Quadrol5— Resumo do numero de matriculas atendidas em 2015, por nivel/forma e modalidade.

Fonte:Elaborado pel&SINDI com base nos dados do SUAP e SISTEC/BBtsanacéao.

* Matriculas atendidas com recursos oriundos do or¢amedntid-RN.
** Matriculas atendidas com recursos extraordinarios descentralizados para o IFRN (Reégie Brasil, UAB e Pronatec/Boldgormacéao)

MATRICULAS MATRICULAS
NIVEL/FORMA MODALIDADE ORDINARIAS EXTRAORDINARIAS TOTAL
ATENDIDAS* ATENDIDAS**
Mestrado 185 0,6% 10 0,2% 195 0,5%
Pésgraduacgéo Especializacéo 248 0,8% 705 15,1% 953 2,5%
Aperfeicoamento 60 0,2% 46 1,0% 106 0,3%
Graduacéio Licenciatura 2080 6,4% 329 7,0% 2409 6,4%
Tecnologia 2595 7,9% 156 3,3% 2751 7,4%
Técnico 21144 64,7% 2072 44,3% 23216 0,0%
Técnico (nivel médio) Técnico Integrado 11722 35,8% 0 0,0% 11722 31,4%
Técnico Integrado EJA 1142 3,5% 0 0,0% 1142 3,1%
Técnico Subsequente 8280 25,3% 2072 44,3% 10352 27, 7%
FIC 6392 19,5% 1360 29,1% 7752 0,0%
FIC FIC Integrado EJA 93 0,3% 0 0,0% 93 0,2%
FIC 6299 19,3% 1360 29,1% 7659 20,5%
TOTAL 32704 4678 37382
Percentual 87,5% 12,5%
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Vagas Matriculas | Carga Horas-
CElIPLEBIEEL Lo ele Gursy ofertgadas Confirmadas horé?ia aluno Velor ()

. DESENHISTA DE MODA 20 19 200 4000 40.000,00¢
CAMPUSCAICO RECICLADOR 20 19 200 4000 40.000,00¢
CAMPUS AGRICULTOR ORGAI}JICO 20 20 200 4000 40.000,00¢
CANGUARETAMA HORTICULTOR ORGANICO 20 20 160 3200 32.000,00

MONTADOR E REPARADOR DE COMPUTADORES 20 20 200 4000 40.000,00¢
CAMPUSJOAO CAMARA | REPRESENTANTE COMERCIAL 20 20 160 3200 32.000,00
ASSISTENTE DE RECURSOS HUMANOS 20 20 160 3200 32.000,00
CAMPUSMACAU PREPARADOR DE PESCADO 20 20 200 4000 40.000,00¢
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 30 30 160 4800 48.000,00
CADISTA PARA A CONSTRUC}AO CIVIL 30 30 160 4800 48.000,00
AJUSTADOR MECANICO 20 20 160 3200 32.000,00
: AUXILIAR DE ARQUIVO 20 21 160 3200 32.000,00
CAMPUSMOSSORO CADISTA PARA A CONSTRUC}AO CIVIL 40 40 160 6400 64.000,00
LABORATORISTA DE MATERIAIS DE CONSTRUC}AO 20 20 240 4800 48.000,00¢
RECEPCIONISTA 20 20 160 3200 32.000,00
RECICLADOR 20 20 200 4000 40.000,00¢
ALMOXARIFE 30 30 160 4800 48.000,00
OPERADOR DE COMPUTADOR 30 30 160 4800 48.000,00
CAMPUSNATAL - ELETRICISTA INDUSTRIAL 50 49 200 10000 100.000,0(q
CENTRAL ENCANADOR INDUSTRIAL 20 19 160 3200 32.000,00
ORGANIZADOR DE EVENTOS 33 32 180 5940 59.400,00
RECREADOR 33 33 160 5280 52.800,00

CAMPUSNATAL -
CIDADE ALTA RECREADOR 33 33 160 5280 52.800,00
AGRICULTOR ORGANICO 20 20 200 4000 40.000,00
APICULTOR 20 20 180 3600 36.000,00
géygggmu DOS INSTALADOR E REPARADOR DE REDE®E COMPUTADORES | 20 19 200 | 4000 40.000,00
MONTADOR E REPARADOR DE COMPUTADORES 20 18 200 4000 40.000,00
OPERADOR DE COMPUTADOR 20 20 160 3200 32.000,00
~ AGRICULTOR FAMILIAR 20 20 200 4000 40.000,00
ggl}ngﬁcs;ISAo PAULO DO A GRICULTOR ORGANICO 20 20 200 | 4000 40.000,00
PEDREIRO DE ALVENARIA 20 20 200 4000 40.000,00
TOTAL 749 742 4760 141300 | 1.341.000,0(

Fonte:Elaborado pel® ROEXcom base nos dados do SISTEC
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2.1.3.4. Extensao

Desenvolver Programas e Projetos de Extensdo em todGsropi do IFRN, que promovam
Objetivo interacdo com a sociedade, com énfase na difusdo e transferéncia do conhecimento ci
estratégico tecnoldgico e promocao de acdes de responsabilidade social e actititical, consolidando projetc
ja existentes

Execugdo Financeira

Acéo : . 0
Meta Orcamentaria Previsto (R9 | Realizado(R$) %
. . : 20RL 744.115,26
Apoiar o desenvo!wmentNO de PrOJetog de Extens 2994 1.084.763.0( 49.00500| 99 4%
gue promovam a interacdo com a sociedade 6380 284817 82
Promover capacitacdo das COEX e Integracéo ¢ o
PROEX com politicas Nacionais de Extenséo 20RL 70.000,00 9.562,48 13,7%
Total 1.154.763,0 1.087.500,54 94,2%

Execucéo Fisica e Analise Situacional

As acbes realizadas dizesspeito a execucao de projetos de extensdo selecionados por meio de g
Programa Institucional de Fomento a Projetos de Extensao, apoio a discentes em mobilidade estudan
eventos institucionais e fomento as atividades de funcionameRBAEX

Na meta “Apoiar o desenvolvimento de Projeto
seguem as diretrizes institucionais em relagdo aos temas e areas tematicas propostas nacionalmente par
para o fortalecimento das|ftecas publicas nacionais, com foco no desenvolvimento local e regional

Foram executados 71 projetos na &rea temética de Educacao, 18 projetos na &rea temética de Meig
33 projetos na &rea teméatica de Tecnologia e Producéo, 8 projetos na area tematica de Trabalho, 23 proj
tematica dé&alde7 projetos naréa temética de Direitos Humanos e Justica, 31 projetos na area tematica de|
15 projetos na area tematica de Comunicacédo e 5 projetos multidisciplinares.

Os recursos envolvidos nessa meta tiveram por finalidade:

1 fomento a 99 projetos selecionaduss Editais 1, 4 e 5/20I#BROEX, com custeio de bolsas p

docentes pela PROEX e custeio peonpus

1 fomento de 108 projetos nos Edital de fluxo continuo com custe@ampus seja com bolsas pa
discentes ou material de consumo;

1 fomento arésprojetcs de cursos FIC do Programa Mulheres Mil institucional para pagamento d
de discente para apoio ao curso, bolsa para coordenacéo e recursos para custeio do curs
auxilio financeiro as estudantes que foi custeado pela DIGAE;

1 fomento aos progmas de extensdo desenvolvidos com recursos do Programa de E
Universitaria,no quala PROEX apoiou com bolsas para docentes envolvidos nos diversos projg
comp®e o programa,; e

I apoio a estudantes carentes em programas de mobilidade estedpetificamente para custeio
despesas administrativas para participarem do programa Ciéncia Sem Frenteippggramalovens
Embaixadores.

Os recursos néo utilizados nessa meta decorreram do atraso devido ao movimento de paralisacal

de tr& meses em tr&ampido IFRN fazendo com houvesse atraso na execuc¢éo dos projetos

Na meta “Promover capacitacd8o das COEX e i nt
destacamos a participacdo nas reunides de convocag¢do nacional dosdeoRndseitores, de Assessoria
Relacdes Internacionais, realizacdo de duas reunifes com o Comité Gestor da Extensdo para planejamg
avaliacdo, e demais visitas ammmpipara acompanhamento dos projetos, participacdo em eventos e Exter
recursos destinados a essa meta tinham como objetivo o custeio da PROEX, conforme plano de acdo
IFRN, no entanto, devido contingenciamento por parte do governo federal ndo houve utilizacdo integral dos
e algumas acbes da PROEX foram adas com recursos do gabinete.

As acdes foram desenvolvidas com sucesso, tendo em vista o0 aumento de projetos registrados (6(
ao ano de 2014) que foram acompanhados por meio de sistema de gestédo de projetos via SUAP, assim co
da partitpacdo de servidores (70%) e discentes (81,5%) atuando tanto como bolsistas quanto como vd
contando de fato com a adesé@o da comunidade interna e externa, e sensibilizando a participacdo em pro
fortalecendo a formacao cidada de aluacservidores. Os projetos tiveram como publico alvo, em sua m
publico externo e beneficiaram um universo superior a 10.000 pessoas em atividades com interagdo c
publicas, comunidades do entorno, grupos de associa¢des e demais repessdategiunidade. As acdes sao
grande maioria projetos que incluem programas de esporte, lazer com atividades voltadas para idosos, g
a criangas, promocédo da cidadania, qualificacdo em cursos de formacdao inicial e continuada;agléuitdgo em
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novas tecnologias, inclusédo digital, melhorias das condi¢fes de trabalho, assessoria a formacdo de cq
dentre outros, beneficiando as comunidades do entorreadys sejam pela apreensdo do conhecimento, mud
de comportamento ou melti@ de qualidade de vida da populacdo. Maspi com caracteristicas agrico
destacanse 0s projetos desenvolvidos em areas rurais, onde ha caréncia de profissionais técn
desenvolverem atividades de capacitacdo e/ou aplicacdo de tecnologilgetss pelos alunos benefician
diretamente as familias de agricultores de comunidades circunvizinasrgmus estudantes (alunos dampuse
de outras instituicdes de ensino) com acfes de inovacao tecnoldgica, aumento de produtividade,
ambentais, melhoria na qualidade de vida e treinamento ou capacitacéo.
Comrelacéo ao apoio a discentes em programas de mobilidade estudantil houve atuagdo em acoe|
a preparacao das viagens internacionais de discentes carentes para os prag@naimset Fronteiras, do Gover
Federal, Jovens Embaixadores, da Embaixada dos Estados Unidos da América e testes internacionais de
em linguas estrangeiras
O envolvimento institucional na diversidade de acgdes, o niUmero de pessoas e adesubaheficiade
com as atividades de extensdo e a promoc¢ao de uma acao transformadora sobre os problemas sociais €
da regido, justificam os investimentos realizados nessa dimenséo.
Além dos projetos de extensao com financiamento institugiforaim desenvolvidos, com recursos Eqg
do PROEXT de 2014 disponibilizados na LOA 2015
Potiguares” e 0o Programa “Despertando Jovens Ta
O Progr asnaPdtAiggwmar es” f oi Campudpaaguagueodespnyalvidaleon g
primeiro ano em quatr@ampido IFRN (Apodi, Currais Novos, Ipanguacgu e Pau dos Ferros), no &mbito do
de Licenciatura em Quimica. Foram contemplados de forma diretadm 32 bolsistas (oito em cadamp) e cercg
de oito docentes da &rea especifica de Quimica. Os bolsistas foram capacitados em cursos presenciais e
logo iniciaram a execucdo da parte experimental de andlise de agua, além de realizaxgsomimas escolas
regido onde atuam como forma de difundir a educagéo ambiental e uso sustentavel da dgua. Nesse pri
execucdo houve uma integracdo entre os cursos e seus bolsistas, além de escrita de trabalhos acadé
publicacdo e eventos regionais e nacionais (Congresso Brasileiro de Quimica, Encontro Nacional de Q
Semana de Quimica do IFRN).
OProgramd Despertando Jovens Talentos para Empr
como "Gamedu@IFRN'tealizouasseguintes a¢bes no ano de 2015:
a) Selecdo e treinamento dos bolsistas nas tecnologias envolvidas no projeto (projeto ¢
digitais, principios de arte grafica aplicada a jogos digitais e a ferrarGamstruct 2).
b) Desenvolvimento de uma série de jogdigitais, em parceria com o laboratério Gamedu
| MD/ UFRN, com dois focos especificos: entr
¢) Realizacao de visitas em nove escolas publicas municipais para incentivar a participacdages
espefficas do projeto.
d) Participacdo netandnaCIENTEC/UFRN,com apresentacédo da propadtgprograma. Para estimu
0 publico, foram apresentados jogos desenvolvidos pela equipe e foi realizada uma competical
jovens (principalmente de escolas péad) se organizaram em equipes e foram treinado
ferramenta especifica, além de principios de projeto de jogos e artes gpaficaeio de EADAs
equipes projetarara implementaram jogos digitais. Foram premiadas as equipes que desenv
os melhoes jogos digitais.
e) participacédo nstandna Feira de Livros e Quadrinhos de Natadalizando oficina de desenvolvime
de jogos digitais, além de uma mostra com todos os jogos digitais desenvolvidos pela e
programa.
f) Desenvolvimento de videmulas e material de apoio para compor o site Academia Garfsse portg
de BaD foi utilizado para treinar os jovens interessados no desenvolvimento de jogos digitais.
O programa custeou 24 bolsas previstas para o para alu@swmusNatatCentral,CampusNatatZona
Norte eCampudParnamirim. Ao todo, foram visitadas nove escolas publicas. Algumas escolas com as quais
mantém parceria foram visitadas antes de cada uma das agoes.

! As informagdes sobre a FLIQ estdo disponiveis attpg/www.flignatal.com.b.
2 Disponivel em fttp://academia.gamedu.pet
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Objetivo Apoiar eventos institucionais na divulgacdo da Ciéncia, Tecnologia, Arte, Cultura e Dg
estratégico divulgando as atividades realizadas nos divecaogpido IFRN

Execucado Financeira

Acéo . . 0
Meta Orcamentria Previsto (R | Realizado(R$) )
20RL - 339.636,21 o
. o 2994 56548083 15099200 86:8%
Realizar Eventos ddivulgacéo da Ciéncia, 6380" . 38.790 74 .
tecnologia, Arte, Cultura e Desportos como agde! 2590 . 354' 924,65 .
Extenséo para a sociedade >ORL* - 472.652 4 -
2994 - 259.566,0( -
Total 565.480,89 1.618.562,09 2862%

* Execucgdo de recursos recebidos por destaque de outra unidade orgamentaria.

Execucéo Fisica e Analise Situacional

As acles realizadas dizem respeito ao apoio a realizacdo de eventosdiéatificos, desportivos
culturais, visando a integracao irdempie a disseminacao das acdes institucionais com a comunidade

Os recursos envolvidos nesse objetivo estratégico tiveram por finalidade apoio e fomento de:

1 Realizacéo da Exposicao Técnico, Cientifica e Culturalestampido IFRN.

1 Realizacdo da Semana de Artes, Desporto e Cultura emaangudo IFRN.

1 Realizacdo da | Semana de Ciéncia, Tecnologia e Extensdo do IFRN congregando Il Sim
Extensé&o do IFRN, XI Congresso de Iniciagéo Cientifica do IFRN|dHtra Tecnologica, | Olimpiac
de Robdtica do IFRN e Mostra Cultural.

1 Realizacdo do IV Jogdsitercampienvolvendo todos osampido IFRN envolvendo mais de 1.0
atletas nas mais diversas modalidades espartivas

1 Participacdo de mais de 200 discentesreidares no Il Férum Mundial de Educacédo Profission
Tecnolbgica.

T Publicacdo da primeira edicdo da revista
projetos de extensado executados no IFRN.

No ano de 2015, o IFRN participou ativamente IdloFérum Mundial de Educacédo Profissiona
Tecnolégica com apresentacao de atividades autogestionadas, trabalhos técnicos e participacdo em mes
Os custos da participacdo do IFRN foram arcados pelo MEC, a partir da assinatura do TED BilL3864
proporcionoua concessdo de crédito orcamentario em destaque para o IFRN na acdo de governo 63§
unidade orgamentaria (26101).

Foi publicada o a revista de extensdo i rohling
(http://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/DIALOGQS: impresso, com relatos de experiéncias de 20 projet
extensdo desenvolvidos no IFRN.

Foram informadas 189 atividades classificadas como evermnsemtrandese na area artistieultural
(50%) e técniceientifica (39%), sendo apoiados intensamente, desde seu planejamento a sua realizg
coordenacdes de extensdo, contando com recursos de funcionamerdmppse descentralizacdo da PROE
alguns deles com fomento externo

Merece destaque nesse ano a Semana de Ciéncia e TecnolograplesNatalZona Norte que reuniu tr¢
eventos de cunho cientifico e tecnoldgico de forma simultanea: || Mostra de Ciéncia e Tecnologia da Zong
Natal (MocitecZN), o VI Movimento Cientifico Norte e Nordeste (Mocinn) e o Simpdsio de Iniciagédo a Pes
Extensdo d&CampusNatal- Zona Norte (SipexZN) que contaram com mais de 100 trabalhos apresentados]
0 evento e o credenciamento de projescedores para duas feiras internacionais.

As semanas de integracdo, semindrios, ciclo de palestras, oficinas, congressos, simpdsios
atividades culturais sdo desenvolvidas peasipido IFRN, fazem com a instituicAo cumpra com esse obj
estiatégico de ser disseminadora de a¢des que integrem a comunidade com a instituicdo e assim divulgug
0s conhecimentos produzidos pelo IFRN

Os recursos néo utilizados nessa meta decorreram de a¢cfes que foram planejadas mas que devid
operacionais nao foi possivel sua realizagdo no ano de 2015, sendo transferidas para o ano de 2016,
devido ao movimento de paralisacdo por cerca de trés meses eamp#do IFRN fazendo com houvesse atr
na execucado dos projetos.

Foi realiadg no CampusNatalCidade Alta o VII Congresso Nacional de Trabalhadores Artesd
CONTRARTE em Natal, com recursos oriundos do Ministério do Turismo.

O CampudNatalCidade Alta tambémealizou, com apoioaMinistério do Turismpa 32 Mostra d€€inema
de Gostoso/RN

Por fim, o CampusNatalCentral sediou os Jogos dos Institutos Federias de Educacdo Tecnol)
Nordeste, contando com o apdiimanceirode nove Institutos Federais do Norde#tA, IFBaiano, IFCE, IFSH
IFPE, IFPA, IFPI, IFALe IF do Sertdo Pernambucano
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Aumentar a captacao de estagios e aprimorar a politica de acompanhamento de estagios e (
com visitas de acompanhamento dos estagiarios, visitas de captacédo de estagios e aperfeic
ferramentas de acompanhamento de egressos

Objetivo
estratégico

Execucado Financeira

Acgéo . . 0
Meta Orcamentaria Previsto (R | Realizado(R$) %
Aumentar a captacao de estagios através de visit o
empresas e realizar o acompanhamento dos egre 20RL 52.766,00 5.400,00 10,2%
Total 52.766,0 5.400,00 10,2%

Execucéo Fisica e Analise Situacional

As atividades realizadas no ano de 2015 se concentraram nas orientacfes as COEX via webcq
reunifes presenciais por meio de visitascaspipara acfes junto a comunidade local, e 0 empresariado loc
vistas a captacdo de estagio e orientacdes para melhor acompanhamento dos estagiarios a partir das cog
cursos e professores orientadores

A publicacdo do Regulamentacdo da Peafeofissional aprovado pelo CONSUP foi a principal acg
gestdo para que 0s conceitos e diretrizes para encaminhamento, acompanhamento e registro das atividad
profissional dos alunos do IFRN, de todos os niveis e modalidades de ensatersiffo por toda a comunidad

No ano de 2015, osampie Reitoria contaram com 607 empresas/instituicbes conveniadas, se
publicas e 508 privadas para oferta de estagios aos discentes do IFRN, tendo sido firmados 1.045
compromisso para estagios nesse periodo, sendo 533 para técnicos dedidvel4iiégpara tecnologos e 365 p
as licenciaturas. Esse numero ainda deve ser superior, tendo em vista que nao houve informacaadmpi
Um grande esforco deve ser empreendido na captacdo de estagios para que se tenham maior partici
modalidade de pratica profissional nos cursos técnicos e tecnoldgicos, haja vista a importancia da expe
ambiente de trabalho para a formacéo profissional

Em levantamento de dados no sistema académico dos alunos que concluiram os cursose
tecnolégicos no periodo de 2010 a 2015.1o#tm campido IFRN, o estagio foi realizado por aproximadam
45,3% dos concluintes enquanto que os demais concluintes (48,9%) realizaram a prética profissional pd
projetos académicos/cientificosiedogicos, 0,1% validaram seus empregos como prética profissional e 5,79
com informacdo em aberto no sistema. Esse resultado nos impulsiona a promover mais a¢cbes para qy
profissional por meio de estdgio seja preponderante para os alutfeRNiotendo em vista que apenascaspi
Apodi, Natal Central e Natal Zona Norte apresentaram indice de efetividade para estagios superior a 47%
0s demais apresentaram baixo desempenho em encaminhar os alunos para estagioseRessttdaq a
necessidade de se buscar novas parcerias para ofertas de estagios, principalmente nos municipios mais
Regido Metropolitana de Natal e da cidade de Mossoro. Se faz necessario a ampliagdo de parcerias (
propiciar mais oportunidades destagios para os discentes do IFRN e essa agdo se tornara mais efetiv
aumentarmos nossa relagao com as instituicdes publicas e privadas para o desenvolvimento de tecnologie
e socializacdo do conhecimento e transformacéo da realidad#d@gica/cientifica e cultural da regido aonde
institutos estéo inseridos. Estamos demandando a Diretoria de Tecnologia da informagdo um modulo par
das vistas técnicas e gerenciais feita pebrspie reitoria em empresas e instituicdes s e privadas pal
captacdo de estagios tendo em vista a necessidade de mantermos permanentemente essa articulagédo ent
de ensino e sociedade em geral

Em 2015, ainda, foi iniciada a pesquisa de egsasmm o0 universo formado por egressins anos 2010
2014, que contabilizavam 10.224 técnicos, tecndlogos e licenciados formados pelo IFRN nesse periodo. A
dezembro de 2015 (a pesquisa segue até fevereiro de 2016), ja se contabilizou 2.223 respostas o0 que equi
do uniwerso, dando seguranca de que a pesquisa vai fornecer informacg6es relevantes para a avaliacéo e p|
das suas agdes, no cumprimento de sua fungéo social, metas e objetivos e melhoria de seu curriculo. Es
foi feita com apoio de bolsistasug foram custeados pela PROEX e com orientagdo dos coordenad
estagio/extensdo deampi

Os recursos ndo utilizados nessa meta decorreram de atrasos no inicio da acao tanto por
operacionais quanto pela paralisacdo das atividades pordeetods meses em tréampido IFRN fazendo cor
houvesse alteragao na utilizagdo dos recursos financeiros.
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2.1.3.5. Gestao de Pessoas

Objetivo Subsidia as acbes de carater obrigatdrio a envolver folha de pagamento, recursos previder
estratégico beneficios de carater assistenciabavidores e seus dependentes

Execucdo Financeira

Meta Orga'?”r(\;:r?téria Previsto (R$ Realizado(R$) %
Remunerar aposentadegensionistas 0181 35.094.735,0( 38.898.390,5§ 110,8%
Recolhgr as (_:ontribuigc”)(_es relativ,as_ ao cus 00G5 5.43000
](cja preylden0|a dos servidores publicos 09HB 31.200.000,0( 46.651.432.2] 149,5%
ederais
Criar e implementar estratégias de
atualizacdo de cadastro dos servidores - - - -
inativos
0005 74.466,00
20RL 180.242.440,9¢ 1.505.891,17 141,8%
20TP 254.044.953,45
Remunerar pessoal ativo e estagiarios 20RK* - 24.007,14 -
20RL* - 18.700,7q -
0oOM1* - 3.252,00 -
Assisténcia médicaos servidores 2004 5.262.314,0( 5.582.996,5( 106,1%
Assisténcia pré&scolar 2010 409.476,0( 415.552,06 101,5%
Auxilio transporte 2011 558.377,0( 2.125.747,34 380,7%
Auxilio alimentacéo 2012 11.167.537,0( 12.003.047,8¢ 107,5%
Auxilio Funeral- Natalidade 00M1 53.352,00 92.070,44 172,6%
Total 263.988.231,9¢ 361.445.937,3{ 136,9%

* Execuc¢do de recursos recebidos por destaque de outra unidade orgcamentéria.
Execucéo Fisica e Analise Situacional

Esse objetivaongrega as acdes de carater obrigatorio e que envolvem remuneracdo de ativos,
pensionistas, auxilialimentagéo, auxilitransporte, auxiliduneral, assisténcia pescolar (auxiliecreche)
auxilio-natalidade, salario familia, adicional desalubridade, adicional de periculosidade, adicional not
adicional por tempo de servigco (anuénid@). valor total realizado na a¢do 20RL, R$ 1.457.317,26 se referi
despesas com remuneracdo de estagiarios.

A dotacao orcamentaria final ultrapassou o originalmente previsto, em razdo de ndo ser possivel
precisamente o aumento do quadro funcional no exercicio subsequente. Acescaitda, a existéncia
gratificacdes e beneficios qaependenda situacdo de cada servidor, fator que impossibilita uma previsag
precisa da execucdo fisica e financeira de cada ac¢do. Assim, 0 gasto com vencimentos e previdéncia de
pode sofrer impacto em razdo de conclusdo de cursos dgautiscdo de sadores, fator que gera acréscimo
remuneracdo em virtude de existéncia de gratificacdes para esse fim; o nimero de dependentes de servig
ingressos pode ser diferente do originalmente previsto, o que implica alteracdo na assist&scialapet na|
assisténcia médica e odontolégica; entre outros fatores.

Os recursos orgcamentérios recebidos em destaque relativos as acdes de governo 20RKrgi2@Rbs
de cino universidades federagscinco Institutos Federaifgram destinados & remuneéa de servidores docen
do IFRN pela prestacdo de servigcos de avaliacdo de processos de Reconhecimento de Saberes eaGBRB(9)
e de professor titular.

O Ministério da Educacao concedeu crédito orcamentario ao IFRN, em carater complemenéar,
governo 00M1, relativa auxilio natalidade e auxilio funeral a servidores ativos dos Instituto
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Objetivo Subsidia as acdes de sele¢cdo e ingresso de novos servidores, bem como as agbes de ci
estratégico qualificagdo e desenvolvimento da for¢a de trabalho do IFRN

Execugdo Financeira

Acéo : . 0
Meta Orcamentaria Previsto (R$ | Realizado(R$) %
Aperfeigoar os certames pargressos de 20RL 27.744,10  1.354.578,41 4882,4%
servidores
Desenvolver programas ou planos de capaciti
anuais, com o intuito de definir uma metodolo 20RL 445662,43 o
de execucédo do orcamento de capacitacao nc 4572 27.744,08 156.334,9 2169,8%
diversoscampi
Propiciar cursos de capacitacado técnica nas g
de apoio a administracdo e as atividades de 20RL 17.230,08 o
ensino, pesquisa e extensao em parceria conm 4572 105.770,88 73.191,18 85,5%
Pré-Reitorias
Promover a participacao gestores em
treinamentos, cursos, palestras, congressos € 20RL 6.768,96 o
semindrios conforme as competéncias relativ: 4572 97.744,11 1.538,0 8.5%
as atribui¢cbes do cargo
Possibilitar a participacédo de servidores em 20RL 118230,77 o
eventos técnicos e cientificos 4572 1.827.735,3( 934.774,34 57,6%
Elevar a titulacdo dos servidores através do
estabelecimento de termos de cooperacéo, 20RL 1.250.000,0( 50.804,05 17,7%
. . 4572 170073,94

convénios e contratos com |IES parceiras

Total 3.336.738,4 3.329.187,0 99,8%

Execucéo Fisica e Analise Situacional

Esse objetivacongrega as agdes de selecdo e ingresso de novos servidores, capacitagdo, qua
desenvolvimento da forga de trabalho.

Durante o ano de 2014, com a intengdo de promowvaineento da qualificacdo dos servidores, fo
realizados novos termos de cooperagdo com a YE&Nrato de repasse com a UnP e convénio com a UERN.
disso,foram realizados cerca de 40 eventos, nos diveraopi em tematicas relacionagla atuagéo profission:
dos servidores. Ressalia que 961 servidores participaramsdesapacitacoes.

A dotacdo or¢camentaria ultrapassou o originalmente previsto em razdo de ndo ser possivel
precisamente o aumento do quadro funciobaksa foma, frenteao aumento do banco de equivaléncia do IFH
chegada de 127 novos cddigos de safpmam realizadosloisconcurss de grande porte em 2014 para ingress
professores e de técnicagdministrativos.
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Objetivo Subsidia as a¢des na area de acompanhamento da salde do servidor, exames médicos |
estratégico seguranca do trabalho e promocao da saude e da qualidade de vida no trabalho

Execucado Financeira

Acéo . . 0
Meta Orcamentaria Previsto (R$ | Realizado(R$) %

Desenvolver epoiar projetos de Promogéo a Sal 4 0
e Qualidade de Vida no Trabalho 20RL 407.000,0¢ 382.959,371 94,1%
Desenvolver projetos relacionados a pratica de o
esporte e lazer 20RL 148.000,00 128.488,60 86,8%
Acompanhar a saude dos servidores 20RL 10.000,0(Q -1 0,0%
Implantar acles de saude e seguranca em todas 20RL 20.000,00 21.539,74 107, 7%
unidades
E(;olrpg\&er acoes de Integracdo dos Novos Servid| 20RL 10.000,00 | 0,0%
Realizar acdes de Educacédo para Aposentadoria
ampliar a integracéo dos servidores aposentados 20RL 5.000,0Q -1 0,0%
a instituicdo

Total 600.000,0 532.987,71 88,8%

Execucéo Fisica e Analise Situacional

Durante o ano de 2015, foi executado aproximadam®pted® recurso previsto para acoesnao execuca
da meta dewse prioritariamente a dificuldade de continuidade das ac¢des dos projetos locais e sistémicos,
movimentos grevistas ao longo do ano em andlise. Além disso, ndo foi possivel a execugdo da meta re
Educacéo paraposentadoria e integracdo dos aposentados com a instituicao.

Foram desenvolvidas as seguintes acfes: desenvolvimento de projetos locais em cada unidade
Projeto de 8ude Bucal: Servidor Sorridenterojeto de Saude Mental; Jogos lnganpidos Servidores do IFRN
Visita domiciliar.; Intervencéo no local de trabalho; Capacitacéo de servidores para compor as Comissoe
de Saude do Servidor e Brigadas de Incéndio.; Aquisi¢do de materiais.; Seminério de Integracéo de novos
(parceria com a CODEPE); Programa de Educacao para Aposentadoria
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2.1.3.6. Pesquisa e Inovacao

Objetivo Fortalecer a producao e publicagéo de artigos cientificos em periddicos e em anais de eventog
estratégico dos servidores e discentes

ExecucaoFinanceira

Acéo . . 0
Meta Orcamentaria Previsto (R$) | Realizado(R$) %
Incrementar em 7% namero de projetos de
L e - 20RL 100542,02 o
iniciagéo cientifica e tecnolégica envolvendo 2094 262.000,00 12270000 85,2%
discentes
- 5 v - -

Ampllar em 10% o nimero de servidosssolvidos 20RL 335.000,0( 106.500,04 31.8%
em projetos de pesquisa
Elevar em 10% o ndmero de publicagcbes em i i i
periddicos com maioQualis (igual ou maior que B!
Ampliar em 7% o ndmero de artigos publioacem i i i
periddicos internacionais
Ampllar para quatro o nume de periédicos 20RL i 405,00
institucionais
Pro.moyer a organizagao ge_ 1 (um) congresso de i 60.000,00 | 0,0%
iniciacdo cientifica tecnoldgica

Total 657.000,0 330.147,04 50,3%

Execucéo Fisica e Analise Situacional

Foram realizados 321 projetos de iniciacéo cientifica em 2014, sendo 250 com recursos do IFRN
recursos do CNPq. Em 2015, a instituicdo aportou o apoio a 256 projetos e o CNPg manteve a mesma (
anterior, no entanto foi estimulado um eldita fluxo continuo que representou um acréscimo de 33 novos pr
Neste contexto houve um crescimento de 12,15% nos projetos de iniciagao cientifica da institui¢éo.

Em relagdo ao crescimento dos docentes envolvidos em pesquisa, -sesgmneaem 201d IFRN tinha)
cadastrado 91 grupos de pesquisa na plataforma do CNPg. Em 2015 esse nimero foi ampliado para 123
demostra uma elegdo de 36,67%ue reflete os compromissos com a ampliacdo de 10% no nimero de se
em pesquisa em 2015.

O numero de publica¢des em periddicos com Qualis/CAPES superior ou igual a B2 foi elevado em
sendo publicado um quantitativo de 198 artigos publicados em periédicos com €lergdidd nimero apresenta
€ superior em 5,8% ao proposto pelo PDd gta de 10%.

Em 2015 a instituicdo ampliou em trés o nimero de periddicos sob sua editoria, sendo assim o IF
a publicar seis periédicos. O PDI apontava para um numegoadeperiddicos en2015

Na | Semana de Ciéncia, Tecnologia e ExtensatFBMN foi promovido o XI Congresso de Iniciag]
Cientifica e a lll Mostra Tecnoldgica.

O PDI colocaem seus objetivos estratégicqae a instituicdo deverd estar entre os 100 primeiros lu
dorankingnacional Nesse sentido, tem sido estimuladaublicacdo em periddicos de maior impadaia,sejacom
Qualis Capes entre B®1. Em 2015 o IFRN apresentou uma elevacédo de 15,79% em publicagcdes com Qua
nestes estratos. Esta iniciativa contribpara elevar o IPuD dperiodo O Quadrol7 apreserd aproducédg
bibliografica docente do IFRN no periodo 2013 a 2015

O acesso ao Portal de Periédicos da CAPES é anualmente acompanhado pela institui¢do, tend
verificar a qualidade e quantidade dos acessos a bases cier@ifiQaadrol8 apreserd 0os dados mais recentes
acessos as bases de periddicos disponibilizados pelo Portal de Periddicos da CAPES.

Ainda no PDI, é previsto a instituicdo se encontrar entre as 100 melhores instituicdes universi
RankingWeb of Universitigsindicadoraferido peloCybermetrics Lalido Centro de Ciéncia Humanas e Soc
sediadona Espanha. O Quadi® apresenta os dados do IFR@bservandee os dados do quadmmtase que d
IFRN avanca de forma permanente geisicdes por ano, no entanto com a implantagéo do repositorio institu
(Memorig estes valores deverdo avangar com maior intensidade para alcatogat @) planejado.

O repositorioinstitucionalMemoriapassou a integrarranking web of repositoriegue é uma iniciativa d
Cybermetrics Lab. que pertencente ao "Consejo Superior de Investigaciones Cientificas" (CSIC), da Ej
Memoriatem 524 documentos e se encontra rigpd8icdo entre os repositérios do Brasil, como pode ser obsg
no endereo <http://repositories.webometrics.info/en/Latin_America/Brazil
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Objetivo Fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa aplicada a inovagéo tecnologmdos g
estratégico transferéncia de tecnologias para a sociedade

Execucado Financeira

Acéo

i) Orcamentdria

Previsto (R$ | Realizado(R$) | %

Apoiar financeiramente e acompanhar o
desenvolvimento de 6 (seis) projetos de pesquisg
aplicada em 2015, com potencialgkracédo de
ativos de propriedade industrial

- 200.000,0( 0,0%

Ampliar para 1 (um) o quantitativo de laboratérios
multiusuarios para fortalecimento das atividades ¢ - - - -
pesquisa aplicada até 2015

Total 220.000,0

0,0%

Execucéo Fisica énalise Situacional
Foram realizadas transferéncias paraCampus NatalCentral, tendo em vista a aplicacao
desenvolvimento dos projetos no &mbito dos grupos de pesquisa e programa de incubacéo tecnolégica.
Os laboratérios multiusuérios sdo estimulados, em particul@angpusNatalCentral com o laborator
de caracterizagdo. Esta em processo de implantagdampusApodi um laborat6rio com estas caracteristicas,

Objetivo

estratégico Estimular a difuséddo conhecimento através da publicacao de livros impressos e em formato

Execucgdo Financeira

Acéo . . 0
Meta Orcamentaria Previsto (RY | Realizado(R$) )
Elevar em 3% a quantidade de livros publicados o
pela Editora do IFRN até 2015 20RL 62.642,50 111.448,04 177,9%
Total 62.642,5 111.448,04 177,9%

Execucéo Fisica e Analise Situacional
Em 2014 a Editora do IFRN registrou 38 titulos na Biblioteca Nacional (livros e anais de eventos), n
em 2015 esse numero subiu para 43 titulos que representa um acréscimo de 13,15%. Esse crescimento e
a estratégia de publicacdes oalims quais reduzem os custos e amplia a visibilidade institucional e das 0
meta do PDI era ampliar em 3%, no entanto o valor de 13,15% obtido foi muito superior ao planejado que
gualidade dos indicadores institucionais e visibilidagbda produc¢éo académica.

Objetivo Apoiar as atividades de coordenacéo voltadas a implementacdo, monitoramento e §
estratégico das politicas de pesquisa, inovagéo e incubacdo de empresas do IFRN
Execucéo Financeira
Meta NG - Previsto (R9 Realizado(R$) %
Orcamentaria
Implantar as politicas de pesquis
inovacao, propriedade intelectual) ) _1 5105 6o 70.000,0Q 12.105,62 17,3%
empreendedorismo e incubacao (¢
empresas
Total 70.000,0 12.105,62 17,3%
Execucéo Fisica e Analis8ituacional

Em propriedade intelectual, em cotitularidade com a UFRN, foram registradoffWares trés patente
O IFRN, em 2015, desenvolveu isoladamente renféwares no entanto ndo foram registrados devidom
problema com uma certidao negatido INPI.
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Objetivo

o Expandir e fortalecer o programa de incubacgéo de empresas do IFRN
estratégico

Execugdo Financeira

Acéo . . 0
Meta Orcamentaria Previsto (RY | Realizado(R$) )
Adequar a capacidade fisica e operacional de 4 20RL 35.000,00 2.155.00 6.2%

(quatro) incubadoras do IFR&é 2015

Aumentar para 70% a taxa de sucesso das empres

incubadas

Implantar Hotéis de Projetos para a-préubacao de

ideias de empreendimentos em 4 (quateohpuscom - - -l -

incubadora até 2015

Orientar odesenvolvimento de um (1) moédulo do

SUAP destinado a gestéo de incubadoras e - - -l -

monitoramento de empresas incubadas
Total 35.000,0 2.155,0Q 6,2%

Execucéo Fisica e Analise Situacional

O Programa de Multincubag&o Tecnoldgiceoérdenadgelo Nucleo de Inovagéo Tecnolégica do IF
em conjunto com a gestéo dmsmpida instituicdo e tem o objetivo de disseminar a cultura do empreendedd
favorecendo a geracdo de oportunidades de negdcios, a partir da aplicacdo de pesquisas inaveatsEsénci
de tecnologia a empresas. Destacanirés incubadoras no Programa: a ITNC, a ITMO e a ITCART. Em P4
Ferros e Caico, o programa de empreendedorismo atua com duas incubadoras que se encontram em
adequacao fisica e recurdngmanos para a gestao.

Em 2015 foram graduadas duas empresas na ITNC. A capacidade ocupacional estd 100% at¢
empresas nascentes que passaram pelo edital de incubagé@o. O Sebrae e a Anprotec apoiam a ITNC ng
dos processos de gestaaués do Programa CERNE. A incubadora esta em vias de obter a certificacdo no
1. Em 20015 a ITNC foi contemplada com recursos para implantar o CERNE 2.

Em 2015, a ITNC iniciou a operar a pneubacao de empresas para atender aos estudan@zsrgus
NatatCentral, tendo um projeto d@ampusNatatZona Norte. Existe atuacdo de docentes da area de ges
campugjue orientam os estudantes na elaboracao de modelos de negécios para viabilizar as ideias nasc
dos projetos tecnolégicos reados s laboratérios da instituicdo.

Em 2015 foram graduadas duas empresasTMOe no final de 2015 imcubadordancou edital para novd
empreendimentos. Durante o ano de 2015, a ITMO foi contemplada com apoio do SEBRAE para fortalecer
degestdo através do CERNE 1 da Anprotec. As acdes serdo executadas em 2016

Na ITCART, acapacidade de incubacgédo € de quatro empresidentes, estando 100% ocupada.

Os CampiCaic6 e Pau dos Ferros operam os hotéis de projetos ligados aos projetositiss diacearesd
téxtil e negdécios deecnologia da informagaoespectivamente.

Durante o0 ano de 201fi iniciadaa elaboragdo de um mddulo de gestdo de projetos de pesquisa no
Com esse modulo, foi possivel informatizar os editais do Programadimstal de Apoio a Pesquisa, em janeld
oportunidade dentro do calendario institucional, um edital de apoio a pesquisa em conjuntoCeonpuy
Parnamirim e um edital de pesquisa em fluxo continuo para todoangs Na sequéncia, foram iniciadas
discuss@es para elaboracdo de um médulo para gestdo do programa de incubadoras institucional.

Quadrol7 — Dados de acesso ao Portal de Peridédicos da CAPES das Instituig®ies@ande
do Norte.

Base de Referéncia Texto Completo Total
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
UFRN 482.093| 692.657| 872.551| 545.269| 716.037| 682.752| 1.027.362| 1.408.694| 1.555.303
IFRN 5.831 | 86.969 | 27.352 | 5.474 | 80.064 | 88.274 | 11.305 | 167.033 | 115.626
UFERSA | 26.687 | 60.092 | 45.511 | 32.736 | 55.538 | 54.674 | 59.423 | 115.630 | 100.189
UERN 20.532 | 64.752 | 44.482 | 7.337 5.719 | 36.459 27.869 70.471 80.941

Instituicdo

Fonte: Sistema de Informacdes Georreferenciddisponivel em:
<http://geocapes.capes.gov.br/geocapesRéesso em: 06 fev. 2016.
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Quadrol8— Dados doNVebmetricglo IFRN que expressam a visibilidagdeh em 205.

Ano Igﬂa%rl](ciir?g C%r:rl]nk?:;al Riﬁ::g Presence| Impact | Openness| Excellence
2015 3354 288 114 2341 6435 2336 3654
2014 3495 291 121 2114 6800 1904 4158
2013 4496 343 128 2504 5260 3366 5155

Fonte:WebmetricsDisponivel em: &ttp://www.webometrics.info/en/detalles/ifrn.edu=br
Continental- América Latina. Acesso em: 06 fev. 2016.

Quadrol9 - Producadibliograficadocente do IFRN no periodo 204 205.

Numero de Numero de Numero de N“F“efo de
Campus Li Trabalhos Completos| Artigos em
ivros Resumos g
em Eventos Periddicos
Apodi 20 58 109 87
Caico 17 20 69 43
Natal-Cidade Alta 23 8 59 21
Canguaretama 24 19 62 47
Ceara&Mirim 6 7 25 18
Currais Novos 16 18 78 34
Natal-Central 104 85 457 198
Educacaoa Distancia 42 17 45 24
Ipanguacgu 23 38 43 58
Joao Camara 31 15 39,00 97
Lajes 3 2 8 10
Macau 23 36 51 50
Mossoré 38 19 112 74
Nova Cruz 8 15 76 38
Parelhas 11 13 19 20
Parnamirim 17 11 54 33
Pau dos Ferros 28 64 104 117
Santa Cruz 16 28 97 30
Sdo Gongalo do Amarante 12 8 132 28
Sao Paulo do Potengi 16 13 57 20
Natal-Zona Norte 20 65 92 39
Total 500 559 1788 1088

Fonte:Elaborado pela PROPI com base nos daddUiP e da Plataforma Latt€3NPqg
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2.1.3.7. Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Objetivo

o Promover o planejamento, a adequacao e o controle das obras na Instituicdo
estratégico

Execugdo Financeira

Acéo . . 0
Meta Orcamentaria Previsto (R | Realizado(R$) %
Elaborar o planejamento das obras de 20RL 11.052102,35 o
infraestrutura fisica e de manutencao 2994 12.000.000,0( 260218,54 94.3%
Total 12.000.000,0¢ 11.312.320,8{ 94,3%

Execucdo Fisica e Analis8ituacional

Foram realizados diversos projetos de engenharia e de melhoria de infraestrutura com aqui
equipamentos para os diversos laboratérios didaticos do Instituto. Seis unidades foram contempladas conj
estruturantes:

1 Construcéo de sala de multiuso@ampusParnamirim;

1 Construcéo de uma area de vivéncidDamnpuslodo Camara;

1 Construgéo de blocos de salas de aula e de uma subestagdo de energia el@mopusBau dog

Ferros;

1 Instalacdo de elevadores no prédio ardx@€ampusNatatCidade Alta;

1 Obra reforma e adaptacdo do pavimento térreo do novo prédio anexo da Reitoria; e

7 Construcédo de umeservatério de gua de 1808 mo CampusApodi.

Foram investidos nestas obras de engenharia R$ 1.214.940,36 com recursiialdeiopagdos da Acéo d
Governo 20RL.

Ainda foram investidos R$ 5.335.037,97 em recursos de custeio nessa Agdo com contratacao d
juridicas para realizacao de 23 projetos de reformas e melhoriamaepbdentre os quais destacae:

1 Reforma dcauditério e da area da piscina@ampusParnamirim;

1 Instalac@o de concertina para garantir a seguranCachpusCearaMirim;

1 Recuperacdo do muro e do sistema de captacédo de dguas pluviais, bem como a contratagdo

de instalacdo de materiaisrpao laboratério de alimentos, apicultura e ciéncigCdmpusPau dos
Ferros;

1 Reforma, recuperacéo e adaptacdo do complexo rotundardpusNatatCidade Alta, inclusive cofr

instalacdo de elevador;

Servigo de pintura dG@ampusCanguaretama;

Contracao de epresa para instalagdo de usina fotovoltaica de geragédo de energia elétrica, b
reforma e acabam€ampuwsCadépy bl oco “D” do

Reforma e ampliacdo da biblioteca e da sala de apoio acadéntizmudpanguacu;

Reforma de banheiros déampusNatalZona Norte;

Confeccéo e instalagédo de portdegampusNatatCentral;

Instalacdo de sinalizacdo @ampusEducac¢da@ Distancia;

Servigo de perfuracao de poco@ampusApodi; e

Construgdo de muro e cal¢cada no novo terreno aneganpusSanta Cruz, derg outros projetos.

Foram adquiridos diversos equipamentos e mobiliarios para dependéncias académicas e adminis
14 unidades do Instituto, com recursos descentralizados peReRodia de Planejamento e Desenvolvime
Institucional, que somam R$ 4.483.083,00 em recursos de capital da A¢cdo 20RL, sendo destes, R$ 1.37
destinado a equipagem do Complexo Rotund&alnpusNatalCidade Alta.

Por fim, foi realizada reforma no refeitério dtampusNatalCentral no valor de R$ 260.218,54nt
recursos originarios dacdoorcamentari2994 (fonte 0100000000), objetivando o melhor atendimento do st
de assisténcia estudantil, no apoio & permanéncia e ao éxito escolar dos estudantes em situagdo de vul
social.
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Objetivo

. . Avaliar a eficiéncia econdmiefinanceira dos recursos utilizados pela Instituicéo
estratégico

Execucdo Financeira

Meta OrgaArr?:r?téria Previsto (RY | Realizado(R$) | %
Mensurar anualmente o total dos gastos a evolucao
investimentos e inversdes financeiras em 100% dos - 70.000,0d -| 0,0%
campi
Total 70.000,0 -1 0,0%

Execucéo Fisica e Analise Situacional

Foi realizadoo controle dos gastos em despesas correntes e despesas com invegpionensgis doo
acompanhamento sistematico da movimentagéo de crédito orcamentario panmgodo Instituto, com vistas &
cumprimento dos limites estabelecidos no plano de acampae@rcicio 2015. Foi implementada a codificaca
todas as fracdes orcamentdrias (Origens de Recursos) geridas pelos gestores sistémicos do Instituto estg
planejamento institucional para 2015, por meio da utilizagdo do registro caractpresspngeridos nos cédigos
Plano Interno (PI) previamente criados e normatizados em Nota Técnica emitida geéténa de Planejamen
e Desenvolvimento Institucional em conjunto com aRedoria de Administracéo.

A adocdo desse procedimento de criacdo de Pls, nos termos da regulamentacdo dada pe
n° 04/2014SPO/MEC, possibilitou o controle efetivo da proviséo de recursos orcamentérios realizado pela
ao diversogampido IFRN, direcionados parada finalidade das despesas, vinculaas@a uma das oito dimens(
institucionais (Administracdo; Ensino; Pesquisa e Inovacéo; Extenséo; Gestdo de; PassmdosEstudantis
Tecnologia da Informacgéo; e Planejamento e Desenvolvimento Institucionalg tampbém contribui para u
melhor gerenciamento das disponibilidades orcamentérias por parte das Unidades Gestoras do Inst
atividades ndo demandaram a execuc¢do de recursos diretamente relacionadas que justificassem a ap
despesas apes da presente meta planejada.

Qutros resultados e a¢des de Planejamento e Desenvolvimento Institucional:

Além das acdes de avaliagdo da eficiéncia econéfirianceira, de modo a promover uma acao integ
de avaliac@o e planejamento, foram mmdias agbes que culminaram com: a revisdo do PDI, em particy
macroprocessos, objetivos estratégicos e as metas e, consequentemente, a elaboracdo do plano de agj
base nessa revisdo; e a implementacdo do Programa Integrado de Avaliacgmm@&tdo, incluindo a revisdo
Projeto de Autoavaliacao Institucional e a realiza¢do da avaliagédo do planejamento (avaliagdo qualitativa dq
e metas e diagndstico de a¢Bes para o planejamento institucional) e de outros processos de au{d@agiidsticd
de permanéncia e éxito dos estudantes). Tanto para os processos de planejamento quanto para o0s |
avaliagdo, foram desenvolvidos novos mddulos SUAP que suportassem as inovagdes decorrentes. Os re
processo de autoavaliagdubsidiardo a elaboracdo do Relatorio de Autoavaliagéo Institucional (com referé
resultados da avaliagéo de diretrizes e metas e do diagnostico de agbes para o planejamento), coordenac
e para a elaboracdo do Plano Estratégico pararaaRéncia e Exito dos Estudantes do IFRN 22088 (com
referéncia aos resultados do diagndstico de permanéncia e éxito dos estudantes e do diagnéstico de g
planejamento), coordenado pela CIPE. Em func¢éo da greve ocorrida em 2015, do cgbandéieicdo do nov
Reitor e dos novos Diretor€3erais decampi seguidos de férias escolares, as atividades se desenvg
adentrando o ano de 2016. Para 2016, preteadkesenvolver o médulo SUAP para acompanhamento da ex
do plano de acao etagracdo com os resultados dos processos de autoavaliacéo.

Para ser sustentavel, em termos de execucéo e de acompanhamento, o processo de elaboracao €
do Plano Estratégico para a Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFRRD2816tegrase a0s processos (
autoavaliagdo e de planejamento ja existentes na instituicdo, de modo a, inclusive, promover a artic
processos.

Assim, tendo por referéncia o Projeto PolitRedagdgico e o Plano de Desenvolvimento Instituci
como documelats bases do planejamento e da avaliacdo institucional; o Projeto de Autoavaliacéo Institucior]
documento metodologico do processo de autoavaliagdo institucional; e as bases conceituais e o
metodolégicos apresentados, foi adotada uma mietgideem quatro fases para elaboracdo do Plano Estratég
FASE 1. INSTITUIQAO DE COMISSAO INTERNA SISTEMICA E DE GRUPOS DE TRABALHO NG8MPI

A criacdo da Comisséo Interna de Acompanhamento das Acdes de Permanéncia e Exito dos k
(CIPE) sedeupor meio de Portaria da Reitoria do IFRN. A CIPE, de carater permanente, tem as seguintes a
gerais e sistematicas:

1 realizar sensibilizacdo, em particular junto aos gestores de ensino, pesquisa e inovacgao, €

atividades estudantis doampij e
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9 realizar o diagnéstico de indicadores quantitativos para identificacdo das taxas de evasdo, 1

conclusdo de cada curso/modalidadeipus

1 realizar diagnéstico de indicadores qualitativos identificando as principais causas de eva

retencd;

1 realizar levantamento de estratégias de intervencdo e monitoramento e estabelecer e ac

medidas para superacao da evasao e da retencao;

1 elaborar e avaliar o Plano Estratégico de A¢bes de Permanéncia e Exito dos Estudantes e ¢

proposta a&@onselho Superior do IFRN.

Em cadacampusou campusavancado, para desenvolvimento dessas atividéalésstituida, por Portari
da respectiva DirecdGeral ou Direcéo, respectivamente,automissdo locafou grupo de trabalhofoordenad
pela Diretoria Académica, com participacdo de todos os coordenadores de cursos técnicos e de grad
representantesj dos seguintes segmentos:

estudantes de cursos técnicos;

estudantes de cursos de graduacao;

equipe técnicgpedagogica (pedagogdécnicos em assuntos educacionais e/ou psicélogos);
assisténcia ao estudante (preferencialmente assistentes sociais e/ou vinculados ao setor de §
extensdo (preferencialmente vinculado a pratica profissional e/ou acompanhamento de egres
pesquia (preferencialmente vinculado ao empreendedorismo e/ou a inovagao).

FASE 2: COLETA E SISTEMATIZACAO DE DADOS PARA O DIAGNOSTICO

Essa fase deve ser realizamta duas etapas, descritas a sequéncia.
Etapa 2.1: Célculo dos indicadores quantitativos

A CIPErealizouo levantamento dos dados de matriculas para det@géo dos seguintes indicadores
Taxa de Concluséo;

Taxa de Evasao;

Taxa de Matricula Ativa Regular;
Taxa de Matricula Ativa Retida;
Taxa de Permanéncia e Exito;
Taxa de Efetividade Académica;
Taxa de Saida com Exito; e
Taxa de Retencéo.

Para tantdfoi realizado um mapeamento de conceitos entre os indicadores propostos, as variaveis d
académico institucional e os conceitos estabelecidos pelas Portarias n° 8MEXD2325/20155ETEC pelo terma
de acordo e metas MEC/SETHERN e pelo Acordao 2267/2006CU.

Encontrando divergéncia entre os dados registrados nos SISTEC e no sistema adadéeailipada um
compatibilizacéo (com correcéo) de dados pelas Diretorias Académicas, @ompregsencial de acompanhamg
pela PréReitoria de Ensino.

Os indicadores calculad@mramapresentados e discutidos coampie permanecerdisponiveis no sistem
académico institucional, com consultas por curso/modalidade/nivel.

Considerando a vigérecdo Plano Estratégico e o calendario académico do IfeiRbhnsideradm periodd
de quatro anos anteriores ao inicio da vigéncia.

O resultado dessa etapa consiste na consolidagdo eletrdnica (automatica) do diagnostico quant
curso/modalidadeAmpus
Etapa 2.2: Aplicacé@o de formulério de indicadores qualitativos

Para definicdo/revisdo dos indicadores a serem aplicéoiosealizada uma oficina contando conj
participacdo dos grupos de trabalho daspie garantindo a participacéo de representantes de todas as din|
institucionais, definidas no PPP e no PDI.

A aplicagdo do formulario de indicadores qualitativés, feita de modo integrado ao processo
autoavaliacéo institucional do planejamemim conjunto com a CPA.

O resultado dessa etapa consiste na consolidacdo eletrbnica (automatica) da matriz de frequ
diagnésticos qualitativos, dos fatores de evasdo e retencdo e das estratégias de interve
curso/modalidadeAmpus

As fase subsequentes, embora descritas neste Relatorio de Gestdo, somente serdo implementad
FASE 3: ELABORAGAO DOS RELATORIOS POR CURSO E DOS PLANOS ESTRATEGICOS DAEPI

Essa fase serd realizagia duas etapas, descritas & sequéncia.

Etapa 3.1: Cosolidagdo dos relatdrios dos cufste Campus

=4 =4 -4 _a_a_2

= =4 -4 _a_a_a_9a_29

3 Deve ser consolidado um relatério para cada forma e modalidade do curso (técnico integrado, integrado EJA ou
subsequente, presencial ou EAD; graduacédo presencial ou EAD).
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Com base na matriz de frequéncia do curso, o coordenador de cada curso, em conjunto com rep
de estudantes, professores e equipe tégedagogica, consolidard um relatorio, realizando (para
curso/modalidade ofertado pelampus:

1 analise dos diagndsticos quantitativos e qualitativos do curso;

1 validacdo (acréscimo ou retirada) dos fatores de evasao e retencao do curso;

1 validacdo (acréscimo ou retirada) das estratégias de intervencdo a ssi@asdara o curso; e

1 proposicdo de metas intermediarias para o curso.

Os resultados dessa etapa consistem na consolidacdo dos relatérios dos cursos e na consolidacé
(automatica) da matriz de frequéncia dos diagndsticos qualitativos, des fdéoevaséo e retengédo e das estrat
de intervencédo d€ampugsintese de todos 0s cursos).
Etapa 3.2: Consolidacéo do plano estratégicGampus

Com base na matriz de frequéncia@ampus o grupo de trabalho, em conjunto com o colégio ge
consolidara a proposta do plano estratégicGampus realizando:

1 analise dos diagndsticos quantitativos e qualitativos por modalidade;

1 validacdo (acréscimo ou retirada) dos fatores de evasao e retencao por modalidade;

1 validacdo (acréscimo ou retiradasdestratégias de intervencdo a serem adotadaSaelpus

1 proposicéo do gestor local responsavel, da equipe envolvida e dos recursos financeiros e mate

cada estratégia de intervencdoGimpuse

1 proposicdo de metas intermediarias gerais p&ampus

Os resultados dessa etapa consistem na proposta do plano estratéGampise na consolidacd
eletrdnica (automatica) da matriz de frequéncia dos diagndsticos qualitativos, dos fatores de evasao e ret
estratégias de intervencao RN (sintese de todos @amp).

A partir da sistematizacdo do grupo de trabalho, serd realizada uma oficina de consolidBtzim
Estratégico doCampus contando com a participacdo de representantes de todos os segmentos respAsg
estratégias de interven¢édo devem integrar o Plano de Acao @ampuspara o ano.

FASE 4: ELABORACAO DO PLANO ESTRATEGICO DO IFRN

Com base na matriz de frequéncia dos cursos/modalidades institucional (sintese de Gaaog)oamal
sistematizacao prelimar sera feita pela CIPE, realizando:
analise dos diagndsticos quantitativos e qualitativos por modalidade;
cruzamento de diagnésticos qualitativos entre cursos e modalidadesngmdistintos;
validag&o (acréscimo ou retirada) dos fatores de evas@enede por modalidade;
validag&o (acréscimo ou retirada) das estratégias de intervencdo a serem adotadas institucior
proposicao do gestor sistémico responsavel, da equipe envolvida e dos recursos financeiros e
para cada estratégia deentencdo institucional; e
validacé@o das metas intermediarias gerais para o IFRN;
proposicdo de estratégias de monitoramento dos indicadores;
proposicdo de estratégias de acompanhamento das ag6es de intervencéo; e
proposigdo de estratégias de avaliacdoldondPEstratégico institucional.

A partir da sistematizacdo da CIPE, serd realizada uma oficina de consolidagcdo do Plano ESg
contando com a participacdo trés representantes decaagaus garantindo, no total, a participacdo de todo
segmentosespondentes e integrantes dos grupos de trab&thestratégias de intervengéo propostas deve
integrar o Plano de Acao institucional para o ano.

= =48 -4 —a -2
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2.1.3.8. Tecnologia da Informacao

Objetivo Melhorar o parque tecnolégico de através de investimeetonsatualizacdo e ampliagdo (
estratégico equipamentos de Tl e aquisi¢do de licencas de software
Execugéo Financeira
Acéo
Orcamentaria

Meta Previsto (R$ | Realizado(R$) %

Melhorar o processo de gestdo administrativa €
académica atendendo as demandas de 20RL 1.442.734,2§ 5.316.290,5§ 368,5%
investimentos no parque tecnologico

Atualizacéo de licengas de software através de

P 20RL 258.396,0( 258.396,0q0 100,0%
contratos académicos
Investimentos em solu_goes de Datacenter que 20RL 1.946.014,7¢ 128.381,51 6.6%
sustentam todos aervigos de TI
Total 3.647.145,0 5.703.068,04 156,4%

Execucéo Fisica e Analise Situacional

Os investimentos em atualizacdo do parque tecnoldgico ficaram bem acima do previsto, uma \
DIGTI conseguiu importantes recursos adicionais para investir principalmente na aquisicdo de microcom
Desktops. Nesse caso especifico, somente & Dd@quiriu 478 novos computadores no final de 2015. Além (
aquisicdo da DIGTI, osCampi adquiriam com recursos proprios mais 495 computadores, totalizand
microcomputadores, que foram utilizados para montagem de novos laboratérios, atualizegdipateentos d
laboratérios j& existentes, assim como atendimento a postos de trabalhos administrativos.

Com relacao a contratacdo de um segundo link de internet, n&o foi possivel a execu¢éo dessa acal
houve um atraso na montagem do seguntkcdater, o que ndo permitiria o uso desse referido link de redung
Com relacdo ao segundo datacenter, a execu¢édo de sua montagem foi praticamente terminada, faltando g
detalhes para que possa ser dado o startup no seu funcionamentangstqua foi realizado em torno de 98%
Sua execucao.

Outra importante acao foi a aquisicdo do conjunto de Firewalls para prote¢do do perimetro de
campi Esses equipamentos foram recebidos ainda no final do ano de 2015 e a sua implantacg&o foi iniciadd
0 gerenciamento da seguranca de acesso as redes e a internet muito mais segura, assim como, ag
capacidade de processamento de informmgdéeentrada e saida dmsnpi

Quanto ao Datacenter principal do IFRN, foram feitos novos investimentos em equipamentos para
além de ser mantido os contratos de manutengédo preventiva e corretiva na infraestrutura de energia i
(nobreals) e de Arcondicionado de precisdo. Outra importante ac&o foi a renovagéo do contrato de garantia
de alguns equipamentos ja em uso no mesmo.

Renovamos também o convénio com o FRNP, ponto de presenca da RNP (Rede Nacional de Pes(
proveda de acesso a internet para todas as unidades do IFRN. Esse convénio prevé também a participac
no consorcio da rede metropolitana GigaNatal com o uso de fibras 6ticas dentro da regido metropolitana ¢
que permite hoje a algumas unidadedFRN estarem conectadas entre si velocidade de 1 Gigabit/s.

Quanto as atualiza¢des de licencas de software, foi renovado o contrato de licenciamento Micros
permite o uso do Microsoft Office em todas as estagfes de trabalho do IFRN, sejadoeiass de laboratorio
de uso administrativos. Adicionalmente, esse contrato permite atualizig8etema operacional em todas e
referidas estacdes de trabalho, assim como e ndo menos importante, o licenciamento das CALS de acess
savicos relacionados a servidores Microsoft, tais como, Windows Server, SQL Server, Microsoft EX
Microsoft Lync, entre outros.

Por ultimo, destacamos que, apesar de ndo constar do plano de acdo do ano de 2015, foram
diversas obras de réaguracdo e novos projetos de cabeamento estruturado em digarspsdo IFRN. Pol
exemplo, o cabeamento dos no@mmpide Educacédo a Distancia, Parelhas e Lajes, Novo anexo da Reitoria
blocos noscampi de Jodo Céamara, Macau, Nova Cruz, Pau dasoB, Caico, Sdo Gongalo do Amarant
Laboratorios ddCampusNatatCentral. Todas essas execugfes totalizaram quase R$ 1.200.000,00 em seg
cabeamento estruturado com fornecimento de material, todos com 25 anos de garantia.
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Objetivo

. . Melhoria da gestéo de Tl através da ado¢éo de boas praticas e de normas de seguranca
estratégico

Execucdo Financeira

Meta Orgapr:r?:r?téria Previsto (RY | Realizado(R$) | %

Atualizar o PDTI do IFRN - - - -

Publicacao dsnormas de seguranca - - -l -

Adequacao do modelo de aquisicdo a INO4 - - -l -
Capacitacdo do corpo técnico da DIGTI 20RL 145,589,272 -| 0,0%
Total 145.589,2 -10,0%

Execucéo Fisica e Analise Situacional

A atualizacdo do PDTI que estava prevista para acontecer no ano de 2015 nao foi possivel se
tendo em vista que a DIGTI ndo conta com equipe especializada para tratar do tema de Governanca e, po
necessario a paralizacdoutea sériale atividades para que se pudesse dar prioridade a renovagéo do PDT|
existiam demandas mais urgentes e que poderiam afetar diretamente 0s servigos prestados aos UStEEiIps)
adiar a renovacédo do PDTI para o ano de 2016.

Foram construidasivkersas minutas de Normas de Seguranca da Informacdo, que compdem a Pq
Seguranga da Informacéo do IFRN, contudo ndo houve tempo habil para a sua publicagdo no ano de 2015
da DIGTI optar por realizar uma consulta publica em toda a calad@ipara obter criticas e sugestes ant
envialas para andlise e possivel aprovacéo pelo Comité de Seguranga da Informacéo. do IFRN

Quanto as contratacdes de solugbes de Tl através da INO4, também néo foi possivdggalisaseri
necessarioug houvesse uma capacitacéo tanto de pessoas da DIGTI como de servidores que trabalham 1
de compras nos diversoampipara que pudéssemos padronizar o processo de compra através da IN04.

Foram feitas tentativas de contratacdo de curso de ITde eirtualizagdo, mas houve dificuldade
levantar a pesquisa mercadologica. A solugdo planejada para o proximo ano é buscar dentro do corpo
IFRN instrutores capacitados para ministrar um curso de conceitos basicos de ITIL para os Coosddnddaig
IFRN.

A participagdo em alguns eventos, tais como, FISL (Forum Internacional de Software Livre) e S
(Semana de Capacitacdo da RNP) foram cancelados devido aos cortes orcamentérios que obrigaram a
contingenciar os recursosradaliarias e passagens.

Quanto a participacdo nas reunides do FORTI (Forum de Diretores de Tl dos Institutos Federais
participou em todas as reuniées convocadas aonde diseltiyportantes tépicos como o atendimento as Instry
Normativas do NPOG, a adesao ao Processo Eletrénico Nacional e discussdes sobre as questdes relevants
diversos Institutos Federais.

A DIGTI realizou a contento duas importantes a¢fes relacionadas a capacitagdo de seus me
primeira foi o financiamentotmvés de didrias e passagens de um mestrado profissional de um membro da
na UFPE. Esse mestrado profissional € uma acao planejada e financiada pela SETEC/MEC juntamente cot
E, além dessa acdo, houve a participagdo de 4 membros da DIGTIevent o “ Pyt hon
consolidar conhecimentos técnicos na linguagem de programacdao utilizada para desenvolver o principal
instituicdo, o SUAP.
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Objetivo Informatizacdo de processos e procedimentos para aunoenizel de eficiéncia da gest
estratégico administrativa e académica
Execucdo Financeira
Acao . . 0
Meta Orcamentaria Previsto (R | Realizado(R$) )

Desenvolvimentos de novos médulos do SUAP pal
atender os diversos processos institucionais
Total - -l -
Execucéo Fisica e Analise Situacional

O desenvolvimento de médulos do SUAP é uma atividade constate que ja vem sendo realizada p
desde o inicio do projeto SUAP, que data do ano de 2007. Nesse ano de 2015 o grande destaque foi o
modulo de Gestdo Académica, que é respongirebdo o gerenciamento da vida académica dos alunos do
assim como, prové uma ferramenta de gerenciamento para os docentes e Diretores Académicos. A partir
académico 2016.1, o IFRN tera todo o gerenciamento das atividades académicadedset novo modulo, co
todos oampie todos os cursos utilizande de suas funcionalidades. Com isso, sera possivel interromper g
Sistema Académico atual que € um sistema proprietario e cujo uso é feito através de contratacdo d
especilizada e com custos mensais para o IFRN

Além do mddulo académico, no ano de 2015 foram desenvolvidos diversos outros mddulos, tais
maddulo de avaliacdo de concesséo de RSC (Reconhecimento de Saberes e Competéncias) e Professor Tit
deProgresséo Técnico Administrativo, modulo de Gestéo de Projetos de Pesquisa, Central de Servigos de
de Saulde e modulo de acesso de visitantes.

Foi iniciado um importante projeto que é o desenvolvimento de um moédulo de Processo Eletronia
atender ao Processo Eletrdnico Nacional. Esse modulo devera entrar em funcionamento ainda no primeir
de 2016. O mdédulo contard com o gerenciamento de documentos eletrénicos e com a tramitagdo de pr
forma digital, contanto com assinga eletrénica através de certificado digital.

2.1.4. Publicidade das realiza¢6es alcancadas

Em 205, foram publicadas nsitedo IFRN diversas noticias que sintetizam os principais
acontecimentos, premiacdes e acdes de desenvolvimento tecnoldgico, antisticd.e esportivo
envolvendo servidores e estudantes do IFRN. Essas noticias, que dao um panorama geral do
reconhecimento institucional junto a sociedade, estéo sistematizadas a seguir.

2.1.4.1. Desenvolvimentoristitucional

Reitor Belchior Rocha é empossado pirégente do Conif
http://portal.ifrn.edu.br/ campugreitoria/noticias/reitor -do-ifrn-e-empossadepresidente-do-conif

Curso de Guia de Turismin IFRN comemora 20 anos de existéncia

http://portal.ifrn.edu.br/ campugreitoria/noticias/curso -de-guia-de-turismo-do-ifrn-comemora20-anos
dentro-da-artic

Usina solar ddCampusCanguaretama entra em funcionamento

http://portal.ifrn.edu.br/ campusgreitoria/noticias/usina-solardo-campuscanguaretamagntra-em-
funcionamentol

Usina de energia solar dBampusCurrais Novos entra em funcionamento

http://portal.ifrn.edu.br/ campugreitoria/noticias/iniciada -a-geracaede-energiasolarno-campuscurrais
novos

Usina solar ddCampusParelhas entra em funcionamento

http://portal.ifrn.edu.br/ _campugreitoria/noticias/usina -solardo-campusparelhase-a-sextaa-entrar-em-
funcionamentono-ifrn
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CampusSao Gongalo comeca a produzir energia solar

http://portal.ifrn.edu.br/ campusgreitoria/noticias/ campussao-goncalocomecaa-produzir-energiasolar

IFRN em Pauta passa a ser transmittdonbém no Parana

http://portal.ifrn.edu.br/ _campugreitoria/noticias/educacao-em-pauta-passaa-ser-transmitido-tambem-no-
parana

Aluno do CampusZona Norte é um dos 24 selecionados pela Fundacéo Estudar para fazer graduagéo no

http://porta_L.ifrn.edu.br/ campugreitoria/noticias/aluno -de-informatica-e-um-dos-24-alunosselecionados
pela-fundacacestudar

Rede Federal completa 106 anos

http://portal.ifrn.edu.br/ _campusgreitoria/noticias/rede -federalcompleta106-anos

IFRN é contemplado no Programa Mais Cultura nas Universidades

http://portal.ifrn.edu.br/ campugreitoria/noticias/ifrn _-e-contemplado-no-programamais-cultura-nas
universidades

Projeto Code Girl é destaque em matéria da Epoca Negocios

http://portal.ifrn.edu.br/ _campugreitoria/noticias/projeto -code-qgirl-e-destaqueem-materia-da-epoca
negocios

IFRN tem 7 entre as 20 melhores escolas do estado no ENEM 2014

http://portal.ifrn.edu.br/ campugreitoria/noticias/ifrn_-tem-7-entre-as-20-escolasdo-rn-commelhor-
desempenheno-enem-2014

IFRN implantaepositério institucional

http://portal.ifrn.edu.br/ campugreitoria/noticias/ifrn_-implanta-repositorio-institucional

Célula académica RNet comemot@ anos de atuagéo

http://portal.ifrn.edu.br/ campugreitoria/noticias/celula -academicarnet-comemoral0-anosde-atuacao

2.1.4.2. Prémiosacadémicecientificos

Alunos doCampusNatal-Central ganham prémio de inovagéo, conquistando R$ 25 mil e viagem para o Ve
do Silicio

http://portal.ifrn.edu.br/ campusgreitoria/noticias/alunos -do-cnatganhamprimeiro-lugar-no-premio-edp-
inovacae2020

Alunos doCampusZona Norte conquistam 1° lugar em Mostra Cientifica do México

http://portal.ifrn.edu.br/ campugreitoria/noticias/alunos -do-campuszonahnorte-conquistamprimeiro-lugar-
em-mostra-cientifica-no-mexico

Projeto de robética dadCampusPau dos Ferros conquista 3° em Feira de Ciéncias e Engenharia da USP

http://portal.ifrn.edu.br/ campugreitoria/noticias/com -projeto-de-robotica-alunosdo-campuspau-dos-
ferros-garantem3o-lugar-geratna-febrace2015

Alunos doCampusZona Norte conquistam 1° lugar na categoria Meio Ambiente da Ill Expo Milset Brasil

http://portal.ifrn.edu.br/ campusgreitoria/noticias/alunos -do-campuszonanorte-conquistan-1o-lugar-na-
categoriameio-ambiente-da-iii-expo-milset-brasil

103


http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/campus-sao-goncalo-comeca-a-produzir-energia-solar
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/educacao-em-pauta-passa-a-ser-transmitido-tambem-no-parana
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/educacao-em-pauta-passa-a-ser-transmitido-tambem-no-parana
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/aluno-de-informatica-e-um-dos-24-alunos-selecionados-pela-fundacao-estudar
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/aluno-de-informatica-e-um-dos-24-alunos-selecionados-pela-fundacao-estudar
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/rede-federal-completa-106-anos
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/ifrn-e-contemplado-no-programa-mais-cultura-nas-universidades
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/ifrn-e-contemplado-no-programa-mais-cultura-nas-universidades
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/projeto-code-girl-e-destaque-em-materia-da-epoca-negocios
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/projeto-code-girl-e-destaque-em-materia-da-epoca-negocios
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/ifrn-tem-7-entre-as-20-escolas-do-rn-com-melhor-desempenho-no-enem-2014
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/ifrn-tem-7-entre-as-20-escolas-do-rn-com-melhor-desempenho-no-enem-2014
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/ifrn-implanta-repositorio-institucional
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/celula-academica-rnet-comemora-10-anos-de-atuacao
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/alunos-do-cnat-ganham-primeiro-lugar-no-premio-edp-inovacao-2020
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/alunos-do-cnat-ganham-primeiro-lugar-no-premio-edp-inovacao-2020
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/alunos-do-campus-zona-norte-conquistam-primeiro-lugar-em-mostra-cientifica-no-mexico
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/alunos-do-campus-zona-norte-conquistam-primeiro-lugar-em-mostra-cientifica-no-mexico
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/com-projeto-de-robotica-alunos-do-campus-pau-dos-ferros-garantem-3o-lugar-geral-na-febrace-2015
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/com-projeto-de-robotica-alunos-do-campus-pau-dos-ferros-garantem-3o-lugar-geral-na-febrace-2015
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/alunos-do-campus-zona-norte-conquistam-1o-lugar-na-categoria-meio-ambiente-da-iii-expo-milset-brasil
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/alunos-do-campus-zona-norte-conquistam-1o-lugar-na-categoria-meio-ambiente-da-iii-expo-milset-brasil

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2015
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Projeto Primo Nerd é campedo em maratona de negécioCdenpusParty 2015

http://portal.ifrn.edu.br/ campusgreitoria/noticias/projeto -primo-nerd-e-campeagem-maratona-de-
negociosda-campusparty

Aluna doCampusZona Norte vence concurso de redac¢éo promovido pela Presidéncia da Republica

http://portal.ifrn.edu.br/ _campugreitoria/noticias/aluna -do-campuszonanorte-venceconcursepromovido-
pelasecretariade-politicas-paraasmulheresda-presidencia

Alunos conquistam prémio de R$ 30 mil do Programa Caldeirdo do Huck

http://portal.ifrn.edu.br/ _campugreitoria/noticias/alunos -congquistampremio-de-30-mil-reaisno-programa
caldeiracdo-huck

Alunos doCampusPau dos Ferros conquistam 22 medalhas em Olimpiada de Geografia

http://portal.ifrn.edu.br/ campusgreitoria/noticias/alunos -conquistam22-medalhasna-olimpiada-brasileira
de-geografia

IFRNrecebe todas as medalhas de ouro e prata do RN em olimpiada de Matematica

http://portal.ifrn.edu.br/ campusdreito ria/noticias/ifrn -conquistatodas-asmedalhasde-ouro-e-prata-em-
olimpiada-de-matematica

2.1.4.3. Desenvolvimento tecnoldgico

Sistema de informacao desenvolvido mampusPau dos Ferros é adotado pela prefeitura da cidade

http://portal.ifrn.edu.br/ _campugreitoria/noticias/sistema-de-informacac-desenvolvideno-campuse-
adotado-pela-prefeitura-da-cidade

Centro deCompeténcias em Software Livre (CCSL) apresenta projeto a pesquisadores da UFRN, INPE ¢
EMPARN

http://portal .ifrn.edu.br/campugreitoria/noticias/coordenadores-do-ccstifrn-apresentama-plataforma-
samanaua-pesquisadoresio-rn

Aluna doCampusZona Norte obtém registro de patente para produto de combate a infestagdo de piolho

http://portal.ifrn.edu.br/ campusgreitoria/noticias/aluna -da-eja-obtem-registro-de-patente-para-produto-de-
combate-a-infestacacde-piolhos

Alunos doscampiCidade Alta e Parnamirim sdo escolhidos para participar de projeto da Microsoft

http://portal.ifrn.edu.br/ campugreitoria/noticias/alunos -do-ifrn-sao-escolhidospara-participar-de-projeto-
da-microsoft

2.1.4.4. Agenda artisticacultural e desportiva

CampusSanta Cruz sedia Mostra de Cinema e Direitos Humanos do Hemisfério Sul

http://portal.ifrn.edu.br/ _campugreitoria/noticias/ifrn_-santacruzsedia9a-mostra-cinemae-direitos-
humanosdo-hemisferio-sul-1

Museu de Minérios dadCampusCentral integra programacao da 132 Semana Nacional de Museus

http://portal.ifrn.edu.br/ campugreitoria/noticias/museu -de-minerio-do-campusnatal-centratcompoea-
programacaeda-13asemananacionatde-museus
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Campu<Cidade Alta promove Festival de Animagé&o

http://portal.ifrn.edu.br/ campusgreitoria/noticias/ campusnatal-cidadealta-promove-festival-da-animacao

Coral Lourdes Guilherme comem®40 anos de existéncia

http://portal.ifrn.edu.br/ campugreitoria/noticias/coral -professoralourdes-guilherme-comemora40-anos
de-existencia

Galeria Itinerante docCampusCidade Alta expde acervo no aeroporto de Sdo Gonc¢alo do Amarante

http://portal. ifrn.edu.br/campugreitoria/noticias/galeria -itinerante-expoe-o-seu-acervono-aeroporto-de-
natal

CampusNatal-Central sedia regional Nordeste dos Jogos dos Institutos Federais

http://portal.ifrn.edu.br/ campusgreitoria/noticias/ campusnatal-centratsediaetapa-nordeste-do-jifs-2015

IFRN volta dos Jogos dos Institutos Federais com 7 troféus de primeiro lugar

http://portal.ifrn.edu.br/ campugreitoria/noticias/ifrn -volta-dosjogosdos-institutos-federaiscom-7-
trofeus-de-primeiro-colocado

2.1.4.5. Agenda académiecientifica nacional

Projeto doCampusParnamirim é apresentado em Brasilia, durante Semana Nacional de Ciéncia e Tecno

http://portal.ifrn.edu.br/ _campugreitoria/noticias/projeto -do-campusparnamirim-participa-da-semana
nacionatde-cienciae-tecnologia

CampusSéao Goncalo do Amarante promove Il Seminario de Aviacéo Civil

http://portal.ifrn.edu.br/ campugreitoria/noticias/ campussaoc-goncalcdo-amarante-promove-ii-seminaric-
de-aviacaaocivil

CampusSanta Cra sedia a Secitex 2015, maior evento cientifico e cultural do IFRN

http://portal.ifrn.edu.br/ _campugreitoria/noticias/abertura -e-marcadapor-apresentacaede-projeto-de-
pesquisa

IFRN expde projeto de uso de recursos hidricos e energéticos no Espaco Empreendedor do Sebrae

http://portal.ifrn.edu.br/ campugreitoria/noticias/ifrn _-expoe-projetos-de-uso-eficiente-de-recursoshidricos-
e-energeticos

2.1.4.6. Agenda académieoientifica internacional

Aluna da Educacao de Jovens e Adultos conquista credenciamento para mostra tecnolégica na Italia

http://portal.ifrn.edu.br/ _campugreitoria/noticias/aluna -da-eja-conquistacredenciamentepara-mostra-
tecnologicana-italia

Projeto de alunosio CampusApodi se credenciam para festival cientifico na Escocia

http://portal.ifrn.edu.br/ _campugreitoria/noti_cias/alunossao-convidadosparafeira-internacionalque-sera
realizadana-escocia

IFRN tem 11 alunos selecionados pela Fullbright para intercAmbio nos EUA

http://portal.ifrn.edu.br/ campugreitoria/noticias/programa-fullbright-selecionaonze-alunosdo-ifrn-para-
estudarem-universidadesnoseual
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http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/campus-natal-cidade-alta-promove-festival-da-animacao
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/coral-professora-lourdes-guilherme-comemora-40-anos-de-existencia
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/coral-professora-lourdes-guilherme-comemora-40-anos-de-existencia
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/galeria-itinerante-expoe-o-seu-acervo-no-aeroporto-de-natal
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/galeria-itinerante-expoe-o-seu-acervo-no-aeroporto-de-natal
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/campus-natal-central-sedia-etapa-nordeste-do-jifs-2015
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/ifrn-volta-dos-jogos-dos-institutos-federais-com-7-trofeus-de-primeiro-colocado
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/ifrn-volta-dos-jogos-dos-institutos-federais-com-7-trofeus-de-primeiro-colocado
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/projeto-do-campus-parnamirim-participa-da-semana-nacional-de-ciencia-e-tecnologia
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/projeto-do-campus-parnamirim-participa-da-semana-nacional-de-ciencia-e-tecnologia
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/campus-sao-goncalo-do-amarante-promove-ii-seminario-de-aviacao-civil
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/campus-sao-goncalo-do-amarante-promove-ii-seminario-de-aviacao-civil
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/abertura-e-marcada-por-apresentacao-de-projeto-de-pesquisa
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/abertura-e-marcada-por-apresentacao-de-projeto-de-pesquisa
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/ifrn-expoe-projetos-de-uso-eficiente-de-recursos-hidricos-e-energeticos
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/ifrn-expoe-projetos-de-uso-eficiente-de-recursos-hidricos-e-energeticos
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/aluna-da-eja-conquista-credenciamento-para-mostra-tecnologica-na-italia
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/aluna-da-eja-conquista-credenciamento-para-mostra-tecnologica-na-italia
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/alunos-sao-convidados-para-feira-internacional-que-sera-realizada-na-escocia
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/alunos-sao-convidados-para-feira-internacional-que-sera-realizada-na-escocia
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/programa-fullbright-seleciona-onze-alunos-do-ifrn-para-estudar-em-universidades-nos-eua-1
http://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/programa-fullbright-seleciona-onze-alunos-do-ifrn-para-estudar-em-universidades-nos-eua-1

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2015
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

2.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execucaales resultados dos planos

O monitoramento da execuc¢éao dos resultados do planejamento institucional € realizado por
cada gestor sistémico (PReitorias e Diretorias sistémicas), por meioddesrsosinstrumentos
de coletaperiddicade informaées, incluinlo a solicitacdo por memorandos circulares e a
alimentacéo de informagdes nos diversos médulos do SUAP.

O SUAP se organiza num modelo integrado de informacdes, inclusive interligado a alguns
sistemas corporativos do Governo Federal (como o SIAPE, o 818HCDP).Assim, com a
utilizacdo do SUAP é possivel avaliar as a¢fes e atividades dos macroprocessos institucionais por
areas sistémicas com vistas a assegurar a conformidade dos atos de gestdo e a concorrer para qt
0s objetivos e metas estabelecidasapa unidade sejam alcancados.

Além do SUAP, séo alimentados dados no SIMEC, no SISTEC-#i3: mantidos pelo
MEC, e nos censos da educacéo basica e da educacéo superior, coordenados pelo INEP.

Parte do monitoramente em especialas a¢fes institucimais vinculadas apoliticas e
diretrizes estabelecidas no Projeto Politico Pedagogiaus ebjetivos e metas estabelecidos no
Plano de Desenvolvimento Instituciorat também realizado pela unidade Auditoria Interna, por
meio de acdes previstas no PAIN

Encontrase em elaboracdo o médulo especifico para monitoramento do plano de acdo anual,
no SUAP. Essa ferramenta devera estar plenamente disponivel para utilizacdo a partir de 2017.

2.3. Desempenho orcamentario

As informacBes sobra programacédo orcameni@ e financeira e resultados alcancasis
apresentados nas subsec¢fes que se se@uéem 2.3.3. foi incluido de modo a contemplar os
subtitulos das acdes nas quais o IFRN teve execucdo em 2015 relativa a recursos orcamentarios dc
mesmo exercicio e axercicios anteriores recebidos em destaque de outras unidades orcamentarias.

O Quadra20 apresenta um resumo das despesas realizadas no exgdtigidetalhadas
nas subsecdes 2.3.2 e 2.3.3. Sdo consideostlesursos orgamentarios preesha LOA para o
IFRN (subsecdo 2.3.2¢ os recursorcamentarios previgs na LOA para outros 6rgaos
executados peld-RN (subsecéo 2.3.3incluindo:
9 as despesas referentes a recursos da LOA 2015 liquia@asrcici®2015; e
1 as despesas referentes stas a pagar ndo processados (recursos 2014 ou anteriores)
liquidadas e pagas no exercicio 2015.
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Quadro20— Resumo de despesas realizadas no exeidibpor acdo orcamentaria

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2015
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Despesa liquidadado exercicio 2015

Restos a pagar nagprocessados liguidados e pagq

1 R sdo IFRN R sd t Ri sdo IFRN R d t R sdo IFRN
it MEHD execados pelo | Orgaos evecutados)  executados por | RECUSOSHO IFRN 1 &30 iagos | executados porutios
IFRN pelo IFRN outros Orgdos executadopelo pelo IFRN Orgéos

CUMPRIMENTO DE SENTENCA JUDICIAL i

110005 | TR ANSITADA EM JULGADO (PREC i i 74.465,03 i i 13.145,72
CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS

1 |00G5 AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O i i 543000 i i 0.00
PAGAMENTO DE APOSENTADORIAS E j

1 0181 | bENSOES SERVIDORES CIVIS 38.898.390,5" - 0,00 - - 0,00
CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS

1 | O9HB AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O 46.651.432,23 i 0,00 i i 0,00

1 20TP BQCI;A%MENTO DE PESSOAL ATIVO DA 254.044.953,4 - 0,00 - - 0,00
CONTRIBUICAO AO CONSELHO

3 00D NACIONAL DAS INSTITUICOES DA REDE F 111.763,00 ) 0,00 ) ) 0,00
BENEFICIOS ASSISTENCIAIS

3 | 00M1 | DECORRENTES DO AUXILIGFUNERAL E 92.070,44 3.252,00 0,00 - - 0,00
NATALIDADE
CONCESSACDE BOLSAS DE ESTUDOS NO

3 0487 | ENSING SUPERIOR - 750,00 0,00 - - 0,00
APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA

3 0509 | E5UCACAG BASICA - 9.320,95 0,00 - - 0,00
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA

3 2004 | AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, 5.501.269,3" - 0,00 - - 0,00
MILITARES E SEUS DEPENDENTES
ASSISTENCIA PREESCOLAR AOS

3 2010 | DEPENDENTES DOS SERVIDORESCIVIS, 415.552,06 - 0,00 - - 0,00
EMPREGADOS E MILITARES
AUXILIO -TRANSPORTE AOS SERVIDORES

3 2011 CIVIS, EMPREGADOS E MILITARES 2.125.747,34 i 0,00 i i 0,00
AUXILIO -ALIMENTACAO AOS

3 2012 | SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS 12.003.047,8¢ - 0,00 - - 0,00
EMILITARES
EXPANSAO E REESTRUTURACAO DE

3 20RG INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUCAC i i 0,00 436.309,38 i 0,00

3 | 20Rg |APQIO A CAPACITACAC E FORMACAO | 13.241,76 0,00 50.732,00  434.280,04 0,00

INICIAL E CONTINUADA PARA AE
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Relatério de Gestdo do Exercicio de 2015
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Despesa liquidadado exercicio 2015

Restos a pagar nagprocessados liguidados e pagq

GND AGEO oreciados pelo | Orgdos sxecuados|  sxecumdospor | o ReCUrsoso RN | SIS s | execuiados porutos
IFRN pelo IFRN outros Orgaos pelo IFRN Orgaos
s | o [ eI I R R R
3 | 20rL |FNCIONAVENTO DE ST ac oS 43.925246,0] 386.691,6§  114.163,80 19.961.238,2¢ 899,10  112.166,99
3 | 20Rw |ATO0 A FORMACAS PROFISSIONAL, -| 1.240.718,61 0,00 | 342.413,9€ 0,00
3 | 20YD | EDUCACAO E FORMACAO EM SAUDE : : 0,00 | 2.100.000,0¢ 0,00
| o OB S I T R R R
o oo R ebUeACAD T
3| 2004 | A58 S L e oAl b TeenoLoG | 1063183491 22273100 0,00  4.698.971,9] : 0,00
3 | 4572 Eégégzé%ﬁtﬂopg%scg\gg%fg PUBLICOY 1 187.240,04 | 1178826 : : 0,00
3| 4590 | BeODUCAG ASSOCIADA AQ TURISMO | 354.924568 0,00 : : 0,00
R e ) I I I =" R R
3| 6380 | Lo A o SE RV OLVIMETTS o 197.176,29  38.790,74 0,00 6.34674  90.345,49 0,00
(v R oo T 1 ol | mwe ow
3 | aazo | FORVACAO INICIAL E CONTINUADA A ] ] 0,00 ] ] 0,00
BTl i B R N I IR BT
3 | 8744 égg'gAéAAg"XB"EQ'IE’Z%%ESCOLAR NA .| 16.801,48 0,00 .| 338.816,7C 0,00
4 | 0509 [APOI0 AQ DESENVOLVIMENTO DA | 26477831 0,00 : : 0,00
4 | 20rG |HARSAS B REES TR A A O 4.893.009,21 : 0,00 10.485.801,6] 2.049.557,7 0,00
4+ | 2omy | APOIO A CAPACITACAO E FORMACAO ] ] 0,00 ] ] 0,00

INICIAL E CONTINUADA PARA A E
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Relatério de Gestdo do Exercicio de 2015
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Despesa liquidadado exercicio 2015 Restos a pagar nagprocessados liguidados e pagq
3 Recursosdo IFRN Recursosde outros | Recursosdo IFRN Recursosde outros Recursosdo IFRN
GND Agao executados pelo Orgéos executados| executados por e Orgéos executados executados poroutros

executadoselo IFRN

IFRN pelo IFRN outros Orgaos pelo IFRN Orgaos
FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES
y - - g
4 20RL FEDERAIS DE EDUCACAO PROFISSIO 6.611.003,8% 7.389,19 5.044.756,81 23.135,99
PROMOCAO E FOMENTO A CULTURA
4 20ZF BRASILEIRA - - 0,00 - 201.352,1§ 0,00
4 | 2995 | FUNCIONAMENTO DA EDUCACAO ] ] 0,00 ] ] 0,00

PROFISSIONAL

ASSISTENCIAAO ESTUDANTE DA
4 2994 | EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOG 45.173,88 ) 0,00 ) ) 0,00

ACERVO BIBLIOGRAFICO PARA AS
4 LA INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE ) ) 0,00 1.412,82 ) 0,00

CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS
4 6358 DA EDUCACAO PROFISSIONALE T ) ) 0,00 1.780,00 ) 0,00

FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO DA
4 6380 EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOL 19.250,00 - 0,00 663,80 356.205,1( 0,00

EDUCACAO PROFISSIONAL E
4 | 8252 | TECNOLOGICA A DISTANCIA - - 0,00 | 459.667.2] 0,00

REESTRUTURACAO DA REDE FEDERAL DE
4 8650 EDUCACAO PROFISSIONAL E TE ) ) 0,00 ) ) 0.00

EXPANSAO E REESTRUTURACAO DE A
5 20RG INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUCAC ) ) 0,00 ) 308.908,3 0,00

Total 427.354.160,4] 2.576.008,3] 213.236,2§  40.892.736,8] 6.942.134,6¢ 149.185,84

Fonte: Elaborado pela PRODES comdyass dados do Tesouro Gerencial 2015
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Relatério de Gestdo do Exercicio de 2015
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

2.3.1. Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e resultados
alcancados

O IFRN nao é respoasel por nenhum objetivo do PPAO Qu a Agdes de”
Relacionadas a Programa TeméatiooRPA de Responsabilidade daUPOF SS” f oi e x c |

2.3.2. Execucdo fisica e financeira das acbGes da Lei Orcamentaria Anual de
responsabilidade da unidade

2.3.2.1. Acao/Subtitulos- OFSS

As informacdes referentes a acdes sdo prestadas a seguir, observando a esfera
orcamentaria: OFSS (Quadr@ta 37).

A andlise situacional, inclusive os fatores intervenientes relativos a execucdo das acgdes
orcamentarias, esta descrita a sequéncia, paetascpcoes em que ha metas estabelecidas: 20RG,
20RL, 29944572e 6380.

ACAO 0181
Quadro21 — Acao/Subtitulos- Acdo0181

Identificacéo da Acdo

CédigafTitulo 0181- Pagamento de Aposentadorias e PensdeServidores Civis
Tipo: Operagdes especiais

Descricio Pa_g~amento de proventos oyiundos de direito previdenciario préprio dos servidores publico
Uni&o ou dos seus pensionistas.

Iniciativa

Objetivo
0089- Previdéncia de Inativos e Pensionistas daniéo

e ! Tipo: Finalistico

Unidade Orcamentdria  |26435Instituto Federal do Rio Grande Hiorte

Acao Prioritaria () Sim( X)Né&o

Lei Orcamentaria Anual - 2015
Execucdo Orcamentdria e Financeira
Dotacao Despesa Restos @agar inscritos 201
N&o
Processados
0024 35.094.735,0] 38.932.137,0/38.898.390,5| 38.898.390,5| 38.898.390,5 - -
Execucdo Fisica da AcdeMetas

N° do subtitulo
Localizador Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processado

N° do subtitulo, Descrigio da meta Unidade de Montante

Localizador medida Previsto| Reprogramado (*) Realizado

0024 Nao ha meta fisica prevista para esta acéo| i ) i i
LOA 2015
Restos a Pagar Ndo processade&xercicios Anteriores

N° do subtitulo Execucao Orcamentdria é=inanceira : ~Execuc;élc_) Fisica Metas

Localizador Val_or em 1° dé _ Vglor Valor valor Pa Descricao da Unldac_ie de Realizad

go ealizada
janeiro Liquidado Cancelado Meta medida

Fonte: Elaborado pela PROAD e PRODES, dados do Tesouro Gerencial e SIOP 2015 e da LOA
2015.
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Relatério de Gestdo do Exercicio de 2015
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

ACAO 0005
Quadro22 — Acao/Subtitulos- Acdo 0005
Identificacdo da Acao
0005 - Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgad

Cadigo/Titulo (Precatorios)
Tipo: Operacdes especiais
Pagamento de Sentencdsdiciais Transitadas em Julgado (Precatérios) devidas pela

DIEEEIEHE Autarquias e Fundacdes Publicas.
Iniciativa
Objetivo ---
0901- Operacdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais
Programa

Tipo: Operacdes especiais
Unidade Orcamentéria | 26435Instituto Federal do Rio Grande do Norte
Acéo Prioritaria () Sim( X )N&o

Lei Orcamentdria Anual - 2015
Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do subtituloj Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Localizador Inicial Final Empenhadg Liquidada Paga Processados| Nao Processadcg
0024 70.525,00 74.466,00 74.465,03 74.465,03 74.465,03 - -
Execucéo Fisica da AcdeMetas
N° do subtituloj Yo Unidade de Montante
Localizador DESETIED G e medida Previsto | Reprogramado (*) Realizado
0024 Nao ha meta fisica prevista para esta agédo i ) i i
LOA 2015
Restos a Pagar N&o processade&xercicios Anteriores
N° do subtitulo — E>l<§cugéo VOrI(;amentériaVe IFinanceira = _ ~E)((jecut;fajo_Id:is(;cadMetas
3 alor em alor alor escricao da nidade de .
LeEEllrEn sy de janeiro Liquidado | Canceladg VelEr PEe Me(t;a medida ReliEEee

Fonte: Elaborado pela PROAD e PRODES, dados do Tesouro Gerencial e SIOP 2015 e da LOA
2015.

ACAO 00G5
Quadro23— Acao/Subtitulos- Acdo00GA

Identificagéo da Acdo

00GS5 - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para

Cédigo/Titulo Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Fede
decorrente do Pagamento de Precatérios e Requisi¢@s Pequeno Valor
Tipo: Operacdes especiais

Descricio Pagamento da contribuicdo patronal para o regime de_ previdéncia dos servidores publico
correspondente ao pagamento de Precatérios e Requisi¢cdes de Pequeno Valor.

Iniciativa

Obijetivo -

= 0901- Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais

rograma Tipo: Operacgdes especiais
po: Operac¢ p
Unidade Orcamentdria | 26435Instituto Federal do Rio Grande diorte
Acdao Prioritaria () Sim( X )Nao

Lei Orcamentaria Anual - 2015
ExecucdoOrcamentdria e Financeira

N° do subtitulo, Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Localizador Inicial Final Empenhadq Liquidada Paga Processados | Ndo Processadd
0024 5.430,00 5.430,00 5.430,00 5.430,00 5.430,00 - -
Execucdo Fisica da AcdeMetas
N° do subtitulo Descricio da meta Unidade de Montante
Localizador medida Previsto | Reprogramado (*) Realizado
0024 N&o ha meta fisica prevista para esta agéo ) ) ) )
LOA 2015
Restos a Pagar N&o processade&xercicios Anteriores
o Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucéo Fisica Metas
Ne° dosubtitulo/ o = ;
Localizador Valqr el & : Va_1|or e Valor Pago DEEETIHED 0F Unlda(_je de Realizada
de janeiro Liquidado Cancelado Meta medida
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Relatério de Gestdo do Exercicio de 2015
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Fonte: Elaborado pela PROAD e PRODHS&dos do Tesouro Gerencial e SIOP 2015 e da LOA
2015.

ACAO 20RG
Quadro24 — Acao/Subtitulos- Acdo 20RG
Identificacdo da Acao
20RG - Expansdo e Reestruturacdo de Instituicbes Federais de Educac

Cédigo/Titulo Profissional eTecnoldgica

Tipo: Atividade

Construgdo, modernizagdo, ampliacéo e reforma de bens iméveis; aquisi¢éo e locagdo de imoveig
magquinas e equipamentos, mobiliarios, laboratérios para as Instituicdes da Rede Federal de

Descri¢éo Profissional, Cientifica e Tecnol4gica; Modernizacédo tecnoldgica de laboratérios por meio aqui
maquinas, equipamentos e mobiliarios visando a implementagdo da pesquisa aplicada, deseny
tecnologico e inovagao.

02A0- Expanséo,gestruturacdo e funcionamento da Rede Federal de Educacéo Profissional e Teq
Iniciativa para ampliacdo do acesso, interiorizacdo e diversificacdo da oferta, promovendo a incluséo,

acessibilidade e permanéncia do estudante.

0582 - Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacéo profisi
tecnologica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regionais, a neces
Objetivo ampliagcdo das oportunidades educacionais dodheadmzes e os interesses e necessidades das popl
do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pe
deficiéncia.

2031- Educacéao Profissional e Tecnologica

Tipo: Finalistico

Unidade Orcamentaiia | 26435Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Acdo Prioritaria () Sim( X )Nao

Programa

Lei Orcamentdria Anual - 2015
Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo Dotacéo Despesa Restos a Pagar insl\clggos 20]
Localizador Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados Processados
0024 31.643.770,00 31.643.770,00 7.836.109,43 4.893.009,27 2.742.259,2% 2.150.750,00 2.943.100,16
Execucéo Fisica da AcdeMetas
N° do subtitulo/ Descricéo da meta Unidade de Montante
Localizador medida | Previsto| Reprogramado (*) | Realizado
00024 Projeto Viabilizado Unidade 51 40 38
Restos a Pagar Néo processade&xercicios Anteriores
. Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica Metas
NP et Valor em 1° Valor Unidade de
Localizador L Valor Liquidado Valor Pago | Descricdo da Meta . Realizada
de janeiro Cancelado medida
00024 13.272.179,920 11.147.049,85 | 47.023,95| 10.922.111,05 Projeto viabilizado] Unidade 38

Fonte: Elaborado pela PROAD e PRODES, dados do Tesouro Gerencial 2B da LOA
2015.

A Acao 20RG financia acdes vinculadas as dimensdes de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional, Administracdo e Tecnologia da Informacgédo, em particular nos macroprocessos de
Funcionamento das Unidades Administrativas; GestadoaterMis e Compras; Gestdo de Obras
Civis; Sustentabilidade Socioambiental; Acessibilidade arquitetdnica; e Infraestrutura Logica e
Redes.

Os investimentos realizados com recursos desta acdo orcamentaria concrsgzpedsm
construcdo, modernizacdampliacdo e reforma de bens imdveis relativos a dezenove projetos
cujos empenhos encontrava® iNSCritos em restos a pagar; e sete projetos com recursos do
exercicio 2015, bem como pela modernizacao tecnoldgica de laboratorios por meio de aquisi¢cao
de maginas, equipamentos e mobiliarios através de doze projetos consolidados em empenhos
inscritos em restos a pagar liquidados apenas em 2015, totalizando trinta e oito projetos de
investimento concretizados no exercicio.

Devido ao fato da Lei Orgcamentaria Ashuer sido aprovada pelo Congresso Nacional
somente em marco de 2015, somado a ocorréncia de contingenciamento de recursos estabelecidc
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no Decreto da Presidéncia da Republica N° 8.456, de 22 de maio de 2015, varios projetos
importantes para o desenvolvime do Instituto, inicialmente planejados, tiveram sua
implementacéo cancelada ou foram realizados, na medida do possivel, com recursos originados de
arrecadacdao prépria, sendo priorizadas para os recursos desta A¢ao as obras de conclusao dos do
novoscampi avancados do IFRN (Lajes e Parelhas), razdes pelas quais-sermacessaria a
reprogramacao das presentes metas fisicas, o que n&o foi possivel ser operacionalizado no SIMEC.
haja vista que em 2015, excepcionalmente, ndo houve captacdo parciahg@ra@mento
orcamentario do primeiro semestre, conforme comunicado pela Subsecretaria de Planejamento e
Orcamento, por meio do Ofic@ircular n® 28/20185AB/SPO/SE/MEC, de 7 de agosto de 2015.
Adicionalmente, salientae que, do orcamento total pieesente Acdo do exercicio 2015
para o IFRN, apenas R$ 10.000.000 foram efetivamente disponibilizados no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira (SIAFI), relativos a fonte 0112000000 (RECURSOS DEST.A
MANUT.E DES.DO ENSINO), sendo que a dotacéo rdstao valor de R$ 21.643.770, relativa
a fonte 100recursos ordinarigsconstante no detalhamento de créditos do Orgamento da Unido
para o IFRN néo foi provisionada no SIAFI.

O desenvolvimento das acdes implementadas por estes recursos esta detaibado na
2.1.3, que descreve a execucdo do Plano de Acao 2015 do GOFRMadro 3 sistematiza o
nimerode projetos realizadasm 205 com recursogportados na Acdo 20R@&m cada unidade
do IFRN.

Quadro25— Numerode projetos readadosem 205 com recursogportados na A¢do 20R@&m
cada unidade di-RN.

Obras e Pel\:/:?ntg:::Lte Outros Servigos de
Unidade Administrativa Instalacdes : Terceiros - Pessoal Total
(Construcdes (Eqmpfa.m(.antos €| Juridica (Capital)
Mobiliarios)
Natal-Cidade Alta 0 0 0 0
Parnamirim 2 1 0 3
Nova cruz 1 1 0 2
S&o Goncgalo do Amarante 0 1 0 1
Reitoria 1 0 1 2
Currais Novos 2 1 0 3
Ipanguacu 1 0 0 1
Natal-Zona Norte 1 0 0 1
Natal-Central 0 1 0 1
Caico 3 0 0 3
Apodi 0 1 0 1
Santa Cruz 1 1 0 2
Joao Camara 1 0 0 1
Pau dos Ferros 1 1 0 2
Parelhas 6 2 0 8
Lajes 6 1 0 7
Total 26 11 1 38

Fonte:Elaborado pel® RODES
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ACAO 20RL
Quadro26 — Acao/Subtitulos- Acdo 20RL

Identificacdo da Acao
20RL 7 Funcionamento de Instituicbes Federais de Educacédo Profissional

Cadigo/Titulo Tecnoldgica

Tipo: Atividade

Gestéo administrativa, financeira e técnica, desenvolvimento de ac¢des visando ao funcionamento |
de Instituicdes Federais de EducaB#ofissional, Cientifica e Tecnoldgica e das escolas técnicas vinci
as universidades federais; manutencgado de servigos terceirizados; pagamento de servigos publicos;
de contribuigbes e anuidades a organismos nacionais, manutencéo deunfragffsica por meio de obr;
Descri¢do de pequeno vulto que envolvam ampliacéo/reforma/adaptagdo e aquisicdo e/ou reposicéo de
inclusive aquelas inerentes as pequenas obras, observados os limites da legislagdo vigente; aqu
reposicao de acenlmbliografico, veiculos e transporte escolar, capacitagéo de recursos humanos, p
de servicos a comunidade, promocgdo de subsidios para estudos, andlises, diagnésticos, p
publicac@es cientificas, bem como demais contratagfes necessélisemeolvimento de suas atividad.
02A0 - Expanséo, reestruturacéo e funcionamento da Rede Federal de Educacéo Profissional e T¢
Iniciativa para ampliacdo do acesso, interiorizagdo e diversificacdo da oferta, promovendo a incluséo, |
amssibilidade e permanéncia do estudante.

0582 — Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educagéo profis
tecnolégica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regionais, a neces

Objetivo ampliagdo das oportunidades educacionais dodhedes e os interesses e necessidades das popt
do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pe
deficiéncia.

= 20311 Educacdo Profissional e Tecnoldgica

rograma

Tipo: Finalistico
Unidade Orcamentaiia | 26435Instituto Federal do Rio Grande diorte

Acdao Prioritaria () Sim( X )Nao
Lei Orcamentaria Anual 1 2015
Execucdo Orcamentdria e Financeira
N° do subtitulo Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscrltos 201
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados p o
rocessados
0024 94.647.645,0( 98.095.645,0(0 84.397.845,04 50.657.802,84 47.400.151,17 3.257.651,67| 33.740.042,18
Execucao Fisica da Acao Metas
N° do subtitulo Descricio da meta Unidade de Montante
Localizador medida Previsto| Reprogramado (*) Realizado
00024 Estudante matriculado Unidade 28.307 28.307 32.697
Restos a Pagar N&o processadosExercicios Anteriores
g Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucéo Fisicd Metas
NP et Valor em 1° de Valor Valor Unidade de
Localizador R 0 Valor Pago | Descricao da Met " Realizada
janeiro Liguidado Cancelado medida
00024 33.411.789,34 | 27.450.075,6€ 1.301.152,95 25.141.298,05 ES“.’da”te Unidade 32.697
matriculado

Fonte: Elaborado pela PROAD e PRODHS&dos do Tesouro Gerencial e SIOP 2015 e da LOA
2015.

A Acdo 20RL financia acdes vinculadas a todas as dimensfes estratégicas do IFRN, em
particular nos macroprocessos de Orgéos colegiados e de assessoramento; Avalia¢do institucional;
Comunicacdo Externdzventos; Assisténcia social; Assisténcia a saude;; Formacéao integral;
Representacdo estudantil; Acesso discente; Processo ensino e aprendizagem; Inclusdo e
diversidade; Sistema de bibliotecas; Educacado a distancia; Interacdo com a sociedade; Dialogo
com omundo do trabalho; Desenvolvimento cientifico e tecnologico; Publicagcbes académico
cientificas; Empreendedorismo inovador; Selecdo e mobilidade de pessoal; Seguranca, saude e
qualidade de vida no trabalho; Funcionamento institucional; Gestdo de magedamspras;

Gestdo de obras civis; Sustentabilidade socioambiental; Acessibilidade arquitetonica;
Infraestrutura l6gica e redes; e Sistemas de informaGhadesenvolvimento das acdes
implementadas por estes recursos esta detalhado na se¢éo 2.1.3, que @ese®ucado do Plano

de Acéo 2015 do IFRN.

Foram realizados diversos projetos de engenharia e de melhoria de infraestrutura com
aquisicdes de equipamentos para os diversos laboratérios didaticos do Instituto, com recursos de
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capital oriundos da Acéo deoverno 20RI|.todos de essencial importancia para a consecucao da
meta fisica de monitoracdo desta acdo, ndo apenas no seu aspecto quantitativo, mas tambén
incrementando a qualidade dos cursos ofertados

Ao todo, seis unidades foram contempladas com gefetps de obras de engenharia
estruturantes viabilizados. Foram investidos nestas obras de engenharia R$ 1.214.940,36 com
recursos de capital oriundos desta Acao de Governo.

Ainda foram investidos R$ 5.335.037,97 em recursos de custeio nessa Agdo com
cortratacao de pessoas juridicas para realizacao de 23 projetos de reformas e melhcaiapie 15

Foram adquiridos diversos equipamentos e mobiliarios para dependéncias académicas e
administrativas em 14 unidades do Instituto, com recursos descentralizdal @y éReitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional, que somaram R$ 4.483.083,00 em recursos de
capital da Agdo 20RL, sendo destes, R$ 1.373.516,40 destinado a equipagem do Complexo
Rotunda, daCampudNatalCidade Alta.

A Acgéo 20RL permitito fomento bolsas de servidores docentes e custeio para mais de 200
projetos de extensao desenvolvidos nos diveraogpido IFRN, custeio de trés turmas de cursos
na modalidade de formacé&o inicial e continuada para mulheres em risco e vulnerabilidgdde soci
apoio a outros projetos captados em editais nacionais com bolsas para coordenacdo, apoio a
estudantes em mobilidade estudantil, fomento a eventos tégeaitdicos, desportivos e culturais
em todos osampido IFRN além de ac¢Bes voltadas para captagdestagios tais como visitas a
empresas/instituicdes e pesquisa de egressos.

Os investimentos realizados com recursos desta acdo orcamentaria concrstzpedsm
construcdo, modernizacdo, ampliacdo e reforma de bens iméveis relativos a dezenamge projet
cujos empenhos encontrava® iNSCritos em restos a pagar; e sete projetos com recursos do
exercicio 2015, bem como pela modernizacao tecnoldgica de laboratérios por meio aquisi¢éo de
maquinas, equipamentos e mobiliarios através de doze projetos dadssliem empenhos
inscritos em restos a pagar liquidados apenas em 2015, totalizando trinta e oito projetos de
investimento concretizados no exercicio.

Devido ao fato da Lei Orcamentéria Anual ter sido aprovada pelo Congresso Nacional
somente em marco d®25, somado a ocorréncia de contingenciamento de recursos estabelecido
no Decreto da Presidéncia da Republica N° 8.456, de 22 de maio de 2015, varios projetos
importantes para o0 desenvolvimento do Instituto, inicialmente planejados, tiveram sua
implementago cancelada ou foram realizados, na medida do possivel, com recursos originados de
arrecadacao propria, sendo priorizadas para os recursos desta Acéo as obras de concluséo dos do
novoscampiavancados do IFRN (Lajes e Parelhas), razdes pelas quais-sermecessaria a
reprogramacao das presentes metas fisicas, o que nédo foi possivel ser operacionalizado no SIMEC
haja vista que em 2015, excepcionalmente, ndo houve captacdo parcial do acompanhamento
orgcamentério do primeiro semestre, conforme comunipatio Subsecretéaria de Planejamento e
Orcamento, por meio do Ofie@ircular n® 28/20185AB/SPO/SE/MEC, de 7 de agosto de 2015.

Adicionalmente, salientae que, do orcamento total da presente Acdo do exercicio 2015
para o IFRN, apenas R$ 10.000.000 foréativeamente disponibilizados no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira (SIAFI), relativos a fonte 112 (RECURSOS DEST.A MANUT.E
DES.DO ENSINO), sendo que a dotacdo restante no valor de R$ 21.643.770, relativa a fonte 100
(recursos ordinarigsconstate no detalhamento de créditosatgamentala Unido para o IFRN
nao foi provisionada no SIAFI.

No planejamento da agdo 20RL estabeleszea meta fisica para atendimento de matriculas
para o 1° e 2° semestres letivos do ano de 2015. Para isso, faratilaksas ofertas que seriam
mantidas, as que teriam reducdo e as ampliacdes de vagas, cheandesultado previsto de
28.307 matriculas.

De acordo com o SUAP, o IFRN apresentou, no ano de 2015, um tc32l &l de
matriculasordinariasdesenvolidas com financiamento por meio da A¢do 20R& QDadrs 14
e 15apresenta o total de matriculas atendidas. Obsesgeque, além da32.704 matriculas
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ofertadas com recursos Acdo 20R| foram desenvolvidaé678matriculasextraordinariasos
programasPROITEC, Rede @EC Brasil, UAB e Pronatec/Boldéormagéo, por meio de
descentralizacédo para o IFRN.

Observouse um aumento das matriculas ordinérias em 2015, apesar do enfrentamento de
uma greve que fez com que as ofertas de 2015.2 dssama ¢omoocorreu comos cursos de
especializacdo e EJANo entanto, algumas acbes foram realizadas para diminuir as evasoes e
retencdesguaissejam:

1 as acdes de Tutoria de Aprendizagem e Laborat6rio, ao aperfeicoamento dos projetos
de curso, com melhoria da qualidakicacional e diminuicdo da evasao escolar;
aumento na oferta de cursos FIC institucionais;

0 crescimento das matriculas r@snpide Canguaretama, Cedveirim e Sao Paulo
do Potengi;

aimplantacdo dosampiavancados de Parelhas e Lajes;

aampliacédo daferta de cursos na modalidaBaD ofertados pel@ampusEaD, que
recebe demandas da UAB e da Red&€ Brasil e cursos institucionais via Educacao
aDistancig e

1 adaboracao de calendario académico com recessos reduzidos para ajustes mais rapidos

em relgdo ao ano civil.

O fator que mais dificulta a execucdo da acdo continua, sem duvida, o calendério
académico defasado em relagcdo ao calendario civil, fazendo com que o aluno sé tenha
possibilidade de concluir o curso no ano seguinte aquele em que ddifietikado em 2015 por
uma greve nosampi Isso tem causado alguns transtornos para a dimenséo do ensino como, por
exemplo: a mensuragdo inadequada do quantitativo de alunos concluidos; o desestimulo dos
ingressantes por ter que aguardar um longo perfida inicio das aulas; e o aumento da
desisténcia dos alunos no final dos cursos técnicos integrados, em virtude do ingresso em cursos
de graduacdo com a certificacdo de conclusdo do ensino médio pelo Enem.

No planejamento 2015, foramealizalas as ac®de aula de campo e de Tutoria de
Aprendizagem e Laboratdrio, através de regsi da Assisténcia Estudantil.

Ainda, o sentido de melhorar a infraestrutura dos ambientes dedicados aos cursos
ministrados via EaD, talpém foram reservados recursos para orédis dos Nucleos de Ensiao
Distancia (NEADSs) e foram repassados easpi

il
il

E |
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ACAO 2994
Quadro27 — Acao/Subtitulos- Acdo 2994

Identificacdo da Acao
29941 Assisténcia ao Estudante da Educacgédo Profissionallecnoldgica
Tipo: Atividade
Fornecimento de alimentacéo, atendimento médédmntoldgico, alojamento e transporte, dentre ol
Descri¢éo iniciativas tipicas de assisténcia social ao educando, cuja concessao seja pertinente sob o aspg
contribua para o acesso, permanéncia e bom desempenho do estudante.
02A5 — Ampliacdo do acesso em cursos de educacdo profissional técnica de nivel médio e ¢
formacéo inicial e continuada, em instituicdes publicas e privadas de edpoafiggional e tecnoldgici
Iniciativa prioritariamente para estudantes da rede publica, trabalhadores, beneficiarios dos programas fi
transferéncia de renda, pessoas com deficiéncia, populagdes do campo, indigenas, quilo|
afrodescendentes, e promoghocondi¢cdes de permanéncia aos estudantes.
0582 — Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacéo profis|
tecnologica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regionais,idadeces
Objetivo ampliagdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os interesses e necessidades da|
do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das p¢
deficiéncia.
20311 Educacédo Profssional e Tecnoldgica
Tipo: Finalistico
Unidade Orcamentdria | 26435Instituto Federal do Rio Grande Himrte
Acdao Prioritaria () Sim( X )Nao

Cadigo/Titulo

Programa

Lei Orcamentéria Anual i 2015
Execucdo Orcamentdria e Financeira

N° do Dotagdo Despesa Restos a Paganscritos 2016
Lf)Léz}ilggér Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processadog N&o Processadc
0024 15.678.267,0¢ 15.678.267,0( 13.192.877,87 10.677.008,7§ 9.489.591,94 1.187.416,80, 2.515.869,04
Execucéo Fisica da A¢do Metas
N° do Unidade de Montante
subtitulof Descrigdo da meta medida Previsto | Reprogramado (*) Realizado
Localizador
00024 Beneficio concedido Unidade 15.150 18.150 18.936
Restos a Pagar Ndo processadosExercicios Anteriores
N° do ExecucaoOrcamentaria e Financeira Execucao Fisicd Metas
subtitulo/ | Valor em 1° de Valor Valor Valor Pago | Descrigiio da Mets Unidade de Realizada
Localizador janeiro Liguidado Cancelado medida
00024 | 5.941.669,89| 4.706.909,83 | 302.759,00 | 4.698.971,07  Beneficio Unidade 18.936
concedido

Fonte: Elaborado pela PROAD e PRODES, dados do Tesouro Gerencial e SIOP 2015 e da LOA
2015.

A Acédo 2994 financia a¢des vinculadas a dimensao estratégica de Assuntos Estudantis em
articulagédo com o Ensino, a Pesquisa e Inovacao e a Extensdo, em particular nos macroprocessos
de: Assisténcia social; Assisténcia a saude; Formacéo integral; Repgréseargtudantil; Acesso
discente; Oferta educacional; Processo ensino e aprendizagem; Incluséo e diversidade; Interacéo
com a sociedade; e Desenvolvimento cientifico e tecnologico. O desenvolvimento das acdes
implementadas por estes recursos esta detafteasecao 2.1.3, que descreve a execuc¢édo do Plano
de Acao 2015 do IFRN.

Do orcamento aprovado para a A¢ao 2994, nao foi possivel executar o todo montante em
decorréncia da limitacdo das quotas limites para a emissdo de nota de empenho por parte da
SPO/MEC.No entanto foi possivel atender 100% do orcamento planejado gaeigs nao
comprometendo a execucado das agfes de assisténcia ao educando.

No tocante a meta fisica, a Acdo 2994 apresentou uma execucao de 104% em relacdo ao
previsto. A extrapolacdo da taefisica justificase pelo aumento da demanda por programas de
permanéncia, especificamente, as bolsas de alimentagédo e transporte, em virtude do numero de
alunos com perfil socioeconémico vulneravel. De acordo com os dados SUAP, 93,25% dos alunos
caracteizados possuem rengar captade até um e meio salario minimo, constituiseo assim,
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perfil prioritario para a inclusdo nas acfes de assisténcia estudantil, segundo parametros
estabelecidos pelo Decreto n° 7.234/2010 (PNAESQRuadro XXsistematiza cnUmero de
estudantes atendidos em acfes e programas de assisténcia estudantil em 2015, com recurso
advindos da Acéo 2994.

Apesar da extrapolacdo meta fisica, aporgansomo fatores intervenientes na execucao
das agdes vinculadas a Agéo 2994:

1 aquantidae insuficiente de recursos para atender ao bindbmio oferta e demanda dos
programas de alimentacao e auxti@ansporte, em decorréncia quantidade de alunos
matriculados com perfil de vulnerabilidade socioeconémica que aumenta a cada ano
em virtude do preesso de democratizacdo do acesso a instituicao;

1 aocorréncia de evaséo escolar na modalidade de ensino EJA, bem a como conclusao
de cursos e nao solicitacdo da oferta de novas vagas para este publico por parte de
algunscampi

1 aauséncia de planejamentoantitativo de aulas externas e de eventos académicos com
participacédo dos estudantes.

1 a existéncia de estrutura fisica insatisfatoria para desenvolvimento das acfes
relacionadas ao PNAEpopularmente conhecido como merenda eseotan alguns
campi

1 o impacto dos periodos de greve em anos anteriores (2011 e 2012) no calendario
académico do exercicio de 2015; além da ocorréncia do movimento paredista em 2015
em tréscampi e

1 o atraso na liberacdo dos recursos por parte do MEC (duodécimos)

Observase quemesmo diante dos intervenientes ocorridos, a Acdo 2994 atendeu
satisfatoriamente ao proposto para o exercicio de 2015, o que pode ser constatado no quadro gera
das acdes realizadas, uma repercussao de resultados positivos da assisténcia estudantl como me
no processo de enskaprendizagem dos alunos que delas precisem usufruir.
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ACAO 4572
Quadro28 — Acao/Subtitulos- Acdo 4572

Identificacdo da Acao
4572- Capacitacéo de Servidores Publicos Federais em ProcegsdQualificacéo e Requalificacag
Tipo: Atividade
Realizacdo de ac¢bes diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais como custeio dg
pagamento de passagens e diarias aos servidores, quando em viagem para capacita¢ascigia
Descri¢éo em Ccursos, semindrios, congressos e outras despesas relacionadas a capacitacéo de pesso
a qualificacéo e a requalificacdo de pessoal com vistas a melhoria continuada dos processos d
dos indices de satisfacéo pelos servirestados a sociedade e do crescimento profissional.
Iniciativa
Objetivo
2109- Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério da Educagédo
Tipo: Finalistico
Unidade Orcamentdria | 26435Instituto Federal do Rio Grande Blorte
Acdo Prioritéria () Sim( X )N&o

Caodigo/Titulo

Programa

Lei Orcamentéaria Anual i 2015
Execucdo Orcamentaria e Financeira
N° do subtitulo Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 201
Localizador Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processadog Nao Processadd
0024 3.100.000,0¢ 3.100.000,0¢ 1.544.836,8] 1.199.028,2§ 1.176.594,6] 22.433,67 345.808,55
Execucéo Fisica da Acdo Metas
Unidade de Montante

N° do subtitulo,

Descricdo da meta

Localizador medida | Previsto | Reprogramado (*) Realizado
00024 Pesso&apacitada Unidade
Restos a Pagar N&o processadosExercicios Anteriores
N° do subtitulo . erlixleocugéo VOarI((;)e;mentéria \?allioir:anceira Execu éoulziﬂggehgitas
Localizador de anei e Valor Pago| Descricdo dMeta : Realizada
e janeiro Liquidado Cancelado medida
00024 - - - - Pessoa capacitad] Unidade -

Fonte: Elaborado pela PROAD e PRODES, dados do Tesouro Gerencial e SIOP 2015 e da LOA
2015.

A Acédo 4572 financia as acdes vinculadas as dimensdes estratégicas de Administracdo e
Gestdo de Pessoas, em particular nos seguintes macroprocessos: Funcionamento institucional;
Titulacdo de servidores; e Desenvolvimento de equipes. O desenvolvimentocless a
implementadas por estes recursos esta detalhado na se¢éo 2.1.3, que descreve a execuc¢ao do Pla
de Agao 2015 do IFRN.

Convénios para oferta de cursos de péagaduacao a servidores do IFRN

Foi realizado o apoio ao Programa de doutoramento por deeiconvénio com a
Universidade do Minho, em Portugal, viabilizando ajuda de custos a titulo de bolsas a servidores
participantes do Programa que totalizaram R$ 157.888,38.

Foi realizado o pagamento de R$ 10.000,00 referente a terceira parcela prevestamo
de Cooperacdo 147/2012 com Universidade Federal Rural de/SelmiRN para ofertas de
vagas para servidores do IFRN em curso do Programa dgréisacdo em Ciéncia Animal
(PPGCA). A quitacdo da despesa foi realizada por meio de destaque orcaneaméedido
aquela Universidade, que efetuou a devolucao de saldo nédo utilizado no valor de R$ 1.293,27.

Foi realizado o pagamento da primeira parcela no valor de R$ 20.000,00 (e devolugéo de
R$ 15.290,45) referente ao Termo de Cooperacdo 020/2014 coimeaaditiade Federal do Rio
Grande do Norte, por meio de destaque orgcamentario concedido a este 6rgao, para ofertas de vaga
para servidores do IFRN em curso do Programa de mestrado em engenharia quimica.

Também houve a realizagdo do pagamento da pripaicela no valor de R$ 75.000,00
referente ao Termo de Cooperacdo 002/2015 com a Universidade do Estado do Rio Grande do
Norte, por meio de emissédo de Nota de Empenho em favor desta Universidade, para ofertas de 30
vagas para servidores do IFRN em curs@bgramas de mestrado académico em diversas areas.
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Por fim, foi realizado o empenho de R$ 151.939,20 para o pagamento da primeira parcela
referente ao Contrato 223/2014 firmado entre a Universidade Potiguar (Razao social: Sociedade
Potiguar de EducacaoGultura LTDA) e o IFRN, com o objetivo de oferta de 15 vagas no curso
do Programa de Mestrado Profissional em Administracdo para servidores ativos do Instituto.

Realizacdo de cursos de capacitacao para os servidores

Realizac&o de curso de capacitacdgettores com contratacdo de servidora do IFPB para
instrucdo do modulo IV do curso e quitacdo da referida despesa por meio de concesséao de destaque
orcamentario aquele érgao no valor de R$ 1.538,40.

Realizacdo de curso de capacitacdo em manutencdoigarequto medicdospitalar no
CampugCearaMirim, com a contratacao de profissional servidor da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte como instrutor do curso, tendo as respectivas despesas quitadas atraves de
concessao de crédito orcamentéario (destaque concedido) aquela Universidadier mz R$
4.395,60.

Realizacdo de curso de capacitacdo do novo sistema de consultas de informacdes
orcamentarias e financeira da administracdo publica federal, o Tesouro Gerencial, com despesas
no valor de R$ 1.230,72 realizadas nessa agédo de ggvermoeio de concessao de destaque
orcamentario a Secretaria Geral de Recursos Humanos/Ministério da Justica, 6érgao de lotacdo da
servidora instrutora do curso, a qual possui habilitacdo da Escola de Administracdo Fazendaria
para esse fim.

Também com recsos oriundos desta acdo de governo, o IFRN ofereceu cursos de
capacitacao para bibliotecattAD, com contratacdo de profissional servidora da Universidade
Federal do Ceara, na qualidade de instrutora do curso, sendo a respectiva despesa de R$ 3.854,1¢
quitada por meio de concessao de crédito orcamentario (destaque) em favor daquela Universidade.

Participacéo de servidores em cursos, congressos, seminarios e outros eventos cientificos no
territorio nacional

Em 2015, 174 servidores ativos, lotados emifi9ehtes unidades do IFRN, participaram
de cursos de capacitacdo, congressos nacionais e internacionais, seminarios ou outros eventos d
natureza cientifica ou profissional realizados em diversas Unidades da Federativas do pais, sendo
despendidos recursdgsta acdo de governo no valor de R$ 197.902,60 com taxas de inscrigdes
nos referidos eventos.

Por fim, a realizacéo de todas estas acdes de capacitacdo de servidores do IFRN demandou,
ainda, a concessdo de R$ 696.028,85 em de diarias e o gasto de.3¥B,98 em passagens
aéreas, com recursos do Tesouro, relativos a acdo 4572, disponibilizados ao IFRN na LOA 2015.
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ACAO 6380
Quadro29 — Acao/Subtitulos- Acdo638Q

Identificacdo da Acao
638071 Fomento aoDesenvolvimento da Educacao Profissional e Tecnoldgica
Tipo: Atividade
Suporte para implementacdo da expansdo/reestruturagéo por meio da modernizagéo tecn
laboratérios, modernizagdo do processo didatico pedagdgico, aquisicdatat@al permanent
bem como suporte a manutengdo das unidades da Rede Federal de Educacgdo Prof
Tecnoldgica, visando a manutengdo/melhoria da qualidade da oferta de educagdo pro
cientifica e tecnoldgica; Apoio a programas e projetoRetde Federal de Educacgédo Profissio
Cientifica e Tecnoldgica nas areas de educacéo profissional e tecnolégica, extenséo ted
pesquisa aplicada e inovagéo, inclusive de educacéo do campo e de elevacéo de escol
Jovens e adultos, por maie oferta de bolsas de trabalho para monitores, melhoria de infraes
aquisicdo de equipamentos e outros; Capacitacdo de docentes e @dmizostrativos da Red
Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica.
02A2—Fomento a expansao e ao desenvolvimento das redes de educacéo profissional e teg
ao desenvolvimento de tecnologias educacionais, @ modernizagdo do processeptidatogico
Iniciativa a elaboracgéo e desenvolvimento de material didatico, incluindo capadadacentes e técnic
administrativos, concessao de bolsas e cooperagao internacional, além de apoio a pesquisé
e extenséo
0582— Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacao prof
e tecnoléigca, considerando 0s arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regio
Objetivo necessidade de ampliacdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e 0s i
necessidades das populag6es do campo, indigenas, quilombolas, afrodesceiadentdkeres d
baixa renda e das pessoas com deficiéncia.

Caodigo/Titulo

Descri¢do

Programa 2031i Educacdo Profissional e Tecnoldgica Tipo: Finalistico
Unidade Orcamentdria | 26435Instituto Federal do Rio Grande dimrte
Acdo Prioritaria () Sim( X )Nao

Lei Orcamentdria Anual i 2015
Execucdo Orcamentdria e Financeira

N° do Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Lzlég}ilggé)r Inicial Final Empenhadg Liquidada Paga Processados| N&o Processadd
0024 340.755,00 340.755,00 | 284.817,82| 216.426,23| 168.709,99| 47.716,24 68.391,59
Execucdo Fisica da Acao Metas

N° do . Montante
h I Unidade de
subtitulo/ Descricdo da meta medida Previsto | R do (" Realizad
Localizador revisto | Reprogramado (*| Realizado
00024 Unidade apoiada Unidade 2 2 5
Restos a Pagar Ndo processado€xercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisicd Metas
subtitulo/ Valor em 1° Valor Valor Valor Pago Descricdo da | Unidade de Realizada
Localizador de janeiro Liquidado | Cancelado Meta medida
00024 184.686,75 7.010,54 | 25.040,28| 7.010,54 | Unidade apoiadd Unidade 5

Fonte: Elaborado pela PROAD e PRODES, dados do Tesouro Gerencial e SIOP 2015 e da LOA
2015.

A Acdo 6380 financia as ac¢fes vinculadas a dindnsestratégicale Extensdp em
particular no macroprocessolnteracdo com a sociedad® desenvolvimento das acgles
implementadas por estes recursos esta detalhado na sec¢do 2.1.3, que descreve a execucao do Pla
de Acéo 2015 do IFRN.

Essa acéo foi executada a partir de dois proggasalecionados no Edital do PROEXT de
2014 com recursos disponibilizados na LOA 2015 parao IERNPr ogr ama “aguas
oPrograma “Despertando Jovens Talentos para

OProgr ama *“ Ag ufa soorfeodo ipg uacente si€ampusipanguacu e
desenvolvido em seu primeiro ano gomatroCampido IFRN(Apodi, Currais Novos, Ipanguacu
e Pau dos Ferrpsio ambito do Curso dacenciatureem Quimica. Foram contemplados de forma
direta cerca de 32 bolsistast6 em cadaCamp) e cerca deito docentes da area especifica de
Quimica. Os bolsistas foram capacitados em cursos presenciais e a distancia e logo iniciaram a
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execucao da parte experimental de analise de agua, além de realizarem minicursos nas escolas d.
regido onde atuam como forma de difundir a educacdo ambiental e uso sustentavel da 4gua. Nesse
primeiro ano de execucdo houve uma integracdo entre 0s cursos e seus bolsistas, além de escrit:
de trabalhos académicos e sua publicagcdo em eventos regionasaiag€ongresso Brasileiro

de Quimica, Encontro Nacional de Quimica e Semana de Quimica da IFRN)

O Programa“‘Despertando Jovens Talentos para Empreendimentos Criativos Digitais
também conhecido como "Gamedu@IFRN4glizouas seguintes acfes no amoAD15:

a) Selecao e treinamento dos bolsistas nas tecnologias envolvidas no projeto (projeto de

jogos digitais, principios de arte grafica aplicada a jogos digitee a
ferramentaConstruct 2).

b) Desenvolvimento de uma série de jogos digitais, em parceriaocdaoratorio
Gamedu do IMD/UFRNcomdois focos especificos: entretenimento e matemética do
ensinof undamental “menor

c) Realizacdo de visitas emove escolas publicas municipais para incentivar a
participacdo nasésacdes especificas do projeto.

d) Partigpacdo nostand na CIENTEC/UFRN com apresentacdo da proposta
programa Para estimular o publicdoram apresentadass jogos desenvolvidos pela
equipe efoi realizadauma competicdo onde jovens (principalmente de escolas
publicas) se organizaram enugaes e foram treinados em ferramenta especifica, além
de principios de projeto de jogos e artes gréfipas,meio de EAD.As equipes
projetaram e implementaram jogos digitais. Foram premiadas as equipes que
desenvolveram os melhores jogos digitais.

e) paricipacido nestandna Feira de Livros e Quadrinhos de Natadalizando oficina de
desenvolvimento de jogos digitais, além de uma mostra com todos os jogos digitais
desenvolvidos pela equipe do programa

f) Desenvolvimento de video aulas e material de apaia gompor o site Academia
Gamedd. Esse portal de dD foi utilizado para treinar os jovens interessados no
desenvolvimento de jogos digitais.

O programa custeol24 bolsas previstas para o para alunos Ghmpus Natat
Central,CampudNatalZona Norte &€ampusParnamirimAo todo, foram visitadas nove escolas
publicas. Algumas escolas com as quais o projeto mantém parceria foram visitadas antes de cada
uma das acoes.

Os Programas sdo de fundamental importancia para ampliacdo das acfes de extensao do
IFRN, haja vista o alcance local e regional de suas acdes e atendimento a politicas publicas de
preservacao dos recursos naturais na tematica de protecdo ao meio ambiente e educacéo ambient:
voltada para os recursos hidricos que sao tdo escassos no Nosse ey e para as politicas
de incentivo tecnologia e inovacéo para a incluséo social.

Em virtude de dificuldades relacionadas com licitagdo para aquisicdo dos equipamentos
previstos no Programa "“Despertandood3obDengst @a
houve um certo atraso na execugas recursos.

Ressaltase que os recursos destinados para continuidade dos programas no ano de 2016,
como aprovado no Edital, ndo foi alocado na LOA 2016 e podera implicar em desarticulacdo das
equipes paraLs execucao.

! As informagdes sobre a FLIQ estdo disponiveis<attp://www.flignatal.com.b.
2 Disponivel em fttp://academia.gamedu.pet
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ACAO 00M1
Quadro30— Acao/Subtitulos- Acdo00M 1

Identificacdo da Acao
00M1 171 Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxitieuneral e Natalidade
PO 0000i Beneficios Assistenciais decorrentes dsuxilio-Funeral e Natalidadei Despesas
Diversas
Tipo: Operacdes especiais
Despesas orcamentarias com o pagamento de Adrdtieral devido a familia do servidor ou
militar falecido na atividade ou aposentado ou a terceiro que custegmovadamente, as despe
Descri¢éo com o funeral do eservidor ou do exnilitar, bem como com o pagamento de AuxMatalidade
devido a servidora ou militar, cdnjuge ou companheiro servidor publico ou militar por mot
nascimento de filho.
Iniciativa ---
Objetivo ---
21097 Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério da Educagao
Tipo: Finalistico
Unidade Orcamentéria | 26435Instituto Federal do Rio Grande Hiorte
Acao Prioritaria () Sim( X)Né&o
Lei Orcamentdria Anual i 2015
ExecucaoOrcamentaria e Financeira

Caodigo/Titulo

Programa

N° do subtitulo Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Localizador Inicial Final Empenhadg Liquidada| Paga Processados | Ndo Processadg
0024 53.352,00 93.352,00 92.070,44 | 92.070,44| 92.070,44 - -
Execucéo Fisica da Acdd Metas
N° do subtitulo Descrigdo da meta Unidade de Montante
Localizador medida | Previsto | Reprogramado (*) Realizado

Nao ha meta fisica prevista para esta agédo

0024 LOA 2015 ] ] ] ]
Restos a Pagar Néo processadosExercicios Anteriores
o . Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisicd Metas
N° do subtitulo/ I o I ] ‘dade d
Localizador Vieltslr @77 & Vel Vel Descri¢cdo da Meta Unidade de Realizada
de janeiro Liquidado Cancelado medida

Fonte: Elaborado pela PROAD e PRODES, dadosesmuro Gerencial e SIOP 2015 e da LOA
2015.
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Quadro31 - Acao/Subtitulos- Acdo 09HB.

Identificacdo da Acao

09HB i Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime

Cadigo/Titulo Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Tipo: Operacdes especiais
Pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacgbes para o custeio do
Descri¢éo previdéncia dos servidores publicos federais na forma do artigo 8° dal@®B87, de 18 de junho
2004.
Iniciativa
Objetivo -
21091 Programa de Gestdo e Manutengéo do Ministério da Educacéo
Programa

Tipo: Finalistico

Unidade Orcamentaria

26435Instituto Federal do Rio Grande Horte

Acdo Prioritaria

() Sim( X )Nao

Lei Orcamentaria Anual i 2015

Execucdo Orcamentaria e Financeira

= Restos a Pagar inscritos
N° do subtitulol Dotagao Despesa 2016
Localizador L . - Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processado Processados
0024 31.200.000,0( 47.438.847,0( 46.651.432,23 46.651.432,2 46.651.432,27 - -
Execucéo Fisica da Acdd Metas
N° do subtitulof Descrigdo da meta Unidade de Montante
Localizador medida | Previsto| Reprogramado (*)| Realizado
Nao ha meta fisica prevista para esta a¢éo na L|
0024 - - - -
2015
Restos a Pagar Ndo processadosExercicios Anteriores
N° do subtitulo Execuogéo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisic;‘i Metas
Localizador Valpr em ik . V'C."Or Valor Canceladq Descricdo da Meta Unldaqle de Realizada
janeiro Liquidado medida

Fonte: Elaborado pela PROAD e PRODES, dados do Tesouro Gerencial e SIOP 2015 e da LOA

2015.
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Quadro32 — Acao/Subtitulos- Acdo 2004

Identificacdo da Acao

20047 AssisténciaMédica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e s€
Dependentes

Codleeruiile PO 0001~ Assisténcia Médica e Odontoldgica Civi€omplementagéo da Unido
Tipo: Atividade
Pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fungac®escusteio do regime
Descri¢éo previdéncia dos servidores publicos federais na forma do artigo 8° da Lei n°® 10.887, de 18
de 2004.
Iniciativa
Objetivo ---
21097 Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério da Educacao
Programa

Tipo: Finalistico

Unidade Orcamentaria

26435Instituto Federal do Rio Grande torte

Acéo Prioritaria

() Sim( X )Nao

Lei Orcamentéaria Anual i 2015

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscrit@916
L(S)Légﬂggé ; Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processadosg Pro?easc;a dos|
0024 5.262.314,00 6.919.160,0( 5.582.996,50 5.501.269,3§ 5.501.269,34 - 81.727,15
Execucéo Fisica da Acdd Metas
N° do Unidade de Montante
subtitulo/ Descricdo da meta medida | Previstol Reprogramado (*) | Realizad
Localizador programado ()| Realizado
Nao ha meta fisica prevista para esta a¢do na
0024 - - - -
2015
Restos a Pagar Ndo processadosExercicios Anteriores
N° do Execucdo Orgcamentaria e Financeira ExecucéoFisicai Metas
subtitulo/ Valor em 1° Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizada
Localizador de janeiro Liquidado Cancelado medida
0 95.590,68 - 95.590,68 - - -

Fonte: Elaborado pela PROAD e PRODES, dados do Tesouro Gerencial e SIOP 2015 e da LOA

2015.

125



Relatério de Gestdo do Exercicio de 2015
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

ACAO 2010
Quadro33 - Acao/Subtitulos- Acdo201Q

Identificacdo da Acao
20107 Assisténcia PréEscolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Milita
Cadigo/Titulo PO 0000- Assisténcia Pr&Escolar aos Dependentes dosvglores Civis, Empregados e Militareg
Despesas Diversas Tipo: Atividade
Concesséo do beneficio de assisténciaepodlar pago diretamente no contracheque, a par,
requerimento, aos servidores e empregados publicos federais, inpksioal contratado por tem
Descri¢éo determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993), que tenham filhos em iezxmiane con
a finalidade de oferecer, durante a jornada de trabalho, condi¢des adequadas de atendimen
dependentes em idade meolar.
Iniciativa -
Objetivo -
21091 Programa de Gestdo e Manutengéo do Ministério da Educacéo
Tipo: Finalistico
Unidade Orcamentéria | 26435Instituto Federal do Rio Grande Niorte
Acao Prioritaria () Sim( X)Né&o
Lei Orcamentéria Anual i 2015
Execucdo Orgcamentaria e Financeira

N° do subtitulo Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016

Localizador Inicial Final Empenhadg Liquidada Paga Processados| N&o Processadg

0024 409.476,00  419.476,00 | 415.552,06| 415.552,06| 415.552,06 - -

Execucdo Fisica da Acad Metas

Programa

N° do subtitulo/ Descrigdo da meta Unidade de Montante

Localizador medida Previsto | Reprogramado (*) Realizado

0024 N&o ha meta fisica prevista para esta acéo ) i i i
LOA 2015
Restos a Pagar Ndo processadosExercicios Anteriores

o . Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisicd Metas

Nngas"L;ngt(;Jrlo Valqr em 1 . Vglor Vel Descricdo da Meta UnldaQe i Realizada
de janeiro Liquidado Cancelado medida

Fonte: Elaborado pela PROAD e PRODES, dados do Tesouro Gerencial e SIOP 2015 e da LOA
2015.
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ACAO 2011
Quadro34 — Acao/Subtitulos- Acdo 2011

Identificacdo da Acao
20117 Auxilio-Transporte aosServidores Civis, Empregados e Militares
Cadigo/Titulo PO 0000- Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e MilitaBsspesas Diversas
Tipo: Atividade
Pagamento de auxilivansporte em pecunia, pela Unido, de natureza juridica indeniz
destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo 1
Descri¢éo intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos federais,
pessoal contratado por tempo determinado (Lei n® 8.745, de 9 zéenlm® de 1993), ng
deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalhoerséce
Iniciativa ---
Objetivo ---
21097 Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério da Educacao
Tipo: Finalistico
Unidade Orcamentdria | 26435InstitutoFederal do Rio Grande ddorte
Acao Prioritaria () Sim( X)Né&o
Lei Orcamentéria Anual i 2015
Execucdo Orgcamentaria e Financeira

N° do subtitulof Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 201

Localizador Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processado| N&o Processadd

0024 558.377,00 2.388.377,00| 2.125.747,34| 2.125.747,34| 2.125.747,34 - -

Execucdo Fisica da Acad Metas

Programa

N° do subtitulof Descricéo da meta Unidade de Montante

Localizador medida Previsto | Reprogramado (*) Realizado

0024 N&ao ha meta fisica prevista para esta acéo ) ) i i
LOA 2015
Restos a Pagar Néo processadosExercicios Anteriores

N° do subtitulo Execugé;o Orcamentaria e Financeira Execucgdo Fisica:i Metas

Localizador Valqr el & . Vglor e Descricdo da Meta UnldaQe i Realizada

de janeiro Liquidado Cancelado medida

Fonte: Elaborado pela PROAD e PRODES, dados do Tesouro Gerencial e SIOP 2015 e da LOA
2015.
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ACAO 2012
Quadro35— Acao/Subtitulos- Acdo 2012

Identificacdo da Acao
20121 Auxilio-Alimentacéo aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Cadigo/Titulo PO 0000- Auxilio-Alimentacéo aos Servidores Civis, Empregados e Militafeespesas Diversa
Tipo: Atividade
Concessédo em caraterdenizatorio e sob forma de peclnia do audlimentacdo aos servidores
empregados publicos federais, ativos, inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei

et de 9 de dezembro de 1993) ou por meio de manutencao de refeitério. @ibéngdigo na proporgado d
dias trabalhados e custeado com recursos do 6rgdo ou entidade de lotagdo.

Iniciativa

Objetivo -
21091 Programa de Gestdo e Manutengéo do Ministério da Educacéo

Programa

Tipo: Finalistico
Unidade Orcamentdria | 26435Ingtituto Federal do Rio Grande d\orte
Acéo Prioritaria () Sim( X )Né&o

Lei Orcamentéria Anual i 2015
Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 20
subtitulo/ - . Lo Nao
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Processados
0024 11.167.537,00 12.267.537,00 12.003.047,86| 12.003.047,86/ 12.003.047,86 - -
Execucéo Fisica da Acdd Metas
N° do Unidade de Montante
subtitulof Descrigdo da meta medida | Previsto| Reprogramado (*)| Realizado
Localizador prog
N&o ha meta fisica prevista para esta a¢éo na LC
0024 2015 - - - -
Restos a Pagar Ndo processadosExercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisicd Metas
subtitulo/ Valor em 1° de - Valor - x Unidade de .
Localizador janeiro Valor Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada

Fonte: Elaborado pela PROAD e PRODES, dados do Tesouro Gerencial e SIOP 2015 e da LOA
2015.
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Quadro36 — Acao/Subtitulos- Acado 20TP.

Identificacdo da Acao

20TP7 Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Codigo/Titulo Tipo: Atividade
Descri¢éo Pagamento de espécies remuneratérias devidas aos servidores e empregados ativos civis da Unido.
Iniciativa
Objetivo
= 21097 Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério da Educacgao
rograma - S
Tipo: Finalistico
LilEe® - 26435Instituto Federal do Rio Grande tiorte
Orcamentaria

Acdo Prioritaria

() Sim( X )N&o

Lei Orcamentdria Anual i 2015

Execucgdo Orcamentdria e Financeira

N° do Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 20
subtitulo/ . . L j Nao
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processadog Processados
0024 179.519.658,000 254.238.044,00 254.044.953,45 254.044.953,45 254.044.953,45 - -
Execucdo Fisica da Acdo Metas
N° - M
SUbﬁ?SO/ il b Uzlw(l?j?gade Previsto| Repro ?2:2::3 (*) | Realizado
Localizador prog
0024 Nao ha meta fisica prevista para esta agdo na LOA 2 - - - -
Restos a Pagar Nao processados€xercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisicd Metas
subtitulo/ | Valor em 1° de - - Unidade de .
Localizador janeiro Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
00024 55.648,40 - -55.648,40 - - -

Fonte: Elaborado pela PROADPRODES, dados do Tesouro Gerencial e SIOP 2015 e da LOA

2015.
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ACAO 00ID
Quadro37 — Acao/Subtitulos- Acdo 00ID

Identificacdo da Acao
00ID - Contribuicdo ao Conselho Nacional das Instituices da Rede Federal &elucacdo
Cadigo/Titulo Profissional, Cientifica e Tecnolégica CONIF
Tipo: Operacdes especiais
A contribuicdo visa garantir a participacdo das Instituicbes da Rede Federal de E
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica no CONIF, instancia de discussfmsicao e promoge
de politicas de desenvolvimento da formagado profissional e tecnoldgica, pesquisa e ir

DIEEEIEHE Contribuir financeiramente com o Conselho Nacional das Instituicbes da Rede Federal de E
Profissional, Cientifica e TecnoldgicaCONIF para o intercAmbio de informacdes e polit
voltadas para a educagao.

Iniciativa -

Objetivo -

0910- Operagdes Especiais: Gestdo da Participacdo em Organismos e Entidades Nacion
Programa Internacionais
Tipo: Operagfes especiais
Unidade Orcamentaria 26435Instituto Federal do Rio Grande dlorte
Acdo Prioritaria () Sim( X )Nao
Lei Orcamentdria Anual - 2015
Execucdo Orcamentdria e Financeira

. Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
N° do subtitulo, Empenhad
Localizador Inicial Final pa Liquidada Paga Processados | N&o Processadg
0024 13970400  139.7040( 111.76300 11176300 1703 . .

Execucao Fisica da AcdeMetas

N° do subtitulof Descricio da meta Unidade de Montante

Localizador medida Previsto | Reprogramado (*) Realizado

0024 N&o ha meta fisica prevista para esta agéo ) ) ) )
LOA 2015
Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores
a Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica Metas

NEED S Valor em 1° Valor Valor Unidade de

Localizador de ianei e Descricdo da Meta X Realizada

e janeiro Liguidado Cancelado medida

Fonte: Elaborado pela PROAD e PRODES, dados do Tesouro Gerencial e SIOP 2015 e da LOA
2015.
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2.3.2.2. Acdes néao previstas na LOA ZBX Restos a Pagar

Os Quadre 38 a 43 apresenta as acées nao mais previstas na LOAR2&ecutadas em
2015 a titulo de restos a pagar ndo processados.

Em relacdo aacOes ndo previstas na LOA 20&apenasiuasacbes apresentaram valores
significativos em sua execug¢d®992 e 6358 O maior volume desse recurBm destinado a
contratacdo de servicos de terceid3essoa juridica e gastos com passagens a€easdo de
outras quatro acOdsram cancelados em sua totalidade ou em um valor préx6iJ, 6301,
8429e 8650.

ACAO 20RJ
Quadro38— Acdes nao Previstas LOA 201Restos a PagarAcao20R]

Identificacdo da Acao
20RJi Apoio a Capacitacédo e Formagao Inicial e Continuada de Professores, Profissiong
Caodigo/Titulo Funcionérios e Gestores para &ducacao Bésica
Tipo: Atividade
Incentivo e promocgao da formacao inicial e continuada para a Educacao Basica; desenvg
de capacitacdes, estudos, projetos, avaliacdes, implementacdo de politicas e p
demandados pela Educacéo Bésica, por meio de apoio técnico, pedagdgioaerh, inclusive
ao sistema Universidade Aberta do BradilAB, considerando o curriculo de Educagéo Basi
programas especificos para populagdo indigena, do campo e quilombola; a formaca
Descri¢éo docéncia intercultural; o ensino da historia e culiodégena, afrebrasileira, africana, a educag
escolar quilombola; o atendimento educacional especializado; a educacéo de jovens e
educacdo em direitos humanos; a sustentabilidade socioambiental; as refiaichesaciais de
género, diversidde sexual; e direitos da crianca e do adolescente, inclusive na implement
politica da educacéo especial na perspectiva da educacao inclusiva, bem como contriby
desenvolvimento de estudos e pesquisas voltados para a melhoria da formagéo.
02BQ - Consolidacdo da politica nacional de formagdo, promovendo a formacéo in
continuada de profissionais e a pesquisa, a producdo e a disseminacdo de conheci
educacdo basica, com apoio técnico, financeiro e pedagdgico, nasdaekmlpresencial &
distancia, considerando programas especificos, como para professores indigenas, do
Iniciativa quilombolas, a formacéo para a docéncia intercultural, a educacéo bilingue, o ensino da
cultura indigena, brasileira e africana, eralimento educacional especializado, a alfabetiza
letramento, a educag¢do em tempo integral, a educacéo de jovens e adultos, a educagéo
humanos, a sustentabilidade socioambiental, as relatbienrraciais de género, diversidag
sexual direitos da crianca e do adolescente.
0597—Promover, em articulacdo com os sistemas de ensino estaduais e municipais, a va|
dos profissionais da educacgdo, apoiando e estimulando a formagédo inicial e contin

Qe estruturacdo de plandg carreira e remuneracéo, a atengdo a saude e a integridade e as
democraticas de trabalho.
Programa 20301 Edupa_c;éo Bésica
Tipo: Finalistico
Unidade Orcamentdria | 26435Instituto Federal do Rio Grande do Norte
Acdao Prioritaria () Sim( X )Nao
Restos a Pagar Ndo processadosExercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica Meta
Valor em 1° de L I Unidade de .
janeiro Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta medida Realizado
237.952,88 50.732,00 7.850,00 Pessoa beneficiada unidade -

Fonte: Elaborado pela PROAD e PRODES, dados do Tesouro Gerencial 2015 e SIMEC 2015.

Os valores correspondentes a 1° de janeiro de 2015 represeriasmgdes em restos a
pagar referentes a contracéo de pessoa jupdieprestacdo de servigos para criacdo, elaboracéo
e desenvolvimento de material multimidia (favorecidos 05972181/8D0MIDIANELE LTDA
— ME, NE 158369264352013NE800861; 07805649/6P91- LM SERVGRAFICA E
COPIADORA LTDA — ME, NE 158369264352013NE80&B6 e 02491019/00603 - N
SANTOS ACESSORIOS LTDA-EPP, NE 158369264352013NE800866) destinadBaampus
EaD. O valor de liquidacao referse anota fiscal nr. 44/2015 referente a servigos de impresséo
gréfica destinados &@ampusEaD.
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ACAO 2992
Quadro39— Acdes nao Previstas LOA 201Restos a PagarAcdo2992

Identificacdo da Acao

Cédigo/Titulo 2_992— F_u_ncionamento da Educacéo Profissional
Tipo: Atividade
Manutencéo das instituicdes, por meio da sua gest@mistrativa, financeira e técnica, incluin
Descricio partigipagéo em érgéos colegiadog que congreguem o conjulnt.o dessas instituigdes, as
condic¢des de funcionamento, atingimento dos objetivos da ativithadeprocessos de ensing
aprendizagem.
Inici ativa
Objetivo Ampliar_a oferta da educacéo profissional nos cursos de niveis técnico e tecnoldgico, com
da qualidade.
Programa 1_062‘|' !Z)es,en_volvimento da Educacéo Profissional e Tecnolégica
Tipo: Finalistico
Unidade Orcamentéaria | 26435Instituto Federal do Rio Grande do Norte
Acéo Prioritaria () Sim( X )Né&o
Restos a Pagar Ndo processadosExercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucéo Fisica Meta
Valor em 1° de A . Unidade de .
janeiro Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdada Meta medida Realizado
156.335,84 156.335,84 Pessoa beneficiada unidade -

Fonte: Elaborado pela PROAD e PRODES, dados do Tesouro Gerencial 2015 e SIMEC 2015.

Foram realizados cancelamentos de saldos de Notas de Empenhos reinscagieEm
pagar em atendimento as orientacdes constantes no Oficio Circular 3G/2BI1SPO/SE/MEC
e Memorando N° 112/204BROAD/IFRN.

ACAO 8650
Quadro40— Acdes nao Previstas LOA 203:Restos a PagarA¢cdo865Q
Identificacdo da Agéo
Cédigo/Titulo 8650- Reestruturagéo da Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnologica
Tipo: Atividade
Adequacao das entidades da rede federal de educagao profissional e tecnoldgica, por meio de
Descrigao reforma e aquisic&do d{quipamer)tos, de acordo com as d_iretrizes esta_belecidas no_Decreto n°6.0
gue estabelece o processo de integragdo para constituicdo dos Institutos Federais de Educacé
Tecnologia— IFET.
Iniciativa
. Reorganizar e integrarsanstituicdes Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica com V
Objetivo > = . .- . .
ampliar a oferta de vagas da educacéo profissional e tecnoldgica mediante a modernizagéo de (
Programa 1_062'|' Des’er!volvimento da Educacéo Profissional e Tecnoldgica
Tipo: Finalistico
Unidade L. 26435Instituto Federal do Rio Grande do Norte
Orcamentaria
Acéo Prioritaria | () Sim( X )Nao
Restos a Pagar Ndo processadosExercicios Anteriores
Execucgdo Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica Meta
Val_or em ik Valor Liguidado | Valor Canceladg Descricdo da Meta Unldat_je ie Realizado
janeiro medida
41.845,00 - 41.845,00 Unidade reestruturada unidade -

Fonte: Elaborado pela PROAD e PRODES, dados do Tesouro Gerencial 2015 e SIMEC 2015.
Foram realizados cancelamentossd&los de Notas de Empenhos reinscritos em restos a

pagar em atendimento as orientacdes constantes no Oficio Circular 3G/2B1SPO/SE/MEC
e Memorando N° 112/204BROAD/IFRN.
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ACAO 6301
Quadro41 — Acdes nao Previstas LOA 201 Restos a PagarA¢do 6301

Identificacdo da Acao

Cédigo/Titulo 6301- Acervo Bibliogréafico para as Instituicdes da Rede Federal de Educagéo Profissiong
Tipo: Atividade

Descricio Financiam_ent(_) mediante a aprovacao de projetos que identifiqudafieiéncias existentes 1
acervo da instituicdo e proponha sua atualizagdo e recomposicao.

Iniciativa -

Finalidade Ampliar e atualizar o acervo bibliografico das instituicdes da Rede Federal de Ed
Profissional.

Programa 1_062- I_Des,en_volvimento deEducagéo Profissional e Tecnoldgica
Tipo: Finalistico

Unidade Orcamentdria | 26435Instituto Federal do Rio Grande do Nosteocalizador 0024

Acéo Prioritaria ()Sim (X)Néo

Restos a Pagar Nao processados€xercicios Anteriores
Execucddircamentaria e Financeira
Valor em 1° de janeiro Valor Liguidado Valor Cancelado
11.269,17 1.738,21 9.530,86

Fonte: Elaborado pela PROAD e PRODES, dados do Tesouro Gerencial 2015 e SIMEC 2015.

Foram realizadas liquidacdes parciais de notas fiscais n. 3334 e 3&BnpausNova
Cruz e nota fiscal n. 163444 @ampusSanta Cruz, para aquisicdes de exemplares de livros para
0 acervo das biblioteca®scancelamentos de saldos de Notas de Empeahssritos em restos
a pagarocorreramem atendimento as orientacdes constantes no Oficio Circular 30/2015
GAB/SPO/SE/MEC e Memorando N° 112/26RBROAD/IFRN.
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ACAO 6358
Quadro42 — Acdes nao Previstas LOA 201Restos a PagarAcao6358

Identificacdo da Acao

Cddigo/Titulo 6358- Capacita¢éo de Recursos Humanos da Educacéo Profissional e Tecropimidtvidade
Capacitacdo mediante programacdo de cursos, seminarios, oficinas, -ess#gic
teleconferénciasetc., elaboracdo de materiais de capacitacdo, que proporcionem a c(
atualizacdo de conhecimentos dos profissionais que atuam na Educacgéo Profissional, Cig
Descri¢éo Tecnoldgica. Proporcionar aos docentes e profissionais de Educacéo Profissiatidfic€ie
Tecnoldgica (Gestores, Técnidaministrativo,etc.), oportunidade de capacita¢do, visan
melhoria da qualidade dos cursos e modalidades deste segmento educacional. Impl
diretamente pela unidade responséavel pelo desenvolvimento da agéo

Expansé@o , reestruturacdo e funcionamento da Rede Federal de Educacédo Profig
Iniciativa Tecnoldgica para ampliagdo do acesso, interiorizacédo e diversificagdo da oferta, promg
inclusdo, equidade, acessibilidade e permanéncia do estudante.

Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educagdo profis
tecnolégica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regid
Objetivo necessidade de ampliagéo das oportunidades educaciosaisbalhadores e os interesse
necessidades das popula¢des do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, da
de baixa renda e das pessoas com deficiéncia.

Programa 2031- Educacéo Profissional e Tecnolégica
Unidade Orcamentdria | 26435Instituto Federal do Rio Grande do Norte
Acao Prioritaria () Sim( X)Né&o
Restos a Pagar Nao processados€xercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucéo Fisica Meta
Valor em 1° de A - Unidade de .
janeiro Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta medida Realizado
616.933,24 207.240,56 68.822,69 Pessoa capacitada unidade -

Fonte: Elaborado pela PROAD e PRODES, dados do Tesouro Gerencial 2015 e SIMEC 2015.

Os valores correspondentes a 1° de janeiro de 2015 represestaigbes e reinscricoes
de Notas de Empenhos relativas a esta acdo de capacitacdo de servidores do Instituto e foram
realizadas pelosampiNatalCidade Alta, Parnamirim, Nov@ruz, Sdo Gongalo do Amarante,
CeardMirim, Canguaretama, Sao Paulo do PoigRgitoria, Mossoroé, Currais Novos, Ipanguacgu,
NatalZona Norte, NataCentral, Caicd, Apodi, Santa Cruz, Joao Camara, Pau do Ferros e Macau,
deste Instituto. Também foram realizadas inscricdes em restos a pagar pelas universidades Federa
Rural do Semérido e Federal do Rio Grande do Nortaijos recursosforam oriundos de
destaques concedidos pelo IFRN em virtude de convénios para ofertas de cursagatiuagdo
a servidores ativos.

ACAO 8429
Quadro43—Agdes nao PrevistdOA 2015 — Restos a PagarAcdo8429

Identificagéo da Acdo
8429- Formacéo Inicial e Continuada a Distancia
Tipo: Atividade
Financiamento dinfraestruturadas Instituicbes Publicas Ensino SupefitPES e dogolosde
apoio presencial parceiros do Sistema Universidade Abead®, visando implementagéo
custeio dos cursos a distancia. Manutencdo do sistema de acompanhamento e de
periédica do funcionamento dpslose cursos da Universidade Aberta do Brasializada po
Descrigcéo comissdes compostas por consultores nacionais e servidores em parcerias com IES
OSCIPs, instituicdes privadas sem fins lucrativos e organismos internacionais. Sao p
também, a aquisicdo deftwaresducacionais, a producé@dequacdo de conteldos pedagog
em multimeios a customizacao, atualizacdo e manutencdo de ambientesgpambrtais dg
conteudo e aquisi¢cdo de materiais educacionais e de equipamentos que as viabilizem.
Iniciativa -
Realizar a capacitagédo e formacao inicial e continuada, a distéecigresenciaé presencial
quando exigido, de professores para atuagdo nas escolas de educagdo infantil, d

Caodigo/Titulo

Finalidade
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fundamental e ensino médio, e de profissionais para atuarem noreésiioantegrado, na gest
publica e em areas especificas.

Programa

1061- Brasil Escolarizado

Tipo: Finalistico

Unidade Orcamentéria

26435Instituto Federal do Rio Grande do Nosteocalizador 0024

Acdo Prioritaria

( )Sim (X)Nao

Restos a Pagar Nao processado€xercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucéo Fisica Meta

= .
Val_or St L L Valor Liguidado | Valor Canceladg Descricdo da Meta Unldan_je de Realizado
janeiro medida
10.540,00 - 10.540,00 - - -

Fonte:Elaborado pela PROAD e PRODES, dados do Tesouro Gerencial 2015 e SIMEC 2015.

Foram realizados cancelamentos de saldos de Notas de Empenhos emitiGasnpeis
NatalCentral deste Instituto reinscritos em restos a pagar em atendimento as orientagcdes
constantes no Oficio Circular 215GAB/SPO/SE/MEC e Memorando N° 112/2015

PROAD/IFRN.
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2.3.2.3. Acdesdo Orcamentale Investimento

Este item ndo se aplica ao IFRN. @Qadro®* Ac¢des do Or camenfdio de
excluido.

2.3.3. Execucdo fisica e financeira de acdes da Lei Orgcamentaria Anual para as quais houve
destaque orcamentariarecebidos pelaunidade

2.3.3.1. Acao/Subtitulos- OFSS

Os Quadre 44 a 59 apresenta os subtitulos das acGes nas quais o IFRN teve execucéo
em 2015 relativa a recursos orgamentarios do mesmo exercicio e de exercicios anteriores recebidos
em destaque de outrasidades orcamentarias

ACAO 20RL
Quadro44 — Acao/Sulitulos— Destaques orcamentarios recebidos na A¢cado 20RL

Identificacdo da Acao
20RL T Funcionamento de Instituicdes Federais de Educacgao Profissional e Tecnoldgica
Tipo: Atividade
Gestdo administrativa, financeira e técnaesenvolvimento de a¢bes visando ao funcionamento dos ¢
de Instituicdes Federais de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e das escolas técnicas
as universidades federais; manuten¢éo de servicos terceirizados; pagamento dgsiticos; pagamen
de contribuigbes e anuidades a organismos nacionais, manutencéo de infraestrutura fisica por mei
Descri¢éo de pequeno vulto que envolvam ampliacdo/reforma/adaptacdo e aquisicdo e/ou reposicdo de
inclusive aquelas inerent@s pequenas obras, observados os limites da legislagdo vigente; aquisi(
reposicao de acervo bibliogréafico, veiculos e transporte escolar, capacitagdo de recursos humanos
de servicos & comunidade, promo¢do de subsidios para estudossardiignosticos, pesquisag
publica¢es cientificas, bem como demais contrata¢des necessérias ao desenvolvimento de suas
02A0- Expansao, reestruturacdo e funcionamento da Rede Federal de Educac¢édo Profissional e Tg¢
Iniciativa para anpliacdo do acesso, interioriza¢éo e diversificagdo da oferta, promovendo a incluséo, e
acessibilidade e permanéncia do estudante.
0582 — Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacdo profis:
tecrolégica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regionais, a neces:
Objetivo ampliacdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os interesses e necessidades da|
do campo, indigenas, quilombolas, afrodescerderdas mulheres de baixa renda e das pessoa|
deficiéncia.
20317 Educacéo Profissional e Tecnologica

Caodigo/Titulo

gt Tipo: Finalistico
Unidade Gestora 26435Instituto Federal do Rio Grande tlorte
Acdao Prioritaria ( )Sim (X)N&o
Lei Orcamentaria Anual i 2015
Execucéo Orcamentaria e Financeira
N° do . - Despesa Restos a Pagar inscritos 20
. Unidade Orcamentéria p
sl Responsavel D da| Empenhada Liquidad P P d ML
LOC&“Z&dOT ponsave estacada mpennhaaal Iquidaqaa aga rocessaaos Processados
INST.FED.DE
0015 26416 |EDUC..CIENC.E 37.378,74 37.320,08 6.363,50 6.363,50 0,00 30.956,58
TEC.DO PARA
INST.FED.DE
0029 26404 | EDUC.,CIENC.E 48.400,00 48.395,0Q 5.770,00 5.770,00 0,00 42.625,00
TEC.BAIANO
INST.FED.DE
0026 26418 | SDUSCENCE ) 105.600,00 105.600,00 105.600,0q 93.000,00  12.600,0 0,00
PERNAMBUCO
INST.FED.DE
0025 26417 | EDUC.,CIENC.E 74.279,45 59.319,45 3.879,45 3.879,45 0,00 55.440,00
TEC.DA PARAIBA
INST.FED.DE
0022 26431 | EDUC.,CIENC.E 96.800,00 96.800,00 96.800,00 0,00 96.800,00 0,00
TEC.DO PIAUI
INST.FED.DE
0027 26402 | EDUC.,CIENC.E 88.000,00 87.978,00 87.978,00 87.978,00 0,00 0,00
TEC.DE ALAGOAS
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INST.FED.DE
ED.,CIENC.E
0026 26430 |TEC.DO 61.600,00 61.600,00 61.600,00 61.600,0Q 0,00 0,00
S.PERNAMBUCAN
6]

CENTRO
FED.EDUC.TECN.C
ELSO SUCKOW DA
FONSECA
CENTRO FEDERAL
DE EDUCACAO
TECNOLOGICA DE
MG
UNIVERSIDADE
0043 26247 | FEDERAL DE 419,60 419,60 419,60 419,60 0,00 0,00
SANTA MARIA
INSTITUTO
0041 26432 | FEDERAL DO 4.284,00 4.284,00 4.284,000 4.284,00 0,00 0,00
PARANA
INST.FED.DE
0029 26427 | EDUC.,CIENC.E 2.857,14 2.857,14 2.857,14 2.857,14 0,00 0,00
TEC.DA BAHIA
INST.FED.DE
EDUC.,CIENC.E
TEC.DE
STA.CATARINA
INST.FED.DE
0016 26426 |EDUC.,CIENC.E 199,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TEC.DO AMAPA

0033 26256 1.198,20f 1.198,20 1.198,20 1.198,20 0,00 0,00

0031 26257 8.311,36 8.311,36 8.311,36) 8.311,36 0,00 0,00

0042 26438 1.630,400 1.630,40 1.630,40, 1.630,40 0,00 0,00

Restos a Pagar N&o processadosExercicios Anteriores

o ~ 7 - B 3
su’\llatl’?lﬁo/ Unidade Orcamentaria Execucdo Orcamentaria e Financeira
. 0 A L
Localizador Responsavel Valor em 1° de janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado
INST.FED.DE
0025 26417 | EDUC.,CIENC.E 899,10 899,10 0,00
TEC.DA PARAIBA

Fonte: Elaborado pela PROADPRODES, dados do Tesouro Gerencial e SIOP 2015 e da LOA
2015.

O destaque orcamentario concedido pelo Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Para ocorreu em funcdo do convénio de cooperacao-tentdica entre o IFPA
(CampusBragancap IFRN CampuaViossoro).

Os recursos recebidos nesta acédo de governo é®amidRo, IFPE, IFPB, IFPI, IFAE do
IF-Sertdo Pernambucano se referiram a realizacdo dos jogos estudantis dos Institutos Federais do
Nordeste realizados r@ampusNatatCentral @ IFRN em 2015.

Outros recursos or¢camentarios recebidos em destaque, foram destinados a remuneracao de
servidores docentes do IFRN pela prestacdo de servicos de avaliagdo de processos de
Reconhecimento de Saberes e Competéncia as Instituicdes: CEFEEFET-MG, UFSM,

IFPR, IFBA e IFSC.

O valor de R$ 899,10 inscrito e liquidado em 2015 refegila recursos recebidos em
destaque do IFPB executados na UG Reitoria do IFRN.
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ACAO 2994
Quadro45— Acao/Subtitulos- Destaquesr¢camentarios recebidos na Acdo 2994

Identificacdo da Acao
2994— Assisténcia ao Estudante da Educacéo Profissional e Tecnoldgica
Tipo: Atividade
Fornecimento de alimentagdo, atendimento méddmntoldgico, alojamento teansporte, dentre outr
Descri¢do iniciativas tipicas de assisténcia estudantil, cuja concesséo seja pertinente sob o aspecto legal
para o acesso, permanéncia e bom desempenho do estudante.
02A5 - Ampliacdo do acesso em cursos de educagafispional técnica de nivel médio e cursog
formacdo inicial e continuada, em instituigcGes publicas e privadas de educacéo profissional e ted
Iniciativa prioritariamente para estudantes da rede publica, trabalhadores, beneficiarios dos programadef
transferéncia de renda, pessoas com deficiéncia, populacdes do campo, indigenas, quilo
afrodescendentes, e promoc¢éo de condi¢des de permanéncia aos estudantes.
0582 - Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cuisosducacdo profissional
tecnolégica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regionais, a neces

Caodigo/Titulo

Objetivo ampliacdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os interesses e necessidades da
do campo, indigeas, quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pes
deficiéncia.

Programa 2031- Educacéo Profissional e Tecnoldgica

Unidade Gestora 26435Instituto Federal do Rio Grande dimrte

Acao Prioritaria ) Sim (X )Né&o

Lei Orcamentdria Anual i 2015
Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do Despesa Restos a2Pagar inscrito!
. . - p 016
subtitulo/ | Unidade Orcamentaria Respons Empenhad NGo
Localizador Destacada a Liquidada Paga | Processado Processado
INST.FED.DE
0021 26408 | EDUC.,CIENC. E| 68.640,00 68.640,00 68.640,00 68.640,00 0,00 0,00
TEC.DO MARANHAO
INST.FED.DE
0023 26405 | EDUC.,CIENC.E 114.400,00 114.376,00 114.376,00 13.626,00 100.750,00 0,00
TEC.DO CEARA
INST.FED.DE
0028 26423 | EDUC.,CIENC.ETEC.DF 30.800,00 30.395,00 30.395,00 0,00 30.795,0Q 0,00
SERGIPE
INST.FED.DE
0025 26417 | EDUC.,CIENC.E 45.760,00 19.355,00 8.920,00 842,94 8.077,06f 10.435,00
TEC.DA PARAIBA
Restos a Pagar N&o processadosExercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira
Lzl::g:il;l;llgér SRR O Nespenss Valor em 1° de janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado
|

Fonte: Elaborado pela PROAD e PRODES, dados do Tesouro Gerencial e SIOP 2015 e da LOA
2015.

Os recursos recebidos nesta acédo de governtd-Nu5s, IFCE, IFS e IFPB se destinaram

a cobertura de despesas referentes a realizagcdo dos jogos estudantis dos Institutos Federais di
Nordeste realizados r@ampudNatatCentral do IFRN em 2015.
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ACAO 6380
Quadro46 — Acao/Subtitulos- Destaques orcamentarios recebidos na Acado 20RL

Identificacdo da Acao
6380- Fomento ao Desenvolvimento da Educacéo Profissional e Tecnoldgica
Tipo: Atividade
Suporte amplementacdo da expansao e da reestruturagdo da Rede Federal de Educagéo Pr
Cientifica e Tecnoldgica por meio da modernizagdo de laboratérios, modernizagdo do processo
pedagdgico, aquisicdo de material permanente, bem como supontei@mgdo das unidades visand
melhoria da qualidade da oferta de cursos. Apoio a programas e a projetos da Rede Federal ng
educacao profissional e tecnoldgica, extensao tecnoldgica, pesquisa aplicada e inovagéo, de ed
campo e de elevag da escolaridade de jovens e adultos, inclusive por meio de oferta de bolsas de
para monitores, melhoria de infraestrutura, aquisicdo de equipamentos e outros; Capacitagdo d
e técnicosadministrativos da Rede Federal de Educacgédo Biwrfial, Cientifica e Tecnolégica.
02A2 - Fomento a expanséo e ao desenvolvimento das redes de educacéo profissional e tecng
desenvolvimento de tecnologias educacionais, a modernizagdo do processo -jkdtgziico,
Iniciativa elaboracéo e denvolvimento de material didatico, incluindo capacitacdo de docentes e tg
administrativos, concesséo de bolsas e cooperacéo internacional, além de apoio a pesquisa,
extensao
0582 - Expandir, interiorizar, democratizar e quakifica oferta de cursos de educacado profissiof
tecnolégica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regionais, a neceg
Objetivo ampliagcdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os interesses e necessidadeddg
do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pé
deficiéncia.
Programa 2031- Educacéo Profissional e Tecnoldgica
Unidade Gestora 26435Instituto Federal do Rio Grande Hiorte
Ac8o Prioritaria

Caodigo/Titulo

Descri¢do

Lei Orcamentaria Anual i 2015
Execucdo Orcamentdria e Financeira

N° do . - Despesa Restos a Pagar inscritos 20
subtitulo/ Uirizlzete Orgamentarla Empenhaq , . . Nao
Localizador Responsavel Destacadg a Liquidada| Paga Processadosg Processadod
MINISTERIO DA
0001 26101 | EpucACAO 50.000,00 38.790,74 38.790,74 38.790,74 0,00 0,00
Restos a Pagar Ndo processadosExercicios Anteriores
o ~ 7 - - a
suhéti(tjtﬁo/ Unidade Orcamentaria Execucéo Orcamentéaria e Financeira
Localizador Responsavel Valor em 1° de janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado
MINISTERIO DA i
0001 26101 | EpucAcAO 1.336.623,31 461.965,55 709.040,0

Fonte: Elaborado pela PROAD e PRODES, dados do Tesouro Gerencial e SIOP 2015 e da LOA
2015.

Os recursos executados nessa acao, oriundos do MEC por meio de destaque orgcamentario,
foram concedidos para a participacdo do IFRN no Ill Férum Mundial de Educacao realizado em
Recife/PE em 2015TED N° 2864/2015.

Os valores em restos a pagar correspaedea 1/01/2015 representam reinscricdes de
notas de empenhemitidas antes do exercicio de 2014 pe@ampi NatalCidade Alta,
Parnamirim, Nova Cruz, Sdo Gongalo do Amarante, Reitoria, Mossoro;Z¢etalNorte, Natal
Central, Apodi, Santa Cruz e Mac&im 2015 foram liquidados R$ 461.965,55 pemspiNatak
Cidade Alta, Parnamirim, Nova Cruz, Reitoria, N&aintral, Santa Cruz e Macau. Ap6s 0s
cancelamentos realizados, restam ainda R$ 165.617,69 n&o processados nesta agao.
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ACAO 20RW

Quadro47 — Acao/Subtitulos- Destaques orcamentarios recebidos na A¢cdo 20RW

Identificacdo da Acao
20RW - Apoio & Formagcéo Profissional, Cientifica e Tecnologica

Calgenivie Tipo: Atividade
Oferta de vagas gratuitas, potermédio da Bols&ormagao, em cursos de educacéo profissional e tecno
de nivel técnico e de formacéao inicial e continuada ou qualificacédo profissional, por instituicdes d
Descricio publicas e privadas e pelos Servicos Nacionais de Aprendizagemitapemente para estudantes da r|

publica, trabalhadores, beneficiarios dos programas federais de transferéncia de renda e demai
prioritarios conforme a legislacdo vigente, por meio da transferéncia de recursos aos ofertantes
correspadente ao custo total por estudante e pagamento de mensalidades no caso das redes privadq
02A5 - Ampliagédo do acesso em cursos de educacéo profissional técnica de nivel médio e cursos de
inicial e continuada, em instituicdes publieagrivadas de educacao profissional e tecnoldgica, prioritarial
Iniciativa para estudantes da rede publica, trabalhadores, beneficiarios dos programas federais de transferénc|
pessoas com deficiéncia, popula¢cdes do campo, indigenas, quilomboladescaindentes, e promogao
condic¢des de permanéncia aos estudantes.

0582- Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educagao profissional e tec
considerando os arranjos produtivos, sociais, culturaisisl@caegionais, a necessidade de ampliacaq

Ol oportunidades educacionais dos trabalhadores e os interesses e necessidades das populacdeg
indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pessoas com deficién

Programa 2031- Educacédo Profissional e Tecnolégica

Unidade Gestora 26435Instituto Federal do Rio Grande diorte

Acdo Prioritaria

Lei Orcamentaria Anual i 2015
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Restos a Pagar inscrito

o
su’\llatl’?lﬁo / Unidade Orgcamentéria e 2016
. Responsavel o N&o
Localizador Destacada Empenhada Liquidada Paga Processadog Processados

FUNDO NACIONAL DE
0001 26298| DESENVOLVIMENTO | 1.897.551,7( 1.844.290,37 1.240.718,6] 859.967,51 380.751,10 603.571,71]
DA EDUCACAO

Restos a Pagar Nao processados€xercicios Anteriores

N°'do Unidade Orcamentaria Execucdo Orcamentdria e Financeira
Stisii) Responsavel Valor em 1° de janei Valor Liquidad Valor Cancelad
Localizador p alor em e janeiro alor Liquidado alor Cancelado
FUNDO NACIONAL DE
0001 26298 | DESENVOLVIMENTO 533.148,76 352.763,71 59.576,44
DA EDUCACAO

Fonte: Elaborado pela PROAD e PRODES, dados do Tesouro Gerencial e SIOP 2015 e da LOA
2015.

O total de recursos executados pelo IFRN no exercicio 2015 na acdo 20RW foi relacionado
ao custeio das ofertas de vagas em cursos de Formacéo Inicial e ContinuRdana¢ézna acao
BolsaFormacao, financiado diretamente pelo MEC, operacionalizadSpal&C responsavel
pela politica, e pelo FNDE, concedente dos recursos disponibilizados em destaque para o Instituto.
Atividades do Programa foram realizadas em quinze unidades do IFRN, onde houve execucédo
orcamentariaCampiNatalCidade Alta, Nova CruzSdo Gongalo do Amarante, Cediaim,
Canguaretama, S&o Paulo do Potengi, Reitoria, Mossoré, Currais NovosCélatal, Caico,

Santa Cruz, Jodo Camara, Pau dos Ferros e Macau. Ressglia parte desses recursos foi
concedida no inicio de 2015 pakanclusdes de varias turmas do Programa iniciados em 2014 em
alguns doscampido Instituto, muitos dos quais ndo tiveram novas turmas iniciadas em 2015
devido a ndo homologacéao pelo MEC de varias propostas de pactuacéo feitas pelo IFRN.

Os valores em rest@a pagar apresentados a 1° de janeiro correspondem a R$ 266.138,98
inscritos a partir de recursos recebidos no exercicio 2014 e R$ 267.009,78 reinscritos referentes a
recursos recebidos em 2013, em 16 unidades do Instituto, inclusive Reitoria. Apaglagdies
e cancelamentos em 2015, os saldos em restos a pagar ndo processados inicialmente existente
neste exercicio é de R$ 120.808,61, os quais foram reinscritos em 2016.

140



Relatério de Gestdo do Exercicio de 2015
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

O Pronate@ uma politica publica estruturante gaéne o conjunto de acdes dduEacao
Profissional e Tecnoldgica brasileid%em sendo dirigido pela Secretaria de Educacgéao Profissional
e Tecnoldgica e custeada com recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo.

Por meio de termos de cooperagdo com a SETEC e o FNDENoviém ofertando turmas
por meio do programa desde 2013, porém, atendendo apenas a modalidade de cursos de Formaca
Inicial e Continuada.

Em 2015, foram firmados dois termos de cooperacédo, um referente a pactuacadaoomum
Pronatec/Bolsd&ormacace outroespecifico para a modalidade Jovem Aprendiz. Para o primeiro
termo, houve uma previséo de oferta de 769 vagas, para o qual foi firmado o TED 3404, e, para o
segundo, um total de 360 vagas por meio do TED 3621, sendo 120 vagas para 2015.

Para o TED 3404 foi ofertado apenas 629 vagas, numero sensivelmente menor que o
pactuado, devido a desisténcia dammpiParnamirim, Santa Cruz, Lajes e Currais Novos. A
desisténcia ocorreu uma vez que foram autorizados poucos cursos para cada loeafwraak d
que se tornou inviavel o custeio de uma equipe minima para a execu¢ao dos cursos com qualidade.

O TED 3621 operou a primeira parte do itinerario formativo planejado para a modalidade
de jovens aprendizes, com um total de 120 matriculas nos quedos previstos para esta etapa.
Durante o ano de 2016 serdo executadas mais duas etapas, com 120 vagas cada, o que permitir
atingir o total das 360 vagas pactuadas.

Foram iniciadas 31 turmas em 2015, relativas aos TEDs 3404 e 3621 firmados com o MEC
nese exercicio, com 742 matriculas confirmadas, perfazendo um total de 132.7Z4lumayaso
gue corresponde a um crédito orcamentario regulamentar de R$ 1.327.200,00. Foram recebidas
em destaque concedido pelo FNDHrés notss de movimentacdo de créditoe-
153173152532015NC70020853173152532015NC700285 e 153173152532015NC708307
totalizando R$ 1.136.462,65, e foram devolvidos ao FNDE R$ 53.255,56 por meio das NCs
158155264352015NC001846 e 158155264352015NC001847. Assim, foram apropriados
R$ 1.083.20M9 em notas de empenhos referente ao custeio dessas turmas.

Ainda, em 2015, também foram realizadas aulas em 34 turmas iniciadas em 2014 relativas
ao TED 2597/2014 e que somente foram concluidas em 2015, com custeio suportado em parte
pelos recursos instois em restos a pagar, que foram liquidados nesse exercicio, e em parte pelo
destaque concedido pelo FNDE no valor de R$ 761.089,05 em 17/03/2015 por meio da NC
153173152532015NC700022 e devolvidos ao FNDE R$ 5,82 através da NC
158155264352015NC001624,ditdo empenhados R$ 761.083,23.

Os cursos operaram com relativa tranquilidade e com baixa evasdo dos alunos
participantes. Porém, para melhorar a efetividade do programa, é necessaria uma perenidade na
oferta dos cursos. Em 2015, a primeira pactuacaowserdesetembro, obrigando a instituicdo a
dispersar quase a totalidade da equipe montada para a execucdo das atividades. Além disso, ¢
pactuacdo ocorreu num periodo muito préximo do término do ano o que causa uma série de
problemas no tocante as questéesumentarias, em virtude da devolugao obrigatdria dos recursos
que nao tenham sido consumidos até dezembro. Ou seja, mesmo que o curso adentre varios mese
0 ano seguinte, tera de fapésem a certeza de cobertura financeira para tal.

Historicamente, egora de forma mais acentuada, devido a crise politica e econdmica a
qual vive o pais, o repasse de orcamento pelo FNDE s6 ocorre no minimo a partir do més de margo,
desta forma, mesmo que nos enviem a totalidade dos recursos a que fazemos jus, gxigi@ o pre
causado por esses meses a descoberto.

Além do problema orgcamentario, foram enfrentados, em 2015, problemas quanto ao
repasse de recursos financeiros para pagamento efetivo das bolsas dos profissionais e alunos qu
estdo ligados ao Pronatec. Nestemd caso, muito mais grave, ja que o publico alvo dos nossos
cursos é em sua maioria de um poder aquisitivo baixo. Esse atraso acaba se mostrando um fator
gue incide na evasao dos alunos que, por falta de recursos para se alimentar e pagar o transportc
até o local de aula, veese desguarnecidos de meios para manter a assiduidade.
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Apesar desses pontos negativos, peeleapontar como positivo o aprimoramento do
sistema gerenciador de cargas horéarias e bolsas, ja utilizado de forma exitd@SanpelsPau
dos Ferros. O sistema devera ser utilizado por todearmpique tenham turmas homologadas
nas pactuacdes firmadas em 2016. Com esse sistema € possivel uniformizar os processos de
pagamento de bolsa tanto para a equipe administrativa quanto para o auepte djue atua
diretamente para execucao das turmas. O sistema possibilita, ainda:
9 incluir um teto de horas, de acordo com resolucdo interna, através de perfis que
identificam qual funcéo o profissional ocupa;
apurar a carga horaria dedicada ao Pronatec;
extrair relatérios por més de competéncia evidenciando o profissional, total da carga
horéria, valor devido e dados bancarios;
1 bloguear pagamento dos docentes até que entreguem os diarios de classe referente a
disciplina ministrada; e
1 ter cada docente coperfil atrelado a disciplina que lecionaré, bem como ao edital que
o selecionou.

1
1

ACAO 4590
Quadro48 — Acao/Subtitulos- Destaques orcamentarios recebidos na A¢do.4590

Identificacdo da Acdo
L . 4590- Qualificacao, Certificacdo e Producao Associada ao Turismo
Cédigo/Titulo Tipo: A?ividadeg § ¢
Apoio a realizacdo de cursos e seminarios de qualificacdo e acdes que visem a certific
Descricio profissionais do turismo; a elaboragdo de estudos e pesquisas; ao desenvolviments jdatacde
¢ fornecedores da cadeia produtiva do turismo para promog¢ao e incentivo a comercializagédo de
associados ao turismo.
Iniciativa 02VH - Qualificagdo de profissionais e gestores da cadeia produtiva do turismo e incentivo a cer
de pessoas, equipamentos, servicos e produtos
Obietivo 0737- Promover a sustentabilidade e a qualidade de forma a aumentar a competitividade dg
) brasileiro.
Programa 20761 Turismo
Unidade Gestora 26435Instituto Federal do Rio Grande diorte
Acdo Prioritaria
Lei Orcamentéaria Anual i 2015
Execucdo Orcamentaria e Financeira
NC do Despesa Restos azlg{i\gar inscritg
subtitulo/ | Unidade Orgcamentaria Responsa Nio
Localizador Destacada| Empenhadal Liquidada Paga Processado Processado
0001 54000 | YHSIERIO PO 404.505,54 354.924,65 354-924.65 354.924,63 0,00 0,00
Restos a Pagar Ndo processadosExercicios Anteriores
N° do Execucéo Orgcamentaria e Financeira
subtitulo/ | Unidade Orgcamentaria Responsa 0 A i o
Localizador Valor em 1° de janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado

Fonte: Elaborado pela PROAD e PRODES, dados do Tesouro Gerencial e SIOP 2015 e da LOA
2015.

Recursos concedidos pelo Ministério do Turismo, através de destaque orgamentario
daquele 6rgao para o IFRN (unidade gestora), decorrente de

i assinatura de Termo de Execucdo Descentralizada (TED) SNPDTUR/MTUR n°
003/2015, para a realizagéo do VIl @ossso Nacional dos Trabalhadores Arteséos
- Contrarte em Natal/RN, no periodo de 19 a 21 de outubro de015;

1 TED SNPDTUR n° 004/2015, referente a realizacdo da 32 Mostra de Cinema de
Gostoso/RN, conforme Publicagdo no DOU n° 207, de 29 de outubrosle 201
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Ambos os eventos foram realizados diretamente@atopudNatalCidade Alta do IFRN,
em cuja Unidade Gestora foram executados integralmente os referidos recursos.
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ACAO 0487
Quadro49 — Acao/Subtitulos- Destaquesrcamentarios recebidos na Acéo 0487

Identificacdo da Acao
0487- Concesséo de Bolsas de Estudos no Ensino Superior
Tipo: Operacdes Especiais
Concesséo de bolsas de estudo e pesquisa no pais e no exterior e demais auxilivEalaias, tais
como taxas escolares, auxilio instalagdo, auxilio deslocamento, diarias, passagens e segl
Promocéao da formacgéo de recursos humanos de alto nivel, nos &mbitos académico, cientifico, te
e de inovagdo no pais e no exterporcionando aos estagiarios, discentes, especialistas, doc
pesquisadores, o suporte financeiro necessario para o desenvolvimento de estudos e projetos d
Apoio a projetos e programas educacionais, académicos e cientificos no patopemcdo com outre
paises e instituicdes internacionais parceiras. Concesséo de bolsas de estudo no exterior e dem
a elas vinculados para o desenvolvimento e aperfeicoamento de atividades da Educacgéo Basic
Descri¢do pesquisa cientifica de pdloutores por meio da implementagéo de projetos de desenvolvimento di
tecnologias, especialmente nas areas consideradas prioritarias, resultando no aumento qu
quantitativo do desempenho cientifico e tecnoldgico do pais, da competitidadadenpresas de be
tecnoldgica e de inovacdo e da pesquisa brasileira no contexto internacional. Promogao
necessario ao desenvolvimento e ao registro de patentes, estimulando a relagdo entre as univ
o0 setor produtivo. Promogéo dadgtagdo educacional, cultural e cientifica com paises parceir(
meio da formacdo de discentes, docentes e pesquisadores estrangeiros no Brasil e em seu
origem e de discentes, docentes e pesquisadores brasileiros no exterior, estimutaagda @a criacd
de redes de pesquisa e a internacionaliza¢do das instituicdes de ensino superior brasileiras.
0390 - Concessédo de bolsas, auxilios e outros mecanismos, no pais e no exterior, para a |
valorizacdo e capacitacdo de nsms humanos e para promover cooperagao internacional no S

Caodigo/Titulo

LilEEES Nacional de Pé§raduacéo, em areas de interesse nacional e regional, inclusive formagao de prg
garantida equidade étnicacial e de género
0803- Apoiar a formacéo de pssal qualificado em nivel superior para fortalecer o sistema nacio

Objetivo educacao, contribuindo para a melhoria da educacéo béasica e para o fortalecimento e o cresc
ciéncia, da tecnologia e da inovacao, visando ao desenvolvimento sustentaadikdo Br

Programa 2032- Educacgéo Superior- Graduacdo, PésGraduacéo, Ensino, Pesquisa e Extenséo

Unidade Gestora 26435Instituto Federal do Rio Grande Hiorte

Acdo Prioritaria

Lei Orcamentaria Anual i 2015
Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do . - Despesa Restos a Pagar inscritos 20
subtitulo/ Unld;de Orgamertarla D d Empenhag Liquidad = = d N&o
Localizador esponsave estacadg a iquidada aga rocessados oo ccadod

FUND.COORD.DE
0001 26291 |APERF.DE  PESSOAL 4.950,00 750,00 750,00 750,00 0,00 0,00
NIVEL SUPERIOR

Restos a Pagar Ndo processadosExercicios Anteriores

(o] ~ o= B 3
suhéti(tjtﬁo/ Unidade Orcamentaria Execucdo Orcamentéaria e Financeira
L . Responsavel Valor em 1° de janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado
ocalizador
FUND.COORD.DE
0001 26291 |APERF.DE PESSOAI 8.000,00 0,00 0,00
NIVEL SUPERIOR

Fonte: Elaborado pela PROAD e PRODES, dados do Tesouro Gerencial e SIOP 2015 e da LOA
2015.

Recursos destinados ao custeio de despesa com bolsa para auxilio a discente concedidos
em destaquepela CAPES ao IFRN através da Nota de Movimentacdo de Crédito
154003152792015NC000153, em virtude de participacdo no Il Congresso Nacional de Educacao
emCamphna Grande/PB, ocorrido de 14 a 17/out/2015), relacionado ao Programa de Apeio a Pos
Graduacao TEGPROAPN° 2865/2015, cuja execucao orcamentaria foi realizada na UG da Reitoria
do IFRN.

O valor de R$ 8.000,00 em restos a pagar em 1° de janeiro de 2015 eseaardG da
Reitoria, o qual foi reinscrito em 2016 em restos a pagar nédo processados.
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Quadro50— Acao/Subtitulos- Destaques orcamentarios recebidos na A¢cdo 20RK

Identificacdo da Acao

Caodigo/Titulo

20RK - Funcionamento de Instituicbes Federais de Ensino Superior

Descri¢cédo

Gestdo administrativa, financeiraéenica, e desenvolvimento de agdes visando ao funcionamen
cursos de Instituicdes Federais de Educacéo Superior, além de definir, elaborar, implantar e de
cursos e programas de formacdo educacional na modalidade de educagéo a distameincioar
servigos terceirizados; pagamento de servigos publicos; pagamento de contribuigdes e an
organismos nacionais e internacionais; manutencéo de infraestrutura fisica por meio de obras d
vulto que envolvam ampliagdo, reforma ou @dado e aquisicdo ou reposicdo de materiais, incl
aquelas inerentes as pequenas obras, observados os limites da legislagao vigente; aquisicéo e g
de acervo bibliografico, veiculos, equipamentos e redes; capacitacdo de recursos hunsaacso i
servicos a comunidade; promocdo de subsidios para estudos, andlises, diagndsticos, pe
publicac@es cientificas; bem como demais contratag8es necessarias ao desenvolvimento de suag

Iniciativa

03GD - Expanséo, reestruturacaojdriorizacdo e manutencdo da Rede Federal de Educacdo Sy
com diversificacdo da oferta de cursos em consonancia com as necessidades do mundo dg
otimizacéo da capacidade instalada das estruturas fisicas e de recursos humanos, e prpesIgiea
ensino e extensao visando a qualidade e garantindo condigdes de acessibilidade

Objetivo

0841- Ampliar o acesso a educacgédo superior com condigfes de permanéncia e equidade por
especial, da expansdo da rede federal de educagdo sugariooncessdo de bolsas de estudog
instituicdes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o
instituicdes de educacao superior, a elevacédo da qualidade académica e a qualificacdo de recursg

Programa

2032- Educacédo Superior- Graduacdo, PésGraduacdo, Ensino, Pesquisa e Extenséo

Unidade Gestora

26435Instituto Federal do Rio Grande Norte

Acdo Prioritaria

Lei Orcamentaria Anual i 2015

Execucéo Orcamentaria e Financeira

o Restos a Pagar inscritos
N° do Despesa 2016
subtitulo/ | Unidade Orgamentéaria Responsa NGo
Localizador Destacadg Empenhada Liquidada Paga Processado =
rocessado
UNIVERSIDADE
0041 26258 | TECNOLOGICA 5.571,36 5.571,36 5.571,360 5.571,36 0,00 0,00
FEDERAL DO PARANA
UNIVERSIDADE
0042 26246 |FEDERAL DE SANTA 479,52 479,52 479,52 479,52 0,00 0,00
CATARINA
FUNDACAO
UNIVERSIDADE
0031 26274 FEDERAL DE 319,68 319,68 319,68 319,68 0,00 0,00
UBERLANDIA
UNIVERSIDADE
0024 26243 |FEDERAL DO RIO| 17.636,58 17.636,58 17.636,58 17.636,58 0,00 0,00
GRANDE DONORTE
Restos a Pagar Ndo processadosExercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira
Lf)lég:il;l;lg(/)r LIS OTEEMETEE NEEEemss Valor em 1° de janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado
| -

Fonte: Elaborado
2015.

Esses recursos orcamentarios recebidos em destaque de quatro universidades federais

foram destinados a remuneracdo de servidores docentes do IFRN pela prestacdo de servi¢os de

pe

avaliacao de processos de RSC e de professor titular de sendddsd$PR UFSC, Fundacao
Universidade Federal de Uberlandib/iERN.
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ACAO 20RJ
Quadro51 — Acao/Subtitulos- Destaques orgamentarios recebidos na A¢do.20RJ

Identificacdo da Acao
20RJ i Apoio & Capacitagdo e Formacdo Iniciale Continuada de Professores, Profissionai
Cadigo/Titulo Funcionarios e Gestores para a Educacéo Bésica
Tipo: Atividade
Incentivo e promogédo da formacgéo inicial e continuada para a Educacao Basica; desenvolvi
capacitagdes, estudos, projetos, avaliagdes, implementacéo de politicas e programas deman
Educacao Basica, por meio de apoio técnico, pedagdginareéiro, inclusive ao sistema Universid
Aberta do Brasi UAB, considerando o curriculo de Educacdo Basica e programas especific
populacéo indigena, do campo e quilombola; a formagado para a docéncia intercultural; o ensino ¢
Descri¢éo e culturaindigena, afrebrasileira, africana, a educagéo escolar quilombola; o atendimento educ
especializado; a educacdo de jovens e adultos; a educacdo em direitos humanos; a suste
socioambiental; as relagBesnicorraciais de género, diversidle sexual; e direitos da crianga e
adolescente, inclusive na implementacéo da politica da educacgdo especial na perspectiva dq
inclusiva, bem como contribuir para o desenvolvimento de estudos e pesquisas voltados para g
da formacéo.
02BQ - Consolidagao da politica nacional de formacéo, promovendo a formag&o inicial e contin
profissionais e a pesquisa, a produ¢do e a disseminacdo de conhecimento na educacgédo basica|
técnico, financeiro e pedagdgico, nas matiles presencial & distancia, considerando progran
especificos, como para professores indigenas, do campo e quilombolas, a formacgdo para 4
intercultural, a educacgdo bilingue, o ensino da histéria e cultura indigena, brasileira e afr]
atendimento educacional especializado, a alfabetizacdo e letramento, a educagdo em tempo
educacdo de jovens e adultos, a educacdo em direitos humanos, a sustentabilidade socioan
relacdestnicorraciaisde género, diversidade sexuaieitos da crianca e do adolescente.
0597 - Promover, em articulacdo com os sistemas de ensino estaduais e municipais, a valoriz
Objetivo profissionais da educacéo, apoiando e estimulando a formacdo inicial e continuada, a estrut
planosde carreira e remuneragao, a atencao a saude e a integridade e as relagdes democraticas
20301 Educagéo Basica
Tipo: Finalistico
Unidade Gestora 26435Instituto Federal do Rio Grande diorte
Acdo Prioritaria

I niciativa

Programa

Lei Orcamentéaria Anual i 2015
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Restos a Pagar inscritos

[o]
su’\kf)ti?lflo / Unidade Orgcamentéria Dissplts: 2016
. Responsavel o Nao
Localizador Destacada| Empenhada| Liquidada Paga Processadog P EeEEahE

FUND.COORD.DE
0001 26291 | APERF.DE PESSOAL|205.017,07 173.256,3§ 13.241,76 12.539,66 702,10f 160.014,60
NIVEL SUPERIOR

Restos a Pagar N&o processadosExercicios Anteriores

(o) ~ 7 . n s
su’\tl)ti(th?Io/ Unidade Orgamentaria Execucao Orcamentéaria e Financeira
a 0 4 i N
Localizador Responsavel Valor em 1° de janeiro Valor Liguidado Valor Cancelado
FUND.COORD.DE
0001 26291 |APERF.DE  PESSOAI 912.332,52 436.265,99 122.690,89
NIVEL SUPERIOR

Fonte: Elaborado pela PROAD e PRODES, dados do Tesouro Gerencial e SIOP 2015 e da LOA
2015.

Recursos destinados ao custeio de turmas ofertadas, relacionado ao desenvolvimento de
cursos no ambito do sistema UAB, os quais originesanpela assinatura do JWAB n°
2648/2015, concedidos em destageta CAPES cuja execucdo orcamentaria foi realaath
Unidade Gestora dGampusNatalCentral do IFRN.

Os valores em restos a pagar apresentados a 1° de janeiro correspondem a R$ 644.199,0C
inscritos a partir de recursos recebidos no exercicio 2014 e R$ 268.133,52 reinscritos referentes a
recursos recetbos em 2013, nosampiNatalCentral e Pau dos Ferros deste Instituto. Apos as
liquidacBes e cancelamentos em 2015, os saldos em restos a pagar ndo processados inicialment
existentes neste exercicio € de R$ 353.375,64, os quais foram reinscritos em 2016.
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ACAO 8744
Quadro52 — Acao/Subtitulos- Destaques orcamentarios recebidos na A¢éo.8744

Identificacdo da Acao
8744- Apoio a Alimentagéo Escolar na Educacao Basica (PNAE)
Tipo: Atividade
Repassesuplementar de recursos financeiros para oferta de alimentacdo escolar aos e
matriculados em todas as etapas e modalidades da educacéo basica das redes publicas e g
Descri¢éo qualificadas como filantrépicas ou por elas mantidas, com o objetivatedeler as necessidaq
nutricionais dos estudantes durante sua permanéncia em sala de aula, contribuindo para o creg
desenvolvimento biopsicossocial, a aprendizagem e o rendimento escolar dos estudantes.
02CO0- Prestagao de assistém financeira, técnica e material as escolas, aos profissionais da edu
aos estudantes das redes publicas da educacdo basica, incluindo programas de transporte, ¢
(inclusive de professores e profissionais de educacdo bésica), assistEanike,amanutencdo esco
Iniciativa ampliacéo do tempo e espagos educativos e reforgo da autogestéo, materialetidalznpparadidatic
periodicos e obras de referéncia, considerando, entre outras especificidades, o atendimento e
especializado, a cassibilidade, a sustentabilidade socioambiental, as populagGes do
afrodescendentes, indigenas e a educacgédo de jovens e adultos
0598- Apoiar o educando, a escola e os entes federados com ag¢des direcionadas ao desenvol
educacao &sica, a ampliacdo da oferta de educacao integral e a alfabetizac@o e educacado deg
adultos segundo os principios da equidade, da valorizagdo da pluralidade, dos direitos hun
Objetivo enfrentamento da violéncia, intoleréncia e discrimina¢é@o, daogdstiiocratica do ensino publico,
garantia de padrao de qualidade, da igualdade de condi¢Bes para acesso e permanéncia do €
escola, da garantia de sua integridade fisica, psiquica e emocional, e da acessibilidade, observag
de colaborgdo com os entes federados.

Caodigo/Titulo

Programa 2030- Educacéo Basica
Unidade Gestora 26435Instituto Federal do Rio Grande Horte
Acdao Prioritaria () Sim( X )Nao

Lei Orcamentéria Anual i 2015
Execucdo Orcamentdria e Financeira

NC do Despesa Restos azlgitgar inscrito
subtitulo/ | Unidade Orgamentaria Responsé =
Localizador Destacada| Empenhadal Liquidada Paga Processado P N
rocessados
FUNDO NACIONAL DE
0001 26298 | DESENVOLVIMENTO |910.152,0(0 845.684,90 16.801,48 16.801,48 0,00 828.883,42
DA EDUCACAO
Restos a Pagar N&o processadosExercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira
Lzlégfil;lzjalgér LTI 2015 M T EmiE e et Valor em 1° de janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado
FUNDO NACIONAL DE
0001 26298 | DESENVOLVIMENTO 943.214,07 341.297,4C 61.565,34
DA EDUCACAO

Fonte: Elaborado pela PROAD e PRODES, dados do Tesouro Gerencial e SIOP 2015 e da LOA
2015.

Os recursos foram descentralizados e executados pelos seGamigpara fornecimento
de alimentacdo a estudantes (PNAE), fortalecendo a permanéncia sobretudo daqueles em
condi¢des de vulnerabilidade socioecondmica: Natdade Alta; Parnamirim; Nova Cruz; S&o
Goncalo do Amarante; Ceakdirim; Canguaretama; Sdo Paulo do Potengi; Mossoro;aidurr
Novos; Ipanguacu; Natalona Norte; NataCentral; Caico; Apodi; Santa Cruz; Jodo Camara; Pau
dos Ferros; e Macau.

Os valores em restos a pagar apresentados a 1° de janeiro correspondem a R$ 765.978,33
inscritos a partir de recursos recebidos no égier@014 e R$ 177.235,74 reinscritos referentes a
recursos recebidos em 2013, entaimpideste Instituto. Apds as liquidagdes e cancelamentos em
2015, os saldos em restos a pagar ndo processados inicialmente existentes neste exercicio € de R
540.351,33ps quais foram reinscritos em 2016.
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ACAO 0509
Quadro53— Acao/Subtitulos- Destaques orcamentarios recebidos na A¢éo.0509

Identificacdo da Acao
Caodigo/Titulo 0509- Apoio ao Desenvolvimento da Educacdo Basica
Apoio a iniciativas voltadas para o desenvolvimento, a universalizacdo e a melhoria do f
educacional em todas as etapas e modalidades da educagéo basica; apoio a instituicdes publicas
esferas do governo para o desenvolvimento de ac@edspm a melhoria da qualidade do ensino; ap
implementacéo de programas e politicas para a educacéo bésica geridos pelo MEC e unidades V|
02CO0- Prestagao de assisténcia financeira, técnica e material as escolas, aos prefasiedacacdo
aos estudantes das redes publicas da educagdo bésica, incluindo programas de transporte, &
(inclusive de professores e profissionais de educacdo basica), assisténcia a salde, manuteng
Iniciativa ampliacéo do tempo e espacos eduoate reforco da autogestdo, material didaéisoolar, paradidatic
periodicos e obras de referencia, considerando, entre outras especificidades, o atendimento e
especializado, a acessibilidade, a sustentabilidade socioambiental, as populacGeampo
afrodescendentes, indigenas e a educacgédo de jovens e adultos
0598- Apoiar o educando, a escola e os entes federados com a¢8es direcionadas ao desenvol
educacao bésica, a ampliacéo da oferta de educagéo integral e a affabetieducacéo de jovens e adl
segundo os principios da equidade, da valorizagao da pluralidade, dos direitos humanos, do enfr
Objetivo da violéncia, intolerancia e discriminacdo, da gestdo democrética do ensino publico, da garantia
de qualdade, da igualdade de condi¢8es para acesso e permanéncia do educando na escola, da
sua integridade fisica, psiquica e emocional, e da acessibilidade, observado o regime de colabo
0s entes federados.
Programa 2030- Educacéo Bésica
Unidade Gestora 26435Instituto Federal do Rio Grande diorte
Acdo Prioritaria

Descri¢éo

Lei Orcamentaria Anual i 2015
Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Restos a Pagar inscrito|

[o]
su’\ll)ti?L?Io / Unidade Orcamentaria Dlespieti 2016

. Responsavel . ] N&o
Localizador Destacada| Empenhada| Liquidada Paga Processadog Processadod

FUNDO NACIONAL DE
0001 26298 | DESENVOLVIMENTO | 603.580,39 541.199,28 274.099,2§ 214.699,45 59.399,83 267.100,0(

DA EDUCACAO
Restos a Pagar Nao processados€Exercicios Anteriores
[o} ~ 7 - n 3
su’\kf)ti?ljjlo/ Unidade Orcamentaria Execucdo Orcamentaria e Financeira
. 0 A i o
Localizador Responsavel Valor em 1° de janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado

Fonte: Elaborado pela PROAD e PRODES, dados do Tesouro Gerencial e SIOP 2015 e da LOA
2015.
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ACAO 2004

Quadro54 — Acao/Subtitulos- Destaques orcamentarios recebidos na A¢ao.2004
Identificacdo da Acao

Cédigo/Titulo 2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Militares
Dependentes
Concessao, em carater suplementar, do beneficio de assisténcia-mosgitalar e odontologica a
servidores, militares e empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas, exclusiv

Descricio contraFado por tempo determinadei r]° 8.745, Qe 9 de dezembro de 1993). A concessao do beng
exclusiva para a contratacdo de servicos médiospitalares e odontolégicos sob a forma de contra
convénio, servigo prestado diretamente pelo 6rgéo ou entidade ou auxilio de iodetizatorio, po
meio de ressarcimento.

Iniciativa -

Objetivo -

Programa 2109- Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacéo

Unidade Gestora 26435Instituto Federal do Rio Grande diorte

Acéo Prioritaria

Lei Orcamentéria Anual i 2015
Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do . - Despesa Restos a Pagar inscritos 20
subtitulo/ Uirizlzete Orgamentarla Empenhad| . . N&o
[Fr—— Responsavel Destacada o Liquidada Paga Processados Processados

Restos a Pagar Ndo processadosExercicios Anteriores

(o) ~ 7 - B 3
su’\kf)ti?lj)lo/ Unidade Orcamentaria Execucdo Orcamentaria e Financeira
. 0 A L
Localizador Responsavel Valor em 1° de janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado
MINISTERIO DA
0001 26101 | EbUCACAO 59.485,7(¢ - 59.485,7¢

Fonte: Elaborado pela PROAD e PRODES, dados do Tesouro Gerencial e SIOP 2015 e da LOA
2015.

Valor suplementar disponibilizado em 2013 pelo MEC ao IFRN por meio de destaque
orcamentario, com saldo reinscrito e cancelado em 201Rpélaia do Instituto.
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ACAO 20RG
Quadro55— Acao/Subtitulos- Destaques orcamentarios recebidos na Acdo 20RG

Identificacdo da Acao
Cddigo/Titulo 20RG - Expanséo e Reestruturacdo de Instituicdes Federais de EdBeafiisional e Tecnoldgica
Construgdo, modernizagdo, ampliagdo e reforma de bens iméveis; aquisicdo e locacédo de|
veiculos, maquinas e equipamentos, mobiliarios, laboratérios para as Instituicdes da Rede F
Descri¢do Educacgdo ProfissionaCientifica e Tecnoldgica; Modernizacédo tecnoldgica de laboratérios por,
aquisicdo de maquinas, equipamentos e mobiliarios visando a implementacdo da pesquisa
desenvolvimento tecnoldgico e inovagao.
02A0 - Expansao , reestruturagée funcionamento da Rede Federal de Educagdo Profissid
Iniciativa Tecnoldgica para ampliagédo do acesso, interiorizacdo e diversificagdo da oferta, promovendo a|
equidade, acessibilidade e permanéncia do estudante.
0582 - Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacdo profis
tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regionais, a neceg

Objetivo ampliagcdo das oportunidades educacionais dodheadmes e os interesses e necessidades das popl
do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pég
deficiéncia.

Programa 2031- Educacdo Profissional e Tecnoldgica

Unidade Gestora 26435Instituto Fedeal do Rio Grande dblorte

Ac8o Prioritaria

Lei Orcamentdria Anual i 2015
Execucdo Orcamentdria e Financeira

N° do . - Despesa Restos a Pagar inscritos 20
subtitulo/ Uinizkee Orgamentarla Empenhad| . . N&o
R Responsavel Destacada a Liquidada Paga Processados Processados
Restos a Pagar Nao processados€xercicios Anteriores
o) ~ 7 . n 3
N ,do Unidade Orcamentaria Execucdo Orcamentdria e Financeira
Sy Responsavel Valor em 1° de janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado
Localizador P J q
MINISTERIO DA
0001 26101 | EpUCACAO 2.661.898,09 2.358.466,09 303.432,00

Fonte: Elaborado pela PROAD e PRODES, dados do Tesouro Gerencial e SIOP 2015 e da LOA
2015.

Os valores em restos a pagar apresentados a 1° de janeiro correspondem a R$ 1.533.428,3¢
inscritos a partir de recursos recebidos no exercicio 2014 e R$1.128.469,73 reinscritos referentes
a recursos recebidos em 2013, @@snpiNatalZona Norte, NataCental, Santa Cruz, Pau dos
Ferros, Macau e Reitoria deste Instituto, cujos recursos foram enviados pelo MEC por destaque
orcamentario decorrentes de assinaturas de Termos de Execucdo Descentralizada referentes ¢
projetos de reestruturacdo aprovados pardRiNIFApds as liquidacdes de quase a totalidade dos
recursos empenhados e cancelamentos em 2015, os sald@stos a pagar ndo processados
inicialmente existentes neste exercicio foi integralmente zerados.
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ACAO 20YD
Quadro56 — Acao/Subtitulos- Destaques orcamentarios recebidos na Acao 20YD

Identificacdo da Acao

Cddigo/Titulo 20YD - Educacgéo e Formagio em Salde

Esta acdo compreende as iniciativas de educagdo na salude para os estudantes de graduagi
graduacao lato e stricto sensu, profissionais e trabalhadores do SUS de nivel médio, superior
Descri¢do graduacdo, e formagéo de professores e pesquisadores para o desenvolvimento do SUS com o
qualificar o atendimento nos servigos de satdmpreende também uma estratégia para implantag
politica de gestdo do trabalho em estados e municipios.

02RT - Ampliacéo do acesso dos trabalhadores da salde a educacdo permanente e aprimor

ITIElEE qualificacdo em servigo

Objetivo 0721- Contribuir para a adequa_tda f_orma(;éo, alocacéo, qualificagcdo, valorizacdo e democratiz
relagdes do trabalho dos profissionais de salde.

Programa 2015- Aperfeigoamento do Sistema Unico de Saude (SUS)

Unidade Gestora 26435Instituto Federal do RiGrande ddNorte

Acéo Prioritaria

Lei Orcamentéria Anual i 2015
Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do . - Despesa Restos a Pagar inscritos 20
subtitulo/ U”'d;de OIS Empenhad] . N&o
[Fr—— esponsavel Destacada o Liquidada Paga Processados Processados
| Restos a Pagar Nao processa}dbfxercicios Anteriores
su’\kf)(;i?l?lo/ Unidade Orgamentéria : Ex-ecugao Orgame-nta.ma e Financeira
Localizador Responsavel Valor em 1° de janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado
0001 36901 | onoe CIONALDE 2.100.000,0( 2.100.000,0( 0,00

Fonte: Elaborado pela PROAD e PRODES, dados do Tesouro Gerencial e SIOP 2015 e da LOA
2015.

O valor em restos a pagar apresentado a 1° de janeiro correspondem ao valor de recursos
recebidos no exercicio 2014 e inscrito em 2015 @dAmpusNatatCentral, os quais foram
integralmente liquidados neste exercicio.
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ACAO 20ZF
Quadro57 — Acao/Subtitulos- Destaques orcamentarios recebidos na Acao 20ZF
Identificacdo da Acao

Cddigo/Titulo 20ZF - Promogé&o e Fomento a Cultura Brasileira
Contribuicdo para a criacdo, producdo, divulgagdo e circulagdo do produto cultural br
Descri¢do proporcionando a fruicdo e o acesso amplo da populagdo aos bens culturais, em suas diverg

segmentos e nos seus mais diversos aspectos, manifesttigfeagens.

035B- Fomento a producéo, difuséo, intercambio, circulagdo de projetos, atividades e eventos &
Iniciativa a fruicdo cultural e & formacgéo de publico, garantida a diversidade de linguagens, e expressées
fortalecimento eualificagdo de equipamentos, pontos, redes, circuitos e espagos culturais.
0786 - Fomentar a criacdo, producdo, difusdo, intercAmbio, distribuicdo, fruicAo e consumo (¢

Clajzive servigos e expressdes culturais no Brasil e no Exterior
Programa 2027- Cultura: Preservacdo, Promocéo e Acesso
Unidade Gestora 26435Instituto Federal do Rio Grande diorte

Acdo Prioritaria

Lei Orcamentaria Anual i 2015
Execucdo Orcamentaria e Financeira

5 - -
Su’\ll)ti?LﬂO/ Unidade Orcamentaria EmpenIzaedspesa Restos a Pagar |ns;rgllgos 20
[Fr—— Responsavel Destacada o Liquidada Paga Processados Processados
Restos a Pagar Ndo processadosExercicios Anteriores
[o] ~ 7 - - z
su’\kf)ti?lj)lo/ Unidade Orcamentaria ExecucaoOrcamentaria e Financeira
. 0 A L
Localizador Responsavel Valor em 1° de janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado
FUNDO NACIONAL DE
0001 42902 |~ TURA 299.444,19 201.352,19 0,00

Fonte: Elaborado pela PROAD e PRODES, dados do Tesouro Gerencial e SIOP 2015 e da LOA
2015.

O valor em restos a pagar apresentado a 1° de janeiro correspondem ao valor de recursos
recebidos do Fundo Nacional de Cultura no exercicio 2014 e inscrito em 20Capglad\Natalt
Cidade Alta, os quais tiveram R$ 201.352,18 liquidados neste exeramtlo,seestante reinscrito
em 2016 em restos a pagar ndo processados.
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ACAO 2667
Quadro58 — Acao/Subtitulos- Destaques orcamentarios recebidos na A¢do.2667
Identificacdo da Acao

Cddigo/Titulo 2667- Funcionamento de Nucleos Heporte Recreativo e de Lazer
Apoio ao funcionamento de nucleos de esporte e de lazer em organizacgeserdamentais, 6rga
publicos federais, estaduais, municipais e do Distrito Federal, com a disponibilizacédo de recu

Descricio contre}te}gé@ formacgéo permaneqtg de Agentes Sociais de Esporte e de Lazer,.aquisigéo e/ou |
materiais de consumo e materiais permanentes e/ou equipamentos esportivos e de lazer
automotivos - vans, 6nibus e barcos, desde que transformados emuédintgcas itinerantes
exclusivamente para entidades publicas), didaticos e administrativos.

Iniciativa -
Promover o desenvolvimento de atividades de esporte recreativo e de lazer para criancas, ad

Finalidade jovens, adultos, idosos e pessoas hecessidades especiais, visando garantir os direitos sociais d¢
ao esporte e ao lazer.

Programa 1250- Esporte e Lazer da Cidade

Unidade Gestora 26435Instituto Federal do Rio Grande Hiorte

Acao Prioritaria

Lei Orcamentéaria Anual i 2015
Execucdo Orgcamentaria e Financeira

N° do . - Despesa Restos a Pagar inscritos 20
subtitulo/ Uirizlzete Orgamentarla Empenhad| . . N&o
[Fr—— Responsavel Destacada o Liquidada Paga Processados Processados
Restos a Pagar Ndo processadosExercicios Anteriores
[o] ~ 7 - B 3
N ,do Unidade Orcamentaria Execucdo Orcamentéaria e Financeira
subt!tulo/ Responsavel Valor em 1° de janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado
Localizador
MINISTERIO DO
0001 51101 | ESpORTE 25.529,00 0,00 25.529,00

Fonte: Elaborado pela PROAD e PRODES, dados do Tesouro Gerencial e SIOP 2015 e da LOA
2015.

O valor em restos a pagar apresentado a 1° de janeiro correspondem ao valor de recursos
recebidos do Ministério do Esporte no exercicio 2011 e reinscrito em 2016gmalousNatat
Central, cujos saldos foram integralmente cancelados neste exercicio.
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ACAO 8252
Quadro59 — Acao/Subtitulos- Destaques orcamentarios recebidos na A¢do.8252

Identificacdo da Acao
8252- Educacao Profissional e Tecnoldgica a Distancia
Tipo: Atividade
Desenvolvimento de cursosretodologias para a educacao profissional, em nivel superior e de ed
béasica, para a ampliacdo da oferta nacional e difusdo de padrées de qualidade, novas li
metodologias e tecnologias de educacao profissional na modalidade a distandiegcdenglo desde|
formacgéo de recursos humanos para a produgdo de material até a contratagcdo de servicos e re
eventos. Ampliar a oferta de cursos profissionais e tecnoldgicos a distancia, desenvolvidos dir
pelas instituigbes publicas &elucagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.
0297 - Ampliacéo da oferta de vagas em cursos de formacgéo profissional a distdncia nas redes de
profissional e tecnoldgica
0582 - Expandir, interiorizar, democratizar e qual#fi a oferta de cursos de educacgdo profissio
tecnolégica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regionais, a neceg
Objetivo amplia¢&o das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os interesses e necessidadsges
do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pé¢
deficiéncia.
Programa 2031- Educacéo Profissional e Tecnoldgica
Unidade Gestora 26435Instituto Federal do Rio Grande dorte
Acdo Prioritaria

Caodigo/Titulo

Descri¢do

Iniciativa

Lei Orcamentdria Anual i 2015
Execucdo Orcamentaria e Financeira

= - -
su’\éti?l?lo/ Unidade Orcamentaria EmpenIzaedspesa Restos a Pagar |ns;rgllgos 20
R Responsavel Destacada a Liquidada Paga Processados Processados
Restos a Pagar Nao processados€xercicios Anteriores
[o} ~ 7 - n 3
su’\kf)ti?ljjlo/ Unidade Orcamentaria Execucdo Orcamentaria e Financeira
. 0 A L
Localizador Responsavel Valor em 1° de janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado
FUNDO NACIONAL DE
0001 26298 | DESENVOLVIMENTO 1.091.809,22 719.355,97 150.041,06¢
DA EDUCACAO

Fonte: Elaborado pela PROAD e PRODES, dados do Tesouro Gerencial e SIOP 2015 e da LOA
2015.

Os valores em restos a pagar apresentados a 1° de janeiro correspondem a R$ 643.445,62
inscritos a partir de recursos recebidos em destaque orcamentario concedido pelo FNDE no
exercicio 2014 e R$ 448.363,60 reinscritos referentes a recursos recebidds3epagd ofertas
de cursosa distancia executados na UG @ampusNatatCentral deste Instituto. Apos as
liquidacBes e cancelamentos em 2015, os saldos em restos a pagar ndo processados inicialment
existentes neste exercicio é de R$ 222.412,19, os guais feinscritos em 2016.

2.3.4. Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

Em funcdo do Decreto n° 842015, o orcamento 2015 das instituicdo foi ajustado
contemplando um contingenciamento no total de R$ 21.666.135,85 (vinte um milhdes, seiscentos
e sesenta e seis mil, cento e trinta e cinco reais e oitenta e cinco centavos), sendo R$ 14.265.616,25
(quatorze milhdes, duzentos e sessenta e cinco mil, seiscentos e dezesseis reais e vinte e cince
centavos em capital e R$ 7.400.519,60 (sete milhdes, gematiogcmil, quinhentos e dezenove
reais e sessenta centavos) em custeio.

O contingenciamento impactou principalmente na contratacéo de obras de engenharia e em
contratos continuados para o funcionamento@lspie Reitoria do IFRN.
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2.3.5. Obrigacdes assumidas se respectivo crédito autorizado no orgamento

Esta situagdo néo se aplica ao IFRN em52@isto que a Instituicdo ndo reconheceu
nenhum passivo no exercici@ Quadro“Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de
créditos ou recursddoi excluido.

2.3.6. Restos a pagar de exercicios anteriores

O Quadro60 contempla o montante de restos a pagar inscritos em exercicios anteriores,
vigentes em 2@, os respectivogalores cancelados e pagos no decorrer do exercicio de referéncia
do relatério de gestdo, beromo o saldo apurado no dia 31/12/20&stando divido em duas
partes: Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados, que contém basicament
mesma estrutura de informagao.

Quadro60— Restosa Pagar inscritos emxercicios Anteriores Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar ndo Processados

Irf;r::?igéeo Montante 01/01/2015 Pagamento Cancelamento Sg'ﬁi;;@fg '
2014 51.374.649,9¢ 41.088.960,5¢ 739.886,53 9.545.802,87%
2013 10.933.981,0( 6.398.143,3( 1.677.638,4( 2.858.199,3(
2012 1.013.920,53 295.240,62 716.298,21 2.381,70
2011 381.971,2¢ 52.527,07 329.118,70 325,49
2010 34.455,00 34.455,00

Restos a Pagar Processados

Ir?;rlcr)igaeo Montante 01/01/2015 Pagamento Cancelamento Sglfli;;gf: '
2014 389.491,01 367.840,27 7.488,72 14.162,02
2013 25.232,19 1.220,70 568,14 23.443,35
2012 24.081,95 909,99 801,49 22.370,47
2011 2.018,66 209,68 1.808,98

Fonte:Elaborado pela PROAD, com base nos dadoBesouro Gerenci&015.

Aanal i da composicao e execucgcao dos .
Anteriores permite concl ui r-se@uestosgarpagardnéo p a |
processado. Entretanto, € importante destacar que durante o exercicio de 2015, conforme
apresentam os numeros, houve uma excelente execucdo dos recursos de 2014 de restos a page
nao processado, cujo saldo foi alterado de R$ 51.374.649,96 (cinquenta e um milhdes, trezentos e
setenta e quatro mil, seiscentos e quarenta e nove reais e novésntzeatagos) para o saldo de
R$ 9.545.802,87 (nove milhdes, quinhentos e quarenta e cinco mil, oitocentos e dois reais e oitenta
e sete centavos), o que significa uma execucao de 80,00% do valor inscrito em restos a pagar de
2014.

Com relacdo aos demasens r el acionados a “Restos a
Ant er i o rsewna excelerdet egecucao no exercicio, com saldos finais bastante reduzidos,
em funcdo da boa politica de acompanhamento dentro da instituicdo, que monitora os saldos
irrisorios e pressiona os fornecedores a nao atrasar a entrega de materiais e servi¢os, além da
abertura de processo administrativo para aplicacdo de possiveis penalidades, nos casos em que 0
fornecedores descumprem a legislagcéao

S €

2.3.7. Execucao descentralizada com transféncia de recursos

Sé&o apresentadasformacOesobre as transferéncias realizagak IFRN no exercicio,
mediante convénios, contratos de repasse, termo de cooperacgéo, termo de compromisso, bem comc
transferéncias a titulo de subvencdes, auxilios atribaicbes, de modo a permitir a avaliagao
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das acOes de controle e acompanhamento efetuadas sobre essas modalidades de transferéncic
financeiras a terceiros

Visao gerencial dos instrumentos de transferéncia e dos montantes transferidos

O Quadro6l conempla a quantidade de instrumentos por modalidade de transferéncia e
0S respectivos valores repassados nos ultimos trés exercicios, sendo que 0s vakreser@fer
totalidade e ndo somente aos instrumentos celebrados em cada exercicio

Quadro61 — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés
exercicios

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Instituto Federal do Rio Grande do Norte
CNPJ: 10.877.412/000568
UG/GESTAO: 158155/26435
Quantidade de Montantes Repassados ertada Exercicio,
Modalidade InstrumentosCeIebr_ados Independentemente do ano de Celebracéo do
em Cada Exercicio Instrumento (em R$ 1,00)
2015 2014 2013 2015 2014 2013
Convénio 1 1 2 75.000,0C 15.000,00 25.000,00
Contrato de Repass¢ - - - -
Termo de Cooperacad 9 10 10 141.000,0( 207.640,0C 291.757,04
Termo de
Compromisso i i i i
Totais 10 11 12 216.000,0C 222.640,0C 316.757,04

Fonte:Elaborado pel®IGPEe PROAD, com base reelatorio de Gestdo 2014 e SIAFI 2015.

Viséo gerencial da prestacao de contas dos recursos pelos recebedores

O Quadro62 demonstraa situacéo gerencial da prestacao de contas pelos recebedores dos
recursos transferidogelo IFRN,a quantidade denstrumentos de convénio e de contrato de
repasse, assim como 0s respectivos montantes repassados, segmentados por ano em que deveria
ser prestadas as contas, de forma a evidenciar o perfil da prestacédo de contas das transferéncia

sob essas modalidades
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Quadro62 — Resumo da prestacéo de contas sobre transferéncias concedic Valores em
UJ na modalidade de convénio, termo de cooperacao e de contratos de rep  R$ 1,00

Unidade Concedente
Nome: Instituto Federal do RioGrande do Norte
UG/GESTAO: 158155/26435
Instrumentos
Exercicio Quantitativos e montante repassados (@Fatidduclelinelanelichasss
- Contratos de
Convénios
Repasse
Exercicio da Prestacdo das Contas
Quantidade 1 -
2015 ConEs Presiens MontanteRepassado 75.000,00 -
Contas NAO Prestadas OUETELTE - -
Montante Repassado - -
Exercicios anteriores
Quantidade 1 -
2014 SIS [PIESEeES Montante Repassado 15.000,00 -
Contas NAO Prestadas QUETLEETE - -
Montante Repassado - -
Quantidade 2 -
SIS [PIESEeES Montante Repassado 25.000,00 -
AT Quantidade - -
Contas NAO Prestadas
Montante Repassado - -
Contas Prestadas QUETLEETE - -
2012 Montante Repassado - -
Contas NAO Prestadas OUETTEETE - -
Montante Repassado - -

Fonte:Elaborado pel®IGPEe PROAD, com base rieelatério de Gestdo 2014 e SIAFI 2015.

Visao gerencial da analise das contas prestadas

O Quadro63 corntempla informacdes sobre a analise das prestacfes de contas dacargo
concedentee do contratantdD Q u a Ferfilodos“atrasos na analise das contas prestadas por
recebedoresderecursos f oi excl uido por nédo existirem af

Quadro63 — Situacdo da analise das contas prestadas no exerci

- z ~ Valores em R$ 1,01
referéncia do relatério de dés.

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Instituto Federal do Rio Grande do Norte
UG/GESTAO: 158155/26435
Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de referén
do relatorio de gestao Convénios Contratos derepasse
Quantidadesprovada 1 3
) Quantidadeeprovada - -
Conize dlliEates Quantidade de TCHstauradas - -
Montanterepassado (R$) 75.000,0( 113.000,00
Contas NAO Quantidade - -
analisadas Montanterepassado (R$) - -

Fonte:Elaborado pel® ROAD e DIGPE.

Andlisecritica

O Unico instrumento celebrado em 2015 foi 0 Termo de Cooperagdo com a Universidade
Federal do Rio Grande do Norte para a conectividade l6gica entre a rede corporativa do IFRN e a
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internet através do PGRN, porém a maiomparte do recurso descentralizado se refere a
instrumentos celebrados em exercicios anteriores, ainda wWgenégercicio passado. A maioria

dos instrumentos celebrados sdo para capacitacdo de servidores e a fiscalizac&o in loco dos termos
de cooperagcadjcam sob auspicios da Diretoria de Gestdo de Pessoas e da Coordenacgdo de
Desenvolvimento de Pessoal que mantém contato regular com as coordenacégsatkipo8es

de forma a acompanhar a execucéo fisica dos acordos firmados, além de enviar ofitamgleolic

as prestacfes de contas.

Acerca dos quadros de prestacdo de contas dos instrumentos, é importante destacar que 0s
termos celebrados tém dispositivos disciplinando que tal procedimento deve ser procedido apenas
ao término da vigéncia dos referidastrumentos.

Quanto a efetividade das cooperacfes, obssr\gue 0s servidores participantes realizam
sua qualificacdo de forma apropriada, como se verifica na apresentacao de histéricos escolares e
diplomas de obtencé&o de titulo, fato que demonstras|tansferéncias efetuadas efetivamente
estdo sendo contra prestadas com a finalidade pretendida pelo IFRN, isto €, a qualificacéo de seus
servidores docentes e técni@dministrativos

2.3.7.1. Informacdes sobre a estrutura de pessoal para analise das preftagiEas

A atual estrutura organizacional pretende dotar um setor especifico para realizar a gestéao
dos instrumentos celebrados e acompanhamento dessa atividade, para melhorar os controles ¢
evitar a utilizacdo do controle através de planilhas eletr§nicen isso, pretendemos centralizar
as acoes que envolve os processos de transferéncia de recursos conforme prazos determinados nc
termos de cooperacao ou convénio, a maioria dos instrumentos celebrados séo para capacitacéo d
servidores.

Atualmente, discalizacdan locodos termos de cooperacao para capacitacao de servidores
fica sob auspicios da Diretoria de Gestdo de Pessoas e da Coordenacdo de Desenvolvimento de
Pessoal que ma@mh contato regular com as coordenacdes degpduacdes de forma a
acanpanhar a execucdo fisica dos acordos firmados, além de enviar oficios solicitando as
prestacdes de contas.

2.3.8. Informag0des sobre a realizagéo das receitas

A arrecadacédo prépria do IFRN prevista para o exercicio de 2015 era de R$ 4.609.096,00
(quatro milhdes, seiscentos e nove mil e noventa e seis centewn8)ime a LOA,e foi
arrecadado o montante de R$ 4.296.032,61 (quatro milhdes, duzentos e nogsntailedrinta
e dois reais e sessenta e um centaves)yjtando emm déficit de arrecadacao propria no corrente
exercicio de R$ 313.063,39 (trezentos e treze mil, sessenta e trés centavos e trinta e nove
centavos)pu seja, uma arrecadacao de mai9@h do previsto. Esggercentual expressivo foi
oriundg em grande parteje taxas cobradas para a realizacdo de concursos publicos para
servidores docentes e administrativos.

2.3.9. Informacdes sobre a execucao das despesas

Despesas totais por modalidade dett@atacao

O Quadro64 demonstra a execucdo da despesa na perspectiva das modalidades de
contratacdo, considerando a totalidade da execucao de responsabilidade d® IgR&tro
contempla duas colunas com informacdes sobre a Despesa Liquidada e a Dgsp&sadaima
delas representando os dois Ultimos exercicios, para expressar a evolugédo dos valores. As linhas,
por sua vez, discriminam as despesas por modalidade de contratacdo, divididas em grupos
totalizadores.
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Quadro64 — Despesas por modalidade de contratacao

Unidade Orcamentéria: IFRN | Cédigo UO: 26435 | UGO: 158155
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 2015 2014 2015 2014
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) 42.184.091,01 36.903.646,6] 37.120.049,8¢ 36.562.283,5]
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos 135.295,00 - 49.514,78 -
c¢) Concorréncia 1.178.200,2€ 321.455,98 1.175.068,85 321.455,98
d) Pregéo 34.292.837,1¢ 33.978.971,0¢ 31.559.710,25 33.637.608,03
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
PL'JbIE:)asReglme Diferenciado de Contratagl ¢ 577 75868 2.603.219,5{  4.335.75508  2.603.219,54
2. Contratacdes Diretas (h+i) 10.558.306,3] 6.796.489,99 10.176.462,8( 6.783.904,94
h) Dispensa 9.070.088,9( 5.583.589,93 8.767.711,14 5.571.004,94
i) Inexigibilidade 1.488.217,41 1.212.900,0( 1.408.751,64 1.212.900,0(
3. Regime de Execucéo Especial - - - -
j) Suprimento de Fundos - - - -
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 361.799.195,84 278.787.498,0( 361.793.776,2] 278.783.725,7%
k) Pagamento em Folha 360.379.941,6] 277.141.611,2] 360.377.846,1( 277.140.866,5]
l) Diarias 1.419.254,2] 1.645.886,7¢ 1.415.930,15 1.642.859,14
5. Outros 13.025.803,49 26.871.488,52 11.811.139,4] 26.845.819,01
6. Total (1+2+3+4+5) 427.567.396,7( 349.359.123,0¢ 420.901.428,3] 348.975.733,21

Fonte:Elaborado pela PROAD, com base nos dadoBesouro Gerenci&015.

O Quadro65 demonstra a execucdo da despesa do IFRN, de acordo com a classificacédo
nos grupos e elementos de despesa, dispondo sobre a totalidade da execucéo da despesa.
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Quadro65— Despesas por Grupo e Elemento de Despesa
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Unidade Orgamentéria: IFRN

Cdédigo UO: 26435

UGO: 158155

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Vencimentos e vantagens fixagessoal civil 244.815.869,5] 196.786.671,9Y 244.815.869,5] 196.786.671,9} - -| 244.815.869,5] 196.786.671,9}
Obrigacdes patronais 47.970.605,0] 36.863.688,21 47.970.605,0] 36.863.688,2] - -| 47.970.605,0] 36.863.688,2]
QZ?;GQ;'E;F’S' Reser.Remuner. 32.352.099,8f 29.794.507,9] 32.352.099,8f 29.794.507,9] - -| 32.352.009,8] 29.793.763,2]
Demais elementos do grupo 14.536.186,8¢ 13.713.887,71 -| 13.696.743,17 - 17.144,59 -| 13.696.743,17
2. Juros e Encargos daDivida - - - -
3. Outras Despesas Correntes 102.550.824,1¢ 87.770.792,5] 76.316.899,3] 61.025.594,87 26.233.924,8f 26.745.197,7( 73.093.314,54 60.693.962,4¢

Outros servicos deteeiros— pessoa juridica 36.537.405,97 31.153.251,94 19.252.139,3¢ 14.428.868,2¢ 17.285.266,5] 16.724.383,6§ 18.073.969,64 14.225.482,0
Locacdo de made-obra 21.802.447,9¢ 15.791.278,6( 17.537.092,0¢ 13.287.805,1] 4.265.355,91 2.503.473,49 17.264.798,9¢ 13.188.525,4¢
Auxilio -alimentacéo 11.325.471,24 9.771.168,71 11.325.471,2" 9.771.168,71 - 11.325.471,24 9.771.168,77
Demais elementos do grupo 32.885.499,0¢ 31.055.093,24 28.202.196,5¢ 23.537.752,7 4.683.302,41 7.517.340,5 26.429.074,6§ 23.508.786,2(
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Equipamentos e material permanente 15.369.511,8¢ 16.279.227,6¢ 5.525.154,4¢ 8.407.924,47 10.117.357,3] 7.871.303,14 4.137.553,77 8.356.911,74
Obras e instala¢es 9.635.284,1( 12.751.748,9 6.324.027,65 2.444.100,5] 3.314.256,459 10.307.648,4] 3.993.244,7¢ 2.444.100,5]
Outros servicos deteeiros— pessoa juridica 32.044,00 741.636,0C 2.644,00 339.892,00 29.400,00 401.744,00 2.644,00 339.892,00

Demais elementos dygrupo

5. Inversdes Financeiras

6. Amortizacéo da Divida

Fonte:Elaborado pela PROAD, com informac¢desl@souro Gerenciél015.
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Apos analise da composicao da execugggamentaria do IFRN em 2015, peskeafirmar
gue a despesa de pessoal representa o valor mais significativo na composi¢cdo dos recursos
disponibilizados através da LOA para a Instituicdo. Assim, na execucao orcamentaria de despesas
de pessoal ndo é exigidarealizacdo de certames licitatorios, pois essa execucédo é realizada na
modal i dade “ndao se aplica” e, por isso, apre
despesas correntes e capital foi efetuada majoritariamente através de certartdemdiaitas
modalidades de Pregdo, Regime Diferenciado de Contratacbes e Concorréncia. Nao houve
alteracdes significativas ao longo do exercicio.

Em relacdo a contratacao direta através de Dispensa e Inexigibilidade, -gerifjoa foi
executado um valanuito baixo em relagé&o ao total, ou seja, a contratacao direta ndo concentra
volumes significativos no orgcamento da instituicao.

A instituicdo também contou com recursos orgamentarios ndo previstos nas suas A¢des
Orcamentarias da LOA 2015. Tratm®m de dtacdes orcamentarias recebidas via
descentralizacbes or¢camentarias de outras unidades orgcamentarias em recursos de Despesas ¢
Custeio e Capital, caracterizando que a organizacdo ensengan momento de expansao e
ampliagdo de suas atividades em todcstaéio do Rio Grande do Norte. Para isso, contou com
aportes orcamentarios recebidos diretamente do MEC.

Constatese, ainda, que em funcdo do Decreto n° 8B, o IFRN ndo conseguiu
executar tudo o que estava previsto no planejamento, entretantoyéateradas as adequacdes
orcamentarias necessarias, conseguindo evitar maiores prejuizos. As despesas que sofreram con
essa limitacdo de liberacGes de quotas foram as relacionadas a obras e servicos de engenharia
contratos continuados e aquisi¢cao de netde permanente.

Por ultimo, informase que houve eventos negativos moderados no IFRN, conforme
informacdes acima mencionadas. N&o obstante a essa limitagdo,savaliexercicio de 2015
como positivo, devido a sua importancia, visto que nesse peoitfelRN recebeu dos Ministérios
da Educacao e da Cultura, recursos descentralizados necessérios, que ajudaram a consolidar :
atuacdo do IFRN em boa parte do estado do Rio Grande do Norte, através das 21 unidades de
ensino, distribuidas em varios municipios

2.3.10.Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento do governo
federal

Concesséo de suprimento de fundos

O Quadro66 demonstraps valores concedidos a titulo de suprimento de fundos, tanto na
forma de Conta Tipo B, quanto por intermédio do Cartdo de Pagamento do Governo Federal, bem
como a quantidade de supridos em cada modalidade, no exercicio de referéncia do relatério de
gest®d e no imediatamente anterior

Quadro66 — Concesséao de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) bicicluc Conc?ssao Valor do
. . Cartdo de Pagamento do N
Exercicio do SIAFI Conta Tipo B maior limite
; ; Governo Federal A
Financeiro Valor Valor individual
Cédigo | Nome ou Sigla | Quantidade Total Quantidade Total concedido
2015 § § § § § § §
2014 § § § § § § §
158369 | IFRN/Campus - - 2 10.646,97 10.646,97
2013 NatatCentral

Fonte:Elaborado pela PROAD, Tesouro Gerencial 20 Belatério de Gestdo 2014.
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Utilizacao de suprimento de fundos

O Quadro67 evidencieos valores efetivamente utilizados a titulo de suprimento de fundos,
tanto na forma de Conta Tipo B, quanto por intermédicCdddo de Pagamento do Governo
Federal, bem como a quantidade de vezes que suprimento foi utilizado na modalidade de Conta
Tipo B e de saques efetuados na modalidade CPGF, no exercicio de referéncia e no imediatamente
anteriot

Quadro67 — Utilizacdo de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) Conta Tino B Cartéo de Pagamento do Governo Federal
do SIAFI P Saque Fatura
Exercicio . . Valor das| Total
- : Quanti- Valor Quanti- | Valor dos

Cédigo | Nome ou Siglal dade Total dade Saques (a) Fagg)ras (a+b)
2015 - - - - - - - -
2014 - - - - - - - -
2013 | 158369 'FRN/ Campus : : 3 10.646,97| 10.646,97

NatalCentral

Fonte:Elaborado pela PROAD, Tesouro Gerencial 20 Belatério de Gestao 2014.

Classificacao dos gastos com suprimentéudeos

Este item nédo se aplica ao IFRN pois ndo houve gastos com suprimento de fundds em 201
OQuadro* Cl assi ficacdo dos gastos com supfoi ment
excluido.

No exercicio de 2015, ndo houve execucado de despesaammessdo de suprimento de
fundos no &mbito do IFRN, a nossa instituicdo sé usa Suprimento de Fundos para atender despesa:
com o fornecimento de combustivel, considerando que -sdota pratica de aquisicdo de
combustiveis via empresa de atuacdo naciamah isso, ndo houve mais a necessidade de
conceder suprimento de fundos.
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2.4. Apresentacédo e analise de indicadores de desempenho

Sao apresentados os indicadores do Acorddo TCU n° 2.267(2RPs indicadores
qualitativos e quantitativado Termo de Acodo de Metas e Compromissos SETHEC-IFRN
(19) e outros indicadores de gestdd), contemplando, ao todo35 indicadores com
acompanhamento sistematizaddém desses indicadores, passardo a compor o Relatério de
Gestao, a partir de 2016, os indicadores de permanéncia e éxito de estudantes (8), decorrentes dc
Acérdéo TCU n° 503/2013.

Cabe ressaltar que os indicadores de permanéncia e éxito de estudactdsusd@dos
tendo por referéncia o ano letivo académico e os demais indicadores pelo ano civil. Com isso,
variaveis que possuem o mesmo significado podem ter valores totais diferentes entre um conjunto
de indicadores e os outros.

Em atendimento a demanda SETEC, estabelecida pelos Ofief@isculares n® 01/2016
e 04/2016CGPG/DDR/SETEC/SETE®MEC, foram disponibilizados neskelatério, na forma
do Anexo |, os indicadores calculados por metodologia e recursos da Secretaria, que foram
encaminhados ao IFR&m22/02/2016.

2.4.1. Indicadores do Acérdao TCU n° 2.267/2005

O Acodrdao TCU n° 2.267/2005 determinou que a partir do exercicio de 2005 as instituicoes
federais de educacgwofissional etecnoldgica informassem nos seus relatérios de gestdo um
conjunto de indiadores de gestdo que possibilitasse a avaliacdo dessas instiRégaesteito
desse Acdérdaosao apresentdos os resultads de um conjunto de indicadores académicos,
administrativos, socioeconémico e de gestdo de pessrasderandeae o exercicio deeferéncia
desterelatério de gestao e os quatro exercicios imediatamente antedpemdro68 apresenta
um resumalesses indicadores, detalhados a sequéncia.

Cabe ressaltar que, salvo ressalva feita na descricdo dos indicadores, os dados utilizados
para célculo dos indicadores refersm as acdes para desenvolvimento de cursos e matriculas
ordinarias, sem financiamento por descentralizacdo de crédito. Nesse sentido, ndo sao
contabilizados recursos financeiros, matriculas e docentes envolvidos nasla¢dede -dEC
Brasil, da UAB e do Pronatec/Boisarmacao.
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Quadro68 — Resumo dos resultados dos indicadores do Acérdao TCU n.° 2.267¢aRbados
pelo IFRN

Indicadores Setes
2015 2014 2013 2012 2011
Relacdo Candidasd/aga 10,52 7,57 6,10 9,68 5,07
o Relagdo Ingressos/Aluno 45,36 50,02 61,35 76,57 59,85
_8 Relacdo Concluintes/Aluno 23,35 28,35 36,90 19,36 27,72
£ indice de Eficiéncia Acaihmica de
% Concluintes 57,83 53,95 63,40 33,89 76,56
g Indice deRetencado do Fluxo Escolar 19,53 16,13 7,41 9,11 14,68
E?(L%%ZF de Alunos/Docente em Tempa@ 26,02 22.46 26.44 24.06 29.29
Gastos Correntes por Aluno 12.408,91| 12.437,91| 8.283,86| 6.928,39| 8.236,86
) 9 Percentual de Gastos com Pessoal 7142 67,11 60,47 65,98 63,02
£33 Percentual de Gastos com Outros
_g % | custeios 17,87 1845 17,19 20,23 18,35
< Percentual de Gastos com Investiment( 6,47 10,48 17,19 9,74 14,75

Numero de Alunos Matriculados por

= Rendaper captaFamiliar
€ Até 0,5 (exclusivo) 63,82 55,17 57,28 60,97 64,00
= Entre Q5 e 1 (exclusivo) 22,60 26,58 26,24 23,88 0,00
§ Entre 1 e 5 (exclusivo) 6,83 9,27 8,56 7,57 18,00
e} Entre 15 e 2 (exclusivo) 3,18 3,67 3,32 3,00 0,00
3 Entre 2 e 5 (exclusivo) 1,22 2,34 1,96 2,08 6,00
@ Entre 25 e 3 (exclusivo) 0,89 0,86 1,06 0,81 0,00
Maior ou igual que 3 1,46 2,11 1,58 1,71 9,00

D

O

Qo O

’g § indice de Titulacdo do Corpo Docente 3,87 2,65 3,70 3,57 3,58

Lo

o

Fonte:Elaborado pela ASINDI, PROAD, PROEN, DIGAE e DIGPE, com base nos dados do
SUAP, SIAPE élesouroGerenciaR015
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2.4.1.1. Indicadoresacadémicos

RelacidoCandidato/Vaga = indice de Efetividade (RQV)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador RelacdaCandidatoVaga= Indice de Efetividade (R®@).
Objetivo do indicador Identificar o nivel de interesse da clientela escolar da regiéo
Gestor sistémico Pré-Reitoria de Ensino
Equacéo de célculo O i O QO ¢ i

Y oo

WOQOHIQQT 0 OQGI

Método de medicédo Inscrtos numero de candidatos inscritos nos processos seletivos referentes ao
de acesso discente publicagi@sa cursosomoferta ordinaria

Vagas ofertadas: nimero de vagas constantes em editais de acesso discente [
para cursosom oferta ordinaria

Dados primarios para o |Inscrtos= 154.557

exercicio corrente Vagas ofertadas £4.690
Fonte dos dados Sistema Gestor de Concursos do IFRN
Resultados / Exercicios
2015 2014 2013 2012 2011
10,52 7,57 6,10 9,68 5,07

Analise Critica
No ano de 2015, o IFRN ofertou um totalldie690novas vagas em cursgs oferta ordinarifomentados
com o orcamento do IFRNParticiparam dos processsetivos para esse conjunto dess&aRas um universo d
154.557candidatos, obtelo-se uma relacdo candidato/vagal@b2. Esse resultado confirma a visibilidade
o IFRN vem tendo, em especial para os cursos ofertados por meio do SiSU.

Relagao Ingressa®luno (RI/A)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador Relacdo Ingressos/Alun®I/A).
Objetivo do indicador Quantificar a taxa de ingressantes, relacionada ao total de.alunos
Gestor sistémico Pré-Reitoria de Ensino
Equacéo de célculo 08 "Ql Qi [ &1
Y I .

5 & 6 &0 1 Q0o whE i

Método de medicédo Ingressosnumero de estudantes ingressantes em cdesagerta ordinariafertadog
pelo IFRN E igual ao nimero de vagas ofertadas somasdo nimero d
estudantes ingressos por transferéncia compulsbeiafficio).

Alunos matriculados: nimero dstudantematriculadogm cursos de oferta ordinar
presenciais e EADegistrados ngistema académico institucional.

Dados primarios para o | Ingressos 44.836

exercicio corrente Alunos matriculados = 32.704
Fonte dosdados Modulo Gestdo do SUAP
Resultados / Exercicios
2015 2014 2013 2012 2011
45,36 50,02 61,35 76,57 59,85

Analise Critica
A reducédo apresentada na relacdo ingresso/aluno se deu pelo revezamento natural das ctartps
do IFRN. Devese ressaltar que para o calculo do indige foram contabilizados os ingressos em cursos
receberam orgamentos extraordinarios
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RelacdoConcluintes/Aluno (RC/A)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador RelagddConcluintes/AlundRC/A)
Objetivo do indicador Quantificar a taxa de concluintes relacionada ao total de alunos
Gestor sistémico Pré-Reitoria de Ensino
Equacéo de calculo 6 ¢ ¢ fXed
Y 616

5 & 6 EEN0 1 QOO BRE i

Método demedicao Concluidos nimero total de estudantes que concluiram a®sde oferta ordinarig
N&o inclui os estudantes que finalizaram as disciplinas (integralizado) m
concluiram a pratica profissional.

Alunos matriculados: nimero dstudantematriculadogm cursos de oferta ordinar
presenciais e EADggistrados ngistema académico institucional.

Dados primarios para o | Concluidos= 7639

exercicio corrente Alunos matriculados 32.704
Fonte dos dados Modulo Gestdo do SUAP
Resultados /Exercicios
2015 2014 2013 2012 2011
23,35 28,35 36,90 19,36 27,72

Analise Critica

O resultado deste indicador tem sofrido redugéo tendo em vista as sucessivas greves que por um
os alunos a desistirem dos cugsppor outrg retardam a conclusédo. Por exemplo, para o ano letivo de 201
estdo sendo computados todos os alunos dos cursos semestrais previstos para conclusdo de curso em
alunos dos cursos de regime anual de 2015.1. Conforme calendéario acad&@ampusNatalCentralfinaliza as
aulas de 2015 em 2%/2016; osCampiMossord, Ipanguagu e Apodi finalizam em 20/05/2016; e os d€aaipi
em 0504/2016.

Vérias iniciativas tém sido realizadas com o objetivo de melhorar esse indicador. Dentre estas
destacamos as acdes de acompanhamento sistematizado de estudantes e professores (orientagédo
centros de aprendizagem, TAL e OVEP), a assisténcia estudantil, o aperfeicoamento dos projetos de ¢
PPP, bem como a promoc¢éo de a¢des derdelvimento e qualificacdo de servidores. Atualmente, o IFRN
a CIPE, comisséo para estudo diagnéstico da permanéncia e éxito de estudantese [fsigezase trabalho pos
trazer mais evidéncias sobre os problemas da retencdo e evasdo de alunos.
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indice de Eficiéencia Académica de Concluintess Taxa de Média de Conclusdo de Cursos
(IEAC)?

Dados gerais do indicador
Nome do indicador indice de Eficiéncia Académica de ConcluinteJaxa de Média de Conclusio
Curso9IEAC)
Objetivo do indicador Quantificar a eficiéncia das ofertas educacionais da Institu{p@ocentual ds
concluntes por ingressantes no curso)

Gestor sistémico Pré-Reitoria de Ensino
Equacéo de calculo 6 ¢ ¢ fExed
000 b ———— 777~ . L. . ..
Ot QI Qwda il Qi n s(épfg[fg[e 0 Qi
Método de medicéo Concluidos nimero total de estudantes que concluiram asde oferta ordinarig

N&o inclui os estudantes que finalizaram as disciplinas (integralizado) ma

concluiram a pratica profissional
Ingressos correspondentes: nimero de ingressantes em cada turma calectuirges

de oferta ordinariarelativo ao ano/periodo de ingresso da turma
Dados primarios para o | Concluidos= 7639

exercicio corrente Ingressos correspondentes = 13.209
Fonte dos dados Médulo Gestdo do SUAP
Resultados / Exercicios
2015 2014 2013 2012 2011
57,83 53,95 63,40 33,89 76,56

Analise Critica
O resultado deste indicador tem sofridariacdotendo em vista as sucessivas greu&stretanto,
Vérias iniciativas tém sido realizadas com o objetivo de melhorar esse indicador. Dentre estas
destacamos as ac¢des de acompanhamento sistematizadtudantes e professores (orientacdo educaci
centros de aprendizagem, TAL e OVEP), a assisténcia estudantil, o aperfeicoamento dos projetos de ¢
PPP, bem como a promocéo de a¢bes de desenvolvimento e qualificacdo de servidores. AtndfRdhijou
a CIPE, comisséo para estudo diagnéstico da permanéncia e éxito de estudantese [sigezase trabalho pos
trazer mais evidéncias sobre os problemas da retencdo e evaséo de alunos.

! Oindicador IEAC também é utilizado pelo Termo de Acordo de Metas e Compromissos SETEERN e, para
efeito de cursos técnic@sesenciaisna estratégidl.11 @ Plano Nacional de Educacao 28R4, aprovado pela
Lei n® 13.005/2015.
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indice de Retenc&o do Fluxo Escolad RFE)

Dadosgerais do indicador
indice de Retenc&do do Fluxo EscoltREE).
Identificar o percentual de retenc¢do dos alunos
Pré-Reitoria de Ensino

Y'Q 0ECEE

Nome do indicador
Objetivo do indicador
Gestor sistémico
Equacéo de célculo

OY O —————— 0 L
0 OO0 &enio | Q(A)OQ%T(E)IE)SI
Método de medicdo Retencdonumero de estudantes reprovados (por nota eafta) bu com matricul

trancada.
Alunos matriculados: nimero éstudantematriculadogm cursos de oferta ordinar
presenciais &AD, registrados ngistema académico institucional.
Retencae 6.389
Alunos matriculados = 32.704
Médulo Gestdo do SUAP
Resultados / Exercicios
2013
7,41
Analise Critica
Este indicador tem sofrido incremento nos Ultimos dois anos. Vérias iniciativas tém sido realizads
objetivo de minimizar a retencdo. Dentre estas medidas destacamos as a¢fes de acompanhamento siste
estudantes professores (orientacdo educacional, centros de aprendizagem, TAL e OVEP), a assisténcia €
o aperfeicoamento dos projetos de cursos e do PPP, bem como a promocdo de agcbes de desenvd
qualificagcdo de servidores. Atualmente, o IFRN cri@@iRE, comissdo para estudo diagndéstico da permanéi
éxito de estudantes. Espea que esse trabalho possa trazer mais evidéncias sobre os problemas da r¢

Dados primarios para o
exercicio corrente
Fonte dos dados

2015
19,53

2014
16,13

2012
9,11

2011
14,68

evasao de alunos.

Relacdo Alunos/Docente em Tempo IntegraRA/DTI)

Dados gerais dandicador

Nome do indicador

Relagdo Alunos/Docente em Tempo IntegRADTI).

Objetivo do indicador

Quantificar o nimero de alunos por docente em tempo integral

Gestor sistémico

Pré-Reitoria de Ensino

Equacéo de célculo

N OO b &0 &ENOT QOO a DQE |
0¢ OQEXINN G RE 0 QQ G a

Método de medicédo

Alunos matriculados: nimero dstudantematriculadogm cursos de oferta ordinar
presenciais e EADggistrados ngistema académidastitucional.

Docentes em tempo integral: nimero de docentes (efetivos, substitutos e tempg
exclusivamente em sala de aula referente a jornada de trabalho de 4
semanais; professores com regime de 20 horas sdo contabilizados co
Dedicacédo Exclusiva 40 horas séo contabilizados como 1; professores em
comissionadoKCC FAG, FG e CD) contam comaera

Dados primarios para o
exercicio corrente

Alunos matriculados = 32.704
Docentes em tempo integral = 1.256,5

Fonte dos dados

Modulo Gestao do SUAP

Resultados / Exercicios

2015

2014 2013 2012 2011

26,02

22,46 26,44 24,06 29,29

Andlise Critica

A variacao deste indicador em relacao ao ano anteriorstemenudanca na forma de calculo que a p
deste ano passou a considerar apenas professloisivamentem sala de aula, ou seja, professor com alg
func8o ndo sdo contabilizados.
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2.4.1.2. Indicadoresadministrativos

Para efeitos dos indicadores administrativos, sao utilizados o vetm&sntes no Quadro
20, referentes a recursos executgukie IFRN:
1 LOA 2015 liquidadas no exercicio 2015; e
1 restos a pagar nao processados (recursos 2014 ou anteriores) liquidadas e pagas
no exercicio 2015.
Nao compdemsindicadoesosrecursosio IFRNexecutados parutros Orgéogexercicio
2015 ou anterios,

Gastos Correntes por Aluno (GCA)

Dados gerais do indicador
Nome do indicador Gastos Correntes por Aluno (GCA)
Obijetivo do indicador Quantificar todos os gastos da Instituicdo (exceto investimento, capital, prec:
inativos e pensionistag)pr aluno atendido.

Gestor sistémico Pré-Reitoria de Administrac@o
Equacéo de calculo . YE OGO @il 1 Qe 0 Qi
Oo o SV TR Y
OO0 &EWol Qwo awQe i
Método de medicéo Total de gastos correntes = Outros custeios + BenefidRessoal ativo

Consideraranse todos o0s gastos, exceto investimento, capital, precal
inativos e pensionistas
Alunos matriculados: numero dstudantematriculadogm cursos de oferta ordinér
presenciais e EADggistrados ngistema académidastitucional.
Dados primarios para o | Total de gastos correntes = R$ 360.105.931,82
exercicio corrente Outros custeios = R$4.983.515,51
Beneficios = R20.140.939,05
Pessoal ativo = R$00.696.385,67
Alunos matriculados 32.704

Fonte dos dados SUAP e Tesouro Gerencial 2015.
Resultados / Exercicios
2015 2014 2013 2012 2011
12.408,91 12.437,91 8.283,86 6.928,39 8.236,86

Andlise Critica

Para esse indicador o valor referente aos gastos considerou o total liquidado no exercicio com €
emitidos em 204 mais ogestos a pagardo processados paggs relacdo a 2014, o valor do indicador aprese
reducdo, justificado pelo contingenciamemm funcdo do Decreto n° 842015 e do aumento da ofer
educacional promovida n@ampidainstituicdo.
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Percentual de Gastos com Pessoal (PGP)

Dados gerais do indicador
Nome do indicador Percentual de Gastos com PessB&@lR).
Objetivo do indicador Relacionar os gastos de pessoal (ativos, inativos, pensionistas, sentencas ju
precatérios), em funcéo dos gastos totais.

Gestor sistémico Pré-Reitoria de Administragao
Equacao de calculo v YEO@AGT &G Qi 1 £ D
e Ohi ®EDL G P
Método de medicdo Total de gastos com pessoal: Gastosm servidores ativos, inativos, pensionis

sentencas judiciais e precatérios

Gastos totais = Outros custeios + Beneficios + Capital + Total de gastos com |
Ndo sdo contabilizados recursos extraordinarios (Pronatec/Bols@acao
Rede eTEC e UAB). (Pronatec/Bols&ormacédo, Rede €EC e UAB).

Dados primarios para o | Total de gastos com pessoal = 59.594.776,22

exercicio corrente Gastos totais = R$75.505.072,66
Fonte dos dados SUAP e Tesouro Gerencial 2015.
Resultados / Exercicios
2015 2014 2013 2012 2011
7142 67,11 60,47 65,98 63,02

Analise Critica
Para esse indicador, o valor referente aos gastos considerou o total liqguidado no exercicio com ¢
emitidos em 2015 mais os Restos a Pagar ndo processados pagos. O perqgadted dem pessoal € o maior
série histérica. Esse percentual é justificado devido ao contingenciamento das despesas discricionarias,
do Decreto n° 845@8015.

Percentual de Gastos com Outros Custeios (PGOC)

Dados gerais do indicador
Nomedo indicador Percentual de Gastos com Outros Custd@]C)
Objetivo do indicador Relacionar o0s gastos totais de outros custeios (exceto beneficios, H
investimentos e inversdes financeiras), em fun¢éo dos gastos totais.

Gestor sistémico Pré-Reitoria de Administracdo
Equacéo de célculo v, . 000kl 0'QQE i
V0 onT wEn Gl "
Método de medicédo Outros custeios: (Gastos totais de OCC) menpsbeneficios, investimentos

inversdes financeirasefine-se comayastos para manutencgéao.

Gastos totais = Outros custeios + Beneficios + Capital + Total de gastos com |
Ndo sdo contabilizados recursos extraordinarios (Pronatec/Botszacao
Rede eTEC e UAB). (Pronatec/BolsBormacédo, Rede €8EC e UAB).

Dadosprimarios para o | Outros custeios = R§4.983.515,51

exercicio corrente Gastos totais = R475.505.072,66
Fonte dos dados SUAP eTesouro Gerenciad015.
Resultados / Exercicios
2015 2014 2013 2012 2011
17,87 1845 17,19 20,23 18,35

Andlise Critica
Para esse indicador o valor referente aos gastos considerou o total liquidado no exercicio com ¢
emitidos em 2015 mais os Restos a Pagar ndo processados pagos.
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Percentual de Gastos com Investimentos (PGI)

Dados gerais do indicador
Nome doindicador Percentual de Gastos com InvestimenRS3lY.
Objetivo do indicador Relacionar os gastos com investimentos (execugéo de obras e aquisicdo de i
em funcao dos gastos totais.

Gestor sistémico Pré-Reitoria de Administragao
Equacao decalculo Lo YE OO G0 iEE U Qi 0 MR AEBINQE GE O'QQI Wi
v '00 P TR TETarEET G T T
Owi me&io w Qi
Método de medicéo Total de gastos com investimentos e inversdes financeiras: despesa com aqu

iméveis ou bens de capital j& em utilizagdo e também a aquisicdo de
representativos do capital de empresas ou entidades de qualquer esj
constituidas, quando a operacdo ndo importe aumento do capital e
constituicdo ou aumento do capide entidades ou empresas que vise
objetivos comerciais ou financeiros, inclusive operacdes bancarias ou de

Gastos totais = Outros custeios + Beneficios + Capital + Total de gastos com |
Nao sé@o contabilizados recursos extraordinaridsor(atec/Bolsd&ormacao
Rede eTEC e UAB). (Pronatec/BolsBormacédo, Rede €EC e UAB).

Dados primérios para o | Total de gastos com investimentos e invers@es financeiras38.R43.320,96

exercicio corrente Gastos totais = R$75.505.072,66
Fonte dosdados SUAP eTesouro Gerenci&d015.
Resultados / Exercicios
2015 2014 2013 2012 2011
6,47 1048 17,19 9,74 14,75

Analise Critica

Para esse indicador, o valor referente aos gastos considerou o total liquidado no exercicio com ¢
emitidos enR015 mais os Restos a Pagar ndo processados pagos, justificado pelo contingenciamento da
discricionarias, em funcé@o do Decreto n° 82685.
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2.4.1.3. Indicadorsocioecondémico

Perfil Socioecondmico da Clientela (PSC)

Dados gerais do indicador

Perfil Socioeconémico da Clientela (PSC)

Identificar a renda familiar dos alunos matriculados e auferir o grau de inclusag

da politica governamental por meio do perfil socioeconémico

Diretoriade Gestdo de Atividades Estudantis

5y 0 &0 HEIOT QOAEDAHNRME VA& QDROA DO A

0o B & 0 SEND | Q0 Gk BBE (B @ Qa e P

Alunos matriculadogor classe de renda familiger capita nUmero de estudant
matriculados em cursos ofertados pelo IFRN, registrados no sistema aca
institucional, por faixa de renda familiar, tendo por referéncias as faixas (
0,5SM;0,5a1SM; 1 a 1,5SM; 1,5 a 2,5SM; 2,5 a 3SM; e acima de 3SM
salario minimo)

Alunos matriculadoscom caracterizagdonimero deestudantesmatriculadosem
cursos de oferta ordinéria, presenciais e E¥&istrados ngistema académiq
institucional ecom caracteriza¢do socioeconémica.

Alunos matriculadosom caracterizacéo £8.763

Alunos matriculados por classe de renda fami&rcapta
Maior ou igual a 3 salarios minimos = 259
Entre 2,5 e 3 salarios nifnos = 166
Entre 2 e 2.5 salarios minimos = 227
Entre 1.5 e 2 salarios minimos = 593
Entre 1 e 1.5 salarios minimos = 1.286
Entre 0.5 e 1 salario minimo = 4.239
Até 0,5 salario minimo = 11.993

Médulo Gestédo do SUAP

Resultados /Exercicios

Nomedo indicador
Objetivo do indicador

Gestor sistémico
Equacéo de célculo

Método de med¢ao

Dados primarios para o
exercicio corrente

Fonte dos dados

Rendaper captafamiliar 2015 2014 2013 2012 2011

Até 05 (exclusivo) 63,82 55,17 57,28 60,97 64,00
Entre Q5 e 1 (exclusivo) 22,60 26,58 26,24 23,88 0,00
Entre 1 e 5 (exclusivo) 6,83 9,27 8,56 7,57 18,00
Entre 15 e 2 (exclusivo) 3,18 3,67 3,32 3,00 0,00
Entre 2 e 5 (exclusivo) 1,22 2,34 1,96 2,08 6,00
Entre 25 e 3 (exclusivo) 0,89 0,86 1,06 0,81 0,00

Maior ou igual que 3 1,46 2,11 1,58 1,71 9,00

Analise Critica

O IFRN apresentou, em 201B3.763estudantes com caracterizacdo socioecondmica realizada, o
estdo agrupados conforme renda famitiar capta.Conforme a configuracdo descrita, temque 93,25% do
estudantes detém rengdar captafamiliar de até um salario minimo e meio, ou seja,quantitativo de 17.51
estudantes apresenta perfil prioritario para inclusdo nas a¢bes de assisténcia estudantil, segundo
estabelecido pelo Decreto n° 7.234/2010 (PNAES).

Este elevado percentual indica a existéncia de situacdes -caracteripadavulnerabilidade
socioecondmica entendida enquanto fragilidade financeira associada a situacdes de negacéo de acesso
sociais.

O processo dexpansédala Rede Federal de EPT e a democratizagao do acesso, através das po
acOes afmativas, sdo aspectos relevantes para uma realidade social histérica baseada no acirran
desigualdades sociais e na l6gica de regressao de direitos sociais no pais. Entretanto, a ampliagcao do ace
resulta ncaumento das demandas tradics da assisténcia estudantil e o surgimento de novas demanda
vez quese presencia uma maior diversificac@o do perfil socioeconémico dos estudantes nos seus diferent

A andlise desses dados permite aprofundmstéalos recursos dassisténcia estudantil e a reformulag
das ac¢les, para sua ampliacdo e/ou criacdo com o fito de atingir um indice maior de atendidos pela
estudantil, o que vem corroborar para resultados positivos e satisfatorios nesta area de atuacao.
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2.4.1.4. Indicadores dgestéo de pessoas

indice de Titulagdo do Corpo Docente (ITCD)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador indice de Titulacdo do Corpo Docente (ITCD)
Objetivo do indicador Quantificar a titulacdo do corpo de professores
Gestor sistémico Diretoria de Gestao de Pessoas
Equacéo de calculo L. Op 6@ O@ Da Ob
‘0°Y6 O >
Oo Ouvu ©O
Método de medicéo NUmero de professoresivos permanenteem fungéo da titulagdo académica max
G = Graduado; A = Aperfeicoado; EEspecialista; M = Mestre; e D = Doutor
Dados primarios para o | - 7. p = 6; E =191; M 771 D = 267
exercicio corrente
Fonte dos dados Médulo Gestdo do SUAP
Resultados / Exercicios
2015 2014 2013 2012 2011
3,87 2,65 3,70 3,567 3,58

Andlise Critica

Este indice reflete o esfor¢o feito nos Ultimos 24 meses com a expanséo do prograrrgraidupgdo devido
parcerias feitas com a UFRN, UFERSA e UERN. Além disso, foi corroborado pelo incentivo dado pels
12.772/12 na qual o docente ndo precisasrasperar até o fim do estagio probatério para se afastar, poder
afastado antes de 03 anos de Instituicdo com possibilidade de contratacdo de professor substituto em
quadro total de efetivo.

2.4.2. Indicadoresdo Termo de Acordode Metase CompromissosSETEC/MEC-IFRN

O Termo de Acordo de Metas e CompromisSBI EC/MEGIFRN foi firmado em 2010,
tendo por objeto o Plano de Estruturacédo, Expanséo e Atuacdo do IFRN, expresso por de metas e
compromissos a serem atingidos em curto prazo, @té de 2013, e projecdo de manutencédo ou
ampliacdo nos anos seguintes, tomando como marco de médio prazo o ano de 2016 e de longo
prazo o ano de 2022.

Dentre as metas assumidas, sdo objeto de analise de indiGquesseguem

1. indice deeficiénciada Instit uicdo
Alcance da meta minima de 90%afieiénciada Instituicdo no ano de 2016, com meta
intermediaria de no minimo 75% no ano de 2013, defingedaqui que, o indice de
eficiénciada Instituicdo sera calculado pela média aritméticafa@énciade cada
turma, medida pela relagdo entre 0 numero de alunos regularmente matriculados e o
numero de vagas ofertadas no processo seletivo para cada uma dessas turmas;

2. Indice de eficacia da Instituicéo
Alcance da meta minima de 80% no ano de 2016, commietaediaria de no minimo
70% no ano de 2013lefinindese aqui que, o indice ddicaciada Instituicdo sera
calculado pela média aritmética eféicaciade cada turma, medida pela relagéo entre o
numero de alunosoncluintese o nimero de vagas ofertada processo seletivo para
cada uma dessas turmas

3. Alunos matriculados em relacéo a forca de trabalho
Alcance da relacao de 20 alunos regularmente matriculados nos cursos presenciais por
professor consideraneke, os alunos dosursos técnicos de nivel nié (integrado,
concomitante e subsequente), PROEJA, cursos de graduacao (CST, licenciatura,
bacharelado), de pagaduacéoléto-sensue stricto-sens) e de Formacao Inicial e
Continuada, em relagéo a todo quadro de professores ativos na Institui¢ao.
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Parao calculo desta relacdo, cada professor DE ou 40 horas sera contado como um e
cada professor 20 horas sera contado como meio. O numero de alunos nos cursos FIC
sera corrigido pela multiplicacdo da catgaaria semestral do curso, dividido por 400
horas.

. Vagas emcursos técnicos
Manutencéo de pelo menos 50%vadgasno ensino técnico de nivel médio, conforme
disposto o disposto na lei d&11.892/08, de 29 de dezembro de 2008;

. Vagaspara a formacéo de professores licenciaturas
Manutencédo de pelo menos 20%vdga para oxursos de licenciaturas e de formacéao
de professores conforme o disposto na lei’del r892/08, de 29 de dezembro de 2008;

. VagasPROEJA

Compromisso da oferta de curso de PROEJA (técnico e FIC) na perspextiva d
promover a inclusédo e atender a demanda regional, conforme o disposto no Decreto de
n° 5.840, de 13 de julho de 2006;

Programa de melhoria da qualidade da educacéo basica

Apresentacdo de em média pelo menos um projeto, com a efetiva realizacdo de um
programa de melhoria da qualidade da educacdo basic&apgus especialmente

em apoio ao ensino médio inovador, direcionado as escolas, professores e alunos das
redes publicgs, até o inicio de 2011, e ampliacdo em pelo menos 10% ao ano dessas
atividades, em parceria com os sistemas publicos de ensino;

Programa de formacdo inicial e continuada

Implementacdo de cursos de Formacédo Inicial e Continuada e de programas de
reconhecirento de saberes e competéncias profissionais para fins de certificacdo e
acreditacéo profissional, em pelo menos, uma area ou eixo tecnoldgico;

. Oferta de cursos a distancia

Implantacéo da modalidad&aD como atividade regular, no Instituto Federal;

10.Forma de acesso ao ensino técnico

Adocdo, até 2011, de formas de acesso assentadas em ac¢les afirmativas que
contemplem as realidades locais dampi

11.Forma de acesso ao ensino superior

Adocdo, até 2011, de formas de acesso assentadas em acfes afirmativas que
contemplem as realidades locais daspie ado¢céo do ENEM para 0 acesso aos cursos
de graduacéo;

12.Forma de acesso as Licenciaturas

Adocéo prioritaria de vagas para professores das redes publicas, conforme preceitos
legais e demandas da sociedade;

13.Programas e apoio a estudantes com elevado desempenho

Implantacéo, até 2011, de programas de apoio a estudantes com elevado desempenho
nos Exames Nacionais da Educacdo Basica (Prova Brasil, SAEB e ENEM) e
olimpiadas promovidas pelo MEC,;

14.Pesquisa e inovagao

Apresentgdo e desenvolvimento de, em média, pelo menos um projeto de pesquisa,
inovacéao e/ou desenvolvimento tecnolégico@ampusque reuna, preferencialmente
professores e alunos de diferentes niveis de formacao, em tothoemisaté o inicio
de2011 e ampilacdo em pelo menos 10% ao ano dessas atividades, em parceria com
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instituicbes publicas ou privadas que tenham interface de aplicacdo com interesse
social;

15. Projetos de acéo social
Apresentacdo e desenvolvimento de projetos de a¢do social, em média,deanta e
Campus até o inicio de 2011; e ampliacdo dessas atividades em pelo menos 10% ao
ano, pela implementagdo de projetos de agdes inclusivas e de tecnologias sociais,
preferencialmente, para populacdes e comunidades em situacao de risco, atendendo as
areas teméticas da extenséo;

16.Ndcleo deinovacéaotecnologica
Implementacédo de Nudcleos de Inovacao TecnolGgihér, e programas de estimulo
a organizacao cooperativa que incentivem a pesgua®acao e o empreendedorismo.

17.Programas de Ensino, Pesquisa e Eenséo intelcampie interinstitucionais
Desenvolvimento de programas de ensino, pesquisa e extensao interagbahopos
do Instituto Federal; e programas interinstitucionais interagindo o Instituto Federal com
outras Instituicbes Nacionais e Internacionais;

18.SIMEC, SISTec e Sistema de Registro de Precos do MEC
Adeséao, a partir de 2010, ao SIMEC, SISTec e Sistema de Relgiftrecos do MEC
e a outros programas de interesse coletivo da REDE FEDERAL, com compromisso de
alimentacéo das bases de dados do Ministério da Educacao;

19.SIGA-EPT
Adesédo ao sistema SIGAPT ou compromisso com a alimentacdo da sua base de
dados, considerao, neste caso, a disponibilidade do extrator de dados de outros
sistemas.

Para implementacdo dos indicadores previstus itens4, 5 €6, deve ser utilizado o
conceito de alunequivalente, previsto no § 1° do art. 8° da Lei n°® 11.892/2008, regulamenta
pela Portarian® 818/2018VIEC e pela Portaria n°® 25/20¥SETEC/MEC. Essas portarias
regulamentam

1 Aluno-equivalente a partir de Alunos matriculadbator de Equiparacdo de Carga

Horariado cursce Fator de Esforco de Curse
1 Relacdo AluneProfessor, gartir de Aluneequivalente dator de Equiparacdo de
Nivel de Curso

De acordo com o art. 10 @&artarian® 25/20158SETEC/MEGC “a SETEC publ i c
com os indicadores, suas férmulas de célculo, critérios de agregacao, periodo de abrangéncia e
demas i nformacbes necessarias, utilizando o0s
implementacdo desses indicadores no SUAP esta pendente dessa publicacdo e, portanto, esse
indicadores ndo sdo apresentados.

Notese, ainda, que o TAM defire Rélacacalunos matriculados em relacdo a forca de
trabalhd , com conceito di fPerod retsBeladid AlindRmofesaopsiao Al u
descrita na subsecao 2.4.3 deste Relatorio.

Os indicadoregjualitativos,previstos nos iten8 a 13 e 17 a 19ao conentadosno
Quadro 69
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Quadro69—Resumo dos resultados dos indicadopeaitativosdo Termo de Acordo de Metas e
CompromissoSETEC/MEGIFRN.

Forma de acesso ao ensino técnico

Desde 1995 o IFRN utiliza, para acesso a todos os cursos téag@es,afirmativas que contemplem
realidades locais dasampi em especial a reserva de vagas para estudantes oriundos das redes publica
publicacdo déei n® 12.711/2012essa agéfoi ampliada para estudant&®m funcdo daor/etnia erenda

Forma de acesso ao ensino superior
Desdel9980 IFRN utiliza, para acesso a todos os cudsograduacgamcdes afirmativas que contemple
as realidades locais doampi em especial eeserva de vagas para estudantes oriundos das redes publicas
publicacdo de Lei n® 12.711/2012, essa acao foi ampliada para estudantes em funcéo da cor/etnia e ren
Além disso, desde a edicdo 2009, o IFRN passou a utilizar o resultado do ENEAMegss@ aos curs(
de graduacéo, por edital préprio e/ou pelo SiSU. Atualmente 100% das vagas de cursos de graduacao
ENEM.

Forma de acesso as Licenciaturas

O IFRN oferta, especificamente para professores das redes publicas, cursos vinculados ao F
Dentre esses cursos, esta o curso de Segunda Licenciatura em Ciéncias da Natureza e Matemética, o
CampusPau dos Ferros em 2012, com 100% das vedgasnadas a professores das redes publicas. Em
entretanto, ndo houve oferta do curso.

Para os demais cursos de licenciatura (primeira licenciatura), segundo dados da SEEC/RN, are
municipal e estadual ndo possui um numero significatevprdfessores com titulacdo méxima de ensino me
gue seria o publico para esse tipo de curso. Assim, ndo ha resemgadepara professores das redes publ
uma vez que ndo ha demantiasociedade

Programas de apoio a estudantes com elevadesempenho

O IFRN tem se destacado nas olimpiadas de conhecimento locais, regionais e nacionais. D
programas de Ensino articulados com Atividades Estudantis, sdo destinados, anualmente, recursos que
a participacdo dos estudantes nampiadas de conhecimento da educacé@o bésica (notadamente Mate
Lingua Portuguesa, Geografia, Histéria, Informatica, Biologia, Quimica e Fisica) e, mais recentem
educacéo profissionaWorld Skills Robdticae Algoritmos).

Além disso0salunos destaques sdo normalmente convidados a serem monitores do Programa d
de Aprendizagem e Laboratério. A partir de 2016, esta sendo criada uma categoria especifica para esses
para bolsas TAL.

Programas de Ensino, Pesquisa e Exte&ointercampie interinstitucionais

O IFRN desenvolve diversos programas e acfes que promovem a intetaxg@mpie a interagcda@om
outrasinstituicbesnacionais @nternacionaisDentre esses programas podemos citar:

Acdesintercampt

T ProlTEC

1 ProjetoCampusverde

1 SECITEX, Simpésio de Extensdo, Simpésio de Pesquisa e Inovacdo, Mostra Cultural,

TecnolégicaCONGIC,

1 Jogosintercampide Estudantes Jogos Interampide Servidores.

Acdes interinstitucionais nacionais

1 Revista Brasileira dedticagdo Profissional e Tecnolégica

1 Programa de Multincubagéo Tecnoldgica

1 Programa de Desenvolvimento de Recursos Hum@oosénios com instituicbes nacionais);

1 SUAPR

Ac0es interinstitucionais internacionais

1 Programa de Desenvolvimento de Recursos Hosy@onvénios com instituicdes internacionais)

1 Programa de Mobilidade Internacional

1 Programa Ciéncias sem Fronteira

1 Programa Jovens Embaixadares

Essas a¢cBes promovem a difusdo social e tecnolégica e ampliam o significado da acao institud
buscada consecucéo da funcéo social, promovendo o desenvolvimento local e regional.
SIMEC, SISTec e Sistema de Registro de Precos do MEC

O IFRN vem, desde 2010, utilizands diversos modulos dBIMEC, do SISTEGC com compromisso d
alimentacéo das basesdaldospara o Ministério da Educacao
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SIGA-EPT

Em funcdo da néo continuidade do desenvolvimentsidema SIGAEPT, o IFRN néo aderiu i
utilizagéo.

Por outro lado, passou a desenvolver o SUAP, que, &XB8evem sendo compartilhado com out
instituicbes da Rede Federal de ERTualmente sao23 convénios firmados, mediante os quais o IFRN cede
forma colaborativa, o uso do SUADP sistema, disponivel ennttps://suap.ifrn.edu.b¥/ encontrese em continug
desenvolvimento e, portanto, continua recebendo atualizacdes constantes para resolucédo de eventuais
adicdo de novas funcionalidades, melhorias de funcionalidades existentes e criacdo dédaloss m

Fonte: Elaborado pela ASINDI a partir de informacdes de todos os gestores sistémicos.

O Quadror0 apresenta um resuntilmsindicadoresjuantitativos detalhados a sequéncia.

Quadro70— Resumo dos resultados dos indicadgeantitativosdo Termo de Acordo de Metas
e CompromissoSETEC/MEGCIFRN, calculados pelo IFRN

Indicadores Exeivlels
) 2015 2014 2013 2012 2011
[ndice deEficiéncia da Instituicao 79,56 * * * *
Indice de Eficaciala Instituicdo 57,83 53,95 63,40 33,89 76,56
Relag¢@alunos matriculados em relagéac 18.08 . . . .
for¢a de trabalho '
Sem
Percentual dgagasem cursos técnicos | definigdo * * * *
**
Percentual devagas em cursos de S_e_m~
= definicdo * * * *
formacéo derofessores **
Sem
Percentual deagasem curso$ROEJA | definicdo * * * *

*%*

Quantidade de escolas apoiadas
programas de melhoria da qualidade 667 * * * *
educacéo basica
Quantidade deeixos de atuacdo el

Académicos

programas de formagdo inicial e 9 * * * *
continuada e certificagéo profissional

Percentual de cursde oferta ordinariaa 273 . N * *
modalidade EaD '

Quantidade de projetos de a¢do social 57 * * * *
_Quantlgadede projetos de pesquisa 438 321 263 440 278
inovacao

Quantlfja_dede programasde inovacao 36 33 09 09 09
tecnoldgica

Fonte:Elaborado pela ASINDI, PROEN, PROEX e PROPI, com base nos da&s$Ad®
* Nao havia acompanhamento sistematizado do indicador, o que impossibilita a mensuracao.
** |ndicadoresndo implementados, aguardando definic8es por parte da SEMEC.
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2.4.2.1. Indicadoresacadémicos

indice de Eficiéncia da Instituicdo = Taxa de Ocupacéo de Vaga$E nl)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador indice deEficiénciada InstituicAo= Taxa deDcupacdo de Vag4kEnl)
Obijetivo do indicador Quantificara eficiéncia da eficiénciagxa de ocupacéo das vagas
Gestor sistémico Pré-Reitoria de Ensino
Equacéo de calculo i s oy O OO EHENIO QOO a HQE |
00t o ovg e ar nePdd: o i
Método de medicéo Alunos matriculados: nimero dstudantematriculadogm cursos de oferta ordinar,

presenciais e EADggistrados ngistema académico institucional

Ingressos correspondentes:nmeio vagasem cada turmangressantede cursosde
oferta ordinariarelativo ao ano/periodo de ingresso da turma

Dados primarios para o | Alunos matriculados = 32.704

exercicio corrente Ingressos correspondentes = 41.105
Fonte dos dados Modulo Gestdo dSUAP.
Metas acordadas
2013 2016 2022
75% 90% 90%
Resultados / Exercicios
2015 2014 2013 2012 2011
79,56 * * * *

*Nao havia acompanhamento sistematizado do indicador, o que impossibilita a mensuracao.
Analise Critica
Este indicador apresentada resultado supat#ta exigida para 2013. O IFRN trabalha com a expect
de proximidade da meta de 90% para o corrente ano.
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indice de Eficacia da Instituicdo (IE cl)?

Dados gerais do indicador
Nome do indicador indice deEficaciada Instituicéo (IEcl)
Objetivo do indicador Quantificar a eficiéncia das ofertas educacionais da Institu{p@ocentual ds
concluntes por ingressantes no curso).

Gestor sistémico Pré-Reitoria de Ensino
Equacéo de calculo N 6¢ ¢ fXed
0w o aba e ar e P o i

Método de medicéo Concluidos numero total de estudantes que concluiram csosde oferta ordinérig
N&o inclui os estudantes que finalizaram as disciplinas (integralizadohan
concluiram a préatica profissional.

Ingressos correspondentes: nimero de estudantes ingressantes em cadbg
estudantes concluidafe cursosde oferta ordinariarelativo ao ano/periodo (

ingresso
Dados primarios para o | Concluidos= 7639
exercicio corrente Ingressos correspondentes = 13.209
Fonte dos dados Médulo Gestado do SUAP
Metas acordadas
2013 2016 2022
70% 80% 80%
Resultados / Exercicios
2015 2014 2013 2012 2011
57,83 53,95 63,40 33,89 76,56

Analise Critica
O resultado deste indicador tem sofridariacdotendo em vista as sucessivas greuestretanto,
Vérias iniciativas tém sido realizadas com o objetivo de melhorar esse indicador. Dentre estas
destacamos as acdes de acompanhamento sistematizadtudantes e professores (orientacdo educaci
centros de aprendizagem, TAL e OVEP), a assisténcia estudantil, o aperfeicoamento dos projetos de ¢
PPP, bem como a promocéo de acbes de desenvolvimento e qualificagdo de servidores. AtndfRdhtjou
a CIPE, comisséo para estudo diagnéstico da permanéncia e éxito de estudantese [fsjigezase trabalho pos
trazer mais evidéncias sobre os problemas da retencdo e evaséo de alunos.

2 O indicador IEcl também é utilizado, para efeito de cursos técnicos, na estidtddiad Plano Nacioal de
Educagédo 2012024, aprovado pela Lei n° 13.005/20&ESimilar aolEAC do Acordao TCU n° 2.267/2005.
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Relacdo AlunosMatriculados emRelacao aForca deTrabalho (RAM)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador Relacdo Alunos Matriculados em Relacdo a Forca de TratiR/Aid)

Obijetivo do indicador Quantificar o ndmero de alunos em cursos presenciais em relagéo a forca de
docente.

Gestor sistémico Pré-Reitoria de Ensino.

Equacéo de calculo .. D0 N0 QOEA D EQIEEGE QW a QA HQE
YOU B hoEm Ml Q OHRO A ME 0 00 & d

Método de medicéo Alunos matriculadopresenciaisiormalizadondmero de estudantes matriculados

cursos de oferta ordindria,presenciais, registrados no sistema acadé
institucional O niumero de alunos nos cursos Elérrigido pela multiplicacao d
cargahoraria semestralo curso, dividido por 400 horgeu cargahorariaanual
dividida por 800 horas)

Docentes ativogm regime de tempo integral: nUmero de docentes ativos (efe
substitutos e temporarios), referente a jornada de trabalho de 40 horas se
professore com regime de 20 horas sdo contabilizados como 0,5; Ded
Exclusiva e 40 horas sdo contabilizados como 1.

Dados primarios para o | Alunosmatriculadogresenciaisiormalizado= 26517,5

exercicio corrente Docentes ativos em regime de tempo integré66,5
Fonte dos dados Médulo Gestao do SUAP.
Metas acordadas
2013 2016 2022
20 20 20
Resultados / Exercicios
2015 2014 2013 2012 2011
18,08 * * * *

*N&o havia acompanhamento sistematizado do indicador, o que impossibilita a mensuracao.
Analise Critica
Desde a implantacdo do acordo de metas o IFRN vem trabalho no sentindo de atingir a rela
Entretanto, a alta taxa de desligamento de alunos dos cursos (evasao, cancelamento e jubilamento), ain
um dos principais obstaculos paréxito. Atualmente o IFRN tb@lha em um estudo diagnéstita permanéncis
e éxito de estudantes. Espseque este trabalho possa trazer mais evidéncia sobre o problema da evasao (
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Percentual devagasem cursos técnicosRV Tec)

Dadosgerais do indicador
Nome do indicador Percentual dgagasem cursos técnico®Y Tec)
Obijetivo do indicador Quantificar o percentual deagasem cursos técnicpgle acordo com o previsto no &
8° da Lei n° 11.892/2008 observado o disposto Rartarian® 8182015MEC e na
Portaria n° 25/201SETEC/MEC.

Gestor sistémico Pro-Reitoria de Ensino
Equacéo de calculo o AOQONR 6 QL ODOOE BOE QOE |
VO YR O S 0an 600 G 8 @R RH 0T
Método de medicéo Vagasequivalentegursos técnicosiimero de vagas constantes em editais de a

discente publicadopara cursos técnicosoférta ordinariae extraordinad),
presenciais e EADconsiderando o conceito de alusmuivalente

Vagas equivalentesofertadas nimero de vagas constantes em editais de a
discente publicadgsara cursosle oferta ordinari@ extraordinag, considerand
0 conceito de alunequivalente

Dados primarios para o | Vagas equivalentes cursgnicos= sem definicao

exercicio corrente Vagasequivalentesfertadas= sem defini¢éo
Fonte dos dados Médulo Gestao do SUAP
Metas acordadas
2013 2016 2022
50% 50% 50%
Resultados / Exercicios
2015 2014 2013 2012 2011
Sem defini¢éo * * * *

*Nao haviaacompanhamento sistematizado do indicador, o que impossibilita a mensuracao.
Analise Critica

De acordo com o art. 10 da Portaria n° 25/2816 T EC/ ME C, “a SETEC pu
indicadores, suas férmulas de célculo, critérios de agregpe@iodo de abrangéncia e demais informag
necessarias, utilizando os conceitos definidos nesta pbdrtariaAs s i m, a i mpl e nmoBSUAR

esta pendente d&s publicacdo e, portanto, esse indicad@o ¢ apresentado em 2015, tendo previdad
apresentacdo para 2016
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Percentual devagasem cursos ddormacao de professoresRVFor)

Dados gerais do indicador
Nome do indicador Percentual dgagasem cursosleformacéo de professorédVFor)
Obijetivo do indicador Quantificar o percentudle matriculas em cursos de formacao de professores, de
com o previsto no art. 8° da Lei n® 11.892/2@0&hservado o disposto Rartarian®
8182015MEC e na Portaria n° 25/208ETEC/MEC

Gestor sistémico Pro-Reitoria de Ensino
Equacéo decalculo v e WOQOAN 0L ONOE BRI € QQI | €1 Qi
Lo YOe GhoanRo Q Gant ol P
Método de medicéo Vagas equivalentes formagdo de professarémero de vagas constantes em ed

de acessdliscente publicadopara cursos de formacdo de professdoderta
ordinériae extraordinad), presenciais e EAD, considerando o conceito de al
equivalente Incluemse cursos FIC, de graduacgdo (licenciatura) e de
graduacdo destinados a formacaocialiou continuada de professores.

Vagas equivalentesofertadas: ndmero de vagas constantes em editais de
discente publicadosara cursosle oferta ordinaria extraordinag, considerand
0 conceito de alunrequivalente.

Dados primarios para o | Vagas equivalentes formacéo de professereem definicdo

exacicio corrente Vagasequivalentesfertadas= sem defini¢éo
Fonte dos dados Médulo Gestao do SUAP
Metas acordadas
2013 2016 2022
20% 20% 20%
Resultados / Exercicios
2015 2014 2013 2012 2011
Sem defini¢éo * * * *

*Nao havia acompanhamento sistematizado do indicador, o que impossibilita a mensuracao.
Analise Critica

De acordo com o art. 10 da Portaria n® 25/28156T EC/ ME C, “a SETEC pu
indicadores, suas férmulas ddlculo, critérios de agregacéo, periodo de abrangéncia e demais inforr
necessarias, utilizando os conceitos definidos nesta pbrtariaAs si m, a i mpl e moSUAR

estd pendente d&s publicacdo e, portanto, esse indicadao é apesentado em 2015, tendo previsdo
apresentacdo para 2016
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Percentual devagasem cursos articulados com a educacao de jovens e adul(BYEja)

Dados gerais do indicador
Nome do indicador Percentual dgagasem cursos articulados com a educacgéo de jovens e adutBs)
Obijetivo do indicador Quantificar o percentual de vagas ofertadas para o PROEJA, de acordo com o
no art. 2° do Decreto n° 5.840/208@®bservado o disposto Rartarian® 8182015
MEC e na Portaria n° 25/2008BETEC/MEC

Gestor sistémico Pro-Reitoria de Ensino
Equacéo de calculo Y PO0AN 6 Q0 OB E 08I
L e ot 6 o a0t 83"
Método de medicéo Vagas equivalentes cursos EJUmero de vagas constantes em editais de a

discente publicadopara cursosrticulados com a educacgéo de jovens e ad
(oferta ordinariae extraordinad), presenciais e EAD, considerando o conceit
aluno-equivalete. Incluemse cursos FIC e técnicos.

Vagas equivalentesofertadas: ndmero de vagas constantes em editais de
discente publicadogsara cursosle oferta ordinaria e extraordinar@nsiderand
0 conceito de alunrequivalente.

Dados primarios para o | Vagas equivalentes cursos E3Aem definigédo

exercicio corrente Vagasequivalentesfertadas= sem defini¢éo
Fonte dos dados Médulo Gestao do SUAP
Metas acordadas
2013 2016 2022
10% 12% 15%
Resultados / Exercicios
2015 2014 2013 2012 2011
Semdefinicdo * * * *

*Nao havia acompanhamento sistematizado do indicador, o que impossibilita a mensuracao.
Analise Critica

De acordo com o art. 10 da Portaria n® 25/28156T EC/ ME C, “a SETEC pu
indicadores, suas férmulas de célcutotérios de agregacéo, periodo de abrangéncia e demais inforn
necessarias, utilizando os conceitos definidos nesta pbrtariaAs si m, a i mpl e moSUAR

esti pendente d&s publicacdo e, portanto, esse indicadao é apresentadem 2015, tendo previsao (
apresentacdo para 2016
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Quantidade de escolas apoiadas enrpgramas de melhoria da qualidade da educacéao basica
(PMEBas)

Dados gerais do indicador
Nome do indicador Quantidade descolas apoiadas em programas de melhoria da qualidade da e
basica (RMEBas)
Objetivo do indicador Quantificar o alcance da acstitucionalemprogramas de melhoria da qualidade
educacéo basiqaiblica.

Gestor sistémico Pré-Reitoria deEnsina
Equacdo de calculo 0006 GIGTEQIBMI 6 ECHE QHOQO
Método de medicdo Numero de escolas apoiadas: nimercesieolasdasredes publicagpoiadas(pelo

menos uma parampu$, com a efetivacdes denelhoria dagqualidade da educac

basica, direcionaxba gestoresprofessores/eualunos
Numero decampi nimerode campido IFRN
Dados primarios para o | NUmero de escolas apoiada667
exercicio corrente
Fonte dos dados Médulo Ensinodo SUAR Editais PIBID, Sistema Gestor de Concursesvodulo
Extensaalo SUAP

Metas acordadas

2013 2016 2022
30 30 30
Resultados / Exercicios
2015 2014 2013 2012 2011
667 * * * *

*N&o havia acompanhamento sistematizado do indicador, o que impossibilita a mensuracao.
Analise Critica

Desde que tomou a decisdo de proporcionar acesso diferenciado aos estudantes das escolas p
1995, e ciente da sua fungéo social, o IFRN vem desenvolvendo agfes direcionadas a gestores, profe
alunos das escolas d&sles publicas estadual e municipais.

Dentre esses programas e ac¢des destaeam ProlTEC, o PARFOR, o PIB]@s a¢bes formativa®a
diversos cursoefertados pargrofessores e gestores das escelas projetos de extensdo com vistas a melh
das scolas

No ano de 2015, foram apoiad@®7 escolas por meio do ProlTEC, em todoLaspi(exceto oCampi
Avancadod ajes e Parelhjse 48 escolas por meio do PARFOR, @GagnpiApodi, Caicd, Currais Novos, Nata
Central,. Educacao a Distancia, Ipanguacu, Jodo Camara, Macau, Mossoro, Pau dos Ferros, Santa Cr,
Zona Norte.

O numero de escolas apoiadas por meio de cursos e de projetos de extensdo nao esta reg
sistemas institucionais. Para 2016, a sistematiza¢do desses dados deverd ser feita de forma mais cuidag

Ainda, em 2015 foram ofertados os seguintes cursos, com objetivo de contribuir com a forma
professores e gestores das esc¢@lasgrandenaiotia, comturmas exclusivas

1 Aperfeicoamento em Educacgdo Profissional Integrada a Educacéo Bésica na Modali
Educacao de Jovens e Adultos;
Aperfeicoamento para Professores dos Municipios do Rio Grande do Norte: Lingua Port
Matematica e Cidadan{€APROM);
Especializagdo Educacéo de Jovens e Adultos no Contexto da Diversidade;
Especializagdo em Educacé@o Profissional Integrada a Educagdo Basica na Modali
Educacéo de Jovens e Adultos;
Especializagdo em Ensino de Ciéncias Naturais e Matematica
Especializacdo em Gestdo de Programas e Projetos de Esporte e de Lazer na Escola
Mestrado em Educacéo Profissional; e
Mestrado Profissional em Ensino de Fisica.

Dentre os projetos de extensdo desenvolvidos em &i¥ah) desenvolvidos e registradmso menos 2
projetos:

E R EE] =a =4 =

Construindo saberes com a matematica para o desenvolvimento social;
Orientacao profissional integrada;

Seguranga e saude nas escolas: formando multiplicadores;

Estratégia para implantacdo de um modelo de escola promotora de pagidéeapara aplicar
Aplicabilidade do software livre nas escolas publicas;

Formacéao de professores e de estudantes da rede publica para a olimpiada nacional e
do brasil;

=a =8 -a_-a_9a_-2
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Segurancga alimentar e nutricional no ambiente escolar;

Colaboracédo pedagibg entre dCampusEAD/IFRN e escolas publicas do RN;

Letramento digital e formacdo de professores:(re)construindo conceitos e (re)config
praticas na rede publica de LajeBl;

Cursinho "IF + publico";

O uso de oficinas como metodologia para o endanmatematica;

Matemégica: o ludico como ferramenta para o ensino de matematica,;

Desenvolvendo aulas laboratoriais de ciéncia para estudantes da rede publica municipal
de Natal/RN;

Formagao musical na escola bésica;

Formacéao continuada em educagdnbiental;

Tecnologia na palma da mao;

Educacao ambiental e agroecologia: construindo saberes na Escola Estadual Manoel
Ipanguacu- RN;

Programe seu futuro

CinelLetras: leitura literaria e cinematografica como estratégia humanizadora
Falandosobre familia na escola: uma experiéncia no municipio de Angicos/RN;

Escolas + conectadas: apoio ao desenvolvimento das tecnologias de informagdo e com
(TIC) nas escolas municipais da microrregiao do litoral sul e agreste do RN;
Informatizacgéo soal,;

As ac¢les pedagdgicas e colaborativas entre IFRN e as escolas publicas estaduais do |
do norte;

Caminhos da escola: a educacéo e a construcéo da cidadania;

Argumentagéo: foco e ferramenta de ensino;

SOLUCAO Digit@! no IFRN/Cearélirim: ensaiosda vida profissionak

Robopub: do lixo ao saberuma proposta de intervencdo na educacdo publica municig
Parnamirim/RN.
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Quantidade de eixos de atuacdo em programas de formacdo inicial e continuada e
certificacao profissional (PFicCertific)

Dados gerais do indicador
Nome do indicador Quantidade de eixos de atuacdo em programas de formacao inicial e conti
certificacao profissiongPFicCertific)
Objetivo do indicador Quantificar a ac¢éo institucional em programas de certificagéo.

Gestor sistémico Pré-Reitoria de Ensino
Equagéo de calculo 0QWAHO 6 & 0 QWODE0QME QI 0 'QQAD
Método de medicéo Eixos FIC: numero de eixos tecnoldgicos de atuagdpregramas déormacéo inicia

e continuada.

Eixos Certific: numero de eixos tecnoldgicos de atuacdo peagramas d
reconhecimento de saberes e competéncias profissionais para fins de certif
acreditacdo profissional

Dados primarios para o | Eixos FIC=9

exercicio corrente Eixos Certific=0
Fonte dos dados Moédulos Ensino, Extensao e Gestao do SUAP e SISTEC.
Metas acordadas
2013 2016 2022
3 4 4
Resultados / Exercicios
2015 2014 2013 2012 2011
9 * * * *

*N&o havia acompanhamento sistematizado do indicador, o que impossibiigasuracao.
Analise Critica
O IFRN trabalha, em termos de programa de formac&o inicial e continuada, com o Programa M
Mil, com 0 PROEJA FIC e com o Pronatec/Belsamacao.
Em 2015, os seguinteampiatuaram nesses programas:
1 Programa Mulheres MilL.ajes e Parelhas
1 PROEJA FICCurrais Novose
1 Pronatec/Bols&ormacédo: Caicd, Canguaretama, Jodo Ciriveaeay Mossorg NatalCentra)
NatatCidade Alta Pau dos FerrosSao Paulo do Potengi
A atuacdo se deu nos seguintes eiroadlogicos:
Ambiente e Saude
Controle e Processos Industriais
Gestéo e Negbcips
Informacédo e Comunicacgfo
Infraestrutura
Producéo Alimenticia;
Produc¢éo Cultural e Design
Recursos Naturgig
Turismo, Hospitalidade e Lazer
Em relagdo aos programas de certificacé@o, a Unica acao do IFRN foi fei@gmepusParnamirim em
2014, no eixo tecnolégico de Informa¢é@o e Comunicagdo, ndo tendo sido dada continuidade pela propri
O Programa Certific foi reestrutura pela SETEC, @®13/2014, para desenvolvimento pelo Pronatec/Bq
Formacéo, mas nenhuma acéo de pactuacdo foi realizada.

=4 =4 -4 _8_a_98_4a_-4a_-2
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Percentualde cursosde oferta ordinaria na modalidadeEaD (CEad)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador Percentual de cursa oferta ordinariaa modalidad&aD (CEad)
Obijetivo do indicador Quantificar a proporc¢ao de cursies oferta ordindriaa modalidade EaD.
Gestor sistémico Pré-Reitoria de Ensino
Equacéo de calculo e DTAQIRDO T i€ EJQIE 6 ELQKED O
0 0wo 676 QI G061 (0B 0 w@nn
Método de medicdo Numero de cursosferta ordinarigEaD: ndmero de cursos ofertados madalidade

EaD como atividade regular (cursde oferteordinaria.
Numero de cursoBaD: total de cursos ofertados na modalidadb .E
Dados primarios para o | Nimero de cursosferta ordinérigEaD = 6

exercicio corrente Ndmero de cursosdb =22
Fonte dos dados Moédulo Gestao do SUAP
Metas acordadas
2013 2016 2022
Semdefinicdo Semdefini¢éo Semdefinicdo
Resultados / Exercicios
2015 2014 2013 2012 2011
27,3 * * * *

*Nao havia acompanhamento sistematizado do indicador, o que impossibilita a mensuracao.
Analise Critica
Para implementar a oferta #aD como atividade regular (oferta ordinaria), o IFRN criou, desde 20
CampusEducacdo a Distancia, com provimento de fun¢gbes e de quadro efetivo de docentes e
administrativos.
O indicador reflete o esforgo institucional mesmo com uma eleatadgéo por meio de programas ¢
financiamento extraordinario como a Red€EC e a UAB.

188



Relatério de Gestdo do Exercicio de 2015
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Quantidade de projetos de acéo social (PAS)

Dados gerais do indicador
Nome do indicador Quantidadele projetos de agdo social (PAS)
Obijetivo do indicador Quantificar o nimerode projetos de acgdes inclusivas e de tecnologias sd
preferencialmente para populacées e comunidades em situacao de risco

Gestor sistémico Pré-Reitoria deExtensao.
Equacéo de calculo DOYOTAQIRY | ¢ QOEE b ¢ HQOA
Método de medicéo NUmero de projetos de acdo socialimero de projetosle agdes inclusivas e

tecnologias sociais, preferencialmente para popula¢des e comunidades em
de risco(pelo menos um projetpor campus, incluindo servigos tecnolégicos
projetos de extensdo

Dados primarios para o | Nimero de projetos de acéuceal =57

exercicio corrente

Fonte dos dados Moédulo Gestdo do SUAP
Metas acordadas
2013 2016 2022
60 90 90
Resultados / Exercicios
2015 2014 2013 2012 2011
57 * * * *

*N&o havia acompanhamento sistematizado do indicador, o que impossibilita a mensuracao.
Analise Critica
Os projetos de agdo social realizados peboapiestdo relacionados com atendimento a populacq
comunidades em situagaoddnerabilidade socioecondmidajs como o programa Mulheres Mijue tem comg
objetivo promover o desenvolvimento educacional, social e econémico de mulheres em situagéoateliddde
social e contribuir para o atendimento das politicas de género, de equidade, de inclusdo e de a¢des afirn
favor da diminuicéo dos problemas sociais e da erradicacao da miséria no pais.
Outros projetos realizados pelosmpisdo paa o atendimento a idosos e criangas em programas de
social com atividades de esporte e lazer como complemento das atividades educacionais. Merece destaq

o0 projeto doCampusCai cé6 “Pal avr as, cores e valores: (
adolescentes em situacdo de vulnerabilidade social, alunas de escolas publicas, residentes em Caic9, f
a associacédo “Negros do R&Caarcidd” visadds DHdome m

direito & qualidade de vida fornecendo acompanhamento pedagdgico, oficinas de teatro, de matem
fabricacdo de sab&o ecoldgico e participacdo em palestras sobre prevencgdo contra drogas, higaneaoios
basicos com a salde, importancia da préatica de atividade fisica e alimentacdo saudavel. Também mereq
o projeto Fraldinhas desenvolvido p&ampusNatal Central que realiza atividades desportiva com inclusa
ac0Oes sociais de apraxadamente 200 criancas no entorneampus Outro destaque é o projeto campusNova
Cruz denominado Agreste Solidario que visa arrecadar géneros alimenticios e de higiene para criangas
em comunidades carentes na Regido Agreste do RN.

Somamse, ainda, os projetos de extensdo para melhoria da educacdo basica publica, totafiz
projetosem 2015
Construindo saberes com a matematica para o desenvolvimento social;
Orientacao profissional integrada;
Segurancga e saude nas escolas: formanddgpiiadtiores;
Estratégia para implantagdo de um modelo de escola promotora de saude: aprender par
Aplicabilidade do software livre nas escolas publicas;
Formacdo de professores e de estudantes da rede publica para a olimpiada nacional e
do brasil;
Segurancga alimentar e nutricional no ambiente escolar;
Colaboracéo pedagdgica entr€ampusEAD/IFRN e escolas publicas do RN;
Letramento digital e formacdo de professores:(re)construindo conceitos e (re)config
praticas na rede publica tajesRN;
Cursinho "IF + publico";
O uso de oficinas como metodologia para o ensino da matematica;
Matemagica: o lidico como ferramenta para o ensino de matematica;
Desenvolvendo aulas laboratoriais de ciéncia para estudantes da rede publica muricgiab
de Natal/RN;
Formacao musical na escola basica;
Formacéo continuada em educagdo ambiental;

=a =4 =a - -8 _a = = A E I E R E]
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Tecnologia na palma da méo;

Educacao ambiental e agroecologia: construindo saberes na Escola Estadual Manoel
Ipanguacu- RN;

Programe seu futuro

CinelLetras: leitura literaria e cinematogréafica como estratégia humanizadora

Falando sobre familia na escola: uma experiéncia no municipio de Angicos/RN;

Escolas + conectadas: apoio ao desenvolvimento das tecnologias de informagdo e com
(TIC) nas esdas municipais da microrregido do litoral sul e agreste do RN;
Informatizacéo social;

As acdes pedagogicas e colaborativas entre IFRN e as escolas publicas est&iodBsaiule
do Norte

Caminhos da escola: a educacéo e a construcéo da cidadania;

Argumentacéo: foco e ferramenta de ensino;

SOLUCAO Digit@! no IFRN/Cearélirim: ensaios da vida profissionas;

Robopub: do lixo ao saberuma proposta de intervencdo na educacéo publica municig
Parnamirim/RN.

E =a = =a =8 a9 E ]

Quantidade de projetos de pesquisa movacao (PPI)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador Quantidadele projetos de pesquisa e inovacao (PPI)

Objetivo do indicador Quantificar o numero de projetos de pesquisa e inovacdo desenvolvidg
instituicao.

Gestor sistémico Pré-Reitoria dePesquisa e Inovagao

Equacéo de calculo 00 06TAQIRAT £ QOBEAT N QQE EBUED

Método de medicédo NUmero de projetos de pesquisa e inovagao: nimero de projetos de pesquisa,

e desenvolvimento tecnoldgico em parceria com instituigdes publicas ou p
gue tenham interface de aplicagdo com interesse social (pelo menos um prg

campu}
Dados primarios para o | NUmero de projetos de pesquisa e inovagéo = 354
exercicio corrente EaD =09 ; AP = 27; CA=18; CAL =16; CANG = 17; CM = 05; CN = 27; CNA]

87;IP =25;JC = 20; LAJ =02; MC = 15; MO = 30; NC = 15; PAAS =03 ; P4
31, PF =27, SC = 15, SGA = 16; SPP = 10; ZN = 23

Fonte dos dados Modulo Gestédo do SUAP.
Metas acordadas
2013 2016 2022
200 215 215
Resultados / Exercicios
2015 2014 2013 2012 2011
438 321 263 440 278

Andlise Critica
Os resultados apresentados incluem as bolsas institucionais e as dos Programas com o CNEy(PIBIC e
PIBITI). As bolsas vinculadas ao Programa de Recursos Humanos com a Petrobras (PFRH) e cor@ APHH
néo foram consideradas. A série hist6(@11-2015) indica que as bolsas ofertadas estdo muito acima das
inclusive para o ano de 2022. A gestdo dos projetos é realizada pelos gestores de pesquisa e incaagdo
através de moédulo do SUAP. E importante mencionar a expansao institucen captacio de novos recursos |
o programa de formagéao de recursos humanos em nivel de iniciacdo cientifica com indicadores superiorg
para o ano de 2016 da ordem de 200% a prétastabelecida
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Quantidade de programas de inovacao tecnoldgica (H)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Quantidadele programas de inovacdo tecnologicar(P

Obijetivo do indicador

Quantificar o nimero deucleos de inovacao tecnolégieprogramas de estimulo
organizacda@ooperativa que incentivem a pesquisa, inovacdo e o empreended
implantados.

Gestor sistémico

Pro-Reitoria dePesquisa e Inovagao

Equacéo de célculo

0 OYOTa QIB@A 1 £ Qi @6 £80ED Q OFEQD O

Método demedicao

NUmero deprogramasde inovagdo tecnolégicaniimero de nlcleos de inovag
tecnoldgica grogramas de estimulo a organizagdo cooperativa que incenti
pesquisa, inovagdo e o empreendedorismmantados(NITs, hotéis de projetq
empesagunior e incubadoras derepresai

Dados primérios para o
exercicio corrente

NUmero de programas de inovacao tecnolégica = 36
CA =03; CAL = 04; CNAT =18; JC = 04; MO = 05; PF = 01; RE1

Fonte dos dados

Moédulo Gestdo do SUAP

Metas acordadas

2013 2016 2022
12 22 22
Resultados / Exercicios
2015 2014 2013 2012 2011
36 33 09 09 09

Andlise Critica

O programa de inovagdo tecnolégica em 2015 disponibilizou 06 incubadoras, nas quais exis
empresas incubadas e 12 projetos nos hotéis de projetos que operam no fomeniocdkan@o. O NIT 4
centralizado na reitoria. Em cooperacdo com a URRMN-RN registrou em cotitularidade 03 patentes e
softwares. O NIT do IFRN preparou 9 processos de registresftfeares os quais naéoramconcluidos devid
a problemas no SICAF do INPI.

O compromisso institucional com a meta de 2016 foi de 22, no ergant2015 foi ultrapassada e

63,6%.
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2.4.3. Indicadores depermanéncia e éxitados estudantes

Os indicadores para diagnostico da permanéncia e éxito dos estugfantasnitorados
por meio @ Plano Estratégico para Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFRRD2816ue
ainda sera submetido a aprovacdo pelo CONSUP. Esses indicéolamssugeridospela
SETEC/MEC por meio d®ficio Circularn®77/2015DDR/SETEC/MECe daNota Informativa
1382015DPE e DDR/SETEC/MEC em cumprimento acAcorddo TCU n° 503/2013
O Quadror71 apresenta um resundesses indicadores, detalhados a sequégrtinora apenas no
exercicio de referéncia tenham passado a compor o Relatério de Gestao, os indicadores foram
calculados para os ultimos cinco anos, compondo uma série hisirigaarticular, para o ano
2015, como o ano letivo do IFRN ainda néo finalizou, os dados relativos ao ano ainda séo parciais.

Quadro71 — Resumo dos resultados sdindicadoresde permanéncia e éxito dos estudgntes

calculados pelo IFRN

Indicadores et

2015 2014 2013 2012 2011

Taxa de Concluséao 7,58 8,8 20,34 20,7 2,14

3 Taxa de Evaséao 12,64 14,47 14,74 24,76 15,17
8 Taxa de Matricula Ativ&Regular 62,71 47,95 41,79 34,89 56,02
(GE) Taxa de Matricula Ativa Retida 17,07 28,79 23,13 19,65 26,67
= Indice de Permanéncia e Exito 70,3 56,75 62,13 55,59 58,16
2 Indice de Efetividade Académica 9,26 5,32 42,34 47,83 2,18
Taxa de Saida com Exito 37,5 37,81 57,99 45,54 12,37

Taxa de Retencdo 18,14 19,17 12,77 17,65 13,13

Fonte:Elaborado pela ASINDI e PROEN, com base nos dad&Jdd.

A analise critica dos indicadores sera feita em bloco, uma vez que para aprofundar a anélise
sd0 necessarios elementos qualitativos que somente poderdo ser inseridos apds a aprovacédo d
Plano Estratégico pelo CONSUP. As Figu8as9 apresenta, respectivaente, analise global
de situacdo de matricula e a analise de permanéncia e éxito, de 2011 Ea0iddos os cursos

ofertados pelo IFRN, presenciais e EAD, com oferta ordinaria e extraordinaria

Figura8 — Indicadoregjuantitativos de analise global de situacdo de matricula, 2011 a 2015
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Fonte: Elaborado pela ASINDI a partir dos dados do SUAP.
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Figura9 — Indicadores quantitativade analise dgpermanéncia e éxif@011 a 2015.
100
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18,14
20 &
S
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—m—indice de Permanéncia e Exito indice de Efetividade Académica

—»—Taxa de Saida com Exito —o— Taxa de Retencéo
Fonte:Elaborado pela ASINDI a partir dos dados do SUAP.

Assim, observae que apesar da taxa de conclusdo apresentar valores muito baixos, as
taxas de matriculas ativas regulares e retidas somadas ultrapassam os 70%, fato que permite
melhorias para taxa de adusdo em anos futuros. Isso pode ser atribaiekpansdo do IFRN
com novoscampi Isso tem impactado em um crescimento inicial de matriculas atendidas o que
faz diminuir a taxa de conclusao ja que os cursos ainda ndo estdo em regime. Essa hipotese pode
ser ratificada por meio do indice de permanéncia e éxito. Quanto ao indice de efetividade
académicgodesedizer que um dos fatores que contribui para o resultado sdo os adiamentos de
apresentacdo dos TCCs e/ou prorrogacdes de estagio. Isto ocorre @aio f@uno poder
gerenciar quando deseja cumprir esse componente curricular ou as vezes pelo fato de comecar sel
estagio apenas no meio do periodo letivo. Outro fato que possui forte impacto sobre a efetividade
académica € que os alunos de integrado podsee certificados pelo ENEM, deixando o curso
sem que seja realizada a prética profissional
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Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Taxa de Concluséo (TC)

Objetivo do indicador

Medir o percentual de matriculas finalizadas cérito em relacdo ao total
matriculas atendidas.

Gestor sistémico

Pré-Reitoria de Ensino.

Gestor docampus

Diretoria(s) Académica(s).

Equacéo de célculo

s 0O @6 FGRE 6 THEBR T ¢
° D G 6 0 Q8 QOQOT

mn

Método de medicéo

Matriculas finalizadas com éxito: somatorio de todas as matriculas que repre
situacao final em que o estudante saiu da instituicdo ap0s lograr éxito e
diploma/certificado (concluido/egresso).

Matriculas atendidas: total de matriculas atersdi@aperiodo, incluindo as matricu
ativas e as matriculas finalizadas.

Fonte dos dados

Moédulo Ensino do SUAP.

Resultados / Exercicios

2015

2014 2013 2012 2011

7,58

8,8 20,34 20,7 2,14

Andlise Critica

Vide graficos e analise global ja apresentados.

Taxa de Evasdo

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Taxa de Evaséao (TE)

Objetivo do indicador

Medir o percentual de matriculas finalizadas sem éxito em relagdo ao tg
matriculas atendidas.

Gestor sistémico

Pr6-Reitoria de Ensino.

Gestor docampus

Diretoria(s) Académica(s).

Equacéo de célculo

o 000 CERE ¢ & BEIHO B €
D G dmn 6 Gt O Q' Q0T

T Tt

Método de medicédo

Matriculas finalizadas sem éxito: somatério de todasasiculas que representg
situacéo final em que o estudante saiu da instituicdo sem lograr éxito (Des

e Transferidos).

Desligados: somatério de todas as matriculas que representam situagao
que o estudante saiu da instituicio sem lograp §@arque abandonou
curso (evadido, jubilado ou cancelado).

Transferidos: somatdrio de todas as matriculas que representam situacao
que o estudante saiu do curso sem lograr éxito porque solicitou transf
(de curso, deampusou de instituicdo).

Matriculas atendidas: total de matriculas atendidas no periodo, incluindo as ms
ativas e as matriculas finalizadas.

Fonte dos dados

Médulo Ensino do SUAP.

Resultados / Exercicios

2015

2014 2013 2012 2011

12,64

14,47 14,74 24,76 15,17

Analise Critica

Vide graficos e andlise global ja apresentados.
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Taxa de Matricula Ativa Regular

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Taxa de Matricula Ativa Regular (TMARQ)

Objetivo do indicador

Medir o percentual de matriculgsie ao final de cada periodo analisado contin
ativas sem retencéo em relagao ao total de matriculas atendidas.

Gestor sistémico

Pré-Reitoria de Ensino.

Gestor docampus

Diretoria(s) Académica(s).

Equacéo de célculo

g - O 6 GCB 2D B0 & BT D
VO T oo add QF Q00T

Método de medicéo

Matriculas ativas regulares: somatério de todas as matriculas que ao final
periodo analisado continuam ativas e dentro do ppeeasto de conclusao
curso (sem atrasos).

Matriculas atendidas: total de matriculas atendidas no periodo, incluindo as ma
ativas e as matriculas finalizadas.

Fonte dos dados

Moédulo Ensino do SUAP.

Resultados / Exercicios

2015

2014 2013 2012 2011

62,71

47,95 41,79 34,89 56,02

Andlise Critica

Vide graficos e analise global ja apresentados.

Taxa de Matricula Ativa Retida

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Taxa de Matricula Ativa Retida (TMARt)

Objetivo do indicador

Medir o percentual de matriculas retidas que ao final de cada periodo an
continuam ativas em relacao ao total de matriculas atendidas.

Gestor sistémico

Pr6-Reitoria de Ensino.

Gestor docampus

Diretoria(s) Académica(s).

Equacéo de célculo

D B Y 0 Odm 6 acmxd Qb Qb QAW
(V] O—F——= T o JARRIE
0 @dubd awd Q¢ QQQBOOI

Método de medicédo

Matriculas ativas retidasomatério de todas as matriculas que, ao final de cada p
analisado, continuam ativas mesmo apos a data prpaista&onclusado do curg
Matriculas atendidas: total de matriculas atendidas no periodo, incluindo as mg
ativas e as matriculas finalizadas.

Fonte dos dados

Moédulo Ensino do SUAP.

Resultados / Exercicios

2015

2014 2013 2012 2011

17,07

28,79 23,13 19,65 26,67

Andlise Critica

Vide graficos e andlise global j& apresentados.
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indice de Permanéncia e Exito

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

indice de Permanéncia e Exito (IPE)

Objetivo do indicador

Medir a permanéncia e o éxito dos estudantes da instituicdo a partir do soma|
Taxa de Concluséo e da Taxa de Matricula Ativa Regular.

Quanto menor for o nimero de matriculas finalizadas sem éxito, e menor for o 1
de matriculas retidas, maisresultado desse indicador se aproximara de 100%.

Gestor sistémico

Pr6-Reitoria de Ensino.

Gestor docampus

Diretoria(s) Académica(s).

Equacéao de célculo

00 O"YQO D ¢ & dbf 0¥ A O dd 0 d® "QUBQ0 & K

Método de medicdo

Taxa de Conclusao (TC)
Taxa de Matricula Ativa Regular (TMARQ)

Fonte dos dados

Moédulo Ensino do SUAP.

Resultados / Exercicios

2015

2014 2013 2012 2011

70,3

56,75 62,13 55,59 58,16

Andlise Critica

Vide graficos e andlise global gpresentados.

indice de Efetividade Académica

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

indicede Efetividade Académica (IEA)

Objetivo do indicador

Medir o percentual de conclusédo efetiva em relacdo a concluséo prevista no it
curso. Representa o percentual de concluintes dentro do prazo em relacéo a pr
concluintes para o periodeem uma situacdo hipotética onde todos os alu
ingressates de uma instituicdo concluem o seu curso no prazo previsto, o reg
desse indicador sera 100%.

Gestor sistémico

Pré-Reitoria de Ensino.

Gestor docampus

Diretoria(s) Académica(s).

Equacéo de célculo

008 0¢ec XEE Nl O E,
O~ Az o o~ zap LI, .,
Ot Qi Qg i€l Qi r]s%pé[(gs 0 Qi

Método de medicdo

Concludos no prazonimero de estudantes que concluiram o curso dentro do
prevista N&o incluios estudantes que finalizaram as disciplinas (integraliz
mas nao concluiram pratica profissional

Ingressos correspondentgsevistos) total de ingressantes em cada turma concl
no periodo, relativo ao ano/periodo de ingresso da tuB@oasidera todos @
alunos que foram matriculados em turmas com previsao de término dex
periodo analisado, mesmo que um aluno ja tenha abandonado o curso.

Fonte dos dados

Moédulo Ensino do SUAP.

Resultados / Exercicios

2015

2014 2013 2012 2011

9,26

5,32 42,34 47,83 2,18

Andlise Critica

Vide graficos e andlise global ja apresentados.
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Taxa de Saida com Exito

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Taxa de Saida com Exito (TSE)

Objetivo do indicador

Medir o percentual de alunos que alcangcaram éxito no curso dentre aque
finalizam.

Gestor sistémico

Pré-Reitoria deEnsino.

Gestor docampus

Diretoria(s) Académica(s).

Equacéo de célculo

i D OGO APRE O "CHEGH DO £
Y'YO SO G 56 0d BT
0D Qo a'dRe G o QA O QWi

Método de medicéo

Matriculas finalizadas com éxito: somatorio de todas as matriculas que repre
situacao final em que o estudante saiu da instituicdo ap0s lograr éxito e
diploma/certificado (concluido/egresso).

Matriculas finalizadas sem éxito: somatdrio deatds matriculas que represen
situacao final em que o estudante saiu da instituicdo sem lograr éxito (Des
e Transferidos).

Desligados: somatério de todas as matriculas que representam situagao
gue o estudante saiu da instituicdo semdo@iito porque abandonou
curso (evadido, jubilado ou cancelado).

Transferidos: somatério de todas as matriculas que representam situacao
que o estudante saiu do curso sem lograr éxito porque solicitou transf
(de curso, deampusou de instituicao).

Matriculas finalizadas: somatério de todas as matriculas que representam
final, com ou sem éxito (Matriculas finalizadas com éxito + Matrig
finalizadas sem éxito).

Fonte dos dados

Médulo Ensino do SUAP.

Resultados /Exercicios

2015

2014 2013 2012 2011

37,5

37,81 57,99 45,54

12,37

Andlise Critica

Vide graficos e analise global ja apresentados.

Taxa de Retencao

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Taxa de Retencéo (TR)

Objetivo do indicador

Medir o percentual de alunos retidos em relacéo ao total de matriculas atend
resultado desse indicador mostra, do universo total de matriculas atendidas ¢
periodo, o percentual de alunos que atrasaram a conclusédo do seu curso.

Gestor sistémico

Pré-Reitoria de Ensino.

Gestor docampus

Diretoria(s) Académica(s).

Equacéo de célculo

D Odmo awd Qb @b QAW
Y'Y R T .,QBH,T[
0 dubd et Q& QOO I

Método de medicédo

Matriculas ativas retida@etidos) somatério de¢odas as matriculas que, ao final
cada periodo analisado, continuam ativas mesmo apds a data previg
conclusao do curso.

Matriculas Atendidas: total de matriculas atendidas no periodo, incluindo as ma|
ativas e as matriculas finalizadas.

Fonte dos dados

Médulo Ensino do SUAP.

Resultados / Exercicios

2015

2014 2013 2012 2011

18,14

19,17 12,77

17,65 13,13

Andlise Critica

Vide graficos e andlise global ja apresentados.
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2.4.4. Outros indicadores dedesempenho

Além dos apresentados IFRNmantém outros indicadores académicos e de tecnologia da
informacéo, considerand@e o exercicio de referéncaesterelatério de gestdo e os quatro
exercicios imediatamente anterior€s.Quadro72 apresenta um resumiesses indicadores,
detalhados sequéncia.

Quadro72 — Outros hdicadores ddesempenhgacalculados pelo IFRN

Indicadores ExErelCios
2015 2014 2013 2012 2011
Sem
Relacéo Alunos por Professor definicao * * * *
8 *kk
Q
§ Grau deEnvolvimento com Extenséao 26,22 16,65 18,78 7,95 *x
5]
<
Indicador dePublicacdes dos Docentes| 67,80 69,37 66,18 63,94 *x
©
T o
@ @
£
% £ Relacdo Alunos/Computador 8,91 8,12 9,20 11,41 *x
c o
o E
|_

Fonte:Elaborado pela ASINDI, PROEN, PROEX, PROPI e DIGTI, com base nos dados do

SUAPR.

*N&o havia acompanhamento sistematizado do indicador, o que impossibilita a mensuracéo.
** Era utilizada outra metodologia de medi¢&o do indicador, o que impossibititargparacéo.
*** Indicador ndo implementado, aguardando definigcbes por parte da SEMEC
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2.4.4.1. Indicadores académicos

RelacdoAlunos por Professor(RAP)3

Dados gerais do indicador

Nome do indicador Relacdo Alunos por ProfesseiRelacdo Estudante pBrofesso(RAP)

Obijetivo do indicador Quantificar o ndmero de alunos em cursos presenciais em relagéo a forca de
docente.

Gestor sistémico Pré-Reitoria de Ensino.

Equacao de calculo .. D00 EMI6Q OaRd D YOG @R ENE O QO QI
vou 01 2 006 DEEOQQ Gd

Método de medicéo Alunos equivalentesmatriculadospresenciais: nimero de estudantes matricul

(ofertasordinarias) em wrsos presenciais ofertados pelo IFRN, registrado

sistema académico institucionabnsiderando o conceito de aluno equivalentg
Professor tempo integral Bocentes ativogm regime de tempo integral: nimero

docentes ativos (efetivos, substitutdemporarios), referente a jornada de trab

de 40 horas semanais; professores com regime de 20 horas sdo contabilizag

0,5; Dedicacgéo Exclusiva e 40 horas sdo contabilizados como 1.
Dados primarios para o | Alunosequivalentes matriculad@sesenciais N&o calculado

exercicio corrente Docentes ativos em regime de tempo integri66,5
Fonte dos dados Mdédulo Gestdo do SUAP.
Metas acordadas
2013 2016 2022
20 20 20
Resultados / Exercicios
2015 2014 2013 2012 2011
Sem defini¢éo * * * *

*Nao havia acompanhamento sistematizado do indicador, o que impossibilita a mensuracao.
Analise Critica

De acordo com o art. 10 da Portaria n® 25/28156T EC/ ME C, “a SETEC pu
indicadores, suas férmulas de célculo, critédesagregacdo, periodo de abrangéncia e demais inform
necessari as, utilizando os conceitos definidos
estd pendente dessa publicacdo e, portanto, esse indicador ndo é apresentado ed20pevisdo ds
apresentacdo para 2016

Esseindicadorfoi instituido a partir do PNE 2012024,maso IFRN ja trabalhava dois outros indicado
similares o RA/DTI (TCU) e o RAM (TAM)

3 O indicador RAP também é utilizado na estratédiall @ Plano Nacional de Educacédo 2€8R4 Relagdo
Estudante por Profesgpaprovado pelaei n® 13.005/2015. Embora esteja numa meta associada a cursos técnicos, é
utilizado para todas as ofertas das instituicdes integrantes da Rede Federal de EPT.
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Grau de Envolvimento com Extenséo (GEE)

Dados gerais dandicador

Nome do indicador Grau de Envolvimento com Extensdo (GEE)
Objetivo do indicador Indicar a participacdo dos docentes em projetos de extensao
Gestor sistémico Pré-Reitoria de Extenséo
Equacéo de calculo Ot OQEXEDIE d WRBLIO BEE |
O00 =V va@mE &0 namn g el
Método de medicéo Docentes envolvidos com extensdo: nimero de docatites atuantes em projetd
ou programas de extensédo no IFR&gistrados no médulo Projetos de Exten
do SUAR
Total dedocentesem exercicio: niumero total de docentes em exercicio no
(inclusive substitutos e temporarios e em exercicio provisorio)
Dados primarios para o | Docentesnvolvidos com extenséo = 442
exercicio corrente Total de docentes em exercicid 686
Fonte dos dados Médulo Gestédo do SUAP
Resultados / Exercicios
2015 2014 2013 2012 2011
26,22 16,65 18,78 7,95 *

* Era utilizada outra metodologia de medicdo do indicador, o iqu@ssibilita a comparacéo
Analise Critica

Em 2015, o GEE apresentou um resultad@@l@ 26, tendo um crescimento em relagéo ao ano de 2
Esse crescimento é fruto de diversas a¢des gerenciais visando melhorar o fluxo de informacao e sistemg
suas agbes no sistema de gerenciamento de projetos no moédulo SUAP/Extensdo que reatizzadastie dd
edital e faz 0 acompanhamento das ag¢bes realizadas, com a conclusdo e avaliacdo das a¢Bes no proj
Destacamos que o envolvimento dos docentes em projetos também é fruto de demandas externas e ao m
da regulamentacédo intex da atividade docente e de instrumento de avaliagdo para progressdo funcig
contemplou a participagdo em atividade de extens&o, fazendo com que os servidores passassem
importancia ao registro de suas atividades.

No ano de 2015, em fuéig da Portaria®58/2014SETECMEC que ndo contemplou pagamento de bo
para técnicomdministrativos, houveram alguns questionamentos para participagdo, mas mesmo ass
tivemos 128 técnicos que se envolveram com 0s projetos de extansaqalicipacdo de mais de 800 discen
participando dos projetos como bolsistas ou voluntarios, o que equivale a aproximadamente 4% dos dis
instituicdo, demonstrando que esta havendo valorizagdo da dimensédo extensdo no ambito do IFRN, ¢
necesge sempre de maiores investimentos para realizacdo dessas atividades e de uma atualizac3
regulamentos e de seus registros.
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indice de Publicactes dos Docentes (IPubD)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador indice Acumuladode Publicagcbedos Docentes (BBD).
Objetivo do indicador Valorar o nivel de publicagdes cientificas do corpo docente
Gestor sistémico Pré-Reitoria de Pesquisa
Equacéo de calculo ww . xQOO0 NGO nf@d"Y niwd'Y
Ou o0 w®o
nw na no niwo
Método de medicdo pa= peso atribuido aos artigos publicados em periddicos cientificos indexados

NA = ndmero de artigos publicados em periédicos cientificos indexados, pelo
docente da Instituicdo, nos Ultimds@nos

pl = peso atribuido aos livros ou capitulos de livros publicados = 35

NL = numero de livros ou capitulos de livros publicados pelo corpo docer
instituicéo, nos Ultimos 3 anos

pt = peso atribuido aos trabalhos publicados em anais = 20

NT = rP de trabalhos completos publicados em anais, pelo corpo docente da Ins
nos ultimos 3 anos

pr = peso atribuido aos resumos publicados em anais = 10

NR = ndmero de resumos publicados em anais, pelo corpo docente da Instituig
ultimos 3 anos

D = numero total de docentes da Instituicao

Dados primarios para o | pa= 35;pl = 35;pt= 20;pr =10

exercicio corrente NA =1017; NL = 465; NT = 1606; NR 504
D =1313
Fonte dos dados SUAPe CNPq
Resultados / Exercicios
20132015 20122014 20112013 201062012 2011
67,80 69,37 66,18 63,94 *

* Era utilizada outra metodologia de medi¢&o do indicador, o que impossibilita a comparacéo
Analise Critica

As politicas de formacao de recursos humanos e de fomento a pesquisa influenciaram nadelster
indice, bem como nas respostas as demandas por pesquisa pela sociedade. E evidente que a consolidg
na Instituicdo, as politicas de formacéo de recursos humanos e de fomento a pesquisa influenciaram n
deste indice. E evidente qaelevacio do indicador deve estar associada a uma maior interac&o com a sq
tendo em vista a vinculagdo de projetos de pesquisa associados as demandas de desenvolvimento regid

E importante destacar que as producées académicas do IFRN no XAIC@Mo XCONNEPIn&o foram
contabilizadas para estes eventos, tendo em vista atraso na conclusdaisitestes evento§orampublicados:
416 trabalhosno CONGIC e 161 trabalhos n€ONNEPI. Quando da inclusdo destes dados no indicadd
publicacéo docente, tese o valor do IpubD ¥6,60%

Observando estes dados, regauma evolugdo. Para a consolidacdo destes dados é necessari
atualizacao dos dados de producdo académidsmatualzacdo obrigatéria, nBlataforma Lattes do CNPq e
repositorio institucionaMemoria Esta pratica apresentara anualmente dados mais proximos da realidade.
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2.4.4.2. Indicador ddecnologia da informacéo

Relacdo Alunos/Computador (RA/C)

Dados gerais dandicador
Nome do indicador Relacdo Alunos/Computador (RA/C)
Objetivo do indicador Mensurar a relacdo de alunos em fungdo do parque de computadores insta
Institui¢c@o para fins académicos

Gestor sistémico Diretoria de Gestao de Tecnologialdbbrmacéo
Equacéo de calculo o O a6 2EI0T QOO aWQE i
YOO TN 66 ORE 6 BRI ¢
Método de medicéo Computadores uso académico: total de computadores em uso académico .no If

Alunos matriculados: niumero destudantesnatriculados em curso@resenciais
EAD, ofertas ordinariag)fertados pelo IFRN, registrados sistema académiq

institucional
Dados primarios para o | Alunos matriculados = 32.704
exercicio corrente Computadores uso académico = 3.670
Fonte dos dados Educacenso/M6dulo Gestdo do SUAP
Resultados / Exercicios
2015 2014 2013 2012 2011
8,91 8,12 9,20 11,41 *

* Era utilizada outra metodologia de medi¢&o do indicador, o que impossibilita a comparacéo
Analise Critica

A analise da relacadluno/Computador leva em consideracdo que o parque de computadores esté dispon
os alunos, os quais, na pratica, fazem uso dos mesmos nos trés turnos de aula. Portanto, o nimero de &
todos os alunos matriculados que se dividem em tr@®g4. Além disso, o numero de computadores tef
mostrado adequado para o uso concomitante dos alunos que precisastostier@ as atividades académicas

2.5. Informagdes sobre projetos e programas financiados com recursos externos

Este item ndo se aplica ao IFRN uma vez que ndo foram desenvoivimes e
programas financiados com recursos externos contratados junto a organismos multilaterais de
crédito e agéncias governamentais estrangeiras
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I 3. GOVERNANCA I

Este capitulapresenta estrutura de governanca da unidade, explicitando as atividades
realizadas pelas unidades que a compdem, 0os mecanismos e controles internos adotados par:
assegurar a conformidade da gestéo e garanitanae dos objetivos planejadosa& ativdades
de correicao

3.1. Descricéo das estruturas de governanca

A Estrutura de Governanca tleRN tem como base a Lei n® 11.892, de 29 de dezembro
de 2008, que criou os Institutos Federais; o Estatuto do IFRN, aprovado pela Resolugdo n°
66/2009CONSUP, de 31 a@agosto de 2009, publicada no DOU de 2 de setembro de 2009; e o
Regimento Geral, aprovado pela Resolugcdo n® 15/2@RASUP, de 29 de outubro de 2010,
publicada no DOU de 4 de novembro de 2010.

De acordo com a Lei n® 11.82P0§ os Institutos Federais s&ganizam em estrutura
multicampi tendo como 0Orgaos superiores responsaveis pela sua administracdo o Colégio de
Dirigentes e o Conselho Superior, e como 6rgao executivo de administracéo central a Reitoria, que
inclui um reitor e cinco proeitores. Cadaampusé administrado por um diretgeral. Além do
Conselho Superior e do Colégio de Dirigentes, o IFRN possui ainda o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao, todos eles presididos pelo Reitor. As competéncias desses trés 6rgaos
colegiados estéo previstass ats. 9°, 11 e 13 do Estatuto do IFRN.

O Conselho Superior, 6rgdo maximo de carater consultivo e deliberativo, é formado por
representantes dos docentes, técrambministrativos, discentes e egressos da Instituicdo, bem
como da sociedade civil, do Mstério da Educacéao e do préprio Colégio de Dirigentes. Dentre as
suas competéncias, estao as seguintes:

1 aprovar a politica geral para a atuacgao institucional e zelar pelo seu cumprimento;

1 aprovar as normas e coordenar 0 processo de consulta a comatiddémica para

escolha do Reitor e dos Diretor@grais doampi

1 aprovar o plano de desenvolvimento institucional, o plano geral de cada gestdo e os
planos anuais de acao, assim como a proposta orcamentaria anual;

1 aprovar normas relativas a acreditac@ocertificacdo de competéncias profissionais;

1 aprovar o projeto politicpedagdgico;

1 autorizar o Reitor a conferir titulos de mérito académico;

1 apreciar as contas do exercicio financeiro e o relatorio de gestdo anual, emitindo parecer
conclusivo sobre arppriedade e a regularidade dos registros;

1 deliberar sobre taxas, emolumentos e contribuicdes por prestacdo de servicos em geral

a serem cobrados pela Instituicao;

9 autorizar a criagédo e extingcao de cursos no ambito do Instituto, bem como o registro de
diplomas;

1 aprovar a estrutura administrativa e o Regimento Geral do IFRN;

9 criar indicadores que servirdo de parametro para subsisienigtério da Educacaoa
expanséo e/ou reestruturacao do Instituto;

1 deliberar sobre questdes submetidas a sua apreciacao; e

1 elaborar e aprovar seu proprio regimento.
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O Colégio de Dirigentescom funcbes normativas, consultivas e deliberativas sobre

7

matéria administrativa, € composto pelos-ggifores e diretoregerais, além dos diretores
sistémicos. E de sua competéncia:

1
1

= =4 =4 -4

)l
)l

1

definir a distribuicdo interna de recursos;

estabelecer normas para celebracdo de acordos, convénios e contratos, bem como para
elaboracao de cartas de intencdo ou de documentos equivalentes;

deliberar, mediante solicitacdo da Reitoria, sobre alteracafurddes e o6rgaos
administrativos da estrutura organizacionalfeieN;

propor normas e agdes para o aperfeicoamento da gestao;

aprovar o calendério de referéncia anual;

analisar e propor acdes que visem ao aperfeicoamento da ac¢ao educativa da Instituicao;
apreciar normas disciplinadoras de ingresso, lotacéo, remocao, remanejamento, regime
de trabalho, carga horaria, progressao funcional, avaliacao e qualificacéo de servidores;
homologar decisdes relativas a redistribuicdo, pdFeRN, de ocupante de cargol o
emprego da carreira de técni@dministrativo em educacgdo, pertenceateutra
instituicdo de ensino mantida pela Unido;

elaborar e aprovar o seu proprio regimento;

deliberar, originariamente ou em grau de recurso, sobre qualquer outra matéria de sua
conmpeténcia,

homologar ato do reitor praticadd referenduntlo Colégio de Dirigentes.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséom funcdes normativas, consultivas e
deliberativas sobre matéria académica, didgiedagdgica, cientifica, artistionltural e
desportiva, retine os préitores de Ensino, Pesquisa e Inovacéo e Extensao e representantes dos
coordenadores de cursos, docentes, discentes, téexicosistrativos, equipe técnico
pedagogica e sociedade civil, tendo as seguintes competéncias:

T

T
T

= =4 =

delinea diretrizes e definir prioridades institucionais nos campos do ensino, da
pesquisa e da extensao;

elaborar e aprovar o seu proprio regimento;

emitir parecer conclusivo prévio ao Conselho Superior sobre o projeto politico
pedagogico e apreciar e aprovanseespectivos documentos complementares, assim
como suas alteracgoes;

fixar normas complementares ao Regimento Geral do IFRN sobre matéria didatico
pedagogica, pesquisa, extensdo, transferéncias de estudantes, revalidacdo e
equivaléncia de diploma estraimgeou de estudos, certificagédo profissional e de outros
assuntos de sua competéncia especifica;

deliberar sobre desmembramento, fusdo, ampliacao, reducéo, suspensao temporaria ou
adequacao de cursos e programas e emitir parecer conclusivo prévio ao CANSUP
caso de criacdo ou extincao;

estabelecer formas de acompanhamento e avaliagdo dos cursos;

exercer a fiscalizagdo e o controle do cumprimento de suas decisoes;

criar camaras e/ou comissdes, permanentes ou temporarias, para estudo de assuntos
especificos

apreciar normas disciplinadoras de ingresso, lotacao, remocao, remanejamento, regime
de trabalho, carga horaria, progressao funcional, avaliacao e qualificacéo de servidores;
emitir parecer prévio ao CONSUP sobre criacdo, modificacdo ou extingdo aeilsret
Académicas;

julgar recursos das decisdes proferidas pelos Colegiados das Diretorias Académicas,
em matéria didaticpedagdgica, cientifica, artistiomltural e desportiva,
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1 apreciar e homologar decisdes dos Colegiados das Diretorias Académicas relativas a
redistribuicdo, para dFRN, de ocupante de cargo ou emprego da carreira do
magistério, pertencente a outra instituicdo de ensino mantida pela Uni&o;

1 emitir parecer sobraormas relativas a acreditacéo e a certificacdo de competéncias
profissionais, nos termos da legislacao vigente;

1 homologar ato do reitor praticado ad referendum do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extenséo;

1 deliberar, originariamente ou em grau de recursaesgbalquer outra matéria de sua
competéncia.

Esses 0Orgdos colegiados obedecem a normas gerais de funcionamento previstas no
Regimento Geral e a regras especificas estabelecidas nos respectivos Regimentos Internos. Assim
através de reunifes periodicasincpauta determinada, decidem sobre as questdes que Ihe séo
apresentadas. A periodicidade das reunides ordinarias € mensal para 0 CODIR. O CONSUP se
reune ordinariamente a cada dois meses, e 0 CONSEPEX, a cada trés meses. Todas as atas de
reunides e os asade gestdo, sob a forma de Resolucdo para o CONSUP e de Deliberacdo para os
outros dois colegiados, sdo publicados no sitio do IFRN.

Quanto aos 6rgaos executivos, no ambito da administracéao central, o IFRN é dirigido pelo
Reitor, que, além do Gabinete sskssorias, dispde na Reitoria de uma estrutura de cinco Pro
Reitorias (Ensino, Pesquisa e Inovacdo, Extensdo, Administracdo e Planejamento e
Desenvolvimento Institucional) e trés Diretorias Sistémicas (Gestdo de Pessoas, Gestdo de
Atividades Estudantis &estdo de Tecnologia da Informacdo), as quais estdo subordinadas
diretorias e/ou coordenacdes e que se encarregam da supervisdo, coordenacgéo e articulacdo na
areas sob a sua responsabilidade

A Reitoria contaaindg com um 6rgado de consultoria juridid@r@curadoria Federal) e
varios orgaos de assessoramento, a saber: CPA, CPPIPCTBAE, COPAC, Comissao de
Etica e Ouvidoria, cujas composices e competérsid® previstas no Regimento Geral do IFRN
e nos respectivos Regimentos Internos. E importatiengar que esses 6rgdos atuam de maneira
independente em relacdo a gestao, contribuindo para obter o diagndstico da realidade institucional
e, por conseguinte, para a solucao dos problemas identificados, exercendo, pois, uma forma de
controle e fiscalizgdo.

A mesma estrutura colegiada e executiva existente na administracdo central € encontrada
na organizacdo de cadsmmpus observados os niveis de descentralizacdo, os graus de
hierarquizacdo e a articulacdo funcional dos érgédos em relacdo a administnaitdb Dessa
forma, no que tange aos 6rgdos colegiadosaowipossuem o Conselho Escolar, o Colégio
Gestor e o(s) Colegiado(s) de Diretoria Académica, que atuam, no amisiingas de forma
analoga ao Conselho Superior, o Colégio de DirigentesCerselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao, respectivamenkam termos de execucao, cadenpus dirigido por um DireteGeral,
que, além do Gabinete, dispde de uma estrutura de Diretorias e Coordenacdes (Académica,
Administracdo,Comunicacdo e EventoBesglisa, Extensdo, Atividades Estudantis, Gestdo de
Pessoas, Gestdo de Tecnologia da Informagaelestdo subordinadas diretamente ao Diretor
Geral, mas que se relacionam funcionalmente com as respectiv&eiftmias e Diretorias
Sistémicas.

A Auditoria Interna do IFRN é exercida pela Auditoria Geral, integrante da estrutura
organizacional da Reitoria e vinculada diretamente ao Conselho Superior, nos termos do art. 15, 8
3°, do Decreto n° 3.591/2000, com redacéo dada pelo Decreto n° 4.304/2002. De @toado ¢
art. 80 do Regimento Geral do IFRN, a Auditoria Geral € o 6érgéo de controle interno responsavel
por fortalecer e assessorar a gestao, e por racionalizar as agoes e prestar apoio, dentro de sua
especificidades, no ambito da Instituicdo, aos orgadSistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legislagéo vigente

As competéncias da Auditoria Gergdor analogia ao exposto na IN n°® 01/2EHC como
finalidades dos 6rgaos de Auditoria Internséo:
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acompanhar o cumprimento das metas do Plano Plurianual no ambito da entidade,
visando comprovar a conformidade de sua execucéao;

assessorar os gestores da entidade no acompanhamento da execuc¢ao dos programas d
governo visando comprovar o nivel de axgn das metas, o alcance dos objetivos e a
adequacao do gerenciamento;

verificar a execugdo do orcamento da entidade visando comprovar a conformidade da
execugao com os limites e destinagbes estabelecidas na legislacéo pertinente;

verificar o desempenhcadyestdo da entidade, visando a comprovar a legalidade e a
legitimidade dos atos e examinar os resultados quanto a economicidade, eficacia e
eficiéncia da gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial, pessoal e demais sistemas
administrativos operacionais;

orientar subsidiariamente os dirigentes da entidade quanto aos principios e as normas
de controle interno, inclusive sobre a forma de prestar contas;

examinar e emitir parecer prévio sobre a prestacdo de contas anual da entidade e tomada
de contas espedsa

propor mecanismos para o exercicio do controle social sobre as a¢6es de sua entidade,
guando couber, bem como, a adequacdo dos mecanismos de controle social em
funcionamento no ambito de sua organizacao;

acompanhar a implantacdo das recomendacdesrdaesfunidades do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e do TCU;

comunicar, tempestivamente, sob pena de responsabilidade solidaria, os fatos
irregulares, que causaram prejuizo ao erario a Secretaria Federal de Controle Interno,
apos daciéncia a direcdo da entidade e esgotadas todas as medidas corretivas, do ponto
de vista administrativo, para ressarcir a entidade;

elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interm@AINT do exercicio
seguinte, bem como o Relatorio Anual de Atade da Auditoria InternraRAINT, a

serem encaminhados ao 6rgdo ou a unidade de controle interno a que estiver
jurisdicionada, para efeito de integracédo das a¢cdes de controle, nos prazos estabelecidos
na IN CGU n° 07/2006 (Alterada pela IN CGU n° 09);

verificar a consisténcia e a fidedignidade dos dados e informacdes que compordo as
contas do Presidente da Republica no Balangco Geral da Unido/BGU; e

testar a consisténcia dos atos de aposentadoria, pensao e admissao de pessoal.

3.2. Atuacao da unidade deauditoria interna

A Auditoria Geral- 6rgédo de Auditoria Interna do IFRNtem como objetivo exercea
orientacdo0 acompanhamenta controle ea fiscaliza¢cdo dos atos e fatos administrativos do
IFRN. Sua atuacdo € orientada fdema a contribuir para alcance dos resultados quanto a
economicidade, eficiéncia e eficacia da gestéao

Assim, a atuacao da Auditoria Geral traciezem informacgdes que contemplam seguintes
itens, apresentados a sequéncia

a)

b)

a estratégia de atuacdo em relacdo a unidade centralmidagles ou subunidades
descentralizadas;

asinformacdes quantitativas e qualitativas (area de negocio, unidade regional, objeto
etc.) das auditorias e/ou fiscalizagBes realizadas no exercicio de referéncia do relatorio
de gestao;

a demonstracédo da exeda; do plano anual de auditoria, contemplando avaliacado
comparativa entre as atividades planejadas e realizadas, destacando os trabalhos mais
relevantes, as principais constatacdes e as providéncias adotadas pela gestdo da unidade
jurisdicionada;
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d) oseventu#s adequacdes na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando os ganhos operacionais deles
decorrentes.

3.2.1. Estratégia de atuacao

Com o intuito de assegurar celeridade a producdo e aovidégmento dos trabalhos,
adotouse uma estratégia de atuacao sistémica, capaz de se estabelecer de forma uniforme em tods
UG, contribuindese assim para a consolidacdo de uma maior padronizacdo e uniformizacéo
laboral.

A estratégia de atuacdo é alinhaga planejamento de execucdo dos trabalhos, ao
condicionamento de minimizacdo de riscos, a mitigacao de perdas, com o foco na otimizacéo de
sistemas de apoio, capazes de estimular a feitura de procedimentos de aderéncia as normas
regulatérias, que culminama garantia de uma administracéo voltada para a eficacia, a eficiéncia
e a economicidade.

A Auditoria Interna do IFRNe organiza por meio @strutura administrativem nucleos,
ilustrada na Figura0, eexerce suas atribuicéaa Reitoria &m todos o€ampido IFRNatravés
de Ordem de Servigco emitida para execucdo dos trabalhésAddT. A cada bimestre, os
auditores de todos os nucleos se retinem para fechamento dos trabalhos.

FiguralO— Estrutura administrativa dguacao da Auditoria Interna do IFRN

Atgeltrcgl 1a —  Nucleo NatalCentral
Chefia

01 auditor 05 auditores

. o Nucleo Campi
Ndcleo Reitoria Seridé

05 auditores 04 auditores

Nucleo Campi
Alto Oeste
03 auditores

Fonte: Elaboracdo da ASINRIpartir do Regimento da Auditoria Interna

Os Auditores Internos de cada nucleo realizam auditagamiorme o PAINT, através de
ordem de servico expedida pela Chefia da Auditoria Geral, que tem como atribui¢cdes planejar,
dirigir, coordenar, orientar a execucdo, acompanhar e avaliar as atividades da Unidade de
Auditoria Interna.

A Auditoria Interna ddFRN executa suas atribuices na Reitoria e nas diversas unidades
descentralizadasdmp) que compdem a entidade, mediante a definicdo de uma pauta de acées
coordenadas, consignada no Plano Anual de Atividades de Auditoria AN T. Para tanto,
adda uma estratégia de atuacdo sistémica, na qual sdo emitidas através de ordens de servi¢o sau
demandadas pm&la) Auditor(a)Chefe aos demais integrantes da equipe, parte destes com
exercicio nogampido Instituto, que, por sua vez, reportam o resultaddraalhos a Auditoria
Geral para fins de consolidacdo em relatdrio Unico a ser apresentado a Alta Administracao.

O Regimento da Auditoria Interna definiu, em sua Sessédo |, art. 9° a estrutura
organizacional da unidade de modo a favorecer a consecagiladida estratégia de trabalho,
seccionande em quatro nucleos ou grupos de trabalho, conforme descrito abaixo:

a) Auditoria Geral- Chefia;

b) Auditoria Geral Nucleo Reitoria;

c) AuditoriaGeral—Nucleo Natal Central; e

d) Auditoria Geral NucleoCampi/ Alto Oeste e Serido.
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A Auditoria Interna do IFRN vinculae ao Conselho Superior da entidade, nos termos do
art. 15, § 3°, do Decreto n°® 3.591/2000 com redacédo dada pelo Decreto n°® 4.304/2002. Os auditores
internos sao lotados na Reitoria, mais especificanmenfauditoria Geral, por forca da Portaria n°
04/2014Reitoria/IFRN, de 02 de janeiro de 2014.

Conforme a distribuicdo geografica das unidades de exercicio dos auditores, determinou
se a abrangéncia de cada nucleo, de modo que aqueles profissiordéseupenhavam suas
funcdes em localidades adjacentes integrassem o mesmo grupo de trabalho, os quais
responsabilizarse por executar acdes de auditoria com escopo de analise extensivo a todas as
unidades componentes da estrutura organizacional do IFRNMcalzhcdo do exercicio dos
mesmos se da conforme a distribuicdo do pessoal nos nucleos de trabalho retromencionados, por
forca da Portaria n® 1.070/20Reitoria/IFRN, de 14 de julho de 2014, consoanivs#encia no
Quadro73.

Quadro73— Estruturada Auditoria Interna do IFRN

Nucleo / . . -

Unidade UG Matricula Auditor Cargo/ Formacéao
AUDITORIA GERAL

. . L Chefe da Auditoria Geral/
Reitoria 158155| 41846 |Zeneide de Oliveira Bezerra Ciéneias Contabeis
DIGPE 158155| 1729684 | Deliany Vieirade Alencar Maia Auditor/ Direito

NUCLEO REITORIA
158155| 2651704 | Acymara Catarina Zumba de Oliveira | Auditor/ Direito

154582 | 1958001 | Alexandre Carlos de Souza Auditor/ Economia

Reitoria 152757 | 2037486 | Lawrence Praxedes Mariz Auditor/ Direito
158155| 1812178 |Islany Patricia de Araljo Costa Auditor/ Ciéncias Contabeis
152756 | 1833568 | Nathalia de Sousa Valle da Silva Auditor/ Ciéncias Contabeis

NUCLEO NATAL-CENTRAL
158369 | 1730137 | Walkyria de Oliveira Rocha Teixeira Auditor/ Direito
158155| 1968821 |Isabel Cristina da Costa Nascimento | Auditor/ Ciéncias Contabeis

gsz;g\latm 158373 | 2046871 | Raimundo Bonifacio de Oliyeira Filho Aud?tor/ C?énc?as Contébe?s
158155| 1991882 | George Wandermont Almeida dos Sant] Auditor/ Ciéncias Contabeis
152711| 1855303 |Fernando Jose Bezerra Barbosa Auditor/ Ciéncias Contabeis

NUCLEO CAMPI/ ALTO OESTE

Apodi 158371| 2043746 |Jose Antonio Agulleiro Rodriguez Auditor/ Direito

Mossoré 158365 | 1842290 |Jose Eudes Medeiros Junior Auditor/ Direito

Pau dos Ferrog 158374 | 2528083 | Francisco Daniel Ferreira da Costa Auditor/ Direito
NUCLEO CAMPI/ SERIDO

Ipanguacu 158367 | 2046520 | Leonardo Vasconcelos Assis de Lima |Auditor/ Ciéncias Contabeis
Currais Novos | 158366 | 1958395 | Ana Santana Batista Farias Auditor/ Direito

Nova Cruz 152757 | 1525677 | Sandro Fernandes Auditor/ Ciéncias Contabeis
Santa Cruz 158372 | 2936531 |Jucélio Batista de Azevedo Auditor/ Ciéncias Contabeis

Fonte: PAINT IFRN, 2015.

3.2.2. Informagbes dasauditorias realizadas

Durante o exercicio de 2015, estayanevistas 25 acées no PAIND15, sendmito acbes
na area de controle da gestdinasacOesia area de capacitage 15 acdes especificasalalitoria
distribuidas nas seguintes areas:

1 seisacdes na area @g@stdo orcamentariinanceiro, patrimonial de bens e servicos;

1 quatroacfes na area de gestao de recursos humanos;

1 cinco agbes na area operacidinalistica

4 O PAINT 2015 foi pela aprovado pelaResolucdo n° 53/201@ONSUP/IFRN e estd disponivel em
<http://portal.ifrn.edu.br/conselhos/consup/resolucoes/2014/resehaesd-2014/vieve.
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Assim, & seguintes acdes foram executadas em 2015:
1 Ac0Oes de auditoria na area da gestao orcamentéria, financeira, patrimonial eele bens
Servigos:
Acao do PAINT: 2.1 Avaliacdo da regularidade dos processos licitatprios
Acao do PAINT: 2.2- Carga Horéria Servidores EAD
Acao do PAINT: 2.3- Termo Circunstanciado Administratiyo
Acao do PAINT: 2.4- Veiculos oficiais
Acao do PAINT: 2.5- Avaliar os controles do almoxarifade
Acédo do PAINT:2.6— PRONATEC
1 Acdes na area de gestédo de recursos humanos:
Acao do PAINT: 3.1 Sistema de Trilhas de Auditoria de Pessoal da CGU
Acado do PAINT: 3.2- Cessao/Redqsicao;
Acao do PAINT: 3.3- Terno de Cooperacée@
Acao do PAINT: 3.4-Avaliar os controles dos Estagiarios do Nivel Técnico Integrado.
1 Acdes na area operacional/finalistica:
Acéo do PAINT: 4.1 Plano Nacional de Atividade estudartiPNAES
Acao do PAINT: 4.2- Indicador de evasao@dar,
Acéo do PAINT: 4.3- Projetos de Extensao
Acao do PAINT: 4.4 Mapeamento de riscos dos processos das areas Estratégicas da
Gestéo da Reitorja
Acao do PAINT: 4.5- Mapeamento de riscos dos processos das areas Administrativas
dosCampi
Dessas gdes, as acgles 2.1, 2423 e 4.2 serdao monitoradas em 2016.
A Auditoria Interna do IFRN deu plercumprimento de todas as a¢des do PAINT 2015.
Além das auditorias executadas em 2015, foram monitoradas as seguintes acoes:
1 Acdes elativas ao PAINT 2014:
2.1- LicitacOes;
2.3- Avaliagcéo da gestéo patrimonial de iméveis do IFRBpiunet;
3.2- Adicional de insalubridade e periculosidade; e
3.3- Avaliacdo das concessdes de incentivo a qualificacédo.
1 Acdes elativas ao PAINT 2013:
3.2- Insalubridade @ericulosidade.

3.2.3. Demonstracédoda execucéo do plano anual de auditoria

Para o desenvolvimento dos trabalhos das acdes previstas no PAINT 2015, foram emitidas
ao longo do exercicio as Ordens de Servico e respectivos programas de auditorias para 0s nucleos
deAuditoria Interna

O resultado das acbes contribuiu comgeatadopor meiode a¢cdes de cunho orientativo e
corretivo, visando subsidiar os diversos setores no tocante ao aprimoramento dos controles
internos administrativos praticados, de modo a alinhesteatégia de atuacdo institucional a
legislacdo patria e a garantir a consecucao de boas préticas de gestaeadahihcstrativa.

Assim,a Auditoria Interna vem, a cada dia, consolidasd@omo importante ferramenta
de apoio a alta administragéo, ecaardo relevante papel como instanciggoeernanca presente
nesta entidade educacional

Considerando a visdo da equipe de Auditoria Inteapaesentamos sequénciaum
resumo ds acdesealizadas as éreas deadministracdo planejamentoe pessoale das areas
finalisticas. O detalhamento completo das ac¢des e os resultados alcancados podem ser analisados
no RAINT 2015.

5 O RAINT 2015 esta disponivel emhitp://portal.ifrn.edu.br/institucional/auditoriaterna/lateral/paint/relatorio
anualde-auditoriainternaraint>.
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Cabe ressaltar qumuve alteracdes no que se refere ao periodo de realpayéio para
desenvolvimento das acdes em fungcagréaeocorrida na instituicdo entedoril e maiode 2015
e, em funcéo dalguns atrasos nos envios das respostas das solicitacdes de aeditduiagcao
demudancas dos periodos de férias dos auditpeesda, em funcao daestruturacdo da unidade
deauditoria.

3.2.3.1. AcOes na area de gestdo orgcamentaria, financeira, patrimonial e de bens e servi¢os

Acao do PAINT: 2.17 Avaliacdo da regularidade dos processos licitatorios.

Obijetivo: avaliar, por amostragem, a regularidade dos processos licitatérios reatind &N,
referente a formalizacdo dos processos, incluindo os atos relativos a dispensa e a inexigibilidade
de licitacdo, selecionados com base nos critérios de materialidade, relevancia e criticidade.
Escopo: analisar 10% dos processos Licitatérios ekmios em 2015 do IFRN nas Acdes
2031.20RL e 20RG

Ordem de Servigo:17/2015

Resumo do resultado:

A partir das andlises realizadas verificgias seguintes fragilidades: formatacao inadequada de
processo licitatério, auséncia de assinatura de represetegal de empresa contratada e néao
implementacéo das recomendacdes do Parecer Juridico acatado pelo Reitor.

Em face da manifestacdo dos setores auditados, atinente as fragilidades apontadas;seerificou
gue a maioria dos responsaveis reconheceram as falbstao dispostos a aprimorar os controles

de forma a adeqdés conforme a legislacdo e orientacdes desta auditoria. Entretanto, em virtude
de ainda nao terem sido sanadas todas as constatacOes;s®qaieios controles realizados pelas
Diretorias/RP6-Reitoria responsaveis pelas licitagdes da instituicdo estdo adequados com ressalvas
Em virtude desta auditoria ter encerrado em janeiro de 2016, ndo houve acompanhamento da
implementagcdo das recomendacdes por meio do Plano de Providéncias no exer2@ls.

Sendo assim, a implementacao destas recomendacdes sera realizada no exercicio de 2016.

Acao do PAINT: 2.21 Carga Horaria Servidores EAD.

Objetivo: avaliar a existéncia de acumulacdo da carga horaria realizada pelos servidores
administrativos nainidade de BD e o pagamento de bolsas recebidas pelos servidores técnico
administrativos do IFRN no tocante as ag¢Oes de Eduee@itancia.

Escopo:analisar o cumprimento da carga horaria em 20% dos servidores administrativos do IFRN
com as agOes da UABETEC

Ordem de Servico:08/2015

Resumo do resultado:

Hodiernamente ndo ha um controle sistematizado do registro de trabalho, pois tanto a CAPES
como o FNDE ndo exararam nenhum normativo disciplinando a questéo. As tentativas de nortear
a matéridicaram a cargo da P+#RReitoria de Ensino do IFRN que langa GrientacadNormativa
n°02/2016PROEN/UAB/IFRN.

Diante das lacunas existentes no tocante ao acompanhamento do cumprimento da jornada laboral,
em paralelo com o adimplemento das obrigacbesdgadbolsa dadb notase que esta seara
precisa ser melhor sistematizada a fim de diminuir as fragilidades ligadas a educacéo a distancia.

Acao do PAINT: 2.31 Termo Circunstanciado Administrativo.

Objetivo: verificar a formalizagcdo do processo e o regld dos processos relativo aos TCAs e
seus devidos Ressarcimentos e ou a abertura de sindicéncia no ambito do IFRN.
Escopo:analisar 20% dos processos de TCA do IFRN

Ordem de Servi¢co:03/2015

Resumo do resultado:
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Foram analisados TCAs autuados no amdis Campi Apodi, Caico, Canguaretama, Ceara
Mirim, Macau, Mossoro, Parnamirim, Pau dos Ferros, Sdo Gongalo do Amarante, Sdo Paulo do
Potengi, Currais Novos, Educacdo a Distancia, Ipanguacu, Jodo Camara dxatal, Natal

Cidade Alta, NataZona Norte Nova Cruz, e Santa Cruz. Nos casos examinados, Cus§Iou
pressuposto descrito na IN n° 04/28DSU no que diz respeita a instauracédo do TCA

Observouse também que na totalidade dos processos avaliados coube ao chefe do setor gestor de
materiais e patmoénio da unidade a lavratura do TCA, consoante dispde a norma regulamentadora
do mencionado instrumento. Além disso, a maioria dos processos apresentou falhas formais,
dentre as quais se destaca a presenca de documentagcao com rasuras e sem assageutas dos
competentes e de pegas em formato improprio (escritos a méo). Em se tratando da garantia do
prazo regulamentar (cinco dias) para a manifestacéo dos servidores envolvidos nos fatos apurados
mediante TCA, nos casos examinados constsgaalinobserviia deste preceito legal, jA no que

tange a ocorréncia do devido ressarcimento ao Erario como resultado dos termos instaurados, em
apenas um dos processos verifisguque o agente envolvido ressarciu a importancia referente ao
prejuizo causado a Adminiat&o, restando outros dois sem que, até o momento, tenha havido o
recolhimento do valor pertinente

A anélise dos TCAs demonstrou um nuimero incipiente deste procedimento no amGiaongps

e 0s processos analisados ndo apresentaram falhas relevantes

Sendo assim, ndo foram realizadas recomendacfes para esta acao de audiB@mmapodi,

Caico, Canguaretama, Ceara Mirim, Macau, Mossord, Parnamirim, Pau dos Ferros, Sdo Gongalo
do Amarante e Sdo Paulo do Potengi, masQaspi Currais Novos, Educacao Ristancia,
Ipanguagu, Jodo Camara, Natsntral, NatalCidade Alta, NataZona Norte, Nova Cruz e Santa

Cruz puderanse notar consideraveis fragilidades nos controles patrimoniais adotados. Isso porque
se perpetuam nas unidades desta autarquia 0 usoedanismos de controles internos
administrativos deficitarios e por vezes até contraproducentes no que tange ao resguardo de seu
patrimdnio contra a ocorréncia de tais eventos

Por iniciativa da Auditoria Interna, foram empreendidas acdes persuasivashdeogentativo,

com o propoésito de fomentar um processo de sensibilizacdo dos gestores para a premente
necessidade de implantacdo/aprimoramento de ferramentas e de instrumentos de controle capaze:
de, efetivamente, viabilizar um controle primério intedos atos praticados na gestéo patrimonial

da entidade. Neste sentido, por recomendacdo da Auditoria, conys®\eunstauracdo de
procedimentos administrativos, ensejadores de sindicancias investigativas, cujos fins se
destinaram a apurar responsabilieduando identificados fatos que levaram ao extravio/perda

de bens publico consignados no Patrimdnio do Instituto.

Por outro lado, apds as averiguacdes efetuadas, foram observadas disfuncdes nos tramites
correlatos aos Termos Circunstanciados Administatiautuados em observancia ao disposto na
Instrucdo Normativa n® CGU n° 4, de 17/02/09, como forma de apurar simplificadamente os casos
de danos ou extravio de bens que implicar em prejuizo de pequeno valor. Constatou em certos
casos a inobservancia daraito constitucional da ampla defesa ao servidor imputado e a
injustificada suspensdo do mencionado rito, culminando na ndo conclusdo dos procedimentos
administrativos de TCA outrora instaurados.

Sendo assim, conchsie que os controles internos em sealatividade correcional desenvolvida

no IFRN carecem de aprimoramentos.

Acao do PAINT: 2.41 Veiculos oficiais.

Obijetivo: avaliar o controle de utilizagdo dos veiculos oficiais e o controle do fornecimento de
combustiveis no &mbito do IFRN.

Escopo: avalia os pagamentos de fornecimento de combustiveis da frota dos veiculos oficiais
referente ao periodo de janeiro/2015 a maio/2015 Ac¢bes 2031.20RL.

Ordem de Servigo:07/2015.

Resumo do resultado:
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Com relacéo as fragilidades identificadas durante a analisigsoe-se que:
1 osCampiCanguaretama, Ceara Mirim, Jodo Camara, Macau, Mossoro, Parnamirim
Pau dos Ferros nao utilizavam o SUAP para controlar a utilizagéo e abastecimento dos
veiculos oficiais;
1 a Reitoria e ogCampi Caico, Currais NovostaD, NatatCentral, Nova Cruz, S&o
Goncalo do Amarante, Ipanguacu, Sdo Paulo do Potengi, Santa RatalCidade
Alta apresentaram algum tipo de inconsisténcia/auséncia nos registros das informacoes
no sistema
Além dessas impropriedades, constagewgue havigalha no funcionamento do modulo frota do
SUAP e auséncia de ferramenta para controle dos cartdes desvinculados a um veiculo especifico
Diante desses resultadogesta claro que a Instituicdo investiu para criagcdo do sistema a fim de
obter um controle maieficaz da frota, @pesar dosampireconhecerem a importancia do sistema,
percebese que o SUAP ainda esta sendo subutilizado
Apdés o acompanhamento da implementacdo das recomendacdes por meianaodél
Providéncias Permanenteverificourse que algues unidades auditadasinda possuem
recomendacgdes pendentes de implantacéo, tendo em vista que 56,5% das recomendacdes foran
implementadas
Por outro lado, é notério que o quantitativo de recomendacfes implementadas € superior ao
namero de pendentes, sendaidente também que variaampi implementaram 100% das
recomendacgfes propostas pela AUDIN/NUcleo da Reitoria.

Acao do PAINT: 2.57 Avaliar os controles do almoxarifado.

Objetivo: avaliar os controles de entrada, saida e armazenamento de bens moévesmbem
pagamentos a fornecedores.

Escopo:avaliar os controles internos do almoxarifado e pagamentos relativo ao fornecimento de
combustiveis da frota dos veiculos oficiais referente ao periodo de novembro/2014 a mar¢o/2015
Ac¢bes 2031.20RL

Ordem de Servigo 09/2015

Resumo do resultado:

A realizacdo do exame objetivou a avaliagdo da gestédo dos controles de entrada e saida de materiai:
do Almoxarifado, bem como a regularidade dos pagamentos aos fornecedores de bens de consumo
A analise efetivada permitiuesta Auditoria Interna tracar um panorama comparativo relacionado
as condutas dos responsaveis pela gestdo de materiais no amBaogpsendo por fundamento
a legislacéo disciplinadora da matéria
Em se tratando da aderéncia aos parametros descaittegislacdo patria e nos normativos
internos quando da consecucéao das acgdes de controle do Almoxarifadosefguiel estes foram
observados parcialmente
Dentre as fragilidades constatadas, as mais significativas foram as seguintes:
a) materiais de consumestocados de forma inadequada,;
b) fragilidade na seguranca dos locais de armazenagem,;
c) ocorréncia de disparidades quanto as existéncias fisicas de bens em estoque e o0s saldos
constantes no SUAP, e entre estes ultimos e os registros do SIAFI;
d) falta decontrole em relagdo a movimentagdo de materiais armazenados em ambientes
estranhos ao almoxarifado; e
e) recebimento de materiais de consumo em desacordo com a Nota de Empenho
correspondente
De forma geral, a inadequagéo na estocagem dos materiais de cénsumorealidade muito
frequente nos setores de armazenagem no IFRN, uma vez que se constatou deficiéncia na
organizacao racional dos ambientes.
Nesse mesmo sentido, € perceptivel o fomento de uma cultura inadequada de gestédo de controle
de estoques,ques r ef |l et e na exi sténcia de al moxarif a
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controle do fluxo de materiais neles acondicionados. Tal pratica gera situacdo dissonante da
realidade, uma vez que apesar de o material ser baixado para consumo, elecpeamastoque

em um setor estranho ao ambiente do almoxarifado. Em raz&o disso, ha a nitida incidéncia de
fragilidade na gestao de materiais do Instituto

De modo adverso, em algumas unidades obsesgau bom aproveitamento das instalacdes de
armazenageme a ocorréncia de boas préticas de estocagem. Reggstaambém que, em
determinado€ampi mantérse um sistema adequado de identificacdo visual dos estoques, o que
facilita o inventéario e viabiliza uma rapida inspecéo.

De modo geral, a maioria das urdéa auditadas pelo Nucleo Seridd, comprovaram haver
implementado as recomendac¢fes que Ihes foram direcionadas, com excécampiake Caico

e Sao Paulo do Potengi, que deixaram a desejar quanto a este aspéatopdAvancado
Parelhas, por sua vez, fiasponsavel por uma verdadeira transformacao no espaco destinado a
estocagem de materiais de consumo, dando efetividade a praticamente todas as recomendacde:
que Ihes foram veiculadas no relatorio de auditoriaC@spiCurrais Novos, Ipanguagu, Nova
Cruz e Santa Cruz promoveram adocdo de novas rotinas, elaboraram planilhas de controle de
fluxos de materiais, compatibilizaram saldos, fizeram rearranjos de estoques, dentre outras
implementacdes, com o propdsito de melhorar os controles internos da Cooddmadaterial

e Patrimbnio, mais precisamente do setor de almoxarifado.

Em vista do exposto, conclge que os controles relacionados a gestdo de materiais nas unidades
analisadas, embora ainda carecam de aprimoramentos, foram otimizados quando canparado
momento anterior a realizacao da auditoria.

Com relacdo ao Nucleo Alto Oeste, as recomendacdes referentes a esta auditoria ndo foram
acompanhadas, tendo em vista ndo ter havido tempo habil ao atendimento das recomendacdes
emanadas.

Acao do PAINT: 2.61 Pronatec.

Objetivo: avaliar os controles internos da gestdo do PRONATEC ofertado no ambito do IFRN,

no que concerne ao cumprimento da carga horaria e concessdo de pagamentos de bolsas e
servidores (docentes e técnicos administrativos) em colaboracdoprograma.

Escopo:examinar 10% dos servidores colaboradores do PRONATEC no IFRN.

Ordem de Servico:01 e 05/2015

Resumo do resultado:

Em face das ac¢fes de auditoria, cumpre destacar, preliminarmente, como aspecto positivo, que 0S
mecanismos de control@gernos administrativos adotados para este fim bassgano uso de
ferramenta informatizada presente na plataforma do SUAP, a qual da suporte, inclusive, ao registro
da frequéncia dos colaboradores do Pronatec nas diversas unidades ofertantes.

Embora a tilizagdo da ferramenta de controle ora em comento enseje um monitoramento continuo

e eficaz da execucdo do Programa e do efetivo exercicio das atividades a cargo de seus
colaboradores, constat@@ em algumas unidades que os servidores revestidos da fimca
docente do Pronatec se abstinham de efetuar registro de frequéncia no sistema. Em se tratando d:
aderéncia aos parametros descritos na legislacdo patria e nos normativos internos quando da
consecucao das agdes do Pronatec, obseerque estes foraobservados parcialmente, uma vez

que foram identificados casos que afrontaram os instrumentos legais.

Em que pese a utilizagédo por parte das unidades auditadas de formularios manuais de registro de
ponto e de diarios de classe, ressadt@ue a recorrérecsomente a tais instrumentos para fins de
monitoramento da jornada de trabalho autbnoma do Pronatec ndo estd de acordo com o0s
instrumentos normativos em vigor no IFRN, especificamente com a Resolucdo n° 30/2014
CONSUP/IFRN que elege o SUAP como principacanismo de controle na area de recursos
humanos a ser adotado por todas as unidades ofertantes dos cursos do Programa. A adoc¢éo de ul
modulo especifico no SUAP (Pontd erceirizados) para acompanhamento da execucao da carga
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horaria do Pronatec configus@ como boa pratica de Gestdo e 0 uso desta ferramenta
informacional em muito contribui para a racionalizacdo das acdes de controle

No que diz respeito a avaliacdo da consisténcia dos controles internos referentes ao
acompanhamento da jornada de trabdtt®colaboradores, pode verificar diversas falhas, tanto
pontuais como gerais foi detectado que alguns prestadores do programa que possuem vinculo com
o IFRN estavam utilizando o horério reservado para o almogo na instituicdo e o utilizando para
cumprr servicos ligados ao programa governamental em tela.

3.2.3.2. Acdes na area de gestdo de recursos humanos

Acao do PAINT: 3.17 Sistema de Trilhas de Auditoria de Pessoal da CGU.

Objetivo: avaliar e monitorar o cumprimento do prazo das diligéncias emitidas adesetssoal

no sistema de trilhas de pesse&GU, ocasionando concesséo de rubricas indevidas na folha de
pagamento de pessoal

Escopo:avaliar 100% das justificativas e/ou correcdes no sistema de trilhas de pessoal.da CGU
Ordem de Servigo:14/2015.

Reaumo do resultado:

Tendo por parametro as duas cargas realizadas no sistema de Trilhas de Auditoria da CGU,
observase que as auditorias realizadas ja surtiram efeito positivo na unidade, de modo que de um
ano para outro o numero de possiveis inconsist&fmiaeduzido drasticamente, demonstrando o
esforco da unidade em cumprir todas as normas legais aplicaveis a espécie-$egistda, que

grande parte das inconsisténcias ja analisadas pela CGU néo geraram qualquer recomendacao, ant
ao acatamento ddgustificativas realizadas. Nao se pode negar que o setor ainda precisa melhor
em alguns controles, como por exemplo, no que tange a alimentacdo do sistema SIAPE quanto aos
rendimentos extra folha de seus servidores, conduto, vesdieaexisténcia deontrole interno

apto a minorar alguns riscos existentes na alimentacao da folha de pessoal.

Acao do PAINT: 3.27 Cesséao/Requisicao.

Objetivo: avaliar os controles de vigéncia da cessao dos servidores requisitados e/ou cedidos para
orgaos federais, estadsi@ municipais e seu devido ressarcimento quando for o caso.
Escopo:avaliar 30% das Cessfes e/ou requisicdes dos servidores no ambito do IFRN a partir do
periodo de 2013

Ordem de Servico:04/2015

Resumo do resultado:

Em face dos exames realizados, lmymo da avaliacdo da gestao efetuada, no periodo a que se
refere o presente trabalho de auditoria, foram constatadas algumas fragilidades. Ainda assim,
foram identificados que os atos e fatos da referida gestdo comprometeram ou causaram prejuizo a
FazendaNacional, ante a inexisténcia de controles efetivos quanto a frequéncia de seus servidores
e ao ressarcimento das verbas remuneratérios devidas em razdo da cesséo de servidor ao Municipit
de Tibau do Sul/RN. Dessa forma, esta auditoria interna avaliadeficgente o controle interno
instalado na Diretoria de Gestdo de Pessoas para acompanhamento das cessfes/requisigcoe:
conforme observacdes realizadas, de modo que necessita de pronto melhoramento para minimizar
a ocorréncia de riscos.

Acao do PAINT: 337 Termos de Cooperacgéao técnica de curso de Pgsaduacao, Mestrado

e Doutorada

Objetivo: avaliar o controle Interno e 0 monitoramento da prestacdo de contas das transferéncias
concedidas a orgaos federais em relacdo a cursos de Pés Graduacdo para os servidores do IFRI
atraves dos termos de cooperacao conforme informacdes do relatorio de gestao 2014
Escopo:analisar 60% dos termos de cooperacao relativos a curso-@G&thscé com vigéncia

a partir de 2013
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Ordem de Servico:06/2015
Resumo do resultado:

Observouse que a Coordenacéo de Desenvolvimento de Pessoal da Diretoria de Gestao de Pessoa:s
ja possui um certo controle sobre os termos de cooperacao firmados pelo IFRN, cujo objetivo seja
a qualificacdo do servidor em programa de gp@sluacastricto £nsu

Contudo, dito controle restringee requerer a realizacdo da descentralizagdo de crédito ao Setor
financeiro da instituicdo, apds prévio envio de oficio as Instituicbes cooperadas para saber
permanéncia do vinculo do servidor beneficiado com adiggtit de ensino cooperada

Entretanto, verificotse que tal tipo de controle ocasiona falhas no processo de acompanhamento
das metas e resultados a serem alcancados pelos termos firmados, bem como na requisi¢ao da
prestacfes de contas a serem realiza€elas nstituicées contratadas, motivos pelos quaisdaz
necessario a implementacdo de um controle interno mais eficaz no acompanhamento das metas €
resultados, assim como nas prestacfes de contas.

Acao do PAINT: 3.47 Avaliar os controles dos Estagiarie do Nivel Técnico Integrado.

Obijetivo: avaliar a existéncia de monitoramento por parte do professor orientador aos Estagiarios
de nivel médio nas empresas.

Escopo:avaliar os alunos do nivel médio integrados aos cursos técnicos integrados.

Ordem de Servip: 03/2015

Resumo do resultado:

Foram verificadas as seguintes fragilidades:

a) Auséncia do Relatério das Atividades dos Estagiarios;

b) Auséncia do Relatério de Visitas de Supervisao dos Estagios;

c) inexisténcia de indicagcédo de professor orientador no Termmuohgpi@misso e Plano

de Estagio; e
d) auséncia de atualizacao dos Planos de Atividades dos Estagiarios; e
e) auséncia da assinatura do representante legal no Termo de Compromisso de Estagio de
educando menor de 18 anos

Além dessas fragilidades, foram identificadambém casos em que o estagio estava com carga
horéaria divergente da prescrita em lei e auséncia de informacg&o do horério do estagio no Termo de
Compromisso
Entretanto, o setor auditado j& estava tomando as devidas providéncias para que essaafalhas sej
sanadas e, por isso, foram classificadas como informacao no presente relatorio.
Apbés o acompanhamento da implementacdo das recomendacdes por meio do Plano de
Providéncias Permanente verifiesa que das 13 recomendacdes emitidas patawpiNatak
Central, Parnamirim, Sdo Goncalo do Amarante e Naiah Norte, cinco foram atendidas e oito
ainda nao foram implementadas
Em face desse resultado do acompanhamento, verseayue 0s controles realizados pelas
coordenacdes responsaveis pelddgiss dosCampisupracitados estdo adequados com ressalva,
mas apesar disso, 0s gestores tém demonstrado preocupacdo em aprimorar 0s controles.

3.2.3.3. Agdes na area operacioriaalistica

Acao do PAINT: 4.17 Plano Nacional de Atividade estudantii PNAES.

Objetivo: avaliar os mecanismos de acompanhamento e avaliacdo dos discentes contemplados no
PNAES, instituido no @mbito do IFRN pela Coordenacao de Assisténcia Estudantil.
Escopo:analisar os controles do acompanhamento pela COAES numa amostra de 10% dos aluno
regularmente matriculados no ensino técnico de nivel médio integrado que sao atendidos no
ambito do PNAES

Ordem de Servigo:12/2015

Resumo do resultado:
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A andlise efetivada permitiu tracar um panorama comparativo relacionado as condutas dos
responsavaipela execucao da Politica de Assisténcia ao Aluno instituida no IFRN em relacdo aos
parametros normativos disciplinadores da matéria

Durante o presente exame, foram identificados inexisténcia de rotinas e procedimentos
padronizados para acompanhamaeat#e acdes voltadas a assisténcia estudantil bem como a falta

de relatorios periddicos acerca dos servicos, programas e projetos executados no ambito da
instituicao.

Ainda em relacdo a andlise das fragilidades diagnosticadas, idersiicauinocorrénciaed
acompanhamento periédico do desempenho académico e da frequéncia dos alunos contemplados
pelo PNAES, o que ocasionou prejuizo a eficiéncia esperada da Administracdo Publica, ja que
importantes programas socioassistenciais sdo gerenciados de modotdeBarerazao da falta

de fomento e de atualizacdo de instrumentos de controle.

Apos término dos trabalhos nesta area, foi emitido recomendacdes para a elaboracdo de sistematice
e mecanismos de acompanhamento e avaliagcdo das a¢cbes executadas, apedsicoatrdtes
institucionais sobre a area de assisténcia estudantil. A implementacao destas recomendacdes ser
realizada no exercicio de 2016 magnpiauditados pelo NucleGampiAlto Oeste

Nas unidades auditadas pelo NucteampiSeridd, o desatendimentta quase totalidade das
recomendacgOes exaradas por ocasido da avaliagdo dos programas de Assisténcia Estudantil
ocorreu em vista do fato de que boa parte das providéncias cuja execucao fora recomendada pela
Auditoria exige um certo tempo para se efetp@renvolver regulamentacao interna, dependendo

da atuacdo a nivel sistémico da Diretoria de Gestdo de Atividades Estudantis

Acao do PAINT: 4.271 Indicador de evasao escolar.

Objetivo: analisar o controle de monitoramento nos resultados dos indicagéogeasiio escolar
nos ultimos 02 anos se existem mecanismos para flatiga

Escopo:verificar a existéncia de mecanismos de controle da evaséo escatammsse acdes
sistémicas da PROEN conforme indicador demonstrado nos trés ultimos relatériosa@agta
a 2014)

Ordem de Servigo:15/2015

Resumo do resultado:

Verificou-se que, em regra @&mpivém concretizando trabalhos de acompanhamento em relacao
aos numeros ligados a evasado escolar. As diretorias académicas tém conduzido pesquisas junto ¢
comunidade escolar com o fim de identificar os principais gatilhos relacionados ao abandono da
vida académica.

A semana de integracdo promovida com 0s novatos na maior paardpsrevela uma das
atividades direcionadas ao acolhimento dos alunos. Tampéss#el aqui lembrar as avaliacdes

do processo ensiraprendizagem que abarcam tanto o corpo docente como o discente, como
forma de acompanhar o processo.

O Centro de Aprendizagem € outro espaco direcionado para auxiliar possiveis dificuldades de
apreendo dos conteudos, por parte dos alunos. Acressentainda que durante o
acompanhamento individualizado, os pais sdo chamados para participar do processo com 0 escopc
de interagir na conduc¢ao desse resgate e da insercao na rotina escolar da turma.

Outro apecto a ser observado, refsgea necessidade de se definir quais tipos de saidas vao entrar
na estatistica, pois, no entendimento das diretorias académicas, o cancelamento ou trancamento dt
matricula em razdo de um acesso a cursos de nivel superidevetta ser considerado como
fracasso académico.
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Acao do PAINT: 4.31 Projetos de Extenséo.

Objetivo: verificar o acompanhamento do atingimento das metas/execucdo dos projetos de
extensao elaborados pelos docentes do IFRN.

Escopo:verificar o atingimerd das metas da PROEX através dos 20% dos projetos de extensao
do IFRN cadastrado no SUAP

Ordem de Servigo:16/2015

Resumo do resultado:

Os controles adotados pela area de extensdo para acompanhamento de seus projetos sa
operacionalizados basicamenteaaéis do uso do modulo Extensdo presente no SUAP. A
ferramenta apresens® de forma intuitiva, possibilitando o monitoramento constante e gradativo,

e a consequente avaliacdo, do cumprimento das metas/atividades dos projetos desenvolvidos. Se
por um lado,0 IFRN dispde de ferramenta satisfatoria de monitoramento de suas acdes de
extensdo, os beneficios decorrentes do seu uso encontram limitacbes em razdo da auséncia de
alimentacéo tempestiva do sistema, o que ocasiona deficiéncias na etapa de avabiacao/val

do atingimento das metas nas acdes implementadas.

Ademais, h4 de se ressaltar as disfuncbes ocasionadas pela auséncia de formalizacdo e de
padronizacdo de rotinas laborais identificadas por ocasido dos exames auditoriais, algo que se
intensifica ant 0 quadro vigente de falta de normatizacdo sistémica para o disciplinamento de
muitas das dimensdes da Politica de Extensédo do IFRN, bem como da desatualizacdo de alguns
normativos internos editados antes mesmo da criagéo da Rede Federal de Educas@m&refi
Tecnoldgica, ou no inicio do processo de expansdo da entidade, quando o Instituto ainda néo
contava com o numero de unidadesCaumpi hoje existente.

Isso posto, conclese que controles internos vigentes no ambito da area de Extensacame

ao acompanhamento da execugdo e do atingimento das metas previstas em seus projetos,
mostrararrse adequados, porém com fragilidades, haja vistas as deficiéncias identificadas por
ocasido dos exame auditoriais empreendidos no exercicio.

Vale ressabir que as recomendacfes desta auditoria ainda ndo foram implementadas, em razéo de
nao terem sido monitoradas pelo NUudBampiSerid6 ou estdo vincendas.

Acdo do PAINT: 4.4 e 4.5 Mapeamento de riscos dos processos das areas Estratégicas da
Gestéo daReitoria.

Objetivo: avaliar os riscos de controles internos das Areas Estratégicas da-GesidReitoria

e Diretorias Sistémicas, quanto ao mapeamento de processos de cada unidade organizacional.
Escopo: avaliar a estrutura de controle interno e map&s areas de risco das unidades
organizacionais.

Ordem de Servigo:11/2015

Resumo do resultado:

Durante a realizacao dos trabalhos foram necessarias mudancas pontuais para o0 bom andament
dos trabalhos, tendo em vista que apenas um auditor conduziabathds e, além disso, a
deflagracdo do movimento paredista durante os meses de abril e maio, dilatou o prazo do trabalho.
Com relacdo as diretorias de administracdo, o resultado dos calculos demonstrou que as
pontuagdes dos setores auditados estdo iasend intervalo de 32,6% a 50,4% da matriz de
riscos, sendo assim, as diretorias de administracao estao classificadas dentro de um parametro de
grau médio.
Apos a classificacao, foram sugeridos os seguintes temas para acdes no PAINT 2016:

a) a utilizacao e afalizacdo do SUAP;

b) segregacao de funcoes;

€) manuais de rotinas administrativas;

dutilizacdo da nomenclatura ®“auditoria b;

deste mesmo enfoque; e
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e) auditoria baseada em riscos, com foco nas diretorias académicas.
Jé enrelacdo as PrReitorias, o resultado dos célculos demonstrou que as pontuagdes dos setores
auditados estao inseridas no intervalo de 38% a 45% da matriz de riscos proposta para o presente
trabalho, logo os setores auditados estéo classificados dentroglréametro de grau médio.
Apos a classificacao, foram sugeridos os seguintes temas para o PAINT 2016:

a) processos seletivos;

b) projetos de pesquisas;

c) manuais de rotinas administrativas;

dutilizacdo da nomencl atura “ aucdctrabahos a b

deste mesmo enfoque; e

e) auditoria baseada em riscos, com foco nas diretorias sistémicas.
Apés esse trabalho de auditoria o relatorio foi encaminhado para os setores auditados para
tomarem ciéncia, e como houve apenas sugestdes de auditoseradecessaria a emissao do
Plano de Providéncias para acompanhamento da implementacdo das recomendacdes.

3.2.3.4. Acdes de monitoramento

Acdo do PAINT: 1.8 PROCESSO /ACAO: Atendimento das Recomendac&o dos relatorios

de auditoria interna do Plano de Providéncias Brmanente

Obijetivo: verificar a implementacédo da recomendacao emitidas pela AUDIN, através do Plano de
Providéncias Permanente, referente aos relatorios emitidos pela Auditoria Interna no exercicio de
2013, 2014e 2015

Escopa avaliarl00% das recomendag#os relatérios emitidos pela AUDIN

Ordem de Servi¢o 21/2015

Resumo doresultado:

Nas acbGes de monitoramento, rdtério que o quantitativo de recomendacdes
implementadapelos gestores superior ao numero decomendacdgsendentes, sendo evidente
também que varioLCampiimplementaram 100% das recomendagfes propostas.

Por outro lado, lbservouse a falta de comprovacao das providéncias tomadas por alguns
gestores. Em razdo disso, foi necessario solicitar a complementacdo da resposta, por meio de
telefonemas e por-mail. Mesmo assim, algursetoresauditados nao enviaram os documentos
solicitados.

De um modo geralas fragilidades podem ser atribuidas a fatos diversos como
desconhecimento da legislacdo, falta de conhecimento técnico na fornwald@calguns
processos, falta de algumas rotinas mais enraizadas na cultura organizacional local, falta de
conhecimento juridico por parte dos gestores, a inexperiéncia de funcionarios de diversos setores
provocada pelos remanejamentos constantes, faltaidamentae falta de normatizacao interna
Contudo, percebse a preocupacéao da instituicdo na busca pela implementacéo dos requerimentos
elaborados pela unidade de Auditoria Interna, uma vez que algumas medidas corretivas ja foram
promovidas, tais comaeorrecdes de erros processuais, formalizacdo de acompanhamento de
processos mediante criacaoctiecklist proprio e comunicacgéo a outros Orgéos da Administragio
Federal no intuito de implementar recomendacdes, acionamento do Setor Sistémico com o
propésib de solucionar os problemas a ele afeto e que nao lhe é plenamente acessivel sem a
anuéncia do citado setor, dentre outros

Neste sentido, verificae que o0s gestores estdo se empenhando para atender as
recomendacgfes da Auditoti@erng apesar de aindeaver falhas a serem corrigidas.

O Quadro 74 apresenta oesumo das acdes de monitoramento da Auditoria Interna do
IFRN em 2015
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Acédo PAINT Consta Recomen Recomen N0 Parcial-
N° Descri¢éao ME tacoes dacoes SEGESS atendidas mente
atendidas atendidas
Recomendactes PAINT 2015, monitoradas em 2015
2.1 | Avaliacdo da regularidade dos processos licitatorios NucleoReitoria 03 04 Acao a ser monitorada em 2016
29 Cump_rlmento de carga horéria do servidor administratiy Nudcleo Natal 01 01 Aco a ser monitorada em 2016
na unidade EAD Central
2.3 | TermoCircunstanciado Administrative TCA Serido 02 03 - 03 -
2.4 | Veiculos Oficiais Nucleo Reitoria 33 42 28 14
. CNAT 11 16 - 16 -
2.5 | Almoxarifado Serido 18 57 13 1
CNAT 06 06 06 - -
2.6 | PRONATEC Serido 09 12 - 12
Alto Oeste 05 05 02 02 01
3.1 | Sistema de Trilhas de Auditoria de Pessoal da CGU Reitorid DIGPE 02 02 01 - 01
3.2 | Cessédo/Requisi¢do de Servidores Reitorid DIGPE 06 10 05 01 04
Termos de Cooperacgao Técnica de curso de Pés Grad o
33 | Mestrado e DoutoradcOS 06/2015 ReitoriaDIGPE 02 05 i 02 03
3.4 | Contratacdo de Estagiarins IFRN/ OS10/2015 IIQ\I;?CIJ?; 14 14 06 08 -
Nucleo Natal 02 02 02 i i
4.1 | Plano Nacional de Atividade estudaiRINAES Central
Serid6 36 47 01 45 01
Programas de acompanhamento / Quais os tip@;dies que visar
4.2 | Indicador de Evasdo Escolar Nucleo Natal _dmmwr 0 processo de evasdo: equipe técnico pedagdgica,
central individual e coletiva, carga horaria reservada acompanhan
pedagdgico
4.3 Projetos de Extensao . . 04 07 Acao a serem monitoradas em 201
Nucleo Serid6
4.4 | Mapeamento ddscos dos processos das areas estraté Niicleo Reitoria N&o houve recomendacdes par&aspi
4.5 | da gestdo da reitoria. OS 12/2015 Sugestao de a¢des a serem incluida para o PAINT 2017
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Acdo PAINT Recomen ~ Parcial-
. Consta Recomen - Nao
Ne Descri¢éao Nucleo tacoes dacdes dacoes atendidas mente
atendidas atendidas
Recomendacdes PAINT 2014, monitoradas em 2015
2.1 | LicitacBes Serido 07 07 07 - -
CNAT 06 06 06 - -
2.2 | Inscricbes em restos a pagar Serid6 02 02 02 - -
23 é\lé?llﬁlgg_cl)_ da gestao patrimonial de iméveis do IFRN Serid6 05 05 02 03 i
2.4 | Avaliacdo dos controles internos Serid6 04 04 03 01 -
Monitoramento de pagamentos nos contratos de Se_rld_o 01 01 01 : -
25 manutenc&o veicular Reitoria 02 02 - 02 -
CNAT 02 02 02 - -
. Reitoria 10 10 05 05 -
S/IN | Almoxarifado Serido 03 0a 04 - -
Reitoria 01 02 - 02 -
3.2 | Adicional de insalubridade e periculosidade Seridé 05 05 03 02 -
Alto Oeste 05 05 04 01 -
Serid6 03 04 04
3.3 | Avaliacdo das concessodes de incentivo a qualificacao. Alto Oeste 01 01 01 - -
CNAT 08 08 08 - -
Recomendacfes PAINT 2013, monitoradas em 2015

2.1 | Licitacdes Serido 07 07 07 - -
2.4 | Aluguéis de Imbveis Reitoria 01 01 01 - -
2.5 | Concessao de diarias e passagens Seridé 02 02 02 - -
3.1 | SISAC Reitorid DIGPE 01 01 - 01 -
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3.2.4. Adequacdema estrutura organizacional da unidade deuditoria

No ano de 2014, a Auditoria Interna do IFRN passou por um processo de reestruturacao
organizacional, deixando de ter uma estrutura totalmente descentralizada (um audgoTu
subordinados administrativamente aos Diret@degis doscamp), para uma estrutura
organizacional parcialmente centralizada, em que tod@uditores ddFRN passaram a ser
vinculadosa Chefiada Auditoria Geralligadaao Conselho SuperioEm sintese, as seguintes
acOes foram realizadagm atendimento adeterminacfes do Acorddo n° 3315/20I%U
Plenario

1 reestruturacdo funcionala Auditoria Geral, aprovada pela Resolu¢do N° 0922014
CONSUP, com o intuito de redimensionar os recursos humanos disponiveis para
melhor atender as oessidades da Auditoriaterna;

1 aprovacdado Regimento da Auditoria Interna do IFRN pelo CONSUP, através da
Resolucao n° 28/201@ONSUP, de modo a propiciar melhor desempenho das funcdes
da Auditoria Interna e o fortalecimento como instancia efetiva de apoio a gestao e de
articdacdo com ademais instituices de controle; e

1 vinculacdoda Auditoria Geral ao Conselho Superior, com alteragdo do Estatuto do
IFRN, por meio da Resolucao n° 30/28@B@NSUP, atendendo, assim, ao disposto no
Art. 15, 883° e 4°, dDecreto nB.591/2000 €om o item 8 do Capitulo X da IN/SFC
01/2001.

Dessaforma, como intuito de atingir uma eficiéncia maior na distributividade dos
trabalhos e, por conseguinte, um crescente aumento de produtividade, a estrutura administrativa
passou a ser constituida parckeos com atribuicdes uniformes, responsaveis pelo cumprimento
de finalidades fixadas dentro da competéncia funcional que Ihes foi deterntisadanudanca
possibilitou o aumentdo escopo dos trabalhos de auditagem, com relacdo ao volume de recursos
executados na Reitoria e nasmmpi (materialidade), como também propiciou um ganho de
qualidade nos trabalhos de auditoria realizados.

Além de dotar a Auditoria Geral com pessoal suficiente para a execucdo das atividades a
cargo da unidade sistémica, algoamendado, inclusive, pelo Tribunal de Contas da Unido em
sede do Acordao n° 33ER13TCU Plenério, a adocdo desta estratégia de atuacdo viabilizou a
obtencéo de um conhecimento mais apurado acerca da Instituicdo por parte dos auditores. Em vista
do incranento das responsabilidades atribuidas a egaipéndo da nova estrutura, o campo de
viséo do trabalhéoi ampliado, pois, ao invés de executar acbes com escopo de analise adstrito ao
campusde lotacdo, os profissionais passaram a analisar processosaldses em toda a
extensdo déFRN.

O reposicionamento da Auditoria Interna proporcionada pela sua vinculagédo ao Conselho
Superior do IFRN, ocorrida no ano de 20d&r forca da Resolucdo n°-BIDNSURIFRN, aliado
a adocdo da estratégia conjunta de atuacdo, com a concentracdo de auditores em nudcleos de
trabalho, possibilitou a unidade desenvolver suas atividades com maior autonomia e
independéncia, além de cumgs# a regra preconizada no art. 15, § 3Decreto n° 3.591/2000.

O modus operandiadotado ainda viabilizou ganhos significativos a atividade de auditoria
desenvolvida no IFRN, haja vista a padronizagéo de rotinas e procedimentos e a racionalizacdo de
recursos humanos e materiais resultantes @egolementago.

3.3. Atividades de correi¢cdo e apuracgdo de ilicitos administrativos

As informacdes relativas aos processos disciplinares instaurados noalfrdhtam
primordialmente, o Sistema de Gestédo de Processos Discipl@até®AD, instituido no arito
do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal por meio da Portaria n® 1.043, de 24 de julho
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de 2007, a qual determinou a obrigatoriedade do uso do referido sistema por todos os 6rgaos e
entidades quescompdem

O IFRN ndo possui um setor resg@vel unicamente pelas atividades de correicdo. Os
processos disciplinarede sindicancia e os processos administrativos disciplinares sao de
responsabilidade de cadaidade,nstauradogelaDirecdoGeral epelaReitoria,nos quaisao
nomeados 0s memkyaa comissdo. Apos concluidos os trabale®somissdes encamirha
resultado para ciéncia do DiretGeral no Campuse do Reitor na ReitoriaApdsa adocéo das
providénciasps processos sao encaminhados para arquivamento na Auditoria Geralyrasa fut
analise por parte dos 6rgdos de controle. O cadastramento dos processos no Sist&A®D @GU
de responsabilidade damissadnstituida,sob orientacddos aiditores internos.

Durante o exercicio de 2015, foram registrado® sindicancias,dois processos
administratives disciplinares edois fitos sumarios, totalizando 12 (doze) processos no sistema
CGU-PAD, dentre os quais apenas (arocesso n° 23138.030934.22@) nao foi cadastrado
em observancia aos prazos estabelecidos nos arts. 4° e @tatam ° 1.043/2007, cujo ato de
instauracao se deu no dia 05/09/201dceentantpso foi registrad@m 13/03/2015

Dos processos instaurados em 2GfEenas oito foram julgaddentrodo exercicio. Aos
processos julgadasm 2015 somarrse dois proce®s cuja instauracdo se deu no ano de 2014.
Dos resultados obtidos junto aos 10 processos julgadossetérduas suspensdes, duas
adverténcias, uma demissao (revogada por ordem judicial) e cinco arquivar@eraiasorio de
resultados de julgamentos é eg@ntado no Anexo | e resumido no Quatho

Quadro75—Resumo de resultados de julgamentos em procdsssiadicancia e disciplinares em
2015

Resultado Qtde.

Nao-Indiciado

Absolvido ou Arquivado

Submetido a outrprocesso disciplinar
Apenado

Penalidade revogada

Penalidade prescrita

Total 10

Fonte:Elaborado peldAUDGE, a partir de relatérialo sistemaCGU-PAD. Acesso en22 fev.
2016.

olr|MoO|lu|jo|a

O Quadror6 apresenta o detalhamento dos processos instaurados em @Qadrd7
0s processos instaurados em 2014 e julgados em 2015
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Quadro76 — Detalhamento dos processies sindicancia e disciplinare@staurados em 2015

Ordem NUmero Unidade de origem | Data de Cadastro CGU PAD
1 23037.004336.20154 | Campudpanguagu 23/02/2015
2 |23057.001160.20159 |CampusNatakCentral | S€M Informagges no Moment
processo em andamento
3 23057.015171.20138/ | CampusNatatCentral 29/10/2015
4 23057.035831.20187 | CampusNatatCentral 03/11/2015
5 23057.038956.20138 | CampudNatalCentral 21/01/2015
6 23136.007011.20185 |CampusApodi 12/03/2015
7 23137.027002.20181 |CampusPau dos Ferros 31/07/2015
8 23138.012978.20159 | CampusSanta Cruz 30/03/2015
9 23138.030934.20120 |CampusSanta Cruz 13/03/201 5
10 |23138.031528.20165 |CampusSanta Cruz 01/09/2015
11 |23421025050.20289 |CampushatakCentral— 15/08/2015
Campus=AD
CampusNatakCentral — R_ecurso Administrativo
11b |23421.037813.20184 CampusEAD vinculado ao processo
n°23421025050.20139
12 |23421.047263.20151 /| CampusParnamirim 16/12/2015

Fonte:Elaborado peladAUDGE, a partir de relatério do sistema CEAD e de consultas aos
processos.

Quadro77 — Detalhamento dos processts sindicancia e disciplinar@sstaurados em 2014 e
julgados em 2015

Ordem NUmero Unidade de origem | Data de Cadastro CGU PAD
1 23057.015168.20143 | CampudNatatCentral 17/10/2014
2 23137.039128.20127 |CampudsPau dos Ferros 27/11/2014

Fonte:Elaborado peladAUDGE, a partir de relatério do sistema CEAD e de consultas aos
processos.

Quantcaexecucdo das atividades de correicdo no ambito da unidade, adeseaeeseguir,
0s principais eventosapurados e as providéncias adotadas, notadamente no que concerne a
irregularidades ocorridas no ambito dos macroprocessos finalisticos

Processo n® 23057.015171.20%18

Tipo Processo Administrativo Disciplinar

Dimenséo Ensino

finalistica

Orgédo/Entidade | CampusNatalCentral

Assunto Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos.

Fato sob Inobservéncia de dever funcionAuséncia do registrde frequéncia e notas dos aludes
Apuracéo lingua portuguesa do IFR8ampusNatatCentral.

Recomendacédo | Aplicacéo da penalidade de adverténcia. Que seja solicitado a servidora o exame de
da comisséo mental, e que a servidora retorne as suas atividades laborais quando a salde assim o
Ato do gestor Portaria n®1/2016Reitoria/IFRN
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Processo n23057.035831.20887

Tipo Processo Administrativo Disciplinar

Dimenséo Ensino

finalistica

Processos 23057.030705.20196; 23057.016443.20157; 23057.016434.20166;

vinculados 23057.015166.20165;23057.015167.20148; 23057.014009.20152

Orgéao/Entidade | CampusNatalCentral

Assunto Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos

Fato sob Inobservancia de dever funcional. Auséncia do registro de frequéncia el osahmosde
Apuracao lingua portuguesalo IFRN | CampusNatalCentral

Recomendacéo | Aplicacdo dgpenalidade de adverténcia e notificacdo a professora, para que entregass
da comissao cadernetas contendo as notas dos alunos.

Ato do gestor Portaria n®2/2016Reitoria/IFRN

Processo n23136.007011.20135

Tipo Processo Administrativo Disciplinar

Dimenséo Ensino

finalistica

Orgao/Entidade | CampusApodi

Assunto Apuracéo de irregularidades cometidas por servidora/professora

Fato sob Abandono de cargo.

Apuracao

Recomendacao | Aplicacdo dgpenalidade de demisséo.

da comisséo

Ato do gestor Portaria n® 48/2016Reitoria/IFRN(tornada sem efeito pela Portaria n® 495 de 17/04/201
por ordem judicial)

3.4. Gestdo de riscos e controles internos

A Auditoria Interna realizou, em 2015, trabalhos voltados para a gestéo de riscos e controle
internos para assegurar a conformidade dos atos de gestdo e a concorrer para gue 0s objetivos
metas estabelecidos para a unidade sejam alcancado.

Para minimizar os riscos e produzir confiabilidade das informac¢des houve a atuacdo da
Auditoria Interna na realizacdo deabalhos com recomendacfes de melhoria em mddulos do
SUAP para a gea deadministracddmodulos ddrota, veiculos, contratos, almo¥ado), na area
de pessoal (modulos de gestdo de pessoas e ponto eletrénico) e na area de ensino (médulos d
extensdo e assisténcia estudantil).

No final do ano de 2014, foi realizada a primeira acdo de auditoria sobre avaliacdo de
controles internos, telo como escopo a PRODESadIGPE, na Reitoria e as Diretorias de
Administragdo, noLCampi A partir desse trabalho, Auditoria Geral realizou estudos para
aprimorar a abordagem e a forma de realizacdo, para a tratar o assunto com maior énfase e adota
lo na fase de prplanejamento de auditoria (auditoria baseada em riscos)

No ano de 2015, foi realizada a auditoria de mapeamento de riscos, agao pioneira na
avaliagédo dos aspectos do controle interno, conformetadologiado COSQ. Nesse trabalh®
objetivo era levantar informagdes sobre a estrutura de controle interno das unidades auditadas,
principalmente quanto a gestéo de riscos, e realizar o mapeamento dos riscos de cada setor, con
fito de auxiliar a elaboracdo do planejamento das atividades darsugara o ano seguinte
(auditoria baseada em riscos).

1 Committee of Sponsoring Organizations ohet Treadway Commission(COSO), disponivel em
<http://www.C0S0.0rg#.
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Nesse trabalho foram analisadasDaetorias de Administracdanos Campi e as Pré
Reitorias na Reitoria Durante a realizacdo dos trabalhos, verifiseuque a gestdo de riscos
(identificacéo, nalise e resposta aos riscos) foi declarada existente na maioria dos setores, mesmo
que de forma incompleta (apenas identificagdo dos riscos e em alguns casos as medidas de
mitigacdo ou reducao dos riscos).

Apenas para esclarecer, obsergewjue a maiaaidos setores identificam as areas criticas
(ou os processos criticos) e tomam medidas (plano de acédo), a fim de mitigar ou reduzir seus
efeitos, no entanto n&o realizam a analise/mensuracao dos riscos (estimudrabdidadesie
ocorréncia e/ou impactps

Além da gestéo de riscos, 0 mapeamento de riscos analisou os demais aspectos do controle
interno, segundo ametodologiaCOSO, quaissejam ambiente de controle, informacdo e
comunicacao, procedimers de controle e monitoramento.

Para e execucédo daslbalhos, os riscos foram classifica previamente em quatro tipos
baixo, médio, alto e critico. Para estabelecer o tipo de risco, foi adotada uma metodologia prevista
no programa de auditoria, a qual foi demonstrada também no relatério de audit@Eedenento
de riscos, antes da apresentagéo dos resultados numa matriz de riscos.

Como resultado da analise do controle interno, as unidades auditadas foram classificadas
dentro de um parametro de grau médio, considerando as informacdes obtidas e agretilol
calculo do grau de risco. Apés o resultado da acao pioneira, a Au@tmagpassou a utilizar o
mapeamento de riscos como atividade a ser realizada previamente ao planejamento anual das
atividades da auditoria interna (PAINT), para subsidiang®es a serem realizadas no ano
seguinte, conforme o mapa de riscos da inst.i
para nomear o trabalho de mapeamento.

Além disso, a expectativa é de que este trabalho consiga mapear os riscos de toda a
instituicdo e disseminar 0s conceitos e a importancia da gestao de riscos para 0s gestores. Por outre
lado, é importante destacar que as acdes de capacitacdo com relacdo a gestédo de riscos e controle
internos estao previstas planejamento institucional 2016

Nasunidades administrativas do IFRfihda estdo em desenvolvimentdlogogramas e
mapas de processos que contemplem as atividades do setor, monitoranuentoodi nterno,
rotinas administrativas, procedimentos formalizados, fluxogramasnedpas de processos que
contemplem as atividades desenvolvidas.

Em 2014 alguns fluxogramaeram elaborads pela Pro Reitoria de Administracao,
contemplando os processos agicacdo de penalidades de fornecedores, aquisicdo de bens,
contratacdo de sepos com mao de obra, contratacdo de servicos de obras e engenharia e
desfazimento de beh€Encontrase em processo de execucdo a padronizacdo/formalizacdo das
rotinas administrativas na RReitoria de Administracdo, que vem elaborando fluxogramas de
proessos e manuais de procedimentos de observancia obrigatdodas as unidades do IFRN

Ainda, foi promovido, em 2015, unturso de Nocbes Basicas de Administracdo Publica,
do qual resultou a elaboracéo de trabalho com o tema "Utilizacdo da técnica de fluxograma no
mapeamento dos processos administrativos do IFRBImpusSanta Cruz", no ambito do qual
foram elaborados fluxogmas dos principais processos administrativos, tais como: procedimentos
atinentes a inexigibilidade de licitac@o, penalizagdo de empresas por descumprimento de clausulas
contratuais, pagamentos dos contratos de duracédo continuada, procedimentos pefa aguisi
bens e servas (licitagbes), dentre outros.

No geral o IFRN, encontree em fase de execucao o processo de formalizacdo das rotinas
laborais do setor administrativo do IFRN no &mbito da-FReitoria de Administracéo da
Diretoria de Gestéo de Pems

2 Disponiveis em
<http://portal.ifrn.edu.br/institucional/normasternas/notasecnicas/fluxogramas/pneitoriade-administracas.
3 Disponiveis em www.ifrn.edu.br/institucional/normaisiternas.
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A InstituicBotem levado a cabo o mapeamento dos principais processos administrativos
desenvolvidos no ambito dos diversos setores que compdem o Instituto, com foco na elaboracéao
de fluxogramas processuais por meio de ferramenta tecnoldgica queodi& s execucao desta
tarefa, osoftwareBizagi Modeler Assim, entendseque a formalizacdo de rotinas laborais deve
se @r de forma sisteméatica e abrangente, devendo, preferencialmente, ser conduzido pela area
sistémica para evitar multiplicidades dentendimentos e profusdo de procedimentos
desarticulados e sem padronizacéo

O controle interno é realizado por cada gestor sisttmicoREitorias e Diretorias
sistémicas), por meio de diversos instrumentos de coleta periddica de informacdes, ircluindo
solicitagdo por memorandos circulares e a alimentacdo de informagfes nos diversos médulos do
SUAP.

3.5. Informagdes sobre a empresa de auditoria independente contratada

Esse item ndo se apliea IFRNem virtude de existimo organograma institucionaima
unidadedeauditoria interndAUDGE).
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I 4. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE I

Este capitul@presenta asstruturagstruturas que garantam canal de comunicagdo com o
cidadao para fins de solicitagdes, reclamacdes, denuncias e sugestdes, bem como de mecanismo
ou procedimentos que permitam verificar a percepcédo da sociedade sobre o0s servicos prestados
pelas unidads que compdem o IFR&las medidas para garantir a acessibilidade

4.1. Canais de acesso do cidadao

De modo a cumprir a funcdo social uma das ac¢fes institucionais prévigtamover a
integracdo com a comunidadeadémica e entorno, por meio da manutencaorderelacéo de
proximidade e dialogo com a sociedade, disponibilizando diversos canais pa@cdeade
solicitagdes, reclamacfes, denuneiasgestéedentre os quais se incluenportal institucional,
o e-mail e o telefoneinstitucionais,o Servico de Informacdo ao Cidada@sredes sociaig® a
Ouvidoria

4.1.1. Portal institucional na internet

O IFRN man&m um portal internet no enderegavw.ifrn.edu.brque disponibiliza acesso
as paginas dosampj as noticias diarias e destaques, aos principais programas e projetos
institucionais, aos servicos a comunidade interna e externa e aos sistemas académicos e
administrativos. A pagina de cadampus por sua vezapresenta contetdos relativos a atos e
documentosgnstitucionais cursos ofertados, horario das aulas, calenddraaémico, editais,
eventos, noticias, dentre outros relacionaamglia a dia d@ampus A Figurall apresenta a
pagina inicial daiteinstitucional queé mantido pelo proprio IFRN

Figurall- Portalinternet do IFRN

m BRASIL Acesso a informagao Participe Servigos Legisiagao Canais

. . = \‘ E-mail Acessibiidade Mapa do Ste RSS

B CAAA u= By

INSTITUTO FEDERAL DE \
EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA L e G'
RI0 GRANDE DO NORTE - o [/

Pégina Inicial NOTICIAS DESTAQUES

Acesso a Informacéo 2
ENSINO DE FiSICA

Campi i
2opt Sves \VINPEF Proya escrita do MNPEF acontece neste

Institucional domingo (1)

Cinsts A entrada dos candidatos sera realizada pelo portdo da Avenida v > ﬁ
Zacarias Monteiro 1

Conselhos k Certl cado
CAMPUS NATAL-CENTRAL

Elino =) Publicado edital para selecéo de Ener@dﬂ%

professor substituto em Gestéo

Ambiental Solicite o seu certificado
As inscricbes comecam dia 2 de marco e seguem

até dia 13 de margo

Pesquisa e Inovacéo

Extensdo

Alunos

Gestado de Pessoas IFRN EM PAUTA

Contato
Prazo de inscri¢Ges para projetos de Bloco2 Bloco3

extenséo € prorrogado até 6 de marco
Datas para pré-selecdo das propostas nos campi
também foram modificadas

Tec. da Informacdo

7 Processos Seletivos
a Alunos
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Processos Seletivos . e L
GI Professores Eleicdes para Comisséo Propria de >
. Avaliacdo acontecem nos dias 3 e 4 de
G/ Concursos gz{ggr sO podera votar em representantes dos ( _
Pablicos Seus pares ‘“ \ o
—
: (]
Llcita‘;aes CAMPUS MOSSORO y " ; ; 0:00
“rottens « 1 PUblicada selecdo de. ideias para )
“Mercado! A Incubadora Tecnoldgica de Mossoro Veja no primeiro bloco, a gestdo com a
Serao disponibilizadas 5 vagas: 3 para empresas participacdo da comunidade académica,

@ Docentes

. Quvidoria

Biblioteca
Online (SIABD)

" Atividades Culturais.
& Académico

OUTRAS NOTICIAS

residentes e 2 para néo residentes confira como foi o primeiro Gabinete
itinerante do ano; e um minicurso sobre
maquiagem para alunos da disciplina de
artes.

Pro-reitoria de Extenséo divulga relacdo
de trabalhos escolhidos para participar
do Férum Mundial de Educacédo 2015

Dentro do Forum, os seis trabalhos selecionados
participardo da Feira de Economia Solidaria e das

VIDEO INSTITUCIONAL 2014

#770, Projeto Politico
(S5 Pedagégico 27/02/2015 - Processos Seletivos Subsequente, ProEJA e Integrado tém
gabaritos finais divulgados

:4 Portal da
- Cultura Potiguar 26/02/2015 - Divulgadas listas de isentos nos processos seletivos para
Caprom e cursos FIC
Agenda i e :
do Reitor 26/02/2015 - Pré-reitoria de Pesquisa divulga lista de trabalhos
£+ Quadrode o = EVENTOS
&2‘#‘ Referéncia 24/02/2015 - InscricGes para 480 vagas em cursos de graduacao no
Y dosServidores IFRN terminam segunda (2)
Carta de Encontro de Empreendedorismo
Servi 25/02/2015 - Reitor Belchior Rocha é empossado presidente do Conif Inovador de Incubadoras do IFRN
oo de 02/03 a 05/03
ao Cidadao s 3
20/02/2015 - Matriculas para os cursos técnicos integrados do IFRN
terminam nesta sexta (27) Eleicées para a Comissao Propria de
Avaliagao
Mais noticias de 03/03 2 04/03
ARTIC - Arte, Cultura, Integragéo e
Tecnologia
de 04/03 a 06/03
» Transparéncia b Biblioteca Virtual b Periodicos » Nossos Livros
4 T T .
) ' F . DAICOS - Q
.t ’IIEMIII IFRN
Acessoa Editora s Y
Informagdo S £ 2
A W &
As informacdes sobre o IFRN Mais de 100 mil titulos, em Portal que disponibiliza o Repositorio de livros
garantidas pela Lei de Acesso todas as dreas, para download. melhor da producdo cientifica publicados pela editora do
aInformacdo internacional IFRN para download

» Portal da Memoria b Revista Holos b Campus Verde b Caatinga Viva

Campus\Nerde

Conheca a historia dessa Revista de Divulgacdo Conheca o projeto de gestdo Projeto de conservacdo do

instituicdo centenaria Cientifica e Tecnologica do ambiental do IFRN bioma caatinga da regidgo do
IFRN Baixo Acu

Instituto Federal de Educagao, Ciencia e Tecnologia do Rio Grande do Norte | Reitoria
Rua Dr. Nilo Bezerra Ramalho, 1692, Tirol

CEP: 59015-300
E-mail: comunicacao.reitoria@ifm.edu.br
Telefone: (84) 4005-0757

Fonte:Disponivel em: &ttp://www.ifrn.edu.br. Acesso em27 fev. 2014.
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4.1.2. E-mail e telefoneinstitucionais

O IFRNdisponibilizaum endereco demail e um nimero de telefone para o contato com
acomunidadenterna éstudantespais, servidore®tc) e externa que podem ser utilizados para
o esclarecimento de duvidasregistro de reclamacgdes e a realizacao de solicitacbes em@eral
endereco e numero ficam visiveis na bamnterior da pagina inicial dacsite institucional
www.ifrn.edu.br em sua pagina principal e nas paginas de caa@usio IFRN.

Além disso, também é possivel enviar mensagem para o correio eletrénico citado através
dolink® Cont at o”, também di s p ositée Bssa estratégth @rocnradap & g i
mais praticidade a maneira de entrar em contato com a Instituicdo, procurando um canal ainda no
menu principal do sitejo qualfica localizado o botdo que direciopara a caixa de mensagem
que segue para @mail comunicacao.reitoria@ifrn.edu,birespondido diretamente pela
Assessoria de Comunicacéo Social e Eved#oReitoria

Os telefonemas as mensagens @email séo respondidadiariamenteque procunado-se
garantirprontoatendimentca todas & demandas recebidas. A maioria dos contatos se faz em
razao de duvidas do publico externo sadivertura dgprocessos seletivas concursos publicos,
solicitacdo @ numeros de telefones de outros setardefones dogampida Instituicdo, como
tambén previsdes de oferta de cursos

Além disso, séo recebidas solicitacdes internas e externas para publicacdo de noticias
cobertura de eventpdemandas da imprensa, quemumente solicita entrevistas informacdes
para matérias difundidas pelos veiculos de comunicdggim como, em um ndmero menor
davidas de alunos e pais ou responsaveis, e também de servidores do IFRN

De acordo com levantanto feitoem janeiro d2016 aASCE recebeu, no ano de 2015,
um total de €80 telefonemas, o que corresponde uma média de, aproximadamente, 415
telefonemas mensais, ou ainda o equivalente a 13 telefonemas diérios. A maior demanda foi no
més de fevereiracom 768 ligacdes recebidas, e a menor demanda foi no més de dezembro, com
175 ligagOes recebidas.

A Figural?2 retrata o quantitativo de atendimentos g@arail e telefone realizados pela
ASCE, por categoria e demanda, no ano de 2015, e a Figura I1sregre evolucao do nimero
de telefonemas e demailsrecebidos pela ASCE no ano de 2015, considerando a categoria e 0
segmento de publico envolvido.

Em relacdo aos-mailsrecebidos pela ASCE no mesmo periodo, corresponde a um total
de 4455 mensagens, equivalente a 371 mensagens ao més, ou 12 mensagens diarias. A maior
demanda foi no més de janeiro, com 552 mensagens, e a menor foi em dezembro, com 192
mensagens.

Interessante perceber que a média da quantidade de telefonemas e a média da quantidade
de e-mails diarios, nos dois canais de comunicacdo, tem nameros de acesso muito proximo,
respectivamente, 13 (treze) e 12 (doze). Essas duas formas de comunicacaolFéoh o
(telefonema e-mail) sdo os modos de atendimento mais procurados pela populacdo. Quanto ao
tipo de atendimento, @smailse telefonemas foram classificados em: davidas, criticas, sugestdes,
solicitacdes e outros. Quanto a origem da demanda, osimagenids foram divididos pelos
seguintes segmentos de publico: publico externo, servidores, alunos, pais e imprensa.
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Figura 12 — Quantitativo de atendimentgsor e-mail e telefonerealizadospela ASCE por
categoria e demandag ano de 2015.

Tipo
lMES Duvidas |Criticas | Sugesttes | Solicitagbes | Qutros

JAN 416 1 1 78 36 552 460 85 7 0 0
Y | FEV 249 9 2 124 59 443 304 129 10 0 0
2 \mar| 218 0 42 101 85 446 242 163 17 2 22
é ABR 188 0 14 46 28 276 182 (=] 9 4 12
2 | mAl 172 3 11 83 6 275 124 95 44 11 1
g JUN 198 0 20 93 14 325 186 133 5 1 0 2455 | TOTAL
w | JUL 154 0 13 99 1 267 147 114 2 1 3
E AGO| 242 3 40 120 0 405 241 138 4 1 21
9 | SET 221 3 37 107 0 388 257 122 2 0 7
g ouT 171 7 136 138 53 505 310 173 15 3 4
w Nov 93 2 164 122 0 381 180 167 13 0 21
DEZ 106 1 8 63 14 192 103 81 4 2 2
JAN 731 [ 0 23 a 756 643 84 18 2 9
FEV 620 1 0 147 0 768 597 92 34 35 10
MAR| 639 0 1 82 10 732 530 142 30 23 7
ABR 383 1 1 29 1 415 305 41 39 23 7
MAI 251 2 2 53 7 315 178 58 52 25 2
JUN 235 0 10 51 5 301 205 77 15 3 1 1980
JUL 279 0 0 54 1 334 261 52 9 10 2
AGO| 274 0 1 44 0 319 251 46 12 10 0
SET 344 0 0 a6 1 301 321 55 a4 9 2
ouTt| 217 0 0 48 0 265 198 46 9 9 3
NOV| 161 0 0 438 0 209 159 41 3 4 2
DEZ 128 [} [} a7 o 175 130 34 10 [} 1

Fonte:Elaborado peld&SCE.

Figural3 — Evolucdo do namero de telefonemas eedrails recebidos pela ASCE no ano de
2015, considerando a categoria e 0 segmento de publico envolvido.
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Fonte:Elaborado pel&ASCE

230



Relatério de Gestdo do Exercicio de 2015
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Percebese que a maior demanda de atendimento a sociedade trata de davidas do publico
externo. A maioria das pessoas procura a ASCE a fim de saber informacfes sobre processos
seletivos (inscricdes, dias de prova, divulgacdo de resultados), ofertassde € periodo de
matriculas. Os servidores séo outro grupo frequentemente atendido, mas, nesse caso, a maioria do
contatos trata de atendimento a solicitagcdes de publicagbes de noticias nos meios de comunicacac
oficiais da instituicdo, ou de apoio alieacdo de eventos. Sao baixos os indices de procura por
parte de alunos e pais ou responsaveis, bem como séo baixos os indices de procura por parte d:
imprensa

Imaginamos que o primeiro grupo tenha maior contato com outros setores de interesse na
InstituicAo, como as coordenacdes de cursos, procu@diiretamente e ndo recorrendo a
Assessoria como intermédio. J& em relacdo a baixa procura da imprensa, em passteaddato
de a propria Assessoria, ha maioria das vezes, ser a responsavel pétoicaml Por outro
lado, aponta para uma necessidade de reforcarmos nosso relacionamento com esse setor d:
sociedade, muito importante para as divulgacdes de informacdes de interesse social. Com 0s
esforcos para atender da melhor maneira possivel tisqaita Instituicdo, € comum o trabalho
efetivo de assessoria de imprensa ficar, de certa forma, em segundo plano, o que precisa ser
equilibrado.

No entanto, independentemente do grupo que nos procura e da necessidade apresentada
os telefonemas os e-mails sao respondidos diariamente, nos didsorariosde expediente do
setor. A maioria das demandas é resolvida de imediato. Quando néo € possivel, as mensagens sa
direcionadas aos setores responsaveEis caso de reclamacdes e denuncias, estas sdo
encannhadas a Ouvidoria da Instituicdo, 6rgao legal responsavel por dar encaminhamento a esse
tipo de mensagem e buscar respostas dos responsaveis institucionais.

4.1.3. Servico de Informacéo ao Cidadao

No IFRN, o Servico de Informagéo ao Cidadao (SIC) existe destle de 2012, quando
passou a vigorar o Decret®7.724 2012, que regulamenta a L& 12.5272011 (Lei de Acesso
a Informacéo).

O SIC trata da versédo passiva da Lei de Acesso a Informacéao, disponibilizando servidores
para atender a pedidos de infor@a@cerca dos mais diversos assuntos da Instituicdo, exeluindo
se as informacdes pessoais e sigilosas. A versado ativa trata das informacdes ja disponibilizadas
publicamente naiteinstitucional.

Sao responsaveis pelo SIC, no Instituto, os serviddeEsto Lima de Souza Medeiros e
Maria Clara Bezerra de Araujo, lotados na Assessoria de Comunicacdo Social e Eventos da
Reitoria e designados como responsaveis pelo Semaomeioda Portarian® 1179/2012
Reitoria/IFRN, com o apoio da servidora ZenaldeDliveira Bezerra Peixoto, chefe da Auditoria
Geraldo IFRN e autoridade responsavel pelo monitoramento da implementacéo da Lei de Acesso
a Informacéo no Instituto, de acordo com a Portatrid 78/2012Reitoria/IFRN.

Para solicitar informacédo, os c@tlos podem cadastrar o pedido neSI€
(www.acessoainformacao.gov.br/sistg¢npreencher os formularios disponiveis no site do IFRN
(http://portal.ifrn.edu.br/acessoainformacao/sendesonformacacac-cidadad — que Sao
enviadosletronicament@ara o email sic@ifrn.edu.biou podem ainda ser protocolados em um
doscampido IFRN—, ou dirigir-sepessoalment& Reitoria paréazer o pedido a um dos servidores
responsaveis pelo SIC. Todas as solicitacdes sdo cadastraistema de Acesso a Informacgéo.

No ano de 2015, o SIC recebeu um total de 144 pedidos, ocquesponde
aproximadamente a 30% de aumento em relacdo a quantidade de pedidos de 2014, em que foran
registrados 110 pedidos, praticamente o dobro do registrado em 2013, em que houve 56 registros.
No ano de 2012, houve 44 pedidos registrados pelo SIC.

De acordo com relatorio fornecido pela Controladoria Geral da Unido (CGU), o tempo
médio de respostas para as solicitacdes feitas ao IFRN, em 2015, foi de 13,22 dias, inferior & média
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do ano de 2014 (17,56 dias), e bem inferior ao prazo previsto pela Reedso a Informacéo,
gue é de 20 dias corridos prorrogaveis por mews

A Figural4 apresenta a evolucdwensaldo niumero de pedidos de acesso a informacéo
em 205.

Figural4d— Evolucdo mensal do numero de pedidos de acesso a informacao nenFERN.5

Evolugdo mensal do nimere de pedidos de acesso 3 informacgiio

Més Nimere de pedidos Evolugio mensal

Janeiro/2015 10

Fevereiro/2015 6 -40%
Marco/2015 8 25%
Abril/2015 15 A46.67%
Maio/2015 11 -26.67%
Junho/2015 33 66.67%
Julho/2015 10 -69.7%
Agosto/2015 10 0%
Setembro/2015 9 -10%
Outubro/2015 11 18.18%
Novembreo/2015 12 8.33%
Dezembro/2015 q -25%
TOTAL: 144

MEDIA: 12,00

Fonte: eSIC. Disponivel em
<http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema/Relatorios/Anual/RelatorioAnualPedidps.aspx
Acesso em07 mar. 2016.

Do total de solicitacdes, 21 (vinte e uma) geraram recurso, 0 que corresponde a 14,58%.
Todos os recursos foram respondidos, tendo sidedtdrze) deferidos, quatro indeferidos, um
com informagao incompleta, e dois desconhecidos. A maior demanda foi no més de junho, com
33 (trinta e trés) solicitacdes, e a menor foi em fevereiro, com seis solicitacdes. Além disso, 117
(cento e dezessete)listtactes tiveram acesso concedido. O maior nimero de pedidos feitos por
um mesmo solicitante foi 22 (vinte e dois). Foram trés perguntas repetidas/duplicadas, sete pedidos
de informacéo inexistente, seis pedidos que nao se tratavam de solicitacaoecadce 7 (sete)
pedidos em que o IFRN néo tinha competéncia para responder

Das informacbes solicitadas, 35 (trinta e
por 30 (trinta) sobre ®“Profissionais da Ed
financeira”, 22 (vinte e duas) sobre “Profis
e Tecnol 6gica’”, guatro) sobre “Qualificacao
I nformacao e Comunicacgcéao”, e ad ®eigor pasa tEd
Distancid , “ Saude do trabal hador” e “Fiscalizac¢a

Das solicitaces a respeito de profissionais de educacdo, ha uma recorréncia de interesse
em informacdes sobre previsdo de concurso publico, disponibilidade de cdéigagas para
cargos especificos, além de guestionamentos sobre informacdes funcionais de servidores atuantes
na Instituicdo, como copias de processos de afastamento, redistribuicdo etc.

A Figural5 sistematiza a classificacdo temética dos pedidos de acesso a infoemacao
2015.
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Figural5— Classificacdo tematica dos pedidos de acesso a informacéao n@hrRBIL5

Temas das solicitagdes (Top 10)

Categoria e assunto Quantidade % de Pedidos
Educagdo - Profissionais da educacdo 54 49,09%
Educagéo - Gest&o escolar 20 18,18%
Educagdo - Educacdo profissional e tecnoldgica 11 10,00%
Educagéo - Legislacdo educacional 10 9,09%
Economia e Financas - Administragdo financeira 3 2,73%
Educagdo - Sistema educacional - Avaliagdo 2 1,82%
Ciéncia, Informacéo e Comurlicagfa'o - InformagZo - Gestéo, 1 0,91%

preservacdo e acesso

Educacdo - Educagdo de jovens e adultos 1 0,91%
Educacéo - Educacdo basica 1 0,91%
Educacdo - Educagdo ambiental 1 0,91%

Fonte: eSIC. Disponivel em
<http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema/Relatorios/Anual/RelatorioAnualPedides.aspx
Acesso em07 mar. 2016.

Com relacdo a profissdo dos solictes) os maiores grupos sédo de servidores publicos
federais (43,53%), seguido de estudantes e professores, que representam 11,76% e 10,59%,
respectivamente; pesquisadores (3,53%), empregados do setor privado (também 3,53%),
servidores publicos municipais ,85%), jornalistas (1,18%), empresarios/empreendedores
(1,18%) e outras profissbes (1,18%). Além disso, 36,47% dos solicitantes possuem ensino
superior, 20% mestrado ou doutorado, 22,35% especializa¢do, 14,12% ensino médio, e 7,06% nao
informaram a escolafade.

Dessa forma, o Servico de Informagao ao CidadalC mostrase como um canal efetivo
de comunicagcdo com a sociedade, apresentando um crescimento ano a ano quanto a procura po
informagdes. Com isso, incentiva servidores e gestores do IFRN a m@mownos seus setores,

a cultura da transparéncia, organizando melhor os dados e 0s processos relacionados as sua
atividades na Instituicdo, os quais podem ser solicitados através do SIC ou por meio de outros
canais.

O Anexoll apresenta oelatério de pedidos de acesso a informacao e solicitardes,
integra, extraiddo eSIC.

4.1.4. Redes sociais

A fim de ampliar o contato com a sociedade e de manter canais de interagao ininterruptos
com ela propiciandoengajament@ motivacapo IFRN aderiu as redes sociais, canais em que &
possivel compartilhar informacées e manter conversas através do amdmditie com
estudantespais, servidores e toda a comunidade.

O Instituto possui &an PagelFRN Oficial na rede socidtaceboolke operfil @IFRN_,
no Twitter. As duas contas sdo gerenciadas pela equipe da Assessoria de C@ouBuci e
Eventos da Reitoria, com postagens quase diarias.

Em 2015, o IFRN Oficial iniciou 0 ano com um numero de 73.061 (setenta e trés mil, e
sessenta ama) curtidas, terminando com um total de 82.419 (oitenta e duas mil, quatrocentas e
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dezenove) curtidas, havendo uma evolucao de quase 13% (treze por cento) no numero de pessoa:
conectadas ao espaco. O ato de curtir a pagina, além de representar use ipeaesistituicao,

faz com que o curtidor receba o conteudo compartilhado através do canal, podendo ser um
disseminador de informagfes ou incentivando outras pessoas, integrantes da rede Facebook, a
também disseminarem e/ou curtirem a pagiiigural6 apresenta dados de aces$@a Page

do IFRN no Facebook.

Figural6— Acesso &an Pagedo IFRN no Facebooém 2015.

n Procure pessoas, coisas € locais

Total de curtidas da Pagina até hoje: 83.240

Total de curtidas na Pagina REFERENCIA

82.419 ‘

? 15

Fonte:Fan Pagedo IFRN noFacebook.
Disponivel em #ttps://www.facebook.com/IFRNoficial Acesso em 02 jan. 261

Ja o perfil @IFRN_, no Twitter, terminou o ano de 2015 com pouco mais de 43 (quarenta
e trés) mil seguidores, pessoas que clicam n
no microbog. Em dezembro de 2014, o perfil registrava um nimero de cerca de 30 (trinta) mil
seguidores, 0 que demonstra também um crescimento no nimero de pessoas conectadas a rede, (
ordem de aproximadamente 43% (quarenta e trés por cento), um crescimentor uperi
registrado no Facebook. No Twitter, os cidadaos conectados também recebem automaticamente
as postagens realizadas através das suas contas pessoais e podemlaspeamtia acido de
retwittar. Essa acdo leva a informacéo a outros usuérios dobtograjue também podem passar
a seguir o @IFRN_ ou apenas retwittar a mensagem visualixa&igural7 apresenta dados de
acesso ao perfil do IFRN no Twitter.

Figural7— Acesso ao perfil do IFRN no Twittem 2015.

¥ 2 Follow

Fonte:Perfil do FRN no Twitter. Disponivel em
<https://twitter.com/IFRttps://twitter.com/IFRN>. Acesso endez 2015.
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Na Fan PagelFRN Oficial e no perfil @IFRN_ nd@witter, sdo feitaspela sociedade
solicitacdes, envio de sugestdes e de critpaismeio de mensagens (privadas ou visiveis para
todos) e comentariofNesse espaco, a instituicdo realiza esclarecimentos de diMidasn
movimento frequente nas péginas, comauparticipacdo ativa do publico e uma assisténcia
frequente do IFRN, para cumprir o objetivo de atender a sociedade da melhor forma possivel.
Assim, as perguntas lancadas nessas péaginas de rede sociais sdo resp@sditasmo as
enviadas poe-mail ourealizadagor telefone, esclarecendo as davidas de imediato ou informando
0 contato do setor com mais propriedade para resgasdé

4.1.5. Quvidoria

A Ouvidoria do IFRNé responsavel por receber, examinar e encaminhar sugestoes,
elogios, reclamacdes e denuncias da comunidade interna e da sociedade em geral, referentes ¢
procedimentos e acdes de pessoas, setores e érg&asiesda Reitoria. A Ouvidoria se propde
a atua em defesa dos principios fundamentais da administracdo publica: a legalidade, a
legitimidade, a impessoalidade, a moralidade, a economia e a publididsde. sentidauxilia
o cidaddo em suas relacdes com o IFRN, funcionando como canal facilitetendionento das
demandas da comunidade interna e externa a instituicao

A Ouvidoria disponibiliza a sociedade em geahaisde acesspor meio deatendimento
telefonicono numerct0050888,preenchimento de formulario eletrénidsponivel ngortal do
IFRN, em http://portal.ifrn.edu.br/institucional/ouvidoria/detgesuamanisfestacacenvio dee-
mail paraouvidoria@ifn.edu.by envio de correspondéngiara o endere¢coRua Dr. Nilo Bezerra
RamalhcemNatal/RN e atendimentpessoal pelo Ouvidara sede do 6rgéo, no horéario de 8h as
12h e das 14h as 18h.

No recebimento de manifestacdes relativas a reclamacgf@giaciasa Ouvidoria sugere
que se siga um formato especifico para o relato, contendo:

1 nomecompleto.e-mail, telefone e enderegeputras informag@esque facilite o contato
com o cidadao;
indicacaodas informacgdes que deseja que a Ouvidoria manseblegilo;
comofoi ou se tem possibilidade de ser afetado;
ospassos gque foram dados na tentativa de solucionar o problema ou dificuldade;
gue aspectos ainda restam por resolgaso o problema tenha sido parcialmente
resolvidg

1 quandofor verificado o néd cumprimento de politicas, normas ou procedimentos,

especificar os aspectos que tenham sido violados;

1 indicacéoclara do resultado que espera para a sua solicitacao; e

1 quaisqueroutros fatos pertinentes (devem ser anexados documentos ou material

relevanteque ofereca apoio as declaracdes ou comprovacao dos fatos informados).

Em todas as situagOes acima, o problema deve ser exposto de forma clara, descrevendo
datas, locais e fatos, inclusive hora, identificando, quando phsspessoas envolvidas.

De acordo com dRegimento Internala Ouvidoria, térse até 7 dias Uteis para se dar
retorno & manifestacdes, podendo ser prorrogado por igual periddmanifestacdo é
encaminhada Reitoria ou &DirecadcoGeral docampus obedecendse a cadeia hierarquipara
apuracédo e/ou pronunciament@m seguidarepassado ao interessado.

= =4 =4 -9
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Ainda, a Ouvidoria adota os seguintes procedimentos para disseminacao interna das
informacdes gerenciais relativas as demandas recebidas:

1 sdo apresentadadimestralmenteao Reitw, listagens das manifestacbesm as
guestdes recebidas e respondidaas solicitagcbes desposta que ainda estiverem em
andamento oguendo foram respondidas pelos gestoees;

1 sSdo realizados relatérios semestrais para serem apresentados ao CONSWP e
seguidasao postados no site do IFRN, encaminhados para a Reitoria, e remetidos para
a Ouvidoria Geral da Unido.

Em 2015, foram registradas 301 manifestacdes, sendo 82,7% de natureza académica e
17,3% de natureza administrativa. Dessas, apenas g (8o foram concluidas em 2015. As
manifestacfes foram demandadas majoritariamente pelo publico externo (48,2%) e estudantes
(44,5%), sendo os servidores (docentes e téciaidosnistrativos) responséveis por apenas 7,3%
das demanda®\ Figura 18 apresenta a distribuicdo das manifestacdes por unidade do IFRN,
incluindo a Reitoria e osampi

Figural8— Distribuicdo das manifestacdes junto a Ouvidoria por unidade do #RRRD15.

Manifestacdes por unidade destinataria

SAO PAULO DO POTENGI,0%
SAO GONCALO DO AMARANIE1,7%
SANTA CRUZ 0,0%
REITORIA s 49 504
PAU DOS FERRQOSO0,7%
PARNAMIRIMm 1.7%
NOVA CRUZ 0,3%
NATAL ZONA NORTIE 0,7%
NATAL CIDADE ALTvmm 3,0%
NATAL CENTRA s 12 0%
MOSSORO mmmmmm 6.6%
MACAU mmm 3 3%
JOAO CAMARA 1,0%
IPANGUACU! 0,3%
EAD messsssssss 13 0%
CURRAIS NOVOS= 2 3%
CEARA-MIRIM= 1,3%
CANGUARETAMA 0,7%
CAICO ® 0,7%
APODI m 1.3%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%
Fonte: Relatério de atividades @evidoria 205.

A natureza das demandas em 2015 se dividiu entre reclamacdes (62,8%), denuncias (5%),
solicitagdes (30,9%), Elogios (0,3%) e sugestbes (1,0%). As demandas chegaram,
majoritariamente, por meio do formuléario eletrénico disponibilizado teodsi IFRN (41,2%) e
por email (58,8%).A Figural9 apresenta a distribuicdo das manifestacdes junto a Ouvidoria do
IFRN, por unidade administrativa e por meio de comunicagéao.
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Figural9- Distribuicdo das manifestacdes junto a OuviddadFRNpor unidade administrativa
e por meio de comunicagaem 2015.

Manifestacdes por natureza

Solicitagdo G  30,9%
Dendncia il 5,0%
Elogio 1 0,3%
Sugestédo B 1,0%
Reclamagédo I G2,8%

0,0% 10,0% 20,0 30,0 40,0% 50,000 60,0%  70,0%

ManifestacGes por meio de comunicacao

Correspondéncia 0,0%
Telefone  0,0%
Presencial 0,0%
Formulario Eletronico I 41,2%
E-mail . 53,8%

0,00 10,0 20,0% 30,00 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Fonte: Relatério de atividades de Ouvidoria®01

4.2. Carta de Servicos ao Cidadao

A Carta de Servicos ao Cidadao foi institupgdo Decreto n°® 6.932009, o qual estabelece
que todos s 6rgéos e entidades do Poder Executivo Federal que prestem servicos dirgtamente
cidadao devm elaborar e divulgas document@om oobjetivodeinformar o cidadao dos servicos
prestados pelo 6rgdo ou entidade, das formas de acesso a esses servicos e dos respectivo
compromissos e padrdes de qualidade de atendimento ao publico

E por meio desse documento quérgdoou aentidadepiblica estabelece mmpromisso
de observar padroee qualidade, eficiéncia e eficacia na execugésuas atividadepgerante o
seu publicealvo e a sociedade em geral. A Carta perrag@gempanhar e aferir @al desempenho
institucional nacumprimento dos compromissos quérgao assumiu, possibilitando a sociedade
apropriarse das informacfelsasicas sobre os 6rgdos e ertia publicas e deve orientar o
publico-alvo em suas decisdes®bre como, quando, onde e pque utilizar os servigos publicos
disponibilizados.

A Cartade Servicos ao @adao representa, portanto, um instrumento de participagéo
democraticalo publico-alvonadefinicdo dos resultados esperados daguiggies publicagjando
transparéncia a atuacéo do 6rgédo ou entidade.

De forma a possibilitar o i@ conhecimento e entendimentio seupublico-alvo e da
sociedade em geralos padrdoes de desempenho assum@d3arta de Servicos ao Cidaddm
IFRN esta disponiveio site do IFRN, no enderegtittp://portal.ifrn.edu.br/institucional/carta
de-servicosao-cidadao/views.
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O documento traz um breve historico desde sua fundagfd909, comdescola de
Aprendizes Atifices, até sua transformagédo em Instituto em dezembro de 2008, bem como
apresenta sua funcéo social e objetivos.

Com vistas a@ivulgagdo amplalos servicos prestadpelo IFRN, a Cartade Servigos ao
Cidadaotraz informacfes sobre os cursos oferecielmstodos os niveis de ensina@lesde a
formacao inicial e continuada, a formacéo profissional de nivel médio (integrados e subsequentes)
e superior (licenciaturasursos de tecnologia e pgeaduacaogm todos osampido IFRN, além
de informar enderecdelefones, amail e horarios de atendimento dos principais setores de cada
campus

Nesse sentido, @artaconfigurase comoum documento de valor publico, uma vez que
estiassociad aos conceitos de satisfacdo ecdrfianca resultantes do desempemsttucional,
por parte do publicalvo e da sociedade em geral, relacionasdpainda, com gercepcao,
objetivamente apuradda sociedade e gmiblico-alvo sobre a melhoria e a inovacao da atuacéo
institucional.

4.3. Afericdo do grau de satisfacdo dosidadédosusuarios

O IFRN assume, em seu Projeto PoliRedagogico, a concepcdo de avaliacdo
emancipatoriaguese caracteriza como um processo de descri¢cdo, andlise e critica de uma dada
realidade, visando transformar essa mesma realidexdm, oS proessos e mecanismos de
avaliacao institucional possuemrimordialmente, um carater dialético, processual, continuo e
participativo. Nesse sentido, consideea avaliagdo como um mecanismo de didlogo com os
procedimentos institucionais, de compreensde melhoria permanente dos processos de gestédo

Para tanto, embora ndo tenha sido implementadmecanismo especifico IFRN conta
com processos de avaliacdo que permitem merssedisfacados cidadaosisuarioeem relacéo
a acdo institucional. Esspsocessos, desenvolvidos no fazer pedagdgico e administrativo, sao
desenvolvidos emmomentos especificos e no cotidiano institucipaaliculando diferertes
instrumentos e metodologiasle modo acontribuir para a retroalimentacdo das praticas
institucionaise dos processos de gaat

Até 2018, periodo de vigéncia do PDI atual, sera elabardélano de Comunicacam
qual devera estar prevista sisstematizedo e implementacdde pesquisas abertas a toda
comunidade externa, procurando identificapostos fortes e fracos da Instituicdo, em todas as
dimensdes de atuacéo.

4.3.1. Pesquisa de autoavaliagao institucional

Comoinstituicaoofertantede educacédo superior, o IFRN passou a addésde2006 0s
instrumentos d&INAES, instituido pela Lei n° 10.862004 e regulamentado pela PortéMiaC
n°. 2.0512004

A avaliacao institucionalem a finalidade de identificar o andamento e a qualidade das
atividadesfim (ensino, pesquisa e extensao) e das atividaws (gestdo académica e
administrativa), buscandassegurar a integracédo de dimensdes externas e internas da avaliacao
institucional, mediante um processo construido e assumido coletivamente. Tal esforco
institucional garante a possibilidade de gerar informacdes para tomadas de decisdo de carater
politico, pedagdgico e administrativo.

A autoavaliacao institucionalde carater processual, qualitativo, dialégico e participativo
— assume um carater estratégico e basilar para o levantamento de indicadores e aspectos que
contribuam para a melhoria do prosesde gestdo e que tragam subsidios concretos para a
avaliacdo do PPP, do PDI, do curriculo e projetos pedagdgicos de cursos, do plano de a¢éo anual,
do desenvolvimento dos estudantes, do desempenho didatico docente e de outros diagnosticos
eventualmenteetessarios, e para a revisdo dos documentos institucionais e elaborag¢éo do plano
de acéo do ano seguinte
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A pesquisa de autoavaliacado institucional € realizada pela Comissao Propria de Avaliacao,
configurandese em um instrumento que pressupdepaaticipa&do coletiva dialdgica da
comunidade interna e externa.

Em 2015,de modo a promover uma acgao integrada de avaliacdo e planejamento, foram
realizadas acoekeimplementacdo do Programa Integrado de Avaliacao e Planejamento, incluindo
a revisdo do Projeto de Autoavaliagdo Institucional e a realizacdo da avaliagdo do planejamento
(avaliacdo qualitativa de diretrizes e metas e diagndstico de acBes para o planejame
institucional) e de outros processos de autoavaliacdo (diagndstico de permanéncia e éxito dos
estudantes).

Para tanto, foi desenvolvidam novo modulo SUAP que suportasag inovacoes
decorrentes. Em funcéo da greve ocorrida em 2015, do calenddiel@igdo do novo Reitor e
dos novos Diretore&erais deampj seguidos de férias escolares, as atividades se dessavol
adentrando o ano de 2016.

A pesquisa teve um carater descritexploratoria, pois visou gerar conhecimento sobre a
opinido de drersos publicos acerca dos servicos do IFRN, gerando subsidios para suas politicas.
Foi também descritiva, pois envolveu a classificacdo, descricdo e interpretacdo dos dados
levantados.

O universo da pesquisa datoavaliagéo institucion@ formado por tdos os discentes,
técnicosadministrativos, docentes e gestéresém dos pais de alunos dos cursos técnicos na
modalidade integrada, empresarios e representantes da sociedade civil organizada. Os empresario:
e osrepresentantes da sociedade civil orgaaéz que compdem o universo sdo aqueles que
possuem vinculo com unidade(s) do IFRNram aplicados 28.83ormulérios, disponibilizados
de forma eletrénica via SUAP, pa@il.976 discentes, 790 técnieadministrativos, 1.359
docentes, 593 gestores, 134udsintes evadidos, 2.822 pais de alunos, 289 empresérids e 29
representantes da sociedade civil organizada, totalizando um universo cogr&i\Z8uos.

Para os publicos de discentes, técnmoinistrativos, docentes e gestores, as respostas
obtidas atavés do formulario eletrénico disponibilizado por meio de sistema informatizado
institucional formam uma amostra do tipo voluntaria. Os respondentes das categorias pais de
alunos, empresarios e sociedade civil organizada foram selecionados por amasteageomal
(baseada numa selecao de participantes).

Os instrumentos de avaliacdo (formularios) foram gerados dinamicamente pelo SUAP, a
partir de indicadores cadastrados com atributos primarios (aspectos ou critérios de analise e
guestao perguntada) e catnibutos secundariodssim, o formuléario aplicado a um determinado
respondente é gerado dinamicamente com base na relacdo entre as caracteristicas do responden
— notadamente a que segmento pertence, qual a unidade administrativa de vinculacdo e em que
modalidade/curso atuae os atributos dos indicadores.

Foram registradas respostas para um total de 9.082 questionarios, sendo 7.267 estudantes
(33% do total de matriculados), 874 docentes (64% do total dos docentes) e 496 -técnicos
administrativos (63%lo total dos técnicos) e 445 gestores (75% do total de gestores). Bs 3.54
respostas aplicadas a estudantes evadidos, pais de alunos, empresarios e representantes c
sociedade civil ndo foram registradas com sucesso no sistema em funcao de uma falbaalperac

A Figura 20 sistematiza a evolugéo de respondentes nas edi¢cdes de 2012 ack0Eb
finalidade de reflexionar quanto a conscientizat@comunidade académica sobre a importancia
de responder ao questionaiessaltese que nos anos de 2012 af2084&o era feita a diferenciacdo
entre gestores e demais servidores e, por isso, ndo ha informacéo disponivel.

4Os getores do IFRN séo, via de regra, servidores docentes ou té&xhitinistrativos, integrantes da equipe técnico
pedagodgica (pedagogos, técnicos em assuntos educacionais e psicélogos vinculados ao ensino) ou aqueles investido:
em funcao gratificada (FG), g de dire¢do (CD), funcdo de coordenacgdo de curso (FCC) ou funcédo de apoio a
gestdo. Assim, para efeitos da qualificacdo da informacéo coletad®, feressaria, no processo de autoavaliagao
institucional, uma diferenciacéo da resposta desse segmento.
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Figura20— Comparativo do percentual de responded&e2012a 2015 por segmento
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Fonte: Elaborado pela ASINDI, condados da pesquisa de autoavaliacdo institucional 2015,
disponiveis no SUAP

Podese constatar o crescimento da adesao dos servidores, tanto docentes, quanto técnicos
administrativos. Esse fato reflebeengajamento das equipes de mobilizacdo nas unidades
para a edicdo 2015, contaram com a articulagéo conjunta entre a CPA local e a CIPE local. Aliado
a isso,houve uma sensibilizacdo e conscientizacdo em relacderi@dadedo processo de
autoavaliacdo como instrumento relevardaea diagndstico e pacaplanejamentinstitucional.

Foramavaliados todos os eixos e dimensdes institucionais, com énfase para o eixo Politicas
Académicas e de Inovacéo, dimensdes de Atividades Estudantis, Ensino, Extensdo e Pesquisa €
Inovacéo

Os resultados do processo detoavaliacdo- recolhidos somente no ano de 2046
subsidiardo a elaboracdo do Relatério de Autoavaliacdo Institucional (com referéncia aos
resultados da avaliacdo de diretrizes e metas e do diagndstico de acfes para o planejamento),
coordenado pela CPA para a elaboracéo do Plano Estratégico de Permanéncia e Exito dos
Estudantes do IFRN 204818 (com referéncia aos resultados do diagndstico de permanéncia e
éxito dos estudantes e do diagndstico de acdes para o planejamento), coordenado pela CIPE.

O Relatériode Autoavaliacaolnstitucional estardisporivel no Portaldo IFRN apos a
elaboracdp no endereco kttp://portal.ifrn.edu.br/institucional/avaliacao e contera as
potencialidade® as fragilidades institucionais em consonancia com as diretrizes do SINAES
Além disso, os resultados sistematizados serdo apresentados e discutidos @ampada na
Reitoria

O Plano Estratégico de Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFRN®IBlSera
elaborado e enviado para andalise e aprovacdo do CONSUP, por meio de Resolugdo e
disponibilizado no Portal do IFRN.

Para aferir o grau de satisfacdo dos cidad&ogrios, foram adicionados ao formulario de
avaliagdogdentre outros indicadores deistt¢éo especificoss indicadoreslescritos no Quadro
78, calculados por meio dodice sintéticaleuma escala Likert, de 1 a 5
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Quadro 78 — Indicadores do grau de satisfacdo dos usuardzlaos, aferidos por meio da
pesqusa de autoavaliacdo institucional 2015.

Indicador [l

apurado
Satisfacao geral em relacdo a instituicdo 4,04
Satisfacdo geral em relacdo ao curso 3,75

Fonte: Elaborado pela ASINDI, com dados da pesquisa de autoavaliacdo institucional 2015,
disponiveis no SUAP

4.3.2. Gabinete itinerante

O Gabinete ltinerante, instituido desde 2009, consiste em reunides realizadas entre o Reitor
do IFRN, dirigentes sistémicos e diretores clmsipie os estudantes e servidodescadaampus
e da Reitoria

Nas reurdes, sdo debatidos assuntos de interesse da comunidade escolar e apontados os
desafios e as possiveis acdes para melhorar ainda mais o trabalho realizado pelo IFRN, objetivando
fortalecer os mecanismos de interagéo e gestéao.

Como resultado das acdes de Gabinete Itinerante é elaborado um relatério com as
dificuldades e desafios de maior incidéncia. As questdes sistematizadas séo debatidas inicialmente
pelos gestores sistémicos da Reitoria e, em seguida, ampliadas a an@&sirlermentos para
0 ambito da gestao d&@ampi No tocante aos temas de perspectivas mais gerais, 0S mesmos sao
submetidos ao Colégio de Dirigentes
Em 2015, foram realizadas duas edicbes do Gabinete Itinerante.

A primeira edicdo, relativa ao ano letivie 2014 e denominada de 3° Gabinete
Itinerante/2014, foi realizada entre 02/02/2015 e 05/03/2015, com a participacédo do Reitor, Pro
Reitor de Ensino, Assessor de Suporte Organizacional e Chefe de Gabinete da Reitoria, tendo
como tematica central os Indicads do Ensino do IFRN relativos ao periodo de 2012 a 2014
tendo como objetivo principal a apresentacdo e debate com a comunidade dos resultados
académicos obtidos pelo Instituto e os respectivasipi Como sintese, no Quadvd, estédo
relacionados, por nidade administrativa, os itens expostos e/ou observacdes de contexto
conjuntural motivos de destaque.

Quadro79 — Itens expostos e/ou observacdes de contexto conjuntural motivos de destaque dos
gabinetes itinerantes em 2015, pardade.

Reitoria

Resultado de avaliago institucional: IGC 4. O IFRN tem planos para atingir o IGC 5?

RSC para os servidores técnicos administrativos: o CONIF est4 discutindo a quest&o?

Cursos de pégraduacao: seus regimentos estdo indo de en@firganizacdo Didatica. Existem varios pon
que precisam ser observados.

CampusMacau

Alimentacao escolar: ndo ha variedade na merenda (sempre é servido bisogjtoes) e ndo existe almog
para alunos que ficam no contra turno.

Inexisténcia deaulas praticas: da disciplina Eletrénica Analdgica Digital pela falta de um Laborat6
Eletrénica e de Pesca pela falta de um Barco.

Campuslpanguacu

TI: necessidade de novos roteadores.

Técnicosadministrativos: necessidade de mais servidores.

Importancia da realizagdo de pesquisa acerca dos indicadores de ensino.

Estagio: dificuldade para viabilizagdo para os alunos de Cursos Superiores/Licenciaturas.

241



Relatério de Gestdo do Exercicio de 2015
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

CampusCaico

Bolsa do PFRH: atraso no pagamento.

CampusVerde e energia renovavel: de onde sairdo os recursos para a implantacdo dos projetos?

As sugestoes feitas na area da pesquisa ndo sdo escutadas.

Aul as praticas: Por que o0os projetos/tecnol ogi”g
para que os alunos possam ter aulas praticas?

CampusNatal-Zona Norte

Laboratorios de Fisica e Matematica: ha muito tempo que ndo sao usados.

Necessidade de uma releitura da Organizagdo Didatica em fungdo da certificacdo ENEM.

Questdo: a longo prazo ndo seria mais eficiei@ampusser sustentavel em energia solar?

Situacdo muito grave: Colacdo de grau envolvendo as familias, com a participacdo de muitos alunos
concluiram os estudos, inclusive alguns, pela OrganiZaigkiica, considerados evadidos.

CampusSao Goncalo do Amarante

Organizacao Didatica: qual a possibilidade de verticalizar todos os cursos técrpoosfi&no IFRN nao exist
0 reingresso? Isso possibilitaria a volta do aluncaapussem ter que awcorrer com todos 0s inscritos, 0 g
di minuiria a “corrida” para as universidades.

Aulas préticas: varios Laboratoérios de Edificacfes ja estao prontos, o que falta para esses laborator
disponibilizados para os alunos? E o Laboratéridwheazenagem/Logistica quando é que vai ser construic

CampusCanguaretama

Trote Ecoldgico: podemos fazer um trote ecolégic€ampu® Do tipo os Serventes ficam sem fazer a limp
e quem colocar o lixo no chdo é quem ird apanhar/varrer?

Alunos Exterms: sdo eles quem sujam mais as instalac6€adpus

Novas tecnologias: Falta uma disciplina ou algo semelhante que nos proporcione o conhecimento ness

CampusNatal-Cidade Alta

Pratica esportiva: Gampusdeixa muito a desejar no esporte, pela falta de espaco fisico.

Rotunda:o cronograma dos servicos estd muito atrasado. Falta agilidade no processo de execugao e fi
da obra.

Grémio: A formacéo politica do nosso Grémio é superior a dos ou&osay dos Instituto Federais. O IFR
pode apoiar a realizagdo de um encontro de grémios dos IFs em Natd&RiouGrande do Norte

O enderec¢o do Curso Superior, hota maxima, da Cidade Altdviez £é o ddCampusCentral.

CampusSanta Cruz

PréticaProfissional: existem problemas com TCC e com estégios (0s alunos de Santa Cruz tém muita di
de encontrar estagio).

Transporte escolar: o programa de Assisténcia ndo da conta.

CampusCurrais Novos

Transporte Escolar: a falta do transpgmejudica muito os alunos do turno noturno.

CampusNatal-Central

Grémio: precisa dialogar com os setores. Esse dialogo € importante para que o Grémio possa ser o
gestdo d@ampuse os alunos.

Formacdo Técnica: O IFRN tem como objetivo fortdamnicos, mas ndo se pode fugir da realidade de q
alunos querem e precisam ir para as universidades.

Rever as normas de estagio.

Questbes de permanéncia (privilegiar estudos de pesquisa).

Diversidade e complexidade DIAC (dados quantitativos pmetiser olhados também como qualitativame
no caso das licenciaturas varios fatores ndo sdo observados/vistos.

CampusNova Cruz

Biblioteca: queremos prioridade para a construgdo de uma nova biblioteca. Faltam livros didaticos.

Alimentacao escolar: hdm ano que ndo existe variedade da merenda e o nimero de fichas distribuida
almoco é insuficiente para a demanda.

Aula pratica: falta estrutura no Curso de Administracéo e caréncia de labrat6rios no Curso de Quimica, E
e Informatica.

Clima organizacional: situagdo de conflito entre docentes e téahitosstrativos.

CampusCeara-Mirim

Dificuldades: falta de servidores técniedministrativos e mais codigos de fungbes gratificadas.

Transporte Escolar: dificuldades com a Prefeiturdaos.

Aula externa: necessidade da aquisicdo de um 6nibus.
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CampusPau dos Ferros

Egressos: o que é que o IFRN pode fazer junto ao Governo do Estado para absorver os nossos alunos
das licenciaturas?

CPA: poucas aulas de campo, essa foi a maior critica, pela falta de 6nibus adequado, ou seja, com bar|
a possibilidade d€ampuger um 6nibus apropriado para esse tipo de atividades?

Verticalizacdo: o IFRN precisa dar oportunidade para a virticdo, onde os alunos possam dar continuic
a sua formacao técnica.

CampusApodi

Merenda escolar: falta variedade.

Preparacdo para o ENEM: ha possibilidade do IFRN fazer, a cada trés meses, uma prova interdiscip
preparar os alunos?

CampusEducacéo a Distancia

A EaD estéa vivendo um novo momento, onde ao invés de iCanwypiServidores/Gestdo, séo eles que estag
procurando.

Curso de Tecnologia em Gestao Ambiental: ha dificuldade, por parte dos alunos, quanto ao acesso aos
bibliotecas, considerando que nem todosaspioferecem esse curso. Isso € motivo de baixa pontuacao
avaliadores do MEC.

CampusCampusAvancado de Lajes

O primeiro Gabinete Itinerante ddampusAvancgado de Lajes contou com a presenca dos alunos PRON
dos Cursos de Recreador e Agente de Alimentag&o Escolar. Também esteve preseiResfeifimea Secretari
de Educacéo e a Diretora da Escola S&o Vicente. E nessa escola que, atualmeatentegz definitiva d
obra, os alunos dampusassistem suas aulas, gracas a parceria firmada com a Prefeitura. A Professora
de Agente de Alimentacéo Escolar fez um depoimento destacando o quanto foi importante para a vid
participadacomo docente, ViRRONATEC. Também destacou o zelo e a responsabilidade com que o IFR
a educacao. As autoridades municipais, em suas falas, ressaltaram a imensa felicidade que eles estdo
com a parceria com o IFRN, e também com a chedadastituto na cidade.

CampusJodo Camara

Ensino Superior: a maioria dos alunos entram com muita dificuldade em matematica. Ha possibilida
monitor do TAL nessa disciplina?

A agua que é servida mampusao é boa, e esta ficando muito caro para os alunos ter que todos os dias
agua mineral. Existe algum planejamento para melhoria dessa agua?

Mercado de trabalho: € angustiante a situagdo da inserc¢éo dos alunos do curso de Energias Renuadesis
de trabalho, porque as empresas ndo sabem que o curso existe. A Extensao precisa atuar.

Pesqui sa: Faltam “ol hos” por parte do | FRN par

CampusMossoro

Assessoria de Relacdes Internacionais: reagendar a vigitsdssor para apresentar para os alunpsgsamas|
de intercambios.

Cultura: OCampusMossor6 ndo tem acgdes especificas voltadas para a cultura. Podemos fazer um intg
cultural dentro do préprio IFRN. Sugerimos levar essa demanda para o CODtR@asaDiretores apoiem es
iniciativa.

Corte no Orcamento: como a reducdo de gastos que foi anunciada pelo governo vai ter reflexo no
principalmente n&CampusMossorg?

Curso Gestdo Ambiental: a turma tem dificuldade de conseguir estagiaobsmoportunidade de empreg
Sugestao que o IFRN faca gestdes juntos as instituicbes competentes para que essas profissdes sejq
em seus editais de concursos.

Laboratérios: existem varios problemas no tocante a instalacdes fisicas, faltaipfemeqtos e/ou con
tecnologias desatualizadas. Como o IFRN vai resolver esse problema que ja vem sendo diagnosticadd
tempo?

ENEM — Baixo resultado: proposto a formacdo de uma comisséo para analisar o perfil do estudante, a
suas notasealingresso.

CampusParnamirim

Usina Fotovoltaica: existe um pregado para aquisi¢cao desse equipament@aampuaCentral. H& possibilidad
de expandir a aquisi¢do para os demaiapP

Dificuldade de docentes em trabalhar com o QAcadémico: deve dyanier para trabalhar com a mudanca g
0 SUAP.

Existem dividas quanto a realizagdo do processo de aceleragdo das turmas dos 4°. Anos.
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CampusSao Paulo do Potengi
Necessidade de estruturacdo das instalagOes fisicas de alguns laboesfiemalmente da area de Edificacd
Importancia de acdes de melhoria para os servidores, especialmente quanto ao regime de trabalho (
ampliagdo da capacitacdo a nivel de mestrado e doutorado para todos osaélcnicis$rativos; @ criacdade
adicional de interioriza¢do visando estimular a retenc¢éo do servidor no interior.

O processo de recalque/acomodacao do solo em diversos ambientes das instalacdesGeicpasdontinua
acontecendo, provocando a necessidade de reparos e recuparpgEiina ena maioria dos casos, em piso
paredes.

Os alunos entregaram relacdo contendo vinte e sete reivindicacdes, como proposta de melhor
funcionamento d&€ampus

A segunda convencao, titulada como 1° Gabinete Itinerante/2015, particgpacédo do
Reitor, PréReitor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, Assessor de Suporte
Organizacional e Chefe de Gabinete da Reitoria foi realizada entre 10 e 29/07/2015, tendo como
objetivo geral a avaliacdo e debate sobre as perspeetitraségicas de acdes do planejamento
para o ano 2015, frente as condi¢cdes orcamentarias do IFRN e a realidade politica e econdmica do
pais.

Como sintese geral do 1° Gabinete Itinerante/2015, o Q88dtemonstra as principais
gquestdes levantadas e campissos demandados a serem encaminhados por parte da Reitoria e
DirecacGeral de cad&€ampus bem como plano de investimentos destes, apresentado como
programa de necessidades até o ano de 2019. Vale ressaltar que em funcdo de processo de grev
enfrentadgelosCampiApodi e Mossor6 durante o periodo do Gabinete Itinerante, as reunides
nessas Unidades com toda a comunidade escolar ficaram prejudicadas, tendo sido viabilizado
apenas a elaboracao do plano de necessidades de investimento até 2019, erviaeeodiélvgo
da reitoria com as respectivas equipes de gestao.

Cabe registrar, ainda, que o 2° Gabinete Itinerante/2015 planejado para realizagéo entre
outubro e novembro de 2015, também teve sua execucao prejudicada, em funcdo de movimento
paredista deservidores técnicadministrativos ocorrido na Instituicdo, somado a periodo de
processo eleitoral para escolha do futuro Reitor e Diretdeeais docampi para mandato de
20162020.

Quadro80 — Principais questfes levantadagompromissos demandadus gabinete itinerante,
em2015.

Demanda proposta para encaminhamentpela Reitoria
Aperfeicoamento/SUAP, exemplo: demora na conclusdo de novos modulos e extracdo desatuali
dados/Lattes.

Necessidade devestimentos até 2019: Aces e valores (R$) indicados

Aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes. 700.000,00
Complemento das instala¢gbes da Usina de producdo de energia solar (DIENG) 200.000,00
Atualizagdo Datacenter/aquisicdo de equipamentessbftwares, para o IFRN 28.500.000,00
Renovacéao da frota de veiculos/IFRN 10.500.000,00

Melhorla/_adequagao das instalacdes dos servicos de Alimentacdo e Saude/Ass 8.000.000.00

Estudantil/IFRN.

Aquisicao de Acervo Bibliografico/IFRN. 6.000.00000
Soma 53.900.000,04
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CampusEducacéo a Distancia

Demanda proposta para encaminhamentpela Reitoria

Consecucédo da autonomia@ampusEaD.

Caréncia de servidores no quadro de pesso@baapus

Realizacdo de planejamento prévio pamxacucido das atividades exigidas pelos avaliadores em proces

recredenciamento e avaliacdo de Cursos.

Melhoria de recursos para as tecnologiasernet lenta.

Assisténcia Estudantd melhorar o atendimento dos estudantesaia. E

O SUAP ndao estatualizando os dados do Lattes.

Demanda proposta para encaminhamentpela Direcdo doCampus

Fortalecimento dos NdD’s em cad&ampus

Melhoria de critérios para distribuicdo de recursos financeiros para servidores/Doutores apresentarem

partidparem de eventos.

Necessidade de investimentos até 2019: Ac¢des e valores (R$) indicados

Aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes. 2.000.000,00
Soma 2.000.000,00Q

Demanda proposta para encaminhamentpela Reitoria

Elaboracdo de documento orientativo sobre a organizagdo das Unidades Produtivas.
Os recursos da Assisténcia aos estudantes estdo sendo insuficientes.

Demanda proposta para encaminhamentpela Direcdo doCampus

Preocupacdo com a possibilidade de greve.

Duvidas quanto a realiza¢do dos Jogos tatepi

Necessidade de investimentos até 2019: Ac¢des e valores (R$) indicados

Aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes. 850.000,00
Instalacdo de Usina de producéo de energia solar (DIENG). 2.100.000,00
Obras de infraestrutura. 3.600.000,00
Renovacado/ampliacdo da frota de veiculos. 150.000,00,

Soma 6.700.000,00

CampusSéao Paulo do Potengi

Demanda proposta para encaminhamentpela Reitoria

Oficio ao DER solicitando operagéo tapa buraco na RN de acesso a cidade, desde a BR.
Necessidade de investimento de recursos na infraestrutlaladatorios.

Melhoria dos servigcos de Assisténcia aos estudantes.

Demanda proposta para encaminhamentpela Direcdo doCampus

Concluséo e melhoria de laboratoérios.

Apoio a projeto/atividades de pratica de esportes.

Melhoraria do tratamento dos docentes com os discentes.

Melhoria dos servigos de alimentagdo, sadde/psicologia e transporte escolar.
Necessidade de investimentos até 2019: A¢Ges e valores (R$) indicados

Aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes. 1.100.000,00
Complemento das instala¢cfes da Usina de producéo de energ{®HoNG). 1.100.000,00
Obras de infraestrutura. 4.900.000,00Q
Renovacao/ampliagao da frota de veiculos. 800.000,00

Soma 7.900.000,00
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CampusNatal-Central

Demanda proposta para encaminhamentpela Reitoria

A Comunicacdo Social elaborar mais matérias com informacfes sobre o andamagdesie atividades e
desenvolvimento no IFRN.

Aperfeicoamento das relagdes entreCasnpi

Tratamento diferenciado quanto a lotacdo@ampi no caso do cargo de técniadministrativoem Libras.
Demanda proposta para encaminhamentpela Direcdo doCampus

Necessidade de investimento de recursos para atender demandas das areas de informatica e indUstria,
de mobilirio e de reforma da infraestrutura ddaboratorio de estradas.

Necessidade de ampliar os beneficios da Assisténciatadaetes.

Medidas de estimulo a aposentadoria para os professores que se encontram em Abono Permanéncia
contribuem com €ampus

Necessidade de investimentos até 2019: AcGes e valores (R$) indicados

Aquisicdo de equipamentos e materiais peentas. 12.000.000,00
Complemento das instalaces da Usina de producdo de energia solar (DIENG). 4.000.000,00Q
Obras de infraestrutura. 8.000.000,00
Renovacado/ampliacdo da frota de veiculos. 1.600.000,00

Soma 25.600.000,00

CampusNatal-Cidade Alta

Demanda proposta para encaminhamentpela Reitoria

N&o haver contingenciamento dos recursos da Rotunda.

Demanda proposta para encaminhamentpela Direcdo doCampus
Apoio a execugdo dos projetos do NEABI

Necessidade de investimentos até 2019: A¢besbres (R$) indicados

Aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes. 2.800.000,00
Aquisicéo do terreno desmembrado da ROTUNDA. 2.700.000,00
Instalacdo de Usina de producéo de energia solar (DIENG). 800.000,00
Obras de infraestrutura. 3.300.000,00
Renovacado/ampliacao da frota de veiculos. 300.000,00

Soma 9.900.000,00

CampusNatal-Zona Norte

Demanda proposta para encaminhamentpela Reitoria

Mudanca do formato da reunido do Gabinete Itinerante, para exposicdo de necessidades pela comuei
haja maior tempo para debate.

Levar as macroquestdes discutidas no Gabinete Itinerante para apreciacdo do Consup.

Promocé&o do resgate/valorizacdo @ampusZona Norte, deixando equiparado aos demdampi quanto &
infraestrutura fisica e de equipamentos/laboratorios.

Audiéncia com a Senadora Fatima Bezerra sobre a garantia de emenda parlamentar para a construgéo
da Zona Norte.

Demanda proposta para encaminhamentpela Direcdo doCampus

Cdendario de aulas externas que contemple as necessidades de todas as turmas

Necessidade de investimentos até 2019: Acdes e valores (R$) indicados

Aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes. 4.500.000,00
Instalacdo de Usina de producdo de enesgjiar . 650.000,00
Obras de infraestrutura. 8.600.000,00
Renovacao/ampliagao da frota de veiculos. 750.000,00

Soma 14.500.000,00
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CampusNova Cruz
Demanda proposta para encaminhamentpela Reitoria
Solicitar ao DER a realizacdo de Gampusi ¢co tapa I
Melhoria das instala¢des fisicas de Biblioteca.
Definicdo dos critérios de participacdo dos alunos/Connepi.
Melhoria dos servicos de Assisténcia aos estudantes.
Demanda proposta para encaminhamentgela Diregcdo doCampus
Ampliacdo do niumero de armarios individuais para os alunos.
Necessidade de varias obras de infraestrutura.
Melhoria dos servicos de manutencéo de equipamentos e das instalagées de banheiros.
Melhorar a qualidade do lanche, aumentar a quantidade de fichas para o almoco e promover aulas de ca
Necessidade de investimentos até 2019: Ac¢des e valores (R$) indicados

Aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes. 1.000.000,00
Instalacao dé&Jsina de producédo de energia solar (DIENG). 1.700.000,00
Obras de infraestrutura. 4.100.000,00

Soma 6.800.000,00Q

CampusSanta Cruz
Demanda proposta para encaminhamentpela Reitoria
Repassar com a maior brevidade os recurso€domique estao vinculados as HR@itorias.
Demanda proposta para encaminhamentpela Direcdo doCampus
Necesssidade de realizacdo de aulas praticas e melhoria de laboratdrios, especialmente na area de info
Necessidade de investimentos até 2019: Agoe valores (R$) indicados

Aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes. 1.000.000,00
Instalacdo de Usina de producéo de energia solar (DIENG). 1.700.000,00
Obras de infraestrutura. 2.100.000,00
Renovacdao da frota de veiculos. 400.000,00

Soma 5.200.000,00

CampusCurrais Novos
Demanda proposta para encaminhamentpela Reitoria
Aquisi¢cdo de uma maquina de envase (R$ 70.000,00) para produtos destinados a merenda escolar.
Demanda proposta para encaminhamentpela Direcdo doCampus

N&o houve

Necessidade de investimentos até 2019: AcGes e valores (R$) indicados

Aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes. 2.992.500,00

Complemento das instala¢c6es da Usina de produc¢do de energia solar (DIENG) 1.200.000,00

Obras de infraestrutura. 6.570.000,00

Renovacado/ampliacdo da frota de veiculos. 600.000,00
Soma 11.362.500,00

CampusCaicé
Demanda proposta para encaminhamentpela Reitoria
Formalizar a incubadora de cadampus
Contemplar dCampuscom equipamentos de Tl, especialmente Hub e Switch.
Reformular a Organizacdo de Didatica para que os trabalhos cientificos que forem aprovados em c
possam ser substituidos pelo Trabalho de Conclusdo de-€UE0.
Demanda proposta para encamihamentopela Direcdo doCampus
Liberacdo dos espacos de praticas desportivas, para uso.
Dotar o NAPNE de melhor estrutura.
Necessidade de investimentos até 2019: AcGes e valores (R$) indicados

Aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes. 3.600.000,00
Instalacao de Usina de producao de energia solar (DIENG) 1.700.000,00
Obras de infraestrutura. 2.400.000,00
Renovacdo/ampliacao da frota de veiculos. 200.000,00

Soma 7.900.000,00Q
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CampusParelhas

Demanda proposta para encaminhamentpela Reitoria

Recursos para construcao do Parque Poliesportivo.

Mais bolsas de Pesquisa e Extenséao.

Andlise de ajuste na resolucdo do CONSUP que estabeleceu as normas de carga horaria docente.
Demanda proposta para encaminhamentpela Diregcdo doCampus

Participacdo de alunos, juntamente com os da delegag@andpusCentral no Congresso de Mineracgéao.
Necessidade do funcionamento do Setor Médico e Biblioteca.

Realizacdo de aulas praticas em laboratérios e no campo.

Criar mecanismo de comunicacaogaranter a comunidade sempre bem informada do que aconteampos
Necessidade de investimentos até 2019: Ac¢des e valores (R$) indicados

Aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes. 5.100.000,00
Complemento das instalagc6es da Usina de prodie&@mergia solar (DIENG). 1.300.000,00
Obras de infraestrutura. 7.100.000,00
Renovacado/ampliacao da frota de veiculos. 1.100.000,00

Soma 14.600.000,00

CampusLajes

Demanda proposta para encaminhamentpela Reitoria

Criagdo de fluxograma de trdmite dos processos ei@empusAvancado e a Unidade Gestora.
Insuficiéncia de servidores para o funcionament@dmpus

Liberag@o de mais recursos para aquisi¢do de livros.

Demanda proposta para encaminhamentpela Direcdo doCampus

N&o houve.

Necessidade de investimentos até 2019: Acées e valores (R$) indicados

Aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes. 1.500.000,00

Complemento das instala¢gbes da Usina de producédo de energia solar. (DIENG) 1.300.000,00

Obras de infraestrutura. 4.000.000,00Q

Ampliagdo/renovacao da frota de veiculos. 600.000,00
Soma 7.400.000,00

CampusJodo Camara

Demanda proposta para encaminhamentpela Reitoria

Ampliagéo das instalac¢des fisicas de Biblioteca.

Melhorar a infraestrutura de redes/TlI.

Aquisicdo de softwares.

Demanda proposta para encaminhamentpela Direcdo doCampus

Liberar sala de estudos atualmente utilizada como depésito, para uso pela Biblioteca.
Dar uso e funcionamento as instalacesisiina.

Melhoria em banheiros.

Necessidade de investimentos até 2019: Acdes e valores (R$) indicados

Aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes. 1.000.000,00
Instalacao de Usina de producado de energia solar (DIENG). 1.700.000,00
Obras dénfraestrutura . 3.900.000,00

Soma 6.600.000,0Q

Demanda proposta para encaminhamentpela Reitoria

N&o houve.

Demanda proposta para encaminhamentpela Direcdo doCampus

Contratagao temporéaria de um intérprete em Librasataralimento a aluno com deficiéncia auditiva.
Falta de interesse dos professores da area de Recursos Pesqueiros para realizagdo de aulas de campo.
Necessidade de melhoria no servico de manutencgédo de ar condicionado e de projetores multimidia.
Melhorar aqualidade do servigo de alimentagéo, especialmente quanto a higiene.

Necessidade de investimentos até 2019: A¢Ges e valores (R$) indicados

Aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes. 1.000.000,00
Instalagdo de Usina de producao de enexgjiar/edlica (DIENG) 1.800.000,00
Obras de infraestrutura. 6.500.000,00

Soma 9.300.000,00Q
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CampusPau dos Ferros
Demanda proposta para encaminhamentpela Reitoria
Atraso no pagamento de bolsas.
Reducdo em relacdo ao quantitativo de bolsistas/PROPI.
Mudanca no SIASS relativamente a apresentacdo de atestados, para casos onde a pericia ndo for nece
Falta autonomia para @smpi Por qué os eventos sempre acontecem em Natal? Reunides presenciais ¢
ocorrer somente nos casos para tomadadsdes.
Necessidade de informatizacao, via SUAP, dos processos e assinatura digital dos certificados/histéricos
Demanda proposta para encaminhamentpela Direcdo doCampus
Atendimento demorado da Cantina.
Aquisicao de 6nibus semelhante acddeguaretama.
Necessidade de investimentos até 2019: Ac¢des e valores (R$) indicados

Aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes. 1.000.000,00
Instalacao de Usina de producao de energia solar (DIENG). 1.700.000,00
Obras de infraestrutura. 3.400.000,00
Renovacado/ampliacao da frota de veiculos. 700.000,00

Soma 6.800.000,00Q

CampusCearaMirim
Demanda proposta para encaminhamentpela Reitoria
Necessidade de tratamento diferenciado para os cursos em implantagao: Jogos Digitais (deuis¢fiinas ¢
softwares) e Equipamentos Biomédicos (equipar laboratorio).
Demanda proposta para encaminhamentpela Direcdo doCampus
Melhorar a merenda escolar (lanche) e reduzir o preco do almogo da Cantina.
Concluir Rede Légica com recursos do orcamentGampus
Necessidade de investimentos até 2019: Ac¢des e valores (R$) indicados

Aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes. 1.900.000,00
Complemento das instala¢gbes da Usina de producéo de emdagi@DsENG). 1.000.000,00
Obras de infraestrutura. 3.550.000,00
Renovacado/ampliacao da frota de veiculos. 850.000,00

Soma 7.300.000,00

CampusCanguaretama
Demanda proposta para encaminhamentpela Reitoria
Caréncia de servidores.
Necessidade dalGTI liberar Switch (com urgéncia), computadores e recursos.
Demanda proposta para encaminhamentpela Direcdo doCampus
Promocéo de ac¢bes para minimizar as reclamacdes dos alunos acerca de transporte e alimentacao.
Tratar com a dire¢do daaB sobrerepasses e cronograma de contrapartida pela instalagdo do polo.
Necessidade de investimentos até 2019: A¢Ges e valores (R$) indicados

Aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes. 1.150.700,00
Obras e servi¢os de infraestrutura. 796.800,00
Complenento das instalacfes da Usina de producéo de energia solar (DIENG). 1.000.000,00

Soma 2.947.500,00

CampusParnamirim
Demanda proposta para encaminhamentpela Reitoria
Elaboracgao de projeto (com a participacdo de Bibliotecérios) de ampliaBilolideeca.
Apoio na estruturacdo/funcionamento dos NAPNEs.
Demanda proposta para encaminhamentpela Direcdo doCampus
Ampliacdo do espaco de atendimento/refeitério de alimentacdo para os alunos.
Dar mais atencdo para a questdo da acessibilidade.
Necessidade de investimentos até 2019: A¢Ges e valores (R$) indicados

Aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes. 1.080.000,00
Instalagdo de Usina de producao de energia solar/edlica (DIENG) 1.700.000,00
Obras de infraestrutura. 12.092.000,00

Soma 14.872.000,00
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CampusSéao Goncgalo do Amarante

Demanda proposta para encaminhamentpela Reitoria

Definicdo dos critérios de participacdo dos alunos/Connepi.

Necessidade da DIGTI fornecer computadores e softwares para laboratérios, e equipzarentae sem fio.
Encaminhar oficio a Getulio solicitando a inclusdo do Curso de Logistica no portfélio dos Correios.
Demanda proposta para encaminhamentpela Diregcdo doCampus

Instalar ventilador/secador de m&o nos banheiros.

Melhoria em banheirogjuadra e campo de futebol, e no servico de conservacao/limpeza.

Priorizar a realizacao de acdes cujas conclusdes ja deveriam ter acontecido desde o ano passado.
Necessidade de investimentos até 2019: Ac¢des e valores (R$) indicados

Aquisicdo de equipamérs e materiais permanentes. 1.575.000,00
Complemento das instalagc6es da Usina de producédo de energia solar. (DIENG) 1.400.000,00
Obras de infraestrutura 4.075.000,00

Soma 7.050.000,0Q

Demanda proposta para encaminhamentpela Reitoria

Informacdes prejudicadas em funcdo da ndo realizacdo da Conven¢ganmous
Demanda proposta para encaminhamentpela Direcdo doCampus
Informacdes prejudicadas em funcdo da ndo realizacdo da Conven¢ganmous
Necessidade de investimentos até 2019%¢@es e valores (R$) indicados

Aquisicao de equipamentos (inclusive da area de TI), mobiliario e semoventes. 3.070.000,00
Instalacdo de Usina de producéo de energia solar (DIENG). 1.900.000,00
Obras de infraestrutura. 6.430.000,00
Renovacao/ampliacao @i@ta de veiculos. 1.450.000,00

Soma 12.850.000,00

CampusMossoroé

Demanda proposta para encaminhamentpela Reitoria

Informacdes prejudicadas em fun¢do da ndo realizacdo da Convendzanmous
Demanda proposta para encaminhamentpela Direcdo doCampus
Informacdes prejudicadas em fun¢do da ndo realizacdo da Convendzanmous
Necessidade de investimentos até 2019: AcGes e valores (R$) indicados

Aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes. 1.900.000,00
Instalacdo de Usina de producicesiergia solar (DIENG) 2.600.000,00
Obras de infraestrutura. 7.000.000,00
Renovacado/ampliacdo da frota de veiculos. 800.000,00

Soma 12.300.000,00

4.3.3. Coletivos institucionais

O IFRN dispde de diversos coletivos institucionaisonselhos, colegiadpsomitése
espacos sistematizados de reuniéegue possibilitam a avaliacdo dos processos e praticas
institucionais. Dentre esses coletivaqarticipacao da sociedade pode ser identificada nos 6rgaos
colegiados superiores (CONSUP e Conselhos Escalaszamp) — emque participam paide
estudantesegressog representantede entidades patronaige entidades dos trabalhadoree
setor publicoe de empresas- e nasreunides deonselho de classe e redesde pais-em que
participam os pais deseidantes.

Das reunides sao lavradas atms que sao consignadas as manifestagéedos os
segmentos participantes.
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Os resultados e os encaminhamentos das reunides dos coletivos institucionais realizadas
em 205 séo disponibilizados por meio dast disponiveis como segue:

1 CONSUP, no portal do IFRN no endereco
http://portal.ifrn.edu.br/conselhos/consup/adasreunioes

1 Conselhos Escolares doampi na pagina de cadesampus disponivel no portal do
IFRN; e

1 reuniGes de conselhos de classe e reunides de pais, na Diretoria Académica de cada
campus

4.3.4. Pesquisa de egressos

A Pesquisa de Acompanhamento de Egressos tem previsdo de realizacdo bienal, sendo
realizada mediante a aplicacdo de questior@mlme, com perguntas fechadas, destinadas aos
egressos do IFRN. A Pesquisa visa definir o perfil da insercdo no mercaddalaotra
capacidade da formacéo de alterar a qualidade de vidaalorex e as necessidades de alteracbes
ou melhoria do curriculo, dentre outros aspectos. Como resultado da pesquisa, sdo sistematizados
relatérios que avaliam a absor¢do dos egressosundordo trabalho dos respectivos territérios
de abrangéncia.

A pesquisa de egressos foi realizada pela primeira vez em 2013 e j& apresentadas no
Relatorio de Gestao do exercicio 2013. No ano de 2015 foi iniciada nova pesquisa com 0S egressos,
estando aina na fase de anadlise de dados. A pesquisa tem como publico alvo os egressos
concluidos/formados dos cursos técnicos, licenciatura e tecnélogos no periodo 2010.1 a 2014.1
com total de 10.224 de amostra.

Em 2015foram recebidas 2.233 repostas o que edpizv@1,8%, estando, portanto, dentro
de parametros estatisticos para validacdo da and@lisglatorio da pesquisa de egressos estara
disponivel neitedo IFRN ap6s a compilacao dos dados.

4.4. Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobrataacao da unidade
|

Atendendo ao determinado pela Lei de Acesso a Informat@&bn® 12.5272011—, os
cidadaosnteressados em informacbes sabreat ua¢c¢ado da I nstituicao p
a I nformacao”, no nide IFBN Estaspcie dosite € sdbalividpa ent: a |
Institucional; Programas e ac¢les; Auditorias; Convénios; Despesas; LicitagOes; Contratos;
Servidores; Perguntas frequente; Sobre a Lei de Acesso a Informacéo; Servico de Informacéo ao
Cidadao; Formuléarios; Arquivos importast Concursos publicos; Relatério de gestao;
Informacdes classificadas Cartas de Servicos ao Cidadao.

Na primeira subsecéao, “I'nstitucional”, e
IFRN, as competéncias dos seus 6rgaos e conselhos, a bdisa pai estrutura organizacional,
enderecos e telefones dos ocupantes dos principais cargos, a agenda do reitor, as principais siglas
da Instituicdo e os horéarios de funcionamento de suas unidades.

Em “Programas e ac¢cdes”, h anistratevd datingtituicams s o
inclusive com informacdes orcamentarias
No topico “Auditorias?”, o cidadao tem ac

dirigentes de controle interno, acérdaos, certificados e relatérios de Auditoria Anual de Contas e
pronunciamentos ministeriais.

Em “Convénios”, além de documento do | FRN
ser direcionado também ao Portal da Transparéncia do Governo Federal e ao Portal de Convénios
(SICONV).

Na subsecédao " Des p est@psraaspdgihas do Pertal daaTnanspanéacma
onde séo acessadas informagfes sobre execucdo orgcamentaria, despesas com diérias e passage
e com cartdes corporativos
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Em “Licitacdes” sao arquivados todos oS
licitatorios realizados pelo IFRN, desde pregdes eletrdnicos, passando por leildes, concorréncias,
chamadas publicas, tomadas de preco e concurso. Ha ainda um documento instruindo o internauta
sobre como encontrar editais no site Comprasnet, os docun$iGi&dB e a agenda de pregdes
eletrénicos da Diretoria de Licitacdes do IFRN.

Em “ Co n bharadistaaas tontratos em vigor no IEFRN

Em “ Ser v o ddadde pote acessar a lista de servidores, assim como todas as
informacgdes sobre ele disponibilizadas nat&aa Transparéncia

Em “ Perfrgquentesa,s ha a relacadao das perguntas
através dos canais de contato com a Instituicdo, assim como as respostas para cada uma delas.

O item “Sobre a Lei d e pama e aqivo campletodaheai ena ¢ a
para uma apresentacao que esclarece as principais davidas sobre a Lei

Por sua vez, o item “ Se,esclarec@solteso fuhaohamentona ¢ &
do Servico no IFRN, trazendo os nomes dos servidores respasahorario de atendimento e
as formas de contato, o endereco de acesso ao setor responsavel (Assessoria de Comunicaca
Social e Eventos da Reitoria), telefonesraail, formularios para solicitacdo de informacao e o
endereco eletrénico para solicitagiline

Um topico “Formul arios” também traz em se
a solicitacdo de informacao, interpor recurso e realizar reclamacao, tanto para pessoas fisicas
quanto juridicas

Osubitem “ Ar g u idsporsbilza enlsta dos donumento$ necessarios para
entender a Lei de Acesso a Informacdo, desde a lei em si até decretos, portarias, cartilhas
explicativas e a Coletanea de Entendimentos da CGU, conséneade perguntas e respostas
sobre as principais duvidadativas a gestdo nas Instituicdes Federais de Ensino Superior e nos
Institutos deRede Federal de EPT

A subsecdao “Concurso publico” d4d acesso
realizados pelo IFRN, como também gsals dos aprovadoscacontroledos @nvocados nas
sele¢cdeem vigénciaum dos assuntos mais procurados pelo publico externo

Asubsecdd Rel at 6ri os de gestdao” traz o I|.ink d

O topico“ | nf or macgcdes c Ispasosrestrvadoaphra savulgagio das e
informacBes do Ministérios da Educagéassificadas ou desclassificadas nos graus de sigilo
definidos no art. 24 da Lei n°® 12.527/2011, em cumprimento ao disposto nos incisos | e Il, do
Art.45, do Decreto n® 7.724/201@. IFRN, ro peiodo del6/052012 a 3112/205, ndo teve
i nformagcdes <classificadas ou desaolfasasbfecad
“reservada’”, def i ni dos nAté aamomentpds dnforchactet doi n°
Instituto sdo consideradas publicad. Instituicdo aguardadecisdo junto aocCONIF para
uniformizaras informacdes quantdRedeFederal de EP.T

Por al ti mo, a “Carta de S ecuméntpacantendooas Ci d
principais informacdes relativas ao IFRN, como também a desdligiqrincipais servicos
prestados pela Instituicdo.
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4.5. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e instalacoes

Como ofertantes de educacéo superior e, portanto, avaliados pelo SINAES, cada um dos
campido IFRN tem que garanticomo reuisito legal e normativo para funcionamento, as
condicdes de acesso para pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida, em observancia ac
Decreto n°® 5.296/2004.

Para garantir acesso facil aos seus servicos, produtos e instalacfes piasppeEsoas
comdeficiéncia, a Assessoria de Comunicagédo e Eventos da Reitoria trabalha em conjunto com o
setor de Engenharia e Infraestrutura, promovendo a sinalizacéo predial e indicando caminhos de
acesso ao setor

Os servicosde comunicacamferecidos também s&acessiveisbastando um simples
telefonema owe-mail, ou ainda cadastramento no sistex&IC para atendimento da solicitagéo
do usuéario. Além disso, todos os servidores e estagiarios do setor estdo capacitados para ensinar ¢
usuario como proceder pareefar o cadastro no site do Servigo de Informacdo ao Cidadéo

O portal do IFRN inclui acessibilidade pela rede mundial de computadores (internet),
garantindo pleno acesso as informacdes disponiveis, inclusive para portadores de deficiéncia
visual

Duranteo ano de 2015, foram executadas reformas, adaptacées e complementacéo de itens
relacionados a acessibilidade:

CAMPUSAPODI

Foi concluida a coloca¢do do piso das vagas de estacionamento para portadores de
necessidades especiais. Encestfeem andament® obra de construcdo de sala dos servidores
(contrato 214/2014), cuja planilha contempla obras de adaptacdo das rampas, implantacdo de
sinalizacao, colocacgao de piso tatil de alerta, guarda corpo e corrimaos, com previsao de concluséo
em maio de 2016.

CAMPUSCAICO

Foi concluido o contrato 160/2014 que trouxe melhorias de acessibilidade, contemplando
0S seguintes servigos: a adequacéao da entrada principahgus adaptando a rampa para uma
declividade de 8% e ajustando os degraus da escada, passamasieao ginasio poliesportivo
com guardacorpo, banheiro sinalizado com vaso sanitario elevado e barras de apoio, além de
lavatério rebaixado. Existem ainda, vagas exclusivas para portadores de necessidades especiais
proximas as vias de acesso, deladéds com cores diferenciadas.

CAMPUSCANGUARETAMA
O campudoi construidade acordo com a NBR 9050.

CAMPUSCEARA-MIRIM
Foi concluido o contrato 188/2014, com os servicos de um guargda e corrimdo na
rampa de acesso.

CAMPUSCURRAIS NOVOS

Foi concluido o contrato 164/2014 e estd em fase final o contrato 210/2014, que
contemplam: instalacdo de corrimaos e guaatpos; colocacao de piso tatil ao redor de calgadas
em varios blocos, dentre outras acgoes.

CAMPUSIPANGUACU

Esta em execucgdo o coativ 158/2015, que contemplam a instalacdo de guange na
biblioteca.
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CAMPUSJOAO CAMARA

Foi concluido o contrato 166/2014, que tratava da construcdo de banheiros acessiveis para
os laboratdrios do prédio anexo, a area de vivéncia e a praca deagéardtendendo as normas
técnicas de acessibilidade e legislacbes especificas.

CAMPUSLAJES

O campudoi construidale acordo com a NBR 9050. Foi adquirido e instalado um elevador
tipo plataforma de acessibilidade para a biblioteca. Esta sendo conethiédm de laboratérios
do Campusde acordo com a NBR 9050.

CAMPUSMACAU

Foi iniciada em 2015, e esta sendo realizada, a constru¢do da calcada do ginasio, com
instalacéo de piso podotatil. Foi concluida a execucéo da cal¢cado e do patio interno de bloco
salas de aula de acordo com a NBR 9050

CAMPUSMOSSORO
Foi concluida a adaptacéo dgums banheiros dcampus

CAMPUSNATAL -CENTRAL

Foi concluido o contrato 233/2014, referente aos servicos de melhoria da acessibilidade do
Campus contemplando o bto mais antigo e a biblioteca central. Foram realizadas trocas de
portas, adequacdes em banheiros, rebaixamento de bancadas e adequacao de vagas para portadol
de necessidades especiais no miniauditorio.

CAMPUSNATAL -CIDADE ALTA
Foram adquiridos estdo sendo instalados elevadores tipo plataforma de acessibilidade
para portadores de necessidades especiais na unidade Goncgalves Ledo e na Unidade Rotunda.

CAMPUSNATAL -ZONA NORTE

Foram concluidos os servicos de correcéo de inclinacdes das rampasiartd patamar
de descanso, melhoria do pavimento com inclusédo de piso tatil de alerta e direcional, guias de
balizamento, instalagédo de novos guazdgos e corrimaos duplos.

CAMPUSNOVA CRUZ

Esta em fase de conclusao o contrato 176/2014, com a éretdeiguardaorpo e barras
de apoio paraortadores de necessidades espedtaisconcluida a instalacéo do piso tatil (alerta
e direcional). O contrato 160/2015 prevé a instalacdo de goarpgas, com conclusdo prevista
para junho de 2016.

CAMPUSPARNAMIRIM
Foi concluida a calgada externa, com colocacdo de piso tatil. Os demais itens atendem a
NBR 9050.

CAMPUSPARELHAS

O campusdoi construidale acordo com a NBR 9050. Foi adquirido e instalado um elevador
tipo plataforma de acessibilidade para dibieca. Est4 sendo construido o bloco de laboratorios
do Campusde acordo com a NBR 9050.

CAMPUSPAU DOS FERROS
Foi concluida a instalagédo de barras de acessibilidade
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CAMPUSSANTA CRUZ
Foram concluidos os contratos 156/2014, 196/2014 e 170/2014 que contemplaram acdes
para adequacdo das instalacdesaopustais como: instalacdo de corrimao e guaroigpo em
aco inox; colocacgédo de piso tétil ao redor de calgcadas em vérios blocospdéasecoes. Esta
em execucao o contrato 118/2015, que prevé a execucao de calcadas com piso tatil.

CAMPUSSAO GONCALO DO AMARANTE

Em vistoria, foi constatado que a situacdo atual da acessibilidade atende a maioria dos
guesitos como, inclinacdo deammpas, barras de apoio nos banheiros e altura do vaso. Foram
adequadas e sinalizadas as vagas para portadores de necessidades especiais e pessoas acima de
anos.

CAMPUSSAO PAULO DO POTENGI
O campudoi construidade acordo com a NBR 9050.
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I 5. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFO RMACOES CONTABEIS I

Este capitulademonstra desempenho financeiro e as informacdes sobre as demonstracdes
contabeis e financeiras elaboragedo IFRN S&o contempladasainda a implementacdo da
sistematica de apuracdo de custos e ramss critérios e procedimentos estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

5.1. Desempenho financeiro no exercicio

Devido a crise enfrentada pelo pais no de 2015, a liberagdo de recurso financeiro por parte
do Ministéio da Educacéo (MEC) foi afetada de forma e o cronograma de liberacdes foi alterado
prejudicando o pagamento tempestivo de alguns fornecedores e contratados. Para lidar com a nova
realidade, a instituicdo fez um esforco para efetuar as liquidacOes awlies2@ode cada més e
priorizou o pagamento de bolsa e beneficios aos estudantes, fornecimento de agua e energia
elétrica e contratos que envolvem terceirizados.

5.2. Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do
patrimdnio e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

No exercicio de 2015, o IFRN ainda ndo havia sido implementadas as alteracdes previstas
nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor PGONBC T 16.9 e NBC T
16.10, considerando que a institwg@nda ndo havia concluido a criacdo do médulo de sistema
de controle patrimonial do SUAP para langcamento e realizacdo dos calculos que atendam ao
previsto na legislacdo no tocante a depreciacéo, exaustao e amortizacdo, bem como no que tange
a Avaliagdo eMensuracao de Ativos e Passivos.

Outrossim, informase que no decorrer do exercicio de 2015 foi concluida a construcdo do
sistema, de forma que sera possivel atender, em sua totalidade, as exigéncias estabelecidas na
Normas a partir do exercicio de 2016

Ressaltese que o0 atraso na implantacdo das determinacdes estd amparado pela Portaria n®
634/2013 da Secretaria do Tesouro Nacional em seu art. 13 em conjunto com os itens de 8 e 9 da
Nota Técnica n° 5/201@CONF/SUCON/STN/MFDF, que assim tratam do asso:

Art. 13 Os Procedimentos Contabeis PatrimoriaRCP, definidos no MCASP e de
observancia obrigatéria pelos entes da Federacgédo, terdo prazos finais de implantacao
estabelecidos de forma gradual por meio de ato normativo da STN.

8. Uma alteracéo gnificativa da Portaria STN n°® 634/2013 em relacdo aos prazos
estabelecidos é a relativa a adog¢édo dos PCP. O prazo anterior previa a necessidade de
adocdo integral até o final do exercicio de 2014 e, com a nova Portaria, esses prazos serao
definidos confome ato normativo especifico da STN para cada procedimento contabil
patrimonial.

9. Em relacdo aos novos prazos para adocdo dos PCP, erdengleel foi necessario

mudar a regra em relacdo a estes procedimentos e-Bygadds prazos de adocdo do
PCASP e das DCASP. O envio dos cronogramas conforme definido no art. 1° da Portaria
STN rP 753/2012 (que alterou o art. 8° da Portaria STN n° 437/2012) e a troca de
experiéncias com entidades representativas dos 6rgdos responsaveis pela gestao contabil
dos entes da Federacgdo, permitiram um diagnostico que concluiu pela dificuldade de
adocdo derocedimentos como, por exemplo, o registro da depreciagéo, do ajuste ao
valor recuperavel, de ativos intangiveis e dos créditos tributarios a receber. Os entes da
Federacéo, independentemente do seu porte ou da maturidade de seu sistema contabil,
enfrenairiam dificuldades significativas para realizar a implantacdo de todos os PCP
constantes do MCASP no mesmo ano de implantacdo do PCASP e das DCASP. Neste
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sentido, a STN deu destaque a implantacdo do PCASP e das DCASP nos exercicios de
2013 e 2014 para, agir de 2015, propiciar a implantagédo dos PCPs. Ressglfgorém,

gue as regras concernentes aos PCPs ja estdo em vigor e podem ser implantadas pelos
entes da Federacdo. Tram de uma mudanca relativa ao prazo final de implantacao,
visando dar o trataento adequado na consolidacéo das contas publicas e na geracdo do

BSPN, e esperae que, em um dado exercicio, todos entes da federacao estejam adotando
determinado PCP sob o mesmo critério contabil.

5.3. Sistematica de apuragdo de custos no ambito da unidade

O IFRN ainda nao implementou a apuracao de custos dos programas e das suas unidades
administrativas, uma vez que tal procedimento depende diretamente da implantacdo de um sistema
de controle patrimonial, em fase de desenvolvimento no SUAP.

5.4. Demonstracdescontabeis e notas explicativas previstas na Lei n® 4.320/1964a&as
explicativas

Esta situacdo ndo se aplica ao IFRN, uma vez que a instituicdo executa todos o0s seus
lancamentos contébeis, orcamentéarios e financeiros no SIAFI.
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| 6. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO |

Neste capitulo sdo apresentadiarmacfes sobre gestdo de pessoal, infraestrutura
patrimonial, tecnologia da informacéao, critérios de sustentabilidade ambiental, além dos fundos e
programas geridgselo IFRN

6.1. Gestdo de pessoas

Est sessdapresentanformacgdes sobraestrutura de pessoal da unidade, quantificando

a e qualificandea para fins de avaliacdo da sua suficiéncia para o cumprimefiogde social
da instituicéo

6.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

6.1.1.1. Composicéo e distribuicdo da forga trabalho

O QuadraB1 demonstraa forca de trabalhdo IFRN, comparandae a lotacdo autorizada
com aefetiva.

Quadro81 - Forca derabalhodo IFRN, em 203.

Tibologias dos Carqos Lotagdo Lotacdo Efetiva Ingressosno | Egressos no
poiog 9 Autorizada | Docentes| Técnicos| Total | Exercicio Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos

(11 +1.2) - 1315 1154 | 2469 180 96
1.1.Mem_bros de poder e agentes i 0 0 0 0 0
politicos
1.2.Servidores de Carreira
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) i 1315 1154 | 2469 180 88

1.2.1.Servidores de carreira
vinculadsao 6rgéo

1.2.2.Servidores de carreira
em exercicio - 0 1 1 0 1
descentralizado

1.2.3.Servidores de carreira

- 1312 1133 | 2445 174 88

- s - 3 20 23 6 7
em exercicio provisorio
1.2.4.Servidoregequisitados
de outros érgaos e - 0 0 0 0 0
esferas
2. Serwd,o.res com Contratos i 175 0 175 129 125
Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a
Administracdo Plblica i 0 ! 1 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) - 1490 115 2645 309 221

Fonte:Elaborado pela DIGPE, com base nos dadcSIAPE e SUAP.

O Quadro82 evidenciaa distribuicdo da forca de trabalho entre area meio e area fim dos
servidores de carreira, em contratos temporarios e sem vinculo com a administracao
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Quadro82 — Distribuicao da lotacéo efetivdo IFRN, em 204.

Tipologias dos Cargos - Lgtagéo Eissid -
Area Meio Area Fim

1.Servidores de Carreira (1.1) 1154 1315

1.1.Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1154 1315

1.1.2.Servidores de carreira vinculada ao érgao 1133 1312
1.1.3.Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1 0
1.1.4.Servidores de carreira em exercicio provisorio 20 3
1.1.5.Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 0 0

2.Servidorescom Contratos Temporarios 0 175
3.Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 1 0

4.Total de Servidores (1+2+3) 115 1490

Fonte:Elaborado pela DIGPE, com base nos dadcSIAPE e SUAP.

O Quadra3identificaa estrutura de cargos emmissao e de fungdes gratificadadFRN.

Quadro83 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissédo e funcdes gratidicdEasN,
em 205.

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcdes Lotacéo Ingressos no Egressos no
Gratificadas Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio

1.Cargos em Comisséao - 115 19 16
1.1.Cargos Natureza Especial - - - -

1.2.Grupo Diregdo e Assessoramento Superior - 115 19 16

1.2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao - 113 19 16

1.2.2.Servidores de Carreira em Exercicio

Descentralizado j 1 0 0
1.2.3.Servidores de Outros Orgéos e Esferas - 0 0 0
1.2.4.Sem Vinculo - 1 0 0
1.2.5.Aposentados - 0 0 0

2.Func0bes Gratificadas - 284 110 107

2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo - 284 110 107
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizg - 0 0 0
2.3.Servidores de Outros 6rgédos e Esferas - 0 0 0

3.Total de Servidores em Cargo e em Func¢ao (1+2) - 399 129 123

Fonte:Elaborado pela DIGPE, com base nos daddSIAPEe SUAP.

Andlise critica

Atualmente, a quantidade de servidores do IFRN se encontra regulamentada por meio dos
Decretos n° 7.311/2010 e n°® 7.312/2010, os quais dispdem respectivamente sobre os quantitativos
de lotacdo dos cargos dos niveis de classdica¢ “ C”, “D” e “E” i ntegr ai
dos Cargos TécnieAdministrativos em Educacdo e sobre o banco de profegsivalente de
educacao basica, técnica e tecnoldgica, dos Institutos Federais vinculados ao Ministério da
Educacéo.

Tais dispogivos regulamentam a quantidade de servidores que o IFRN pode vir a possuir
segundo quantitativos estabelecidos originalmente nos préprios decretos, os quais ja preveem a
atualizacdo dos quadros funcionais da autarquia mediante publicacdo de portarita chog
Ministérios da Educacgédo e do Planejamento. A atualizagdo tanto do quantitativo de -técnicos
administrativos (servidores da area meio), quanto de professores (servidores da area fim) costuma
ocorrer em conformidade com a expansao da instituica@yéatida abertura de noveasmpie
cursos para a comunidade.
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Segundo o Termo de Acordo de Metas e CompromSEGE/MECIFRN, a quantidade
de profissionais a serem disponibilizados para a instituicdo se dard em conformidade com a
guantidade alunos regulaemte matriculados. O corpo docente da autarquia obedecera a
proporcao de um professor efetivo para cada 20 alunos matriculados. Por sua vez, a quantidade de
técnicosadministrativos se dara na propor¢ao de 75% do corpo docente parapida expansao
e e 70% para osampida préexpansédo (NataCentral e Mossorg).

Os citados Decretos também asseguram a reposicao de aposentados dentro dos limites do
banco de professaquivalente e do quadro de referéncia de técradosinistrativos. A
instituicdo nao deende de autorizacdo ministerial prévia para realizacédo de concurso publico para
a reposicado de vacancias de quaisquer tipos, desde que os provimentos efetivados ndo venharn
ultrapassar os limites publicados. S6 ndo podem vir a ser repostos cargos caotastincao
por lei.

Afastamentos de professores efetivos geralmente podem ser compensados através da
contratacdo de professores substitutos, conforme disposicao da Lei n° 8.745/1993 e nas hipoteses
e situacdes elencadas no Decreto n° 7.485/2011. Ohpeakmaximo de contratacdo de docentes
do quadro temporario é de 20% do total de professores efetivos da instituicdo. Atualmente, ndo
existe a possibilidade de contratacdo temporaria para suprir eventuais afastamentos de técnicos
administrativos, o que seonstitui em fator de adversidade para a instituicdo no caso de
afastamentos, licencas e outras condi¢cdes que impliguem na reducdo temporaria da forca de
trabalho dessa categoria, fator que pode trazer prejuizo a instituicdo enquanto perdurarem
determinads auséncias de seus profissionais.

6.1.1.2. Qualificacdo e capacitagcéo da forca de trabalho

Durante o0 ano de 2015, com a intencdo de promover o aumento da qualificacdo dos
servidores, no ambito do Programa de Desenvolvimento de Recursos Humanos (formacédo e
capadacao), foramcontinuados termos de cooperacdo, convénios e contratos de repasse com
instituicdes nacionais e internacionais.

Em relacdo as capacitacdes, foram realizdd@seventos, descritosonQuadro84, nas
diversas unidades, contemplan@d2 servidores em3.239 horas de eventos etmamaticas
relacionadas a atuacéo profissional.

Quadro84 — Eventos de capacitacao para servidores, realizados é&n 201

Carga horaria | Numero de
Evento .
(horas) Participantes
142 SWF (SaudéVellness e Fitness) 26 1
15° Congresso de Stress da ISIBR 24 1
252 Conferéncia ANPROTEC 56 1
252 Conferéncia ANPROTEC 48 1
2° Simpdsio Nacional de Formacédo do professor de matematica 15 1
30° Congresso Internacional de Educacao Fidi¢BP 2015 32 1
372 Reunido Anual da ANPEd 40 1
372 Reunido Anual da ANPEd 40 1
41° Congresso da Unido Brasileira dos Estudantes Secunda@stasbes 48 1
42° FONAITec 32 1
43° Fonaitec (Férum Nacional Técnico dos Integrantes das Audi
Internas doMinistério da Educacado)} multidisciplinariedade: futuro 40 1
desafio das auditorias internas
43° Férum Técnico das Auditorias Internas do MEC 40 3
Capacitacdo de Gestore80h 80 38
Capacitacdo em Educacao Inclusiva: capacitar 60 12
Capacitacdo em organizacagerenciamento 20 20
Coloquio Nacional a Producdo do Conhecimento em Educacao Profis 24 3
Congresso Brasileiro de Quimica 20 1
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Evento Carga horaria NL’Jm_ero de
(horas) Participantes

Congresso de Pregoeiros 32 2
Curso Aplicacédo de Sancdes nas Contratagfes Publiddsspansabilidad o 1
dos Agentes Publicos
Curso Audaces Digiflash e Vestuario Especialista 24 6
Curso de Capacitagdo em Principios da Administracéo Publica 100 21
Curso de Capacitacdo em ZABBIX 15 1
Curso de Capacitacdo Latim para Professores 50 20
Curso de Capacitacdo Seguranca em Laboratorio e Setor de Sad 70 11
andamento)
Curso de Capacitacdo Spring Framework 24 8
Curso de implantacdo do CERNE 1 12 1
Curso de Inglés Nivel préintermediario 30 5
Curso Educacéo do Campo: estudasvéncias Modulo 1 15 15
Curso Formacao em Negdcios de Moda 168 1
Curso Gestao da Seguranca da informacao 16 1
Curso Gestdo Orcamentéria e Financeira 35 2
Curso Infancias e brincar como direitos da crianga 12 2
Curso Introducda Conversacaem Inglés 20 4
Curso Licitacdo 120 1
Curso Licitacdo e Formacéo de Pregoeiros 32 36
Curso para capacitagdo para gestores do IFRN 88 5
Curso Previdéncia dos Servidores Publicos 24 2
Curso Redacéo Oficial e Novas Regras Ortograficas 40 42
Curso Saude e SEGURANCA do trabalho 36 2
Curso Saude e Seguranca do Trabalho 36 27
Curso sobre Folha 24 1
Curso Tesouro Gerencial 16 27
Curso Windows Server 2012 40 3
Curso Windows Server 2012 60 17
Encontro Anual de Redes Cedes 2015 12 3
Encontro de Estudos Multidisciplinares em CultuEmecult 6 2
Encontro Nacional de Dirigentes de Pessoal 15 1
Encontro Nacional de Recreacéo e LaZenarel 32 2
Ensino de Musica nas Escolas da Educacao Bésica: reflexdo e agao 30 1
Evento em Beldlorizonte- 21 a 22/11 16 1
Evento em Curitiba 26 a 29/10 32 1
Evento em Feira de Santan@2 a 05/09 32 1
Evento em Foz do Iguag5 a 27/10 24 1
Evento em Foz do Iguac?6 a 30/10 40 1
Evento em Mato Grosso do Sul4 a 17/07 32 1
Evento enMildo - Itdlia - 25 a 29/08 40 1
Evento em Natal 19 a 21/10 24 1
Evento em Natal 30/09 a 02/10 24 1
Evento em Natal 30/09 a 02/10 24 1
Evento em Porto Alegre01 a 04/09 32 1
Evento em Porto Alegre20 a 24/07 40 3
Evento em Porto Alegre21 a 23/10 24 1
Evento em Salvader21 a 23/10 24 1
Evento em Salvader21 a 23/10 24 1
Evento em S&o Carlos/SR7 a 30/10 32 1
Evento em S&o Pauld7 a 10/12 32 1
Evento em S&o Paul®5 a 28/08 32 1
Evento em S&o Paul®6 a 30/10 40 1
Evento em S&o Paul@l a 24/07 32 1
Evento em Teresinal8 a 20/11 24 1
| Encontro de Professores: uma abordagem segundo o método ORFHR 12 1
| Encontro dos Administradores do IFRN 8 25
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Evento Carga horaria Numgro de
(horas) Participantes

Il Seminario Internacional de Educagédo do Campo 15 1
IIl EncontroPanAmericano de Jogos e Esportes 45 4
Il Semana de Eletroquimica Ambiental 24 1
International Conference on Communications (IEEE ICC) 15 1
IV Congresso de la Asociacion Latinoamericana de Gerencia Deportiy 17 1
IV Encontro Nacional de Antropologio Direito— ENADIR 15 1
IV Simposio Internacional de Pesquisa em Educagdo Matematica 15 2
Oficina de Alongamento 8 20
Oficina sobre Gestao da Carreira Docente 8 19
Processo Administrativo Disciplina e Sindicancia 24 1
Retencbes de tributogdeclaragdes nos orgaos publicos 25 1
Seminério de Estudos Irlandeses 15 1
Seminario de Integracéo dos Novos Servideg®15.1 18 53
Treinamento da empresa Enovar Solar 16 1
VIl Encontro de Gestéo de Pessoas 20 59
VIl Encontro de Gestdo de Pessoas 20 1
VIl Encontro de Gestdo de Pessoas 20 48
Workshop de Nivelamento e Implantacdo do CERNE 2 32 1
Workshop de Nivelamento e Implantacdo do CERNE 3 40 1
X Encontro Nacional da Mulher contabilista 15 1
X Escola de micreeletrénica do Nordeste 24 1
Xl CBLA — Congresso Brasileiro de Linguistica Aplicada 15 1
Xl Congresso de Odontologia do RN 18 1
Xl SEMISEC 32 1
Xl SEMISEC 32 1
XVII Jornada de Imunizacdo da SBIM 35 1
XXXIII Congresso Brasileiro de Psiquiatria 32 1
XXXV Encontro Nacional de Dirigentes de Pessoal e RH das institu 20 1
federais de ensino

XXXV ENDP 32 5
XXXVIII Congresso Brasileiro de Ciéncias da comuNicacao 45 1
Total 3239 642

Fonte:Elaborado pel®IGPE.
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6.1.1.3. Indicadoregyerenciais sobre a gestao de pessoas

Apresentanrse, a sequéncias indicadoregerenciais de recursos humanos, com uma série
histérica O Quadra85 apresenta um resungesses indicadores, detalhadasequéncia.

Quadro85— Resumo dos resultados dos indicadge®nciais sobre recursos humanos

Indicadores Exercicios
2015 2014 2013 2012 2011
Absenteismo 8,61 6,15 5,68 4,70 *
Turnoverou Rotatividade 5,57 10,3 6,70 10,12 *
Hora de Treinamento por Servidor 8,70 13,96 6,17 11,52 *
Reposicdo de Aposentadoria 0,00 16,67 25,00 54,54 *
Acidentes de Trabalho e Doeng¢as Ocupacion 0,77 1,19 0,45 * *
Penalidades Disciplinares 0,20 043 0,70 0,08 *

Fonte:Elaborado pela DIGPE, com base nos daddSUiaP.
* N&o era verificada anedicao do indicador

Absenteismo (ABS)

Dados gerais do indicador
Nome do indicador Absenteismo (ABS)
Objetivo do indicador Demonstrar o nivel de abstencéo de servidores ao trabalho, considegaitkiencd
o0 registro de faltas, afastamentosncessdes legais ou licencgas.

Gestor sistémico Diretoria de Gestéo de Pessoas e Coordenagbes de Gestédo de Pessmagidos
Equacéo de calculo W, L OTE QIO 01 OWIDEE £ E &

0 676 QI GR Qi 0 Qe p@DGI P
Método de medi¢édo Numero de dias néo trabalhados no ano: a soma de todos os registros de aus

todos os servidores do IFRN durante 0.ano

Numero de servidores x 365 dias: quantidade deréilmanerados no ano civil veze
total de servidores do IFRN no fechamento da folha de dezembro

Dados primarios para o| Nimero de dias néo trabalhados no ar&3.065

exercicio corrente Numero de servidores = 2.642
Fonte dos dados SUAP.
Resultados /Exercicios
2015 2014 2013 2012 2011
8,61 6,15 5,68 4,70 *

* Nao era verificada a medicdo do indicador.

Analise Critica
Abstencdes afetam ou podem afetar o andamento do servigo. O indice em 2013 apresentou b0
ocorrendo variacdo de mends um ponto percentual para o valor apurado em 2014. Coesstgtze ndo houy
grande variacdo das ocorréncias de auséncia ao servi¢co, o que indica a inexisténcia de fatores extrag
impactar este indice.
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Turnover ou Rotatividade (TO)

Dadosgerais do indicador
Nome do indicador Turnoverou Rotatividade (TO)
Objetivo do indicador | Captar a flutuagdo no quadro de servidores efetivos do.IFRN
Gestor sistémico Diretoria de Gestdo de Pessoas e Coordenacdes de Gestdo de Pesswagidos
Equacéo de calculo ., BT QIBWDQA BNIDE € 0TAQIBMQI 6 QQUHGQENQ ¢ |
b 674 QI Q0 Q1 0 QUEE eEio Q1 QE | @wrn
Método de medicéo Numero de admissdes no ano: quantidadeeateidores efetivos que ingressaram
IFRN no exercicio através de nomeacao ou redistribuicao
NUmero de desligamentos no ano: quantidade de servidores efetivos que sairam
no exercicio pelos diversos tipos de vacancia ou através de redistripaigé
outros érgaos
Numero de servidores (ano anterior): quantidade de servidores efetivos existe
IFRN no fechamento da folha de dezembro do exercicio anterior
Dados primarios para| Numero de admissdes no and 7?4
0 exercicio corrente Numero dedesligamentos no ano = 88
NuUmero de servidores (ano anterior) = 2.348

Fonte dos dados SUAP.
Resultados / Exercicios
2015 2014 2013 2012 2011
5,57 10,3 6,70 10,12 *

* N&o era verificada a medicdo do indicador.

Analise Critica
O turnoverenquanto indicador de gestédo de pessoas tenta captar a rotatividade (entrada e saida) de pess
organizacao, tendo em vista o impacto potencialmente negativo de uma rotatividade ndo organizada ou
Em 2015 houve o ingresso de 175 novasideres efetivos. Quanto aos desligamentos, houve um total de
2015. A diminuicdo do indicador demonstra que houve maior estabilidade no quadro de pessoal e
instituicdo em 2015, acontecimento que se atribui ao fato de ndo ter havido ipdaeguta novosampida
instituicdo. As contratacdes ocorridas foram em sua maior parte para consolidacao do quadro de pessoal
campiinaugurados e para reposicao de vacancias de cargos.

Hora de Treinamento por Servidor (HTS)

Dados gerais dandicador
Nome do indicador Hora de Treinamento por Servidor (HTS)
Objetivo do indicador Medir o esfor¢co em assegurar a capacitagdo de servidores através da oferta ¢
ou treinamentos.

Gestor sistémico Diretoria de Gestéo de Pessoas e Coordenagbes de Gestédo de Pessmagidos
Equacéo de calculo Lo UYE OO | D N Q@O O

oYY A 0i g0 Qi 0 '00E i Qi
Método de medicédo Total de horas de capacita¢éo: somatdadotal de horas de treinamento cursadas

cada servidor do IFRN em cursos de capacitacdo ofertados pela instituic
Numero de servidores: total de servidores efetivos do IFRN no fechamento da f
dezembro do exercicio
Dados primarios para o| Total de horas de capacitacd@%282

exeacicio corrente Numero de servidores 2445
Fonte dos dados CODEPE/DIGPE, COGPEs doampi
Resultados / Exercicios
2015 2014 2013 2012 2011
8,70 13,96 6,17 11,52 *

* Nao era verificada a medi¢ao do indicador.

Analise Critica
Houve uma queda significativa neste indicador em 2015. Atsibtal ocorréncia a dois fatores. Em primeiro lu
o orcamento federal demorou a ser aprovado pelo Congresso Nacional em 2015, o que também gerou
aprovacao doorcamento da instituicdo e consequente atraso na disponibilidade de recursos para
capacitacao. O outro fator preponderante foi a ocorréncia de greves em 2015, as quais levaram a p
institucional e na ndo execucdo de capacita¢des progaamad

264



Relatério de Gestdo do Exercicio de 2015
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Reposicao de Aposentadoria (RA)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador Reposi¢do de Aposentadoria (RA)
Obijetivo do indicador Verificar o percentual de aposentadorias repostas via novas homeagoes.
Gestor sistémico Diretoria de Gestdo de Pessoas e Coordenacgdes de Gestdo de Pessmagidos
Equacao de calculo L DT EDTQEMB AR ET QE 0 OQET QDI

Vo BT QIEDNET QF 0 GOE b
Método de medicéo Provimentode vagas de aposentadorias: quantidade de servidores nhomeados €

originadas de aposentadorias no exercicio
NUmero de aposentadorias: quantidade de servidores que se aposentaram na
Dados primarios para o| Provimento de agas de aposentadoria® =

exercicio corrente NUmero de aposentadorias = 13
Fonte dos dados COAPEQ/DIGPE, SIAPE
Resultados / Exercicios
2015 2014 2013 2012 2011
0,0 16,67 25,00 54,54 *

* Nao era verificada a medicdo do indicador.

Analise Critica
Em 2015, ocorreram 18posentadorias no IFRN, sendo oito docentes e cinco téadatigistrativos (todog
ocupantes do cargo de vigilante). Nao houve reposicdo destas vagas até o encerramento do exercicio. 4
de aposentadorias no IFRN tende a ser morosa, posto geeedida, por praxe institucional, de processo selg
interno de remanejamento de servidores. Importante destacar que, em 2015, mesmo no melhor cenari
nao seria possivel atingir o valor de 100% para este indicador, visto que cinco dos-aEdmicdstrativos que s
aposentaram ocupavam um cargo em extin¢gdo, o qual ndo pode ser reposto por meio de provimento efe
alvo de terceirizacdo. O IFRN deve perseguir o aprimoramento desse indice através do incremento de
na realizacaalo remanejamento interno e na realizagdo de concursos publicos para reposicdo do g
aposentados, tdo logo se faca possivel.

Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais (ACT)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador Acidentes de Trabalho@oencas Ocupacionais (ACT)
Objetivo do indicador Demonstrar quantitativamente o percentual de afastamentos por acidente de
em relacao ao total de afastamentos dos servidores para tratamento da proprig
Gestor sistémico COASS/DIGPE
Equacéo de calculo 5 5y 076& Qi E"QEEIR £ O QQOEOETH 6 IE "QQI | Qé &
00 Yoo o o o e e
0Ta QI QO 0 Oarkxsiod o wdXIE GXEME Qi 0 QT%nl
Método de medicéo Numero de servidores afastados em decorréncia de acidente de trabalho
Dados primarios para o| Nimero de licengas por acidente de servigo ou moléstia profissional = 5.
exercicio corrente Nimero de afastamentos para tratamento de salde do servidor = 650.
Fonte dos dados Relatorio do SIASS /UFRN
Resultados / Exercicios
2015 2014 2013 2012 2011
0,77 1,19 0,45 * *

* Nao era verificada a medi¢do do indicador.

Andlise Critica
A quantidade de afastamento por motivo de acidente de trabalho foi baixa, quando comparada ag
afastamentos (licenga para tratamento de salde) e em relacéo ao ano de 2014s&/qriicado houve aumer

no nuamero de licencas por acidente ou ni@égwofissional, apesar do aumento do nimero de afastament
tratamento da salde do servidor.
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Penalidades Disciplinares (PD)

Dados gerais do indicador
Nome do indicador Penalidades Disciplinares (PD)
Objetivo do indicador Demonstrar quantitativamente percentual de aplicacdo de medidas discipl
relativamente ao quadro de servidores

Gestor sistémico Auditoria Geral
Equacao de calculo . DTaQIER Q¢ &b QRBIMNN dMRH EAOGIQ i
Lo 674 QI G0 Qi 0 QQE 1 Qi mn
Método de medicéo NUmero de penalidades disciplinares aplicadé@sero de servidores que sofrer

penalidades disciplinares nos termos da Lei 8.112/1990 durante o af
decorréncia de processos instaurag@sa apuracdo de responsabilida
funcionais.
Numero de servidores: total de servidores efetivos do IFRN no fechamento da f
dezembro do exercicio
Dados primarios para o| Niumero de penalidades disciplinares aplicadas =

exercicio corrente Numero @& servidores 2.445
Fonte dos dados CGU/PAD.
Resultados / Exercicios
2015 2014 2013 2012 2011
0,20 043 0,70 0,08 *

* N&o era verificada a medicdo do indicador.
Analise Critica

Durante o exercicio de 2015, foram registradét® sindicancias,dois processosadministratives
disciplinares elois ritos sumarios, totalizando 12 processos no sistema ®B@D. Destes 12 processapenas
oito foram julgados dentro do exercicio. Aos processos julgados em 2015, -sen@dmis processos cu
instauracdo se deno ano de 2014Dos resultados obtidos junto aos 10 processos julgadossetétnas
suspensdesluasadverténciasymademissadrevogada por ordem judic)at cinco arquivanentos Comparandd
o resultado desse exercicio com o0 ano anterior demonstraatésdimo de 0@pontos percentuais de penalidag
aplicadas por servidor do IFRN, tendo em vista que, do total servidores ativos (professores e
administrativos), apenaicoservidores sofreram penalidades. Consideragidmaumento no numere dfetivos,
esse indicador reflete em parte, ndo s6 a melhoria na conduta dos servidores, mas também a melhor
orientacdo preventiva por parte da gestao.
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6.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal
O Quadro 8 apresentasprincipais rubricas de despesas com o pessoal em 2015

Quadro86 — Despesaseaipessoaem 2015.

Despesas Variaveis Despesas
. . . Vencimentos e Beneficios Demais de Decis6es
VIDEEEER STEnHEeS Vantagens Fixas| Retribuicdes | GratificagGes | Adicionais | Indenizagbes| Assistenciais e | Despesas| Exercicios| Judiciais okl
Previdenciarios | Variaveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
Exercicios |—2or> - - - - - - - - - -
2014 - - - - - - - - - -
Servidores de carreira vinculados ao 6rgédo da unidade jurisdicionada
E - 2015 180.596.194,9¢ - 92.810.371,54 6.791.727,54 20.564.135,44 418.297,73 3.006.507,02 304.187.234,2]
XEICICIoS 5014 | 159.010.632,7- -| 69.432.317,5( 2.153.450,14 16.355.563,1]  2.792.727,74 - - 2.781.816,29 252.548.095,8
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da unidade jurisdicionada
“Exercicios —20 - i . - . - - . - -
2014 - - - - - - - - - -
Servidores SEM VINCULO com a administracdo publica (exceto temporérios)
Exercicios AU . - . - . - - . - -
2014 78.654,72 - - - - - - - - -
Servidores cedidos com dnus
Exercicios 2015 1.062.099,8: 183.678,3¢ 43.229,55 2.364,80 3.479,58 1.294.852,14
2014 1.908.111,8¢4 - 332.137,08 - 70075,20 14.188,8¢ 10.711,56 - 7.399,44 2.310.324,12
Servidores com contrato temporario
B 2015 6.429.403,4¢ - - 66.858,29 - 852.068,02 - - - 7.348.329,79
2014 6.503.331,2] - - 45.207,24 1.916,43 - - - - 6.550.499,84

Fonte:Elaborado pela DIGPE e PROAD, com base nos daddgsstmuro Gerencié015e SUAP.
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6.1.3. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Devido ao intenso processo de interiorizacao da instituicao e o alto volume de contratacéo
de servidores, o principal risco existente é de auséncia de capacitacdo dos servidores em relacao
as especificidades da educacdo basica, técnica e tecnoldgica, da Rede Federal de EPT e dos
procedimentos institucionais.

Como existe um plano de carreira esfieeipara os servidores técniadministrativos em
educacdo e para os docentes ndo verifisamiscos de solicitacdo de vacancia por motivos
salariais e inexisténcia de possibilidade de progresséo.

6.1.3.1. Acumulacao indevida de cargos, funcfes e empregos psiblico

A acumulagdo indevida de cargos, empregos e funcbes publicas € vedada
constitucionalmente e legalmente por meio da Lei n° 8.112/1990. Até o ano de 2010, o IFRN
designava contingencialmente comissdes tempordarias para apurar dendncias ou constatacfes de
aaumulacdo ilegal de cargos, empregos e funcbes publicas. Em 2011, foi emitida a Portaria n°
269/2011Reitoria/IFRN, a qual compds a Comissao Permanente de Acumulacdo de Cargos do
IFRN, responsavel, a partir de entdo, por apurar eventuais ocorréncias.cbgsda COPAC
passou por diversas formacfes até que, em setembro de 2015, foi designada nova comissao
constituida por meio da Portaria n°® 1431/2&Estoria/IFRN, para proceder a analise de 152
processos relativos ao tema com tramitac&o ja iniciada.
A COPAC assume carater de 6rgao de assessoramento dessa Instituicdo, com a finalidade
de realizar a analise formal e legal de possiveis ocorréncias de acumulo de cargos por parte de
servidores ativos e aposentados de seu corpo funcional. Atua mediante pm\dEaggaos
internos e externos, que ocorrem principalmente por resultado de denuncias, auditorias e
autodeclaracéo de acumulo de cargos.
Os trabalhos da COPAC norteizg®, principalmente, pelos seguintes objetivos:
a) combater o acumulo de cargos publiens desacordo com o art. 37, inciso XVI, da
Constituicdo Federal e art. 118 da Lei n°® 8.112/1990;

b) analisar o cumprimento dasts. 20 e 21 da Lei A2.772/2012, no caso de professores
em regime de Dedicacdo Exclusiva;

c) combater o acimulo de remuneracdo@/@ntos em desacordo com o 810 do art. 37
da Constituicdo Federal; e

d) averiguar, por parte dos servidores do IFBMjosta violacdo ao artigo 117, inciso X,
da Lei n® 8.112/1990, sobre “participar
privada, personifada ou ndo personificada, exercer o comércio, exceto na qualidade
de acionista, cotista ou comanditario”.

A partir da emissao da Portaria n° 1431/28E#toria/IFRN a Comissao passou a contar
com quatro servidores docentes e dois técradusinistrativopara a execucédo das atividades. Os
membros docentes ndo exercem suas atividades habituais na Reitoria, obtendo liberacéo parcial
de sua carga horaria laboral @ampide origem para atuarem nas reunifes da Comissdo. Os
membros ndo possuem dedicacdo irlegs atividades da comissdo, razdo que dificulta a
implementacédo de controles periddicos de acumulacdo, bem como de revisdo de acumulacdes
constatadas junto a outros 6rgdos. Quantitativamente, em 2015, a COPAC obteve os resultados
apresentados no Quadda.
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Quadro87 — Situacéo e quantidade depessosie acumulagcédo de cargo em 2015.

Situacdo do processo Qtde.
Processo com parecer de arquivamento 92
Processo aguardando retorno de documentacéo pelo servidor 8
Processo comotificacdo emitida ao servidor 32
Processo aguardando retorno de consulta a CGU e PROJU 4
Processo em analise 10
Processo com parecer de abertura de Processo Administrativo Disci 5
Processo com tramitacdo suspensa por deciséo judicial 1
Total 152

Fonte:Elaborado pel€ OPAC.

Verifica-se, portanto, o quantitativo consideravel de processos cujas condi¢coes de
acumulacgao de cargos foram consideradas legais ou inexistentes, por diversos motivos tais como:
regularizacao prévia por parte do servidor através de opcao por um doss;inetlicdo de sua
carga horaria para enquadramento no limite de 60 horas disposto no Parecer GQG45/08
pela promocao de baixa e/ou extincdo das empresas nas quais detinham participacdo considerad:
ilicita, nos termos do que dispfe a legislacatnmarte a matéria.

Apesar da produtividade alcancada em 2015, a COPAC cumpriu parcialmente o objetivo
de finalizacdo de 152 processos pendentes, considesangoe muitas etapas nao dependem
exclusivamente da Comissao. Gsacomo exemplo, a ndo celai® no andamento de processos
de servidores, os quais quando notificados ndo providenciaram a documentacdo ou defesa prévia
em tempo habil, demandando nova notificacdo e/ou contat@pedd institucional, telefénico,

0 que muitas vezes acaba culminaadopedido de prorrogacao de prazo pelo servidor.

N&o obstante a existéncia da COPAC, o IFRN também faz um controle prévio da
acumulacéo de cargos, empregos e funcdes no ato da posse do servidor, momento em que exige
dos candidatos a assinatura de Declaraig Acumulacdo de Cargos. S6 € permitida a posse
quando nao é declarado qualquer acumulo indevido. Além do controle no ato de posse,
semestralmente, a DIGPE solicita aos servidores o preenchimento de um formulario referente a
acumulo de cargos, via SUAP.

6.1.3.2. Terceirizacao irregular de cargos

O IFRN néo possui servidores terceirizados que ocupem ou exer¢cam cargos ou atividades
tipicas de categorias funcionais do plano de cargos da unidade. Portanto, a presente situacao nac
se aplica ao Instituto, razdo pelaafdoi excluida deste Relatério. Neste Instituto s6 sdo
terceirizados servicos operacionais como seguranca, manutencdo, conservacao, limpeza, etc. Os
cargos que prestavam servigos, tais como, porteiros, vigilantes, serventes de limpeza, pedreiros,
eletricistas, entre outros, se encontram em extingdo. O MPOG néo autorizou nenhuma substituicdo
desses terceirizados. Para isso, deeéa primeiramente resgatar os cargos da extingdo, o que
nao tem se figurado como politica do Governo Federal.
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6.1.4. Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

6.1.4.1. Contratacdo de mao de obra de para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos (regular)

O Quadro88 compreende os contratos de prestacao de servicos com locacdo de méao de obra em vigéncia no exercicio de 2014, mesmo gL
encerrados, assim como 0s novos contratos celebrados no exercicio de 2014, mesmo que nao efetivados no exercicio.

Quadro88 — Contratos de prestacéo de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos daemmiide

Informac@es sobre os Contratos
Ao dentificacio d Empresa EPeriodS) Ogont;?tqgl ge Nivel de EscolaridgdetEﬁigc;do dos Trabalhadoreg
no do < entificacédo do xecucaodas Atividades ontratados )
Contrato AR e Contrgto Cocn:tlilelng?da gontratadas F M S it
( ) Inicio | Fim P | C P | C P | C
Unidade contratante: REITORIA UG/Gestdo: 158155 / 26435 CNPJ: 10.877.412/000:68
2010 8 (0] 174/2010 00.544.298/000D9 | 01/10/2010 | 31/03/2016 6 6 P
2011 \ 0 08/2011 07.573.987/000B2 | 03/01/2011| 02/01/2015| 4 4 P
2013 2 O 380/2013 00.544.298/000:D9 | 02/09/2013 | 01/04/2016 2 2 P
2014 L O 105/2014 04.796.188/000:B7 | 04/08/2014 | 04/10/2015 6 6 P
2014 V O 212/2014 07.573.987/000B2 | 03/01/2015| 02/01/2017 4 4 P
2015 L O 90/2015 00.544.298/000D9 | 05/10//2015| 04/10/2016 6 6 A
Unidade contratante: APODI CNPJ: 10.877.412/00091
2013 L O 397/2013 02.773.312/00063 | 17/09/2014 | 16/09/2016 13 13 P
2014 Vv (@) 88/2014 04.008.185/000B1 | 01/07/2013 | 30/06/2016 2 2 A
2010 12 (@) 144/2010 00.544.298/000D9 | 01/09/2013 | 19/02/2016 2 2 P
2012 12 O 217/2012 00.544.298/000D9 | 05/11/2013| 04/11/2015 1 1 P
2013 9 O 131/2013 00.544.298/000:D9 | 01/07/2013| 30/06/2016 4 4 P
2013 9 O 130/2013 09.171.533/000:D0 | 01/07/2013| 30/06/2016 11 11 P
Unidade contratante: CAICO CNPJ: 10.877.412/001:20
2013 Y, o] 177/2013 13.624.969/000B5 | 01/07/2013 | 30/06/2016 4 4 A
2013 L (0] 416/2013 02.773.312/00063 | 01/11/2013| 31/10/2015 12 9 P
2012 9 (@) 189/2012 00.544.298/000D9 | 10/10/2012 | 09/10/2016 1 1 A
2013 4 (@) 13/2013 00.544.298/000D9 | 02/01/2013 | 30/04/2016 6 6 P
2013 2 O 349/2013 00.544.298/000:D9 | 01/08/2013| 31/07/2016 2 2 P
2013 9 O 416/2013 02.773.312/00063 | 31/10/2014| 31/10/2015 4 3 1
Unidade contratante: CANGUARETAMA CNPJ: 10.877.412/001-86
2013 v 0 21/2013 11.330.880/000B0 | 14/01/2015 | 13/01/2017| 4 4 P
2013 L (@) 375/2013 02.773.312/00063 | 18/08/2014 | 18/08/2016| 10 10 P
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Informac6es sobre os Contratos

Ao dent od Empresa EPerl’odE) Ogont;t_tqgl ge Nivel de EscolaridgdetEﬁig(;do dos Trabalhadoreg
no do © entiricacao do Xecucaodas Ividaaes ontratados .
Contrato fuzel MLl Contrgto Cogt’ilag?da gontratadas F M S Sl
( ) Inicio Fim P C P C C
2013 2 0 371/2013 00.544.298/000D9 | 26/08/2014| 25/08/2016| 1 1 P
2014 9 0 97/2014 02.773.312/00063 | 01/07/2014| 30/06/2016| 1 1 A
2013 9 0 479/2013 02.773.312/00063 | 13/11/2014| 12/03/2015| 6 6 P
2013 9 0 19/2015 00.544.298/00009 | 13/03/2015| 12/03/2016| 7 7 P
Unidade contratante: CURRAIS NOVOS CNPJ: 10.877.412/001-B0
2014 v o) 076/2014 04.008.185/00066 | 19/05/2014 | 18/05/2016 2 2 A
2014 L o) 159/2014 04.796.188/000B7 | 01/10/2014 | 30/09/2015| 13 13 A
2013 8/9 o) 025/2013 09.171.533/000D0 | 01/02/2013 | 30/04/2016| 10 10 E
2014 12 0 145/2014 02.215.262/000D7 | 02/10/2014 | 01/01/2016 1 1 A
2014 5 o) 125/2014 09.322.784.00049 | 01/09/2014 | 31/08/2015 2 2 A
2014 2 o) 150/2014 04.796.188/000B7 | 27/09/2014 | 26/09/2015 2 2 A
Unidade contratante: IPANGUACU CNPJ: 10.877.412/00020
2011 v o) 067/2011 04.008.185/000B1 | 19/03/2011 | 18/03/2016] 2 2 P
2013 L o) 401/2013 02.773.312/00083 | 02/09/2013 | 29/02/2016| 15 15 A
2012 12 o) 200/2012 00.544.298/000D9 | 1/11/2012 | 31/10/2015 1 1
2013 12 o) 62/2013 09.171.533/000D0 | 01/03/2013 | 29/02/2016
2013 2 o) 357/2013 00.544.298/000D9 | 02/09/2013 | 01/03/2016 2 2 2
2013 12 o) 401/2013 02.773.312/00083 | 02/09/2013 | 29/02/2016 2 2
Unidade contratante;: JOAO CAMARA CNPJ: 10.877.412/000834
2014 v o) 782014 04.008.185/000B1 | 01/06/2014 | 31/05/2016 2 2 P
2014 L o) 118/2014 04.796.188/000B7 | 01/10/2014 | 30/09/2015| 10 10 1 1 A
2015 L o) 47/2015 00.544.298/000D9 | 01/04/2016 | 29/02//2016] 10 10 A
2010 2 o) 146/2010 00.544.298/000D9 | 24/08/2014 | 23/02/2016| 1 1 P
2010 9 o) 182/2010 03.112.713/000B5 | 01/10/2014 | 29/02/2016| 7 7 2 2 P
Unidade contratante: MACAU CNPJ: 10.877.412/000h3
2013 L o) 418/2013 02.773.312/000B3 | 01/10/2013 | 30/09//2015] 11 11 1 1 P
2014 v o) 82/2014 04.008.185/000B1 | 01/07/2014 | 30/06/2016 4 4 A
2010 8/9 o) 183/2010 00.544.298/000D9 | 01/10/2010 | 29/02/2016| 5 5 5 5 P
2010 2 o) 147/2010 00.544.298/000D9 | 30/08/2010 | 29/02/2016 1 1 P
2012 12 o) 209/2012 00.544.298/000D9 | 01/10/2010 | 29/02/2016 1 1 P
Unidade contratante: MOSSORO CNPJ: 10.877.412/000400
2011 v o) 60/2011 04.008.185/000B1 | 01/03/2011 | 18/03/2016] 4 4 P
2013 L o) 183/2013 00.544.298/000D9 | 01/08/2013 | 31/07/2016| 21 21 P
2010 2 @) 142/2010 00.544.298/000:D9 | 01/09/2010| 30/03/2016 1 1 P
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Informac6es sobre os Contratos
e dentifcagiodo | EMRIESA | g s | rataddon
n < ntifi 0] .
Con?rag) (AU NS © Cor?t?gz)o C?gt’ilag?)da gontratadas F M S St
Inicio Fim P C P C P C
2010 8/9 (©) 178/2010 00.544.298/000:D9 | 01/10/2010| 31/03/2016 14 14 P
2012 12 (©) 210/2012 00.544.298/000:D9 | 19/11/2012| 18/11/2016 1 1 P
Unidade contratante: NATAL i CENTRAL CNPJ: 10.877.412/001:59
2010 L (@) 191/2010 03.112.713/000B5 | 01/10/2010 | 01/03/2015| 68 76 P
2015 L o] 78/2015 83 83 A
2010 8/9 o] 175/2010 03.112.713/000B5 | 01/10/2010| 30/09/2015| 43 60 P
2010 2 (@) 138/2010 00.544.298/000D9 | 01/09/2010 | 31/08/2015 2 2 P
2010 3 (@) 260/2010 09.584.041/00047 | 12/02/2015 | 11/02/2016 4 4 P
2014 11 (@) 22/2014 00.544.298/000D9 | 19/01/2015 | 18/01/2016 1 1 A
Unidade contratante: NATAL i CIDADE ALTA CNPJ: 10.877.412/001-80
2010 L (@) 191/2010 03.112.713/000B5 | 01/10/2010 | 31/03/2015 3 3 E
2012 \Y% 0] 282/2012 11.330.880/000:B0 | 18/02/2013 | 17/02/2016 4 4 P
2012 \% 0] 283/2012 11.330.880/000B0 | 16/01/2013 | 15/01/2016 2 2 P
2013 Y 0] 193/2013 11.330.880/000B0 | 01/07/2013 | 30/06/2016 2 2 P
2014 L 0] 106/2014 04.796.188/000B7 | 01/08/2014 | 31/07/2015 9 9 1 1 P
2015 L @] 48/2015 00.544.298/00009 | 01/04/2015| 31/07/2016 9 9 A
2010 2 @] 141/2010 00.544.298/000D9 | 01/09/2010 | 31/03/2016 1 1 P
2010 4/8/9 @] 176/2010 00.544.298/000D9 | 01/10/2010 | 31/03/2016 4 4 1 1 P
2013 4/6/8/9 (@) 36/2013 09.171.533/0000D0 | 21/01/2013 | 20/01/2016 3 2 1 P
Unidade contratante: NOVA CRUZ CNPJ: 10.877.412/00163
2011 \Y O 16/2011 07.573.987/000B2 | 01/03/2011 | 28/02/2015 3 3 P
2014 L O 120/2014 04.796.188/000B7 | 04/08/2014 | 05/02/2016 11 11 A
2015 \Y O 29/2015 07.573.987/000:B2 01/3/2015 | 29/02/2016 1 1 A
2011 2 O 68/2011 00.544.298/000D9 | 15/04/2011| 14/04/2016 1 1 P
2013 9 O 145/2013 09.171.533/000D0 | 14/06/2013| 13/06/2016 1 1 P
Unidade contratante: SAO GONCALO DO AMARANTE CNPJ: 10.877.412/00068
2011 L 0 22/2014 02.773.312/000863 | 03/02/2014 | 02/02/2015| 11 11 A
2011 \' (@) 17/2011 07.573.987/000B2 | 01/03/2011 | 28/02/2015 4 4 P
2015 \Y 0 30/2015 07.573.987/000B2 | 01/03/2015| 29/02/2016 4 4 A
2015 L 0 114/2015 06.982.630/000D5 | 03/11/2015| 02/11/2016| 14 14 A
2015 9 (@) 13/2015 00.544.298/0000D9 | 04/02/2015| 03/02/2017 4 4 4 4 P
Unidade contratante:NATAL 7 ZONA NORTE CNPJ:10.877.412/00095
2010 L ¢] 118/2010 03.112.713/000B5 | 01/10/2010| 28/09/2015| 11 14 P
2014 V ¢] 77/2014 04.008.185/000:B1 | 01/06/2014 | 31/05/2016 4 4 P
2015 L ¢] 101/2015 06.982.630/000D5 | 01/11/2015| 30/10/2016| 14 14 A
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Informac6es sobre os Contratos

Ao dentificacio d Empresa EPerl’odE) Ogont;t_tqgl ge Nivel de EscolaridgdetEﬁig(;do dos Trabalhadoreg
no do < entificacdo do xecucaodas Atividades ontratados .
Contrato IR el Contrgto Cogt’ilag?da gontratadas F M S Sl
( ) Inicio Fim P C P C C
2012 12 O 192/2012 00.544.298/000D9 | 01/10/2010 | 29/02/2016 1 P
2010 12 (@) 177/2010 00.544.298/000D9 | 01/10/2010 | 29/02/2016 8 8 P
2010 12 (@) 140/2012 00.544.298/000D9 | 30/08/2010 | 31/08/2016 1 P
Unidade contratante; CEARA T MIRIM CNPJ: 10.877.412/00197
2013 L (@) 376/2013 02.773.312/00063 | 15/08/2014 | 15/08/2016 8 2 P
2013 \ (@) 22/2013 11.330.880/000B0 | 13/01/2014 | 13/01/2017 2 2 P
2014 12 (@) 102/2014 02.773.312/00063 | 09/07/2014 | 08/07/2016 1 A
2013 12 (@) 372/2013 00.544.298/000D9 | 09/09/2014 | 09/09/2016 1 P
2015 9 (@) 12/2015 00.544.298/000D9 | 02/03/2015| 01/03/2016 5 5 A
Unidade contratante: PARNAMIRIM CNPJ: 10.877.412/001-82
2011 \ (@) 009/2011 07.573.987/000B2 | 03/01/2011 | 02/01/2015 4 4 E
2013 L (@) 369/2013 02.773.312/00063 | 03/09/2013 | 02/09/2016| 11 11 1 1 P
2014 \ (@) 184/2014 07.573.987/000B2 | 03/01/2015| 02/01/2017 4 4 A
2010 2 (@) 256/2010 00.544.298/200009 | 03/01/2011 | 02/03/2016 1 1 P
2013 4 (0] 345/2013 00.544.298/200009 | 29/07/2013 | 28/07/2016 1 1 P
2013 9 (0] 379/2013 00.544.298/200009 | 03/09/2013 | 02/03/2016 9 4 5 P
2013 12 (@) 503/2013 35.653.880/000B0 | 06/01/2014 | 05/01//2017 1 1 P
Unidade contratante: PAU DOS FERROS CNPJ: 10.877.412/0006 2
2014 \% (0] 089/2014 04.008.185/000B1 | 01/07/2014 | 30/06/2016 3 3 P
2014 L (0] 131/2014 04.796.188/000B7 | 01/10/2014 | 30/09/2015 9 9 E
2015 L (0] 92/2015 00.544.298/000D9 | 01/10/2015 | 30/09/2016 A
2014 4 O 133/2014 02.215.262/000:D7 | 01/10/2014 | 30/09/2015 1 1 P
2014 12 O 232/2014 00.544.298/000D9 | 02/01/2015| 31/12//2016 10 10 P
2014 12 O 175/2014 07.441.290/00068 | 27/10/2014 | 26/10/2016 1 1 P
2010 2 (@) 148/2010 00.544.298/000D9 | 01/09/2014 | 29/02/2016 1 1 P
2012 2 (@) 71/2012 00.544.298/000D9 | 01/05/2014 | 30/04/2016 1 1 P
2013 12 O 56/2013 00.544.298/000D9 | 14/02/2014 | 13/02/2017 1 1 P
Unidade contratante: SANTA CRUZ CNPJ: 10.877.412/00029
2013 L (@] 409/2013 02.773.312/000:63 | 01/10/2014| 30/09/2016 3 6 1 5 P
2014 V (@] 90/2014 04.008.185/000:B1 | 01/06/2014| 31/05/2016 2 A
2010 4/8/9 (0] 185/2010 00.544.298/000D9 | 01/10/2014| 31/03/2016 7 7 P
2013 2 (0] 201/2013 00.544.298/000D9 | 01/07/2014| 30/06/2016 2 P
2012 12 (@] 187/2012 00.544.298/000D9 | 11/10/2014| 10/04/2016 1 P
Unidade contratante: SAO PAULO DO POTENGI CNPJ: 10.877.412/001-25
2013 | L | [¢] 377/2013 | 02.733.321/00053 | 19/08/2013] 18/08/2016] 7 | 3 | P

273



Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2015
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Informac6es sobre os Contratos

Ao dent . Empresa EPerl’odo Ogont;\atugl ge Nivel de EscolaridgdetEﬁig(;do dos Trabalhadoreg
no do 4 entificac@o do xecucaodas Atividades ontratados .
Contrato (AU NS Contrgto Cogt’ilag?da gontratadas M S St
( ) Inicio [ Fim P | C P | C
2013 \Y (@) 23/2013 11.330.880/000:B0 | 14/01/2013| 13/01/2015 4 4 P
2013 2 (@) 373/2013 00.544.298/000D9 | 01/10/2013| 30/09/2015 1 1 P
2014 12 (0] 137/2014 02.733.321/00063 | 26/08/2014| 25/08/2016 1 1 A
2013 9 (0] 481/2013 02.733.321/00063 | 14/11/2014| 13/11/2016 P
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza(O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridadé€F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situagéo do Contrat¢A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado

Fonte:Elaborado pela PROAD, com base nas informacdes fornecidasQ@2®SEM/DIADICAMPUSe COADS/PROAD.
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Em 2015, todos os contratos de prestacdo de servitiogpeza e higiene, vigilancia
armada, manutengdo de bens moveis e imoveis, motorista e auxiliar de saldefiomealos
pelo IFRN, por meio de 2déampi foram executados satisfatoriamente, deviddi@éacia da
gestao/fiscalizacdo dos contratos, que envidou esforgcos para o cumprimento das clausulas
contratuais, bem como para a ndo interrupcéo na prestacao dos servicos nem a falta de pagamento
de verbas trabalhistas e garantias contratuais, nossgeggos, pelas empresas contratadas.

Manter o didlogo com as empresas contratadas tem demonstrado ser um bom ponto da
gestdo, uma vez que tem contribuido para sanar as dificuldades corriqueiras, tais como,
fornecimento de fardamento e de equipamentordeegio individual, entrega de materiais e
equipamentos e esporadicos atrasos de salérios.

Convém ressaltar que, nesse ano, devido aos ocasionais atrasos pelo atrasado de pagament
de salarios e no fornecimento de materiais pertinentes aos contratopeizalie higiene, alguns
campi emitiram notificacbes as empresas contratadas, por meio de oficio, com base no
inadimplemento do Contrato/Termo de Referéncia, solicitando a imediata regularizacéo
(cumprimento de prazos no fornecimento dos materiais).

6.1.4.2. Contratacdo deEstagiarios

O Quadro89 visa a demonstrar a composigaédiado quadro de estagiarios e contempla
0s quantitativos de contratos de estagio vigentes, discrimiraade acordo com o nivel de
escolaridade exigido

Quadro89 — Composicaanédiado quadro de estagiariesn 2015.
Quantitativo de contratos de estagio vigentes

Nivel de escolaridade

20 horas semanais 30 horas semanais
Nivel Superior 22 151
Nivel Médio 13 20
Total 35 171

Fonte:Elaborado pela DIGPE com base nos d&tfiis registradomSUAP.

A contratacdo de estagiarios cresceu no ano de 2015, fruto da demanda de atividades nos
campie Reitoria. De acordo com Orientacdo Normativa n°. 4 do MPOG de 2014, o IFRN esta
contratando mn quantitativo de estagiarios abaixo do maximo estabelecido.

6.1.5. Contratacdo de consultores com base em projetos de cooperacdo técnica com
organismos internacionais

N&o houve, em 2015, contratacdo de consultores em projetos de cooperagao técnica com
organisnos internacionais.
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6.2. Gestédo do patrimonio e infraestrutura

Esta secawvisa evidenciar a forma como o IFRN gersua frota de veiculos automotores
e 0s bens imdveis sob sua responsabilidade, tanto de propriedade da Unido, quanto locados de
terceiros, dmonstrando os controles internos relacionados a gestédo desses itens do patriménio.

6.2.1. Gestao dafrota de veiculos

6.2.1.1. Legislacdo que regula a constituicdo e a formatitieagéo da frota de veiculos

A frota de veiculos do IFRN é regulada pela Instru¢do NormstR@QG n° 032008 que
dispde sobre a classificacdo, utilizacdo, especificacdo, identificacdo, aquisicdo e alienacédo de
veiculos oficiais e da outras providéncias

Para a utilizacdo dos veiculogficiais, € seguid a Nota Técnica n°® 04/2010
AUDGE/IFRN, que aborda os arts46 e 122 e a Lei n° 8.112/1990 que disciplina a
responsabilidade civil do setor publi®@s condutoresas veiculos sdo profissionais habilitados
contratados para este fim o8 servidores que possuem portaria déipaae autorizacdo pal
unidadeem queestalotado.Estestém, aindg seu deslocamentegistradcatravés de requisicao,
tendo como objetivo ter um controle mais eficiente da frota.

6.2.1.2. Importancia e impacto da frot& deiculos sobre as atividadés IFRN

Atualmente é notéria a importancia da logistica de transporte nas mais diversas atividades
humanas. Dentro da esfera publica, tal funcdo, apesar de enegeadmamo atividadeneio, de
apoio as demais funcdes tipiates Estado, posiciorse estrategicamente, viabilizando as a¢fes
de seguranca publica, de promoc¢do da saude, de educacdo, dentre outras. Sem 0S Servicgos
prestados pelo setor logistico, em particular pela area de transporte de pessoas e measadorias,
acOesfim ndo poderiam ser prestadas eficientemente, compromet&sgim a efetividade das
politicas publicas.

O IFRN, como uma instituicdgue atuaem varios municipios dRio Grande do Norte
ndo tem como executar a sua missao sem dispor de uma boa freteuties proprios

6.2.1.3. Quantidade de veiculpsnédia anual de quildmetros rodadidade médiala frota e
custos associados a manutencao da,fpmagrupo de veiculos

O Quadrad0descrevea gestao da frota de veiculos sob responsabilidade do IFRN quanto
aquantidade de veiculos, classificacdo, média anual de quildbmetros rodados, idade média da frota
por grupo de veiculos e custos associados a manutencao dagrotstos de manutencgao incluem
consumo de combustivel, material para manutencédo de veicalmstencdo e seguro de veiculos
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Quadro90 — Detalhamentala frota de veiculos sob responsabilidade do IERN2015.

Média anual Idade média | Gastos com
Unidade Qtd. Classificacéo Total de km da frota manutencgao
de km
(em anos) (R$)
o Veiculos de 22.558
Reitoria 8 SErvicos comuns 170.706 21.338 4
CampusApodi | 9 Veiculos de 127.023 14.113 5,4 45.452
servigos comuns
CampusCaicé 5 V§|culos de 106.746 21.349 5 24.478
servigos comuns 00
Campus 5 V§|culos de 43948 8.790 3 13.275
Canguaretama servigoscomuns
CampusCeara |, Veiculos de 81.095 23.520 45 9.890
Mirim servigos comuns
CampusCurrais 12 Vglculos de 103.944 8.662 4.25 30.003
Novos servicos comuns
Veiculos de 19.266
Campuslpanguagu | 12 Servicos comuns 106.771 8.897 4,1
Campuslodo | ., | Veiculos de 57.925 5.792,5 5,25 22.008
camara servigos comuns
CampusMacau | 8 Veiculos de 103.342 20.668 4,2 40.571
servigos comuns
CampusMossoré 6 Ve.'CUIOS de 73.761 12293 4,5 30034
servigos comuns
CampusNatal- | g Veiculos de 200.930 2,616 425 133.908,004
Central Servicos comuns
CampusEducacao Veiculos de
a Distancia 8 Servigos comuns 78.720 9840 56
CampusNatal- Veiculos de
Cidade Alta 5 Servigos comuns 343.534 68.707 5 33.887
CampusNatal- 3 Vglculos de 21369 7123 36 6.950
Zona Norte Servicos comuns
CampusNova Cruz| 4 Veiculos de 28.913 7.228 55 9.580
servigos comuns
Campus 5 Veiculos de 33.262 6.652 5 4.709
Parnamirim Servicos comuns
CampusPaudos | ¢ Veiculos de 109.995 18.332 35 116.005
Ferros Servicos comuns
CampusSanta 5 Vglculos de 566.166 113.233 55 41.667
Cruz servigos comuns
CampusSao .
Gongalo do 7 | Veiculosde 52.090 8.268 6,3 12411
servigos comuns
Amarante
CampusSéo Paulo| Veiculos de 40.221 10.055 5.25 8.587
do Potengi servigos comuns

Fonte:Elaborado pela PROAD com base nas informacdes fornecidas pelas

COSGEM/DIADLCampus COADS/PROAD/REITORIA
* Inclui gastos com manutencao da frota@ampusde Educacaa Distancia.
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6.2.1.4. Plano de substituicdo da frota

Foi aprovadono final de 2011pelo Colégio de Dirigentee Plano de Renovacéo da Frota
do IFRN, nos termos da Deliberacdo n° 09/2CODIR, disponivel em
<http://portal.ifrn.edu.br/conselhos/conseltde-dirigentes/deliberacoes/2011/deliberaca09-
2011 /view.

6.2.1.5. Raz0es de escolha da aquisicdo em detrimento da locagao

O IFRN nédodisp0be de frota de veiculosntratada de terceiros.
Os custos com a aquisicdo sdo menai@sjue com a locacao, tendo em vista que a
demanda de servicos de transpoxerre diariamentaos campie na Reitoria

6.2.1.6. Estrutura de controles para assegurar uma prestacao eficiente e econémica do servigo de
transporte

O controle das solicitagcbes éfedd r avés do médul o “Frota” n
possuem acesso a esse moédulo adicipretravés do sistema agendamento da viagem,
informando o nome do solicitante, a data/hora prevista da saida, data/hora prevista da chegada, 0s
passageiros quéedio, qual o objetivo da viagem e o itinerario

6.2.2. Politica de destinacao de veiculos inserviveis ou fora de uso e informacgdes gerenciais
sobre veiculos nessas condicdes

A instituicdo adota uma politica de renovacdo da frota a cada cinco anos, para isso, €
redizado leildo para os veiculos que serdo substituidos.

6.2.3. Gestdo dopatrimdnio imobiliario da Uniéo

6.2.3.1. Estrutura de controle e de gestédo do patrimdnio no ambito da unidade jurisdicionada

Na estrutura organizacional do IFRN, ndo existe setor especifico para a gestdo de bens
imoveis. Entretanto, essa responsabilidade faz parte do rol de atribuicbes-Riaiténia de
Administragdo, atuando de forma sistémica, e das Diretorias de Admirosti@sgimpi

6.2.3.2. Distribuicdoespaciadosbens imoveis de uso especial

O IFRN possui 28 imoveis distribuidos no Estad&dmGrande do Nortentre a Reitoria
e 0s 21campiem pleno funcionamento, os tréampiinaugurados em 2013 (Canguaretama,
CearaMirim e Sao Paulo do Potengi) e os dognpiavancados em fase final de construcao (nos
municipios de Lajes e Parelha8)Figura?2l ilustra o posicionamento geogréfico dmmmpie,
consequentemente, a distribuicdo do patriménio imobilidrio do IFRN no Estado.

O Quadro91 sistematiza alistribuicdo espacial de bens iméveis de uso especial de
propriedade daJnido responsabilidade do IFRNde modo a permitir a identificacdo do
guantitativo de imdveis no finalod exercicios 2L e 204, contemplando a localizacdo
geografica dos bens locados no Brasdpecificamente nkio Grande do Norte
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Figura21— Distribuicdo geografica dasampido IFRN
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Campus
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Sdo Paulo
do Potenal
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Campus Santa Cruz
Pau dos Ferros Gireals Nowos.
Campus Campus
Caicd Nova Cruz Campus
Canguaretama
o UEPParelhas

Fonte:Elaborado peld&SCE.

Quadro91 — Distribuicdoespacial dos bens imdveis de uso especial de propriddddeidosob
responsabilidade do IFRN.

Quantidade de Iméveis
Exercicio 2015 Exercicio 2014
UF i Rio Grande do Norte 27 27
Natal
Mossor6
Ipanguacu
Currais Novos
Jodo Camara
Macau
Apodi
Caico
Santa Cruz
Pau dos Ferros
Nova Cruz
Parnamirim
S&o Gongalo do Amarante
S&o Paulo do Potengi
Ceara Mirim
Lajes
Parelhas
Canguaretama
Subtotal Brasil 27
EXTERIOR | N&o se aplica

Subtotal Exterior 0
Total (Brasil + Exterior) 27

Fonte:Elaborado pela PROAD

Localizagdo Geografica
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Todos os imdveis sdo cadastrados no SPIUnet, na respectiva Unidade Gestora do seu
campuse os valores sdo atualizados através de Laudo de Avaliacdo Patrimonial elaborado por
engenheiros do quadro do IFRN, de modo a evitar a expiracdo do prazo de validade. Quando
necessario, documentos séo enviados a SPU/RN para realizar os procedimentges Algsiths
quatro iméveis ndo estdo cadastrados nas Unidade Gestoras do IFRN no SPIUnet: o imével onde
funciona o prédio principal ddampusNatalCidade Alta, RIP 1761 00446.5@0 pois a UFRN
nao realizou a transferéncia no sistema; o imovel onde fuaréam dos anexos déampus
NatalCidade Alta, no bairro das Rocas, em N&H&l, processo 10469.000185/88 da SPU/RN;

o imével onde funcionara GampuslLajes, processo 04916.001869/28Bda SPU/RN; e um
imovel adquirido ano passado p€lampusSanta Cuz, que sera cadastrado em breve. Um ponto
importante a ser destacado € que o IFRN s0 instala unidades em imoveis proprios.

6.2.3.3. Riscos relacionados a gestdo dos imoveis e 0s controles paralastiga

A gestdo de imoveis é realizada de forma descentralicada a participacdo da Rro
Reitoria de Administracdo e Diretorias de AdministracacGhrapi em que os imoveis utilizados
por um determinaddCampussédo de sua responsabilidade tanto em relacdo a inventarios,
documentacdo cartorial, contratos de cessdongratacdo de locacdo de imdével, quanto a
atualizacao dos dados lancados no SPIUnet.

No intuito de realizar a gestao sistémica, a PROAD atua em conjunto cOangsde
modo que as acdes necessarias sejam realizadas de forma padronizada, porém ctiva a@micia
proprioCampus

Para ajudar nesse processo, uma capacitacao foi realizada em 2014 com a participacao de
servidores da Superintendéncia de Patrimoénio da Unidimd@rande do NorteAlém disso
também é importante destacar a colaboragdocontrde interno da instituicdo, realizando
auditoria junto ao€ampie Reitoria sobre a gestdo de imoveis, considerando a realidade da gestéo
na instituicao.
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6.2.4. Cesséao de espacos fisicos e imoveis a 6rgdos e entidades publicas ou privadas

O Quadro92 caracterizaa cessdo de espaco fisico a terceiros em imoével da Unido na

responsabilidaddo IFRN

Quadro92 — Cesséo de espaco fisico em imovel da Unido na responsabdldeleN.

Identificacédo do
cessionario

Caracterizacao RIP -
do imével objeto Endereco Sitio Lagoa do Clementino, n°® 999, RN 233, Km 2 | Ag®Ni |
de cessdo ¢ CEP: 59706971
CNPJ 06.231.038/00061

Nome ou razao social

C DE LIMA LOCIO

Atividade ou ramo de
atuacao

ALIMENTACAO

Caracterizacéo
da cesséo

Formade selecéo do
cessionario

LICITACAO —CONCORRENCIA

Finalidade do uso do
espaco cedido

CONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DE ESPAQ
FISICO PARA EXPLORACAO DA LANCHONETE B
FORNECIMENTO DE REFEICOES.

Prazo da cessao

ATE 31/08/2015

Caracterizacéo do espaf
cedido

NAS ACOMODAGCOES DOCAMPUSAPODI AREA: 126,11 M2

Valores e beneficios
recebidos pela cedente

R$ 895,00 (MENSAIS)

Tratamento contabil dog
valores ou beneficios

CONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 264
FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802

Forma de utilizagc&o dos
recursos recebidos

O recurso recebido entra como receita prépria na fonte 0250
utilizados para a manutenc¢éo institucional.

Forma de rateio dos
gastos relacionados ac
imovel

Considerando que a area cedida é pequena e a dificuldad
operacionalizar a individualizacdo com instalacbes de n
medidores, além da fungdo social exercida por quem expl
espaco, 0s gastos cofigua e energia sdo custeados pelo IF
porém o valor estipulado para o aluguel mensal ja contemplg
previsdo de gastos para o espaco cedido com 4gua e energia
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Caracterizacéo RIP -
do imével objeto . . )
A Endereco RN 288, s/n, Nova Caic6 | Caid®N | CEP: 5930@00
CNPJ 12.952.242/000:64

Identificacédo do
cessionario

Nome ou razéao social

Otaviano Francisco de Araljo

Atividade ou ramo de
atuacao

ALIMENTACAO

Caracterizacéo
da cesséo

Forma de selecdo do
cessionario

LICITAGAO — CONCORRENCIA

Finalidade do uso do
espaco cedido

CONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DE ESPA(
FISICO PARA EXPLORAGCAO DA LANCHONETE E
FORNECIMENTO DE REFEICOES.

Prazo da cessao

ATE 01/12/2014

Caracterizacéo do espaf
cedido

NAS ACOMODAGCOES DOCAMPUSCAICO AREA: 124 M2,

Valores e beneficios
recebidos pela cedentg

R$ 850,00 (MENSAIS)

Tratamento contabil dog
valores ou beneficios

CONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 264
FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTZB802.

Forma de utilizagc&o dos
recursos recebidos

O recurso recebido entra como receita prépria na fonte 0250
utilizados para a manutenc¢éo institucional.

Forma de rateio dos
gastos relacionados ad

Considerando que a area cedida é peqeemadificuldade par
operacionalizar a individualizacdo com instalacbes de n
medidores, além da fung&o social exercida por quem expl
espaco, 0s gastos com agua e energia sdo custeados peld

imovel . ; ;
porém o valor estipulado para o aluguel mensal feropla umg
previsdo de gastos para o espago cedido com 4gua e energia
Caracterizacéo RIP -
do im6vel objeto - . ]
de cessio Endereco RN 288, s/n, Nova Caic6 | CaittN | CEP: 593000
CNPJ 19.012.540/0001.3

Identificacéo do
cessionario

Nome ourazao social

Luiza Jayne Galvdo Nogueira

Atividade ou ramo de

Caracterizacéo
da cesséao

. GRAFICA
atuacdo
Forma de selecdo do || ,~11Ac&0 - CONCORRENCIA
cessionario

Finalidade do uso do
espaco cedido

REPROGRAFIA, ENCADERNAGAO E PLASTIFICACAO.

Prazo daessao

ATE 30/04/2015

Caracterizacéo do espaf
cedido

NAS ACOMODACOES DOCAMPUSCAICO.

Valores e beneficios
recebidos pela cedente

5000 COPIAS MENSAIS E R$ 120,00 MENSAIS.

Tratamento contabil dog
valores ou beneficios

CONTA CONTABIL: 191140000 UG158155 GESTAO: 2643
FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802

Forma de utilizagc&o dos
recursos recebidos

O recurso recebido entra como receita prépria na fonte 0250
utilizados para a manutencéo institucional.

Forma de rateio dos
gastogelacionados ao
imovel

Considerando que a area cedida é pequena e a dificuldad
operacionalizar a individualizacdo com instalacbes de n
medidores, além da fungdo social exercida por quem expl
espaco, 0s gastos com agua e energia sdo custealdod-RN,
porém o valor estipulado para o aluguel mensal ja contempld
previsdo de gastos para o espago cedido com agua e energia
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Relatério de Gestdo do Exercicio de 2015
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Caracterizacéo RIP -
do imével objeto Endereco BR-406, Km 145, Bairro Planalto, Ceakéirim/RN E-mail:
de cessdo & cocsev.cm@ifrn.edu.br
CNPJ 01.611.866/000:D0

Identificacédo do
cessionario

Nome ou razéao social

P J REFEICOES COLETIVAS LTDA ME.

Atividade ou ramo de
atuacao

ALIMENTACAO

Caracterizacao
da cessao

Forma de selecao do
cessionario

LICITACAO —CONCORRENCIA

Finalidade do uso do
espaco cedido

QONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DE ESPA(Q
FISICO PARA EXPLORACAO DA LANCHONETE E
FORNECIMENTO DE REFEICOES.

Prazo da cessao

ATE 31/07/2015

Caracterizacao do espaf
cedido

NAS ACOMODACOES DOCAMPUS CEARA-MIRIM AREA
191,89 M2.

Valores e beneficios
recebidos pela cedentg

R$ 703,39 (MENSAIS)

Tratamento contabil dog
valores ou beneficios

CONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 264
FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802.

Forma de utilizagc&o dos
recursos recebidos

O recurso recebido entra como receita prépria na fonte 0250
utilizados para a manutenc¢éo institucional.

Forma de rateio dos
gastos relacionados ad

Considerando que a &rea cedida é pequena e a dificuldad
operacionalizar a individualizacdo com instalacbes de n
medidores, além da fung&o social exercida por quem expl
espago, 0s gastos cofigua e energia sdo custeados pelo IH

imovel . - -
porém o valor estipulado para o aluguel mensal j& contempld
previsdo de gastos para o espac¢o cedido com agua e energia
c teri - RIP -
doﬁﬁgveerllzoa;)%g?o Rua Manoel Lopes Filh@°773, Valfredo Galvao | C,ur_rais Now(
de cessio Endereco RN | CEP: 5938M00 |CNPJ:10.877.412/00BD | Cédigo INEP
24084310
CNPJ 09.239.494/000:B6

Identificacdo do
cessionario

Nome ou razao social

EDIVANIA ARCANJO BEZERRA—-ME

Atividade ou ramo de
atuacao

ALIMENTACAO

Caracterizacao
da cesséo

Forma de selecao do
cessionario

LICITACAO — CONCORRENCIA

Finalidade do uso do
espaco cedido

CONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DE ESPA(
FISICO PARA EXPLORACAO DA LANCHONETE E
FORNECIMENTO DE REFEICOES.

Prazo daessao

ATE 02/02/2015

Caracterizacéo do espaf
cedido

NAS ACOMODACOES DOCAMPUSCURRAIS NOVOS AREA
168,91 M2,

Valores e beneficios
recebidos pela cedentg

R$ 814,00 (MENSAIS)

Tratamento contabil dog
valores ou beneficios

CONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 264
FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802.

Forma de utilizac&o dos
recursos recebidos

O recurso recebido entra como receita prépria na fonte 0250
utilizados para a manutenc¢éo institucional.

Forma de rateio dos
gastos relacionados ad
imovel

Considerando que a area cedida é pequena e a dificuldad
operacionalizar a individualizacdo com instalacbes de n
medidores, além da fung&o social exercida por quem expl
espaco, 0s gastos coigua e energia sdo custeados pelo IH
porém o valor estipulado para o aluguel mensal ja contempld
previsdo de gastos para o espago cedido com agua e energia
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Relatério de Gestdo do Exercicio de 2015

Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Caracterizacéo RIP -
do imével objeto Endereco RN 118, S/N, Povoado Bas#sica, Zona Rural | Ipangua&N |
de cessdo ¢ CEP: 59508000
CNPJ 06.231.038/00061

Identificacédo do
cessionario

Nome ou razéao social

C DE LIMA LOCIO

Atividade ou ramo de
atuacao

ALIMENTACAO

Caracterizacao
da cesséo

Forma de selecao do
cessionario

LICITACAO —CONCORRENCIA

Finalidade do uso do
espaco cedido

QONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DE ESPA(Q
FISICO PARA EXPLORACAO DA LANCHONETE E
FORNECIMENTO DE REFEICOES.

Prazo da cessao

ATE 30/11/2014

Caracterizacao do espaf
cedido

NAS ACOMODAGOES DOCAMPUSIPANGUAGU.

Valores e beneficios
recebidos pela cedentg

R$ 1.020,00 (MENSAIS)

Tratamento contabil dog
valores ou beneficios

CONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 264
FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802

Forma de utilizagc&o dos
recursos recebidos

O recurso recebido entra como receita prépria na fonte 0250
utilizados para a manutenc¢éo institucional.

Forma de rateio dos
gastos relacionados ad

Considerando que a area cedida é pequenaliécaldade parg
operacionalizar a individualizacdo com instalacbes de n
medidores, além da fung&o social exercida por quem expl
espago, 0s gastos com agua e energia sdo custeados peld

imovel . ; >
porém o valor estipulado para o aluguel mensal ja cqiteomal
previsdo de gastos para o espac¢o cedido com agua e energia
Caracterizacéo RIP -
do imovel objeto Endereco BR 406, Km 73, n® 3500, Perimetro Rural, Jodo Ca&R&d CEP
de cessdo & 59550000
CNPJ 06.231.038/00061

Identificacdo do
cessionario

Nome ou razao social

C DE LIMA LOCIO

Atividade ou ramo de
atuacao

ALIMENTACAO

Caracterizacao
da cesséo

Forma de selecao do
cessionario

LICITACAO — CONCORRENCIA

Finalidade do uso do
espaco cedido

CONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DEESPACO
FISICO PARA EXPLORACAO DA LANCHONETE E
FORNECIMENTO DE REFEICOES.

Prazo da cessao

ATE 30/10/2014

Caracterizacéo do espaf
cedido

NAS ACOMODACOES DOCAMPUSJOAO CAMARA AREA
124 M2,

Valores e beneficios
recebidos pela cedentg

R$ 800,00MENSAIS)

Tratamento contabil dog
valores ou beneficios

CONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 264
FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802.

Forma de utilizac&o dos
recursos recebidos

O recurso recebido entra como receita prépria nte foR50 e sa
utilizados para a manutenc¢éo institucional.

Forma de rateio dos
gastos relacionados ad
imével

Considerando que a area cedida é pequena e a dificuldad
operacionalizar a individualizacdo com instalacGes de n
medidores, além déuncdo social exercida por quem explor
espago, 0s gastos com agua e energia sdo custeados peld
porém o valor estipulado para o aluguel mensal ja& contempld
previsdo de gastos para o espago cedido com agua e energia
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Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Caracterizacéo RIP -
do imével objeto Endereco Rua das Margaridas, 300, Conjunto COHAB Macau/RREP:
de cessdo 59.506000
CNPJ 01.611.866/000D0

Identificacédo do
cessionario

Nome ou razéao social

P J REFEICOES COLETIVAS LTDA ME

Atividade ou ramo de
atuacao

ALIMENTACAO

Caracterizacao
da cesséo

Forma de selecao do
cessionario

LICITACAO —CONCORRENCIA

Finalidade do uso do
espaco cedido

QONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DE ESPA(Q
FISICO PARA EXPLORACAO DA LANCHONETE E
FORNECIMENTO DE REFEICOES.

Prazo daessao

ATE 15/01/2015

Caracterizacao do espaf
cedido

NAS ACOMODAGCOES DOCAMPUSMACAU AREA: 124 M2,

Valores e beneficios
recebidos pela cedentg

R$ 700,00 (MENSAIS)

Tratamento contabil dog
valores ou beneficios

CONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158156ESTAO: 26434
FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802.

Forma de utilizagc&o dos
recursos recebidos

O recurso recebido entra como receita prépria na fonte 0250
utilizados para a manutenc¢éo institucional.

Forma de rateio dos
gastogelacionados ao

Considerando que a &rea cedida é pequena e a dificuldad
operacionalizar a individualizacdo com instalacbes de n
medidores, além da fung&o social exercida por quem expl
espago, 0s gastos com agua e energia sdo custeeldod-RN,

imovel . ; 9
porém o valor estipulado para o aluguel mensal j& contempld
previsdo de gastos para o espac¢o cedido com agua e energia
Caracterizacéo RIP -
do imovel objeto Endereco Rua Raimundo Firmino de Oliveira, 480Conj. Ulrick Graff -
de cessdo & MossoréRN CEP: 59.62830 CNPJ: 10.877.412/00@0
CNPJ 01.611.866/000D0

Identificacdo do
cessionario

Nome ou razao social

P J REFEICOES COLETIVAS LTDA ME

Atividade ou ramo de
atuacao

ALIMENTACAO

Caracterizacao
da cesséo

Forma de selecado
cessionario

LICITACAO — CONCORRENCIA.

Finalidade do uso do
espaco cedido

CONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DE ESPA(
FISICO PARA EXPLORACAO DA LANCHONETE.

Prazo da cessao

ATE 05/01/2015

Caracterizacéo do espaf
cedido

NAS ACOMODACOES DOCAMPUSMOSSORO AREA 136 M

Valores e beneficios
recebidos pela cedentg

R$ 1100,00 (MENSAIS)

Tratamento contabil dog
valores ou beneficios

CONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 264
FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802

Forma de utilizagc&o dos
recursos recebidos

O recurso recebido entra como receita prépria na fonte 0250
utilizados para a manutenc¢éo institucional.

Forma de rateio dos
gastos relacionados ad
imével

Considerando que a area cedida é pequenaliécaldade para
operacionalizar a individualizacdo com instalacGes de n
medidores, além da fungéo social exercida por quem expl
espago, 0s gastos com agua e energia sdo custeados peld
porém o valor estipulado para o aluguel mensal ja cqitemal
previsdo de gastos para o0 espac¢o cedido com agua e energia
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Caracterizacéo RIP -
do im6vel objeto Endereco Rua Raimundo Firmino de Oliveira, 400Con;j. Ulrick Graff -
de cesséo ¢ Mossor6RN CEP: 59.62830 CNPJ: 10.877.412/00®0
CNPJ 03.658.820/00465

Identificacédo do
cessionario

Nome ou razéao social

SINASEFESecéo Sindical de Mossoro

Atividade ou ramo de
atuacao

SINDICATO

Caracterizacéo
da cesséo

Forma de selecao do
cessionario

CONTRATAGAO DIRETA

Finalidade do uso do
espaco cedido

ATIVIDADE SINDICAL

Prazo da cessao

ATE 31/12/2015

Caracterizacao do espaf
cedido

NAS ACOMODACOES DOCAMPUSMOSSORO AREA 18,8
M2,

Valores e beneficios
recebidos pela cedente

R$ 125,43 (MENSAIS)

Tratamento contabil dog
valores oweneficios

CONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 264
FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802.

Forma de utilizagc&o dos
recursos recebidos

O recurso recebido entra como receita prépria na fonte 0250
utilizados para a manutencao instional.

Forma de rateio dos
gastos relacionados ad

Considerando que a area cedida é pequena e a dificuldad
operacionalizar a individualizacdo com instalacbes de n
medidores, além da fung&o social exercida por quem expl
espacgo, ogjastos com agua e energia sdo custeados pelo

imovel . . P
porém o valor estipulado para o aluguel mensal j& contempld
previsdo de gastos para o espac¢o cedido com agua e energia
Caracterizacéo RIP -
do imovel objeto Endereco Rua Raimundo Firmino de Oliveira, 480Conj. Ulrich Graff -
de cessao ¢ MossoréRN CEP: 59.62&830 CNPJ: 10.877.412/00@0
CNPJ 02.852.277/00078

Identificacdo do
cessionario

Nome ou razéao social

FUNDACAO DE APOIO A EDUCACAO E AQ
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DCRIO GRANDE DO
NORTE- FUNCERN

Atividade ou ramo de
atuacao

CONVENIO DE MUTUA COOPERACAO

Caracterizacao
da cesséo

Forma de selecao do
cessionario

CONTRATAGCAO DIRETA

Finalidade do uso do
espaco cedido

APOIO AO IFRN, NA FORMA PREVISTA EM SEU ESTATUT
SOCIAL.

Prazo da cessao

ATE 12/09/2014

Caracterizacéo do espaf
cedido

NAS ACOMODACOES DOCAMPUSMOSSORO AREA 247,7
M2,

Valores e beneficios
recebidos pela cedentg

R$ 1504,10 (MENSAIS)

Tratamento contabil dog
valores ou beneficios

CONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 264
FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802

Forma de utilizac&o dos
recursos recebidos

O recurso recebido entra como receita prépria na fonte 0250
utilizados para a manutenc¢éo institucional.

Forma de rateio dos
gastos relacionados ad
imével

Considerando que a area cedida é pequena e a dificuldad
operacionalizar a individualizacdo com instalacGes de n
medidores, além da fungéo social exercida por quem expl
espaco, 0s gastos coigua e energia sdo custeados pelo IH
porém o valor estipulado para o aluguel mensal ja& contempld
previsdo de gastos para o espago cedido com agua e energia
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Relatério de Gestdo do Exercicio de 2015

Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Caracterizacéo RIP -
do im6vel objeto Endereco Avenida Senador Salgadelho, 1559, Tirol. Natak RN | CEP
de cesso ¢ 59015000
CNPJ 11.938.230/0001.2

Identificacédo do
cessionario

Nome ou razéao social

PALADAR TROPICAL LTDA.

Atividade ou ramo de
atuacao

QONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DE ESPA(
FISICO PARA EXPLORACAO DA LANCHONETE E
FORNECIMENTO DE REFEICOES.

Caracterizacao
da cesséo

Forma de selecdo do
cessionario

CONCORRENCIA

Finalidade do uso do
espaco cedido

EXPLORAGAO DE CANTINA/LANCHONETE.

Prazo da cessao

ATE 06/01/2015

Caracterizacao do espaf
cedido

NAS ACOMODAGCOES DOCAMPUSNATAL CENTRAL AREA
222,48 M2,

Valores e beneficios
recebidos pela cedentg

R$ 6.100,00 (MENSAIS)

Tratamento contabil dog
valores ou beneficios

CONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 264
FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802.

Forma de utilizagc&o dos
recursos recebidos

O recurso recebido entra como receita prépria na fonte 0250
utilizados para a manutenc¢éo institucional.

Forma de rateio dos
gastos relacionados ad

Considerando que a &rea cedida é pequena e a dificuldad
operacionalizar a individualizacdo com instalacbes de n
medidores, além da fung&o social exercida por quem expl
espago, 0s gastos cofigua e energia sdo custeados pelo IH

imovel . ; -
porém o valor estipulado para o aluguel mensal j& contempld
previsdo de gastos para o espac¢o cedido com agua e energia
Caracterizacéo RIP -
do imovel objeto Endereco Avenida Senador Salgadeilho, 1559, Tirol. Natat RN | CEP
de cessdo & 59015000
CNPJ 02.852.277/000:/8

Identificacdo do
cessionario

Nome ou razéao social

FUNDACAO DE APOIO A EDUCACAO E AQ
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DCRIO GRANDE DO
NORTE- FUNCERN

Atividade ou ramo de

ATIVIDADES DE APOIO A EDUCAGCAO, EXCETO CAIXAS

Caracterizacao
da cesséo

atuacao ESCOLARES.
Forma de sele¢ao do | ~q\y/eNio DE MUTUA COOPERACAO.
cessionario

Finalidade do uso do
espaco cedido

EXECUCAO DE CURSOS BASICOS DE IDIOMAS.

Prazo da cessao

ATE 12/09/2019

Caracterizacéo do espaf
cedido

NAS ACOMODACOES DOCAMPUSNATAL -CENTRAL

Valores e beneficios
recebidos pela cedentg

R$ 1.781,85 (MENSAIS)

Tratamento contabil dog
valores ou beneficios

CONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 264
FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802 .

Forma de utilizac&o dos
recursos recebidos

O recurso recebido entra como receita prépria na fonte 0250
utilizados para a manutenc¢éo institucional.

Forma de rateio dos
gastos relacionados ad
imovel

Considerando que a area cedida é pequena e a dificuldad
operacionalizar a individualizacdo com instalacbes de n
medidores, além da fung&o social exercida por quem expl
espago, 0s gastos com agua e energia sdo custeados peld
porém o vabr estipulado para o aluguel mensal ja contempla
previsdo de gastos para o espago cedido com agua e energia
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Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Caracterizacéo RIP -
do im6vel objeto Endereco Avenida Senador Salgado Filho, 1559, Tirol. Nat&N | CEP
de cesso ¢ 59015000
CNPJ 06.928.834/000:48

Identificacédo do
cessionario

Nome ou razéao social

F F DE AZEVEDO NETO ME

Atividade ou ramo de
atuacao

LABORATORIO

Caracterizacéo
da cesséo

Forma de selecao do
cessionario

LICITACAO - CONCORRENCIA

Finalidade do uso do
espacaedido

EXPLORAGCAO DO LABORATORIO DE ANALISES

Prazo da cessao

ATE 30/09/2015

Caracterizacao do espaf
cedido

NAS ACOMODAGCOES DOCAMPUSNATAL CENTRAL AREA
30,88 M2.

Valores e beneficios
recebidos pela cedente

R$ 744,48 (MENSAIS)

Tratamento contabdos
valores ou beneficios

CONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 264
FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802

Forma de utilizagc&o dos
recursos recebidos

O recurso recebido entra como receita prépria na fonte 0250
utilizados para ananutencao institucional.

Forma de rateio dos
gastos relacionados ad

Considerando que a area cedida é pequena e a dificuldad
operacionalizar a individualizacdo com instalacbes de n
medidores, além da funcdo social exercida por ge&piora o
espago, 0s gastos com agua e energia sdo custeados peld

imovel . - -
porém o valor estipulado para o aluguel mensal j& contempld
previsdo de gastos para o espac¢o cedido com agua e energia
Caracterizacéo RIP -
do imovel objeto Endereco Avenida Senador Salgado Filho, 1559, Tirol. Nat&N | CEP
de cessao ¢ 59015000
CNPJ 00.360.305/000D4

Identificacdo do
cessionario

Nome ou razéao social

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Atividade ou ramo de
atuacao

SERVICOS BANCARIOS

Caracterizacao
da cesséo

Forma de selecéo do
cessionario

CONTRATACAO DIRETA

Finalidade do uso do
espaco cedido

POSTO DE ATENDIMENTO BANCARIO

Prazo da cessao

PRAZO INDETERMINADO

Caracterizacéo do espaf
cedido

NAS ACOMODACOES DOCAMPUSNATAL -CENTRAL

Valores e beneficios
recebidos pela cedentg

R$ 3.749, 01 (MENSAIS)

Tratamento contabil dog
valores ou beneficios

CONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 264
FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802.

Forma de utilizac&o dos
recursos recebidos

O recursarecebido entra como receita prépria na fonte 0250
utilizados para a manutenc¢ao institucional.

Forma de rateio dos
gastos relacionados ad
imével

Considerando que a éarea cedida € pequena e a dificuldad
operacionalizar a individualizacdo colnstalacdes de nov(
medidores, além da fungéo social exercida por quem expl
espacgo, 0s gastos com agua e energia sdo custeados peld
porém o valor estipulado para o aluguel mensal ja contempld
previsdo de gastos para o0 espaco cedido comeagnergia.
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Caracterizacéo RIP -
do im6vel objeto . . . ]
Gt Endereco Avenida Rio Branco, 743, Cidade Alta CEP: 590
CNPJ 40.811.101/000567

Identificacédo do
cessionario

Nome ou razéao social

WBIRANILTON L DE ARAUJO

Atividade ou ramo de
atuacao

ALIMENTACAO

Caracterizacao
da cesséo

Forma de selecdo do
cessionario

LICITAGAO - CONCORRENCIA

Finalidade do uso do
espaco cedido

FORNECIMENTO DE REFEICOES.

Prazo da cessao

ATE 31/12/2014.

Caracterizacéo do espaf
cedido

NAS ACOMODAGCOES DOCAMPUSNATAL - CIDADE ALTA

Valores e beneficios
recebidos pela cedentg

R$ 450,00 (MENSAIS)

Tratamento contabil dog
valores ou beneficios

CONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 264
FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802

Forma de utilizagc&o dos
recursos recebidos

O recurso recebido entra como receita prépria na fonte 0250
utilizados para a manutenc¢éo institucional.

Forma de rateio dos
gastos relacionados ad

Considerando que a area cedida é pequenaliécaldade parg
operacionalizar a individualizacdo com instalacbes de n
medidores, além da fung&o social exercida por quem expl
espago, 0s gastos com agua e energia sdo custeados peld

imovel . ; i
porém o valor estipulado para o aluguel mensal j& cqiteomal
previsdo de gastos para o espago cedido com 4gua e energia
Caracterizacéo RIP -
do imével objeto Endereco Rua Brusque, 2926, Conjunto Santa Catarina, Potengi |-Ribitd|
de cessdo & CEP: 59112490
CNPJ 35.653.880/000:B0

Identificacdo do
cessionario

Nome ou razéao social

PAISAGEM COMERCIO E SERVICOS LTDA ME

Atividade ou ramo de
atuacao

ALIMENTACAO

Caracterizacao
da cesséo

Forma de selecao do
cessionario

LICITACAO - CONCORRENCIA

Finalidade do uso do
espaco cedido

CONCESSAO DEDIREITO REAL DE USO DE ESPAC(
FISICO PARA EXPLORACAO DA LANCHONETE.

Prazo da cessao

ATE 19/07/2015

Caracterizacéo do espaf
cedido

NAS ACOMODACOES DOCAMPUSNATAL ZONA NORTE
AREA 206,19 M2

Valores e beneficios
recebidos pela cedentg

R$ 430,00MENSAIS)

Tratamento contabil dog
valores ou beneficios

CONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 264
FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802

Forma de utilizagc&o dos
recursos recebidos

O recurso recebido entra como receita prépria nafoRb0 e sa
utilizados para a manutenc¢éo institucional.

Forma de rateio dos
gastos relacionados ad
imével

Considerando que a area cedida é pequena e a dificuldad
operacionalizar a individualizacdo com instalacGes de n
medidores, além da fung&mcial exercida por quem explorg
espago, 0s gastos com agua e energia sdo custeados peld
porém o valor estipulado para o aluguel mensal ja& contempld
previsdo de gastos para o espago cedido com agua e energia
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N RIP -
d%air::gtleé;z%?;g Av. José Rodrigues de Aquino Filho, N° 640, RN 120, Alto de S
d ) Endereco Luzia | Nova CruRN | CEP: 5921%00| CNPJ: 10.877.412/001
e cesséo 63
CNPJ 40.811.101/000567

Identificacédo do
cessionario

Nome ou razéao social

WBIRANILTON L DE ARAUJO

Atividade ou ramo de
atuacao

ALIMENTACAO

Caracterizacao
da cesséo

Forma de selecdo do
cessionario

LICITAGAO - CONCORRENCIA

Finalidade do uso do
espaco cedido

CONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DE ESPA(
FISICO PARA EXPLORACAO DA LANCHONETE.

Prazo da cessao

ATE 07/02/2015

Caracterizacao do espaf
cedido

NAS ACOMODAGOES DOCAMPUSNOVA CRUZ AREA 124
M2

Valores e beneficios
recebidos pela cedentg

R$ 450,00 (MENSAIS)

Tratamento contabil dog
valores ou beneficios

CONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 264
FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802.

Forma de utilizagc&o dos
recursos recebidos

O recurso recebido entra como receita prépria na fonte 0250
utilizados para a manutenc¢éo institucional.

Forma de rateio dos
gastos relacionados ad

Considerando que a &rea cedida é pequena e a dificuldad
operacionalizar a individualizacdo com instalacbes de n
medidores, além da fung&o social exercida por quem expl
espago, 0s gastos cofigua e energia sdo custeados pelo IH

imovel . - -
porém o valor estipulado para o aluguel mensal j& contempld
previsdo de gastos para o espac¢o cedido com agua e energia
Caracterizacéo RIP -
do imével objeto Endereco Rua Antbnia de Lima Paival55 - Bairro Nova Esperang
de cessao ¢ Parnamirim- CEP: 59143455
CNPJ 09.239.494/000-B6

Identificacdo do
cessionario

Nome ou razao social

EDIVANIA ARCANJO BEZERRA- ME

Atividade ou ramo de
atuacao

ALIMENTACAO

Caracterizacao
da cesséo

Forma de selecao do
cessionario

LICITACAO - CONCORRENCIA

Finalidade do uso do
espaco cedido

CONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DE ESPA(
FISICO PARA EXPLORACAO DA LANCHONETE E
FORNECIMENTO DE REFEICOES.

Prazo da cessao

ATE 02/02/2015

Caracterizacéo do espaf
cedido

NAS ACOMODACOES DOCAMPUS PARNAMIRIM AREA:
124 M2

Valores e beneficios
recebidos pela cedentg

R$ 558,52 (MENSAIS)

Tratamento contabil dog
valores ou beneficios

CONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 264
FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802

Forma de utilizac&o dos
recursos recebidos

O recurso recebido entra como receita prépria na fonte 0250
utilizados para a manutenc¢éo institucional.

Forma de rateio dos
gastos relacionados ad
imével

Considerando que a area cedida é pequena e a dificuldad
operacionalizar a individualizacdo com instalacGes de n
medidores, além da fungéo social exercida por quem expl
espaco, 0s gastos coigua e energia sdo custeados pelo IH
porém o valor estipulado para o aluguel mensal ja& contempld
previsdo de gastos para o espago cedido com agua e energia
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Caracterizacéo RIP -
do imével objeto Endereco BR 405, KM 154, BairroChico Caja, Pau dos Ferros/RN, C
de cessdo & 59900000, CNPJ: 10.877.412/000@2
CNPJ 01.611.866/000D0

Identificacédo do
cessionario

Nome ou razéao social

P J REFEICOES COLETIVAS LTDA ME.

Atividade ou ramo de
atuacao

ALIMENTACAO

Caracterizacéo
da cesséo

Forma de selecao do
cessionario

LICITACAO - CONCORRENCIA

Finalidade do uso do
espaco cedido

QONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DE ESPA(Q
FISICO PARA EXPLORACAO DA LANCHONETE.

Prazo da cessao

ATE 02/05/2015

Caracterizacao do espaf
cedido

NAS ACOMODAGCOES DOCAMPUSPAU DOS FERROS AREA
223,86 M?

Valores e beneficios
recebidos pela cedente

R$ 829,00 (MENSAIS)

Tratamento contabil dog
valores ou beneficios

CONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 264
FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802

Forma de utilizagc&o dos
recursos recebidos

O recurso recebido entra como receita prépria na fonte 0250
utilizados para a manutencéo institucional.

Forma de rateio dos
gastos relacionados ad

Considerando que a area cedida é pequena e a dificuldad
operacionalizar a individualizacdo com instalacbes de n
medidores, além da fung&o social exercida por quem expl
espago, 0s gastos cofigua e energia sdo custeados pelo IH

imovel . ; -
porém o valor estipulado para o aluguel mensal j& contempld
previsdo de gastos para o espac¢o cedido com agua e energia
Caracterizacéo RIP -
do imovel objeto Endereco Rua Sé&o Braz, 304, Bairfaraiso | Santa CHRN | CEP: 59200
de cess&o & 000 | CNPJ: 10.877.412/00@3
CNPJ 11.465.020/000:64

Identificacdo do

Nome ou razéao social

VALDENIRA FERREIRA DA COSTA- ME.

cessionario Atividade ou ramo de ALIMENTACAO
atuacéo
Forma deselecdo do || ,iraAcAO - CONCORRENCIA
cessionario

Caracterizacao
da cesséo

Finalidade do uso do
espaco cedido

CQNCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DE ESPA(
FISICO PARA EXPLORACAO DA LANCHONETE.

Prazo da cessao

ATE 31/03/2015

Caracterizacéo do espaf
cedido

NAS ACOMODACOES DOCAMPUSSANTA CRUZ AREA 247
M2,

Valores e beneficios
recebidos pela cedentg

R$ 829,00 (MENSAIS)

Tratamento contabil dog
valores ou beneficios

CONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 264
FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802

Forma de utilizac&o dos
recursos recebidos

O recurso recebido entra como receita prépria na fonte 0250
utilizados para a manutenc¢ao institucional.

Forma de rateio dos
gastos relacionados ad
imével

Considerando que a éarea cedida é pequenalificaldade pard
operacionalizar a individualizacdo com instalacGes de n
medidores, além da fungéo social exercida por quem expl
espacgo, 0s gastos com agua e energia sdo custeados peld
porém o valor estipulado para o aluguel mensal ja cqiteomal
previsdo de gastos para o0 espaco cedido com agua e energia
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Identificacédo do
cessionario

Caracterizagao RIP -
do imével objeto Endereco Rua Alexandre Cavalcanti, S.N., Centro, Sdo Gongalo do Ama
de cessdo ¢ RN | CEP: 5929000
CNPJ 09.239.494/000-B6

Nome ou razéao social

EDIVANIA ARCANJO BEZERRA—-ME.

Atividade ou ramo de
atuacao

ALIMENTACAO

Caracterizacao
da cesséo

Forma de selecao do
cessionario

LICITACAO - CONCORRENCIA

Finalidade do uso do
espaco cedido

QONCESSAO DE DIREITOREAL DE USO DE ESPAC(
FISICO PARA EXPLORACAO DA LANCHONETE E
FORNECIMENTO DE REFEICOES.

Prazo da cessao

ATE 01/09/2015

Caracterizacao do espaf
cedido

NAS ACOMQDAQ()ES DO CAMPUS SAO GONGCALO DO
AMARANTE AREA 124 M2

Valores e beneficios
recebidos pelaedente

R$ 436,00 (MENSAIS)

Tratamento contabil dog
valores ou beneficios

CONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 264
FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802

Forma de utilizagc&o dos
recursos recebidos

O recurso recebido entra como réggiropria na fonte 0250 e §
utilizados para a manutenc¢éo institucional.

Forma de rateio dos
gastos relacionados ad
imoével

Considerando que a &rea cedida é pequena e a dificuldad
operacionalizar a individualizacdo com instalacbes de n
medidores, além da fung&o social exercida por quem expl
espago, 0s gastos com agua e energia sdo custeados peld
porém o valor estipulado para o aluguel mensal j& contempld
previsdo de gastos para o espac¢o cedido com agua e energia

Fonte:Elaborado pela PROAD

6.2.5. Informacdes sobre iméveis locados de terceiros

N&o existea necessidade de locacao de imdveis, pdiERN ja tem a disposicdo uma
guantidade satisfatéria de iméveis doados e cedidos, para cumprir a sua missao institucional
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6.2.6. Informacdes sobre as principais obras e servicos de engenharia relacionados a
atividade-fim

Durante o ano de 2015, foram executaaaebras e servi¢os elencados no Quéaro

Quadro93 — Principais obras e servigcos de engersheglacionados a atividadien

Contrato Unidade Descricdo Valor (R$)
Elemento de despes#d9051
427/2013 |LAJES CONSTRUCAO DOCAMPUS 6.200.000,0(
113/2014 |REITORIA AMPLIACAO DO ANEXO E ADEQUACOES 949.000,00
114/2014 |PARELHAS AUDITORIO E AREA DEVIVENCIA 1.711.063,0°
DEPOSITO DA MANUTENCAO E LAB. ALIMENTOS
116/2014 |IPANGUACU L ABORATORIO DE ALIMENTOS 561.051,63
PAU DOS
157/2014 | FERROS SUBESTACAO ABRIGADA 618.000,00
158/2014 | CAICO AMPLIACAO DA REDE ELETRICA 233.499,00
160/2014 | CAICO ACESSIBILIDADE, CALCADA, RAMPA, PAVIM. 222.500,30
161/2014 | CAICO DEPOSITO E SALAS ADMINISTRATIVAS 448.385,62
CURRAIS
164/2014 | NOVOS CONSTRUCAO DO CENTRO DE VIVENCIA, GUARITA| 675.400,00
166/2014 |JOAO CAMARA |AREA DE VIVENCIA E BANHEIROS 896.304,44
170/2014 |SANTA CRUZ REFORMA DA GUARITA E ESTACIONAMENTO 239.139,75
PAU DOS
201/2014 |FERROS MURO EXTERNO, CAPTACAO AGUAS PLUVIAIS 261.000,00
208/2014 | PARELHAS CONSTRUCAO LABORATORIO MINERACAO 785.000,00
215/2014 | APODI SUBESTACAO AEREA 64.479,85
221/2014 | PARNAMIRIM SALAS MULTIUSO 869.000,00
446/2013 GALPAO ALMOXARIFADO, COORDENACAO DE
IPANGUACU CURSOS 631.219,36
014/2014 |LAJES PAVIMENTACAO COM PARALELEPIPEDO 214.708,00
156/2014 | SANTA CRUZ REFORMA PREDIO DE_ ABORATORIOS 78.899,00
177/2014 | CAICO PAVIMENTACAO 101.000,00
188/2014 |CEARA-MIRIM | SERVICOS DIVERSOS 197.400,00
196/2014 | SANTA CRUZ REFORMA GINASIO E GUARDA CORPO 111.000,00
NATAL -
222/2014 | CENTRAL REFORMA REFEITORIO 999.900,00
225/2014 | ZONA NORTE REFORMA DIST. ELETRICA BAIXA TENSAO 229.500,00
226/2014 | MOSSORO REFEITORIO 422.924,95
227/2014 | MOSSORO INSTALACOES ELETRICAS 160.700,00
228/2014 | PARELHAS MURO DE ARRIMO 104.040,00
NATAL -
233/2014 | CENTRAL ACESSIBILIDADE 232.000,00
PAU DOS
075/2015 |FERROS REFORMA DO AUDITORIO 49.398,62
077/2015 |NOVA CRUZ CONSTRUCAO DE MURO DE ARRIMO 57.800,00
172/2014 |ZONA NORTE AREA DE VIVENCIA 269.400,00
146/2015 | PARNAMIRIM REFORMA DA CANTINA 59.850,00

Fonte:Elaborado pela PROAD
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6.3. Gestaoda tecnologia da informagéao

Esta secadem o objetivo denformar sobre os prinpais aspectos da gestdo de Tl Do
IFRN, quantificandea e qualificande para fins de avaliagcao da suficiéncia para o cumprimento
dafuncéo social da Instituicéo

6.3.1. Plano Estraégico de Tl (PETI) e/ou Plano Diretor do Tl (PDTI)

O PDTI do IFRN foi construido para atender ao periodo de 2011 até 2015. A sua construcao
se deu baseado em um diagndstico levantado com a participagédo de todas as coordenacoes de T
dos campie de levaramento de necessidade apontadas pelos usuarios através de requisi¢coes
enviadas diretamente a DIGTI ou através dos Planos Anuais de A¢des, documento esse que faz
parte do modelo de planejamento do IFRN. O Plano de Desenvolvimento Institucional também foi
tomado como base para a construcado do PDTI, uma vez que foi estudado as implicacdes para a
infraestrutura de Tl de novas demandas que estavam colocadas no PDI.

6.3.2. Atividades do Comité Gestor de TI
N&ao houve nenhuma reunido do Comité Gestor de Tl no ano de 2015

6.3.3. Estrutura de pessoal de Tl

6.3.3.1. Forca de trabalho de TI

A Tl do IFRN conta com um total de 105 pessoas, das quais temos 91 servidores divididos
entre analistas, técnicos e assistente em administracdo, e 14 estagiarios. Essas pessoas esté
distribuidas entresaCoordenac¢dédiretoriade Tecnologia da Informacaioscampie a Diretoria
de Gestdo dé&€ecnologia da Informacama Reitoria

Em média, cad@ampusconta comtrés pessoas, na maioria técnicos da area de TI,
excetuandese oCampudgle ensino a distancia gyossui 7 pessoas lotadas na Coordenacao de TI
e ocampuNatalCentral que possui 13 pessoas lotadas na Diretoria de Tecnologia da Informacé&o.
Na reitoria, dentro de suas duas coordenacdes, temos um total de 31 pessoas

Portanto, todos os servidores guempdem a forca de trabalho de Tl do IFRN sé&o
servidores da casa. O IFRN nao possui nenhum contrato de prestacéo de servico na area de Tl que
contenha fornecimento de méo de obra

E importante ressaltar que por ter toda sua forca de trabalho compostavjmores da
casa e por ter a cultura de implementar os servi¢os de Tl com a sua prépria mao de obra, o IFRN
conta com pouquissima dependéncia de empresas externas para manter os servicos de Tl en
funcionamento. Evidentemente, existe a dependéncia endevide utilizar equipamentos que
possuem garantia e suporte apenas do fabricante. Nesses casos, como se trata de servi¢os altamer
especializados aonde os préprios fabricantes detém a tecnologia, ndo € possivel mitigar essa
dependéncia pois, pela propriaracteristica e complexidade dos equipamentos de TI, qualquer
gue seja o fabricante contratado, essa dependéncia vai continuar existindo.

6.3.3.2. Plano de capacitagéo do pessoal de Tl

O IFRN temse utilizado principalmente das capacitacdes oferecidas pela Espeldan®d
de Redes da RNP. Em virtude de um contrato negociado entre o FORTI, contando com aporte
financeiro da SETEC, todos os Institutos Federais recebem uma cota de vagas nos cursos da RNF
gue podem ser pagos totalmente ou parcialmente por esse refenilatcc Dessa forma,
anualmente aguardamos a liberacdo do quantitativo de vagas e distribuimos entre os técnicos dos
campj utilizando como critério principal a equilibrio de conhecimento técnico e de participacao
em cursos. Especificamente no ano de 2015 houve um atraso no repasse dessas vagas 0 que Nc
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permitiu oferecer apenasncov agas em um cur s o cdod 0" AlrCgPU il tPet u
NOSSOs técnicos

Apesar de nao ter realizado treinamentos formais, a DIGTI sempre tem tentado capacitar
0os técnicos em conhecimentos pontuais dentro das tarefasogjumesmosrealizam
corrigueiramente. A Coordenacéao de Infraestrutema $empre se disponibilizado a capacitar os
técnicos quando assim se faz necessario, noremé com ensinamentos do tigends on

6.3.4. Processos de gerenciamento de servicos Tl

Os servigos de Tl no IFRN séo gerenciados em dois niveis: locais e sisttmeavicos
de TI locais sédo aqueles oferecidos e gerenciados pelas coordenacdes de Tl de cada unidade
(Campuse Reitoria) para seus usuarios locais. Englobamos nesses servi¢cos aqueles de perfil
eminente local, tais como, servico de armazenamento de arqostdscionais, servico de
iImpresséo, servico de monitoramento por cameras de vigilancia, etc. Por outro lado, os servigos
de TI sistémicos sao aqueles oferecidos a todos usuarios indistintamente, independentemente da
lotacdo. Esses servicos sao gererusgukla Diretoria de Gestéo de Tl, através de sua Coordenacgao
de Infraestrutura e Redes e através de sua Coordenacao de Sistemas de Informacao. Sdo exemplc
de servicos sistémicos o Servico Hemail institucional, o SUAP, o Portal do IFRN, a
disponibilizagdo de servidores para projetos académicos ou sites de projetos e eventos
institucionais, entre outros.

Todo o gerenciamento e manutencdo desses servicos gelescequipamentate Tl dos
campie daReitorig utilizando como ferramenta de contato cados os usuérios a Central de
Servico de Tl do IFRN. Nela é possivel que os atendimentos sejam iniciados por equipes locais e,
dependendo do nivel ou da complexidade do atendimento, possam ser escalados para nivel
superior Todos os atendimentos séo raamiies e contam com medicdo de tempo maximo de
atendimento, classificagdo e com a avaliagdo final do usuério.

6.3.5. Principais sistemas de informacao

O IFRN desenvolve e mantém um sistema de gestdo denominado SUAP que integra
modulos em diversas areas estratégi€asistema disponivel em<https://suap.ifrn.edu.bs/
possui 0s seguintes modul&ecursosiumanosGestdo de PessqdontoEletrénicq Protocolg
Patriméniq Almoxarifadg Planejamento Contratos Convénios Catalogo de Materiais
ComprasClaviculario;Gestaale Projetosde ExtensdpControlede Acessade Visitantes Gestéao
de Cursose Concursos GestdoAcadémica Indicadoresde Gestdg Autoavaliacdg Consulta
publica PDI; Gestaode ProgramasSociaise Bolsasde Trabalhq Curriculose GruposCNPg
Lattes Clipping; Centralde Servicosde Tl; SistemaGestorde Concursos

Para gestéao de bibliotecagpara gestdo académica de alguns cursos ainda ndo migrados
sao utilizados softwares proprietariosspectivamente, o SIABE o QAcadémico A migracao
total para o SUAP da gestaoadémicasta prevista para 201®enddulo de gestédo de biblioteca
est4 listado como prioridagara desenvolvimento pela equipe do SUAP.

Portanto, excetuandgge ossistemas estruturantes do Governo Federal, tais como SIAPE,
SIAFI, etc, o IFRN utiliza apenas o SUAP como sistema de ERP, com todo o desenvolvimento
proprio apenas com servidores da instituicdo e, temporariamente, ainda contrata externamente o
uso de um stema de biblioteca.

6.3.6. Projetos de Tl desenvolvidos no periodo

No periodo de 2015, foram desenvolvidos alguns projetos com o objetivo de melhorar a
qualidade dos servigos de Tl entregue aos seus USUArios.

Destacamos como um dos principais projetos o desamaito de uma Central de
Servigos de TI, seguindo as recomendacdes de melhores préticas de gerenciamento de servigos d
TI, que inicialmente atende a requisi¢cdes e incidentes e possui um catalogo de servicos e uma base
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de conhecimento. Todos os usuarios dervi¢cos de Tl do IFRN utilizam a Central como ponto
anico de contato com a Tl. Dessa forma, € possivel hoje que a DIGTI e as Coordenacdes de Tl dos
campiterem uma visado abrangente de varios aspectos relacionados a qualidade desses servicos
assim coma@ qualidade no atendimento aos mesmao.

Ainda com relacdo ao SUAP, no ano de 2015 foram desenvolvidos importante médulos,
tais como, o gerenciamento dos editais e projetos de pesquisa, os médulos de avaliacdo de pedidos
de RSC (Reconhecimento de Saberesm2téncias) e Professor Titular, o modulo de avaliagdo
de progressdo dos Técnicos Administrativos, e o médulo de gestdo académica que antes estava
atendendo apenas aos cursos FIC e degRxmiiacao e foi terminado para que pudesse atander
todas as modalades de ensino estando ja preparado para que todas as informacdes académicas
dos alunos sejam migradas para 0 mesmo a partir do semestre 2@i¢id.de novo maddulo
para Saude, vinculado a Diretoria de Atividades Estudantis, com as funcionalidadediacia
Biomédica e Cartdo Vacinal. O modulo engloba os profissionais de: medicina, enfermagem,
odontologia, fisioterapia, nutricdo e psicologia. Foi realizada também uma reformulacdo geral no
modulo de gestdo de frotas, através de recomendacdes daiadditrna do IFRN.

Outro importante projeto foi a atualizacao da versao do sistema de email utilizado no IFRN.
Todo o processo de atualizacao foi feito sem que os usuarios sofressem qualquer perda de acesst
ao sistema. O processo todo demorou mais diadara ser concluido e foi realizado pelo setor
de infraestrutura da DIGTI, sem a necessidade de contratacdo de empresa especializada.

Com relacdo aos projetos de cabeamento estruturados, no ano de 2015 foram executados
diversos projetos que visaramrader a novos prédios construidos em divecaospi assim como
reformas que resultaram em novos ambientes que necessitavam de novos pontos de ldgica.
Destacamos os projetos dos nowasnpi de Ensino a Distancia, Lajes e Parelhas. Além dos
projetos de ampdicdo nosampide Macau, Pau dos Ferros, Caico, Cidade Alta, Natal Central,
Sdo Goncalo do Amarante, Jodo Camara, Nova Cruz e Reitoria. Temos também o projeto da
Rotunda CampusCidade Alta) que foi iniciado em 2015, mas que sua concluséo vai se dar no
primeiro trimestre de 2016.

Foi iniciado o projeto de construcdo de um ambiente de Datacenter no prédio da Reitoria,
qgue funcionara como um ambiente de redundancia ao nosso Datacenter principal localizado no
CampusNatal Central. O projeto foi praticamentenctuido, faltando apenas a ligacao elétrica ao
qguadro principal do prédio para que possa entrar em funcionamento. Todo o ambiente conta com
ar-condicionado de precisao, sistemanddreakse possui alimentacéo principal com Gerador de
Energia. A partir dsua entrada em funcionamento, o IFRN podera ter redundancia nos principais
servigos, tais como email, portal e SUAP, diminuindo as possibilidades de perda de dados e de
aumentando o nivel de disponibilidade desses servicos.

Consolidouse a infraestruturde redewifi de todo o IFRN com a substituicdo de todos os
radios por modelos com maior alcance e maior capacidade de conexdes simultaneas. Com esse
projeto, foi possivel que os usuarios do IFRN tivessem uma rede sem fio com alta disponibilidade
e com um Bance na maior parte das areas de circulacdo de usuarios. Adicionalmente foi refeito
o planejamento de seguranca dessa rede com a definicdo de um perfil corporativo para os
servidores, um perfil académico, através da participacdo no projeto internat@opnatinado
EduRoam, permitindo que professores e alunos do IFRN e de instituicbes de ensino no mundo,
possam ter uma credencial Unica para acesso a esse perfil. Para os visitantes, foi criado um perfil
especifico no qual esses usuarios temporarios podercésso a nossa reaafi mediante
recebimento de credencial pela recepcaacdawiou pelos respectivos setores de TI.

Iniciamos também em 2015 a mudan¢a em nossa infraestrutura de seguranca de perimetro
de rede, através da substituicdo de todos op@aeintos do tipo Firewall em todosaasnpipor
equipamentos mais modernos e com maior capacidade de analise de trafego. Essa substitui¢cao vis:
melhorar a percepc¢éo de velocidade de navegacao para a internet de dentro da rede do IFRN, assin
como aumentar aapacidade de analise e defesa ceai@gues a infraestrutura e consequente
aumento na protecao aos usuarios institucionais.
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6.3.7. Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnolégica de empresas
terceirizadas

Com relacdo aos sistemds informacdop IFRN vem desenvolvendo o SUAP, como
sistema unico, utilizando tecnologias stdtwarelivre e com profissionais do quadro efetivo, o
que permite total independéncia com relacédo a fornecedosestd@re I1sso ja esta permitindo
nesse momento que o IFRI80 mais dé continuidade ao uso do sistema de gestdo académica que
até entéo era contratado de um fornecedor terceirieagta breve, ira permitir também que outros
softwares terceirizados também tenham seu contrato descontinuado.

Com relacaa infraestuturalogica e de rededa dificuldades pareetirar totalmente a
dependéncia tecnoldgica, uma vez,que de regra, a tecnologia é proprietaridatgicantes de
hardwaree, seja através de contratos de manutencédo ou de garantias de equipamerdwos, mant
sealgum tipo de dependéncia. Podemosrcipor exemplo, a aquisicdo de wgorage para o
Datacenterqualquer que seja o fabricant@verauma dependéncia tecnoldgica, pois, tsdale
um equipamento em que nenhum clieméen acesso a conhecimento capaz de twna
independente do fabricante em casos de manutencdo ou atualizag@ibmvdee Outro fator
importante é que, ao se optar por uma ou outra tecnologia, estamos levando em consideragao outros
aspectos, tais como, efic@a, facilidade de gerenciamento, funcionalidades, qualidade de
servigo, etc., que interferem na deciséo de escolha.

Apesar dissop IFRNtem tomado algumas acfes que diminuem essa dependpraisa,
sejam:

a) a capacitacao da equipe para lidar com o g@erento e resolucédo de problemas de

operacdo sem a necessidade de contratacdo de empresa tergeirizada

b) o uso de virtualizacdo em todas a sua plataforma de servidores, o que permite a

migracao para qualquer fabricanee

c) o uso de solucdes deftwarelivre, quando isso permite ganho de eficiéncia sem perda

de qualidade de servigromo, por exemplo, esistemas de banco de dados, servidores
weh além da prépria infraestrutura do sistema SUARe é totalmete baseada
tecnologias livres.

Portanto, apesate algumas limitacdes com relacéo a infraestrututBRN tem tomado
medidas que diminuem a dependéncia tecnoldgica de empresas terceirizadas mantendo dentro de
um nivel aceitavet/ou justificavel

6.4. Gestdoambiental e sustentabilidade

A sustentabilidadambiental esta presente nas boas praticas da instituicdo, em especial, na
gestao dos recursos renovaveis

Durante o ano de 2015, foi estruturado uma nova gestdo na comissao da sustentabilidade
para tratar dos seguintes eixos: Gestdo Administrativa; Gést8ervicos Sustentaveis; Gestédo
de Educacdo Ambiental e Comunicacdo; Gestdo de Compras; Gestdo de Monitoramento e
Avaliacdo; Gestdo de Qualidade de Vida; Gestdo de Obras Sustentaveis, Manutencéo Predial e
Acessibilidade e Gestdo de Laboratérios e Segaran

Além das usinas fotovoltaicas implantadas na Reitoria, Géigird e Sao Paulo do
Potengi, entraram em funcionamento outras usinasCaospi de S&o Gong¢alo do Amarante,
Parelhas, Canguaretama, Currais Novos e Negatral. Ao final do ano de 2015, sete usinas
fotovoltaicas em funcionamento, somaram 871 kW em operagao

A instalacéo de usinas fotovoltaicas além de gerar economia para a instituicdo, atua como
fator de protecdo ambiental haja vista que evitou o langcamento na atmosfera de aproximadamente
37 toneladas de CO

O IFRN foi a primeira instituicdo publica brasileira a usar micro e minigeradores
conectados a rede de distribuicdo de energia elétrica, conforme Resolucdo No¥iazd12
ANEEL e se com isso torree referéncia em sustentabdlie no Estado, sendo a instituicéo
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publica com maior area de usinas instalada em telhaléon disso, essas usinas servem de
laboratério para os alunos dos cursos das é&reas afins, promovendo maior conhecimento e
integracdo com o setor produtivo.

Também narea de sustentabilidadis campitém investido em instalacao de esta¢fes de
tratamento de esgoto com a finalidade de evitar a contaminacdo do lencol freatico e o
reaproveitamento das dguas servidagencontrarse com unidades de tratamento de efluerdes
CampiCearaMirim, Sao Paulo do Potengi, Nova Cruz, Caic6 e Natala Norte.

Outras acdes como utilizacdo de tanques para armazenamento de aguas de chuvas nos
CampiCurrais Novos, Ceaslllirim e Nova Cruze destinacdo de efluentes tratados para igéga
de campo de futebol, agbes de educacdo ambiental por meio de palestras, distribuicdo de mudas, ¢
atividades com servidores, demonstram a determinacdo que o IFRN tem para efetivacdo da sua
politica de sustentabilidade ambiental.

6.4.1. Politica de sustentabildlade ambiental

A Politica Socioambiental foi aprovada por meio da Resolu¢ao n°® 08CZONSUP e
encontrase disponivel emhttp://portal.ifrn.@u.br/conselhos/consup/resolucoes/2015/resolucao
no-08-2015/at_download/fite.

A Politica Socioambientalo IFRN tem como obijetivos:

1 incorporar os conceitos e 0s principios de sustentabilidade e responsabilidade
socioambiental em seus projetos, procesedsatbalhos e aquisicbes

1 instituir sistemas apropriados para planejamento, implementacdo e monitoramento
da ac¢0Bes voltadas para a melhoria do desempenho socioambiental

1 prospectar e avaliar a efichcia das préticas socioambientais e tecnologias
inovadorase&lacionadas com suas atividades

1 adotar praticas socioambientais corretas e reforcar as ja existentes.

Dentre os projetos desenvolvidos pela politica de sustentabilidade ambiental destacam

se:
a) Projetode acdo sociatSomos Um- Juntos pela Comunidade A@i!, que se
constituiu em acdes de arrecadacédo calgcados com os servidBestoda eCampus
NatalCentral (mais 70 pares) para criancas carentes que estavam indo plara esco
descalcos

b) AcbBesde educacdo ambiental no intuito de promoveroascientizacd®obre a

preservacao ambientalivulgacdo eletronica dprojetcs e iniciativasnacionais e
internacionaiem prol da sustentabilidadeelo e-mail institucional dos servidores,
cartazes de divulgacdo préximo ao local do ponto eletromenutencado deanal
em midias sociais d{sponivel em kttps://www.facebook.corfampusVerde
IFRN-1383509045214705/?ref=¥)l e realizacdo depalestras e oficinas aos
servidoes do IFRN e com a participacdo de alunos internos e externosnapis

Também foi elaborada uma cartilha educativa para ser trabalaadscolas do entorno
do IFRN.

As acoOes de sustentabilidade no IFRN também tém atraido outras instituicbes que se
interessam pelo temaealizamvisitas ou estabelegeprotocolo de intengbes em projetos visando
aointercambio de conhecimentos, experiéncias e informacdes técnicas e cientificas e da realizacéo
de planos, programas e projetos de interesse comum, propmaooportunidade de estagio para
alunos ddFRN, entre outras atividades.

! Disponivel em #ttps://www.facebook.com/SomosUmAcazia/
2 Disponivel em fttp://memoria.ifrn.edu.br/handle/1044/394
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6.4.2. Participacdo da Agenda Ambiental da Administracao Publica (A3P)

O termo de ades&o do IFRN com a A3P teve por objetivo integrar a¢cdes que visam a
melhoria da eficiéncia no uso racandos recursos publicos e a insercdo da variavel
socioambiental no ambiente de trabalho do IFRN. Esse termo foi dpr@/aencontrse
disponivel enxhttp://portal.ifrn.edu.br/servidoresimpusverde/proadscn0111082013091£09

6.4.3. Gestao de residuos sélidos

A gestdo dos residuos sdlidos no IFRN segue as diretrizes do Decret@@84qQue
“ITnstitui a separacao dos residuos reci cl é
administracdo publica federal direta e indireta, na fonte geradora, e a sua destinacao as associagoe
e cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis, ¢ daals pr ovi dénci as”

Os residuos reciclaveis séo separados em todmsmsEdo IFRN e por meio de termos de
adesdo sdo encaminhados as cooperativas que atendem a chamad@pigblitade adesao do
IFRN encontrese disponivel em<http://portal.ifrn.edu.br/servidoresimpusverde/terme
adesap.

Os demais residuos gerados (matéria organica e rejeitos), sdo usualmente destinados a
coleta convencional da prefeitura. Alguns resicegpecificos ja estdo com a logistica de retorno
ao fabricante implantada, sendo a responsabilidade do IFRN de dispor de recipientes especificos
para coleta e contato com as empresas de recolhimento para o transporte e destino aos fabricante
para reciclagm ou destino ambientalmente adequado. No ano de 2015, foram descartados 210 kg
de pilhas e baterias e 1094 unidades de toner de impressoras. Os residuos do tipo 6leo de cozinhs
usados sdo encaminhados para projetos sociais que trabalham com essearasiaiiogacao de
sabdo, ou em algumsimpipara utilizacdo em aulas praticas de laboratério. Os residuos gerados
em laboratorio e as lampadas estao acondicionados adequadamente e aguardando a finalizacéo d
licitacdo para contratacdo de empresa espemtiino transporte e destino final adequados

O gerenciamento dessas acdes ainda é feito de forma manual porém ha um projeto em
andamento para implantacdo do Sistema de Controle Ambiental do IFRN, construindo uma
plataforma sistémica para o gerenciamenttiamral com o objetivo de controlar os residuos
gerados, agua e efluentes, energia elétrica em Cadgpuse na Reitoria, bem como, para a
comunidade externa e interna acompanhar os dados estatisticos e obter informacdes mais precise
e em tempo habil sobredescarte no instituto

6.4.4. Contratacdes sustentaveis

O setor licitatorio do IFRNesenvolveeus processos a prioridade de contratacdes publicas
sustentaveis, conforme IN° 01/2016SLTI/MPOG, Lei n°® 12.349/2010 e demaisormativos
vigentes

6.4.5. Plano de gestaale logistica sustentavel (PLS)

O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel foi aprovado por meio da Deliberacdo n°
04/2015CODIR e encontrae disponivel enxhttp://portal.ifrn.edu.br/conselhos/conselti®
dirigentes/deliberacoes/2015/deliberac@a04-2015/at_download/fite.

O PSL busca consolidar, aprimorar e sistematizar as boas pratica de sustentabilidade ja
em andamentogbo IFRN, através do proje@ampus/erde e fornecer diretrizes para novas agdes

Os principais objetivos do PLS séo:

1 melhorara qualidade do gasto publico pela eliminagéo do desperdicio e pela melhoria

continua da gestéao dos processos

1 promover a sustentailidade ambiental, econbmica e social na comunidade
académie;
incentivara implementacao de acdes de eficiéncia energética
incentivara implementacao de acdes de economia e uso racional da agua

= =
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estimularacdes para o consumo racional dos recuratgais e bens publicos

melhorara qualidade de vida no ambiente do trabalho

reconhecee premiar as melhores praticas de eficiéncia na utilizacdo dos recursos
publicos

Inserir noscampi a coleta dos residuos reciclaveis para destinar as associagfes e
cooperativas de catadores de materiais recictaveis

promover o re(aproveitamento) de materiais, passiveis de retorno ao seu ciclo
produtivo, rejeitados pelos 6rgéos ou entidadesidanistracdo publicee

monitorar o sistema eletrénico que controla o aon® e 0 gasto da frota com
combustivel e manutencao.
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I 7. CONFORMIDADE DA GEST AO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE I

Este capitulo descrevas providéncias adotadaglo IFRN para dar cumprimento as
deliberacbes exaradas em acoérdaos do TCU, as recomenfiitdepelo 6rgdo de controle
interno (OCI) Apresenta, também, aormacdes sobre o cumprimento das obrigacdes constantes
da Lei n° 8.730/1993 da LDO 2014e asmedidas administrativas adotadas para apuracao de
danosao erario.

7.1. Tratamento dedeterminagdes e recomendacoe® TCU

7.1.1. Forma de acompanhamento das delibera¢gbes do TCU

O acompanhamento das deliberacdes advindas doeli@blizado pela equipe que integra
a COAPEQ, na DIGPE, por meio do registro em planilha

Para o exercicio 2016, planejaa implementacdo no SUAP, dos indicadores de gestao,
para fins de aperfeicoar o monitoramento da implementacadedibgracéesio TCU, pois,
verificase cada vez mais a necessidade e a relevancia de um acompanhamento continuo e
sistematico.

7.1.2. Visao geral sole asdeliberacdes feitas pelo TCU

No geral,foram conhecidos quadracorddos com determinacdes e recomendacfes do
TCU no exercicio de 2015:
1 Acordao 785/2015 12 Camara- 2 determinacgdes totalmente cumpridas;
1 Acordéo 2.961/2015 12 Camara 2 determinacés totalmente cumpridas.
1 Acordao 3.083/2015 22 Camara 1 determinacéo totalmente cumprida;
1 Ac6rddo10.146/2015- TCU — 22 Camara- 2 determinagdes, sendo 1 parcialmente
cumprida.

7.1.3. Determinacdes e recomendacdes pendentes de atendimento

O Quadrad4 identifica a situacao das deliberagbes do TCU que permanecem pentgentes
atendimento no exercici@penas uma deliberacdo permanece pendente de atendimento.

Quadro94 — Deliberacdeslo TCU que permanecem pendentes de cumprineent?05b.
Caracterizacdo da determinacdo/recomendacdo do TCU

Processo Acérdao ltem Comunicacéo expedidz Data da ciéncia
Oficio n° 18489/2015
TC-012.675/19946 1014262{%);3;;” i 1.8 TCU/SEFIP, de 13/01/2016
23/11/2015

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinacio/recomendacio

IFRN

Descricdo da determinacdo/recomendacéo
Determinar ao Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e TecnoloRia rande ddNorteque apure o montan
indevidamente recebido pela inativa Maria Enilda de Sa Leitdo de Brito a titulo da parcela alusive
(percentual de 58,89%) sobre anuénios desde a ciéneieddddo 2.208/200422 Camargor aquela unidad
jurisdicionada, que considere na apuracao a sistemétieadlddo 2.161/206Blenarig com o esclarecimen
constante do acorddo 269/26RRnario, e que promova a respectiva reposicao ao erario, nos termos do a
Lei 8.112/1990.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Medidasadotadas:
1 Foi apurado o montante recebido pela aposentada Maria Enilda de S& Leitdo de Brito, a titulo d
alusiva & URP (percentual de 58,89%) sobre anuénios, desde a ciéncia do Acordao 2:268a6Gx¢a
1 Foi aberto o processo administrativo n® 23421.001296-2@16e 13/01/2016, tendo a aposentada
cientificada acerca da recomendacdo do TCU, através do Oficio n° OCOEBRE/IFRN, de
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14/01/2016, e tomado ciéncia da reposicdo ao Eréario, em 18/01/pat® que apresentasse
contraditorio e a ampla defesa.
Justificativa do ndo cumprimento:
1 Cumprimento da tutela antecipada encaminhada pelo Oficio n° 41P2@]6le 12/02/2016, recebido
12/02/2016, referente ao processo n° 08a0DRA016.4.05.8400 12 Vara Federal, a qual determinou
IFRN que suspendesse todo e qualquer desconto de valores no contracheque da servidora ap(
caso em tela até ulterior deliberacédo judicial.

7.2. Tratamento derecomendacdes dargao de controle interno

7.2.1. Forma deacompanhamento das recomendacdes do 6rgdo de controle interno

O acompanhamento dascomendacdeadvindasda CGU e realizado pela equipe que
integra a COAPEQ, na DIGPE, por meio do registro em planilha

Para o exercicio 2016, planejaa implementacdo no SUAP, dos indicadores de gestao,
para fins de aperfeicoar o0 monitoramento da implementacdo das recomem@agdgy pois,
verificase cada vez mais a necessidade e a relevancia de um acompanhamento continuo e
sistematico.

7.2.2. Visao geral store asrecomendacdes feitas pelo 6rgao de controle interno

No geral, em 2015, as recomendagfigs provoceammaior impacto na gestao da unidade
feitaspelaCGU estao descritas a sequéncia.

Diligéncia n® 20150425305: encaminhou o parecer legal de duas aposentadorias: Otavio
Augusto de Araujo Tavares e Terezinha Pereira de Souza Dias.

Diligéncian®20150425303: encaminhou o parecer legal de ciapowsentadoriagintonio Carlos
Brilhante; José Paulino de Carvalho; édd®maz de Franca; Maria do Livramento Cavalcanti
Wetsch e Alicsson Roberto Guerra Vale.

Diligéncia n°® 201504253/002recomendou alteraces no cadastro SISAC das aposentadas: Aida
Pereira Brandao, Maria Faustino da Silva Lucena e a retificacdo do megpapdede servico de
Tereza Maria Gois da Costa.

Diligéncia n° 004/201504253recomendou alteragdes no cadastro SISAC n° 1045300614
0000063 do servidor aposentado Ari Augusto Ribeiro.

Solicitacdo de Auditorian® 20150425301 solicitacdo de algurgrocessos de aposentadoria e
pensao civil em formato digital.

Diligéncia n°® 201504253/004alteracbes no mapa de tempo de servico e cadastro SISAC dos
aposentados: Arnaldo Barbosa dos Santos, Damido de Oliveira, Eduardo Sinedino de Oliveira,
Edvaldo Salno de OliveiraGerson Antunes da Silva, Gideoni Bandeira do Nascimento Silva,
Gilson da Silva Neto, Jomar de Freitas, José Vieira de Figueiredo Junior, Jalio Alves Herminio,
Odisa Santos da Silva, Osmildo Pessoa da Costa, Wanda Wanderley Honda

Diligéncia n°® 018/201504253Alteracdes no mapa de tempo de servico e cadastro SISAC da
aposentada Tereza Maria Gois da Costa

Diligéncia n® 019/201504253alteracbfes no mapa de tempo de servico e cadastro SISAC do
aposentado Arnaldo Barbosa dos Santos.
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Diligéncia n°® 020/201504253retificagdes no cadastro SISAC do servidor Damido de Oliveira.

Diligéncia n°® 021/201504253ltera¢cées no mapa do tempo de servico do aposentado Edvaldo
Sabino de Oliveira.

Diligéncia n°® 022/201504253retificacdo do mapa de tempo de servico do aposentado Jomar
Freitas.

Diligéncian®023/201504253retificagcdo do mapa de tempo de servigo do aposentado José Vieira
de Figueiredo Junior.

Diligéncia n°® 024/201504253lteracdes no cadastro SISAC e retifi@o do mapa de tempo de
servigo da aposentada Keiler Maria Soares.

Oficio n® 25403/2015/CGU/RN/CGLPR: acompanhamento do Plano de Providéncias
Permanente acerca das pensionistas: Ana Viana Dantas, Joana Alves Rocha, Maria Lucia de Paiva
Vasconcelos, Vilra Maria de Freitas, Teresa Silva de Lima.

Ordem de Servico n°2013269471 Identificacdo 143250/ Recomendaéo. Abstenhase de
conceder efeitos retroativos a concessdes de progressdo funcional, promoc¢éo e Retribuicdo por
titulacdo, tendo em vista que ogigbs de tais concessdes devem surtir efeitos a partir da data do
ato que a concede.

Ordem de Servigco nN220132694- Identificacdo 143251 RecomendacaoTorne sem efeito as
revisdes de progressao funcional, concedidas aos docentes de matricula n°, 13724509,
1730738, 1668653, 1723835, 1773470 e 2455821, tendo em vista a falta de amparo legal para sua
realizacdo, procedendo as revisdes das progressoes ocorridas apos tais concessoes.

Ordem de Servico n° 20132694 - Identificacdo 143252 / Recomendacdo Apure
responsabilidade pela concesséo irregular de revisao de progresséao funcional com efeito retroativo,
em virtude da auséncia de amparo legal.

Ordem de Servigo n°20132694 - Identificacdo 143253/ Recomendaéo:. Abstenhase de
conceder progressao ptomocao funcional aos seus servidores com base tdo somente em atas de
dissertacdo de mestrado ou doutorado, certiddes ou declaragbes, uma vez que esses documentc
nao sdo aptos a fazer prova da formacao obtida por seu titular, tendo em vista que @s diplom
devidamente registrados no érgdo competente sdo capazes de comprovar a conclusao do mestrad
ou doutorado.

Ordem de Servico n°20132694- Identificacdo 143254/ Recomendaéo: Revise 0 historico

de progressoes funcionais dos docentes do IFRN com baggarametros abaixo delineados, e
proceda a correcdo de classe/nivel ocupada pelo servidor, bem como o ressarcimento de valores
indevidamente recebidos) os efeitos financeiros das concessdes de progressad=eiibuicao

por Titulagéo apenas podesnorrer a partir data de expedi¢céo da portaria, conforme estabelece o
Parecer SRH/SEPLAN N° 217/89); o intersticio a ser considerado, no periodo entre a publicacao

da Lei n® 11.784/2008 e sua regulamentacgdo (18/09/2012) é de 24 meses, em conformidade com
os artigos 13 e 14 da Lei n° 11.344//2006¢ intersticio a ser considerado, no periodo entre a
publicacdo do Decreto n° 7.806/2012 e a eficacia da Lei n°® 12.772/2012 (01/03/2013), € de 18
mesesq) o intersticio a ser considerado apos a eficacia da’LE2.772/2012 (01/03/2013) é de

18 meses para a primeira progressao dos servidores ocupantes de cargos da Carreira de Magistéri
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do Ensino Bésico, Técnico e Tecnologico em 01/03/2013; e de 24 meses para as demais
progressdes e para as progressdes dugleers que ingressam na carreira apos essa d&pg;

nao sao validas, as concessoes de revisdo de progressao funcional com efeitos retroativos, tendc
em vistaa falta de previséo legal; ®,as progressdes/promog¢des que exigirem a comprovacao de
titulacdo devem estar fundamentadas em diplomas ou certificados, devidamente registrados no
o0rgdo competente, uma vez que atas de dissertacdo de mestrado ou doutorado, certidfes oL
declaracdes ndo sdo documentos aptos a fazer prova da formacao obtida pdarseu titu

Ordem de Servigco n220192694- Identificacdo 143255 Recomendado: Promova a abertura

de procedimento administrativo, a fim de garantir o contraditério e a ampla defesa aos
interessados, com vistas a anular as progressdes/promoc¢des funcionaividoges que nao
comprovaram a titulacdo, mediante apresentacédo de certificados de especializagdo ou diplomas
devidamente registrados no 6érgdo competente.

Ordem de Servico n° 201408272 Recomendacédo 1€Conceder a Retribuicdo de Titulacdo (RT)

aos seus esvidores com base tdo somente em diplomas devidamente registrados no 6rgao
competente, tendo em vista que apenas esses documentos sdo capazes de comprovar a conclus:
do mestrado ou doutorado. Atas de dissertacédo de mestrado ou doutorado, certidi@sQietec

nao sdo documentos aptos a fazer prova da formacao obtida por seu titular.

Ordem de Servico n°® 201408272 Recomendacad: Promover a abertura de procedimento
administrativo, a fim de garantir o contraditorio e a ampla defesa aos interessatoistas a

suprimir os pagamentos da Retribuicdo de Titulacdo (RT) aos servidores que ndo comprovaram,
mediante apresentacao de certificados de especializacéo ou diplomas devidamente registrados nc
orgdo competente.

Ordem de Servico n° 201408272 Recomemlacéo 3: Proceder ao reconhecimento formal do

direito a Retribuicéo por Titulagdo, por meio de portaria que conceda a vantagem, que devera estar
fundamentada em diploma devidamente registrado no érgdo competente
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7.3. Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por dano ao erario

A reposicdo ao erario é feita através da formalizacédo de processo, dando direito de ampla defesa ao servidor, e, eroctdsmae &
necessidade de reposicao ao erario, estagédfeetvés do SIAPE, em rubrica especifica. O Quailapresenta as medidas adotadas para apuracéo e
ressarcimento de danos ao erario.

No exercicio de 2015 foram instaurados pela COAPEQ 27 processos para apuracao de casos de dano ao erario, todoemreim aoimpri
Parecer de Forca Executoria n° 0042/2015/SEMA/PFRN/PGF/AGU, de 12/02/2015, que trata da desincdgsoizdi@es de 26,05% e 26,06%,
referentes aos planos Bresser e Verao, respectivamente.

Dos 27 processos instaurados, apeluéspensionistas #ésaposentados estdo com a rubrica de reposi¢cdo ao erario, em virtude de os demais
estarem com tutelas antecipadas suspendendo os referidos descontos

Quadro95— Medidas adotadas para apuracao e ressarcimedands ao erariem 2015.
Tomadas de Contas Especiais

N&o instauradas Instauradas
Casos de dano objeto de medidas Dispensadas N&o remetidas ao TCU
administrativas internas Débito Prazo Outros _ Aqu|v~amento _ Nao enyladas S EiEs Al
< R$ 75.000| > 10 anos| Casos Rece,blmento NED ~ Debito > 180 Fhas do . TCU
Débito Comprovagdg < R$ 75.000 | exercicio instauragag
Desincorporacéo dos indices de 26,05% e -- -- -- -- -- 28.172,13% -- --

26,06%, referente aos planos Bresser e V¢
(oriundas do TCl

Desconformidade com previsao legal da
Emenda Constitucional n® 41/2003,
combinado com art.2° da Lei n°®
10.887/2004monitoradas pela CGU

Fonte:Elaborado pel@ OAPEQcom base nos dados 8tAPE

Observacoes:

*Pensionistas/aposentados com reposicéo ao Erario

**Pensionistas/aposentados sem reposi¢ao ao Erario, por decisao judicial

*** Apenasessacom a rubrica de ressarcimento ao Erario implantadafolha de pagamento

- - - - - 152.974,35* - -

- - - - - 35.576,50%* - -

- - - - - 185.869,07 - -
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7.4. Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigagcdes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Este IFRN apesar de n&o possuir sistema de controle de pagamentos, realiza a quitagao das
suas obrigacdes financeiras na ordem cronoldgica de lancamentos no sistema SIAFI. Sendo assim,

0S pagamentos séo feitos, respeitando os repasses realizados pelo MEC, seguindo a sequéncia d
lancamentos por data no sistema SIAFI.

7.5. InformacOes sobre a revisd dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento

N&o houve revisbes dos contratos vigentes da instituicdo em virtude da desoneracdo da
folha de pagamento.

7.6. Informacdes sobre acdes de publicidade e propagdan

Com o objetivo de grmitir o acompanhamente osresultadossdo apresentadasp
Quadro96, informacdes sobre despesas realizadasag@®s de publicidade e propaganda

Quadro96 — Despesas com publicidaden 2015.

Publicidade Programa/Ac¢éo orcamentéaria Valores empenhados| Valores pagos
Institucional - - -
Legal 2031/20RL 308.069,64 231.812,04

Mercadolégica - -
Utilidade publica - - -

Observaéo: Foram considerados os valores empenhados e pagos somengaa@nto 2014 com o Fundo de Imprensa Nacional
(UG/Gestao 110245/00001), natureza de despesa 339139, sub item 01.
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CONSIDERACOES FINAIS

No contexto das informacdes arroladas neste documento, que dizem respeito a
responsabilidade social do IFRN, € imjpote destacar os avancos obtidos pela Instituicao,
notadamente no contexto da expansao e interioriza¢do vivenciada nos ultimos anos, provocando
significativo aumento no nimero de matriculas em cursos técnicos e tecnologicos, a insercdo em
dois programasle formacéo inicial e continuada de trabalhadores, o PronateciBoisacao e
o Programa Mulheres Mil, além da formacao de professores, em processo de consolidacédo, com
grande impacto na qualificagao de profissionais para absor¢éo pelo mundo do trabalho.

Nesse sentido, merece relevo a politica de incluséo social de estudantes de baixa renda por
meio de cotas nos processos seletivos e do acesso aos diversos programas institucionais de
assisténcia ao estudante, para cujo desenvolvimento vem sendo alagesdestes recursos
orcamentarios e cujos resultados podem se verificar pelos éxitos dos estudantes do IFRN nas varias
olimpiadas do conhecimento, exames vestibulares e processos seletivos para ingresso em niveis
superiores da educacéao

Destacarrse, aindaas acdes de pesquisa aplicada e inovacéo e de extensao tecnolégica,
contribuindo para o desenvolvimento local e regional.

Os resultados sdo evidenciados em eventos e premiacdes nacionais e internacionais e no
desenvolvimento tecnologicartisticocultural e desportivo que se traduzem no cumprimento da
funcao social do IFRN e no reconhecimento pela sociedade.
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ANEXOS

Anexol T Relatério de pedidos de acesso a informacédo e solicitantes do sister&@

Relatorio de Pedidos de Acesso a Informacédo e Solicitantes

[*} Informacdes adicionais para o correto entendimento do relatdric podem ser encontradas na dltima secdo.
IFRM — Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Naorte

Periodo de consulta: 1/2015a 12/2015

Orgdofs) de referéncia

1. Quantidade de pedidos de acesso i informacio

Quantidade de Pedidos: 144 Meédia mensal de pedidos: 12,00

Quantidade de pedidos registrados por més

Janero2015%

Fempermirgy 2015

Marcof 2015

Abrilf2015

ain/2015

Jurkef2015

Julhef2015

Apoatof/ 2015

Setembrof2015

Cutubersyf 2015

Ravembro/2015

Degambraf201%

308



Relatério de Gestdo do Exercicio de 2015
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Evolucdo mensal do nimero de pedidos de acesso & informacéo

Més
laneiro/2015
Fevereiro/2015
Marco/2015
Abril/2015
Maio/ 2015
Junho/2015
lulhof2015
Agosto 2015
Setembro/2015
Outubrof2015
Novembrof/2015
Dezembro/2015

TOTAL:
MEDIA:

Miamero de pedidos
10
6
8

15
11

3

10

10

9

11

12

9

144
12,00

Evolucdo mensal

18.18%
8.33%
-25%

2. Situacao e caracteristicas dos pedidos de acesso a informacdo

Status do pedido

Respondidos

Quantidade

144

Situacdo dos pedidos de acesso a informacdo

Total de perguntas:

Perguntas por pedido:

203

1,41

]

Bl Fesponddos

Caracteristicas dos pedidos de acesso a informacao

Total de solicitantes: 87

Maior nimero de pedidos 29
feitos por um solicitante:

Solicitantes com um dnico -

pedido:
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Temas das solicitagdes (Top 10}

Categoria e assunto Quantidade % de Pedidos
Educacdo - Gestdo escolar 35 24 31%
Educacdo - Profissionais da educacdo 30 20,83%
Econaomia e Financas - Administracdo financeira 23 15,97%
Trabalho - Profissfes e ocupagdes 22 15,28%
Educacdo - Educacdo profissional e tecnolégica 8 5,56%
Trabalho - Qualificacdo e aprendizagem profissional 4 2 78%

Ciéncia, Informacdo e Comunicacdo - Informacio - Gestao,

- 3 2,08%
preservacio & acesso
Educacdo - Educagdo a distancia 2 1,39%
Sadde - Sadde do trabalhador 2 1,39%
Trabalho - Fiscalizagao do trabalho 2 1,39%
3. Resposta aos pedidos de acesso a informacao
Tempo médio de resposta: 13,22 dias
Prorrogacoes: Quantidade % dos pedidos
5 3.47%

Pedidos por tipo de resposta

Pergunta Duplicada/Repetida 3

Orglo nio tem competéncia para responder sobre o assunta 5
Mo se trata de solicitagdo de informagio G
Infarmacdo Inexistente 7

Acesso Parcialmente Concedido 4

Tipos de resposta

Acesso Megado -] 2
Acesso Contedido

0 20 40 &0 8D 100 120
Pedidas
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Pedido exige tratamento adicional de 1 50, 0,
dados

Pedido genérico 1 50,000% 0,69%
TOTAL: 2 100, 000% 1,39%

Pelo sistema (com avisos por email) 144 100,00%

4. Perfil dos solicitantes

Pessoa Fisica B5 a7, 70%

Pessoa Juridica 2 2,30%

AC 1 1,18% 1
A 3 3,53% 3
AP 1 1,18% 1
BA 3 3,53% 3
CE 9 10,59% 15
DF 5 5,88% 5
GO 1 1,18% 1
MG 1 1,18% 1
MT 1 1,18% 1
PB 5 5,389 7
PE 2 2,35% 2
1 1,18% 1
R 3 3,53% 24
RN 41 48.24% a8
RS 1 1,18% 1
5P 3 3,53% 3
TO 1 1,18% 1
N&o Informado 5 5,52% (1
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Perfil dos solicitantes pessoa fisica

GEénero Escolaridade
M 64, 71% EHSIH_D 36,47%
Superior
F 29,41%
Mestradjj'Dc:u 20,00%
Nie Informado 5,BE% torado

Pos-graduagdo 22,35%
Ensino Médio 14,12%

Néo Informadao 7.06%

Profissdo
Servidor pablico federal 43,53%
Estudante 17,65%
Nao Informado 11,76%
Professor 10,59%
Pesquisador 3,53%
Servidor piublico estadual 3,53%
Empregado - setor privado 3,53%
Servidor publico municipal 2.35%
lornalista 1.13%
Empresariofempreendedor 1.18%
Qutra 1,158%
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Perfil dos solicitantes pessoa juridica

Tipo de pessoa juridica
Empresa - PME 50,00%:

Empresa - grande porte 50,00%:

5. Informacdes adicionais para o correto entendimento deste relatdrio

Este relatorio estd dividido em 5 (cinco) secdes, conforme abaixo:
1) CQuantidade de pedidos de acesso a informacdo:

—  Total de solicitagdes para o periodo, sua média mensal e sua evolugdo absoluta e percentual
para o intervalo temporal escolhido.

2} Situacdo e caracteristicas dos pedidos de acesso a informacdo:

—  Status das solicitacdes (quantas ja foram respondidas e quantas estd3o em tramitacdo — dentro e
fora do prazo legal);

— Total de perguntas realizadas e o nimero de perguntas por pedido;

—  Total de solicitantes e o numero, dentre esses, gue realizou um Unico pedido e a guantidade de
demandas realizadas por aguele que mais efetuou requisicdes de informactes no dmbito da LAL

— 0510 (dez) temas — por categoria e assunto — mais requeridos pelos cidad3os, conforme os
termos constantes do Vocabuldrio Controlado do Governo Eletrdnico (VCGE).

3) Resposta aos pedidos de acesso a informacio:

—  Tempo médio de resposta as demandas cidadas;

—  MNumero e o percentual de prorrogacoes de prazo para manifestacoes efetuadas pelos Servicos
de Informacdo ao Cidad3o (SICs)

— Tipos de resposta realizados (p.ex. acesso concedido, acesso negado, informacio inexistente,
etc)

— Motivos de negativa de resposta (comao informacdes classificadas, que tratem de dados
pessoais, que digam respeito a requisicies desarrazoadas ou genéricas, etc)

—  Meios de resposta adotados pelos SICs para proverem retorno sobre as solicitacies efetuadas
pela sociedade.

4)  Perfil dos Solicitantes

— Dados gerais sobre o tipo de demandante (pessoas fisicas e juridicas) e sua localizacdo (por
Estadao).

o Pessoas Fisicas: estatisticas relativas aos percentuais de demandantes por género,
escolaridade e profissao;

o Pessoas Juridicas: quantitative de solicitantes por tipo ou modalidade (p.ex. empresas,
organizagoes nac-governamentais, sindicatos, etc).

5) Informacées adicionais para o comreto entendimento do relatdrio

Fonte: eSIC. Disponivel em
<http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema/Relatorios/Anual/RelatorioAnualPedidps.aspx

Acesso end7 mar. 2016.
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Anexoll T Indicadores de gestéao calculados pela SETEC

Conforme indicado nos OficigSirculares n°® 0/2016 e 04/2016 da SETEC/MEC, as
Instituicbes que compdem a Rede Federal de EPT devem apresentar os indicadores de gestac
definidos no Acérddo TCU n° 2.267/2005, calculados segundo metodologia estabelecida pela
SETEC. O teor dos documentos supracitados declara queicadiores seriam calculadpsla
Secretaria e encaminhados as Instituicdes para inclusdo em seus Relatérios de Gestédo do exercici
de 205.

I1.1. Indicadores do Acordao TCU n° 2.267/2005

Com excecdo do indicador Perfil Socioecondémico da Cligntedme 1Eo foi
disponibilizado pela SETEC, os indicadores foram enviado@&®22015, sob a forma de
planilha eletrénica, elaborada a partir de consultas especificas nos sistemas SISTEC, SIAPE e
SIAFI.

Dentre os sistemas elencados, 0 que contém a maior paudadius brutos utilizados para
o calculo dos indicadores é o SISTEC. Esse sistema armazena as informacfes académicas de
estudantes da Rede Federal de EPT e é alimentado pelas préprias Instituicdes. No IFRN, a
alimentacdo € realizada de forma descentradizadr responsaveis nasmmpi geralmente
vinculados as Diretorias Académicas.

A atualizacdo do SISTEC sofre impactos de diversas naturezas, que acabam por fragilizar
a fidedignidade das informacfes. O impacto mais contundente esta relacionado as falhas de
operacdo do sistema. Outro fator critico € a auséncia de relatérios de conferéncia para
acompanhamento e controle da alimentag&o, que s&o ferramentas essenciais na cobranga por part
dos gestores para efetivar a deman@ailtimo impacto a relatar € aareéncia dos movimentos
paredistas ocorridosm 2011 2012e 2015em toda a Rede Federal de EPT, cujos efeitos em
termos de alinhamento do calendario académico ainda nao foram plenamente sanados, restando ¢
contagem de matriculas ocorridas no ano letive(dd no ano civil de 204.

Por fim, observase o referencial metodologico aplicado pela SETEC para calculo de
alguns indicadores, que nédo é idéntico ao estabelecido no Acérdédo n° 2.267/2005, uma vez que
foram necessérias adaptacdes para refletir a fooorm@ o SISTEC disponibiliza os dados brutos.

O IFRN desenvolveu os indicadores em sistema préprio, seguindo rigorosamente o estabelecido
no Acérdao n° 2.267/2005 do TCU, de acordo com o especificado nos normativos aplicaveis a
elaboracao do Relatério de $&o.

O Quadr®7 apresenta um resumo comparativo entre os indicadores registados pelo IFRN
e agueles calculados pela SETEC. Na sequéncia os indicadores séo detalhados, acompanhados d
analise comparativa a fim de elucidar as diferencas apresentadas nos dados primarios e,
eventualmente, na metodologia de calculo.

1 O indicador Perfil Socioeconémico da Clientela néo foi calculado pela SETEC pois o SISTEC n&o possui registros
paraefetivagcdo dos célculos

2 Para minimizar esse impacto, a SETEC vem disponibilizando, trimestralmente, planilhas contendo as informacdes
dematriculas. No IFRN, essas planilhas sao tratadas e confrontadas com os dados do sistema académico institucional
e, posteriormente, enviadas as Diretorias Académicas para eventuais corre¢des de informag6es na fonte do dado.
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Quadro97 — Resumo comparativo entre os indicadores de gestédo nos termos do Acérdado TCU n°
2.267/2005 calculados pela SETEC e os registrados pelo IFRN

Indicador Valor Valor
SETEC IFRN
n Relacdo Candidato/Vaga 6,09 10,52
3 Relag&o Ingressos/Aluno 25,62 45,36
(g Relacéo Concluintes/Aluno 8,60 23,35
S Indice de Eficiéncia Académica de Concluintes 48,98 57,83
2 Indice de Retenc¢do do Fluxo Escolar 44,60 19,53
Relacdo délunos/Docente em Tempo Integral 30,61 26,02
, Gastos Correntes por Aluno 10.128,61| 12.408,91
2 & | Percentual de Gastos com Pessoal 71,42 71,42
= -% Percentual de Gastos com Outros Custeios 17,88 17,87
2= Percentual de Gastos com Investimentos 6,47 6,47
= Numero de Alunos Matriculados por Rerukr captaFamiliar
2 Até 0,5 (exclusivo) 63,82
% Entre 0,5 e 1 (exclusivo) 22,60
§ Entre 1 e 1,5 (exclusivo) Nio 6,83
0 Entre 1,5 e 2 (exclusivo) calculado 3,18
i3] Entre 2 e 2,%exclusivo) 1,22
3 Entre 2,5 e 3 (exclusivo) 0,89
Maior ou igual que 3 1,46
S 9
o O
% @ | Indice de Titulagéo do Corpo Docente 3,85 3,87
Cn
O]

Fonte: Dados do calculo SETEC extraidos de planilha eletrénica enviada pela SETEC em
26/02/2016, elaborada a partir de consultas especificas nos sistemas SISTEC, SIAPE e SIAFI.
Dados do registro IFRN extraidos do SUAP, SIAPEesouroGerencial

As maiores divergéncias nas informacgfes deserbasicamente a:
Diferencas em dados académicos:

T

Foram @contradas incorrecdes nos registros de inscricbes e vagas de diversos ciclos
no SISTEC provocando divergéncia no nimero de matriculas atendidas e vaiaveis
associadas a mudanca de situacdo dos estudantes (evasao, conclusao e transferéncia)
O preenchimemt das informacdes relativas a inscricbes e vagas das ofertas
educacionais no SISTEC néo é obrigatoria, favorecendo a auséncia desses dados em
diversos ciclos informados.

Séo contabilizados em Matriculas atendidas SETEC (e ndo sdo em Alunos matriculados
IFRN) um grande numero de alunos de cursos FIC cujo registro ndo consta no sistema
académico institucional, além de matriculas financiadas pela UAB.

Devido a disjuncédo do calendario académico com o calendério civil, as conclusdes
relativas ao periodo 2015&nda estdo sendo efetivadas nos sistemas préprios do
IFRN.

Diferenca em dados administrativos/orcamentarios:

T

S&o contabilizados os gastos com servidores ativos e com inativos e pensionistas em
Gastos Correntes SETEC enquanto Total de gastos correntesdRRINiliza apenas
0S gastos com servidores ativos.

Diferenca de metodologia utilizada pela SETEC:

1
T

A metodologia utilizada pela SETHfr vezes diferente daquela adotada pelo TCU
através do Acérdao n° 2.267/2005.

A SETEC utiliza alunos integralizados nomponente de concluintes e, no, IFRN n&o.
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1 A SETECcontabilizadocentes em tempo integral sem considerar o exercicio de cargos
comissionados, além de ndo serem contabilizados os docentes em exercicio na Reitoria.

O Quadro 98 apresenta esumo dos resiados dos indicadores do Acérddo TCU n.°
2.267/2005 calculados pela SETEC/MEC.

Quadro98 — Resumo dos resultados dos indicadores do Acérdao TCU n.° 2.267¢aRabados
pela SETEC/MEC.

Indicadores Exeilels
2015 2014 2013 2012 2011
Relacdo Candidasd/aga 6,09 6,03 3,93 * *
» Relagdo Ingressos/Aluno 25,62 36,78 41,06 * *
8 Relacdo Concluintes/Aluno 8,60 10,81 22,05 * *
£ indice de Eficiéncia Acaéhmica de N R
% Concluintes 48,98 60,02 66,24
g Indice de Retencdo déluxo Escolar 44,60 39,46 36,53 * *
ﬁl?&lzzciglo de Alunos/Docente em Tempo 30,61 31,59 34.98 . *
Gastos Correntes por Aluno 10.128,61| 8.554,53 | 6.797,60 * *
) @ Percentual de Gastos com Pessoal 71,42 66,98 60,47 * *
£ 3 | Percentual d&astos com Outros " *
_g % | custeios 17,88 18,58 17,79
< Percentual de Gastos com Investiment( 6,47 10,46 17,79 * *

Numero de Alunos Matriculados por

Rendaper captaFamiliar N&o calculado

noémico

Socioeco

indice de Titulacdo do Corpo Docente 3,85 3,70 3,35 * *

Gestao de
Pessoas

* Nao havia acompanhamento sistematizado do indicador, o que impossibilita a mensuracéo.

Fonte:Elaborado pela ASINDI, com base nos dados fornecidos pela SETEC/MEC

[1.2. Indicadores do Termo de Acordo de Metas e Compromissd&SETEC/MEC-IFRN

Osindicadoreglisponibilizados pela SETEforam enviados er86/022015, sob a forma
de planilha eletrdnica, elaborada a partir de consultas especificastamaSISTEC. Em
comparacao com os indicadores quantitativos acompanhados pelaIBETEC ndo acompanha
0s seguintes indicadores:

1 Quantidade de escolas apoiadas em programas de melhoria da qualidade da educacéo

béasica;

1 Quantidade de eixos de atuacdo em programas de formacéo inicial e continuada e
certificacao profissional;
Percentuatle cursosle oferta ordinariaa modalidade EaD;
Quantidade de projetos de acéo social;
Quantidade de projetos de pesquisa e inovacao; e
Quantidade de programas de inovacéo tecnoldgica.

Para implementacéo dos indicadores a SETEC utilizou o conceitorueegjuivalente,
previsto no 8 1° do art. 8° da Lei n°® 11.892/2008, regulamentado pela REr&t&2018MEC
e pela Portaria n°® 25/201SETEC/MEC, que né&o foi implementado pelo IFRN no SUAP, em
funcdo de nao ter sido formulado o manual indicado no létda Portarian® 25/2015
SETEC/MEC

= =4 =4 -4
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Assim, ha diferencas significativas em todos os indicadores, explicadas por essa diferenca
na metodologia de calcu® ainda, pelas ja explicadas divergéncias de dados do SISTEC

Ressaltese que, excetuaneke os inccadores referentes a percentual de vagas em cursos
técnicos e em cursos de formacéo de professores, com previsao na Lei n® 11.892/2008, a pactuacac
de metas foi feita sem a utilizacdo do conceito de adguivalente. Essa alteracdo para os demais
indicadbres, portanto, ndo tem base legal e ndo foi assumida formalmente pelo IFRN.

O Quadra®9 apresenta um resumo comparativo entre os indicadores registados pelo IFRN
e agueles calculados pela SETEC.

Quadro99 — Resumo comparativo entre oxlicadoresquantitativosdo Termo de Acordo de
Metas e Compromiss@&ETEC/MECIFRN calculados pela SETEC e os registrados pelo IFRN

nefeacTar Valor Valor
SETEC IFRN
Indice deEficiéncia da Instituicao 103,26 79,56
Indice de Eficaciala Instituicao 288,77 57,83
§ Relacacalunos matriculados em relagéo a forca de trabalho| 20,58 18,08
Q o Sem
S 0 oci
b5 Percentual deagasem cursos técnicos 73,49% definicao*
< ~ Sem
0
2 Percentual deagasem cursos déormacédo de professores 11,15% definicio*
Sem
0,
Percentual deagasem curso$ROEJA 3,76% definicio*

* Indicadores n&o implementadpslo IFRN aguardando defini¢des por parte da SETHEC.

Fonte: Dados do calculo SETEC extraidos de planilha eletrénica enviada pela SETEC em
26/02/2016, elaborada a partir de consultas especificeSISTECe SIAPE. Dados do registro
IFRN extraidos do SUAR do SIAPE

O Quadro 100 apresentaesumo dos resultados dos indicadayeantitativosdo Termo
de Acordo de Metas e CompromisSISTEC/MECIFRN, calculados pela SETEC/MEC.

Quadrol00—Resumo dos resultados dos indicadoreantitativosio Termo de Acordo de Metas
e CompromissoSETEC/MECIFRN, calculados pela SETEC/MEC.

Indicadores SxciCitius
2015 2014 2013 2012 2011

Indice deEficiéncia da Instituicdo 103,26 * * * *
% indice de Eficaciala Instituicdo 288,77 * * * *
_8 Relacaalunos matriculados em relacad 20.58 * . . *
(qE) forca de trabalho '
9 Percentual dgagasem cursos técnicos 73,49% * * * *
< PercenEuaI devagas em cursos de 11.15% * * * *

formacéo de professores '

Percentual dgagasem curso$ROEJA 3,76% * * * *

* Nao havia acompanhamento sistematizado do indicador, o que impossibilita a mensuracéo.

Fonte:Elaborado pela ASINDI, com bases dados fornecidos pela SETEC/MEC
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[1.3. Indicadores de permanéncia e éxito

Os indicadores para diagnostico da permanéncia e éxito dos estudantes foram sugeridos
pela SETEC/MEC por meio d®ficio Circular n® 77/2015DDR/SETEC/MEC e da Nota
Informativa 138/201DPE e DDR/SETEC/MECm cumprimento ao Acorddo TCU n°503/2013.

O QuadrdlOlapresenta um resumo comparativo entre os indicadores registados pelo IFRN
e agueles calculados pela SETEC.

Quadrol01- Resumocomparativo entre asdicadoresle permanéncia e éxitalculados pela
SETEC e os registrados pelo IFRN

Indicador Valor Valor

SETEC IFRN

Taxa de Conclusao 48,98 7,58

) Taxa de Evaséao 8,95 12,64
8 | Taxa de Matricula Ativa Regular 42,40 62,71
(g Taxa de Matricula Ativa Retida 40,05 17,07
S [ndice de Permanéncia e Exito 51,00 70,3
2 Indice de Efetividade Académica 11,77 9,26
Taxa de Saida com Exito 48,98 37,5

Taxa de Retencédo 44,60 18,14

* Indicadores n&o implementadpslo IFRN aguardandalefinices por parte da SETHZEC.

Fonte: Dados do calculo SETEC extraidos de planilha eletrénica enviada pela SETEC em
26/02/2016, elaborada a partir de consultas especificeSISTECe SIAPE. Dados do registro
IFRN extraidos do SUAR do SIAPE

Dentreas divergéncias encontradas, a principal explicacao refedianetodologia de
calculo utilizada. Por exemplo, a SETEC considera:

{ Taxa de Retencdoindice de Retencdo do Fluxo Escda€U);
1 Taxa de Conclusdo Relacdo Concluintes/Alun@CuU); e
{ Taxa deSaida com Exite indice de Eficiéncia Académiake Concluintes(TCU).

Entretanto, no caso do IFRN, os indicadores do TCU e do TAM sé&o calculados com
referéncia no ano civil enquanto os indicadores de permanéncia e éxito sdo calculados
considerando o arletivo. Em particular, para o ano 2015, como o ano letivo do IFRN ainda nao
finalizou, os dados relativos ao ano ainda sao parciais.

O Quadro 102 apresentaasumo dos resultados dos indicadatepermanéncia e éxito
dos estudantes, calculados pela SEMEEC.

Quadro102 — Resumo dos resultados dos indicadatespermanéncia e éxito dos estudantes,
calculados pela SETEC/MEC.

. Exercicios
nfiEnEnes 2015 | 2014 [ 2013 | 2012 | 2011
Taxa de Conclusao 48,98 * * * *
) Taxa deEvaséo 8,95 * * * *
8 Taxa de Matricula Ativa Regular 42,40 * * * *
(qE) Taxa de Matricula Ativa Retida 40,05 * * * *
) [ndice de Permanéncia e Exito 51,00 * * * *
<LE> Indice de EfetividadeAAcadémica 11,77 * * * *
Taxa de Saida com Exito 48,98 * * * *
Taxade Retencao 44,60 * * * *

* Nao havia acompanhamento sistematizado do indicador, o que impossibilita a mensuracéo.
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Fonte:Elaborado pela ASINDI, com base nos daftosecidos pela SETEC/MEC

. 4. Outros indicadores dedesempenho

Em relacdo a outros indicadores, apenas o indicRaétacdo Aluno por Professor é
implementado pela SETEC. Entretanto, da mesma forma que os indicddqrescentuais de
vagas do TAM, para implementagdo desse indicador a SETEC utilizou o conceito de aluno
equivalente, que ndo implementado pelo IFRN no SUARuadrol03 apresenta um resumo
comparativo entre indicador registado pelo IFRN e aqueddcubdopela SETEC.

Quadro103 — Resumocomparativo entreutros indicadoresde desempenhaalculados pela
SETEC e os registrados pelo IFRN

. Valor Valor

Indicador SETEC | IFRN

% S Sem
:Eg g Relacdo Aluno por Professor 20,58 definicao*

* Indicador ndo implementadeelo IFRN aguardando definicBes por parte da SETHEC.

Fonte: Dados do célculo SETEC extraidos de planilha eletrénica enviada pela SETEC em
26/02/2016, elaborada a partir de consultas especificeS8ISTECe SIAPE. Dados do registro
IFRN extraidos do SUAR do SIAPE

O Quadro 104 apresenta @sumo dos restddosde outros mdicadores delesempenho
calculados pela SETEC/MEC.

Quadrol04- Outros ndicadores ddesempenhocalculados pela SETEC/MEC.

Indicadores EXcleiclos
2015 2014 2013 2012 2011
«b 8
g E Relacéo Alunos pdProfessor 20,58 * * * *
<

Fonte:Elaborado pela ASINDI, com base nos dados fornecidos pela SETEC/MEC
*Nao havia acompanhamento sistematizado do indicador, o que impossibilita a mensuracéo.
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