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SUAP Sistema Unificado de Administra@ Poeblica

TAL Tutoriade Aprendizagem e Laborat rio

TCU Tribunal de Contas da Uni%

UERN Universidade do Estado do Rio Grande do Nort e

UFERSA Universidade Federal Rura do Semi- rido

UFRN Universidade Federa do Rio Grande do Norte

UFS Universidade Federa de Sergipe

UG Unidade Gestora

UGR Unidade Gestora Respons/vel

UnP Universidade Potiguar

UJ Unidade Jur dica

UO Unidade Or ament/ria
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I INTRODU "O I

O presente documento, que ora se apresenta aos rg s de controle interno (Controladoria
Geral daUni% CGU) e externo (Tribuna de Contas daUni® TCU) para presta® de contas
anua aque o Instituto Federal de Educa @, CitEnciae Tecnologiado Rio Grande do Norte (IFRN)
est/E obrigado nos termos do art. 70 da Constitui % Federal, foi elaborado de acordo com as
disposi 1esda IN TCU n” 63/2010 e 72/2013, das DN TCU n” 134/2013, 139/2014, 140/2014 e
143/2015, da Portaria=TCU n” 90/2014 e das orienta 1esdo rg@ de controle interno.

Trata-se do Relat rio de Gest? do IFRN referente ao exerc cio de 2014, atravds do qual,
para a @m do cumprimento do requisito legal, tamb@nse apresenta  sociedade como a Institui %
empregou 0s recursos posblicos aportados no seu or amento na consecu 0 das suas ales de
ensino, pesquisa e extens®o, assim como os resultad os alcan ados, os avan 0s conseguidos e,
tamb@m, as dificuldades encontradas para atingir osobjetivos planeg ados para 0 ano em an/Hise.

Al@m das mudan as requeridas nas instru ies e orie ntaies exaradas pelo TCU e pela
CGU, o documento amplia a estrutura e o conteodo, gresentando uma maior articula® com o
PPP e o0 PDI (pol ticas e metas institucionais) e com o PPA (programas e ales or ament/rias) e
0 PNE (metas e estrat@gi as para educa @); reorgani za os macroprocessos (final sticos e de apoio)
e a inter-rela® com ales e programas institucion ais e governamentais;, descreve o fazer
institucional em todas as suas dimensies estrat@gicas; e explora os aspectos qualitativos das a 1es
desenvolvidas e dos resultados al can ados.

Paratanto, o Relat rio, que estA dividido em trez cap tulos, al@m dos anexos, descreve, de
forma detalhada, as atividades de maior relev ncia que foram desenvolvidas no exerc cio de 2014,
0 que possibilita uma avalia? criteriosa dos vAErios programas e ales constantes do Plano de
A % 2014, definidos pela atual gest®o, destacando- se a expans’o e a qualidade desses programas
eales.

No primeiro cap tulo, tEm-se aidentifica @ institucional e os atributos das unidades cujas
gesties compiem o Relat rio, naqual se verificam a finalidade e as compet(Encias da Institui %o,
seu organograma funcional, os macroprocessos fina sticos e de apoio, sua articula® com as
alesor ament/rias e com o Plano Nacional de Educa %, al@m dos principais parceiros do IFRN.

O segundo captulo apresenta a estrutura de governana do IFRN, explicitando as
atividades realizadas pel as unidades que a compiem, 0s mecanismos e controlesinternos adotados
para assegurar a conformidade da gest® e garantir o acance dos objetivos plangados, as
atividades de correl 2. Nesse cap tulo foram exclu dos os Quadros A.2.5.2 (remunera@ dos
conselhos de administra® e fiscal), A.2.5.3 (snt ese da remunera® dos administradores) e
A.2.5.4 (detalhamento de itens da remunera % vari Avel dos administradores).

As estruturas que garantem canal de comunica® do cidad® com o IFRN, bem como os
mecani smos e procedimentos que permitem verificar a percep % da sociedade sobre 0s servi 0s
prestados e as medidas para garantir a acessibilidade s% descritos no terceiro cap tulo.

O cap tulo quatro apresenta o ambiente de atua® do IFRN, caracterizando o contexto no
qual estZE inserido, descreve as principais ales e programas da a institucional e sistematiza as
amea as e oportunidades observadas no contexto de atua @.

O plangamento estrat@gico do IFRN, nas oito dimersies estrat@gicas do funcionamento, e
as suas inter-rela 1es com as competEncias legais e 0 PPA; os resultados alcan ados no exerc cio
com base narespectivaprograma @ or ament/riaefinanceira e nos objetivos e a 1es executadas;
e os principais indicadores de desempenho, s%0 abor dados no quinto cap tulo. Nesse cap tulo
foram exclu dos os Quadros A.5.2.1 (programa tem/tto), A.5.2.2 (objetivo fixado pelo PPA),
A.523.1 (ales de responsabilidade da UJ OFSS), A.5.2.3.4 (ales do or amento de
investimento) e A.5.5 (variales de custos).

O sexto cap tulo sistematiza os resultados or amen tAErios, f sicos e financeiros alcan ados
pela gest®o relativamente s ales de responsabilid ade do IFRN, a descri % da execu % das
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despesas, com programa @, movimenta® de crdditos internaeexterna e  redliza®  da
despesa; movimenta 2 e os saldos de restos a pagar de exerc cios anteriores; transferEncias de
recursos, e suprimento de fundos. Nesse captulo foram excludos os Quadros A.6.3
(reconhecimento de passivos por insuficiEncia de ddditos ou recursos), A.6.6.3 (classifica® dos
gastos com suprimento de fundos no exerc cio de referEncia), A.6.7.1.1 (benef cios financeiros e
credit cios geridos pela UJ ou benef cios financeiros e credit cios estimados e quantificados pela
UJ), A.6.8.1(requisi 1eseprecat rios administra 2o direta) e A.6.8.2 (requisi 1es e precat rios

administra® indireta), a @m daquelesrelacionad osarenomcias sob agestio do IFRN: A.6.7.2.1,
A.6.7.22, A6.7.23, A.6.7.24.1, A.6.7.24.2, A.6.7.251, A.6.7.252, A.6.7.26, A.6.7.2.7,
A.6.7.28, A.6.7.29 A.6.7.210eA.6.7.2.11.

No cap tulo sete, que trata de gest®o de pessoas, terceiriza® de m% de obra e custos
relacionados, s levantados dados sobre a estrutur a de pessoal, com demonstra@ da for a de
trabalho disposi % da Institui o, incluindo inf  orma 1es sobre qualifica @, custos de pessoal,
compos ® do quadro de servidores inativos e pens onistas, cadastramento no SISAC,
acumula @ de cargos e indicadores gerenciais sobre recursos humanos, a@m de elementos sobre
terceiriza® de cargos, contrata® de estagiArios e de servi os de limpeza, higiene e vigil ncia,
bem como atividades do Plano de Cargos e Carreira, entre outros. Nesse cap tulo foi excludo o
Quadro A.7.1.4.2 (cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da
unidade jurisdicionada).

Os trEs cap tulos seguintes oito, nove e dez  s% dedicados, respectivamente, gest®o
do patrim nio mobiliArio e imobiliArio, gest? datecnologia dainforma@ e do conhecimento
e gest® do uso dos recursos renov/AEveis e sustentabilidade ambiental na Institui . Foram
excludos os Quadros A.8.2.3 (discrimina® de imv es funcionais da Uni%) e A.8.3
(distribui @ espacial dos bensim veislocadosde terceiros).

O captulo onze diz respeito conformidade e ao t ratamento de disposi Ies legais e
normativas, envolvendo asrecomenda iesedelibera 1esdos rgos de controle interno e externo,
bem como a atua® da Unidade de Auditoria Interna, entre outros dados relevantes. Nesse
cap tulo, foi exclu do O Quadro A.11.4 (medidas adotadas em caso de dano ao erZ&rio).

O cap tulo doze, concernente a informaies cont/beis, descreve quais medidas foram
tomadas para ado % de crit@rios e procedimentos estabelecidos pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Paeblico e reproduz a Declara® do Contador, atestando a
conformidade das demonstraies cont/bels, a Declara®© com Ressalva e as demonstra ies
contAbeis e notas explicativas previstas na Lel n"4.320/1964 e pela NBC T 16.6 aprovada pela
Resolu @ CFC n” 1.133/2008. Foram exclu dos os Quadros A.12.4.1 (declara® do contador
afirmativa da fidedignidade das demonstraies contAbeis), A.12.7.1 (composi % acionAria do
capital socia) e A.12.7.2 (investimentos permanentes em outras sociedades).

No adtimo cap tulo, treze, %0 consignadas outras informa ies sobre a gest®o consideradas
relevantes, com destagues do IFRN em 2014, e os projetos desenvol vidos pela Funda 2 de Apoio.

Ao todo, de uma dota® de R$ 410.898.842,00 (inic ial mais descentraliza1es), foram
executados R$ 399.776.629,00 (97%) em fun % de con tingenciamento de R$ 11.122.213,00 pelo
MEC (3%).

Assim, as informales contidas neste documento dest acam a expans’o da oferta de
educa @ profissional etecnol gicaemtodososnv es; apol ticadeincluso social de estudantes
de baixa renda por meio de cotas nos processos seletivos e do acesso aos diversos programas
institucionais de assistEncia ao estudante, resultado na forma@ de profissionais aptos para o
mundo do trabalho, inclusive naforma@ inicial e continuada de trabalhadores e de professores
para arede bAEsicade ensino; e as a Ies de pesquisa aplicada einova 2 e de extenso tecnol gica,
contribuindo para o desenvolvimento local e regional.
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I 1. IDENTIFICA O E ATRIBUTOS I

Este cap tulo reame informaes sobre a identifica @ do Instituto Federal de Educa o,
CitEncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN),bem como apresenta as finalidades e
competEncias, 0 organograma, 0s macroprocessos finhsticos, e alistados principais parceiros na
consecu % dos objetivos institucionais.

1.1. Identifica® da unidadejurisdicionada

O Instituto Federal de Educa®, Ci(Encia e Tecnologia do Rio Grande do Norte,
institucionalidade dada pelos termos da Lei 11.892/2008, faz parte da Rede Federal de Educa?®
Profissional e Tecnol gica, vincula-se a0 Minist@rio da Educa?, possui natureza jur dica de
autarquia e detdm autonomia administrativa, patrimanial, financeira, didAEtico-pedag gica e
disciplinar. Trata-se de umainstitui @ de educa?® o superior, b/Esica e profissional, especiaizada
na ofertade educa ® profissional etecnol gicana s diferentes modalidades de ensino, conjugando
conhecimentos cient ficos, tdcnicos e tecnol gicos a ideais pedag gicos de fundamenta@
hist rico-cr tica.

De organiza® pluricurricular, o IFRN oferece um ensino podblico, laico, gratuito e de
gualidade. Oferta, nesse sentido, cursos em sintoniacom afun @ socia que desempenha, visando
a consolida® e o fortalecimento dos arranjos prod utivos, culturais e sociais locais. Apresenta,
paratanto, um curr culo organizado a partir de quatro eixos ci(Encia, trabaho, culturaetecnologia

gue atuam, de modo entrela ado e intercomplementa r, como princ pios norteadores da pr/etica
educativa. O IFRN desenvolve a pesquisa e a extens?o, na perspectiva de produ 2o, sociaiza®
e difusfo de conhecimentos. Estimula a produ @ cul tura e realiza processos pedag gicos que
levem gera® de trabaho e renda. Em um contexto mais amplo, a Institui % visa contribuir
para as transforma ies da sociedade, visto que esse s processos educacionais S0 constru dos nas
relales sociais.

O Quadro A.1.1.1 apresenta os elementos identificadores do IFRN, as normas
relacionadas sua constitui @ e gest®o, incluin do orientales, publicales e manuais
publicados, bem como as unidades gestoras e gesties do SIAFI utilizadas pelo IFRN para a
execu % das despesas relacionadas salesvincula das.

QuadroA.1.1.1 Identifica®0odaUJ Relatriode Gest% Individual
Poder e rgfo de Vincula @

Poder: Executivo

rgfodeVincula® : Minist@rio da Educa® | C digo SIORG : 244
| dentifica % da Unidade Jurisdicionada

Denomina 20 Completa : Instituto Federal de Educa @, Ci(Encia e Tecnologiado Rio Grande do Norte

Denomina 2 Abreviada : IFRN

C digo SIORG : 000439 | C digo LOA: 26435 | C digo SIAFI: 158155

Natureza Jur dica: Autarquia Federal | CNPJ: 10.877.412/0001-68

Principal Atividade: Educa® Profissional de N vel T@cnico | C digo CNAE: 85.41-4-00
(84) 4005

Telefones/Fax de contato: (84) 4005-0750 (84) 4005-0753 0754

Endere o Eletr nico : gabinete.reitoria@ifrn.edu.br
P/Egina na | nter nethttp://www.ifrn.edu.br
Endere o Postal : Av. Dr. Nilo Bezerra Ramaho, 1692, Tirol, CEP 59015-300 - Natal-RN
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Nor mas Relacionadas Unidade Jurisdicionada

Normas de cria®o e altera® da Unidade Jurisdicio nada

A Ingtitui % foi criada em 23 de setembro de 1909 como Escola de Aprendizes e Art fices, tendo passado por

incameras alterales em sua institucionalidade, sendo a mais recente a que deu origem ao Instituto Federal de
Educa®, CiCEncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte, decorrente daLei n.” 11.892, de 29/12/2008.

A expans®o da Rede Federal de Educa o Profissional , Cient ficae Tecnol gicapossibilitouacria® d e 15 campi,

al@m doCampus Natal-Central, prd-existente. A estrutura @ desses novos campi se deu em decorr@Encia das Leis
11.534/07 e 11.740/08, que determinaram o quantitativo de cargos para essas unidades de ensino, e ensgjaram a
autoriza 2 de funcionamento, conforme relacionado a seguir:

CAMPUS PORTARIA MEC N” PUBLICA"ODOUN"
M ossor 1.677, de 02/12/1997 124, de 30/06/2006, Se %0 1
Currais Novos 1.203, de 29/06/2006 124, de 30/06/2006, Se % 1
Ipangua u 1.203, de 29/06/2006 124, de 30/06/2006, Se® 1
Natal-Zona Norte 1.203, de 29/06/2006 124, de 30/06/2006, Se % 1
Caic 757, de 27/07/2009 142, de 28/07/2009, Se® 1
Apodi 757, de 27/07/2009 142, de 28/07/2009, Se® 1
Santa Cruz 757, de 27/07/2009 142, de 28/07/2009, Se? 1
Jo% C mara 757, de 27/07/2009 142, de 28/07/2009, Se? 1
Macau 757, de 27/07/2009 142, de 28/07/2009, Se® 1
Pau dos Ferros 757, de 27/07/2009 171, de 08/09/2009, Se® 1
Parnamirim 1.366, de 06/12/2010 234, de 08/12/2010, Se? 1
Natal-Cidade Alta 1.366, de 06/12/2010 234, de 08/12/2010, Se® 1
S0 Gon alo do Amarante 953, de 16/07/2012 234, de 08/12/2010, Se® 1
Nova Cruz 1.366, de 06/12/2010 234, de 08/12/2010, Se® 1
Canguaretama 996, de 07/10/2013 195, de 08/10/2013, Se?0 1
CearE-Mirim 996, de 07/10/2013 195, de 08/10/2013Se % 1
SPo Paulo do Potengi 996, de 07/10/2013 195, de 08/10/2013, Se0 1

O Campus Natal-Central & originrio dacria® do IFRN e sa autoriza ® legal & dada pelo Decreto n” 7.566, de
23 de setembro de 1909.

Fonte: Porta do IFRN (http://www.ifrn.edu.br/ingtitucional/historic) e pesquisa documental realizada pela
Assessoria de Informa ies e Dados I nstitucionais.

Outras normas infralegais relacionadas  gest® e e strutura da Unidade Jurisdicionada

Em conson ncia com o art. 84 do Regimento Geral, foi aprovada a Estrutura Organizacional de ReferEncigpela
Resolu 2 n” 16/2010-CONSUP, de 29/10/2010, sendo a Estrutura Administrativa, para vigeEncia de 01/01/211 a
31/10/2012, aprovada pela Delibera® n” 03/2010-CO DIR, de 26/11/2010. A Estrutura Administrativa vigente a
partir de 01/11/2012 foi aprovada pela Delibera® n” 08/2012-CODIR, de 29/10/2012.

Manuais e publica iesrelacionadas s atividadesda Unidade Jurisdicionada

O Estatuto do IFRN foi aprovado pela Resolu @ n” 66/2009-CONSUP, de 31/08/2009, e 0 Regimento Geral, pela
Resolu 2 n” 15/2010-CONSUP, de 29/10/2010. O conju nto de normas e disposi 1es complementares ao Estat uto
e parte integrante do Regimento Geral, que disciplinam a organiza® e o funcionamento dos rgfos que integram
aReitoriae os Campi do |FRN s°0 o Regimento Interno da Reitoria, aprov ado pelaResolu % n” 16/2011-CONSUP,
de 01/07/2011, e o Regimento Interno dos Campi, aprovado pela Resolu @ n” 17/2011-CONSUP, de 01/ 07/2011.
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Unidades Gestoras e Gesties relacionadas  Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras Relacionadas Unidade Jurisdicio nada
C digo SIAFI Nome
158365 M ossor
158366 Currais Novos
158367 I pangua u
158368 Natal-Zona Norte
158369 Natal-Central
158370 Caic
158371 Apodi
158372 Santa Cruz
158373 Jo?o C mara
158375 Macau
158374 Pau dos Ferros
152756 Parnamirim
152711 Natal-Cidade Alta
154582 S0 Gon alo do Amarante
152757 Nova Cruz
154838 Cear &-Mirim
154839 Canguaretama
154840 S0 Paulo do Potengi
Gesties Relacionadas Unidade Jurisdicionada
C digo SIAFI Nome
26435 Ingtituto Federal de Educa®, CiEncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN)
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gesties
C digo SIAFI da Unidade Gestora C digo SIAFI da Gest%
158155 26435
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1.2. Finalidade e competEnciasinstitucionais da unidade

O IFRN, com sede em todo o Estado do Rio Grande do Norte, @ uma institui % de
educa % superior, bAsica e profissional, pluricurricular e multicampi, que tem como fun @ social
ofertar educa® profissional e tecnol gica de g uaidade referenciada socidmente e de
arquitetura pol tico-pedag gica capaz de articular ciCEncia, cultura, trabalho e tecnologia
comprometida com aforma@ humanaintegral, com o0 exerc cio da cidadania e com a produ %
e asocializa o do conhecimento, visando, sobretud o, atransforma?o darealidade na perspectiva
daigualdade e dajusti asociais (PPP, 2012).

A Lei n” 11.892/2008 define princ pios, finalidades caracter sticas e objetivos do IFRN,
reproduzidos, em sua ntegra, no Estatuto aprovado pela Resolu 2 n”. 66/2009-CONSUP/IFRN.

1.2.1. Princpios

Em se tratando de um direito reconhecido, a educa % com qualidade socialmente
referenciada somente se torna poss vel e real quando perseguida no horizonte em que aforma@
integral capaz de contribuir para a consolida® da cidadania aimejada se estabelece como
direito social, direito de cidadania e direito do ser humano. Portanto, o Instituto deve promover
umaformad pautada em uma vis?o human stica e anc orada nos seguintes princ pios:

a) justia social, com igualdade, cidadania, @tica, emancipa® e sustentabilidade

ambiental;

b) gest® democrAtica, com transparEncia de todos ostas, obedecendo aos princ pios da

autonomia, da descentraliza® e da participa co letivanasinst ncias deliberativas,

C) integra®, em uma perspectivainterdisciplinar, ta nto entre a educa® profissiona ea

educa % bAEsica quanto entre as diversas Areas praksionais;

d) verticaliza® do ensino e suaintegra® com apes quisae aextenso;

e) formad humanaintegral, comaprodu @0, asociali za? eadifusio do conhecimento

cient fico, t@cnico-tecnol gico, art stico-cultura e desportivo;

f) inclusho socia quanto s condi iesf sicas, intele ctuais, culturais e socioecon micas

dos sujeitos, respeitando-se sempre a diversidade;

g) naturezapoddlica, gratuita e laicadaeduca?, sob aresponsabilidade da Uni®o;

h) educa® como direito socia e subjetivo; e

i) democratiza® do acesso e garantia da perman(Encia e da conclus®© com sucesso, na

perspectiva de uma educa @ de qualidade socialment e referenciada.

1.2.2. Caracter sticas efinalidades

Uma das formas de a Institui % se inserir na soci edade estZE no redimensionamento e na
articula® de sua estrutura e de seu funcionamento , em conson ncia com suas a les de ensino,
de pesguisa e de extens’o. Em adequa® novainst itucionalidade e sob orienta® dos arts. 6” e
7", dispostos pela Lei 11.892/1008, o IFRN define suas caracter sticas, suas finalidades e seus
objetivos.

As caracter sticas e as finalidades b/Asicas do |FRI s°0 as seguintes:

a) ofertar educa® profissional e tecnol gica, em tod 0s 0s nveis e em todas as
modalidades, formando e qualificando cidad®s para atua 2 profissional nos diversos
setores da economia, com (Enfase no desenvol vimentdiumano e socioecon mico;

b) desenvolver a educa® profissiona e tecnol gica ¢ omo processo educativo e
investigativo de gera® e adapta @ de solu 1estd cnicas e tecnol gicas que atendam
sdemandas sociais e s peculiaridades regionais;



f)

i)
)
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promover a integra® e a verticaliza® em todos 0 s nveis de ensino (da educa®
bAEsica educa?o profissional e educa@ superio r), otimizando ainfraestruturaf sica
e valorizando 0s recursos humanos;

orientar a oferta formativa em benef cio da consolida®, do desenvolvimento e do
fortalecimento dos arranjos produtivos sociais e culturais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades locais e regionais,

constituir-se em centro de excelEncia na oferta deensino de ciEncias, em geral, e de
ciCEncias aplicadas, em particular, estimulando o dsenvolvimento de esp rito cr tico,
reflexivo e voltado pesquisa;

gualificar-se como centro de referEncia no apoio oferta do ensino de ciEncias nas
institui 1es podblicas de ensino, oferecendo forma? o inicia e continuada aos docentes
das redes podblicas de ensino;

desenvolver programas de extens®o e de divulga®o ¢ ient ficaetecnol gica;

realizar e estimular apesquisacient ficaetecnol gica, aprodu % cultural eainova@
tecnol gica;

estimular o cooperativismo e o desenvolvimento cient fico e tecnol gico; e

promover aprodu @, o desenvolvimento eatransfer (Enciade tecnol ogias, notadamente
asvoltadas sustentabilidade ambiental e sdeman das da sociedade.

1.2.3. Objetivos

Como decorr@Encia das caracter sticas e das finaiddes, o IFRN apresenta os seguintes

objetivos:

a)

b)

f)

9)

ministrar educa® profissiona t@dcnica de nvel mdio, prioritariamente, na forma
integrada, para os concluintes do ensino fundamental e para o podblico da educa® de
jovens e adultos;

ministrar cursos de forma? inicia e continuada o u de qualifica® profissiona,
objetivando a forma®, o aperfel oamento, a especi aiza® e a atualiza® de
profissionais, em todos os n veis de escolaridade, nas Areas da educa ® profissiona e
tecnol gica;

fomentar a pesquisa como princ pio educativo;

realizar pesguisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solu 1es tanto tdcnicas
guanto tecnol gicas e estendendo os benef cios co munidade;

desenvolver atividades de extens®o articuladas com o mundo do trabalho e com os
segmentos sociais, enfatizando o desenvolvimento, a produ?, a difus’o e a
socializa  de conhecimentos culturais, cient fico s etecnol gicos;

estimular e apoiar processos educativos que levem gerad detrabalho ederendae
emancipa® do cidad®, na perspectiva do desenvolv imento humano, cultural,
cient fico, tecnol gico e socioecon mico local ere giona; e

ministrar, em n vel de educa @ superior, cursos su periores de tecnologia, bacharelado
e engenharia, visando a forma® de profissionais p ara as diferentes Areas do
conhecimento e para as demandas da sociedade; cursos de licenciatura e programas
especiaisdeforma pedag gica, comvistas form a?o de professores paraaatua®
na educa® profissional e na educa® bAsica, sobr etudo nas Areas de citEncias da
natureza e de matem/tica; cursos de psgradua® lato sensu (tanto de
aperfei oamento quanto de especializa®), visando aforma? de especialistas nas
diferentes Areas do conhecimento; e cursos de p ssgaduad stricto sensu (tanto de
mestrado quanto de doutorado), visando o estabelecimento de bases slidas em
educa @, ciCEncia e tecnologia.
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1.3. Organograma funcional

O organograma funcional do IFRN foi aprovado pelo Col@gio de Dirigentes, atravds da
Delibera® n” 14/2013, de 30/12/2013, com base na Estrutura Organizaciona de ReferEncia
aprovada pela Resolu 0 n” 16/2010-CONSUP, com atualizaies realizadas pela Resolu @ n”
30/2013-CONSUP e pela Resolu % n” 08/2014-CONSUP. A estrutura organizacional dos campi
foi estabelecida de tal forma a viabilizar a descentraiza® da gest®o, conforme
autonomia previstanostermos daLe n” 11.892/2008 respeitada a vincula @ do projeto pol tico
pedag gico e a fun @ social ingtitucional, em cons on ncia com o desenvolvimento sustent/Avel
regiona e demandas da sociedade.

sequEncia so apresentados a descri % dos setor es ( rgfos), com estrutura bAsica e
atribui 1es, tendo as respectivas compet@Encias relacionadas no Regimento Interno da Reitoria e
no Regimento Interno dos Campi. Os regimentos foram aprovados, respectivamente, pelas
Resolu i1esn. % 16 e 17/2011-CONSUP/IFRN, e encontram-se acess vei s atodos os cidad?os pelo
endere o eletr nico:  http://portal.ifrn.edu.br/institucional /regimentos.

As Figuras de 1 a 6 descrevem, respectivamente, a estrutura administrativa das seguintes
unidades:

Reitorig;

Campus Natal-Central;

Campus Mossor ;

Campi oriundos da Expans®o da Rede Federal de EPT: Apodi, Caic, Canguaretama,

Cear/E-Mirim, Currais Novos, Ipanguau, Jo%0 C mara, Macau, Natal-Cidade Alta,
Natal-Zona Norte, Nova Cruz, Parnamirim, Pau dos Ferros, Santa Cruz, S Gon alo

do Amarante e S% Paulo do Potengi;

Campi avan ados, vinculados aos Campi: Lajes (vinculado ao Campus Jo? C mara)

e Parelhas (vinculado ao Campus Currais Novos); e

Campus de Educa® Dist ncia.




1.3.1. Reitoria
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As compet(Encias e atribui 1es de cada setor (rgh0) da Reitoria est®o expressas no
Regimento Interno da Reitoria, aprovado pela Resolu @ n” 16/2011-CONSUP/IFRN. A seguir

sP0 elencados os rg?os e suas principais atribui |

supracitado Regimento.

Figural Organogramada Reitoria
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Fonte: Dispon vel em: < http://portal.ifrn.edu.br/acessoai nformacao/institucional >. Acesso em: 26 fev. 2015.

I. rgdos colegiados no n vel daadministra® gera |:

a) Conselho Superior: @ o rgéo mAximo do IFRN, presiddo pelo Reitor e constitu do
por representantes da comunidade interna e externa;

b) Coldgio de Dirigentes. tem fun 1es normativas, consultivas e deliberativas sobre
matdria administrativa, sendo presidido pelo reitore composto pelos pr -reitores,
diretores sist(Emicos e diretores-gerais desampus;

c) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens?o: tem fun ie s normativas, consultivas e
deliberativas sobre mat@ria acadEmica, didAtico-@mlgica, cient fica, art stico-
cultural e desportiva, sendo presidido pelo reitor e composto pelos pr -reitores de
ensino, de pesquisa e de extens®o, a@m de representantes dos coordenadores de
curso, docentes, discentes e t@cnicos-administrativos, al@m de institui 1es de

fomento pesquisae extenso.
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I1. rgPs de assessoramento e controle do IFRN:

a) Comiss?o de tica: tem por missfo zelar pelo cumpri mento do C digo de Conduta
daAltaAdministra® Federal edo C digode tica Profissional do Servidor Pagblico
Civil do Poder Executivo Federal, orientar os servidores para que se conduzam de
acordo com suas normas e inspirar o respeito no servi o posblico;

b) Comiss®o Interna de Supervis’o do Plano de Carreira dos Cargos Td@cnico-
Administrativos em Educa® (CIS-PCCTAE): tem a fin alidade de acompanhar,
fiscalizar e avaliar aimplementa® do PCCTAE no mbito do IFRN e propor
Comiss’o Naciona de Superviso (CNS) as dterales necess/rias para seu
aprimoramento;

c) Comiss’o Permanente de Pessoal Docente (CPPD): @ 0 rg? de assessoramento
Reitoria para a formula® e acompanhamento da pol tica de pessoa docente do
IFRN, com vistas ao aperfei oamento e atualiza® d o seu pessoal docente, nos
termos das normas legais e regulamentares pertinentes e das diretrizes emanadas
pelos rgfos da Administra® Federal;

d) Comiss®o Prpria de Avaia® (CPA): tem por finai dade a coordena® dos
processos internos de avalia® da ingtitui %0, a s istematiza® e a presta® das
informales solicitadas pelo INEP. Deve atuar com a utonomia em rela® a
conselhos e demais rg@os colegiados existentesno |FRN;

€) Ouvidoriac @ um servi 0 disponibilizado pelo IFRN, com a finalidade de dar os
devidos encaminhamentos, no mbito institucional, a denomcias, reclamailes,
informa es, elogios, solicitales e sugestiesrefe  rentes aos servi os prestados pela
Institui %o;

f) Auditoria Geral: @ o rg? de controle responsAvel por fortalecer e assessorar a
gest®0, bem como raciondizar as ales e prestar ap oio, dentro de suas
especificidades no mbito da Institui %, aos rgP0 s do Sistemade Controle Interno
do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas daUnio, respeitadaalegisia®
pertinente;

g) Procuradoria Jurdicaa @ o rgP de execu® da Pro curadoria-Geral Federa
respons/Evel pela representa® judicia e extrgudicial da Autarquia e pelas
atividades de consultoria e assessoramento jur dicos, aapura® daliquidez e certeza
dos cr@ditos, de qualquer natureza, inerentes s suas atividades, observada a
legisla® pertinente.

[11. rgPos executivos.

a) Gabinetedo Reitor: @ o rgfo responsAEvel por organzar, assistir, coordenar, fomentar
e articular a a® pol tica e administrativa da Rel toria. Conta com uma Assessoria
T@cnica e uma Secretaria para a execu % de suas atribui 1es;

b) Assessorias: est?o ligadas a0 Reitor e S0 responsAvels por assisti-lo na consecu @
de atividades espec ficas, conforme suas Areas de tua® (Acompanhamento de
Projetos, Comunica® Socia e Eventos, Informailes e Dados Institucionals);

c) Pr-Reitoria de Ensino: @ o rg? executivo que pla neja, coordena, fomenta e
acompanha as atividades e pol ticas de ensino, integradas pesquisae extenso.
Em sua estrutura, conta com a Coordena® de Acesso Discente, a Diretoria de
Administra®d% Acad@Emica, a Diretoria de Avalia® e Regula® do Ensino e a
Diretoria Pedag gica para aexecu % de suas ativid ades,

d) Pr-Reitoria de Extens®o: @ o rg executivo que p langa, coordena, fomenta e
acompanha as atividades e pol ticas de extens®o e relales com a sociedade,
integradas a0 ensino e  pesquisa, junto aos divers os segmentos sociais. Conta com
a Assessoria de Programas e Conv(Enios e a Assessord de Extenso e Relales
Internacionais em sua estrutura;
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e) Pr-Reitoria de Pesquisa e Inova®: @ o rgo que planga, coordena, fomenta e
acompanha as atividades e pol ticas de pesquisa e inova o, integradas ao ensino e
extens®o. Conta com a Coordena® da Editora e a Di retoria de Inova®
Tecnol gicaparaaconsecu % de suas atribui 1es;

f) Pr-Reitoria de Plangjamento e Desenvolvimento Inst itucional: @ o rgf executivo
gue planga, coordena, fomenta e acompanha as atividades e pol ticas de
plangamento e desenvolvimento institucional, contando com a Assessoria de
Organiza® e M@todos paratal;

g) Pr-Reitoriade Administra®: @ o rgfo executivo que plangja, coordena, fomenta
e acompanha as atividades e pol ticas de administra®, gest® or ament/ria,
financeira e patrimonial. Conta com a Coordena® d a Administra® da Sede, a
Coordena® de Almoxarifado e Patrim nio, a Coorden a% de Contabilidade e
Finan as, a Diretoria de Engenharia e Infraestrutur ae a Diretoriade Licita 1es;

h) Diretoria de Gest? de Atividades Estudantis: @ o rg? respons/Evel por plangar,
coordenar, executar e avaliar os projetos e atividades relacionados s demandas
sociais e acad@®Emicas dos estudantes;

i) Diretoria de Gest?® de Pessoas: @ 0 rg0 respons/AEvel por planegjar, coordenar,
executar e avaiar projetos e atividades relacionados a seled, admisso,
acompanhamento e desenvolvimento dos servidores. Em sua estrutura, conta com a
Coordena @ de Administra@ de Pessoal, aCoordena 4 de AssistEncia de Pessoal
e Qualidade de Vida e a Coordena @ de Desenvolvime nto de Pessodl;

j) Diretoriade Gest de Tecnologiadalnforma@: @ o rgéo respons/Evel por plangar,
coordenar, executar e avaliar projetos e atividades relacionados a investimento,
desenvolvimento, manuten % e seguran aem tecnolog iadainforma?. Contacom
aCoordena o de Infraestruturae Redes e aCoorden a % de Sistemasde Informa @
para a consecu % de suas atividades.
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1.3.2. Campus Natal-Central

As compet@Encias e atribui 1es de cada setor (rg) do Campus Natal-Central est?
expressas no Regimento Interno dos Campi, aprovado pela Resolu®d n” 17/2011-
CONSUP/IFRN. A seguir s'o elencados os rgs e sua s principais atribui 1es, sendo suas
competEncias relacionadas no supracitado Regimento.

Figura2 Organogramado Campus Natal-Central
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Fonte: Dispon vel em: < http://portal.ifrn.edu.br/acessoai nformacao/institucional >. Acesso em: 26 fev. 2015.

I. rgfos colegiados:

a) Conselho Escolar: rgéo mAximo normativo do campus,

b) Coldgio Gestor: rgfo consultivo de apoio tdcni-pol tico gest?o;

c) Colegiado de Diretoria AcadEmica: rg® deliberativo e consultivo nos assuntos
pertinentes ao ensino;

d) Colegiado de Curso T@cnico: rgios deliberativos que acompanham as atividades
pedag gicas do respectivo Curso;

€) Colegiado de Curso Superior de Gradua®; rg?s deliberativos que acompanham
as atividades pedag gicas do respectivo Curso;

f) Colegiado de Programa de P s-Gradua®: colegiad o com funies normativo-
deliberativas, relativas s ofertas nesse n vel de ensino;

g) Conselho de Classe: rg?o de assessoramento ao D iretor Acad@Emico em assuntos de
natureza didAtico-pedag gica. Tem por finalidade cdaborar para a melhoria do
processo ensino-aprendizagem atravds do diagn stico e da busca de aternativas de
a%, de acordo com a proposta defendida no Projeto Pol tico-Pedag gico da
Institui ®o.
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I1. rgfs executivos:
a) Dire%-Gera do campus. @ o0 rgio executivo da administra® geral do
IFRN, a quem compete a coordena @, o acompanhament o e a superintend@Encia
de todas as atividades desenvolvidas no respectivo campus. Conta com 0
Gabinete e a Secretaria para execu % das atividade s,
b) Coordena® de Comunica® Socid e Eventos. execut a atividades
relacionadas Comunica® Social, no mbito do campus, sob orienta® da
Assessoria de Comunica® Social da Reitoria e cola bora com esta na ocasi®o
de eventos sistEmicos;
¢) Coordena® do Museu de Mindrios: gest® do Museu d e Mindrios,
d) Diretoriade Administra® de Pessoal: executaasd iretrizes da Diretoria de
Gest?o de Pessoas, no mbitodo campus. Contacom a Coordena @ de Cadastro
e Pagamento, a Coordena® de Assist@Encia ao Servidor, a Coordena® de
Cadastro e Benef cios e a Coordena @ de Desenvolvi mento de Pessoal parao
desenvolvimento de suas atribui 1es;
e) Diretoria de Tecnologia da Informa?o: atua executa ndo as diretrizes da
Diretoria de Gest? de Tecnologiada Informa®, no mbito do campus,
f) Diretoria de Administra®: executa as diretrizes d a Pr -Reitoria de
Administra®, no mbito do campus. Em sua estrutura, existem a Coordena®
de Administra® da Sede e Manuten %, a Coordena? o0 de Almoxarifado, a
Coordena® de Comunicaies e Seguran a, aCoordena % de Contabilidade e
Finan as, a Coordena 2 de Contratos e ConvEnios, a Coordena @ de Limpeza
e Urbanismo e a Coordena o de Patrim nio;
g) Diretoria de Atividades Estudantis: atua executando as diretrizes da
Diretoria de Gest? de Atividades Estudantis, no m bito do campus;
h) Diretorias Acad@Emicas. juntamente com a Diretoria @ Ensino executam as
diretrizes da Pr -Reitoria de Ensino, no mbito do campus. Em sua estrutura
contdm a Coordena® de Educa® B/Asica, a Coordena® de Educa®
Superior, a Coordena® de Laborat rios e a Secreta ria Acad@Emica;
i) Diretoria de Ensino: juntamente com as Diretorias Acad@Emicas executa as
diretrizes da Pr -Reitoria de Ensino, no mbito do campus. Conta com a
Coordena® de Administra®® Escolar, a Coordena®  de Biblioteca, a
Coordena® de Desporto, a Coordena® de Multimeio s, a Coordena® de
Registros Acad@Emicos e a Coordena @ Pedag gica par a a consecu % de suas
atividades;
j) Diretoria de Extens®o: atua executando as diretrizes da Pr -Reitoria de
Extens’o no mbito do campus, contando com a Coordena® de EstZAgios e
Egressos e aCoordena® de Projetose RelalesCom  unit/AErias em suaestrutura;
k) Diretoria de Pesquisa e Inova@: executa as diretr izes da Pr -Reitoria de
Pesquisa e Inova®, no mbito do campus.
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1.3.3. Campus M ossor

As compet@Encias e atribui 1es de cada setor (rg?0) do Campus Mossor est®o expressas
no Regimento Interno dos campi, aprovado pela Resolu @ n” 17/2011-CONSUP/IFRN. A seguir
sP0 elencados 0s rg?os e suas principais atribui 1 es, sendo suas compet@Encias relacionadas no
supracitado Regimento.

Figura3 Organogramado Campus M ossor
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Fonte: Dispon vel em: < http://portal.ifrn.edu.br/acessoai nformacao/institucional >. Acesso em: 26 fev. 2015.

I. rgfos colegiados:

a) Conselho Escolar: rgdo mAximo normativo do campus,

b) Coldgio Gestor: rg@o consultivo de apoio tdcnico-pol tico  gest?o;

c) Colegiado de Diretoria AcadEmica: rgfo deliberativo e consultivo nos assuntos
pertinentes ao ensino;

d) Colegiado de Curso Tdcnico: rgis deliberativos que acompanham as atividades
pedag gicas do respectivo Curso;

€) Colegiado de Curso Superior de Gradua®o; rgfos de liberativos que acompanham
as atividades pedag gicas do respectivo Curso;

f) Colegiado de Programa de P s-Gradua®: colegiado ¢ om funies normativo-
deliberativas, relativas s ofertas nesse n vel de ensino. EstAE previsto no Regimento,
mas N0 atuano campus, pois nfo h4E ofertaregular de P s-Gradua ®o;

g) Consalho de Classe: rgf de assessoramento ao Dire tor Acad(Emico em assuntos de
natureza didAtico-pedag gica. Tem por finalidade cdaborar para a melhoria do
processo ensino-aprendizagem atravds do diagn stico e da busca de alternativas de
a%, de acordo com a proposta defendida no Projeto Pol tico-Pedag gico da
Institui %o.
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I1. rgfs executivos:

a) Dire@-Gera do campus. @ 0 rg?o executivo da administra® geral do IFR N, a
guem compete a coordenad, 0 acompanhamento e a su perintendEncia de todas as
atividades desenvolvidas no respectivo campus. Conta com o Gabinete para
execu % das atividades;

b) Coordena @ de Comunica® Socia e Eventos. execut a atividades relacionadas
Comunica® Social, no mbito do campus, sob orienta® da Assessoria de
Comunica® Sociad da Reitoria e colabora com esta na ocasi® de eventos
sist@&micos naampus;

c) Coordena® de Gest® de Pessoas. executa as diretr izes da Diretoria de Gest? de
Pessoas, no mbito do campus;

d) Coordena® de Tecnologia da Informa@: atua execu tando as diretrizes da
Diretoria de Gest? de Tecnologiada Informa®, no mbito do campus;

e) Diretoria Acad@Emica: executa as diretrizes da Pr -Reitoria de Ensino, em conjunto
com a Diretoria de Apoio Acad@Emico, no mbito docampus. Em sua estrutura
cont@m a Coordena @ de Laborat rios e a Secretaria Acad@Emica;

f) Diretoria de Apoio AcadEmico: atua executando as dietrizes da Pr -Reitoria de
Ensino, em conjunto com a Diretoria de Acad@Emica, b mbito do campus. Engloba
em sua estrutura a Coordena® de Administra® Esc olar, Coordena® de
Biblioteca e a Coordena @ de Multimeios,

g) Coordena® de Pesquisa e Inova®: executa as dire trizes da Pr-Reitoria de
Pesquisa e Inova®, no mbito do campus,

h) Coordena % de Extenso: atua executando as diretri zes da Pr -Reitoria de Extens®o
no mbito do campus, contando com a Coordena @ de EstAEgios e Egressosem sua
estrutura;

1) Coordena @ de Atividades Estudantis: atua executan do as diretrizes daDiretoriade
Gest? de Atividades Estudantis, no mbito do campus;

j) Diretoriade Administra®: executa as diretrizes d a Pr -Reitoria de Administra o,
no mbito do campus. Em sua estrutura, existem a Coordena® de Finan as e
Contratos, a Coordena® de Materia e Patrimnio e a Coordena de Servi os
Gerais e Manuten 20.

1.3.4. Campi da expans®o

As competEncias e atribui 1es de cada setor ( rgf0) dos Campi oriundos da Expans?o da
Rede Federal de EPT (Apodi, Caic, Canguaretama, Ce arA-Mirim, Currais Novos, Ipanguau,
Jo%o C mara, Macau, Natal-Cidade Alta, Natal-Zona N orte, Nova Cruz, Parnamirim, Pau dos
Ferros, Santa Cruz, S'0 Gonao do Amarante e S0 P aulo do Potengi) est® expressas no
Regimento Interno dos Campi, aprovado pela Resolud n” 17/2011-CONSUP/IFRN. A seguir,
S0 elencados os rg?os e suas principais atribui 1 es, sendo suas compet@Encias relacionadas no
supracitado Regimento.
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Figura4 Organograma derefer (Encia para oscampi da expansfo
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Fonte: Dispon vel em: < http://portal.ifrn.edu.br/acessoai nformacao/institucional >. Acesso em: 26 fev. 2015.

rgfs colegiados:

a) Conselho Escolar: rg mAEximo normativo do campus,

b) Coldgio Gestor: rgfo consultivo de apoio tdcni-pol tico gest?o;

c) Colegiado de Diretoria AcadEmica: rg® deliberativo e consultivo nos assuntos
pertinentes ao ensino;

d) Colegiado de Curso T@cnico: rgios deliberativos que acompanham as atividades
pedag gicas do respectivo Curso;

e) Colegiado de Curso Superior de Gradua®o; rg?os deliberativos que acompanham
as atividades pedag gicas do respectivo Curso, nos campi onde % ofertados cursos
superiores regularmente;

f) Colegiado de Programa de Ps-Gradua®: colegiad o com funies normativo-
deliberativas, relativas s ofertas nesse n vel de ensino. EstAE previsto no Regimento,
mas n% atua nos campi da expans®o, pois ainda nf%o h/Z oferta regular de Ps-
Gradua %o;

g) Conselho de Classe: rgfo de assessoramento ao D iretor Acad@Emico em assuntos de
natureza didAtico-pedag gica. Tem por finalidade cdaborar para a melhoria do
processo ensino-aprendizagem, atravds do diagn stico e da busca de aternativas de
a%, de acordo com a proposta defendida no Projeto Pol tico-Pedag gico da
Institui %o.

. rgis executivos:

a) Dired-Geral do campus: @ 0 rg? executivo da administra® geral do IFR N, a
guem cabem coordena®, o acompanhamento e a supe rintend@Encia de todas as
atividades desenvolvidas no respectivo campus. Conta com o Gabinete para
execu % das atividades;

b) Coordena® de Comunica® Socia e Eventos. execut a atividades relacionadas
Comunica® Social, no mbito do campus, sob orienta% da Assessoria de
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Comunica® Sociad da Reitoria e colabora com esta na ocasi®0 de eventos
sist@&micos;

c) Coordena® de Gest% de Pessoas. executa as diretr izes da Diretoria de Gest% de
Pessoas, no mbito do campus,

d) Coordena® de Tecnologia da Informa?: atua execu tando as diretrizes da
Diretoria de Gest% de Tecnologiada Informa®, no mbito do campus;

e) Diretoria AcadEmica: executa as diretrizes da Pr -Reitoria de Ensino, em conjunto
com a Diretoria de Apoio Acad@Emico, no mbito docampus. Em sua estrutura
cont@m a Coordena o de Laborat rios e a Secretaria AcadEmica;

f) Coordena? de Apoio Acad@Emico: atua executando asdiretrizes da Pr -Reitoria de
Ensino, em conjunto com a Diretoriade AcadEmica, b mbito do campus. Engloba,
em sua estrutura, a Coordena® de Administra® Es colar e a Coordena® de
Multimeios,

g) Coordena® de Pesquisa e Inova: executa as dire trizes da Pr -Reitoria de
Pesquisa e Inova®, no mbito do campus,

h) Coordena % de Extens?o: atua executando asdiretri zesda Pr -Reitoria de Extenso
no mbito do campus;

1) Coordena @ de Atividades Estudantis: atua executan do as diretrizes da Diretoriade
Gest? de Atividades Estudantis, no mbito do campus;

j) Diretoriade Administra®: executa as diretrizes d a Pr -Reitoria de Administra@o,
no mbito do campus. Em sua estrutura, existem a Coordena® de Finan as e
Contratos, a Coordena® de Materia e Patrimnio e a Coordena® de Servi os
Gerais e Manuten %o;

k) Diretoria de Gest®%o da Unidade Agr cola/Industrial- Escola nos Campi Apodi,
Currais Novos, Ipanguau e Macau atua na complement a® da consecu @ das
pol ticas e diretrizes estabelecidas pelaPr -Reito riade Ensino, no mbito do campus.

1.3.5. Campi avan ados

Os campi avan ados integram tamb@m a organiza geral da | nstitui @, nos termos do
8§ 2" do Art. 77 do Estatuto, cabendo ao Conselho Syperior autorizar a cria® e o funcionamento
desses campi.

As compet(Encias e atribui 1es de cada setor (rg?0) dos campi avan ados (Lajes e
Parelhas) est® expressas no Regimento Interno dos campi, aprovado pela Resolu o n” 17/2011-
CONSUP/IFRN, em analogia aos rgos integrantes da estrutura organizacional dos campi
oriundos da Expans®o da Rede Federal de EPT. A seguir, S0 elencados os rg?os e suasprincipais
atribui 1es, sendo suas competEncias relacionadas no supracitado Regimento.
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Figura5 Organograma derefer (Encia para oscampi avan ados
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Fonte: Dispon vel em: < http://portal.ifrn.edu.br/acessoai nformacao/institucional >. Acesso em: 26 fev. 2015.

|. rgfos colegiados:

a) Conselho Escolar: rg mAEximo normativo do campus,

b) Coldgio Gestor: rgfo consultivo de apoio tdcni-pol tico gest?o;

c) Colegiado de Diretoria Acad@Emica: rg® deliberativo e consultivo nos assuntos
pertinentes ao ensino;

d) Colegiado de Curso T@cnico: rg?s deliberativos que acompanham as atividades
pedag gicas do respectivo Curso;

€) Conselho de Classe: rgfo de assessoramento ao D iretor Acad@Emico em assuntos de
natureza didAtico-pedag gica. Tem por finalidade cdaborar para a melhoria do
processo ensino-aprendizagem, atravds do diagn stico e da busca de alternativas de
a%, de acordo com a proposta defendida no Projeto Pol tico-Pedag gico da
Institui %o.

I1. rgfs executivos:

a) Dired-Geral do campus: @ 0 rg? executivo da administra® geral do IFR N, a
guem cabem coordena®, o acompanhamento e a supe rintend@Encia de todas as
atividades desenvolvidas no respectivo campus. Conta com o Gabinete para
execu % das atividades,

b) Diretoria AcadEmica: executa as diretrizes da Pr -Reitoria de Ensino, no mbito do
campus. Em sua estrutura contdm a Coordena® de Laborat rios e a Secretaria
Acad@Emica;

c) Coordena® de Extens’o, Pesquisa e Inova®: execu ta as diretrizes das Pr -
Reitorias de Extens®o e de Pesquisa e Inova®, no mbito do campus;

d) Coordena o de Atividades Estudantis: atua executan do as diretrizes da Diretoriade
Gest? de Atividades Estudantis, no mbito do campus;

€) Diretoriade Administra®: executa as diretrizes d a Pr -Reitoria de Administra o,
no mbito do campus. Em sua estrutura, existem a Coordena® de Finan as,
Material e Patrim nio e a Coordena® de Servi o0sG  erais e Manuten .
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1.3.6. CampusEduca@ Dist ncia

O Campus EAD n% se configura como uma unidade de ensino equiparada aos demais
campi. Conforme estabel ecido pelo parAgrafo 8" do art. 5do Regimento Interno do CONSUP:

O Campus de Educa® Dist ncia n dever/E ser computado p ara c/Alculo do
naamero decampus, na aplica® do disposto no § 2" do Art. 8" do Estatuto do
IFRN, devendo os servidores e alunos dessa modal i dade de ensino ser integrados
aos campi onde fisicamente tEm atividade ou naquele ao qualesteja vinculada a
oferta educacional .

No IFRN, o Campus EAD @ estruturado como Diretoria SistEmica, tendem vista que foi
integrado organiza® geral do IFRN atravds do ar t. 64 do Regimento Geral, nos termos do art.
7”,inciso Il do seu Estatuto: Em fun @ de novas demandas institucionais, poder2 o ser criadas
outras diretorias sistEmicas, al@dm das previstas e Estatuto, devendo passar a constar no
Regimento Geral. .

As compet@Encias e atribui 1es de cada setor ( rg?0) do Campus EAD est? expressas no
Regimento Interno dos Campi, aprovado pela Resolu @ n” 17/2011-CONSUP/IFRN. A seguir
S0 elencados os rglos e suas principais atribui 1 es, sendo suas compet@Encias relacionadas no
supracitado Regimento.

Figura6 Organogramado CampusEduca@ Dist ncia
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Fonte: Dispon vel em: < http://portal.ifrn.edu.br/acessoai nformacao/institucional >. Acesso em: 26 fev. 2015.
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|. rgfos colegiados:
a) Consalho Escolar: rgéo mAximo normativo do campus;
b) Coldgio Gestor: rg? consultivo de apoio tdcnic-pol tico gest?o;
c) Colegiado de Diretoria AcadEmica: rgfo deliberaivo e consultivo nos assuntos
pertinentes ao ensino;
d) Colegiado de Curso Tdcnico: rg?s deliberativos que acompanham as atividades
pedag gicas do respectivo Curso;

35



Relat rio de Gest% do Exerc cio de 2014
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

€) Colegiado de Curso Superior de Gradua®; rg?os deliberativos que acompanham
as atividades pedag gicas do respectivo Curso;

f) Colegiado de Programa de P s-Gradua®: colegiad o com funies normativo-
deliberativas, relativas s ofertas nesse n vel de ensino;

g) Conselho de Classe: rg? de assessoramento ao D iretor Acad@Emico em assuntos de
natureza did/etico-pedag gica, que tem por finalidace colaborar para a melhoria do
processo ensino-aprendizagem atravids do diagn stico e da busca de aternativas de
a%, de acordo com a proposta defendida no Projeto Pol tico-Pedag gico da
Institui ®o.

I1. rgfs executivos:

a) Dire® do campus. a ela cabem a coordena®, o acompanhamento e a
superintendEncia de todas as atividades desenvolvids no respectivo campus. Conta
com o Gabinete para execu % das atividades;

b) Diretoria AcadEmica: executa as diretrizes da Pr -Reitoria de Ensino, em conjunto
com a Diretoria de Produ @ de Material DidAtico, no mbito do campus. Em sua
estrutura, mant@m a Secretaria Acad@Emica, a Coordean®o de Cursos T@cnicos e de
Forma® Inicial e Continuada e a Coordena® de Cu rsos de Gradua® e Ps-
Gradua ®o;

c) Diretoriade Produ % de Material DidAEtico: atua nacomplementa @ da consecu 20
das pol ticas e diretrizes estabelecidas pela Pr -R eitoria de Ensino, no mbito do
campus. Conta com a Coordena @ de Produ @ deM dialmpr essaeaCoordena@
de Videoprodu ies para a execu % das atividades;

d) Coordena de Tecnologias dalnforma@ e Comunica 2o: desempenha atividades
de apoio a0 campus, colaborando com as demais Diretorias no que concerne a
tecnologias de informa 3 e comunica 2.

1.4. Macroprocessosfinal sticos

Osmacroprocessosfinal sticosdo IFRN est? relaci onados ao atendimento das finalidades
legais das pol ticas de ensino, de pesquisa aplicada e inova @ e de extenso, e s desenvolvidos
por meio de objetivos estrat@gicos descritos no Qualro A.1.4 a seguir.



Quadro A.1.4 Macroprocessos final sticosno IFRN
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‘ M acr opr ocessos

Descri 2

Principais A ies

Programas Vinculados

Principais Par ceir os

Dimenso Estrat@gica: ENSINO
Subunidade Respons/Evel :PROEN
Alesda LOA envolvidas: 20RL, 2994

Acesso Discente

Realiza % de processos seletivos e
diversifica® das formas de acesso
discente para promover aincluso
socia e estender as oportunidades de
forma @0 profissional

Processos seletivos paraingresso de
estudantes

Enem*

Sisu*

Processos seletivos para
estudantes

INEP, UFRN

Oferta Educacional

Amplia®o, fortalecimento e
diversifica  da oferta educacional em
a® integrada com apesguisae a
extens?o, desenvolvendo sintoniade
ales com o desenvolvimento
socioecon mico local e regional

Ofertade Cursos FIC

Oferta de cursos t@dcnicos (integrado,
integrado EJA, subsequente)

Oferta de Cursos de Superiores de
Tecnologia

Oferta de Cursos de Licenciatura

Oferta de Cursos de Aperfei oamento

Oferta de Cursos de Especializa @

Oferta de Cursos de Mestrado
(acad@®Emico e profissional)

Oferta de programas de certifica®
profissional

PROEJA*

Prol TEC

Rede CERTIFIC*

ProfuncionAerio*

Pronatec/Rede e- TEC*

Pronatec/Bol sa-Forma 2o*

UAB/CAPES*

Atividades Externas (visitas
tdcnicas e aulas de
campo)

Certifica® Enem

NEABI

NAPNE

PET/Licenciatura*

Semin/erio de integra®

Prefeituras dos munic pios,
SEEC-RN, MEC, INEP,
CAPES

garantir ndices de referEncia na
avalia @ educacional

Assinatura de normas t@cnicas,
peri dicos e revistas

acad@Emica
Acompanhamento e o aperfei camento . OVEP
i Acompanhamento e avalia ® da gest® TAL
cont nuo da gest® educacional, do . . .
Gest®o curr culo e do processo ensino- educacmngl : Com_l & (.je Ensino CAPES, MEC, SEEC-RN
Educacional aprendizagem, elevando os ndices de Forma @ continuada de servidores em Semi n/Enos_ ETEP ' '
ofici Encia acédCEmi ca educa® PDE Interativo/MEC*
Parfor/ CAPES*
Amplia® do acervo bibliogr&fico das | Aquisi % delivrose cole 1es
bibliotecas de forma a favorecer o Assinatura de bases bibliogr Aficas . .
gict()alri\(;gr [Efico acesso informa?o atualizada e eletr nicas fﬁr;aﬁgo Livro/ Concurso E(:g)ézdo IFRN
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M acr opr ocessos

Descri 20

Principais A 1es

Programas Vinculados

Principais Par ceir os

Dimensfo Estrat@gica: EXTENS O
Subunidade Respons/Evel :PROEX
Alesda LOA envolvidas: 20RL 2994, 6380

Extensfo e
Interad com a
Sociedade

Desenvolvimento de programas e
projetos de extens’o que promovam a
intera ® com a sociedade, com (Enfase
na difus’o e transferEncia de
conhecimentos cient ficos e

tecnol gicos e promo %o de alesde
responsabilidade socia e art stico-
cultura

Desenvolvimento de editais para
execu o de proj etos de extenso

Apoio aexecu % de projetos com
capta @ de recursos externos

Apoio a projetos de extens’o de
interesse institucional

Edital pararegistro de projetos de
extens’o

Ofertade Servi os Tecnol gicos

Desenvolvimento de alesderelaies

Programa de Apoio
Extens’o

PROEXT*

Pronatec/Mulheres Mil*

Programa CiEncias sem
Fronteira*

Bolsas de estudo
internacionais
Fulbright**

Profici@Encias DELE, APTIS
elELTS**

MEC/SESU, FNDE, SEEC,
FUNCERN, Petrobras, CAPES,
CNPq, Fulbright

Internacionals Projeto Campus Verde
EXPOTEC
Dissemina % da SEMADEC
CiEnciae Apoio e promo % de eventos Realiza % de eventos de divulga ® da Simp sio de Extenso
Tecnologia, Arte, institucionais na divulga® daciCEncia, | ciCEncia, tecnologia, arte, culturae Jogos Intercampi de MEC/SETEC, FUNCERN
Culturae tecnologia, arte, cultura e desporto desporto Estudantes
Desportos Jogos Nacionais de
Estudantes*
Biopalma Amaz nia, Sindicato
Rural de Apodi, COSERN,
PrefeituraMunicipal de Caic,
Inser 2 no Mundo Desenvolvimento deaiese Visitas a empresas para capta ® de Programa de est/Egios RN Comandos Ltda., CAERN,

do Trabalho

ferramentas de acompanhamento de
estagi AErios e egressos

estAEgios
Acompanhamento dos egressos

Portal do estZEgio e egresso

DETRAN, FUNCERN,
IDEMA PETROBRAS,
Qualital, CIEE, |IEL, TRE,
Y amana Desenvol vimento
Minerais, SEEC-RN, MPT
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M acr opr ocessos ‘

Descri 20

Principais A 1es

Programas Vinculados

Principais Par ceir os

Dimensfo Estrat@gica: PESQUISA E INOVA O
Subunidade Respons/Evel :PROPI
Alesda LOA envolvidas: 20RL, 6358

PIBIC
Iniciao cient fica para estudantes PFRH*
Aperfel oamento Forma o de recursos humanos em Coopera’o acajdzliic Gient ficae PIBIC-EM / CNPg* Universidade do Minho e
b : pesquisaeinova® emn vel de b & PIBIC/ CNPg* Instituto Polit@cnico da Guarda,
em Pesquisa e N : . . cultural paraforma®d emp s
Inova 2 inicia® cient fica e tecnol gica, radua %o PIBID / CAPES* CAPES, CNPq, Petrobras,
gradua® e p s-gradua® 9 ) I . PIBITI / CNPg* FUNCERN
Difusfo de livros e peri dicos online L
Portal de Peri dicos
CAPES*
EditoralFRN / Reposit rio
Est mulo produ %o de publica les . i . delivros Funda @ Biblioteca Nacional
Produ 20 de bibliogrAficas e em eventos e gg::g:ﬁ gg taecr)lsale'l:)r: bl(le(r)ig(;,iqcfgsco RevistaHOLOS Associa® Brasileirade
Publica ies peri dicos cient ficos e acadEmicos, em 9 P Revista Dialektik@ Editores Cient ficos

mbito nacional e internacional

internacionais

Revista Observat rio em
Com@rcio Exterior

CrossRef

Desenvolvimento
de Pesquisa e
Inova

Est mulo ao desenvolvimento de
pesquisas intensivas em conhecimento
aplicadas inova?o tecnol gica

Desenvolvimento de editais e pesquisas
aplicadas

Prote 3 da propriedade intelectual

TransferEncias de tecnologias

Editais de Pesquisa

Diret rio de Grupos de
Pesquisa Lattes/ CNPg*

Eventos t@cnico-cient ficos

FINEP, SEBRAE, FIERN,
FAPERN, UFRN, UFERSA,
UERN, FUNCERN, Funda®

Parque Tecnol gico daParaba,

UFCE, UFS, Instituto de
Tecnologia de Pernambuco,
CAPES, CNPq, Petrobras,
INPI, Embrapa

Empreendedorismo
I novador

Fortal ecimento das multincubadoras de
empresas

Propriedade intelectual
Empreendedorismo e incuba ®

Programa de Multincuba®
Tecnol gica

ANPROTEC, SEBRAE, INPI
FUNCERN

Fonte: Elabora® da ASINDI, com informa ies das Pr
* Programas com financiamento pelo Governo Federal
** Programas com financiamento externo

-Reitorias e Diretorias SistEmicas, 2015.
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O desenvolvimento dos macroprocessos €, consequentemente, a execu % dos objetivos
estratdgicos @ conduzida por meio do plangamento,da coordena®, do fomento e do
acompanhamento das pol ticas e ales de ensino, pes quisa e inova® e extens?o, a partir da
articula® entreas Pr -Reitoriase Diretorias Sis tEmicase o0s rgfos correlatos s Areas de atua @
nos Campi, 0s quais atuam nas mesmas dimensies, em apoio Moduo na consecu 2 dos objetivos
estratdgi cos.

A indissociabilidade entre as tr(Es Areas fina stas ou dimensies estrat@gicas @ o princ pio
fundamental do fazer acad@®Emico do IFRN. Reconhecero princ pio da indissociabilidade como
articulador da forma? acad@®Emico-profissional com a educa @ integrada e como propulsor de
relaes sociais mais aproximadas e justas demanda, de maneira mais abrangente, uma visfo que
conduza as tr(Es dimensies institucionais imbricadas em nveis de igua import ncia. Essa
indissociabilidade deve promover o desenvolvimento integral dos estudantes detal sorte que, al@m
daforma?o profissional, possam ter umaformad p araavida. A Figura7 explicitaaformade
articula®, no IFRN, entre o ensino, apesquisae aextens?o, entendidos como prAEtica social.

Figura7 Repiresentacio do principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensiio, 10 [FRN .

SOCIEDADE

Fonte: PPP do IFRN, 2012,

Cada uma dessas Areas conta com 0 apoio gerencialde ferramentas de tecnologia da
informa® em um sistema integrado desenvolvido pel a pr pria institui ® e em constante
aprimoramento. O rol de documentos normativos daa 2o de cada Areaconfereaseguran ajur dica
do processo de gest®o. Al@m disso, tem-se definido um conjunto de rotinas administrativas que
orientam o fazer operacional dos servidores.
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1.5. Macroprocessos de apoio

Os macroprocessos de apoio est?o relacionados ap suporte ao desenvolvimento das
atividades final sticas no IFRN e s desenvolvidos por meio de objetivos estrat@gicos descritos

no Quadro A.1.5 a seguir.

Quadro A.1.5 Macroprocessos de apoio no IFRN

‘ M acr opr ocessos

Descri 2

Programas Vinculados

Dimensfo Estrat@gica: ADMINISTRA"O
Subunidade Respons/Evel :PROAD
Alesda LOA envolvidas: 20RL, 20RG, 6358, 2994, 6380

Funcionamento das
Unidades Administrativas

Manuten % e melhoriada
infraestrutura da reitoria e dos Campi

Expansfo dos Campi

Implanta o de novas unidades de
educa ®o profissional

Pronatec/Expans®o e Reestrutura o
da Rede Federa*

Dimensfo Estrat@gica: ASSUNTOS ESTUDANTIS
Subunidade Respons/Evel DIGAE
Alesda LOA envolvidas: 20RL, 2994

Assist(Encia aos Estudantes

Expans®o do noamero de estudantes
apoiados em programas de bolsas e
aulas de campo

Programa de Alimenta @ Escolar

Programa de Aux lio Transporte

Programa de Inicia @ Profissional

Programa de Bolsa de Fomento ao
Estudo para os Estudantes do
PROEJA

Programa de Apoio Participa@ em
Eventos e Atividades

Programa Apoio e Orienta® Social

Programa de Apoio aos Estudantes
com DeficiGEnciae com
Necessidades Educacionais
Especiais

Programa de Apoio AcadEmico

Isen % do Pagamento de Taxas de
Inscri @0

Servi o de Psicologia

Servi 0 de Saoade

Apoio s Entidades Estudantis

PNAE*

Dimensfo Estrat@gica: GEST O DE PESSOAS
Subunidade Respons/vel :DIGPE

Alesda LOA envolvidas: 0181, 0005, 00G5, 6358, 00M 1, 09HB, 2004, 2010, 2011, 2012, 20TP, 212B, 20RL

Desenvolvimento
Funcional

Desenvolvimento das principaisales
de car/ter obrigat rio, incluindo folha
de pagamento, recursos

previdenci Arios e benef cios de car/Eter
assistencial a servidores e seus
dependentes

Aux lio-Alimenta®

Aux lio-Transporte

Aux lio-Funerd

Assist@Encia Prg-escolar (aux lio-
creche)

Aux lio-Natalidade

Sa Ario Fam lia

Adicional de Insalubridade

Adicional de Periculosidade

Adicional Noturno

Adicional por tempo de servi o
(anuCEnios)

Sele @ e Desenvolvimento
de Pessoal

Sele % e ingresso de novos
servidores, capacita®, qualifica® e

desenvolvimento dafor a de trabalho

Programa de Desenvolvimento de
Recursos Humanos (forma 2o e
capacita ®)

41



Relat rio de Gest% do Exerc cio de 2014

Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Qualidade de Vida no
Trabalho

M acr opr ocessos Descri 20 Programas Vinculados
Melhoria da organiza 2o do trabal ho; Programa de Qualidade de Vida no
incentivo s atividades e escolhas Trabalho

Promo 2 da Sacade e saud/Eveis; direcionamento das a les Programa de Promo %0 da Saoade do

saogle do servidor; desenvolvimento de
pr/Eticas de gest?o, de atitudes e de
comportamentos que contribuem para
aprote % da saoale no mbito
individual e coletivo

Servidor
Jogos Intercampi de Servidores
Jogos Nacionais de Servidores
Programa P s-carreira

Programa Servidor Sorridente

Dimensfo Estrat@gica: PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Subunidade Respons/Evel :PRODES
Aesda LOA envolvidas: 20RL, 20RG

Reestrutura o dos Campi

Melhoria dos investimentos dos Campi
e financiamento de projetos vinculados
ao plano de reestrutura ®

institucional

Pronatec/Expans®o e Reestrutura o
da Rede Federa*

Plangjamento Estrat@gico e
Or amento Participativo

Sistematiza e elabora® do
plangjamento institucional visando
implanta ® do or amento
participativo

Programa I nstitucional de Avalia®

Dimensfo Estrat@gica: TECNOLOGIA DA INFORMA "O
Subunidade Respons/Evel :DIGTI
Aesda LOA envolvidas: 20RL, 20RG

Infraestrutura de
Tecnologia da Informa 2o

Moderniza @ dainfraestrutura de
tecnologia de informa @ e
informatiza @ de processos de gest®o

SUAP

Programa de atualiza 2 do parque de
inform/tica

Programa de manuten % do
Datacenter

Fonte: Elabora® da ASINDI, com informa 1es das Pr

* Programa do Governo Federal

-Reitorias e Diretorias SistEmicas, 2015.
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2. INFORMA ESSOBRE A GOVERNAN A

Este cap tulo apresenta a estrutura de governan a do IFRN, explicitando as atividades
realizadas pelas unidades que a compiem, 0s mecanismos e controles internos adotados para
assegurar a conformidade da gest? e garantir o alc ance dos objetivos planegjados, as atividades de
correi @o.

2.1. Estruturadegovernan a

A Estrutura de Governan ado IFRN tem como base aL el n” 11.892, de 29 de dezembro
de 2008, que criou os Institutos Federais; o Estatuto do IFRN, aprovado pela Resolud n”
66/2009-CONSUP, de 31 de agosto de 2009, publicada no DiArio Oficial daUni% (DOU) de 2 de
setembro de 2009; e o Regimento Geral, aprovado pela Resolu %o n” 15/2010-CONSUP, de 29 de
outubro de 2010, publicadano DOU de 4 de novembro de 2010.

De acordo com a Lel n” 11.892, os Institutos Federas se organizam em estrutura
multicampi, tendo como rg?os superiores respons/Evels pela sua administrad o Col@gio de
Dirigentes e 0 Conselho Superior, ecomo rg? exec utivo deadministrao central aReitoria, que
inclui um reitor e cinco pr -reitores. Cada campus @ administrado por um diretor-geral. Al@m do
Conselho Superior (CONSUP) e do Coldgio de Dirigenes (CODIR), o IFRN possui ainda o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens®o (CONSEPEX), todos eles presididos pelo Reitor. As
compet(Encias desses trEs rg?s colegiados est? pevistas nos arts. 97, 11 e 13 do Estatuto do
IFRN.

O Conselho Superior, rg mAximo de car/Eter consuivo e deliberativo, @ formado por
representantes dos docentes, t@cnicos-administrativos, discentes e egressos da Institui %, bem
como da sociedade civil, do Minist@rio da Educa @ e do pr prio Col@dgio de Dirigentes. Dentre as
suas compet@Encias, est? as seguintes:

aprovar apol ticagera paraaatua institucion a e zelar pelo seu cumprimento;
aprovar as normas e coordenar o processo de consulta comunidade acad@Emica para
escolha do Reitor e dos Diretores-Gerais dos Campi;

aprovar o plano de desenvolvimento institucional, o plano gera de cada gest® e os
planos anuais de a®, assim como a proposta or ame ntAriaanual;

aprovar normas relativas acredita® e certific a@ de compet@Encias profissionais,
aprovar o projeto pol tico-pedag gico;

autorizar o Reitor a conferir t tulos de m@rito acal@®Emico;

apreciar as contasdo exerc cio financeiro e o relat rio de gest anual, emitindo parecer
conclusivo sobre a propriedade e a regularidade dos registros;

deliberar sobre taxas, emolumentos e contribui 1es por presta® de servi osem gera
a serem cobrados pela Institui 2o;

autorizar acria® e extin ® decursosno mbito  do Instituto, bem como o registro de
diplomas,

aprovar aestrutura administrativa e o Regimento Geral do IFRN;

criar indicadores que serviro de par metro parasu bsidiar o Ministdrio da Educa® na
expans®o e/ou reestrutura @ do Instituto;

deliberar sobre questies submetidas asua aprecia? o; e

elaborar e aprovar seu pr prio regimento.
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O Col@gio de Dirigentes, com funies normativas, consultivas e deliberativas sobre
mat@dria administrativa, @ composto pelos pr -reitoes e diretores-gerais, d@m dos diretores
sist@Emicos. de sua compet@Encia:

definir adistribui @ interna de recursos,

estabel ecer normas para celebra @ de acordos, conv (Enios e contratos, bem como para
elabora @ de cartas de inten % ou de documentos e quivalentes;

deliberar, mediante solicita® da Reitoria, sobre atera® de funies e rgis
administrativos da estrutura organizacional do IFRN;

propor normas e a les para o aperfei oamento dages t%;

aprovar o calendArio de referEncia anud;

analisar e propor a les que visem ao aperfei oament o daa educativada Institui %o;
apreciar normas disciplinadoras de ingresso, lota? o, remo @, remanejamento, regime
detrabal ho, cargahorAria, progress?o funcional, aalia® e qualifica® de servidores;
homologar decisies relativas redistribui 0, para o IFRN, de ocupante de cargo ou
emprego da carreira de tdcnico-administrativo em edica®, pertencente a outra
institui % de ensino mantida pela Uni®o;

elaborar e aprovar 0 seu pr prio regimento;

deliberar, originariamente ou em grau de recurso, sobre qualquer outra mat@dria de sua
compet@Encia;

homologar ato do reitor praticado ad referendum do Col@gio de Dirigentes.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens®o, com fun 1es normativas, consultivas e
deliberativas sobre matdria acad@®Emica, didAtico-aglgica, cientfica, art stico-cultura e
desportiva, recane os pr -reitores de Ensino, Pesquisa e Inova ® e Extens?o e representantes dos
coordenadores de cursos, docentes, discentes, t@dcncos-administrativos, equipe tdcnico-
pedag gica e sociedade civil, tendo as seguintes co mpetEncias:

delinear diretrizes e definir prioridades institucionais nos campos do ensino, da
pesquisa e da extens®;

elaborar e aprovar 0 seu pr prio regimento;

emitir parecer conclusivo pr@dvio ao Conselho Superor sobre o projeto pol tico-
pedag gico e apreciar e aprovar seus respectivos do cumentos complementares, assim
como suas alterales;

fixar normas complementares ao Regimento Geral do IFRN sobre mat@ria didAtico-
pedag gica, pesquisa, extens’o, transferEncias de estudantes, revalida® e
equival (Enciade diploma estrangeiro ou de estudosgertifica % profissiona e de outros
assuntos de sua compet(Encia espec fica;

deliberar sobre desmembramento, fus?o, amplia@o, r edu %o, suspens?o temporAria ou
adequa @ de cursos e programas e emitir parecer co nclusivo pr@dvio ao CONSUP no
caso de cria® ou extin %;

estabel ecer formas de acompanhamento e avalia® do s cursos,

exercer afiscaliza® e o controle do cumprimento de suas decisles,

criar ¢ maras e/ou comissies, permanentes ou tempor Arias, para estudo de assuntos
espec ficos,

apreciar normas disciplinadoras de ingresso, lota 2 o, remo %, remanejamento, regime
detrabalho, cargahorZria, progressfo funcional, aalia e qualificad de servidores;
emitir parecer pridvio ao CONSUP sobre cria @, modi fica @ ou extin % de Diretorias
AcadEmicas;

julgar recursos das decisies proferidas pelos Coleg iados das Diretorias Acad@Emicas,
em matdria didAEtico-pedag gica, cient fica, art stto-cultural e desportiva;
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apreciar e homologar decisies dos Colegiados das Di retorias Acad@Emicas relativas
redistribui 0, para o IFRN, de ocupante de cargo o u emprego da carreira do
magistdrio, pertencente a outrainstitui % de ensi no mantida pela Uni®o;

emitir parecer sobre normas relativas acredita® e certifica® de competEncias
profissionais, nos termos da legisla @ vigente;

homologar ato do reitor praticado ad referendum do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extenso;

deliberar, originariamente ou em grau de recurso, sobre qualquer outra mat@ria de sua
compet(Encia.

Esses rg?os colegiados obedecem a normas gerais de funcionamento previstas no
Regimento Geral e aregras espec ficas estabel ecidas nos respectivos Regimentos Internos. Assim,
atravds de reuniles peri dicas, com pauta determinada, decidem sobre as questies que Ihe so
apresentadas. A periodicidade das reuniies ordin/res @ mensal para 0 CODIR. O CONSUP se
reome ordinariamente a cada dois meses, e 0 CONSEPEX, a cada tr(Es meses. Todas as atas das
reuniles e 0s atos de gest?o, sob aformade Resolu % parao CONSUP e de Delibera @ para os
outros dois colegiados, s publicados no stio do IFRN.

Quanto aos rgs executivos, no mbito daadminist ra@ central, o IFRN @ dirigido pelo
Reitor, que, al@m do Gabinete e Assessorias, dispie na Reitoria de uma estrutura de cinco Pr -
Reitorias (Ensino, Pesquisa e Inova®, Extenso, A dministra® e Plangamento e
Desenvolvimento Institucional) e trEs Diretorias StEmicas (Gest®o de Pessoas, Gest®o de
Atividades Estudantis e Gest® de Tecnologia da Informa?®), s quais est® subordinadas
diretorias e/ou coordena 1es e que se encarregam da supervis?o, coordena® e articula® nas
/Ereas sob a sua responsabilidade.

A Reitoria conta, ainda, com um rgf de consultori a jur dica (Procuradoria Federal) e
VAErios rgfos de assessoramento, a saber: Comiss®o Pr pria de Avaia® (CPA), Comisso
Permanente de Pessoal Docente (CPPD), Comiss®o Interna de Supervisfo do Plano de Carreira
dos Cargos T@cnico-Administrativos em Educa® (CIS-PCCTAE), Comiss’o de tica e
Ouvidoria, cujas composi Ies e competEncias est®o previstas no Regimento Geral do IFRN e nos
respectivos Regimentos Internos. importante salie ntar que esses rg?s atuam de maneira
independenteem rela® gestd, contribuindo para obter o diagn stico darealidade institucional
e, por conseguinte, para a solu % dos problemas id entificados, exercendo, pois, uma forma de
controle e fiscaliza %.

A mesma estrutura colegiada e executiva existente na administra® central @ encontrada
na organiza® de cada campus, observados os nveis de descentraliza®, os grau s de
hierarquiza® e a articula® funcional dos rglos em rela® administra® central. Dessa
forma, no que tange aos rgfos colegiados, os campi possuem o Conselho Escolar, o Col@gio
Gestor e o(s) Colegiado(s) de Diretoria Acad@Emicague atuam, no mbito do campus, de forma
anfEloga a0 Conselho Superior, o Col@gio de Dirigess e o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extenso, respectivamente. Em termos de execu %, ¢ adacampus @ dirigido por um Diretor-Geral,
gue, d@m do Gabinete, dispie de uma estrutura de Diretorias e Coordenales (Acad@Emica,
Administra®, Pesguisa, Extens’o, Atividades Estud antis, Gest®o de Pessoas, Gest® de
Tecnologia da Informa @), que est® subordinadas d iretamente ao Diretor-Geral, mas que se
relacionam funcionalmente com as respectivas Pr -Re itorias e Diretorias SistEmicas.

A Auditoria Interna do IFRN @ exercida pela Auditora Geral, integrante da estrutura
organizacional da Reitoria e vinculada diretamente ao Conselho Superior, nos termos do art. 15, §
3, do Decreto n 3.591/2000, com redad dada pelo Decreto n 4.304/2002. De acordo com 0
art. 80 do Regimento Geral do IFRN, a Auditoria Geral @ o rg® de controle interno respons/Avel
por fortalecer e assessorar a gest?o, e por racionalizar as ales e prestar apoio, dentro de suas
especificidades, no mbito da Institui %, aos rg2 os do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federa e ao Tribuna de Contas da Uni®, respeitada alegisla® vigente.
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Ascompet@EnciasdaAuditoriaGeral por analogiaa exposto nalN n” 01/2001-SFC como
finalidades dos rgPos de Auditoria Interna  s%o:

acompanhar o cumprimento das metas do Plano Plurianual no mbito da entidade,
visando comprovar a conformidade de sua execu %0;
assessorar 0s gestores da entidade no acompanhamento da execu 2o dos programas de
governo visando comprovar o n vel de execu % dasm etas, 0 alcance dos objetivose a
adegua ® do gerenciamento;
verificar a execu % do or amento da entidade visan do comprovar a conformidade da
execu % com os limites e destina 1es estabelecidas  nalegisla @ pertinente;
verificar o desempenho da gest® da entidade, visando a comprovar a legalidade e a
legitimidade dos atos e examinar os resultados quanto economicidade, efic/Acia e
efici@Encia da gest® or ament/Eria, financeira, paimonial, pessoa e demais sistemas
administrativos operacionais;
orientar subsidiariamente os dirigentes da entidade quanto aos princ pios e s normas
de controle interno, inclusive sobre aforma de prestar contas,
examinar e emitir parecer prdvio sobre apresta @ de contas anual daentidade etomada
de contas especiais;
propor mecaniSmos para o exerc cio do controle social sobre as a 1es de sua entidade,
guando couber, bem como, a adequa® dos mecanismos de controle social em
funcionamento no mbito de sua organiza %o;
acompanhar a implanta® das recomendales dos rg2 os/unidades do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e do TCU,;
comunicar, tempestivamente, sob pena de responsabilidade solidAEria, os fatos
irregulares, que causaram preju zo ao er/Erio  Secetaria Federal de Controle Interno,
ap sdar citEncia dire % daentidade e esgotadas todas as medidas corretivas, do ponto
de vistaadministrativo, pararessarcir entidade;
elaborar 0 Plano Anua de Atividades de Auditoria Interna PAINT do exerc cio
seguinte, bem como o Relat rio Anual de Atividade d a Auditoria Interna  RAINT, a
serem encaminhados a0 rg® ou unidade de control e interno a que estiver
jurisdicionada, paraefeito deintegra® dasales decontrole, nos prazos estabel ecidos
nalN CGU n” 07/2006 (AlteradapelalN CGU n” 09);
verificar a consistEncia e a fidedignidade dos dads e informa ies que compor? as
contas do Presidente da Repasblica no Balan o Geral da Uni%/BGU; e
testar a consist(Encia dos atos de aposentadoria, pas?o e admiss?o de pessoal.

2.2. Atua® daunidadedeauditoriainterna

A AuditoriaGeral rgo de Auditoria Internado [IFRN tem como objetivo exercer a
orienta®, o acompanhamento, o controle e a fiscal iza® dos atos e fatos administrativos do
IFRN. Sua atua® @ orientada de forma a contribuir para o alcance dos resultados quanto
economicidade, eficiEncia e eficAcia da gest?o.

Assim, aatua® da Auditoria Geral traduz-se em i nforma es que contemplam seguintes
itens, apresentados  sequEncia

d) a estratdgia de atua® em rela®© unidade centra | e s unidades ou subunidades

descentralizadas,

b) asinformales quantitativas e qualitativas (Area de neg cio, unidade regional, objeto

etc.) das auditorias e/ou fiscaliza les realizadas no exerc cio de referEncia do relat rio
de gest®;
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c) a demonstra® da execu? do plano anual de audito ria, contemplando avalia®
comparativa entre as atividades plangadas e realizadas, destacando os trabalhos mais
relevantes, as principais constata 1es e as provid@Encias adotadas pela gest® da unidade
jurisdicionada;

d) oseventuais redesenhos feitos recentemente na estrutura organizacional da unidade de
auditoria, inclusive reposicionamento na estrutura da unidade jurisdicionada,
demonstrando os ganhos operacionais deles decorrentes; e

€) aopini® do auditor interno sobre a qualidade dos controles internos rel acionados
apura® dos resultados dos indicadores utilizados para monitorar e avaiar a
governan a e o desempenho operacional unidade jurisdicionada.

2.2.1. Estrat@giadeatua®

Com o intuito de assegurar celeridade produ@ e ao desenvolvimento dos trabalhos,
adotou-se uma estrat@dgia de atua % sistEmica, capa de se estabel ecer de formauniforme em toda
UG, contribuindo-se assim para a consolida® de um a maior padroniza® e uniformiza®
laboral.

A estrati@dgia de atua® @ adinhada a0 plangamento de execu 3 dos trabahos, ao
condicionamento de minimiza® de riscos, mitiga @ de perdas, com o foco na otimiza® de
sistemas de apoio, capazes de estimular a feitura de procedimentos de aderEncia s normas
regulat rias, que culminam na garantia de uma admin istra® voltada para a efic/Acia, aefici@®&ncia
e a economicidade.

A Auditoria Internado IFRN se organiza por meio da estrutura administrativa em noecleos,
ilustrada na Figura 8, e exerce suas atribui 1esna Reitoria e em todos os Campi do IFRN atravds
de Ordem de Servi o emitida para execu  dos traba lhos do PAINT. A cada bimestre, os
auditores de todos os ncecleos se reacanem para fechamento dos trabal hos.

Figura8 Estruturaadministrativadeatua@ da A uditoria Internado|FRN

05 auditores
01 auditor
AuditoriaGeral / 01 auditor
Reitoria
Chefia
01 auditor
06 auditores
01 auditor
01 auditor
01 auditor
01 auditor

Fonte: Elabora® da ASINDI, 2015.
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Os Auditores Internos de cada nocleo realizam audiagem, conforme o PAINT, atravds de
ordem de servi 0 expedida pela Chefia da Auditoria Geral, que tem como atribui 1es plangjar,
dirigir, coordenar, orientar a execu ?, acompanhar e avaliar as atividades da Unidade de
Auditoria Interna.

2.2.2. Informaiesdasauditoriase/ou fiscalizaiesreali zadas

Em 2014, a Unidade de Auditoria Interna do IFRN realizou auditorias de avalia® da
gest® patrimonial, contratos, restos a pagar, insalubridade e periculosidade, licitaies,
almoxarifado e controles internos. Durante o levantamento dos dados, foram considerados os
critdriosde materialidade, relev nciaecriticidade, com destaque paraavincula® final sticadesta
autarguia educacional .

A auditoria de avalia® da gest® patrimonial, re aizada no per odo de 06 a 31/03/2014,
teve como objeto os registros dos im veis no sistem a SPIUNET e visou verificar a conformidade
dos documentos dos im veis das unidades avaliadas ¢ om os dados dos registros no SPIUNET.
Assim sendo, foram verificados 100% do cadastramento dos bensim veis no sistema SPIUNET.

O trabalho de auditoria de contratos realizado nos Campi Canguaretama, Caic,
Parnamirim, Natal-Central, Natal-Zona Norte, S°%0 Gon alo do Amarante e S% Paulo do Potengi
do IFRN, no per odo de 01/04/2014 a 16/05/2014, teve como objetivo verificar a conformidade
dos pagamentos dos contratos de manuten @ dos ve c ulos oficiais. Diante disso, o valor total
auditado no Programa/a @ 2031/20RL foi R$ 112.795, 65.

No tocante auditoria de restos a pagar, efetuada de 19/05 a 16/07/2014, objetivou-se
analisar se afundamenta® dasinscri Iesemresto sapagar dos saldos remanescentes de 2010 a
2013 atentavam para as normas vigentes. A unidades analisadas foram a Reitoria e os Campi
Canguaretama, S'0 Gon alo do Amarante, S°0 Paulo do Potengi, Jo% C mara, Nata - Cidade
Alta, Caic e Cear/E-Mirim do IFRN e o valor total aiditado nos Programas/A 1es 2031, 20RL,
20RG, 20RW, 20ZF, 2994, 2992, 6380, 8744, 6301, 8650, 6358 e 8744 foi de R$ 23.729.562,12.

A auditoria de insalubridade e pericul osidade, realizada em 02/06/2014 a 12/08/2014, teve
como objetivo identificar se os procedimentos de concess®o dos adicionais de insalubridade e de
pericul osidade guardam conformidade com alegisla? o pertinente, mais especificamente. Assim
sendo, foram auditados 51,96% do universo das concessies dos adicionais de insalubridade e
58,13% das concessies de periculosidade pagas em maio/2014, pelos Campi Canguaretama,
Parnamirim, Natal-Central, Reitoria, S% Gon alo do Amarante e S0 Paulo do Potengi do IFRN.

Os trabalhos de auditoria de licitaies realizado d e 20/08/2014 a 23/10/2014 nos Campi
Canguaretama, Cear/E-Mirim, Natal-Central, Natal-Cidde Alta, Parnamirim e na Reitoria do
IFRN, teve como objetivo avaliar aregularidade dos processos licitat rios, mais especificamente
aaderEncia da UJ aos crit@rios de sustentabilidadambiental, na aquisi % de bens e nareaiza®
de obras e servi os de engenharia. Assim sendo, foi auditado 100% das licitales no per odo de
janeiro ajulho/2014, no Programal/A 2 de Governo n ” 2031.20RL, totalizando R$ 1.973.696,18.

A auditoria de amoxarifado se prop s, especificam ente, a verificar, nos Campi Jo
C mara e Natal-Central, a eficiEncia dos control esde entrada e sa da dos bens, a documenta® e
adestina® do material; verificar o controle das eguran ade armazenagem,; verificar aadequa
das fases da despesa; e verificar se existe um manual de procedimentos do almoxarifado. Quanto

eficiCEncia dos controles de entrada e sa da dos kens, a documenta @ e a destina do material,
verificou-se que o Campus Jo% C mara apresentou fragilidades no recebimento de materiais de
constru %o, por falta de confer@Encia entre os bens entregues e a Nota fiscal; fichas de prateleiras
desatualizadas e por inexistir a elabora do movi mento mensal do almoxarifado. No decorrer
dos exames, verificou-se a inexist@Encia de manual @ procedimentos do almoxarifado nos campi
acima citados, no entanto, as rotinas de trabalho apresentadas pelo setor, em regra, se mostraram
adequadas.

Por fim, na auditoria de controlesinternos, realizada no per odo de 02 a 23/12/2014, foram
analisadas as Areas de Gest?0 de Pessoas e Pr Reitoria de Desenvolvimento Institucional para
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verificar os seguintes aspectos. ambiente de controle, avalia® de riscos, monitoramento,
informa e comunica®. Percebe-se que os procedi mentos de controle apresentaram mais
pontos fortes do que pontos negativos. Na Area deGest®o de Pessoas, a avalia® das ales de
controle interno teve como propsito verificar se o dito controle interno encontra-se
adequadamente concebido e se funciona de maneira eficaz, tanto no acompanhamento, quanto no
gerenciamento e controle do cadastro de pessoal e alimenta @ dafolha de pagamento. E, em face
dos exames realizados, bem como da avalia® da ges t% efetuada, no per odo a que se refere o
presente trabalho de auditoria, constatam-se fragilidades. Ainda assim, no foi constatado que os
atos efatos da referida gest® comprometeram ou causaram preju zo relevante FazendaNacional .

2.2.3. Demonstra 2 da execu %0 do plano anual de auditori a

O Plano Anual de Auditoria Interna do exerc cio 2014 foi 100% realizado pela Auditoria
Geral do IFRN. No entanto, houve ateralesno que serefereao per odo derealiza®, devido aos
atrasos nos envios das respostas das solicitales d e auditoria, as mudan as dos per odos de f@rias
dos auditores e a reestrutura  da unidade de audi toria.

Dentre os principais trabalhos realizados pela Auditoria Geral, em 2014, observam-se a
auditoria de restos a pagar e a auditoria de adicional de insalubridade e de pericul osidade.

A auditoria de restos a pagar foi realizada mediante a extra % dos saldos de empenhos de
restosno SIAFI Gerencial. Nesse trabal ho, constatou-se, nas UGs 158155 e 158370, a manuten %
de saldos de empenhos na conta de restos a pagar n?o processados, descumprindo o prazo fixado
no art. 68, § 2, do Decreto n” 93.872/1986. Diante disso, se recomendou 0 aprimoramento do
controle de inscri 1es e anulales de empenhos refe rentes a restos a pagar nfo processados,
mediante registros desses empenhos em planilhas para acompanhamentos de saldos e prazos.
Conseguinte, observou-se no monitoramento da recomenda®, que as unidades auditadas
revisaram os empenhos, notificaram as empresas e cancelaram agquel es que n foram executados,
confirmando o aprimoramento no control e dos saldos dos empenhos.

No tocante auditoria de adiciona de insalubridade e de periculosidade verificou-se,
mediante check-list, a regularidade das concessies desses adicionais. Nesse trabalho, verificou-se
fragilidades, entre elas, a austEncia de um documerd ou todos os documentos necess#Erios na
instru @ do processo de adicional deinsalubridade ou de pericul osidade e aausEncia de processos.
Assim sendo, recomendou-se que 0s processos de concess’o de adiciona de
insal ubridade/pericul osidade sejam instru dos com portaria de localiza @ do servidor, portariade
concess®o do adicional e laudo pericial; d@m de reconstituir os autos dos processos de concess’o
de adicionais de insalubridade/periculosidade nfo encontrados com os documentos originas, e
instaurar processo de sindic ncia investigativa par a apurar poss vel extravio de processos. Ap s
monitoramento das recomenda ies, verificou-se apre sen ade portariadelocaliza @ do servidor,
portaria de concess’o do adicional e laudo pericial nos processos de concessies de
insalubridade/periculosidades. No entanto, as recomendales de reconstitui 1es dos autos dos
processos no encontrados e ainstaura® de sindic  nciano foram atendidas.

Al@m desses trabalhos, foi realizada uma auditoriacompartilhada com a CGU da a%
referente retribui 0 de titula® de docentesdo  IFRN, que ainda se encontra em andamento em
2015.

2.2.4. Redesenhosfeitos na estrutura organizacional da unidade de auditoria

No ano de 2014, a Auditoria Interna do IFRN passou por um processo de reestrutura
organizacional, deixando de ter uma estrutura total mente descentralizada (um auditor por campus,
subordinados administrativamente aos Diretores-Gerais dos campi), para uma estrutura
organizacional parcialmente centralizada, em que todos os auditores do IFRN passaram a ser
vinculados Chefia da Auditoria Geral, ligada ao C onselho Superior. Em s ntese, as seguintes
ales foram realizadas, em atendimento s determina 1es do Acord® n’ 3315/2013- TCU
Plen/rio:
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reestrutura® funcional da Auditoria Geral, aprova da pela Resolu N” 09/2014-
CONSUP, com o intuito de redimensionar os recursos humanos dispon veis para
melhor atender as necessidades da Auditoria Interng;

aprova® do Regimento da Auditoria Interna do IFRN pelo CONSUP, atravds da
Resolu @ n” 28/2014-CONSUP, de modo a propiciar me Ihor desempenho dasfun 1es
da Auditoria Interna e o fortalecimento como inst ncia efetiva de apoio  gest®o e de
articula® com as demaisinstitui 1es de controle; e

vincula® da Auditoria Geral ao Conselho Superior, com atera® do Estatuto do
IFRN, por meio da Resolu @ n” 30/2013-CONSUP, aten dendo, assim, ao disposto no
Art. 15, 883" e 4", do Decreto n” 3.591/2000 e cono item 8 do Cap tulo X da IN/SFC
01/2001.

Dessa forma, com o intuito de atingir uma eficiEna maior na distributividade dos
trabalhos e, por conseguinte, um crescente aumento de produtividade, a estrutura administrativa
passou a ser constitu da por noecleos com atribui 1e s uniformes, respons/veis pelo cumprimento
de finalidades fixadas dentro da compet@Encia funcioa que Ihes foi determinada. Essa mudan a
possibilitou 0 aumento do escopo dos trabal hos de auditagem, com rela® ao volume de recursos
executados na Reitoria e nos campi (materialidade), como tamb@m propiciou um ganho de
qualidade nos trabal hos de auditoria realizados.

2.2.5. Qualidade dos controlesinternos

Os rgfos e entidades da Administra® Paeblica, di retaeindireta, de qualquer dos Poderes
da Uni®, dos Estados, do Distrito Federa e dos Munic pios devem, por for a constitucional,
implantar, manter, monitorar e revisar controles internos institucionais, tendo por base a
identifica®, a avalia® e 0 gerenciamento de ris €0s que possam impactar a consecu % dos
objetivos estabel ecidos pelo Poder Podblico.

Os instrumentos de avalia® desenvolvidos na fase de plangamento, para condu @ do
trabalho de auditoria na aplica® dos testes, ofer ecem mecanismos para auxiliar o julgamento,
tornando o tratamento dos dados e os resultados objetivos nas Areas estrat@gicas da gest®o em
Desenvolvimento Institucional (vinculada PRODES) e de Gest®o de Pessoas (vinculada
DIGPE).

A rediza® do programa de auditoria de avalia® das ales de controle interno
desenvolvidas pela PRODES para zelar pelo cumprimento, por todos os campi, das metas
definidas nos planos do Instituto , visou umaavalia® global do sistema de controle interno com
0 prop sito de verificar se est/E adequadamente conabido e se funciona de maneira eficaz. Em
face dos exames realizados, bem como daavalia® d a gest® efetuada, no per odo aque serefere
0 presente trabalho de auditoria, constata-se que o setor opera de forma adequada, com ressalva.
Destacamos, ainda, que n foram constatados atos e fatos que comprometeriam ou causariam
preju zo relevante ao patrim nio podblico. Verificou-se que os seguintes aspectos: ambiente de
controle, avalia® de riscos, monitoramento, infor ma@ e comunica®, e procedimentos de
controle apesentaram mais pontos fortes do que pontos negativos. No entanto, ressata-se que a
principal aus@Encia diagnosticada na estrutura de cotrole est/E relacionada formaliza® das
rotinas e atividades de controle do setor, por meio de documento formal que estabele a normas
claras definindo as atribui 1es, competEncias, responsabilidade e responsabiliza®. Diante do
exposto, esta auditoria interna avalia como adequado e eficaz 0 sistema de controle interno
apresentado pela PRODES, com ressalva.

A avaia® dos controles internos desenvolvidos p ela DIGPE teve como prop sito
verificar se o dito controle interno encontra-se adequadamente concebido e sefuncionade maneira
eficaz, tanto no acompanhamento, quanto no gerenciamento e controle do cadastro de pessoa e
alimenta @ dafolhade pagamento. E, em face dos e xames realizados, bem como daavalia® da
gest®o efetuada, no per odo a que se refere o presente trabalho de auditoria, constatam-se
fragilidades. Ainda assim, nPo foram constatados que os atos e fatos da referida gest®o
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comprometeram ou causaram preju zo relevante  Faze nda Nacional. Esta auditoriainternaavalia
como deficiente o controle interno instalado na Diretoria de Gest% de Pessoas, conforme
observales realizadas, de modo que necessita de pr onto melhoramento para minimizar a
ocorrEncia de riscos. A principa deficiEncia diagsticada na estrutura de controle avaliada est/E
relacionada identifica®, avalia®, classifica @, tratamento e monitoramento dos riscos
inerentes  atividade. Destaca-se como ponto forte do controle interno avaliado o tratamento das
informa 1es e comunica .

Durante a execu % das atividades de auditoria, ob servou-se que os controles internos
atual mente existentes nos campi reputam-se adequados, com ressalvas, tendo em vistaa existEncia
de algumas fa has san/Eveis. Contudo, @ importante emcionar que uma quantidade expressiva de
recomenda 1es ainda carece deimplementa® pelos  rg?sda Administra®, o que ensgjar A um
rigoroso acompanhamento no exerc cio de 2015, para que os controles sgjam considerados
adequados e as fragilidades sejam devidamente sanadas. Observa-se tamb@m que, apesar dos
frequentes remanejamentos existentes no Instituto, fator que fragiliza os setores em fun @ da
necessi dade de promover treinamentos constantes com 0s novos servidores, existe nos campi um
nvel razo/Evel de segrega de funies. Vale ainda salientar que no foram constatados atos e
fatos que comprometeram ou causaram preju zo relevante ao patrim nio paeblico.

2.3. Sistemadecorre

As informaies relativas aos processos disciplinar es instaurados no IFRN alimentam,
primordialmente, o Sistemade Gest? de Processos D isciplinares CGU-PAD, institu dono mbito
do Sistemade Correi @ do Poder Executivo Federal por meio da Portarian” 1.043, de 24 dejulho
de 2007, a qual determinou a obrigatoriedade do uso do referido sistema por todos os rgfos e
entidades que os compiem.

Durante o0 exerc cio de 2014, foram instaurados e registrados, no sistema CGU-PAD,
nove processos disciplinares os quais foram cadastrados em observ ncia aos prazos estabel ecidos
nos arts. 4’ e5” da Portarian” 1.043/2007. O relario de resultados de julgamentos & apresentado
no Anexo | eresumido na Tabela 1.

Tabelal Quadroresumo deresultadosde julgament os em processos
Resultado Qtde.

N4-Indiciado

Absolvido ou Arquivado

Submetido a outro processo disciplinar
Apenado

Penalidade prescrita

Total

Fonte: Elabora?o a partir de relat rio do sistema CGU-PAD. Acesso em 09/02/2015.

ololhlolnF

Cabe ressaltar que ainda n% existe uma unidade or ganizacional ou comisso permanente
respons/Evel pelos processos de correl 2 e tampouco h4A normatiza 3 sobre 0 acompanhamento
dos processos disciplinares. Os processos i nstaurados nas modalidades de sindic ncia e processos
administrativos disciplinares o acompanhados pelas comissies designadas para cada caso em
cada campus e na Reitoria do IFRN. Ap s o tdrmino dos trabalhos pelas comissies, 0s processos
S0 encaminhados Auditoria Geral paralan amento no sistema CGU/PAD.
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2.4. Avalia@ do funcionamento dos controlesinternos

O funcionamento do controle interno foi avaliado por dimens®o sistEmica. A informa@
est/E estruturada conforme o Quadro A.2.4, que dispe de diversas afirmativas sobre 0s seguintes
aspectos do sistema de controles internos, avaliado no mbito do IFRN: ambiente de controle,
avalia @ derisco, procedimentos de controle, info rma@ e comunica @ e monitoramento.

Assim, os val ores marcados representam am@dia dasavalia 1es de oito gestores. A an/Hise
cr tica consiste em um apanhado dos pontos maisrel evantes navisio deles. Destamaneira, o IFRN
pode avaliar em que dimens’o podem ser encontrados os pontos fortes e 0s que requerem
melhorias, no intuito de promover o fortalecimento dos controles internos.

Quadro A.2.4 Avalia® do sistema decontrolesin ternosdo FIRN

ELEMENTOSDO SISTEMA DE CONTROLESINTERNOSA SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112|3(4|5
1. A dta administra® percebe os controles intern os como essenciais consecu ® dos X
objetivos da unidade e d?o suporte adegquado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle institu dos pela UJ s%o percebidos por todos os servidores X
e funcion/Erios nos diversos n veis da estrutura daunidade.
3. A comunica® dentro da UJ @ adequada e eficiente. X
4. Existe c digo formalizado de @tica ou de conduta X
5. Os procedimentos e as instrules operacionais $* o padronizados e est’o postos em X
documentos formais.
6. HAE mecanismos que garantem ou incentivam a parttipa % dos funcion/erios e servidores dos X
diversos nveis da estrutura da UJ na elabora® do s procedimentos, das instru ies
operacionais ou ¢ digo de @tica ou conduta.
7. As delegaies de autoridade e competEncia "o acompanhadas de defini 1es claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segrega ® de fun 1es nos proces sos e atividades da competEncia da UJ. X
9. Os controlesinternos adotados contribuem para a consecu % dos resultados planejados pela X
uJ.
Avalia ®o de Risco 112|3(4|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada est® formalizados. X
11. H/E clara identifica® dos processos cr ticos para a consecu % dos objetivos e metas da X
unidade.
12. prAtticada unidade o diagn stico dos riscos ( de origem interna ou externa) envolvidos nos X
Seus processos estratdgicos, bem como aidentifica? da probabilidade de ocorr(Encia desses
riscos e a conseguente ado @ de medidas para mitig Z-los.
13. pr/tica da unidade a defini 0 de nveis de r iscos operacionais, de informaies e de X
conformidade que podem ser assumidos pel os diversos n veis da gest?o.
14. A avalia® de riscos @ feita de forma cont nua, de modo aidentificar mudan as no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transforma ies nos ambi entes interno e externo.
15. Os riscos identificados s"o mensurados e classi ficados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e agerar informa ies cdeis  tomada de deciso.
16. N0 h/ZE ocorr(Encia de fraudes e perdas que sejardecorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17. Na ocorrEncia de fraudes e desvios, @ prAtica dinidade instaurar sindic ncia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. HAE normaou regulamento paraas atividades de garda, estoque einvent/Erio de bens e valores| X
de responsabilidade da unidade.
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Procedimentos de Controle 112(3|4]|5

19. Existem pol ticas e a les, de natureza preventi va ou de detec @, para diminuir os riscos e X
alcan ar os objetivos da UJ, claramente estabelecid as.

20. As atividades de control e adotadas pela UJ s0 apropriadas e funcionam consi stentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de control e adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao n vel de benef cios X
gue possam derivar de sua aplica®o.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ S0 abrangentes e razo/Eveis e est? diretamente X
relacionadas com os obj etivos de controle.

Infor ma 2 e Comunica @0 112(3|4]|5

23. A informa® relevante para UJ @ devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente s pessoas adequadas.

24. As informaes consideradas relevantes pela UJ sP0 dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisies apropriadas.

25. A informa @ dispon vel paraas unidadesintern as e pessoas da UJ @ apropriada, tempestiva, X
atual, precisae acess vel.

26.A Informa® divulgada internamente atende s e xpectativas dos diversos grupos e X
indiv duos da UJ, contribuindo paraa execu % das responsabilidades de forma eficaz.

27.A comunica® das informa ies perpassa todos os nveis hierArquicos da UJ, em todas as X
dire 1es, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

M onitor amento 112(3[4]|5

28. O sistema de controle interno da UJ @ constantenente monitorado para avaliar sua validade X
e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistemade controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelasavalia 1es X
sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribu do para a melhoria de seu desempenho. X

AnZElise cr tica e coment/Zriosrelevantes:

Dentre os itens destacados, ressalta-se a necessidade de a 1es mais eficientes para diagn stico e aval ia o dos riscos
envolvidos nos processos estrat@gicos e para monit@amento do controle interno.

Ciente daimport ncia dos controles internos paraa otimizar do desempenho das atividades, o IFRN tem investido em
diversas frentes na busca de melhorias. Destacam-se como principais medidas a realiza® de treinament os e
capacita ies para fins espec ficos de divulga® e  esclarecimento sobre os procedimentos utilizados no dia-a-dia das
atividades de diversos setores e 0 aprimoramento dos sistemas de informa @, mais notadamente o SUAP, que atravds
da expans®o de seus m dulos tem oferecido melhor ac ompanhamento e controle dos processosinerentes s atividades
dainstitui %. O portal do IFRN dispie detodosos documentos que regem a institui ®, permitindo que a sociedade
tamb@m contribua para a melhoria dos controles intenos.

Escala de valores da Avalia @o:
(1) Totalmente invAElidaSignifica que o contecsdo da afirmativa @ integral mete no observado .
(2) Parcialmente invAElidaSignifica que o conteodo da afirmativa @par cialmente obser vado, por@dm,em sua minoria.
(3) Neutra: Significaque n h/4 como avaliarse o contecado da afirmativa @ ou n observado.
(4) Par cialmente v/ElidaSignifica que o conteosdo da afirmativa @par cialmente obser vado, pordm,em sua maioria.
(5) Totalmente vZlidoSignifica que o conteoado da afirmativa @ integral mete obser vado.

2.5. Remunera @ paga a administradores

Este item nf se aplica a0 IFRN, pois se relaciona s pol ticas de remunera® de
administradores, pr prias de empresas estatais, 0 q ue n corresponde natureza jur dica desta
Institui %. Os Quadros A.2.5.2, A.25.3eA.2.5.4 foram exclu dos.
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I 3. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE I

Este cap tulo apresenta as estruturas que garantem canal de comunica® do cidad® com
o IFRN parafins de solicitales, reclamaies, dence ncias e sugesties, bem como os mecanismos
e procedimentos que permitem verificar apercep % da sociedade sobre 0s servi os prestados e as
medidas para garantir a acessibilidade no mbito do IFRN.

3.1. Canaisde acesso do cidad®

De modo a cumprir a fun @ social uma das alesin stitucionais previstas @ promover a
integra® com a comunidade acadEmica e entorno, por meio da manuten % de umarela® de
proximidade e di/AHogo com a sociedade, disponibiliando diversos canais para realiza® de
solicita les, reclama ies, denoancias e sugesties, d  entre os quais seincluem o portal institucional,
o email e o telefone institucionais, o Servi o de Informa @ ao Cidad®o, as redes sociais e a
Ouvidoria

3.1.1. Portal institucional na inter net

O IFRN mantem um portal internet no endere o www.ifrn.edu.br que disponibiliza acesso
S pAginas doscampi, s notcias di/rias e destagues, aos principais pogramas e projetos
institucionals, aos servi os comunidade interna e externa e aos sistemas acad@Emicos e
administrativos. A pAgina de cadacampus, por sua vez, apresenta conteomlos relativos a atose
documentos institucionais, cursos ofertados, hor/AEm das aulas, calendArio acad@Emico, editais,
eventos, not cias, dentre outros relacionados ao diaadiado campus. A Figura9 apresentaap/gina
inicial do siteinstitucional, que @ mantido pelo pr prio IFRN.

Figura9 Portal internet doIFRN
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Fonte: http://www.ifrn.edu.br. Acesso em: 27 fev. 2014.

A Figura 10 apresenta o fluxo de visualiza® de p Aginas e as dez pAginas mais acessadas
do portal do IFRN, no per odo de janeiro a dezembro de 2014.
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Figura 10 Acessosao portal institucional do IFRN em 2014
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3.1.2. E-mail etdefoneinstitucionais

O IFRN disponibilizaum endere o de e-mail e um ncamero de telefone para o contato com
a comunidade interna (estudantes, pais, servidores, etc.) e externa, que podem ser utilizados para
0 esclarecimento de doevidas, o registro de reclamaies e arealiza® de solicitales em geral. O
endereo e noanero ficam visveis na barra inferior da pAgina inicial dosite institucional
www.ifrn.edu.br, em sua pAgina principal e nas pAginas de cadampus do IFRN.

Al@m disso, tamb@m @ poss vel enviar mensagem para correio eletr nico citado atravds
do link Contato , tamb@m disponibilizado na pAginainiciddo site. Essa estrat@gia procura dar
mais praticidade maneira de entrar em contato com alnstitui 2, procurando um canal ainda no
menu principal do site, onde fica localizado o bot?o que direciona para a caixa de mensagem que
segue para o e-mail comunicacao.reitoria@ifrn.edu.br, respondido diretamente pela Assessoriade
Comunica® Social e Eventos da Reitoria

A maioria dos contatos se faz em raz® de doevidas do paeblico externo sobre processos
seletivos e noameros de tel efones de outros setorese campi da Institui %, como tamb@m previsies
de ofertade cursos, abertura de processos sel etivos e concursos podblicos. Al@dm disso, s°0 recebidas
solicitales internas e externas para publica® de not cias, cobertura de eventos, demandas da
imprensa, que solicita entrevistados ou informales para matdrias transmitidas pelos ve culos de
comunica® como, em um noemero menor, doevidas de alunos e pais ou respons/Evels, como
tamb@m de servidores do IFRN.

De acordo com levantamento feito em 2014, dos canais divulgados na pAgina principal do
portal do IFRN, foi recebido um ncamero total de 6.703 telefonemas no ano, o que corresponde a
uma m@dia de 558 ligales mensais ou 18,6 di/Erias;e foram recebidos 6.038 e-mails, o que
corresponde auma m@dia de 503 mensagens mensais ede 16,6 diArias. interessante perceber que
sP0 dois canai's de comunica 2 bastante procurados pela popula @ e tEm ncamero de acesso muito
aproximado.

As maiores procuras por esses canais, em 2014, se deram por e-mail, quando houve a
divulga @ de resultado de processo seletivo parao s cursos tdcnicos subsequentes, e, por telefone,
no per odo de matr culas para os ingressantes nos cursos t@cnicos integrados.

Classificados entre doevidas, cr ticas, sugesties e solicita les, a maioria dos atendimentos
no e-mail dizem respeito a doevidas. Assim, 58% dos e-mails lecebidos s relacionados a esta
categoria, seguida de 22% de solicitales, 19% de s ugesties e 1% de cr ticas. Desses noaneros,
65% s?0 originados do podblico externo, 33% de servidores, 2% de alunos e menos de 1% de pais
ou respons/Eveis e da imprensa. Importante observargue contatos da imprensa s passaram a ser
categorizados em junho de 2014.

Sobre os telefonemas, 79% %0 de doevidas, 20% de sdlicitales e crticas e 1% de
sugesties. Emrela® origem dessestelefonemas, 76% @ do podblico externo, 12% de servidores,
6% de alunos, 5% de pais ou respons/Eveis e 1% dairprensa.

Percebe-se, ent?o, que nossamaior demandarel acio nadaao atendimento sociedade trata-
se de doevidas do posblico externo. A maioria deles pocura o IFRN a fim de saber informaies
sobre processos seletivos (inscri 1es, dias de prov a, divulga @ de resultados), ofertas de cursos e
per odo de matr culas. Os servidores s outro grup o frequentemente atendido, mas, nesse caso, a
maioria dos contatos trata de atendimento a solicita 1es de publicaies de not cias nos meios de
comunica® oficiaisdainstitui @ ou de apoio r ealiza% de eventos. S%0 baixos os ndices de
procura por parte de alunos e pai's ou respons/AEvei slmagina-se que esse grupo tenhamaior contato
com o0s setores de interesse da Ingtitui 0, procura ndo-os diretamente e nf recorrendo
Assessoria de Comunica® Socia e Eventos da Reito ria.

Asligalessio atendidaseos e-mails sfo respondidos diariamente, nos dias de expedient e.
A maioria das demandas @ resolvida de imediato. Quado nPo @ possvel, as mensagens s0
direcionadas aos setores respons/Evels. Em caso de eclamales e denomcias, e€las so
encaminhadas Ouvidoriado IFRN.
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3.1.3. Servi odelnforma?@o ao Cidad®

No IFRN, o Servi o de Informa @ ao Cidad? (SIC) existe desde junho de 2012, quando

passou avigorar o0 Decreto n” 7.724/ 2012, que regdamentaalLei n” 12.527/2011 (Lei de Acesso
Informa @o).

O SIC tratadaverso passivada Lel de Acesso | nforma@o, disponibilizando servidores
para atender a pedidos de informa @ acercados mai s diversos assuntos da Institui @, excluindo-
se as informa les pessoais e sigilosas. A verso at iva trata das informa ies j A& disponibilizadas
publicamente no site institucional.

S0 respons/Eveis pelo SIC, no Ingtituto, os servidres Alberto Lima de Souza Medeiros e
Maria Clara Bezerra de Araogo, lotados na Assessora de Comunica® Social e Eventos da
Reitoria e designados como respons/Eveis pelo Servio, por meio da Portaria n” 1179/2012-
Reitoria/lFRN, com o apoio da servidora Zeneide de Oliveira Bezerra Peixoto, chefe da Auditoria
Geral do IFRN e autoridade respons/Evel pelo monitoamento daimplementa® daLe de Acesso

Informa?o no Instituto, de acordo com aPortaria n” 1178/2012-Reitoria/l FRN.

Para solicitar informa®, os cidad®s podem cadas trar o pedido no eSIC
(www .acessoai nformacao.gov.br/sistema), preencher os formul Zrios dispon veis no site do IFR
(http://portal.ifrn.edu.br/acessoai nformacao/servi co-de-i nformacao-ao-cidadao) que so
enviados el etronicamente para o e-mail sic@ifrn.edu.br ou podem ainda ser protocolados em um
doscampi do IFRN , ou dirigir-se pessoadmente Reitoriap arafazer o pedido aum dosservidores
respons/Eveis pelo SIC. Todas as solicita 1es s cadastradas no sistemade Acesso  Informa@o.

No ano de 2014, o SIC do IFRN recebeu um total de 110 pedidos, praticamente o dobro do
registrado em 2013. De acordo com o relat rio forne cido pela CGU, o tempo m@dio de respostas
para as solicitales feitas ao IFRN em 2014 foi de 17,56 dias, inferior ao prazo previsto pelaLel
de Acesso Informa@o, que @ de 20 dias corridos. A Figura 11 apresenta a evolu @ mensa do
noamero de pedidos de acesso informa em 2014.

Figura1l Evolu 20 mensal do noamero depedidosde acesso informa® no|FRN

Evolugdo mensal do nimero de pedidos de acesso 3 informagio

Més Numero de pedidos Evolugdo mensal

Janeiro/2014 6

Fevereiro/2013 ¥ 14.29%
Marco/2014 4 22.22%
Abrilf2014 g 0%
Maio/2014 7 -22.22%
Junho/2014 3 -57.14%
Julhof2014 29 89.66%
Agosto/2014 16 -44 83%
Setembro/2014 g -A3.75%
Outubro/2014 4 -55.56%
Nevembre/2014 B 33.33%
Dezembro/2014 5 -16.67%
TOTAL: 110

MEDIA: 9,17

Fonte: e-SIC. Dispon vel em:
< http://www.acessoai nformacao.gov.br/sistema/Rel atorios/Anual/Rel atori oA nual Pedidos.aspx >.
Acesso em: 27 fev. 2014.

58



Relat rio de Gest% do Exerc cio de 2014
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Do total de solicitales, 14 geraram recurso, 87 t iveram acesso concedido, 1 informa?
era inexistente, 3 pedidos n? se tratavam de solicita® de informad e 6 o IFRN nfo tinha
compet(Encia para responder. A maior parte das infamales solicitadas, 49,09%, so sobre
Profissionais daeduca® , seguidas por Gest® e scolar , com 18,18%, sendo ainda 10% sobre
Educa® profissional e tecnol gica e 9,09% sobre  Legisla® escolar . Das solicitales a
respeito de profissionais de educa®, h/A uma recorrEncia de interesse em informaies sobre
previs®o de concurso podblico, disponibilidade de ¢ digos de vagas para cargos espec ficos, al@m
de guestionamentos sobre informaies funcionais de servidores atuantes na Institui @, como
c pias de processos de afastamento, redistribui % etc. A Figura 12 sistematiza a classifica®
tem/Etica dos pedidos de acesso informad em 2014.

Figura12 Classifica? tem/tica dos pedidosdeacesso informa@ no IFRN.

Temas das solicitagdes (Top 10)

Categoria e assunto Quantidade % de Pedidos
Educagdo - Profissionais da educacdo 54 49,09%
Educacdo - Gest3o escolar 20 18,18%
Educacao - Educacdo profissional e tecnolagica 11 10,00%
Educacio - LegislacZo educacional 10 9,09%
Economia e Financas - Administracdo financeira 3 2,73%
Educacdo - Sistema educacional - Avaliac3o 2 1,82%
Ciéncia, Informacdo e Comunicagdo - Informacdo - Gest&o, i 0.91%

preservacdo e acesso !

Educacdo - Educacdo de jovens e adultos 1 0,91%
Educagdo - Educacdo basica 1 0,91%
Educacdo - Educagdo ambiental 1 0,91%

Fonte: e-SIC. Dispon vel em:
< http://www.acessoai nformacao.gov.br/sistema/Rel atorios/ Anual/Rel atori oA nual Pedidos.aspx >.

Acesso em: 27 fev. 2014.

Dessa forma, 0 SIC se mostra um cana efetivo de comunica® com a sociedade,
apresentando um crescimento ano a ano quanto proc ura por informailes. Com isso, incentiva
servidores e gestores do IFRN a promoverem, nos seus setores, a cultura da transparEncia,
organizando melhor os dados e os processos rel acionados as suas atividades nalnstitui %, osquais
podem ser solicitados atravids do Servi 0 ou por meio de outros canais.

O Anexo Il apresenta o relat rio de pedidos de acesso informa® e solicitantes, na

ntegra, extrado do e-SIC.

3.1.4. Redessociais

A fim de ampliar o contato com a sociedade e de manter canais de intera @ ininterruptos
com ela, propiciando engajamento e motiva®, o IFR N aderiu s redes sociais, canais em que &
possvel compartilhar informaies e manter conversa s aravds do ambiente on-line com
estudantes, pais, servidores e toda a comunidade.

O Instituto possui a Fan Page IFRN Oficial narede social Facebook e o perfil @ FRN_,
no Twitter. As duas contas s°0 gerenciadas pela equipe da Assessoria de Comunica® Social e
Eventos da Reitoria, com postagens quase di Arias.
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Em 2014, o IFRN Oficia iniciou 0 ano com um ncemeio de 30.825 curtidas, terminando
com um total de 73.061, havendo uma evolu % de qua se 58% no ncamero de pessoas conectadas
ao espa 0. O ato de curtir a pAgina, a@m de repreantar um interesse pela Institui %, faz com que
o curtidor receba o contecedo compartilhado atravidslo canal, podendo disseminar informaies ou
incentivar outras pessoas, integrantes da rede Facebook, a tamb@m disseminarem e/ou curtirem a
pAgina. A Figura 3 apresenta dados de acesso Fan Page do IFRN no Facebook.

Figura13 Acesso Fan Pagedo|FRN no Facebook.

n Procure pessoas, coisas e locais

Total de curtidas na Pagina ate hoje: 73.833

Total de curtidas na Pagina REFERENCIA

73061

8

Fonte: Fan Page do IFRN no Facebook. Dispon vel em < https.//www.facebook.com/IFRNoficial >. Acesso em 02
jan. 2015.

JAE o perfil @IFRN_, no Twitter, terminou 0 ano de2014 com pouco mais de 30.000
seguidores pessoas que clicam na opd Seguir p ara receber as mensagens postadas no
microblog. Em dezembro de 2013, o perfil registrava um naameo de 23.000 seguidores, 0 que
demonstra tamb@m um crescimento no naamero de pessoaconectadas rede, da ordem de 23%,
ainda que menor que o registrado na fan page. No Twitter, os cidad®s conectados tamb@m
recebem automaticamente as postagens realizadas atravds das suas contas pessoais e podem
repercuti-las, com a a® de retwittar. Essa a® leva a informa? a outros usuZrios do micro
blog, que tamb@m podem passar a seguir 0 @IFRN__ouapenas retwittar a mensagem visualizada.
A Figura 14 apresenta dados de acesso ao perfil do IFRN no Twitter.

Figura 14 Acesso ao perfil do IFRN no Twitter

Tweets Tweets e resposias Fotos e videos

3 IFRN @i t
Mestrado em Educacéo Profissional: interposicéio de recurso pode ser
feita até amanha (28) >> bit ly oAWW

de Comunicagdo Social e
Reftoria.

zVoAWW
nde do Norte. Brasi @
videns 1 ‘ C

Fonte: Perfil do IFRN no Twitter. Dispon vel em < https://twitter.com/IFRN_ >. Acesso em 28 jan. 2015.

Na Fan Page IFRN Oficial e no perfil @IFRN_ no Twitter, s% feitas, pela sociedade,
solicitales, envio de sugesties e de cr ticas, por meio de mensagens (privadas ou visves para
todos) e coment/ZErios. Nesse espao, a institui % realiza esclarecimentos de doevidas. HAE um
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movimento frequente nas pAginas, com uma participa®o ativa do podlico e uma assistEncia
frequente do IFRN, para cumprir o objetivo de atender a sociedade da melhor forma poss vel.
Assim, as perguntas lan adas nessas pAEginas de redesociais S0 respondidas, assim como as
enviadas por e-mail ou realizadas por telefone, esclarecendo as doevichs de imediato ou
informando o contato do setor com mais propriedade para respondE-|as.

3.1.5. Ouvidoria

A Ouvidoria do IFRN @ respons/Evel por receber, exainar e encaminhar sugesties,
elogios, reclamales e dencancias da comunidade interna e da sociedade em geral, referentes a
procedimentos e a Ies de pessoas, setorese rgdos  dos campi edaReitoria. A Ouvidoriase propie
a atuar em defesa dos princ pios fundamentais da administra® podlica: a legaidade, a
legitimidade, aimpessoalidade, a moralidade, a economia e a publicidade. Nesse sentido, auxilia
o cidad® em suas relates com o IFRN, funcionando como cana facilitador no atendimento das
demandas da comunidade interna e externa institui ®o.

A Ouvidoriadisponibiliza sociedade em geral can ais de acesso por meio de atendimento
telef nico no ncemero 4005-0888, preenchimento de formul Ario eletr nico dispon vel no portal do
IFRN, em http://portal.ifrn.edu.br/institucional/ouvidoria/dei xe-a-sua-mani sfestacao, envio de e-
mail paraouvidoria@ifrn.edu.br, envio de correspond@Enciaparac endere o RuaDr. Nilo Bezerra
Ramalho em Natal/RN, e atendimento pessoal pelo Ouvidor nasededo rg?, no hor&riode8h s
12h edas 14h s18h.

No recebimento de manifesta ies relativas areclam ales e denacancias, a Ouvidoria sugere
gue se sigaum formato espec fico para o relato, contendo:

nome compl eto, e-mail, telefone e endere o, e outrasinforma lesquefac ilite o contato
com o cidad®o;

indica® dasinformaes que desgaque aOuvidori amantenha sob sigilo;

como foi ou se tem possibilidade de ser afetado;

0s passos que foram dados na tentativa de solucionar o problema ou dificuldade;

gue aspectos ainda restam por resolver, caso o problema tenha sido parcialmente
resolvido;

guando for verificado o nPo cumprimento de pol ticas, normas ou procedimentos,
especificar os aspectos que tenham sido violados;

indica® clarado resultado que esperaparaasua solicita®; e

gquaisquer outros fatos pertinentes (devem ser anexados documentos ou materid
relevante que ofere aapoio sdeclarales ou compr ova?@ dos fatos informados).

Em todas as situales acima, o problema deve ser e xposto de forma clara, descrevendo
datas, locais e fatos, inclusive hora, identificando, quando poss vel, as pessoas envolvidas.

De acordo com 0o Regimento Interno da Ouvidoria, td-se atd 7 dias cdels para se dar
retorno s manifestales, podendo ser prorrogado po r igual per odo. A manifesta®™ @
encaminhada Reitoriaou Dire@-Geral do campus, obedecendo-se a cadeia hier/rquica para
apura @ e/ou pronunciamento e, em seguida, repassa do ao interessado.

Ainda, a Ouvidoria adota os seguintes procedimentos para dissemina® interna das
informa les gerenciais relativas s demandasrecebi das:

S0 apresentadas, bimestralmente ao Reitor, listagens das manifestales com as
guesties recebidas e respondidas, e as solicitales de resposta que ainda estiverem em
andamento ou que n% foram respondidas pelos gestor es; e

S0 redlizados relat rios semestrais para serem apr esentados a0 CONSUP e, em
seguida, S0 postados no site do IFRN, encaminhados para a Reitoria, e remetidos para
aOuvidoria Geral da Uni%.

Em 2014, foram registradas 346 manifestales, send o 63,6% de natureza acad(Emica e
36,4% de natureza administrativa. Dessas, apenas 14 (4%) n% foram conclu das em 2014. As
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manifestaies foram demandadas majoritariamente pel o paeblico externo (62,4%) e estudantes
(30,3%), sendo os servidores (docentes e tdcnicos-aministrativos) responsAveis por apenas 7,2%
das demandas. A Figura 15 apresenta a distribui 0 das manifestaies por unidade do IFRN,
incluindo a Reitoria e os campi.

Figura 15 Distribui 20 das manifesta iesjunto Ouvidoria por unidade do |FRN
Manifestaces por unidade destinataria

Reitoria IS 31,5%
Campus Apodi 1 0,3%
Campus Caico mm 2,3%
Campus Canguaretama  0,0%
Campus Ceara-Mirim 1 0,3%
Campus Currais Novos B 2,6%
Campus Educagdo a Distancia IS 16,5%
Campus Ipanguagu 1 0,3%
CampusJodo Camara MW 0,9%
Campus Lajes  0,0%
Campus Macau B 2,0%
Campus Mossoré ® 1,2%
Campus Natal-Central IEEEEEEEEEES———— 17,6%
Campus Natal-Cidade Alta ¥ 0,6%
Campus Natal-Zona Norte ml 2,3%
Campus Nova Cruz  0,0%
Campus Parelhas  0,0%
Campus Parnamirim M 0,9%
Campus Pau dos Ferros e 19,1%
Campus Santa Cruz ¥ 0,6%
Campus Sao Gongalo do Amarante B 0,9%
Campus Sdo Paulo do Potengi 1 0,3%

Fonte: Relat rio de atividades de Ouvidoria 2014. D ispon vel em:
< http://portal.ifrn.edu.br/institucional/ouvidoria/rel atori os-de-ati vidades/2014-rel atorio-final -de-atividades/view >.
Acesso em 27 fev. 2014.

A natureza das demandas em 2014 se dividiu entre reclamaies (41%), denoacias (24%),
solicitales (20%), informales (12%) e sugesties ( 3%). As demandas chegaram,
maj oritariamente, por meio do formul Ario eletr nicodisponibilizado no site do IFRN (47%) e por
e-mail (48%). A Figura 16 apresenta adistribui % das ma nifestalesjunto Ouvidoriado IFRN,
por unidade administrativa e por meio de comunica? o.
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Figura 16 Distribui 20 das manifesta iesjunto Ouvidoria do IFRN por unidade administrativa e por
meio de comunica

ManifestacGes por natureza

Dendincia | 2%

Elogio 0%

Redamaczo [N a1%
solicitago |G 32%
Sugestdo - 3%

Manifestacdes por meio de comunica¢ao

Correspondéncia 0%
E-mail I, 48%
Formulério Eletrénico [l a7%
Presencial | 1%
Telefone 0%

Semregistro [ 4%

Fonte: Relat rio de atividades de Ouvidoria 2014. D ispon vel em:
< http://portal.ifrn.edu.br/institucional/ouvidoria/rel atori os-de-ati vidades/2014-rel atorio-final -de-atividades/view >.
Acesso em 27 fev. 2014.

3.2. Cartade Servi osao Cidad®

A Cartade Servi osao Cidado foi institu dapelo Decreto n” 6.932/2009, o qual estabelece
gue todos os rgPos e entidades do Poder Executivo Federal que prestem servi os diretamente ao
cidad® devem elaborar e divulgar o documento com o objetivo deinformar o cidad? dos servi 0s
prestados pelo rgfo ou entidade, das formas de ace sso a esses servi 0s e dos respectivos
compromissos e padries de qualidade de atendimento ao padblico.

por meio desse documento que 0 rg? ou aentida de poeblica estabelece 0 compromisso
de observar padries de qualidade, efici(Encia e efidEcia na execu 2 de suas atividades, perante o
seu paeblico-alvo e a sociedade em geral. A Carta pemite acompanhar e aferir o real desempenho
institucional no cumprimento dos compromissos que 0 rg2 assumiu, possibilitando sociedade
apropriar-se das informaies b/Esicas sobre os rg% s e entidades podblicas e deve orientar o
podblico-alvo em suas decisies sobre como, quando, onde e para que utilizar os servi os poeblicos
disponibilizados.
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A Carta de Servi os ao Cidad® representa, portant o, um instrumento de participa®
democrZticado podblico-alvo nadefini @ dos resulados esperados dasinstitui 1es padblicas, dando
transparEncia atua® do rgf ou entidade.

De forma a possibilitar 0 maior conhecimento e entendimento do seu podblico-alvo e da
sociedade em gera e os padries de desempenho assumidos, a Carta de Servi os ao Cidad® do
IFRN est/ZE dispon vel no site do IFRN, no endere ohttp://portal.ifrn.edu.br/institucional/carta-de-
Sservicos-ao-cidadao/view.

O documento traz um breve hist rico desde sua funda® em 1909, como Escola de
Aprendizes Art fices, al@d sua transforma® em Instituto em dezembro de 2008, bem como
apresenta sua fun @ social e objetivos.

Com vistas divulga® ampla dos servi os prestad os pelo IFRN, a Carta de Servi os ao
Cidadfo traz informaies sobre os cursos oferecidos em todos os nveis de ensino - desde a
forma@inicia econtinuada, forma? profisso nal den vel m@ddio (integrados e subsegquentes)
e superior (licenciaturas, cursos de tecnologiae p s-gradua ) emtodosos campi do IFRN, al@m
de informar endere o, telefones, e-mail e horAriosde atendimento dos principais setores de cada
campus.

Nesse sentido, a Carta configura-se como um documento de valor posblico, uma vez que
est/E associada aos conceitos de satisfa % e de confian aresultantes do desempenho institucional,
por parte do poeblico-alvo e da sociedade em geral, relacionando-se, ainda, com a percep %o,
objetivamente apurada, da sociedade e do podblico-alvo sobre a melhoria e ainova @ da atua
institucional.

3.3. Mecanismos para medir a satisfa @ dos produtoses ervi os

O IFRN assume, em seu Projeto Pol tico-Pedag gico, a concep? de avaia®
emancipat ria, que se caracteriza como um processo de descri %0, an/Hise e cr tica de uma dada
realidade, visando transformar essa mesma realidade. Assim, 0S processos e mecanismos de
avalia® institucional possuem, primordialmente, u m car/ter dial@tico, processual, cont nuo e
participativo. Nesse sentido, considera-se a avalia® como um mecanismo de diAlogo com os
procedimentos institucionais, de compreens®o e de m elhoria permanente dos processos de gest?o.

Para tanto, embora n? tenha sido implementado um mecanismo espec fico, o IFRN conta
com processos de avalia @ que permitem mensurar a satisfa @ dos cidad®os-usuAriosem rela®

a% ingtitucional. Esses processos, desenvolvido s no fazer pedag gico e administrativo, so
desenvolvidos em momentos espec ficos e no cotidiano institucional, articulando diferentes
instrumentos e metodologias, de modo a contribuir para a retroalimenta® das pr/Eticas
institucionais e dos processos de gest?o.

3.3.1. Pesguisa deautoavalia 2 institucional

Como institui 2 ofertante de educa® superior, 0 IFRN passou a adotar, desde 2006, os
instrumentos do SINAES, institu do pelaLe n” 10.851/2004 e regulamentado pela Portaria MEC
n”. 2.051/2004.

A pesquisade autoavalia ® institucional insere-s e no processo de Avalia % Institucional
no IFRN e @ realizada anualmente pela Comiss® Pr pria de Avalia®, configurando-se em um
instrumento que pressuple a participa coletivad ia gica da comunidade interna  estudantes,
docentes e t@dcnicos-administrativos. Consiste em umquestionZErio com perguntas concernentes s
dimensies estabelecidas pelo SINAES. As respostas s % predominantemente objetivas e refletem
0 grau de concord ncia, discord ncia ou desconhecim ento dos temas abordados, constituindo em
espa o para manifesta® de satisfa® ou insatisfa % em rela® s dimensies avaliadas, em
particular, scondi iIesdeensino, infraestrutur a, gest® acadEmicae administrativa, fun?d
socia e spol ticas de pessoal.
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Como resultado da pesquisa @ elaborado um relat rio da autoavalia® institucional,
disponibilizado no site do IFRN no endere o http://portal.ifrn.edu.br/institucional/avaliacao,
contendo as potencialidades e as fragilidades institucionais em conson ncia com as diretrizes do
SINAES. Al@m disso, os resultados sistematizados s apresentados e discutidos em cada campus
e naReitoria

3.3.2. Gabineteitinerante

O Gabinete Itinerante, institu do desde 2009, consiste em reuniies realizadas entre o Reitor
do IFRN, dirigentes sist(Emicos e diretores dosampi e os estudantes e servidores de cada campus
e daReitoria.

Nas reuniles, s%o debatidos assuntos de interesse da comunidade escolar e apontados os
desafios e asposs veisa les paramelhorar aindam ais o trabalho realizado pelo IFRN, objetivando
fortalecer os mecanismos de intera @ e gest@.

Como resultado das ales de Gabinete Itinerante @ elaborado um relat rio com as
dificuldades e desafios de maior incidEncia, discuido no mbito do CODIR e da gest® sistEmica
em particular.

3.3.3. Coletivosinstitucionais

O IFRN dispie de diversos coletivos institucionais conselhos, colegiados, comit(Es e
espaos sistematizados de reuniles que possibilit am a avalia® dos processos e prAticas
institucionais. Dentre esses col etivos, a participa @ da sociedade pode ser identificadanos rgéos
colegiados superiores (CONSUP e Conselhos Escolares dos campi) em que participam pais de
estudantes, egressos e representantes de entidades patronais, de entidades dos trabal hadores, do
setor pasblico, e de empresas e nas reuniles de co nselho de classe e reuniles de pais em que
participam os pais de estudantes.

Das reuniles 0 lavradas atas em que 0 consigna das as manifestales de todos os
segmentos participantes.

3.3.4. Pesguisa de egressos

A Pesguisa de Acompanhamento de Egressos @ redlizala mediante a aplica® de
question/rioonline, com perguntas fechadas, destinadas aos ex-alunos (egressos) do IFRN,
objetivando definir o perfil da inser % no mercado de trabaho e a capacidade da forma @ de
alterar aqualidade de vida do ex-aluno, entre outros aspectos.

Como resultado da pesquisa, S0 sistematizados rel at rios que avaliam a absor % dos
egressos no mercado de trabalho dos respectivos territ rios de abrangEncia.

3.4. Acesso sinformaiesdaunidadejurisdicionada

Atendendo ao determinado pela Lel de Acesso Informad Lei n” 12.527/2011 , os

cidad®s interessados em informalessobreaatua? o dalnstitui % podem acessar aaba Acesso
Informa®, no menu esguerdo do porta do IFRN. Esta sed do site @ subdividida em

subse 1es.

Na primeira subse®, Ingtitucional , @ possvel acessar a estrutura organizaciona do
IFRN, as compet(Encias dos seus rg?s e conselhos, a base jur dica da estrutura organizacional,
endere os e telefones dos ocupantes dos principais cargos, a agenda do reitor, as principais siglas
da Institui @ e os hor Zrios de funcionamento de suas unidades.

Em Programas e ales, h/ relat rios sobre a atua % administrativa da institui o,
inclusive com informa ies or ament/erias.
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No t pico Auditorias, 0 cidad® tem acesso aos R €elat rios de Gest?o, pareceres de
dirigentes de controle interno, ac rd@os, certifica dos e relat rios de Auditoria Anual de Contas e
pronunciamentos ministeriais.

Em ConvEnios, a@m de documento do IFRN que traa sobre o assunto, o cidad® pode
ser direcionado tamb@m ao Portal da TransparEncia@lGoverno Federa e ao Portal de ConvEnios
(SICONV).

Nasubse @ Despesas, h4 0 encaminhamento paraa s pAginas do Portal da TransparEncia
onde s%0 acessadas informaies sobre execu % or am  ent/AEria, despesas com diZErias e passagens
e com carties corporativos.

Em Licitales s0 arquivados todos os documentos relacionados aos processos
licitat rios realizados pelo IFRN, desde pregies el etr nicos, passando por leilies, concorr@Encias,
chamadas padblicas, tomadas de pre o e concurso. HAa nda um documento instruindo o internauta
sobre como encontrar editais no site Comprasnet, os documentos SICAF e a agenda de pregies
eletr nicos da Diretoriade Licitalesdo IFRN.

Em Contratos, hZ& alistados contratos em vigor no IFRN.

Em Servidores, o cidad® pode acessar a lista de servidores, assim como todas as
informa 1es sobre ele disponibilizadas no Portal da Transpar@&ncia.

Em Perguntas frequentes, h/ a rela® das pergun tas mais frequentemente recebidas
atrav@ds dos canais de contato com a Institui @, assim como as respostas para cada uma del as.

Oitem Sobrealei de Acesso Informa® direci onaparao arquivo completodale e
para uma apresenta  que esclarece as principais d cevidas sobrealei.

Por suavez, oitem Servi o deInforma? ao Cida d% , esclarece sobre o funcionamento
do Servi 0 no IFRN, trazendo os nomes dos servidore s respons/veis, o horZrio de atendimento e
as formas de contato, 0 endere o de acesso ao setor respons/AEvel (Assessoria de Comunica@
Socia e Eventos da Reitoria), telefones e e-mail, formul Zrios para solicita® de informa® e o
endere o el etr nico parasolicita® online.

Um t pico FormulArios tamb@m traz em separado 0s arquivos necess/Arios para redlizar
a solicita® de informa?, interpor recurso e rea lizar reclama?@, tanto para pessoas f sicas
quanto jur dicas.

O subitem Arquivos importantes disponibilizaal ista dos documentos necess/rios para
entender a Lei de Acesso Informa?, desde a leé em s a@d decretos, portarias, cartilhas
explicativas e a Colet nea de Entendimentos da CGU, com uma sdrie de perguntas e respostas
sobre as principais doevidas relativas  gest®o nas Ingtitui 1es Federais de Ensino Superior e nos
Institutos da Rede Federal de EPT.

A subse® Concurso pablico dA acesso direto aos editais dos odtimos concursos
realizados pelo IFRN, como tamb@m s listas dos aprovados e o controle dos convocados nas
sele 1es em vig(Encia, um dos assuntos mais procurados pelo poeblico externo.

A subse?® Relat riosdegest® trazolink dea cesso atodososrelat rios, desde 2001.

O tpico Informales classificadas @ o espao re servado para a divulga® das
informales do Minist@rios da Educa® classificada s ou desclassificadas nos graus de sigilo
definidos no art. 24 da Lel n” 12.527/2011, em cumprimento ao disposto nos incisos | e Il, do
Art.45, do Decreto n” 7.724/2012. O IFRN, no per odo de 16/05/2012 a 31/12/20142014, n0 teve
informales classificadas ou desclassificadas nos g raus de sigilo secreta, ultrassecreta e

reservada, definidos no art. 24 da Lei n” 12.527/ 2011. At@ o momento, as informailes do
Instituto s°0 consideradas poeblicas. A Ingtitui @ aguarda decis’o junto ao CONIF para
uniformizar asinformales quanto Rede Federa de EPT.

Por odtimo, a Carta de Servi os a0 Cidad® direc iona a0 documento contendo as
principais informales relativas ao IFRN, como tamb @m a descri % dos principais servi 0s
prestados pela Institui %o.
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3.5. Avalia@ do desempenho da unidade jurisdicionada

A avalia® do desempenho do IFRN @ realizada por meio dos mecanismos descritos na
se 4 3.2. Apresentam-se, sequ(Encia, os principai s resultados e encaminhamentos sistematizados
nas a 1es desenvolvidas em 2014.

3.5.1. Pesguisa de autoavalia @ institucional

Em 2014, apesquisade autoavalia® institucional foi realizadaatravds dadisponibiliza®
de question/Erios naforma el etr nicavia SUAP aos dcentes, discentes e t@dcnicos-administrativos
da Reitoria e dos Campi Apodi, Caic, Currais Novos, Educa® Dist ncia, Ipanguau, Jo%
C mara, Macau, Mossor, Natal-Central, Natal-Cidade Alta, Natal-Zona Norte, Nova Cruz,
Parnamirim, Pau dos Ferros, Santa Cruz e S% Gon a o do Amarante. Por nfo possu rem CPA
local, n% participaram da edi @ os Campi Canguaretama, Sfo Paulo do Potengi e Cear -Mirim

gue entraram em funcionamento em 2014 eoseos Campi Avan ados de Lajes e Parelhas
gue s entrar®% em funcionamento em maio de 2015.

A pesquisateve um car/Ater descritivo-explorat rig pois visou gerar conhecimento sobre a
opini% de diversos poeblicos acerca dos servi os do IFRN, gerando subs dios para suas pol ticas.
Foi tamb@m descritiva, pois envolveu a classifica®o, descri % e interpreta® dos dados
levantados.

O universo de pesquisa foi formado por todos os discentes, tdcnicos e docentes. Os
resultados da pesquisa formam uma amostra do tipo acidental voluntAria. Foram respondidos um
total de 6.754 question/Erios, sendo 5.359 discentegem torno de 26% do total de matriculados),
753 docentes (47% do total dos docentes) e 642 t@cncos-administrativos (51% do total dos
tdcnicos). A Figura 17 sistematiza a evolu % de respondentes nas edi 1es de 2012 a 2014, com a
finalidade de reflexionar quanto conscientiza® da comunidade acad@®mica sobre aimport ncia
de responder ao questionErio.

Figura 17 Comparativo do percentual derespondent esem 2012, 2013 e 2014, por segmento
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Fonte: Relat rio de Autoavalia®o Institucional 201 4. CPA/IFRN, 2014.

Pode-se constatar o crescimento da ades?o dos serv idores, tanto docentes, quanto tdcnicos-
administrativos. Esse fato reflete a tomada de consci(Encia da seriedade da autoavalia® como
instrumento relevante para o levantamento de questi es positivas e negativas da Institui 0. Em
contrapartida, verifica-se a necessidade de umamaior sensibiliza % do corpo discente em rela®

import ncia desse processo autoavaliativo no IFRN para garantir um maior envolvimento.

67



Relat rio de Gest% do Exerc cio de 2014
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Foram avaliadas as seguintes dimensies:

Organiza®, Gest?, Plangjamento e Avaia® Insti tucional;

Pol tica de Pessoal e Carreira;

Infraestrutura para Ensino e Pesquisg;

Ensino, Pesquisa, Extens?o e Assist(Encia a Estudanes e Egressos; e
Fun 4 Socia e PDI.

Os dados das questies objetivas foram parametrizad os de acordo com critdrios de

concord ncia (acima de 50% de respostas), discordn cia (acima de 40% de respostas) e
desconhecimento (acima de 15% das respostas), considerando que adiscord nciados respondentes
representada acima de 40% e o desconhecimento acima de 15%, demonstra a necessidade de uma
an/lise mais aprofundada.

De modo global, comparando os resultados obtidos com a autoavalia @ institucional em

2013, o fato de maior destaque @ que os servidores avaliaram positivamente as reuniles
pedag gicas, que anteriormente foram avaliadas como meramente administrativas, passando a
visualiz/AE-las como um espa o de cunho formativo, apesar de mencionarem sugesties de melhoria
nas respostas discursivas. Outras concord ncias for am encontradas nas seguintes questies:

foram:

funcionamento das inst ncias de apoio ( rg?os coleg iados e comissies);

forma o profissional e cidad? oferecida;

infraestrutura de inform/Atica (equipamentos, atuaza® de softwares, acesso
internet);

gualifica® do quadro de docentes e tdcnicos-administrativos coerente com as a les
desenvolvidasquanto s atividades de ensino, pesqu isa, extens®o e gestd institucional;
cumprimento da fun @o social na prAtica educativa do IFRN;

contribui % do acompanhamento pedag gico para o de senvolvimento curricular e a
aprendizagem do estudante

guadro de pessoal terceirizado;

contribui % dos programas de assistEncia estudantil para a permanCncia e Exito do
estudante;

relacionamento profissional, @tico e interpessoal @tre gestores, coordenadores e
servidores.

Os aspectos que merecem aten @, por apresentarem discord ncia dos respondentes,

efic/AEcia do planejamento estrat@gico;

eficiEncia dos procedimentos de avalia ® institucional;
programa de estAEgio e acompanhamento de egressos;
pol tica de assist@Encia e qualidade de vida dos sevidores;
infraestrutura de internet;

comunica?d com a comunidade externa; e

aproxima entre os servidores e o PDI e 0 PPP.

As tem/Eticas que se destacaram quanto ao desconhemmento dos respondentes foram:

estrutura de transporte para viagens a servi o0 e vi sitas tdcnicas (em rela® Reitoria
e aos alunos dos campi);

programas do IFRN relativos pesguisa e inova®o;
atividades de extens®o desenvolvidas pelos campi; e

coer@Encia das ales dos campi relativas a0 meio ambiente e cultura com o
estabelecido no PDI e no PPP.
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3.5.2. Gabineteitinerante

Em 2014, foram realizadas tr(Es edi 1es de Gabinete Itinerante.

A primeira edi % foi relativa ao ano letivo de 20 13 e teve como tem/AEtica centra a
elabora @ do Plano de Desenvolvimento Instituciona | 2014-2018. Os objetivos espec ficosforam:
sensibilizar quanto import nciado PDI; e apresen tar apropostae os par metros paraaelabora®
do PDI. Foi realizada de 28/01 a 26/02/2014, com a participa® do Reitor, do Gabinete da
Reitoria, da Assessoria de Suporte Organizaciona e da PRODES.

A segunda edi 2o foi organizada com tem/Eticas propostas pel 0s segmentos de estudantes,
docentes e t@cnicos-administrativos de cadacampus. Foi realizada de 08/08 a 01/09/2014. A
Tabela 2 sistematiza a participa@ dos gestores si st(Emicos em cadacampus, al@m do Reitor e do
Gabinete da Reitoria e da Assessoria de Suporte Organizacional.

Tabela2 Rela®o detem/Eticas e gestores sissEmios participantesdo 2" Gabinete Itinerante de 2014

Campus(i) Tem/AEtica Participantes
Gest? de Pessoas DIGPE
i Tecnologia da Informa o DIGTI

Cear £-Mirim Ensino PROEN
Extens®o PROEX
Ensino PROEN
Gest?o de Pessoas DIGPE

Natal-Central Pesquisa e Inova® PROPI
Assuntos Estudantis DIGAE
Extens®o PROEX

Santa Cruz, |pangua u,

Natal-Zona Norte, Caic e | Gest? de Pessoas DIGPE

Curraisnovos
Plangjamento e Desenvolvimento Ingtitucional PRODES

. Administra® / Engenharia DIENG/PROAD

Natal-Cidade Alta Gest®o de Pessoas DIGPE
Ensino PROEN

Par namirim Pl anej amento e Desenvol vimento I nstitucional PRODES
Ensino PROEN
Extens®o e Ensino / Pronatec Coordena® Pronatec

Mossor , Pau dosFerrose | Assuntos Estudantis DIGAE

Apodi Gest?0 de Pessoas DIGPE
Pesquisa e Inova ® PROPI
Ensino PROEN

Educa® Dist ncia Pesquisa e Inova® PROPI
Plangjamento e Desenvolvimento Ingtitucional PRODES

Fonte: Assessoria de Suporte Organizacional. 2015.

A terceira edi % teve como tema o Plangamento In stitucional e o Plano de A /2015.
Os objetivos espec ficos foram: sensibilizar quanto import ncia do processo de plangjamento;
discutir as perspectivas estrat@dgias e executivas @ plang amento institucional, com Enfase no PDI
e Plano de A 30/2015; e discutir os encaminhamentos dados pela Reitoria s questies levantadas
na segunda edi @ do Gabinete Itinerante em 2014. F oi redlizada de 04/11 a 05/12/2014, com a
participa® do Reitor, do Gabinete da Reitoria, da Assessoria de Suporte Organizacional e da
PRODES.

Para cada uma das ediles, 0 Gabinete da Reitoria e a Assessoria de Suporte
Organizaciona sistematizaram as questies levantadas relativas gest®o sistEmicae gest® do
campus e fizeram o acompanhamento dos respectivos encaminhamentos por parte da Reitoria.
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3.5.3. Coletivosinstitucionais

Os resultados e os encaminhamentos das reuniies do s coletivos institucionais realizadas
em 2014 %0 disponibilizados por meio de atas, disp on veis como segue:

CONSUP, no portal do IFRN no endereo
http://portal.ifrn.edu.br/consel hos/consup/atas-das-reuni oes;
Conselhos Escolares dos campi, na pAgina de cadacampus, dispon vel no portal do
IFRN; e
reuniies de conselhos de classe e reuniles de pais, na Diretoria Acad@Emica de cada
campus.

3.5.4. Pesguisa de egressos

A pesquisade egressos foi realizada pela primeiravez em 2013 e apresentada no Relat rio
de Gest? do exerc cio 2013. Ainda nfo estZA definida a pr xima edi 2 da Pesquisa.

3.6. Medidasredativas acessibilidade

Como ofertantes de educa® superior e, portanto, avaliados pelo SINAES, cada um dos
campi do IFRN tem que garantir, como requisito legal e normativo para funcionamento, as
condi 1es de acesso para pessoas com defici@Encia e/ou mobilidade reduzida, em observ ncia ao
Decreto n” 5.296/2004.

Durante o ano de 2014, foram executadas reformas, adapta 1es e complementa 2 deitens
relacionados acessibilidade, inclusive com a inst ala® de plataformas elevat rias, descritos
sequEncia.

CAMPUSAPODI

Foi conclu da a coloca@ de piso tZAtil de alertaem todos os corredores e a coloca @ do
piso das vagas de estacionamento para deficientes estA em fasefinal. Em fevereiro de 2015 iniciou-
se a obra de constru @ de sala dos servidores (con trato 214/2014), cuja planilha contempla obras
de adapta® das rampas, implanta® de sinaliza® , coloca® de piso tAtil de derta, guarda
corpo e corrim@os, tendo previsfo de oito meses par a conclus?.

CAMPUSCAIC

O contrato 160/2014 trata de melhorias de acessibilidade e est/E em fase de execu @0,
contemplando os seguintes servi os. a adequa® da entrada principal do campus, adaptando a
rampa para uma declividade de 8% e gjustando 0s degraus da escada, passarela de acesso ao
gin/Esio poliesportivo com guarda-corpo (executada),banheiro sinalizado com vaso sanitZrio
elevado e barras de apoio, a@m de lavat rio rebaixado. Existem ainda, vagas exclusivas para
portadores de necessidades especiais, prximas s v ias de acesso, delimitadas com cores
diferenciadas.

CAMPI CANGUARETAMA
O campus foi constru do de acordo com a NBR 9050.

CAMPUSCEAR -MIRIM

Foi constatado, ap s a conclus®o do parque poliesp ortivo, que a rampa de acesso precisa
de um guarda-corpo e corrim?o para se adequar NBR 9050, os quais est? previstos no contrato
188/2014, com previs?o de conclus®o paramar o de2 015.

CAMPUS CURRAIS NOVOS
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Atuamente est® sendo executados os Contratos 164 /2014 e 210/2014, que contemplam
alesparaadequa® dasinstalalesdo  campusno tocante acessibilidade, tais como: instala®
de corrim@os e guarda-corpos; coloca o de piso tAtil ao redor de cal adasem vAerios blocos, dentre
outras a Ies.

CAMPUSJO O C'MARA

Foram realizadas, em 2014, reformas que foram para acesso piscina e arquibancada da
piscina, acesso aos novos laborat rios de F sica e cal ada dos novos laborat rios de Energias
Renov/veis, e diferenciad de piso, em texturae cor (piso tAtil). Os projetos que necessitavam de
recursos financeiros em 2014 foram licitados e as obras foram iniciadas em janeiro de 2015, para
construir banheiros acess veis para os laborat rios do prddio anexo, a Area de vivEnciae apraa
de urbaniza® atendendo s normas t@cnicas de aces sibilidade e legisla 1es espec ficas.

CAMPUSMACAU
Foi iniciada em 2014, e est/ sendo realizada, a castru % da cal ada e do pZtio interno do
bloco de salas de aula seguindo as normas de acessibilidade.

CAMPUSMOSSOR
Foi iniciada em 2014, e estA sendo realizada, a adpta @ de alguns banheiros do campus.
As demais dependEncias j A atendem NBR 9050.

CAMPUSNATAL-CENTRAL

Devido grande Area construda, complexidade da infraestrutura do campus e as
dificuldades relatadas no relat rio sobre topografi a, os servi os de acessibilidade foram divididos
em trEsfases. A primeirafase foi or ada em agosb de 2014 e licitada em novembro de 2014. O
contrato foi assinado em fevereiro de 2015. Os servi os foram iniciados e contemplam o bloco
mais antigo e a biblioteca central. Nestes servi os foram inclu dos trocas de portas, adequa ies
em banheiros, rebaixamento de bancadas e adequa® de vagas para portadores de necessidades
especiais no miniaudit rio.

CAMPUSNATAL-CIDADE ALTA

Em 2014, foram realizados 0s seguintes servi os. ¢ onstru @ de uma rampa para 0 acesso
principal; coloca @ de piso tAtil pararampaprindpal e Areaexterna; coloca o dasbarras de apoio
nos banheiros acessveis da lanchonete; coloca d e guarda-corpos nas rampas de acesso;
constru ® de piso elevado para acessibilidade a um a sala de aula, com coloca® de material
antiderrapante; sinaliza®o das vagas para portador es de deficiEncia situadas na entrada posterior
do campus. Est? em processo de elabora o de or amento para licita @ os seguintes servi os de
adequa ® dosambientes NBR 9050: guarda-corpoem madeiraparaarampade acesso principal;
demarca @ de rotas seguras a deficientes visuais; e placas de sinaliza® em braile nas entradas
das salas.

CAMPUSNATAL-ZONA NORTE

Est® sendo redlizados servi os para corre® de i nclinales das rampas, inclusbo de
patamar de descanso, mel horiado pavimento com inclus®o de piso tAEtil dealertaedirecional, guias
de balizamento, instala @ de novos guarda-corpos e corrim@os duplos. A previsfo de concluso
desses servi 0s @ paramar o de 2015.

CAMPUSNOVA CRUZ

Parte dos requisitos de acessibilidade foram contemplados durante o processo de
constru® do campus, necessitando apenas de algumas adaptales nas ins talales. O contrato
176/2014 prevE a execu % de guarda-corpo e barrasde apoio para deficiente. A ades?o ao registro
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de pre 0 19/2014 (UG: 158366) prevE o fornecimentode piso tAtil (alerta e direcional). Outras
adapta 1es necess/Erias est® em fase de estudos e projetos e, posteriormente, serdo encaminhadas
para processo licitat rio e execu % dos servi os.

CAMPUSSANTA CRUZ

Em 2014 foram iniciados e est® sendo executados os contratos 156/2014, 196/2014 e
170/2014 que contemplam a les paraadequa® dasin stalalesdo campus, tais como: instala®
de corrimPo e guarda-corpo em a o inox; coloca d e piso tAtil ao redor de cal adas em vArios
blocos, dentre outras a Ies.

CAMPUS SO GON'ALO DO AMARANTE

Em vistoria, foi constatado que a situa® atual d a acessibilidade atende a maioria dos
quesitos como, inclina® das rampas, barras de apo io nos banheiros e altura do vaso. Foi
elaborado um or amento para adequar e sinalizar as vagas para deficientes f sicos e pessoas acima
de 60 anos, bem como alguma poss vel pend@Encia paraadequa ® total NBR 9050.

CAMPUSPARNAMIRIM
O campus est A adaptado de acordo com aNBR 9050.

CAMPUSPAU DOS FERROS

Os servi 0s de urbaniza @ e acessibilidade entre  as edifica 1es foram contratados e est®o
em andamento, com exce % do acesso ao laborat rio  de apicultura, o qual encontra-se com o
projeto pronto, aguardando dota® or ament/ria. A plataforma elevat ria do noscleo de artes
encontra-se pronta para ser instalada.

CAMPUSS O PAULO DO POTENGI
O campus foi constru do de acordo com a NBR 9050.
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4. AMBIENTE DE ATUA O

Este cap tulo apresenta o ambiente de atua® do | FRN, caracterizando o contexto no qual
est/E inserido, descreve as principals ales e programas da a® ingtituciona e sistematiza as
amea as e oportunidades observadas no contexto de atua .

4.1. Contextualiza@

De acordo com os dados estat sticos do Censo Escolar do ano 2013, o sistema educacional
do estado do Rio Grande do Norte, contacom 3.925 ingtitui 1es de ensino, sendo 20 federais, 683
estaduais, 2.598 municipais e 624 privadas. Taisinstitui 1esatuam com creche, prd-escola, ensino
fundamental, ensino m@dio, educa @ profissional de tdcnica de n vel m@ddio, EJA fundamental e
m@dio e educa® especial. No conjunto, essas institui 1es atenderam a um total de 892.964
matr culas na educa® b/Esica, realizadas em 2014.

Em rela® ao IDH, o Estado se configura num quadro de baixo a m@ddio conjunto de
indicadores sociais. Corroborando a afirmativa, o IDHM, a partir dos dados coletados pelo IBGE
no Censo de 2010, mostra que 93 munic pios, ou 55,69% do total, est® enquadrados na faixa de
m@dio desenvolvimento humano, enquanto 70 munic pics, ou 41,92%, tem baixo IDH. Nenhum
munic pio atingiu o grau muito ato.

Nesse contexto social o IFRN, ab mesmo tempo em que oportuniza novas perspectivas de
forma? profissional, de produ @ e difus’to de con hecimentos cient ficos e de suporte aos
arranjos produtivos locai s, tamb@m assume o grandedesafio de dar resposta a umarealidade socia
complexa: umamaior diversifica do perfil socioe con mico dos estudantes nos seus diferentes
CUrsos e, consequentemente, o surgimento de demandas sociais com a necessidade urgente de
atendimento.

O IFRN pretende fortalecer sua capacidade de articula® com outras esferas do poder
podblico e da sociedade, tendo em vista 0 compromis® com a consolida @ de um projeto exitoso
para a educa® padlica e a sociedade norte-rio-grandense. Ao visar uma maior sinergia na
formula® e implanta das pol ticas podlicas edu cacionais e de investimento produtivo nos
territ rios de abrang@ncia, alnstitui 3 assume co mo compromisso o aprofundamento dasrela ies
e das articula1es com os demais rg@os do poder pae blico, conselhos de governan a dos arranjos
produtivos, sociais e culturais, entidades e representa les locais das comunidades, entre outros
atores governamentais, econ micos/financeiros, pol ticose sociais. Desse modo, atuanaforma@
humana com prepara® para 0 mundo do trabalho, med iada pela articula® com a ciEncia, a
cultura e a tecnologia. Assim, compromete-se com indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extens®o por meio da socializa® do conhecimento, do compartilhamento de ideias, da busca por
solu 1esepelo fortalecimento dea lesconjuntasq ue, NP0 s colaborem para cumprimento de sua
fun @ social e miss®o institucional, mas para 0 pr ocesso de desenvolvimento socioecon mico
local/territorial.

Com o objetivo de contribuir mais diretamente para o desenvolvimento produtivo dos
munic pios e territ rios de abrangEncia, a Institui % afirma o compromisso de revis®o peri dica
da sua estrutura acad@Emica, com a atuaiza® de m@dodos e metodologias de ensino e a
diversifica® e remodela® da sua oferta de curso s, de modo a mant(E-los inovadores e
harmonizados com as potencialidades econ micas, soc iais e culturais, em n vel local e territorial.
Al@m disso, observa-se a necessidade de maior encagtamento das prAEticas educativas voltadas
forma @ profissional e tecnol gicaem nvel m@dio com as de forma o superior e 0s programas
de p s-gradua ®, considerando os focos tecnol gico s doscampi e, em particular, tendo em vista
aeleva® datitula® de seu quadro de pessoal po r meio daforma@ continuada e incentivos
produ %o cient fica e tecnol gica



Relat rio de Gest% do Exerc cio de 2014
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Considerando o papel de institui % educativa e cre ditadora de competEncias, assume,
ademais, 0 compromisso com aforma?@ de professore s da educa bAEsica, ao considerar-se um
forte parceiro naimplementa® de alesvoltadas  melhoriado n vel de qualidade do ensino no
Estado. Tem ainda, como elemento estratdgico desafedor, cooperar para eleva® do nvel de
qualidade da educa @ fundamental, principalmente, no interior do estado, a fim de que os novos
alunos ingressantes na Institui @ estejam num pata mar de aprendizagem considerado satisfat rio
pelasinstitui 1es de ensino. Nesse sentido, o IFRN  pretende contribuir para que vArios mun cipios
do Rio Grande do Norte apresentem evolu % paulatin ado IDEB e consequentemente, apresente
avan os no IDH.

4.2. Principais programasdea@ institucional

De modo a caracterizar o fazer institucional apresentam-se, sequEncia, 0s programas do
IFRN e os principais programas do governo federal com atua® institucional, vinculados aos
macroprocessos final sticos e de apoio.

4.2.1. Programasinstitucionais

4.2.1.1. Processos seletivos

Os processos seletivos s consolidados por meio de provas classificat rias aplicadas em
exame de sele pr prio, programa preparat rio par a estudantes da rede podlica ou exames
realizados pelo Governo Federal, em particular o Enem.

4.2.1.2. NEABI

O Noecleo de Estudos e Pesguisas Afro-brasileiros elnd genas, concebido como espao
institucionalizado que recane pesquisadores e interessados em diversas Areas do conhecimento e
composto de professores, t@cnicos-administrativos,alunos e ativistas de movimentos sociais, tem
como foco as relales @tnico-raciais na sociedade brasileira e, especificamente, na norte-rio-
grandense. O NEABI do IFRN @ um grupo de trabal ho espons/Evel por fomentar a 1es, de natureza
sistEmica, no mbito do ensino, da pesquisa e da exens?o, que promovam o cumprimento efetivo
das Leis n” 10.639/2003 e 11.645/2008 e dos demaisinstrumentos legais correlatos. Tem como
finalidades, propor, fomentar e realizar ales de e nsino, pesquisa e extens®o sobre as vArias
dimensies das rela 1es @tnico-raciais; sensibilizar e reunir pesguisadores, professores, tdcnicos-
administrativos, estudantes, representantes de entidades afins e demais interessados na tem/tica
das relales @tnico-raciais, contribuir para a ampl ia® do debate e da abrang@Encia das pol ticas
de ales afirmativas e de promo % daiguadade rac ial; promover, por meio de parcerias, ales
estratdgicas no mbito daforma@ inicial e contin uada dos profissionais do sistema de educa
do Rio Grande do Norte; produzir e divulgar conhecimentos sobre rela 1es @tnico-raciais junto s
institui 1es educacionais, sociedade civil organi zadae populad em geral.

4.2.1.3. NAPNE

O Noxleo de Atendimento s Pessoas com Necessidades Educacionais Espec ficas ou
Noecleo de Inclusfo objetiva, sobretudo, promover ambiente f sico e psicossocial satisfat rio,
condi 1es pol ticas e encaminhamentos pedag gicosp arareceber estudantes com deficiEncias nos
campi, nas diversas ofertas, e incentivo forma% acad (Emico-cient fica acerca da inclusfo
escolar. Envolve estudantes, servidores, prestadores de servi os e membros da comunidade
externa. O Nocleo subsidiaalnstitui  nasales enos estudos voltados inclusfo de estudantes
com dificuldades na aprendizagem advindas de fatores diversos, como altas habilidades,
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disfun 1es neurol gicas, problemas emocionais, limi talesf sicas e ausEnciatotal e/ou parcial de
um ou mais sentidos.

4.2.1.4. Semin/rio de Integra® AcadEmica

O Semin/rio de Integra® Acad@Emica constitui um gpao sistematizado, com carga-
horAriade 10 horas, para acol himento dos estudantsingressantes no IFRN. Tem como objetivos:
possibilitar um espao de acolhimento, orienta, diAlogo e reflex@; apresentar a estrutura de
funcionamento do IFRN, especificamente, do campus, da Diretoria AcadEmica e do curso; situar
0 estudante na cultura educativa do IFRN; e apresentar as formas de acesso aos servi os de apoio
a0 estudante, se apropriando de seus direitos e deveres.

4.2.15. Certifica® Enem

A Certifica® Enem consiste na emiss®o de certifi cados de concluso do ensino m@dio
para as pessoas com mais de 18 anos (completados at@d a data de realiza @ da primeira prova) que
selecionam o IFRN como unidade certificadora durante ainscri % no Enem e que tenham atingido
as pontua 1es m nimas estabel ecidas pelo INEP para cada Area do conhecimento e nareda 2.

4.2.1.6. ProlTEC

O Programa de Inicia® Tecnol gica e Cidadania @ um curso de forma® inicia e
continuada, namodalidade de educa® dist ncia, com carga hor/riatotal de 160 horas.

Esse Programa objetiva o aprofundamento de aprendizagem de alunos das escolas da rede
podblica de ensino do Rio Grande do Norte, contemplando as disciplinas de L ngua Portuguesa,
Matem/tica e tica e Cidadania do Ensino Fundamentd. Como material didAtico, so
disponibilizados, aos estudantes matriculados, um livro-texto, acompanhado de DVD contendo
teleaulas gravadas, e um livro de atividades para subsidiar os estudos.

4.2.1.7. OVEP

O Observat rio da Vida do Estudante da Educa® Pr ofissional @ umaa? conjunta entre
o Ensino, a Atividade Estudantil, a Extens’o e a Pesguisa e Inova®, como projeto de
acompanhamento e interven % sistemati zada do acess 0, da perman(Encia e do (Exito dos discentes.
O OVEP tem como objetivo geral mapear dificuldades e desenvolver ales de interven % para
garantia do acesso, da permanEncia, do (Exito e daooclusito com inser % dos estudantes da
educa @ profissional do IFRN.
Os objetivos espec ficos do OV EP compreendem:

desenvolver estudos e pesquisas relativos ao acesso e  perman(Encia discente;

realizar an/Hise quantitativa e qualitativa do periff dos estudantes que procuram e dos

gueingressam no IFRN e suatrajet ria dentro da ed uca @ profissional;

promover a discuss’o e a implementa® de estrat@dgi as que garantam 0 acesso e a

permanEncia, com (Exito, de estudantes ingressos NasIrsos,

aprimorar apol ticae aa? institucional no toca nte assistEncia estudantil;

sistematizar e aprimorar 0 processo de acompanhamento da prAEtica profissional dos

estudantes;

desenvolver o acompanhamento da continuidade de estudos e da inser % profissional

do estudante egresso;

fortalecer o diAlogo entre a comunidade acad@Emicas gestores poeblicos de educa @

e os diversos atores envolvidos no processo educacional no mbito do Estado do Rio

Grande do Norte; e

mapear e desenvolver ales paraamelhoriadaeduca @ bAsica podlicano mbito do

Estado do Rio Grande do Norte.
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A consecu % dos objetivos explicitados dA-se a patir do desenvolvimento, daan/lise eda
sistematiza @ de pesquisas a serem desenvolvidas, tendo por bases fundamentais:

a caracteriza @ socioecon mica e o desempenho educ acional dos estudantes inscritos
Nos processos sel etivos de acesso ao IFRN;
a caracteriza® socioecon mica, 0 acompanhamento d o desempenho acadEmico e o
acompanhamento da pr/tica profissional dos estudargs matriculados nos diversos
cursos do IFRN;
0 mapeamento dainser @ do egresso no mundo do tra balho;
os indicadores de qualidade da a® institucional ( ensino, pesguisa, extenso e
atividades estudantis), acompanhados sistematicamente no relat rio anual de gest?o; e
as pesquisas relativas ao processo de formad inicial e continuada e o
desenvolvimento profissional dos estudantes.

4.2.1.8. TAL

A Tutoriade Aprendizagem e Laborat rio @ um programa de monitoria de disciplinas e de
laborat rios de cursos of ertados no IFRN.

4.2.1.9. Programade Apoio Extenso

Programa para apoio e fomento a projetos de extens®o desenvolvidos nos campi do IFRN.
Conta com fomento para bolsas de servidores, de bolsistas discentes e o custeio dos projetos. Os
projetos s%0 sel ecionados anual mente por meio de edital pagblico com noamero de projetos definidos
no plano de a%o institucional.

4.2.1.10.Projeto Campus Verde

O Projeto Campus Verde consiste no desenvolvimento de diversas ale s que visam
contribuir para 0 consumo consciente e, consequentemente, a preserva® ambiental. Tem como
objetivo geral implantar uma gest® ambiental em cada campus do IFRN de forma sistEmica e
implantar um plano de gerenciamento de res duos.

Os objetivos espec ficos incluem:

caracterizar e quantificar os res duos s lidos;

implantar a coleta seletiva de papel, pl Zstico e o eletr nico;

destinar os res duos decorrentes das atividadesinstitucionais, encaminhando o material
para as associa Ies ou cooperativas de catadores,

substituir o uso de copos descart/AEveis por canecasle uso individual;

desenvolver o gerenciamento de res duos de servi 0 de sacade;

atuar na preven % na gera @ de res duos;

promover programas de educa % ambiental;

promover atividades de sensibiliza% quanto  nece ssidade e import ncia da
participa @ na coleta seletiva;

formar multiplicadores ambientais respons/Eveis, noque diz respeito s pr/ticas de
minimiza@ de res duos e respeito ao meio ambiente ;

promover a les que possam gudar projetosdea® s ocidl,

elaborar e desenvolver projetos de extens?o sustent Avel;

implantar a Agenda Ambiental na Administrad Podoli ca; e

promover a contrata @ podblica sustent/Evel (Decreton” 7.746/2012).
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4.2.1.11.EXPOTEC

A Exposi @ Cient fica, Tecnol gicaeCultural faz parte do calend/rio acad@®Emico do IFRN
e visa apresentar, a0 pablico em geral, uma mostra dos trabalhos produzidos por aunos e
servidores nas Areas do ensino, da pesquisa e daekens’o. Tem como objetivo gera estimular,
ampliar e aprofundar aintegra @ dos diversos grup os e Areas de conhecimento atuantes no IFRN,
abrindo espa o para troca de experiCEncias, divulga® da produ % acadEmica e aprofundamento
dasdiscussiesinternas, visando articula® entr eensino, pesquisae extens®o, e divulga® das
tecnologias desenvolvidas e dos servi os ofertados, atrav@ds do contato com empresas e
comunidade em geral.
Os objetivos espec ficos incluem:

incentivar a pesguisa e o desenvolvimento de novas tecnologias e produtos;

estimular a comunidade jovem estudantil a0 empreendedorismo,  preserva®

ambiental e responsabilidade social;

promover a inicia® cient fica e tdcnica, relacionada s atividades te rico-prAticas

realizadas nas respectivas Areasde atua @ do IFRN, integrando-se realidaderegional;

apoiar arealiza® de prAtticas laboratoriais e experimentaes, visando sua aplica®

de forma apropriada em diferentes usos;

estimular o aluno e acomunidade local paraaatividade empresarial, visando favorecer

uma posturacr ticanarela® entre sociedade ea produ @ tdcnico-cient fica;

divulgar as tecnologias e os servi os do IFRN e par ceiros para a sociedade do Rio

Grande do Norte.

4.2.1.12.SEMADEC

A Semanade Arte, Desporto e Cultura @ realizada aual mente em todos os campi do IFRN
com o objetivo de articular as prAticas desportivas as atividades art sticas-culturais e a
conscientiza® educaciona para ales de cidadania e de transformales sociais, promovendo a
integra @ entre participantes, cursos e comunidade .

4.2.1.13.Simp sio de Extens®o

Evento anual que tem por objetivos apresentar os projetos de extens?o realizados nos campi
do IFRN, discutir as a1es de extens?o, fortalecer aarticula® com as demandas socioprodutivas
da comunidade e estabel ecer aintegra® daextens® o na pr/&tica acad@Emica da Institui 2.

4.2.1.14.Jogos Intercampi de Estudantes

Os Jogos Intercampi configuram-se como uma competi @ esportiva realiz ada entre os
campi do IFRN com objetivo de integrar os estudantes por meio do congraamento esportivo
saud/AEvel e transformador da limita% do esporte-competi %0, estimular a amizade e a
solidariedade entre os participantes, atravds da prEtica esportiva, e selecionar atletas para a
forma @ das modalidades coletivas e individuais pa ra 0s jogos esportivos dos Institutos Federais,
em n vel regional e nacional.

4.2.1.15.Programa de EstAgios

O Programade EstAgios @ umaa % de visitas tdcras reali zadas em empresas, institui 1es
e entidades com os objetivos de apresentar os cursos ministrados no IFRN e suas potencialidades
e de captar vagas para estAgios dos discentes.
4.2.1.16.Portal do EstAEgio e Egresso

O Portal do EstAgio e Egresso @ uma ferramenta pa integra® entre a oferta de
profissionais em formad ou formados pelo IFRN e a demanda do setor produtivo por esses
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profissionais, diminuindo a dist ncia e o tempo. Favorece tamb@m, a aproxima® entre a
demanda, o contato e 0 encaminhamento dos profissionais. Ainda, possibilita a articula®
constante com os egressos do IFRN, promovendo aretroalimenta @ das a Ies institucionais.

4.2.1.17.PIBIC

Implantado em 2003, o Programade Bolsade Inicia % Cient ficavisadespertar avoca
cient fica e estimular a forma & de novos pesquisa dores no IFRN por meio da participa@ de
alunos do ensino tdcnico e superior da Institui % em atividades de pesquisa cient fica, sob a
orienta @ de um pesquisador docente ou t@cnico-administrativo da Institui @o.

O recurso para o fomento das bolsas do Programa vem do pr prio plangamento
or ament/Erio anua do IFRN. S0 disponibilizadas, anualmente, um total de 250 bolsas de pesquisa
e inova® para os estudantes de todos os campi do IFRN. As bolsas s%0 concedidas mediante
participa® em processo seletivo divulgado atravds de editais espec ficos que o publicados,
normalmente, no in cio do ano letivo.

4.2.1.18. Eventos tdcnico-cient ficos

Os eventos tdcnico-cient ficos s"o desenvolvidos com o intuito de estimular e motivar os
pesquisadores do IFRN a desenvol verem pesguisas bAsas e aplicadas nas mais diversas Areas de
conhecimento e para divulgar as pesquisas desenvolvidas na Institui % para a comunidade
cient fica e a sociedade civil em geral. Os eventos s divulgados no portal do IFRN no endere o
http://portal.ifrn.edu.br/pesquisa/eventos.

Dentre os eventos desenvol vidos, destaca-se 0 Congresso de Inicia® Cient ficado IFRN,
com edi % anual, com o objetivo sociadizar as pesq uisas realizadas em todos os campi, a@m de
fomentar aredliza® de alesintegradas de pesqui sa, ensino e extens®o nainstitui 4o.

4.2.1.19.Editais de pesquisa

Com recursos institucionais, o IFRN oferece, anualmente, aos estudantes e servidores do
IFRN, por meio de editais, bolsas de estudos para o desenvolvimento de projetos de pesguisas
cient ficas e tecnol gicas. O programa institucional de bolsas para pesquisadores foi implantado
em 2002, voltado a docentes com dedica @ exclusiva ou t@dcnico-administrativo sem v nculo com
outra Institui . A partir de 2007, o programa foi ampliado para bolsa de pesquisador e
extensionista, propiciando, assim, o desenvolvimento de projetos tem/ticos.

4.2.1.20.Editorado IFRN

A Editorado IFRN, criada em 2005, nasceu do anseio dos pesquisadores da Institui o que
necessitavam de um espa 0 mais amplo paradivulgar suas pesquisas. Com financiamento pr prio
ou captado junto a projetos apresentados pel os noeckeos de pesquisa, tem como objetivo publicar
livros das mais diversas Areas de atua® institucional e ttulos de outras institui 1es de
comprovada relev ncia para 0 desenvolvimento da cidcia e da cultura universal. A Editora do
IFRN mantdm um repositrio de livros no porta do IFRN, no endereo
http://portal.ifrn.edu.br/pesquisa/editorallivros-para-downl oad.

4.2.1.21.RevistaHOLOS

A Holos @ uma revistaonline do IFRN que tem como objetivo publicar artigos que
contribuam para o estudo de temas interdisciplinares. O peri dico recebe contribui 1es em
portuguEs, inglEs e espanhol. Tem periodicidade biensal, sob o ISSN 1807-1600 e
DOI 10.15628/hol0s.2014, e possui avalia no Qualis da CAPES. A Revista est/ disponvel no
endere o http://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOL OS.
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4.2.1.22.Revista Diaektik@

A Diaektik@ @ arevista de Filosofiado IFRN, conperiodicidade de publica @ semestral,
exclusivamente em meio eletr nico. Nascida da neces sidade de criar um novo espao para a
discuss’o e divulga® das pesguisas nos diversos d omnios da Filosofia ou em Areas
interdisciplinares - mas que faam uso do instrumental terico filosfico -, arevista torna-se um
novo ve culo para que os pesquisadores contribuam com o cen/rio de investiga® filosfica
nacional einternacional. A revistacaracteriza-se pelo car Ater plural e dial@tico de suaspublica 1es
recebendo artigos, ensaios, tradu 1es e resenhas em quatro idiomas: portugus, inglEs, espanhol e
franc@Es. Seu corpo de pareceristas @ composto por npfessores oriundos de diversas institui 1es
brasileiras e estrangeiras, especializados nas diversas tem/ticas filosficas, o que torna mais
qualificado e objetivo o processo de sele % dos ar tigos destinados publica®. A Revista est/E
dispon vel no endere o http://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/dial ektike.

4.2.1.23.Revista Observat rio em Com@rcio Exterior

A Revista Observat rio em Com@rcio Exterior tem como objetivo principal difundir os
trabalhos realizados na Area de Com@rcio Exteriorem particular os resultados de pesquisa e
experitEncias. S0 aceitos para publica® aqueles trabalhos considerados relevantes na Area de
comdrcio exterior e temas correlatos.

4.2.1.24.Programa de Multincuba @ Tecnol gica

O Programa de Multincuba® Tecnol gica @ uma a% coordenada pelo Noxleo de
Inova@ Tecnol gica do IFRN, com o objetivo de dis seminar a cultura do empreendedorismo,
favorecendo agera % de oportunidadesde neg cios, apartir daaplica @ de pesquisasinovadoras
e atransferEncia de tecnologia a empresas. Destaam-se duas incubadoras no Programa: al TNC
ealTCART.

Pioneira no Estado, a Incubadora Tecnol gica Nata -Centra foi instalada no Campus
Natal-Central do IFRN em 1998, com o intuito de fornecer suporte ao surgimento de empresas de
base tecnol gica, principamente, com foco nas Ares de atua® do Instituto. Os servi os
oferecidos aos empreendedores iniciam antes da incuba® e incluem a sensibiliza® para o
empreendedorismo, a prospec 2 de novas empresas e a qualifica dos novos empreendedores.
Durante a incuba®, os empreendedores contam com a ssessoria e consultoria tecnol gica,
financeira, de mercado e de gest®, bem como acompanhamento e avalia® do mercado e de
gest®. A ITNC, que j A graduou 16 empresas, tem seupadblico-alvo voltado para os estudantes do
Campus Natal-Central, alunos egressos, pesguisadores e desenvolvedores de novas tecnologias e
empreendedores em geral. O endere o internet da Inc ubadora @http://www?2.ifrn.edu.br/itnc/.

A Incubadora Tecnol gica de Cultura e Arte, situad a no Campus Nata-Cidade Alta do
IFRN, foi concebida em mar o de 2011 por meio de parceria entre o IFRN, o SEBRAE-RN e a
FUNCERN. A ITCART tem como propsito central contri buir para a promod do
empreendedorismo no ramo da economia criativa e para a gest®o sustent/Evel, permitindo a
acessibilidade, favorecendo a difus®o e o desenvolvimento da arte e da cultura. A ITCART se
responsabiliza por um conjunto de a 1es estrat@dgicas que visam fortalecer o mercado e aatividade
empreendedora na Regi® Metropolitana de Natal, buscando a integra® com atores locais
(agentes culturais, artistas, estudantes, produtores, entre outros). Na sua atua @, possui estratdgias
de a® dirigidas especificamente s Areas da cultura, turismo e esporte e lazer. A Incubadora
mantdm umaFanpage no Facebook em https.//www.facebook.com/itcart.ifrn.

4.2.1.25.Programa de Alimenta @ Escolar

O Programa de Alimenta @ Escolar consiste na ofer ta de almo o ou jantar, no refeit rio
de cada um dos campi do IFRN, visando garantir a perman(Encia dos alunos ao atender a
necessidades b/AEsicas de aimenta® mediante o fornecimento de refel 1es contratadas, com
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cardAEpio preparado sob orienta® de nutricionistas O fornecimento de refei 1es dA-se para
alunos. em situa @ de vulnerabilidade socioecon mi  ca; integrantes dos programas institucionais
de bolsas; e integrantes da equipes desportivas e dos grupos art stico-culturais.

4.2.1.26.Programa de Aux lio Transporte

O Programa de Aux lio Transporte consiste na concess’o de apoio financeiro com o
objetivo de garantir o deslocamento dele atd o IFRN evitando a evas®o escolar, favorecendo a
forma? da cidadania e equidade social. O programa tem inscri 1es abertas semestralmente e
disponibiliza um formul Ario espec fico para preencimento. Para participar do programa, o aluno
nfo podeter v nculo empregat cio, nem participar d e outro programa de assist(Encia, devendo estar
regularmente matriculado no IFRN. O prd-requisito @ra inscri % @ a comprovad de renda
familiar que justifique o referido aux lio.

4.2.1.27.Bolsa de Fomento ao Estudo para os Alunos do PROEJA

Voltado aos alunos dos cursos t@dcni cos integradosna modalidade de educa  de jovens e
adultos, o programa tem por objetivo contribuir para a permanEncia do estudante no IFRN e a
melhoria do seu desempenho acadEmico por meio da cocess’o de auxlio financeiro
complementar para despesas com transporte, aimenta @ e aquisi % de materia didAtico.

4.2.1.28.Bolsade Inicia@ Profissional

A Bolsa de Inicia® Profissional consiste no apoi o financeiro para manuten @ dos
estudos e objetiva propiciar uma experiEncia antegbada da atividade profissional. O bolsista n
pode ter outro v nculo empregat cio e tem de estar comprovadamente em Situa® de
vulnerabilidade socioecon mica de recursos financel ros. Aldm de ser regularmente matriculado
nalnstitui %, o aluno N pode estar em depend@Enciaou ter sido reprovado. Outros prd-requisitos
sfo: ter disponibilidade de um turno para o desenvo lvimento das atividades e no possuir matr cula
em outra Institui % de ensino.

4.2.1.29.Bolsaem Cursos de Idiomas

A Bolsa em Cursos de Idiomas consiste na concess’o de bolsas de estudos em cursos de
idiomas (Espanhol, Franc(Es, InglEs ou Japon(Es) ddeidos pela FUNCERN, para estudantes
regularmente matriculados no IFRN e oriundos de escola paeblica. Para adquirir a bolsa, o
candidato no pode ter v nculo empregat cio, nem estar frequentando outro curso deidioma, a@m
de n% ter sido reprovado ou estar em depend@Encia ro curso em que estA matriculado no IFRN.

4.2.1.30.1sen 3 do pagamento de taxas de inscri % de proce ssos seletivos do IFRN

A isen® do pagamento de taxas de inscri % de pr ocessos seletivos constitui um dos
mecanismos utilizados na pol tica de assist@Encia acestudante do IFRN para facilitar o acesso de
egressos de escola poeblica e de candidatos em situafo de vulnerabilidade social, como forma de
democratizar o ensino em Institui 1es podblicas e de qualidade, como o IFRN. A efetiva® desta
a% dar-se por meio do Cadastro nico para Program as Sociais Cad nico, instrumento
utilizado paraidentificar asfam lias de baixarendaetamb@m utilizado paraaconcess®o deisen %
de pagamento de taxa de inscri @ em concurso paebli co realizados no mbito do Poder Executivo
Federal, conforme dispie os Decretosn 6.593/2008 e 6.135/07.

4.2.1.31.Programade Apoio Participa® em Eventos e Ativi dades

O Programa de Apoio Participa® em Eventos e A tividades de Ensino, Pesquisa e
Extenso visacontribuir para o enriquecimento e am plia @ daforma %o profissional, assegurando
a participa® de estudantes e representantes de en tidades estudantis em eventog/atividades de
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natureza acadEmica, pol tico estudantil, cient ficacultural e esportiva, desde que relevantes a sua
forma @ acad@Emica

4.2.1.32.Programa de Apoio AcadEmico

O Programade Apoio Acad@Emico TAL, a0 OVEP, pesquisae extens®o visaaprimorar
aforma® do aluno atrav@ds de suainser @ em ativ idades acad@Emicas relacionadas ao ensino,
pesquisa e extens’o, e assim contribuir para otim izar seu desempenho acad(Emico e sua
permanEncia, com reflexo positivo nas taxas de sucsso do |FRN.

4.2.1.33.Programa Apoio e Orienta @ Social

O Programa Apoio e Orienta® Socia tem por final idade promover ales que possam
contribuir para o pleno desenvolvimento da pessoa e seu preparo para 0 exerc cio da cidadania,
bem como estimular, apoiar e assessorar a organiza 2 de eventos de carAter acadEmico, scio-
pol tico promovidos pela comunidade estudantil.

4.2.1.34.Programa de Apoio aos Estudantes com Defici@Encia ecom Necessidades Educacionais
Especiais
O Programa de Apoio aos Estudantes com DeficiEncia com Necessidades Educacionais

Especiais tem por finalidade garantir a esses estudantes as condi 1es espec ficas que permitam o
acompanhamento de todas as atividades de ensino, pesquisa e extens®o do IFRN.

4.2.1.35.Servi 0 de Psicologia

O Servi 0 de Psicol ogia promove apoios que possibi litam melhorar aqualidade de vidado
estudante no ambiente acad@®mico, refor ando, assim,as condi 1es que facilitam e potencializam
0 seu aprendizado easuaforma? cidad® A Psicol ogiaparticipa ativamente do processo de apoio
gue visa possibilitar melhoria da qualidade de vida do aluno no ambiente acad@®Emico, refor ando
as condi 1es que facilitam e potencializam o0 seu ap rendizado e a sua forma® cidad® As
atividades desenvolvidas visam contribuir paraamelhoriadaqualidade e da eficiEnciado processo
educaciona, incluindo a a forma? cidad® do estu dante, atravids da aplica® de interven 1es
pr priasao psic logo. Esse servi o @ amplo ebusca apresentar, perante os alunos e os profissionais
da Institui %, o0 psicol gico como um dos component es do processo de ensino-aprendizagem
como um todo.

4.2.1.36.Servi 0 de Saoxde

O Servi 0 de Saogde visa oferecer aten % bAEsica saogde dos estudantes. O trabalho @
desenvolvido por uma equipe interdisciplinar, atravds da atuad de profissionais das Areas de
medicina, enfermagem, fisioterapia, nutri % e odon tologia do IFRN, tendo em vista a promo 4o,
prote® e recupera® da sacede dos estudantes por meio de atendimentos ambulatoriais,
atividades socioeducativas em saoade e campanhas devacina 2.

4.2.1.37.Apoio s Entidades Estudantis

O Apoio s Entidades Estudantis consiste no assessoramento e apoio log stico s ales
pol tico-estudantis: o Gr@Emio Estudantil e os Centos de Atividades, representando os aunos dos
cursos tdcnicos; e o Diret rio Central de Estudantes e os Centros Acad@Emicos, representando 0s
alunos dos cursos de gradua . Tem o objetivo de d esenvolver alesdeincentivo formaZ da
cidadania.
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4.2.1.38.Programa de Desenvolvimento de Recursos Humanos

O Programa de Desenvolvimento de Recursos Humanos (forma@ e capacita@) @ o
mecanisSmo que operacionaliza as a les previstas na Pol tica de Capacita® e Qualifica® dos
Servidores, aprovada pela Resolu @ n 20/2005-CD/CEFET-RN. Integram o programaalesde :

elevad do n vel de escolaridade formal;

desenvolvimento profissional, envolvendo treinamento e aperfei oamento nos
conhecimentos e habilidades necess/Erias ao desempeho das atribui 1es profissionais;
desenvolvimento gerencial, entendido como forma% que propiciar/E ao servidor
preparad e qualifica® parao exercciodefun1 esde naturezagerencid;
desenvolvimento em sentido amplo, permitindo aos servidores 0 acesso a0
conhecimento socialmente produzido, envolvendo, dentre outros, a participa® em
semin/AErios, encontros, congressos, palestras ou Sim sios,

participa @ em programas de desenvolvimento voltad os paraa melhoria da qualidade
devida; e

realiza® de cursos de capacita® e qualifica®  tecnol gica e prepara® para
certifica®.

4.2.1.39.Programa de Promo 0 Sacaede e Qualidade de Vidano Trabaho

O Programa de Promo 3 Saocede e Qualidade de Vida no Trabalho, aprovado por meio
da Resolu @ n” 16/2014-CONSUP, tem como objetivo g eral desenvolver, no IFRN, ales com
vistas aum ambiente organizacional de bem estar individual e coletivo, voltado paraavaloriza®
do servidor e a preven @ de riscos para sacale e seguran a.

Os objetivos espec ficos incluem:

diagnosticar a percep @ dos servidores e funcion/ros do IFRN sobre sacsde e
gualidade de vida no trabal ho;

sensibilizar os servidores do IFRN sobre a import n cia de projetos nessa Area para o
bem estar, saoade e qualidade de vida no ambiente dotrabal ho;

subsidiar, por meio de editais, projetoslocais e sistEmicos nogampi do IFRN nas Areas
dePSLT eQVT;

fomentar espa os de discussies sobre ostemasrelac ionados QVT e PSLT; e
incentivar pesquisas sobre sacade do servidor e qual dade de vida no trabal ho.

O Programa se desenvolve por meio das seguintes a 1es nas Areas de saoade, lazer, cultura

e esporte;

campanhas de vacina® e de doa ® de sangue;

campanhas preventivas, palestras, semin/rios, curss sobre hipertens®o, alcoolismo,
stress, acidentes do trabalho, alergias, cardiopatias, doen as infecto-contagiosas,
odontopatias;

ales comunit/rias e voluntArias;

passei os/excursies,

incentivo a participa @ de servidores em grupos de teatro, coral e musicais,
implementa @ de a Ies festivas nas datas comemorat  ivas,

realiza ® de eventos esportivos internamente e com outras institui Ies;

participa @ nos jogos internos.

4.2.1.40.Programa P s-carreira

Implantado em 2008, o ProgramaNovo Tempo Prepar a parao P s-carreira@ gratuito,
de carAter volunt/AErio e informativo, que possibilib plangamento pessoal e profissional de vida
e carreira, preparando o servidor para a aposentadoria, atrav@ds de reflex?o sobre a fase atual e 0
p s-carreira; gest® do capital pessoa, familiar, f sico eintelectual; e tomadas de decis?o cr ticas
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e conscientes: atualiza® do projeto de vida. Pode m participar do programa todos os servidores
gue est?% a cerca de trEs anos da aposentadoria e gue desgjam capacitar-se paralidar com o tdrmino
da atividade institucional, desenvolvendo a iniciativa necess/ria para encarar com talento e
criatividade, os desafios e novos projetos dafase p s-carreira.

4.2.1.41.Programa Institucional de Avalia®

O Programa Institucional de Avalia@o, previsto no Projeto Pol tico-Pedag gico do IFRN,
constitui-se de um ciclo de avalia @, composto pel 0s seguintes processos: avalia @ institucional,
avalia® do plano de a% institucional, avalia® do PDI e avaliad do PPP.

A avaia® ingtitucional, realizada anuamente, c onfigura-se em um processo que
pressupie aparticipa @ coletivadia gica, priori  zando aautoavalia® institucional eaavalia®
das condi 1es de ensino. Tem, como resultado espera do, aelabora de um relat rio contendo as
potencialidades e as fragilidades institucionai's, em conson ncia com as diretrizes do SINAES.

A avalia® do Plano de A % Ingtitucional, realiz ada anualmente, configura-se em um
processo que pressuple a participa® coletiva dial gica, priorizando a autoavalia® da
implementa® das ales plangjadas para a consecu? 0 das metas e dos objetivos estrat@gicos
traados no PDI. Tem, como resultado esperado, 0 redimensionamento de metas e de ales
ingtitucionais, a partir dos resultados do relatri 0 de gest®o anual e do relatrio de a%
institucional. Esses documentos cont(Em tanto o cotgamento entre o plangado e o executado
institucionalmente como a anAHlise cr tica dos resulados obtidos.

A avalia® do PDI, redizada quinquenalmente, con figurase em um processo que
pressupie a participa® coletiva e dial gica em m bito institucional, em cada campus e na
Reitoria, com congtitui @ de espaos deliberativos . Tem, como resultado esperado, o
redimensionamento de objetivos estrat@gicos e de méas institucionais e a elabora  do PDI para
0 quinguEnio subsequente, a partir dos resultados d relat rio de avalia@ do PDI.

A avalia® do PPP configura-se em um processo com deciso colegiada, por meio do
plangamento, da proposi @ e daexecud de ales deinterven . Devem ser privilegiadas as
etapas de plangjamento, organiza® e condu® do p rocesso; sistematiza®, divulga® e
valida@ dos resultados; e elabora® de plano de a® e tomada de decisies. Tals etapas, de
natureza permanente, est® organizadas em dois proc essos avaliativos: um, de carAter processual,
realizada bienamente; outro, de car/ter global, relizada quinguena mente.

4.2.1.42.SUAP

O Sistema Unificado de Administra@ Podblica, desenvolvido pelo IFRN, consiste numa
plataforma que integra m dulos de gest® em diversa s Aress estrai@dgicas. O SUAP foi constru do
na perspectiva de uma institui @ multicampi, possuindo, assim, uma estrutura modular, que
possibilitaainterliga® dos diversos dados por A eae por unidade, visando gest? integrada das
informales. O sistema, disponvel em https.//suap.ifrn.edu.br/, encontrase em cont nuo
desenvolvimento e, portanto, continua recebendo atualizaies constantes para resolu® de
eventuais problemas, adi % de novas funcionalidade s, melhorias de funcionalidades existentes e
cria® de novos m dulos. Os m dulosem uso, S0 li  stados a seguir, com uma breve descri 2o:

Recursos Humanos. m dulo da Area de Gest® de Pessoas, integrado com o Sistema
Integrado de Administra® de Recursos Humanos (SIA PE), com gest®o de dados
funcionais, editais de remo®, contracheques, comp eti 1Ies desportivas, fdrias,
digitaliza® de pastas funcionais, impressies de c arteiras funcionais e crach/s,
indicadores de pessoal, Reconhecimento de Saberes e Compet@Encias e promo %
Classe Titular, entre outros.

Ponto Eletr nico: m dulo de registro e acompanhamen to de ponto eletr nico, atravids
determinais, com base em desktop, autentica @ por biometria e topologia distribu d a.
Protocolo: m dulo destinado gest? detr mitesde unidade protocolizadora.
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Patrim nio: m dulo destinado gest® de controle p  atrimonial, com coletor de dados
(tipo Android), possibilitando emiss’o de relatrios financeiros, trmites de
transferEncia de invent/Erios e localiza® de bensad@m de operaies referentes
deprecia® patrimonial.

Almoxarifado: m dulo de controle de estoque de almo xarifado.

Plangjamento: m dulo de plangjamento anual da Insti tui @0, com gest? de objetivos,
metas e ales.

Contratos: mdulo de gest®o de contratos, com funci onalidades de controle de
medi 1es, anexa® de documentos contratuais, fisca is, avisos de vencimento,
renova @, etc.

ConvEnios: m dulo de gest® de convEnios.

Cat/Hogo de Materiais: cat/Hogo ocaico de materiaigtilizados nos mdulos de
Patrim nio e Almoxarifado, com especifica @ tdcnic a e pesquisa de pre os.

Compras: m dulo paralevantamento de necessidades d e compras em todos os campi do
IFRN.

Chaves. mdulo para controle de empr@stimo de chaves de salas e ve culos com
terminal biom@trico.

Gest®o de Projetos de Extens’o: mdulo de gest®™o do s projetos de extenso
institucionais, permitindo o acompanhamento e a emiss®o de relat rios de projetos.
Controle de Acesso de Visitantes: termina de controle de acesso de visitantes com
dados cadastrais, foto e hist rico de visitas.

Gest? de Cursos e Concursos: m dulo paraacompanha mento de horas trabal hadas por
servidores para recebimento de proventos por encargos de cursos e concursos.

Gest% Acad@®Emica: m dulo de gest® acad@mica para bdas as atividades de ensino de
umainstitui % acad@®mica. Dividido por n veis de ensino, atualmente, atende 0s cursos
de Forma@ Inicia e Continuada e estZ iniciando afase de testes para 0s cursos de
p s-gradua . O projeto de desenvolvimento prev(E t odos os n veis em produ %o, atd
0 segundo semestre de 2015.

Indicadores de Gest%: m dulo de dados para o cAculo dos indicadores de gest®
institucional exigidos pelo Tribunal de Contas da Uni%, armazenando todas as
vari/Eveis necess/rias para calcular os indicadorede forma clara, sem interven ies
manuais.

Autoavalia®: mdulo de gest® do processo de auto avaia® institucional, com
aplica @ de formul Zrios de pesquisa para toda a comunidade do IFRN.

Consulta podlica PDI: mdulo para consulta poblica, em toda a comunidade
institucional, visando cataloga® de sugestiesd e todos 0s usu/Erios no processo de
constru % do Plano de Desenvolvimento Instituciona | (PDI).

Gest? de Programas Sociais e Bolsas de Trabalho: m dulo de gest® do Programa de
AssistEncia Socia da Institui @, envolvendo todasas atividades, tais como: bolsas de
trabalho, alimenta @ escolar, entre outros.

Curr culos e Grupos CNPq Lattes: m dulo de importa 3o de curr culos da Plataforma
Lattes, bem como de informaies de Grupos de Pesqui sa para disponibiliza® e
cAH culo de indicadores de pesquisa.

Clipping: m dulo de gest® de clipping parao setor de Comunica o Social com motor
de busca em ve culos de comunica @ digitais.

Central de Servi osde Tl: m dulo de gest?® de Cent ral de Servi osde Tl, baseado nas
boas prAgticas de ITIL (sigla paralnformation Technology Infrastructure Library),
cobrindo a gest® de incidentes e requisi les, com base de conhecimento e
escalonamento entre n veis de atendimento.
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Sistema Gestor de Concursos: m dulo de gest® de to do o processo que envolve a
realiza® de Concurso Podblico ou Processo Seletivo Discente, cobrindo todas as
etapas, desde inscri @, acompanhamento de pagament os, log stica operacional de
realiza® das provas, corre %, classifica® edi  vulga o dos resultados.
O sistemavem sendo utilizado tamb@m por vAErios Blitutos Federais, atravds de conv@Enios
firmados, mediante os quais o IFRN cede, de forma colaborativa, o uso do SUAP para essas outras
institui 1es.

4.2.1.43.Programa de Atualiza® do Parque de Inform/AEtica

Programa que tem por objetivo manter os equipamentos de tecnologia da informa@o,
sgjam de uso administrativo ou em atividades acad(Entas, com especificales tdcnicas e em
condi 1es de uso adequadas para os quais foram adqu iridos. Isso envolve constante renova@. A
atualiza® J feitaa partir das necessidades |levantadas pela comunidade, em cada campus.

4.2.1.44.Programa de Manuten % do Datacenter

O Programa de Manuten % do Datacenter refere-se a 0 processo de moderniza® pelo
gual todos os datacenters se submetem. As tecnol ogias utilizadas em datacenters est® sempre na
vanguarda. A todo momento novas tecnologias surgem para permitir que sgam oferecidos
melhores servi 0s com maior seguran a aos usu/erios. O Programa visa adequar o datacenter do
IFRN a essas novas tecnol ogias e aos novos padries de seguran a.

4.2.2. Principaisprogramasdo governo federal com atuad institucional

4.2.2.1. Pronatec

O Programa Nacional de Acesso ao Ensino T@cnico e Enprego foi criado em 2011 com o
objetivo geral de ampliar a oferta de cursos de educa @ profissional e tecnol gica.

Mantido pelo MEC, o Pronatec possui 0s seguintes objetivos espec ficos:
expandir, interiorizar e democratizar aofertade cursos de educa o profissional tdcnica
den vel m@dio ede cursosdeformainicia econtinuadaou qualifica 2 profissional
presencial eadist ncig;
construir, reformar e ampliar as escolas que ofertam educa® profissional e
tecnol gica nas redes estaduais;
aumentar as oportunidades educacionais aos trabalhadores por meio de cursos de
forma?o inicia e continuadaou qualifica® profi ssiondl;
aumentar a quantidade de recursos pedag gicos para apoiar a oferta de educa®
profissional etecnol gica; e
melhorar a qualidade do ensino mddio.

O Pronatec @ composto por um conjunto deiniciativa. Dentre essas iniciativas, destacam-
se trEs que tEm repercuss?o direta sobre o IFRN:

Expans®o e reestrutura  da Rede Federal, com fome nto a ales de constru ® e de
melhoria e reformada estruturaf sica de unidades de educa ® profissional;
Rede e-TEC Brasil, como a finalidade de ampliar da oferta naciona de educa@
profissional e tecnol gica na modalidade a dist nci a, pelo desenvolvimento e difusio
de cursos, metodologias e tecnologias, por meio da forma & de recursos humanos,
produ @ de material, aguisi @ de laborat riosmv  eiseapoio execu 2 de cursos,
em particular, os cursos tdcnicos de n vel m@ddio; e
Bolsa-Forma?o ( http://pronatec.mec.gov.br/), com objetivo de ampliar a oferta de
cursos de educa® profissional para estudantes, tr abalhadores e beneficiArios dos
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programas de transferEncia de renda, utilizando-seda capacidade instalada das
institui 1es ofertantes de educa@ profissional e tecnol gica, por meio da oferta de
cursos tdcnicos, cursos deforma@ inicia e conti nuada ou qualifica @ profissiona e
programas de certifica® profissional, inclusive v inculados a outros programas
nacionais, como o Programa Mulheres Mil, o PROEJA, a Aprendizagem Profissional
eaRede CERTIFIC.

4.2.2.2. Enem

O Exame Nacional do Ensino M@dio, desenvolvido anua mente pelo INEP e com endere 0
internet em http://enem.inep.gov.br/, foi institu do pela Portaria MEC n” 438, de 28 demaio de
1998, e com altera 1es posteriores. O Enem tem por objetivos:

avaliar aqualidade do ensino m@dio oferecido no pas;

verificar o desempenho dos estudantes ao final da educa® b/Esica;

auxiliar o Minist@rio da Educa @ naelabora® de pol ticas educacionais de melhoria
doensino; e

contribuir para a qualidade da educa® desse n vel de escolaridade.

A partir desses objetivos, 0 Enem passou a ser utilizado tamb@m como instrumento de

pol tica podblica para:
unificar os exames de vestibular das universidades federais brasileiras como
mecani Smo de acesso ao ensino superior por meio do Sisuy;
unificar os exames de sele® das institui 1es ofer tantes de cursos t@cnicos
subsequentes como mecanismo de acesso por meio do SISUTEC,;
certificar a conclus® do ensino m@dio na modalidade de EJA, em complementa ao
ENCCEJA; e
gualificar a percep @ de bolsa de estudo integral ou parcia em universidades ou
faculdades privadas por meio do PROUNI e a obten % de financiamento pelo Fundo
de FIES.

4.2.2.3. Sisu

O Sistema de Sele Unificada, com endere o inter net em http://sisu.mec.gov.br/, @ o
sistemainformatizado do MEC, por meio do qual institui 1es paeblicas de ensino superior oferecem
vagas em cursos de gradua ® (bacharelados, licenci aturas e cursos superiores de tecnologia) a
candidatos que fizeram o Enem e que tenham obtido nota acima de zero na prova de reda .

4.2.2.4. UAB

A Universidade Abertado Brasil, com endere o internet em http://uab.capes.gov.br/, @ um
sistema integrado por universidades pogblicas que oferece cursos de n vel superior para camadas
da popula®d que tEm dificuldade de acesso forma % universitAria, por meio do uso da
metodologiadaeduca® dist ncia. O posblicoemg era @ atendido, mas 0s professores que atuam
na educa % bAesica t@Em prioridade de forma @, segudos dos dirigentes, gestores e trabalhadores
em educa ® b/Esica dos estados, munic pios e do Digrito Federa. O Sistema UAB foi institu do
pelo Decreto 5.800, de 8 de junho de 2006, para "o desenvolvimento da modalidade de educa

dist ncia, com afinalidade de expandir einterio rizar aofertade cursos e programas de educa %
superior no Pas'. Fomenta a modalidade de educa®  dist ncia nas institui 1es pogdlicas de
ensino superior, bem como apoia pesquisas em metodologias inovadoras de ensino superior
respaldadas em tecnologias de informa@ e comunica 2. Al@m disso, incentiva a colabora @
entre a Uni® e os entes federativos e estimula a cria® de centros de forma @ permanentes por
meio dos polos de apoio presencia em localidades estrat@gicas.
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4.2.2.5. PROEXT

O Programa de Extens?o Universit/Ariatem o objetivo de apoiar as institui 1es podlicas de
ensino superior no desenvolvimento de programas ou projetos de extens®o que contribuam paraa
implementa @ de pol ticas pasblicas. Criado em 2003, 0 PROEXT abrange aextens®o universitAria
com (Enfase naincluso social, com projetos sel ecimados por meio de editais anuais lan ados pelo
MEC.

4.2.2.6. PFRH

O Programa de Forma % de Recursos Humanos @ uma a @ da Petrobras em parceriacom
institui 1es de ensino que fomenta bolsas deinicia 2o cient fica para os alunos de diversos n veis
de ensino com 0 objetivo de proporcionar a forma@ de recursos humanos para 0s setores de
Petr leo, GAES, Energia e Biocombust veis. Tem como objetivo principal ampliar e fortalecer a
forma @ de recursos humanos voltados ao atendiment o dademanda por profissionais qualificados
na indoestria de Petr leo, GAES, Energia e Biocombustveis.

Os objetivos espec ficos incluem:

reduzir o ndice de evaso escolar;
ter mais profissionais qualificados nas tem/ticas d setor;
ter melhor qualidade nos estudos desenvolvidos nas tem/Eticas do setor.

No Programa, o estudante/bolsista desenvolve estudos dirigidos nas tem/Eti cas citadas sob
aorienta 3 de um professor profissional da Area. Os estudantes desenvol ver pesquisas e aplicaos
conhecimentos adquiridos no setor produtivo, bem como transmite-os para a comunidade,
trazendo crescimento da atividade produtivaloca onde o Programa @ desenvolvido.

4.2.2.7. PIBIC-EM / CNPq

O Programa Institucional de Bolsas de Inicia@ Ci ent fica Jomior do CNPqg @ oferecido
estudantes do ensino fundamental, m@dio e profissioma da Rede Podblica e tem por objetivo
despertar a voca® cient fica e incentivar potenci ais talentos mediante sua participa® em
atividade de pesquisa cient fica ou tecnol gica, or ientadas por pesquisador qualificado em
Institui 1es de Ensino e/ou Pesquisa.

O IFRN disponibiliza, atualmente, de 40 bolsas do PIBIC-EM que %o concedidas mediante
participa® em processo seletivo divulgado atravds de editais especficos publicados,
normal mente, nos meses de junho e julho.

4.2.2.8. PIBIC/CNPq

O Programa Institucional de Bolsas de Inicia® Ci ent ficatem o objetivo de despertar a
voca® cient fica e incentivar potenciais talentos entre estudantes de gradua®, mediante
participa @ em projeto de pesquisa orientado por p esquisador qualificado.

As bolsas do PIBIC/CNPqg s concedidas mediante participag em processo seletivo
divulgado atravds de editai s espec ficos que s publicados entre os meses de junho e julho.

4.2.2.9. PIBID/ CAPES

O Programa Institucional de Bolsas de Inicia®  Doc(Encia tem o objetivo de conceder
bolsas de incentivo prAtica da docEncia para estlantes de cursos de licenciatura e para
coordenadores e supervisores respons/Evel s instituana mente pelaimplanta  do PIBID.

4.2.2.10.PIBITI / CNPq

O Programa Institucional de Bolsas de Inicia® em Desenvolvimento Tecnol gico e
Inova @ tem por objetivo estimular os jovens do en sino superior nas atividades, metodologias,
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conhecimentos e pr/Aeticas pr prias ao desenvolvimenb tecnol gico e processos de inova . Os
principais objetivos do Programa s%o:
contribuir para a forma® e inser % de estudantes em atividades de pesquisa,
desenvolvimento tecnol gico e inova®o;
contribuir para aforma?o de recursos humanos que se dedicar@ ao fortalecimento da
capacidade inovadora das empresas no Pas; e
contribuir para a forma? do cidad® pleno, com co ndi 1es de participar de forma
criativa e empreendedora na sua comunidade.

4.2.2.11.PNAE

O ProgramaNacional de Alimenta @ Escolar, implan tado em 1955 e mantido pelo FNDE,
contribui para o crescimento, o desenvolvimento, a aprendizagem, o rendimento escolar dos
estudantes e a forma® de hAhbitos alimentares saud/Eveis, por meio da oferta da aimenta@
escolar e de ales de educa @ alimentar e nutricio  nal. S% atendidos pelo Programa os alunos de
toda a educa @ bAEsica (inclusive educa @ profissi ona tdcnica de n vel m@dio) matriculados em
escolas poddlicas, filantr picas e em entidades comunit/Zrias (conveniadas com o poder paeblico),
por meio da transfer@Encia de recursos financeiros.

4.3. Amea as e oportunidades identificadas

As implicales das mudan as vivenciadas no IFRN in tensificaram a necessidade de um
redimensionamento do conjunto de ales pedag gicas e administrativas institucionais. Mais
especificamente, intensificaram a urgEncia tanto deepensar as pol ticas internas de organiza
e de funcionamento quanto de rever o conjunto de concep les, defini 1Ies e normatizales
consolidadas em documentos e em processos de plangjamento institucional .

Nesse sentido, hZ&E uma imbrica® entre ameaas e oportunidades, gerando desafios,
identificados sob os aspectos de:

financiamento padblico;

desenvolvimento do ensino, dapesquisaeinova e daextens®;
forma @ continuada e desenvol vimento profissional de servidores; e
organiza @ e gest® do trabalho administrativo-ped ag gico.

As questies ligadas ao financiamento s% centrais para qualquer pol tica educacional. 1sso
se torna relevante devido ao momento em que se vivencia a reestrutura® da rede de educa®
profissional e tecnol gica, por meio da implanta® dos institutos federais, impulsionando o
processo de expans®o dos campi. Essa pol tica viabiliza a interioriza® de unida des de ensino.
Amplia, no Rio Grande do Norte, as ofertas educacionais em vArios nvels e em diversas
modalidades, com uma consider/Evel diversidade de A&gs de atua ®o.

Todo o processo de mudan as estruturais e de expan s°o do |FRN permite, aos educadores,
a participa® efetivanaamplia® do acesso edu ca? de qualidade. Trata-se de uma abertura
para o desenvolvimento e para 0 equil brio regional, com vistas justi a social. Entretanto, @
pertinente a preocupa relacionada garantiade fontes permanentes de financiamento paeblico.
Ouitro fator de inquieta® @ a consolida @ desse p rojeto de expans’o, mantendo-se as devidas
garantias sociais conquistadas pelos trabalhadores da educa® profissional, pelos estudantes e
pela sociedade em geral.

Essas garantias referem-se tanto  qualidade no desenvolvimento do ensino gquanto a
materials necessArios aprendizagem dos estudantes(laborat rios de informAtica, de ciEncias ede
Aereas profissionals; bibliotecas; salas de aula e dmais estruturas f sicas adequadas), estruturade
assistEncia estudantil, a programas gue apoiam a panan(Encia dos estudantes na Institui % e a
apoio ao desenvolvimento da pesquisa e da extens’o. Outras garantias que precisam ser
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asseguradas dizem respeito tanto  manuten @ das ¢ ondi 1es de trabalho dos servidores,
remunera® condigna, formad continuada, s con quistas dos trabalhadores da educa®
profissional e tecnol gica quanto ao plano de carre ira dos t@dcnicos-administrativos e dos docentes
e ao fortalecimento das questies ligadas ao profissionalismo desses trabal hadores.

A institucionalidade como Instituto Federal reveste-se da necess/ria constitui % de novos
critdrios definanciamento paeblico e da defini @0 de fontes perenes de financiamento para a
educa @ profissional e tecnol gica se firmar naco ndi % de pol tica paeblica de Estado e n°o de
Governo.

Embora no atual governo, a Rede Federal de EPT vivencie uma situa® favor/AEvel de
financiamentos podblicos para a educa @ profissional etecnol gica, compreende-se que 0 modelo
traado se apresenta vulner/Avel. A manuten % depende dos interesses dos pr Ximos governos e
detodaumapol ticaimplementada parafortal ecimento da educa @ profissional. Por esse motivo,

a sociedade precisa de mais garantias para a manuten % e aamplia @ dessa qualidade institu da,
tendo em vistaainexistEnciade pol ticade financamento permanente paraaeduca @ profissional
e tecnol gica

Assim, faz-se necess/Eria uma agenda permanente dediscussies sobre os crit@drios que
definem o financiamento do Or amento Geral e, em particular, do IFRN. Necessita-se, ainda, da
defini % de estrat@dgias para uma pol tica or ament Aria interna que venha a garantir a qualidade
dasalesem cada campus, em prol do cumprimento dafun % socia do Instit uto.

Al@m disso, com o objetivo de manter os direitos sciais conqguistados pel os trabal hadores
da educa @ profissional e tecnol gica; as condi 1e s do ensino, da pesquisa e da extens’o; e a
garantia dos direitos estudantis j A& adquiridos (semperder de vista a amplia@ desses direitos),
sem perder de vista a amplia® desses direitos, a partir de novos contextos, necessita-se definir
par metros destinados a uma pol tica de financiamen to paeblico para a educa @ profissional e
tecnol gica. Essapol ticadeve gerar seguran apar atodos os envolvidos e estabelecer crit@drios de
gualidade, nasa Ies educacionaise nagest®o trans parente, quanto defini %, aousoe aplica®
dos recursos.

As diferentes ofertas educacionais de atua® do | FRN, com os seus madtiplos perfis de
conhecimentos, os distintos grupos destinat/Erios atiais e€/ou potenciais e as peculiaridades
regionais requerem pensar a organiza® e o desenvo Ivimento de todas as ales educativas de
modo globalizante, mantendo indicadores de qualidade social e condi 1es adequadas de trabalho
para os agentes formadores.

Lidar com essapluralidade curricular implica considerar os desafios que Ihe s0 inerentes.
O primeiro deles consiste em manter a qualidade do ensino coerente com as demandas
socioeducacionais e as exig@Encias legais. O segunddundamenta-se em lidar com as diversidades
culturais e regionais (presentes nos grupos destinat/Zrios) e as necessidades formativas diversas
(provenientes de condi 1es socioecon micas e faixas et/rias distintas). O terceiro diz respeito a
oferecer forma @ continuada permanentemente parao s docentes e os demais servidores, afim de
manter a qualidade desgjada.

Nessa diversidade de cursos e de localiza® geogr Afica doscampi, a constru @ do
conhecimento precisa ser bem compreendida pelos profissionais envolvidos nos processos de
gest® pedag gica e de ensino e aprendizagem. Nesse sentido, o curr culo deve equilibrar os
interesses e as for as que se entrecruzam em um det erminado momento do contexto educacional .
Deve garantir uma unidade bAEsica nas matrizes currculares dos cursos, a partir do diZlogo
permanente entre os conhecimentos das Areas de form 2 gera e profissional, em observ ncia
aos princ pios dainterdisciplinaridade e da contextualiza .

Ante a demanda pedag gica em curso, outro desafio encontra-se no desenvolvimento das
atividades de ensino voltadas para a forma@ integ ral do educando, no sentido de superar uma
forma @ exclusivamente tdcnica.

Destaca-se, ainda, que a forma?o inicia e contin uada dos servidores, em particular dos
docentes, requer o dom nio dos fundamentos didAEti cepedag gicos exigidos para 0 exerc cio da
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docCEncia na educa® profissiona. Considerando esse aspecto, @ fundamental a defini 0 de
diretrizes pedag gicasque orientem asalesformat ivasnoscampi, em uma perspectivaarticulada
e integrada.

Em uma institui % educativa, os ganhos advindos d a pesguisa e inova® tornam-se
relevantes para o crescimento pessoa e intelectual da comunidade acad(Emica, apresentando
resultados tanto na forma@ do auno como na forma % dos educadores. Promovem avan 0s
significativos para a Institui % no campo da educa %, da ciEncia e da tecnologia. O desafio
constitui-se, portanto, em traar as diretrizes que possibilitem arealiza da pesguisa e inova®
sem supervalorizar os projetos em detrimento do ensino ou das atividades administrativas,
evitando uma poss vel sobrecarga de aulas ou de atividades para 0s servidores.

A atividade de extens®o constitui um processo educativo, cient fico, art stico-cultural e
desportivo articulado com o ensino e a pesquisa. Viabiliza e intensifica uma rela®
transformadora entre o Ingtituto e a sociedade. u m trabalho construdo sob perspectiva
interdisciplinar, favorecedor da democratiza® do conhecimento com responsabilidade social.

O trabaho de extens’o, sendo realizado de forma concatenada com 0s princ pios
pedag gicos, fortalece a integra@ entre as ativid ades de ensino e pesquisa. Essa integra@ @
inerente ao processo educativo da Institui 0. Cons titui-se em um caminho parao IFRN reafirmar
0 seu papel socia, contribuindo, significativamente, tanto para 0 desenvolvimento
socioecon mico € para a produ® e a dissemina® d e conhecimentos, quanto para o
enfrentamento das condi 1es de desigualdades e de e xclusies sociais no Brasil.

A forma?o continuada dos servidores @ um dos cami nhos para se garantir a qualifica @,
aconstru % e o fortalecimento daidentidade profi ssional, conjugando saberes e experiEncias que
possibilitem, aos servidores, ampliar seu universo de conhecimentos e, a partir dessas vivEncias,
modificarem sua pr/Etica. Contribui para a melhoriadas prAticas administrativas e pedag gicas,
considerando os projetos pessoais e col etivos no exerc cio e no desempenho dasfun 1es. Objetiva,
assim, o desenvolvimento profissiona e institucional.

Nesse sentido, V(E-se a necessidade de seimplemerdr umasi stem/AEti ca de acompanhamento
e de avalia @ dos processos formativos, iniciando com aguns instrumentos que identifiguem as
causas dafaltade ades®o e da desist(Encia. Desse nodo, torna-se poss vel identificar as dificuldades
e reorientar 0os processos formativos a partir da reaidade. necess/rio, tamb@m, repensar 0s
formatos e reavaliar os cursos de forma? continua da, garantindo o (Exito e a qualidade dessas
iniciativas.

Visando participa® qualificada e competente na organiza® e na gest® do trabalho
pedag gico e administrativo no IFRN, imprime-se 0 d esafio de desenvolver a les formativas que
ponham em pr/Etica o exerc cio intelectual e cr ticado servidor. Nesse dimensionamento, entende-
se 0 servidor como sujeito reflexivo, pesquisador e produtor de conhecimentos, em um processo
de profissionaliza @ cont nua.

Assim, @ possvel sistematizar algumas potencialicides (resultado de foras e
oportunidades) e fragilidades (resultado de fraguezas e ameaas), como objeto de aten @ do
IFRN, destacadas na Tabela 3.
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POTENCIALIDADES
(for as + oportunidades)

FRAGILIDADES
(fraquezas + amea as)

Autonomia pedag gica e administrativa.
Amplia® e uniformidade da oferta de
educacional.

Democratiza 3 do acesso aos Cursos.
Localiza% estrat@gica dos campi.
Valoriza® das potencialidades da regi
(gera® de melhores condiles de
trabaho e contribui®c para o
desenvol vimento socioecon mico, pol tico
e cultural local eregional).

Boa infraestrutura e espaos f sicos
coletivos (salas de aula, laborat rios,
esporte e lazer, auditrios, sala de
servidores).

Reconhecimento socidl.

Busca pela consolida® da gest
democr Atica como metainstitucional .
Descentraliza® financeira,
administrativa e pedag gica.

Pol tica de assist(Encia estudantil.
Parcerias com institui 1Ies de ensino,
pesquisa e extenso.

Parcerias com  rglos municipais,
estaduais, federais e com institui ies
privadas.

Forma® continuada e contnua de
servidores.

Espaos sistematizados de discusso
coletiva, com abertura para o di A ogo entre
0S segmentos.

Or amento participativo nos campi.

Depend@Encia de pol ticas e financiamento
do governo.
AusEncia de uma pol tica educacional em
EPT no mbito estadual.

Incerteza da manuten3 da estrutura e
amplia® do IFRN.

Diversidade de nveis e modalidades de
atua %.

Falta de participa 2 da sociedade.
Incertezas conjunturais.

Falta de uniformidade nas ales dos
diversos campi.

Dificuldades de comunica® interna.

Fonte: PPP do IFRN, 2012.
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5. PLANEJAMENTO E RESULTADOSALCAN ADOS

Este cap tulo descreve o plangjamento estrat@dgicodo IFRN e as suasinter-relaies com as
compet(Encias legais e o PPA, identificando e contetualizando os resultados da gest® no
exerc cio, inclusive os indicadores de gest®.

5.1. Plangamento da unidade

Os planos estrat@gico, tAtico e operacional elabados para o exerc cio de 2014 foram
estabel ecidos em conson ncia com as diretrizes prop ostas no Plano de A 2 2014, aprovado pela
Resolu @ n” 31/2013-CONSUP, elaborado com base em princ pios de gest® democrAtica e de
plangjamento participativo realizado em todos os campi e Reitoria, com operacionaiza® e
sistematiza @ dos registrosinseridosno m dulo de planegjamento do SUAP.

O referido plano adotou como referenciais estrat@gros o PPP, o PDI e o Termo de Acordo
de Metas e Compromissos SETEC-IFRN, com alesinteg radas e orientados para a consecu % da
fun @ social.

No nvel estrai@dgico, foram estabelecidos macropro@ssos institucionais, no mbito
sistEmico, com abrangEncia institucional. O n velAttico consistiu na elabora® dos projetos,
envolvendo as Pr-Reitorias, as Diretorias SistGEmi@as e os campi. Finalmente, no nvel
operacional, foram estabelecidas as ales e as ativ idades, por parte de cada unidade do Instituto.

A cronologia de desenvolvimento das atividades do plangamento foi desenvolvida de
forma participativa, contemplando:

arevisio dos macroprojetos institucionais, por par te da equipe de dirigentes sistEmicos
e constru 4o col etiva dos projetos de necessidades, bem como elabora o de propostas
de ales e prioridades, por parte dos dirigentessi st(Emicoscampi e Reitorig;

a constru 3 das propostas para a distribui @ das previsies de disponibilidades
or ament/Erias para o funcionamento das unidades, ben como dos limites das fra1es
de recursos a serem utilizados para pol ticas sistdaicas,

areuni® do Coldgio de Dirigentes do IFRN para aprova @ da proposta da matriz de
distribui % or amentAriado IFRN para o exerc cio 2014;

a implanta® no m dulo de Plangamento do Sistema Unificado de Administra®
Pablica da matriz or ament/Eria aprovada pelo CODIR e sistematiza®%© dos
Macroprojetos Institucionais do plangamento, estabelecendo as metas e ales
propostas para a organiza @ do Plano de Trabal ho;

a operacionaliza® da constru® do plano de a® no SUAP/Plangiamento com
registros de a ies e atividades paraa consecu 0 d as metas propostas,

a anlise e valida @, pelos gestores sistEmicos, s a les registradas pelas unidades
do Instituto;

a sistematiza® do plangjamento, das metas institu cionais e seus indicadores para a
organiza® do plano de trabalho; e

0 encaminhamento do plano dea® paraaprecia® e aprova 3 do Conselho Superior
do IFRN.

As ales plangadas pelo IFRN s% suportadas pelos  Objetivos 0582 e 0588, do Programa
TemAtico 2031 Educa@ Profissional e Tecnol gica , constante do Plano Plurianual 2012-2015,
as quais contribuem para o atingimento das respectivas metas nacionais a partir das iniciativas de

Expans®o, reestrutura® e funcionamento da Rede Fe deral de Educa® Profissional e
Tecnol gica para amplia % do acesso, interioriza2 o e diversifica ® da oferta, promovendo a
inclusfo, equidade, acessibilidade e perman(Encia doestudante ; Amplia @ do acesso em cursos
de educa @ profissional t@dcnica de nvel m@dio e aursos de forma @ inicial e continuada, em
institui 1es podlicas e privadas de educa @ profis sional e tecnol gica, prioritariamente para
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estudantes da rede podolica, trabalhadores, beneficierios dos programas federais de transfer Encia
de renda, pessoas com deficiCEncia, populaies do campo, indgenas, quilombolas e
afrodescendentes, e promo @ de condi 1es de perman (Encia aos estudantes; e Amplia® da

oferta de cursos de educa 2o profissional e tecnol

gica articulada com a educa % de jovens e

adultos e de processos de reconhecimento de saberes e certifica @ profissional, possibilitando
inclusive recorte @tnico-racial e de gEnero e o ahelimento de podlicos espec ficos, inclusive com

a 1es de fomento e apoio comvistas reestrutura @

o didAtico-pedag gica, produ @ de material

didAEtico, capacita 2 de docentes e permanEncia deestudante .

Observa-se, ainda, correla® diretaentreasales desenvolvidas pelo IFRN em especial
aguelas vinculadas s dimensies estrat@dgicas de Ensino, Assuntos Estudantis, Plangiamento e
Desenvolvimento Institucional e com as metas do P lano Nacional de Educa @, aprovado pela
Lei n” 13.005/2014, apresentadas na Tabela 4.

Tabela4 Metasdo Plano Nacional de Educa @ com correla@o direta com asa lesinstitucionais.

Especial/lnclusiva

Assunto Descri %
Ensino M@dio Meta 3: Universalizar, at@ 2016, o atendimento escolar paa toda a popula® de 15 a 17
anos e elevar, at@ o final do per odo de vigEnciaekte PNE, a taxa | quida de matr culas
no Ensino M@dio para 85%.
Educa @ Meta 4: Universalizar, para a popula® de 4 a 17 anos co m deficiCEncia, transtornos

globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdota®, o acesso educa®
b/Esica e ao atendimento educacional especializadopreferencialmente na rede regular de
ensino, com a garantia de sistema educaciona inclusivo, de salas de recursos
multifuncionais, classes, escolas ou servi 0s especializados, paeblicos ou conveniados.

EJA integrada

M eta 10: Oferecer, no m nimo, 25% das matr culas de educa % de jovens e adultos, nos

Educa @ ensinos fundamental e m@dio, naformaintegrada educa@ profissional.

Profissional

Educa @ Meta 11: Triplicar as matr culas da Educa® Profissiona T@cnica de nvel mddio,
Profissional assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50% da expans®o no segmento paeblico.

Educa @ Superior

Meta 12; Elevar ataxa bruta de matr cula na Educa® Supe rior para50% e ataxal quida
para 33% dapopula® de 18 a24 anos, asseguradaa qualidade da oferta e expans®o para,
pelo menos, 40% das novas matr culas, no segmento paeblico.

P s-gradua @

M eta 14: Elevar gradualmente o ncamero de matr culas nap s-gradua® stricto sensu, de
modo a atingir atitula® anual de 60 mil mestres e 25 mil doutores.

Forma @ de
pr of essor es

M eta 15: Garantir, em regime de colabora ® entreaUni®, osEstados, o Distrito Federal
e os Munic pios, no prazo de 1 ano de vig@Encia dest PNE, pol tica nacional de forma?
dos profissionais da educa  de que tratam osinci sosl, |1 elll do caput do art. 61 da Lei
n” 9.394, de 20 de dezembro de 1996, assegurado quetodos os professores e as professoras
da educa @ bAEsica possuam forma @ espec fica de n vel superior, obtida em curso de
licenciatura na Area de conhecimento em que atuam.

Formado
continuadaep s
gradua de

pr of essor es

Meta 16: Formar, em n vel de p s-gradua ®, 50% dos profes sores da Educa® B/Esica,
at@ o odtimo ano de viglEncia deste PNE, e garantia todos(as) os(as) profissionais da
Educa® B/Asica forma® continuada em sua Area de atua®, considerando as

necessidades, demandas e contextualiza 1es dos sist emas de ensino.

Gest?0 democr Atica

Meta 19: Assegurar condi les, no prazo de 2 anos, para a e fetiva® da gest®o
democr/tica da Educa®, associada a critdrios tddicos de mdrito e desempenho e
consultapodblica comunidade escolar, no mbito das escolas podblicas, prevendo recursos
e apoio tdcnico da Uni®o paratanto.

Fonte: Elabora® da ASINDI, cominformaiesapart ir do sitedo PNE, dispon vel em http://pne.mec.gov.br/.

Acesso em 27/02/2015.
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5.2. Programa?o or ament/ria efinanceira eresultados alcan ados

Asinforma ies sobre programa? or ament/riaefin anceirae resultados alcan adosforam
apresentados nas subse 1es que se seguem.
5.2.1. Programatem/Ztico
O IFRN nfo @ respons/Evel por nenhum Programa Tem#Eb do PPA. O Quadro A.5.2.1 foi
exclu do.
5.2.2. Objetivos
O IFRN n% @ respons/Evel por nenhum Objetivo do PR. O Quadro A.5.2.2 foi exclu do.

523. Ales

As informales referentes a ales S0 prestadas a  seguir, observando a esfera
or ament/ria: OFSS (Quadros 5.2.3.1 a 5.2.3.3) e Oramento de Investimentos (Quadro 5.2.3.4).
Ap s a apresenta® dos quadros, @ consignada a anAHise dos dados apresentados, objeto do
subitem 5.2.3.5.

5231 Ales OFSS

O IFRN n?o executarecursos de A 1esdo OFSS. O Qu adro A.5.2.3.1 foi exclu do.

5.2.3.2. A i1es/Subt tulos OFSS
O Quadro A.5.2.3.2 apresenta os subt tulosdas a1 esnos quais o IFRN teve execu @ em

2014.
Quadro A.5.2.3.2 A 20/Subt tulos OFSS
Identifica®oda A 20
© e e 0181 - Pagament.o.de Aposentadorias e Pensies - Servidores Civis
Tipo: Operales especiais
Descri % Pagamento de proventos oriundos de direito previdenci Zrio prprio dos servidores pogblicos civis dg
Uni® ou dos seus pensionistas.
Iniciativa
Objetivo
Proarama 0089 - PrevidEncia de I nativos e Pensionistas da Uifo
9 Tipo: Fina stico
Unidade Or ament/&ria [26435-Instituto Federa do Rio Grande do Norte
A % Priorit/ria ( )Sm (X)N%o

Lel Or amentZria Anual - 2014
Execu ®0 Or ament/Zria e Financeira

N” do subt tulo/ Dota % Despesa Restos a Pagar inscrli\ﬁg)j 2014
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0024 32.080.438,00| 36.069.571,00| 35.804.114,73| 35.804.114,73| 35.803.370,09 - -
Execu 0 F sicada A % - Metas
N” do subt tulo/ Descri % dameta Unidade de Montante
Localizador medida Previsto | Reprogramado (*) | Realizado
N@ h/Z metaf sica previstaparaestaa® na LOA
0024 - - - -
2014
Restos a Pagar N@o processados - Exerc cios Anteri ores
N" do subt tulo/ VI;xecu % Or ame\r;;lﬁEria e Financ\:/a;a Execu 0 F Sil(J:a';jaMdetgs
- or em or or . nidade de .
Locaizador | 010014 | Liquidado | Cancelado Dl S EAlEE medida | Redlizada

Fonte: SIAFI Gerencia 2014, SIMEC 2014 e LOA 2014.
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Identifica® da A 20

0005 - Cumprimento de Sentena Judicial Transitada em Julgado

C digo/T tulo (Precat rios)
Tipo: Operales especiais

Descri % Pagamento de Sentenas Jqdiciais Transitadas em Jul gado (Precat rios) devidas pela Uni?o,
Autarquias e Funda 1es Podlicas.

Iniciativa

Objetivo
0901 - Opera les Especiais: Cumprimento de Senten as Judiciais

Programa

Tipo: Operales especiais

Unidade Or ament/4ria

26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte

A% Priorit/ria ()Sm (X)N%
Lel Or ament/ria Anual - 2014
Execu % Or ament/ria e Financeira
N” do subt tulo/ Dota® Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador Fina Empenhada | Liquidada Paga Processados | N% Processados
0024 203.069,00 207.969,00| 207.969,00| 190.824,41| 190.824,41 - 17.144,59
Execu 0 F sicada A % - Metas
N” do subt tulo/ . Unidade de Montante
Localizador DEE "DEEEs medida Previsto | Reprogramado (*) | Realizado
0024 N% h/Z metaf sicaprevistaparaestaa® na i i i i
LOA 2014
Restos a Pagar N@o processados - Exerc cios Anteri ores
Execu % Or ament/ria e Financeira Execu % F sica - Metas
N” do subt tulo/ -
: Vaor em Valor Vaor . Unidade de .
Localizador | /010014 | Liquidado | Cancelado Descri %o daMeta medida | Redlizada

Fonte: SIAFI Gerencial 2014, SIMEC 2014 e LOA 2014.

Identifica® da A 20

00G5 - Contribui @ da Uni%, de suas Autarquias e Fundaies para o
Custeio do Regime de PrevidEncia dos Servidores Palicos Federais

12}

Tipo: Operales especiais

S decorrente do Pagamento de Precat rios e Requisi 1e sde Pequeno Valor
Tipo: Operales especiais

Descri % Pagamento da contribui % patronal parao regime dfe_ previd@Encia dos servidores posblicos federai
correspondente ao pagamento de Precat rios e Requisi 1es de Pegueno Valor.

Iniciativa

Objetivo

P 0901 - Opera les Especiais. Cumprimento de Senten as  Judiciais

rograma

Unidade Or ament/ria

26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte

LOA 2014

A% Priorit/ria ()Sm (X)N%
Lei Or ament4ria Anual - 2014
Execu % Or ament/ria e Financeira
N” do subt tulo/ Dota® Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador Inicia Fina Empenhada | Liquidada Paga Processados N@ Processados
0024 15.636,00 15.636,00 15.636,00 | 15.636,00| 15.636,00 - -
Execu % F sicada A % - Metas
N” do subt tulo/ Descri % dameta Unidade de Montante
Localizador medida Previsto | Reprogramado (*) | Realizado
0024 N% h/ metaf sicaprevistaparaestaa® na ) ) ) )

Restos a Pagar N0 processados - Exerc cios Anteri ores

N” do subt tulo/
Localizador

Execu % Or ament/ria e Financeira

Execu 0 F sica- Metas

Valor em
01/01/2014

Liquidado

Vaor Vaor

Cancelado

Descri % daMeta

Unidade de
medida

Readlizada

Fonte: SIAFI Gerencial 2014, SIMEC 2014 e LOA 2014.
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Identifica® da A 20

C digo/T tulo

20RG - Expans’o e Reestrutura® de Ingtitui ies Fe derais de Educa@

Profissional e Tecnol gica
Tipo: Atividade

Descri %0

Constru %, moderniza®, amplia® e reforma de ben s imveis, aquisi % e loca® de imveis,
ve culos, mAEquinas e equipamentos, mobiliZErios, ldoat rios para as Ingtitui 1es da Rede Federa de
Educa® Profissional, Cient fica e Tecnol gica; Mod erniza® tecnol gica de laborat rios por meio
aquisi % de mAEquinas, equipamentos e mobiliZErios isando  implementa® da pesquisa aplicada,
desenvolvimento tecnol gico einova?.

Iniciativa

02A0 - Expanso, reestrutura ® e funcionamento daRede Federal de Educa @ Profissional e Tecnol gica
para amplia® do acesso, interioriza® e diversif ica® da oferta, promovendo a inclusfo, equidade,
acessibilidade e permanEncia do estudante.

Objetivo

0582 - Expandir, interiorizar, democratizar e qudificar a oferta de cursos de educa® profissiona e
tecnol gica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regionais, a necessidade de
amplia @ das oportunidades educacionais dostraba hadores e osinteresses e necessidades das populal es
do campo, ind genas, quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pessoas com
deficiCEncia.

Programa

2031 - Educa % Profissional e Tecnol gica
Tipo: Final stico

Unidade Or ament/Zria

26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte

A% Priorit&Eria

( )Sm (X)N%o

Lei Or amentZ&ria Anual - 2014

Execu 0 Or ament/Zria e Financeira

N’ do subt tulo/ Dota® Despesa Restos a Pagar |nscr||\fgos 2014
Localizador Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0024 20.559.633,00 | 20.589.767,00| 20.119.224,63| 7.642.627,51| 7.594.240,41 0,00 12.476.597,12
Execu 0 F sicada A 20 - Metas
N” do subt tulo/ Descri % dameta Unidade de Montante
Localizador medida Previsto | Reprogramado (*) | Realizado
00024 Pessoa capacitada Unidade 40 40 35*
Restos a Pagar N@o processados - Exerc cios Anteri ores
N do subt tulo/ Vdcl)Erx:cnu % Or ament/riae Flnance|vr;Or Execu %0 F scgr;i(lj\lllasteage
Localizador 01/01/2014 Valor Liguidado Cancelado Descri % daMeta medida Realizada
00024 9.731.848,37 8.923.251,41 -13.014,16 Projeto viabilizado Unidade 35*

Fonte: SIAFI Gerencial 2014, SIMEC 2014 e LOA 2014.

* A execu @ da meta f sica foi informada no SSMEC a Iguns meses antes do encerramento do exerc cio, quando s havia 35
projetos confirmados. Como em 2014 houve contingenciamento, e s houve libera % financeira no final d o ano para empenhar
outros projetos j 4 licitados, a meta final registraa subiu para 40 projetos viabilizados.

96



Relat rio de Gest% do Exerc cio de 2014
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Identifica® da A 20

20RL  Funcionamento de Institui 1es Federais de Ed uca® Profissional e

C digo/T tulo Tecnol gica
Tipo: Atividade

Gest®0 administrativa, financeira e tdcnica, desenvolvimento de ales visando ao funcionamento dos
cursos de Institui 1es Federais de Educa® Profiss ional, Cient fica e Tecnol gica e das escolas tdcnicas
vinculadas s universidades federais, manuten de servi os terceirizados;, pagamento de servi os
posblicos; pagamento de contribui 1es e anuidades a organismos nacionais, manuten 0 de infragstrutura
f sica por meio de obras de pequeno vulto que envolvam amplia@/reformaladapta® e aquisi % €/ou
reposi % de materiais, inclusive aguelasinerentes s pequenas obras, observados os limites da legid a
vigente; aquisi ® e/ou reposi % de acervo bibliog rAEfico, ve culos e transporte escolar, capacita® de
recursos humanos, presta® de servi os comunidad e, promo % de subsdios para estudos, anAHises,
diagn sticos, pesquisas e publicaies cientficas, bem como demais contratales necess/rias ao
desenvolvimento de suas atividades.

Descri %0

020 Expans’o, reestrutura® efuncionamento daRede Federa de Educa?o Profissional e Tecnol gica
Iniciativa para amplia® do acesso, interioriza® e diversif ica® da oferta, promovendo a inclusfo, equidade,
acessibilidade e permanCEncia do estudante.

0582 Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educa® profissiona e
tecnol gica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regionais, a hecessidade de

Objetivo amplia o das oportunidades educacionais dostraba hadores e osinteresses e necessidades das popula 1 es
do campo, ind genas, quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pessoas com
deficiCEncia

Programa 2031 I_Educa_ao Profissional e Tecnol gica
Tipo: Final stico

Unidade Or ament/&ria | 26435-Ingtituto Federal do Rio Grande do Norte

A% Priorit/ria ( )Sm (X)N%

Lei Or ament&Aria Anual 2014

Execu % Or ament/ria e Financeira

N’ do subt tulo/ Dota % Despesa Restos a Pagar |nscr’|\'lfgos 2014
Localizador Inicia Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0024 70.745.936,00 | 74.836.536,00 | 65.971.927,95| 39.627.060,57 | 39.313.127,02 0,00 26.344.867,38
Execu® F sicadaA 0 Metas
N” do subt tulo/ . Unidade de Montante
Localizador DEE] "DEEn medida Previsto | Reprogramado (*) | Realizado
00024 Estudante matriculado Unidade 22141 22141 26.849
Restos a Pagar N%o processados Exerc cios Anteri ores
N’ do subt tulo/ Execu ® Or ament/ria e Financeira Execu 0 F sica Metas
: Vaor em Vaor Valor . Unidade de .
Localizador | 1012014 | Liquidado Cancelado Drezal g aalies medida Reslzme
00024 33.811.033,92 | 25.347.688,73 | -1.386.593,61 Estudante matriculado Unidade 26.849

Fonte: SIAFI Gerencial 2014, SIMEC 2014 e LOA 2014.
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Identifica® da A 20

2994 Assist(Encia ao Estudante da Educa @ Profissional e Tecnol gica

€ digo/T tulo Tipo: Atividade
Fornecimento de alimenta ®, atendimento m@dico-odontol gico, aojamento e transporte, dentre outras
Descri %0 iniciativast picas de assistEncia social a0 educando, cuja concess’o seja pertinente sob o aspecto legal e
contribua para o acesso, perman(Encia e bom desempeho do estudante.
025 Amplia® do acesso em cursos de educa® profis sional tdcnica de nvel mddio e cursos deé
forma inicial e continuada, em institui 1es poebl icas e privadas de educa @ profissional etecnol g ica,
Iniciativa prioritariamente para estudantes da rede posblica, tabal hadores, benefici Arios dos programas federaisle
transferEncia de renda, pessoas com deficiCEncia, polales do campo, ind genas, quilombolas e
afrodescendentes, e promo @ de condi 1es de perman (Encia aos estudantes.
0582 Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educa® profissiona e
tecnol gica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regionais, a necessidade de
Objetivo amplia @ das oportunidades educacionaisdostrabal hadores e osinteresses e necessidadesdas populal es
do campo, ind genas, quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pessoas com
defici@Encia
Programa 2931 Educg% Profissional e Tecnol gica
Tipo: Fina stico
Unidade Or ament/ria | 26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte
A % Priorit/ria ( )Sm (X)N%o
Lel Or ament/&ria Anual 2014
Execu % Or ament/ria e Financeira
N” do Dota® Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
L?ck;tl itzu;%r Inicia Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N Processados
0024 13.248.492,00 | 13.248.492,00| 13.043.072,11| 7.244.414,62 | 7.227.034,36 0,00 5.798.657,49
Execu®F sicada A % Metas
N” do " Montante
. Unidade de
L?ck;tl itzu;gér DEE SDE s medida Previsto | Reprogramado (*) | Realizado
00024 Benef cio concedido Unidade 16.500 16.500 19.872
Restos a Pagar N2o processados Exerc cios Anteri ores
N” do Execu % Or ament/ria e Financeira Execu® F sica Metas
L?ck;tl itzu;%r o\ﬁgﬁrzgﬂ Valor Liguidado Caxgalc;rdo Descri % daMeta Urrl:]téztijdeade Realizada
00024 1..713.572,64 1.402.652,07 -167.908,17 Benef cio concedido Unidade 19.872

Fonte: SIAFI Gerencial 2014, SIMEC 2014 e LOA 2014.
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Identifica®oda A %0
6358 Capacita® de Recursos Humanosda Educa® Profissional e Tecnol gica
Tipo: Atividade
Capacita® mediante programa@ de cursos, semin/eri os, oficinas, est/Egios-visita, teleconfer@Encias
etc,, elabora® de materiais de capacita®, que p roporcionem a constante atuaiza® de
conhecimentos dos profissionais que atuam na Educa %0 Profissional, Cient fica e Tecnol gica
Descri %0 Proporcionar aos docentes e profissionais de Educa ® Profissional, Cientfica e Tecnol gica
(Gestores, T@cnicos-Administrativos, etc.), oportundade de capacita®, visando a melhoria da
qualidade dos cursos e modalidades deste segmento educacional. Implementada diretamente pela
unidade respons/Evel pelo desenvolvimento da a®o.
02A0 Expans®o, reestrutura® e funcionamento da Rede Federal de Educa® Profissiona e
Iniciativa Tecnol gica para amplia® do acesso, interioriza? o e diversifica® da oferta, promovendo a
inclusfo, equidade, acessibilidade e permanEncia doestudante.
0582 Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educa® profissiona e
tecnol gica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regionais, a necessidade
Objetivo de amplia® das oportunidades educacionais dos tra balhadores e os interesses e necessidades das
populales do campo, ind genas, quilombolas, afrode scendentes, das mulheres de baixa renda e das
pessoas com deficiEncia.
2031 Educa o Profissional e Tecnol gica

C digo/T tulo

FreErEnTR Tipo: Final stico
Unidade Or ament/&ria | 26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte
A% Priorit/ria ( )Sm (X)N%
Lei Or ament/& ria Anual 2014
Execu 0 Or ament/Zria e Financeira
N” do subt tulo/ Dota% Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N% Processados
0024 2.880.000,00| 2.880.000,00| 2.063.636,37 | 1.469.787,68| 1.466.843,42 0,00 593.848,69
Execu® F sicadaA % Metas
N” do subt tulo/ . Unidade de Montante
Localizador Descri %o dameta medida Previsto | Reprogramado (*) | Realizado
00024 Pessoa capacitada Unidade 923 923 702
Restos a Pagar N%o processados Exerc cios Anteri ores
Execu % Or ament/ria e Financeira Execu® F sica Metas
N” do subt tulo/ -
: Valor em Vaor Valor . Unidade de .
Locdlizador | 41jmppo1a | Liquidado Cancelado DEE “BEEIER medida | Redlizada
00024 927.734,52 870.531,81 -34.118,16 Pessoa capacitada Unidade 702

Fonte: SIAFI Gerencial 2014, SIMEC 2014 e LOA 2014.
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Identifica® da A 20

6380 Fomento ao Desenvolvimento da Educa @ Profis sional e Tecnol gica

©aligai iz Tipo: Atividade
Suporte paraimplementa 3 da expansfo/reestrutura % por meio da moderniza @ tecnol gica de
laborat rios, moderniza® do processo didAEtico pedag gico, aquisi % de material permanente,
bem como suporte manuten @ das unidades da Rede F ederal de Educa® Profissiona e
Tecnol gica, visando a manuten d%/melhoria da quali dade da oferta de educa® profissional,
Descri % cient fica e tecnol gica; Apoio a programas e proje tos da Rede Federal de Educa® Profissional,
Cient fica e Tecnol gica nas Areas de educa® profi ssiona e tecnol gica, extens®o tecnol gica,
pesquisa aplicada e inova®, inclusive de educa® do campo e de eleva® de escolaridade de
Jovens e adultos, por meio de ofertade bol sas de trabalho paramonitores, melhoriade infraestrutura,
aguisi % de equipamentos e outros, Capacita® de d ocentes e tdcnicos-administrativos da Rede|
Federal de Educa® Profissional, Cient ficae Tecno | gica
02A2 Fomento expans’o e ao desenvolvimento dasrede sdeeduca®o profissiona etecnol gica,
ao desenvolvimento de tecnologias educacionais, m oderniza® do processo did/Etico-pedag gico,
Iniciativa elabora® e desenvolvimento de material didAtico, incluindo capacita® de docentes e tdcnicos
administrativos, concess?o de bolsas e coopera®i nternacional, d@m de apoio a pesquisa, inova
e extens’o
0582 Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educa profissiona
e tecnol gica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regionais, a
Objetivo necessidade de amplia® das oportunidades educacio nais dos trabalhadores e os interesses e
necessidades das popula 1es do campo, ind genas, qu ilombolas, afrodescendentes, das mulheres de
baixa renda e das pessoas com deficiEncia.
Programa 2031 Educa o Profissional e Tecnol gica Tipo: Final stico
Unidade Or ament/&ria | 26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte
A % Priorit/ria ( )Sm (X)N%o
Lei Or ament&ria Anual 2014
Execu % Or ament/ria e Financeira
N” do Dota® Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
L%Jct;tl itzu;gf)r Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | NP Processados
0024 285.511,00 285.511,00 238.786,88 | 126.864,26 | 126.864,26 0,00 111.922,62
Execu® F sicadaA % Metas
N” do . Montante
. Unidade de
Lijck;tl itzu;gf)r DEE DS medida Previsto | Reprogramado (*) | Realizado
00024 Unidade apoiada Unidade 2 2 2
Restos a Pagar N2o processados Exerc cios Anteri ores
N” do Execu % Or ament/ria e Financeira Execu 0 F sica Metas
subt tulo/ Valor em Vaor Vaor . Unidade de .
Locdizador | 01/01/2014 | Liquidado | Cancelado DEEE SDeANIER] medida | ReAizada
00024 609.288,46 525.614,23 -10.910,10 Unidade apoiada Unidade 2

Fonte: SIAFI Gerencial 2014, SIMEC 2014 e LOA 2014.
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Identifica® da A 20

C digo/T tulo

00OM1 Benef cios Assistenciais decorrentesdo Aux lio-Funeral e Natalidade

PO 0000 Benef cios Assistenciais decorrentes do A ux lio-Funeral e Natalidade Despesas

Diversas
Tipo: Operales especiais
Despesas or ament/Erias com o0 pagamento de Aux lio-Funeral devido famlia do servidor ou do
militar falecido naatividade ou aposentado ou aterceiro que custear, comprovadamente, as despesas
Descri 20 com o funera do ex-servidor ou do ex-militar, bem como com o pagamento de Aux lio-Nataidade
devido servidora ou militar, ¢ njuge ou companhei ro servidor poeblico ou militar por motivo de
nascimento de filho.
Iniciativa
Objetivo
Programa 2;09 Ffrogrgma de Gest® e Manuten % do Minist@ri o da Educa®
Tipo: Fina stico
Unidade Or ament/ria | 26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte
A % Priorit/ria ( )Sm (X)N%o
Lel Or ament/&ria Anual 2014
Execu % Or ament/ria e Financeira
N” do subt tulo/ Dota® Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados N4 Processados
0024 50.334,00 90.334,00 62.237,24 | 62.237,24 | 62.237,24 - -
Execu 0 F sicadaA 2% Metas
N” do subt tulo/ Descri % dameta Unidade de Montante
Localizador medida Previsto | Reprogramado (*) | Redlizado
0024 N% h/Z metaf sicaprevistaparaestaa® na i i i i
LOA 2014
Restos a Pagar N% processados Exerc cios Anteri ores
N" do subt tulo/ VIaEIxecu % Or am?/ﬂ;lﬁEriae Finant\:/a;a Execu %0 F sicUa S/Iagtaj
" orem or or . nidade de .
Localizador | 1015014 | Liquidado | Cancelado Descri o daMeta medida | Redizaia
Fonte: SIAFI Gerencial 2014, SIMEC 2014 e LOA 2014.
Identifica®oda A %0

09HB Contribui %0 da Uni%, de suas Autarquias e Fundaies para o Custeio do Regime de

C digo/T tulo Previd@Encia dos Servidores Podblicos Federais
Tipo: Operales especiais
Pagamento da contribui 0 da Uni%, de suas Autarqu ias e Fundales para o custeio do regime de
Descri 20 previdEncia dos servidores poeblicos federais na fana do artigo 8" da Lei n” 10.887, de 18 de junho de|
2004.
Iniciativa
Objetivo
Programa 2_109 E’rogrgma de Gest% e Manuten 3 do Minist@ri o da Educa @
Tipo: Final stico
Unidade Or ament/ria | 26435-Ingtituto Federal do Rio Grande do Norte
A2 Priorit/ria ( )Sm (X)N%

Lei Or ament/&ria Anual 2014

Execu ®0 Or ament/Zria e Financeira

Restos a Pagar inscritos
N” do subt tulo/ DR Despesa FZ)%%]M
Localizador - . L N2o
Inicid Final Empenhada Liguidada Paga Processados Pro 0s
0024 28.987.248,00 | 35.730.774,00 | 35.464.261,08 | 35.464.261,08 | 35.464.261,08 - -
Execu 20 F sicadaA % Metas
N” do subt tulo/ Descri % dameta Unidade de Montante
Localizador medida Previsto | Reprogramado (*) | Realizado
0024 N% h/ZE metaf sicaprevistaparaestaa® na i i i i
LOA 2014
Restos a Pagar N@o processados Exerc cios Anteri ores
Execu % Or ament/ria e Financeira Execu 0 F sica Metas
N” do subt tulo/ :
. Vaor em Valor Valor . Unidade de .
Localizador | 1010014 | Liguidado Cancelado Descri o daMeta medida Rizalzmee
- 22.247,02 - -22.247,02 - - -

Fonte: SIAFI Gerencial 2014, SIMEC 2014 e LOA 2014.
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Identifica®0oda A %0

2004 AssistEncia M@dica e Odontol gica aos Serviares Civis, Empregados, Militares e seus
C digo/T tulo Dependentes o )

PO 0001 AssistEnciaM@dicae Odontol gica Civis Complementa® da Uni%

Tipo: Atividade

Pagamento da contribui 0 da Uni%, de suas Autarqu ias e Fundaies para o custeio do regime de
Descri 20 previdEncia dos servidores poeblicos federais na fona do artigo 8" daLei n” 10.887, de 18 de junho

de 2004.
Iniciativa
Objetivo

2109 Programa de Gest? e M anuten % do Minist@dri o da Educa®
Programa

Tipo: Final stico

Unidade Or ament/4ria

26435-Ingtituto Federal do Rio Grande do Norte

A% Priorit/ria ( )Sm (X)N%
Lei Or ament/&ria Anual 2014
Execu % Or ament/ria e Financeira
N” do Dota® Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Lijct;t itzu .:-lxc:i)é)r Inicia Final Empenhada Liguidada Paga Processados Prool\egﬁdos
0024 4.490.808,00 | 4.647.760,00| 4.627.220,38| 4.627.220,38| 4.627.220,38
Execu 20 F sicadaA % Metas
N” do . Montante
. Unidade de
Lijct;t itzu;cj)ér DEEE RC A EE medida | Previsto | Reprogramado (*) | Realizado
0024 N% h/ZE metaf sicaprevistaparaestaa® na i i i i
LOA 2014
Restos a Pagar N2o processados Exerc cios Anteri ores
N” do Execu % Or ament/ria e Financeira Execu 0 F sica Metas
subt tulo/ Valor em Valor Valor " Unidade de .
Localizador | 01/01/2014 | Liquidado | Cancelado s SO AR medida | Redizada
150.579,00 - 54.988,32 - - -

Fonte: SIAFI Gerencial 2014, SIMEC 2014 e LOA 2014.

Identifica® da A 20

2010 AssistEncia Prg-Escolar aos Dependentes doServidor es Civis, Empregados e Militares

C digo/T tulo PO 0000 Assist@Encia Prd-Escolar aos Dependentes ds Servidores Civis, Empregados e Militares
Despesas Diversas Tipo: Atividade
Concess?o do benef cio de assistEncia prd-escolar pgo diretamente no contracheque, a partir de
reguerimento, aos servidores e empregados posblicosfederais, inclusive pessoa contratado por tempo

Descri 20 determinado (Lei n” 8.745, de 9 de dezembro de 1993), que tenham filhos em idade prd-escolar, com
afinalidade de oferecer, durante ajornada de trabalho, condi 1es adequadas de atendimento aos seus
dependentes em idade prd-escolar.

Iniciativa

Objetivo
2109 Programa de Gest? e M anuten % do Minist@dri o da Educa®

Programa

Tipo: Final stico

Unidade Or ament/Zria

26435-Ingtituto Federal do Rio Grande do Norte

A Priorit/ria ( )Sm (X)N%
Lel Or ament/&ria Anual 2014
Execu % Or ament/ria e Financeira
N” do subt tulo/ Dota® Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | N% Processados
0024 285.312,00 372.312,00 360.920,59 | 360.920,59 | 360.920,59 - -
Execu 0 F sicadaA % Metas
N” do subt tulo/ . Unidade de Montante
Localizador DEE DEEmEE medida Previsto | Reprogramado (*) | Realizado
0024 N% h/E metaf sicaprevistaparaestaa® na i i i i
LOA 2014
Restos a Pagar N2o processados Exerc cios Anteri ores
Execu % Or ament/ria e Financeira Execu 0 F sica Metas
N” do subt tulo/ -
. Vaor em Valor Valor . Unidade de .
Locdlizador | 41/01/2014 | Liquidado | Cancelado DEENDe ALIER) medida | ReAlizedd

Fonte: SIAFI Gerencial 2014, SIMEC 2014 e LOA 2014.
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Identifica®oda A %0
2011 Aux lio-Transporte aos Servidores Civis, Empr egados e Militares
C digo/T tulo PO 0000 Aux lio-Transporte aos Servidores Civis, E mpregados e Militares Despesas Diversas
Tipo: Atividade
Pagamento de aux lio-transporte em pecomia, pela Uri%, de natureza jur dica indenizat ria,
destinado a0 custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo municipal,
Descri 20 intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e empregados podblicos federais, inclusive
pessoal contratado por tempo determinado (Lei n” 8745, de 9 de dezembro de 1993), nos
deslocamentos de suas resid(Encias para os locais ddrabalho e vice-versa.
Iniciativa
Objetivo
2109 Programa de Gest® e Manuten % do Ministdri o da Educa®
Tipo: Final stico
Unidade Or ament/&ria | 26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte
A % Priorit/ria ()Sm (X)N%

Lel Or ament/&ria Anual 2014
Execu % Or ament/ria e Financeira

Programa

N” do subt tulo/ Dota® Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | N% Processados
0024 333.996,00 570.996,00 570.756,32 | 570.756,32 | 570.756,32 - -
Execu 0 F sicadaA % Metas
N” do subt tulo/ Descri % dameta Unidade de Montante
Localizador medida Previsto | Reprogramado (*) | Realizado
0024 N2 h/E metaf sicaprevistaparaestaa® na i i i i
LOA 2014
Restos a Pagar N2 processados Exerc cios Anteri ores
N" do subt tulo/ VIaEIxecu % Or ame\t;l;lﬁEria e Finant\:/e;a Execu % F SiCS I(\j/laztaz
" orem or or . nidade de .
Localizador | 012014 | Liquidado | Cancelado Descri o daMeta medida | Redizaia
Fonte: SIAFI Gerencial 2014, SIMEC 2014 e LOA 2014.
Identifica®oda A %0
2012 Aux lio-Alimenta 20 aos Servidores Civis, Em pregados e Militares
C digo/T tulo PO 0000 Aux lio-Alimenta® aos Servidores Civis, Empregados e Militares Despesas Diversas

Tipo: Atividade

Concess?o em car/Eter indenizat rio e sob forma de pecomia do aux lio-alimenta® aos servidores e
empregados poablicos federais, ativos, inclusive pesoal contratado por tempo determinado (Lel n” 8.745

Dlgse = de 9 de dezembro de 1993) ou por meio de manuten @ de refeit rio. O benef cio @ pago na propor 2
dos dias trabal hados e custeado com recursos do rg % ou entidade de |ota ®.

Iniciativa

Objetivo
2109 Programa de Gest® e Manuten % do Minist@ri o da Educa @

Programa

Tipo: Final stico

Unidade Or ament/ria | 26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte

A2 Priorit/ria ()Sm (X)N%

Lei Or ament&ria Anual 2014

Execu 0 Or ament/Zria e Financeira

N” do Dota% Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
subt tulo/ .. . _ Neo
L ocalizador Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados Processados
0024 8.607.168,00 | 10.555.168,00 | 10.485.622,68 | 10.485.622,68 | 10.485.622,68 - -
Execu® F sicadaA % Metas
N” do . Montante
. Unidade de
subt tulo/ Descri @ da meta X . .
Localizador medida Previsto | Reprogramado (*) | Realizado
0024 N% h/ZE metaf sicaprevistaparaestaa® na i i i i
LOA 2014
Restos a Pagar N@o processados Exerc cios Anteri ores
N” do Execu % Or ament/ria e Financeira Execu® F sica Metas
subt tulo/ Valor em Valor Valor . Unidade de .
Locadlizador |  01/01/2014 Liquidado Cancelado DEE SDeANIER) medida e

Fonte: SIAFI Gerencial 2014, SIMEC 2014 e LOA 2014.

103



Relat rio de Gest% do Exerc cio de 2014
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Identifica® da A 20
. 20TP Pagamento de Pessoal Ativo da Uni®
©aligai iz Tipo: Ativ?dade
Descri 20 Pagamento de esp@cies remunerat rias devidas aos servidores e empregados ativos civis da Uni®o.
Iniciativa
Objetivo
P 2109 Programa de Gest?o e Manuten 3 do Minist@ri o da Educa®
rograma N .
Tipo: Final stico
Unidade Or ament/Eria | 26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte
A Priorit/ria ()Sm (X)N%
Lei Or ament&ria Anual 2014
Execu % Or ament/ria e Financeira
N’ do Dota‘o Despesa Restos a Fz)?)glj inscritos
subt tulo/
. .. . - Processad N%o
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga . Processados
0024 144.316.195,00 | 205.723.548,00 | 205.666.774,99 | 205.666.774,99 | 205.666.774,99 - -
Execu® F sicada A %0 Metas
N” do . Montante
. Unidade de
L?ctialt it:zlxcj)i)r DEE KD C2ZE medida Previsto | Reprogramado (*) | Redizado
0024 N% h/ZE metaf sicaprevistaparaestaa® na i i i i
LOA 2014
Restos a Pagar N%o processados Exerc cios Anteri ores
N” do Execu % Or ament/ria e Financeira Execu ® F sica Metas
L?ctialt it; fl;j)ér OY/glf/ng& Valor Liguidado C;/czl(;rdo Descri % daMeta Ur:;(égciig;e Redlizada
00024 55.648,40 - -55.648,40 - - -

Fonte: SIAFI Gerencial 2014, SIMEC 2014 e LOA 2014.
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5.2.3.3. AlesnfoprevistasnaLOA 2014 RestosaPagar n® o Processados OFSS

O Quadro 5.2.3.3 apresentaas a 1es n% mais previstas na LOA 2014 executadas em 2014
at tulo de restos a pagar no processados.

QuadroA.5.2.3.3 Alesn® PrevistasLOA 2014 R estosaPagar OFSS

Identifica®oda A %

C digo/T tulo

20RJ Apoio Capacita®d eForma@ Inicial eCon tinuada de Professores, Profissionais,
Funcion/rios e Gestores para a Educa @ B/sica
Tipo: Atividade

Descri %0

Incentivo e promo % daforma® inicia e continua daparaaEduca@ B/Esica; desenvolvimento
de capacitales, estudos, projetos, avaliales, imp lementa® de polticas e programaes
demandados pela Educa ® B/Esica, por meio de apoio tdcnico, pedag gico e financeiro, inclusive
ao sistema Universidade Abertado Brasii UAB, consi derando o curr culo de Educa® BAsicae
programas espec ficos para popula® ind gena, do ¢ ampo e quilombola; a forma® para a
docCEnciaintercultural; o ensino da hist riae culuraind gena, afro-brasileira, africana, a educa®
escolar quilombola; o atendimento educacional especializado; a educa® de jovens e adultos; a
educa® em direitos humanos; a sustentabilidade so cioambiental; as relaies @tnico-raciais, de
gEnero, diversidade sexual; e direitos da crian a edo adolescente, inclusive naimplementa® da
pol tica da educa@ especial na perspectiva da edu ca® inclusiva, bem como contribuir para o
desenvolvimento de estudos e pesquisas voltados para a melhoria da forma @o.

Iniciativa

02BQ Consolida® da pol tica nacional de forma®, pr omovendo a forma@ inicia e
continuada de profissionais e a pesquisa, a produ? o e a dissemina® de conhecimento na
educa® b/AEsica, com apoio tdcnico, financeiro e peag gico, nas modalidades presencia e
dist ncia, considerando programas espec ficos, como para professores ind genas, do campo e
quilombolas, aforma o para a docEnciaintercultural, a educa bil ngue, o ensino dahist riae
culturaind gena, brasileira e africana, o atendimento educacional especializado, a alfabetiza® e
letramento, a educa® em tempo integral, aeduca? o dejovens e adultos, a educa® em direitos
humanos, a sustentabilidade socioambiental, as relales @tnico-raciais, de g&Enero, diversidade
sexual e direitos da crian a e do adolescente.

Objetivo

0597 Promover, em articula® com os sistemasde ensi no estaduais e municipais, avaloriza®
dos profissionais da educa®, apoiando e estimulan do a forma® inicia e continuada, a
estrutura® de planos de carreira e remunera®, a aten® saoddee integridade e asrelales
democrAticas de trabal ho.

Programa

2030 Educa® B/Esica
Tipo: Fina stico

Unidade Or ament/4ria

26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte

A% Priorit&Eria

( )Sm (X)N%o

Restos a Pagar N%o processados Exerc cios Anteri ores

Execu 8 Or ament/ria e Financeira Execu® F sica Meta

Valor em
01/01/2014

Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri % daMeta

Unidade de

medida Realizado

537.039,10 285.891,12 -13.195,10 Pessoa beneficiada unidade -

Fonte: SIAFI Gerencial 2014 e SIMEC.
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Identifica® da A 20

2992 Funcionamento da Educa @ Profissional

©aligai iz Tipo: Atividade
Manuten 20 dasingtitui 1es, por meio dasuagest®o  administrativa, financeira e t@cnica, incluindo|

Descri % participa® em rgs colegiados que congreguem 0 conjunto dessas institui 1es, assegurando
condi 1es de funcionamento, atingimento dos objetiv os da atividade-fim processos de ensino x
aprendizagem.

Iniciativa

Objetivo Amplia_r aofertadaeduca® profissional noscurso sden veistdcnico etecnol gico, commelhoria
daqualidade.
1062 Desenvolvimento da Educa @0 Profissional e Tec nol gica

Programa

Tipo: Final stico

Unidade Or ament/4ria

26435-Ingtituto Federal do Rio Grande do Norte

A% Priorit&Eria

( )Sm (X)N

Restos a Pagar N2o processados Exerc cios Anteri ores

Execu % Or ament/Eria e Financeira Execu® F sica Meta
Valor em Lo . Unidade de .
01/01/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri % daMeta medida Realizado
1.295.972,69 409.466,91 -730.169,94 Aluno matriculado unidade -

Fonte: SIAFI Gerencia 2014 e SIMEC.

Identifica®oda A %

8650 - Reestrutura @ da Rede Federal de Educa@ Pr ofissional e Tecnol gica

©aligai iz Tipo: Atividade
Adequa® das entidades da rede federal de educa® profissional e tecnol gica, por meio de
Descri % amplia®, reforma e aquisi % de equipamentos, de acordo com as diretrizes estabelecidas no
Decreto n” 6.095/2007, que estabelece 0 processo deintegra® para constitui % dos Institutos
Federais de Educa®, CitEnciae Tecnologia IFET.
Iniciativa
Reorganizar eintegrar as Ingtitui 1es Federais de E duca@ Profissiona e Tecnol gica com vistas
Objetivo aampliar a oferta de vagas da educa @ profissiona | e tecnol gica mediante a moderniza® de
unidades.
1062 Desenvolvimento da Educa ®o Profissional e Tec nol gica
Programa

Tipo: Final stico

Unidade Or ament/ria

26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte

A2 Priorit&Eria

( )Sm__(X)N%

Restos a Pagar N%o processados Exerc cios Anteri ores

Execu % Or ament/ZEria e Financeira Execu® Fsica Meta
Valor em Lo . Unidade de .
01/01/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri % daMeta medida Realizado
515.419,42 76.332,01 -397.242,41 Unidade reestruturada unidade -

Fonte: SIAFI Gerencia 2014 e SIMEC.

5.2.34. Ales Oramento delnvestimento Ol
Esteitem n% se aplicaao IFRN. O Quadro A.5.2.3. 4 foi exclu do.
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5.2.3.5. An/Hlise Situacional

A anAHise situacional, inclusive os fatores interenientes relativos execu ® das ales
or ament/erias, est/AE descrita  sequEncia, para aglas a 1es em que h/AE metas estabel ecidas: 20RG,
20RL, 2994, 6358 e 6380.

A %0 20RG

A A % 20RG financia as ales vinculadas s dimens 1es estrat@gicas de Administra o,
Plangjamento e Desenvolvimento Institucional e Tecnologia da Informa@, em particular nos
macroprocessos Funcionamento das Unidades Administrativas, Expans’o dos campi;
Reestrutura® dos campi; e Infraestrutura de Tecnologia da Informa?. O des envolvimento
dessas ales est/A detalhado na se @ 5.3, que descr eve a execu % do Plano de A @ 2014 do
IFRN.

Foram realizados investimentos com recursos da A 2 0 20RG para viabilizar os seguintes
projetos. execu @ de 15 obras de engenharia (const ru 1es); desenvolvimento de 23 projetos de
reestrutura® com equipamentos e materiais permane ntes para laborat rios e setores
administrativos; e aguisi @ de duas licen as de us o de softwares.

Dentre os investimentos realizados, destacam-se:

a constru @ de audit rio e centro de viv@Encia no novo Campus Avan ado Lajes, no
valor de R$ 1.837.000,00;

a constru % do centro de viv@Encia no novo Campus Avan ado Parelhas, no valor de
R$ 1.711.063,03;

areforma e amplia® de gin/sio e amplia® do blo co de salas de aula do Campus
Nova Cruz,

aconstru @ do novo prddio anexo da Reitoria; e

constru % de Areade viv@Encia, com urbaniza @ decal adas ejardins e constru @ dos
banheiros do pr@ddio anexo aos laborat rios do Campus Jo? C mara.

Os investimentos em melhoria de infraestrutura de laborat rios com recursos desta a%
foram realizados em 11 campi, com destague para o Campus Natal-Central, no qual foram
adquiridos equipamentos para laborat rios de cinco diretorias acadEmicas, envolvendo recursos
naordem de R$ 1.446.940,63.

Tamb@m foram adquiridos equipamentos e mobili Ariopara 0os novos Campi Avan ados
Lajes e Parelhas totalizando R$ 4.267.197,59.

Outros servi os de pessoa jur dicaforam realizado s com recursos de capital dotados nesta
a% paraaguis 2 delicen as de uso de softwares  no valor total de R$ 353.980,00.

A Tabela 5 apresenta 0 ncamero de projetos realizaths com recursos aportados na A 20
20RG em 2014, em cada unidade do IFRN.
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Tabela5 Noamero de projetosrealizados com recur sos aportados na A 2 20RG, em 2014, em cada unidade
do IFRN.

Material

Obrase Permanente Outros Servi osde
Unidade Administrativa Instala 1es (Equipamentos e Terce_iros- Pe;esoa Total

(Constru 1es) M obili £rios) Jur dica (Capital)
Natal-Cidade Alta 0 1 0 1
Parnamirim 2 4 0 6
Nova cruz 1 2 0 3
S0 Gon alo do Amarante 0 4 0 4
Reitoria* 4 1 1 6
CurraisNovos 1 2 0 3
Ipangua u 1 1 0 2
Natal-Zona Norte 1 1 0 2
Natal-Central 0 1 1 2
Caic 2 0 0 2
Apodi 0 1 0 1
Santa Cruz 1 3 0 4
Joao C mara 1 0 0 1
Pau dos Ferros 1 2 0 3
Total 15 23 2 40

Fonte: PRODES.

* Inclui asa lesrelativasaos Campi Avan ados de Lages e Parelhas.

A % 20RL

A A % 20RL financia ales vinculadas a todas asd imensies estratdgicas do IFRN, em
particular nos macroprocessos de Acesso Discente; Oferta Educacional; Gest®% Educacional;
Acervo Bibliogr/Afico; Extens’o e Intera® com a Sociedade; Dissemina® da CiCEncia e
Tecnologia, Arte, Cultura e Desportos; Inser @ no Mundo do Trabalho; Aperfel oamento em
Pesquisa e Inova®; Produ® de Publicales, Desen volvimento de Pesquisa e Inova?o;
Empreendedorismo Inovador; Funcionamento das Unidades Administrativas, Assist(Encia aos
Estudantes; Sele @ e Desenvolvimento de Pessoal; P romo % da Sacade e Qualidade de Vida no
Trabalho; Reestrutura® dos campi; e Infraestrutura de Tecnologia da Informa®. O
desenvolvimento dessas a les est/ detalhado nase? 0 5.3, que descreve a execu % do Plano de
A % 2014 do IFRN.

No plangamento daa @ 20RL estabeleceu-seameta f sicaparaatendimento de matr culas
parao 1” e 2" semestres letivos do ano de 2014. Paia isso, foram discutidas as ofertas que seriam
mantidas, as que teriam redu ® e as ampliales de vagas, chegando-se ao resultado previsto de
22.141 matr culas,

De acordo com o SUAP, o IFRN apresentou, no ano de 2014, um total de 26.849 de
matr culas desenvolvidas com financiamento por meio daA 2 20RL. A Tabela8 apresenta o total
de matr culas atendidas. Observe-se que, d@m das 5.849 matr culas ofertadas com recursos da
UO 26435 (matr culas ditas ordinArias), foram desemolvidas 7.739 matr culas nos programas
Rede e TEC Brasil, UAB e Pronatec/Bolsa-Forma @ (m atr culas ditas extraordin/erias), por meio
de descentraliza® para o IFRN.

O crescimento no valor do ncemero de matr culas ordn/erias em rela @ ao previsto (121%)
se deve:

salesde Tutoriade Aprendizagem e Laborat rio, ao aperfei oamento dos projetos
de curso, com melhoria da qualidade educacional e diminui % da evas?o escolar;
ao aumento na procura de cursos FIC;

implanta® de trEs novos campi em 2013, a saber: Canguaretama, Cear/AE-Mirim e
S% Paulo do Potengi; e
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amplia® da oferta de cursos na modalidade de ed uca® dist ncia ofertados pelo
Campus EaD, gue recebe demandas da UAB e da Rede e- TEC Brasil.

O fator que mais dificulta a execu @ da a® @, s em doevida, o caendArio acad@Emico
defasado em rela® ao calend/AErio civil, fazendo com que o aluno s tenha possibilidade de
concluir o curso no ano seguinte quele em que deveria. 1sso tem causado alguns transtornos para
a dimens®o do ensino como, por exemplo: a mensura? o inadequada do quantitativo de alunos
conclu dos; 0 desest mulo dos ingressantes por ter que aguardar um longo per odo parain cio das
aulas; e 0 aumento da desistEncia dos aunos no fial dos cursos tdcnicos integrados, em virtude
do ingresso em cursos de gradua % com a certifica % de conclus?o do ensino m@dio pelo Enem.

A % 2994

A A% 2994 financiaas alesvinculadas dimens® o0 estrat@dgica de Assuntos Estudantis
em articula® com o Ensino, a Pesquisa e Inova®© e a Extens’o, em particular nos
macroprocessos de AssistEncia aos Estudantes; Gest® Educacional; Acesso Discente;
Aperfel oamento em Pesquisa e Inova®; e Extens’o e Intera® com a Sociedade. O
desenvolvimento dessas ales est/ detalhado na se? 0 5.3, que descreve a execu % do Plano de
A % 2014 do IFRN.

Do or amento aprovado paraa A 2 2994, no foi po ssvel executar o todo montante em
decorr@Encia da limita® das quotas limites para a emiss’o de nota de empenho por parte da
SPO/MEC. No entanto foi possvel atender 100% do or amento plangjado pelos campi, no
comprometendo a execu @0 das ales de assistEncia a o educando.

No tocante metaf sica, a A @ 2994 apresentou u ma execu % de 121% em rela® ao
previsto. A extrapola® da metaf sica justifica-s e pelo aumento da demanda por programas de
permanEncia, especificamente, as bolsas de aliment&o e transporte, em virtude do noamero de
alunos com perfil socioecon mico vulner/Avel. De acado com os dados SUAP, 91,2% dos aunos
caracterizados possuem renda per capta de at@ um e meio sal Ario m nimo, constituindo-segssim,
perfil priorit/Erio para a inclus’o nas ales de assistEncia estudantil, segundo par metros
estabelecidos pelo Decreto n” 7.234/2010 (PNAES). A Tabela 6 sistematiza 0 noamero de
estudantes atendidos em ales e programas de assist (Encia estudantil em 2014, com recursos
advindos da A % 2994.

Apontam-se como fatores intervenientes naexecu % dasalesvinculadas A % 2994.

a quantidade insuficiente de recursos para atender ao bin mio oferta e demanda dos
programas de alimenta @ e aux lio-transporte, em d ecorr@Enciada quantidade de alunos
matriculados com perfil de vulnerabilidade socioecon mica que aumenta a cada ano
em virtude do processo de democratiza do acesso  institui %o;

a ocorr(Encia de evas®o escolar na modalidade de ensno EJA, bem a como conclus®o
de cursos e nfo solicita® da oferta de novas vaga s para este poeblico por parte de
alguns campi;

aausEnciade plangjamento quantitativo de aul as ekernas e de eventos acad@®micos com
participa @ dos estudantes.

a exist@Encia de estrutura fsica insatisfat ria paa desenvolvimento das ales
relacionadas a0 PNAE popularmente conhecido como merenda escolar em alguns
campi.

a ocorr@Encia de dificuldades relacionadas aos procssos licitat rios para fornecimento
de dimenta® estudantil, tais como desistCEncia de empresas licitadas e
dimensionamento do contrato;

0 impacto dos per odos de greve em anos anteriores (2011 e 2012) no calend/Ario
acad@Emico do exerc cio de 2014; e

0 atraso nalibera @ dos recursos por parte do MEC (duod@cimos).

Observa-se que mesmo diante dos intervenientes ocorridos, a A % 2994 atendeu
satisfatoriamente ao proposto para o exerc cio de 2014, o que pode ser constatado no quadro gera
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das a 1es redlizadas, uma repercuss?o de resultados  positivos da assist(Encia estudantil como meio
no processo de ensino-aprendizagem dos alunos que delas precisem usufruir.

A % 6358

A A % 6358 financia as ales vinculadas s dimens 1es estratdgicas de Administra o,
Gest’to de Pessoas e Pesquisa e Inova®, em particu lar nos seguintes macroprocessos.
Funcionamento das Unidades Administrativas, Sele®d e Desenvolvimento de Pessodl; e
Aperfel oamento em Pesquisa e Inova®. O desenvolv imento dessas ales est/E detalhado na
se4 5.3, que descreve aexecu®d0 do Planode A % 2014 do IFRN.

O f sico executado se justifica em vista da dificuldade encontrada nos processos para
contrata @ de empresas para ofertar cursosdep s- gradua @ por meio delicita @, em que houve
licita® deserta pel 0 menos tr(Es vezes, permanecendo o processo em tramitad durante o per odo
deoito meses at@ acontrata @ defato. Al@m dissq no primeiro semestre, outro fator que dificultou
aexecu % da A 2 6358 foi o valor de diArias e a pouca ou quase nenhuma disponibilidade de
hospedagem no per odo de maio e junho, devido ao evento da copa do mundo Natal/RN, uma das
cidades sede. Um dos principais resultados obtidos foi arealiza® das capacita ies sistEmicas e
0 projeto de capacita® dos servidores t@dcnico em laborat rios, secret/Erios executivos e
bibliotec/rios.

A %0 6380

A A 3 6380 financia as ales vinculadas s dimens 1es estratdgicas de Administra?o,
Gest? de Pessoas e Extens?o, em particular nos mac roprocessos Funcionamento das Unidades
Administrativas; Sele % e Desenvolvimento de Pesso al; Promo % da Saoade e Qualidade de Vida
no Trabaho; e Extenso e Intera® com a Sociedade . O desenvolvimento dessas ales est/E
detalhado na se @ 5.3, que descreve aexecu @ do Plano de A 3 2014 do IFRN.

Essaa? foi executada a partir de dois programas :

"PROTEU: Elabora® de Materia MidiAtico para o Programa de Inicia®
Tecnol gicado IFRN , realizado pelo Campus Educa® Dist ncig; e
"Fortalecimento de Pol ticas Podblicas Relacionadas com as A 1es Ambientais nos
Munic pios do Entorno do IFRN", executado em oito campi do IFRN (Natal-Central,
Santa Cruz, Currais Novos, Caic, Jo® C mara, Ipan guau, Santa Cruz, Mossor e
Pau dos Ferros).

Os recursos alocados para os dois programas n? foram 100% executados. No Programa
PROTEU, em virtude da complexidade do programa, que envolve o desenvolvimento de material
impresso para um curso a distncia em conjunto com videoaulas. As diversas fases e
especificidades impediram o tdrmino no ano de 2014. Mesmo n% finalizando em 2014, o
programairZE continuar no ano de 2015, pois 0s recusos para 0 desenvolvimento das videoaul as j A
foram empenhados e 0 materia didAetico estA sendaedenvolvido pel os professores. No Programa
de Fortalecimento das A 1es Ambientais, emboratoda s as metas tenham sido cumpridas, algumas
dificuldades foram enfrentadas, notadamente em rela® ao deslocamento dos participantes do
projeto para as escolas. 1sso ocorreu devido pequ ena infraestrutura de transporte existente nos
campi do IFRN, bem como em raz% de alterales no plang amento e pelo contingenciamento.

Restos a pagar

Em rela® aos restos a pagar , o IFRN, na sua execu % or ament/ria de 2014, preci sou
inscrever recursos em Restos a Pagar em montante significativo nas a 1es or ament/rias 20RL e
20RG, 2994, 6358 e 6380, em fun % delimitad das liberaies das quotas limites para emiss®o
de Nota de Empenho por parte da SPO/MEC, como tamb@n dificuldades na redliza® dos
certameslicitat rios, que normamente s sf0 proce ssados no segundo semestre de cada exerc cio.
Entretanto, todas as inscri 1es em Restos a Pagar f oram processadas de acordo com legisla®
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vigente, de que dispiem aLei n” 4.320/1964 e o Decreto n” 93.873/1986, e em conson ncia com
os termos do Ac rd? n” 2.659/2009 do TCU-Plen/ria.

A inscri % derestos apagar dos recursos or amen tAErios de 2014, namaioria, foi destinada
a aquisi 1es com material de consumo e equipamentos (material permanente), contrata® de
servi 0-pessoa jur dica e servi o de engenharia, no intuito de promover o funcionamento das
unidades j A consolidadas da Institui % e dos campi que serdo inaugurados em breve. O volume
INscrito em restos apagar N causou impacto negat ivo haexecu % do or amento 2014 paraessas
ales, pois vArios empenhos s foram emitidos apenas no final do exerc cio de 2013 e vAErios se
referem aservi 0 de engenharia cujadurad excede riao exerc cio referente ao ano de emiss®o da
Nota de Empenho.

Emrela® sailesnfo previstas na LOA 2014, ape nas tr(Es a les apresentaram valores
significativos em sua execu @ em 2014: 20RJ, 2992 e 8650. Essas ales n?0 tiveram aporte
or amentZrio em 2014, no entanto, foram executadosrecursos oriundos de restos a pagar de
exerc cios anteriores. O maior volume desse recurso @ para obras e servi os de engenharia que
ainda est% em andamento, principamente devido a atrasos durante 0 cronograma de execu .
Outras quatro a 1estamb@m apresentaram execu 2, p ordm n? significativas: 1H10, 20CW, 6301
e 8650.
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5.3. Execu @ do Planode A 3 2014

S0 apresentadas, sequEncia, informa ies sobre ou tros resultados da gest®, em particular aexecu 3 do Plano de A % 2014 do IFRN, aprovado

pela Resolu @ n” 37/2014-CONSUP. Os resultados i nclusive os financeiros com vincula® s A 1esdo

PPAl 0 apresentados por dimens®o

estrat@gica e por macroprocesss institucional (final stico ou de apoio, conforme o caso). A Tabela 6 sistematiza 0s recursos financeiros previstos na

LOA, executados pelo IFRN e contingenciados pelo MEC por programa e a% or ament/ria.

Tabela 6 Recursosfinanceirosprevistosna LOA, e xecutados pelo |FRN e contingenciados pelo MEC por programa e a@ or ament/ria

Programa 2031 2030 Subtotal

A % Or ament/ria 20RL 20RG 2994 6358 6380 20RW* 8252* 20RJ**

Dota % atual 74.836.536| 20.589.767| 13.248.492| 2.880.000 285.511| 3.400.233 733.673 940.562 | 116.914.774

Valor executado 65.971.928| 20.119.225| 13.043.072| 2.063.636 238.787| 3.400.233 733.673 940.562 | 106.511.116

Valor contingenciado -8.864.608 -470.542 -205.420 -816.364 -46.724 - - - -10.403.658

Programa 0889 0901 2109 Subtotal Total

A % Or ament/4ria 0181 0005 00G5 oomM1 09HB 2004 2010 2011 2012 20TP

Dota % atual 36.069.571| 207.969 15.636 90.334| 35.730.774| 4.647.760| 372.312| 570.996|10.555.168 | 205.723.548 | 293.984.068 | 410.898.842
Valor executado 35.804.115| 207.969 15.636 62.237| 35.464.261| 4.627.220| 360.921| 570.756|10.485.623 | 205.666.775 | 293.265.513 | 399.776.629
Valor contingenciado -265.456 - - -28.097 -266.513 -20.540 -11.391 -240 -69.545 -56.773 -718.555| -11.122.213

Fonte: Elabora® ASINDI com base nos dados do SIAF | Gerencial 2014.

Observa I€es:

* Recursos MEC/FNDE (descentraliza 20)

** Recursos MEC/CAPES (descentraliza 20)
Dota % atual = dota ®inicial + recursosextraord inArios
Valor executado: recurso empenhado pelo IFRN
Valor contingenciado: sem repasse or ament/erios/firanceiro pelo MEC

ValoresemR$ 1,00

L Em fun 2 de limita 1es de exporta® do SIAFI Ger encial, nPo foi poss vel estabelecer o valor preciso de aoca? por a% do IFRN para as seguintes a

respectivos valores: A % 20RL, R$ 224.429,00; e A 30 6358, R$ 21.710,00.
2 No Plano de A 20 2014, os macroprocessos est? den ominados como macroprojetos.

1es or ament/Arias e
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5.3.1. Administra@

[ M acr oprocesso Funcionamento das Unidades Administrativas |

Objetivo estrat@gico Manuten % e melhoria da infraestrutura da Reitoria e dos campi
Execu % Financeira

Meta A les Previsto (1,00 R$) Realizado (R$ 1,00 $) %

. . 20RL 4.859.605

Melhoria da I nfraestrutura de Equi pamentos 20RG 6.287.060 242 701 81%
20RL 41.633.872
6358 150.598

Manuten % dos Servi os Administrativos 20RG 53.588.748 2.269| 81%
2994 1.502.294
6380 15.544

Total 59.875.808 48.406.883 | 81%

Execu 20 F sica e An/Elise Situacional
O Funcionamento das Unidades Administrativas congrega todas as a les que envolvem a melhoria da
infraestrutura de equipamentos e a manuten % dos s ervi 0s administrativos nas diversas unidades do | F RN.

Em 2014, os recursos custearam a les correntes do  funcionamento dos campi e da Reitoria que incluem:
aquisi % de materiais de consumo e expediente;
aquisi % de materiais permanentes (equipamentos para laborat rios acad@Emicos, ambientes
administrativos, mobiliZrio, eletr nicos etc.);
concesso de diZrias e passagens para servidores,
contrata® de estagiZrios; contrata® de servi os de pessoa jur dica com loca® de mPo-de-obra
(vigil ncia, conserva @ e limpeza, copa, dire® v eicular, recep @, manuten % predia etc.);
contrata® de servi os de pessoa jur dica sem loca % de nfo-de-obra (fornecimento de energia
el@trica, Agua e esgoto, telefonia, internet, servis grAficos, coleta de resduos, servi os de
reprografia, servi os de engenharia de repara® e conserto, seguros e manuten @ de autom veis
etc.);
pagamento de taxas, contribui 1es, tarifas poeblicas e impostos;
pagamento de licen ade uso de sistemas e licen ad e softwares de sistemas de seguran a; e
servi os de publicales oficiais; obras de engenhar iaeminstalaies prediais.

[ M acr opr ocesso Expansfo dos campi |

Objetivo estrat@gico I mplanta de novas unidades de educa ® profissio na
Execu @ Financeira

Meta A les Previsto (1,00 R$) Realizado (R$ 1,00 $) %
20RL 627.529
Implanta® das UEPs de Lgjes e Parelhas 20RG 10.000.000 9.707.243 | 136%
20RG* 3.286.497
Total 10.000.000 13.621.269 | 136%

* Recurso executado mediante descentraliza % or ame nt/Eria por termo de coopera . No h/ZE previsfo apriori.
Execu % F sica e An/lise Situacional
A Expans®o dos campi congrega as a les de implanta® de novas unidades vinculadas expans®o da
Rede Federal de EPT.

Em 2014, os recursos custearam ales de implanta? o dos Campi Avan ados de Lages e Parelhas,
incluindo:

contrata @ de servi os de pessoa jur dicaparacon fec ies de bancadas de laborat rios, instala® de
espelhos em banheiros, movimenta® de terra, plant io de gramas, e servi 0os de conectividade e
interliga @ de dados;

aquisi % de materiais de consumo e de expediente d iversos;
contrata® de servi os de vigil ncia (somente no  Campus Parelhas);
complementa o da constru @ e constru % de centro s de viv@Encia;

aquisi % de materiais permanentes e equipamentos p ara laborat rios e instala 1es administrativas,
bem como de mobiliArios, em geral; e

constru 2o de audit rio (somenteno Campus Lgjes).
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5.3.2. Assuntos Estudantis

[ M acr oprocesso AssistEncia aos Estudantes |

Objetivo estrat@gico Expans®o do naamero de estudantes apoiados em programas de bol sas e aulas de campo
Execu % Financeira

Meta A les Previsto (1,00R$) | Realizado (R$1,008) | %
20RL 71.530
Conceder bolsas e aux lios aos estudantes. 2994 13.273.492 11.189.405| 90%
8744* 779.524
Total 13.273.492 12.040.459 | 90%

* A % nfo integrante do or amento do IFRN, executad a mediante descentraliza %0 or ament/Eria. Néo h/E previsio
apriori.

Execu 20 F sica e An/Elise Situacional

A AssistEncia aos Estudantes congrega todas as a 1es que envolvem a concess’o de bolsas e aux liosao s
estudantes do IFRN. Nesse sentido, tendo por objetivo geral contribuir com o acesso, a permanCEncia e dExito dod
estudantes, na perspectivade equidade, melhoriado desempenho acad@®mico e daqualidade de vida, est?oagrupadas
diversasalesvinculadas ao ensino, pesquisa,  extenso e ales de assist(Encia ao estudante:

apoio ao desenvol vimento acad@mico: bolsasdeinica® cient fica, extens’o, TAL, OVEP, inicia®
profissional e fomento aos estudos dos estudantes do PROEJA;

desenvolvimento de ales para a complementa® da f orma® integral dos estudantes. apoio
participa® em aulaexterna, apoio apresenta®  de trabalhos em congressos/simp sios acadEmico-
cient ficose/ou eventosde carAter art stico e culural e esportivo, apoio participa® darepresen ta®
da categoria estudantil em rg®s colegiados e comi ssies;

apoio permanEnciae ao Exito escolar dos estudams em situa 20 de vulnerabilidade social: programa
de aux lio-transporte, bolsa deinicia® profissio nal, programa de alimenta @ escolar; e

outrasa les. Programa Apoio e Orienta® Social; p rograma de apoio aos estudantes com deficiEncid
e com necessidades educacionais especiais; isen @ do pagamento de taxas de inscri 0; servi o de
psicologia; servi o de saoede; e apoio s entidades estudantis.

Constitu ram-se par metros para o plangjamento das ales de assist@Encia ao estudante no ano de 2014:
ales articuladas ao ensino, pesquisa e extens’®o; a valiales de cunho social e econ mico da popula®  escolar;
especificidades de cada regi®o onde est/E localizadocada campus; e programas focados nas principais demandas
sociais apresentadas pelos estudantes. A defini @ desses par metros teve por objetivo adotar estratdgas que
favoreceram a qualidade do desempenho acad@Emico, dorma o integral do estudante ealesquevisemre duzir a
evaso escolar.

Foram ofertados um total de 13.236 bolsas/aux lios, contemplando 19.872 alunos. Embora o ncamero de
bolsas/aux lios seja fixo, 0 ncamero de alunos @ var/Evel devido rotatividade dos bolsistas que buscan bolsas de
pesquisa e atividades de estAgio que tenham melhorremunera®, al@dm da grande procura pelos programas de
alimenta® e transporte. A Tabela 7 sistematiza 0 noamero de estudantes atendidos em ales e programas de
assist(Encia estudantil em 2014

A gquantidade de estudantes atendidos para apoio perman(Encia e ao (Exito escolar dos estudass em
situa @ de vulnerabilidade social extrapolou amet af sica, principalmente de alimenta ® e transport e, em virtude
da situa® de vulnerabilidade social apresentada p or parcela da popula discente, especialmente nos campi do
interior.

Observando o perfil socioecon mico dos estudantes r egularmente matriculados e caracterizados da
Institui @0, destaca-se que do universo de 27.169, 91,2% det@m renda per capita familiar de at@ meio aAerid
m nimo. Um dos fatores que explicam esses dados @ oprocesso de expans®o da Rede Federal de EPT, como tamb@m
a democratiza® do ensino, atravids das pol ticas de aies afirmativas (sistema de cotas), que vem amp liando o
acesso ingtitui . O que se configura como um as pecto positivo e relevante para uma realidade hist rica de
exclus’o social no pas. No entanto, a democratiza % do acesso tem resultado no aumento das demandas
tradicionais de assistEncia estudantil e no surgimato de novas, umavez que se presenciaumamaior diversifica@
do perfil socioecon mico dos estudantes nos seus di ferentes cursos.

Isso gjuda a compreender aimport ncia do papel da assistEncia estudantil, a qual objetiva realizar aies
gue consigam conter ou amenizar a situa® de vulne rabilidade dos alunos que dela necessitem para sua
permanCEncia. S um percentual de 42,91% dos inscrips na assistEncia estudantil, na situa® de vulnerabilidade
social, buscam os meios de atendimentos.

A implementa® de a ies de assist@Encia estudantil , especificamente aquelas voltadas para os estudantes
oriundos da classe mais pauperizada da sociedade, configura-se um instrumento de equidade social que estimulao
desenvolvimento de atividades esportivas e pol tico-culturais, bem como contribui para o engajamento em projetos
de pesquisa e extenso.

Somam-se oferta de aux lios financeiros, inoameras outras a 1es da assistEncia estudantil desenvolvidas
nos campi, dentre as quais destacam-se: atendimento e acompanhamento m@dico, odontol gico, psicol gico,
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nutricional, de enfermagem e social, d@m de outrosvisando preven® e promo % da saodde dos estu  dantes.
Esta @ umaa @ que tem por princ pio auniversalidade, pois t&Em seus atendimentos direcionados a tods os alunos
em situa ® regular de frequEncia e matr cula na Institui 2o, independente de condi ® f sica ou socio  econ mica.
A import nciadesses atendi mentos consiste em subsi diar 0 processo de ensino-aprendizagem, bem como contribuir
com a supera® dos obst/culos oriundos da complexarealidade social em que est?o inseridos e que podem se
apresentar como impedimento concretiza® dafun 2o social dainstitui %o.

Durante o0 ano foi realizado, ainda, um levantamento junto aos estudantes sobre a demanda para o aux lio
moradia, a fim de se coletar dados e fundamentar a necessidade de implementa®, como tamb@m orientar a
constru o de regulamenta® do Programa, configura ndo-se como uma a® ingtitucional e sistem/tica da
assist(Encia estudantil.

Apesar de alguns ajustes realizados, no sentido de remanejar recursos entre a 1es, com vistas a atende r as
demandas mais latentes apresentadas pel os estudantes, como a amplia @0 dos programas de alimenta® e aux lio-
transporte, as bolsas e aux lios foram executados conforme estabelecido no plangjamento institucional. Na
totalidade, os recursos executados margearam os 100%, n comprometendo o or amento planejado e atende ndo

s necessidades dos estudantes nas diversas esferas de programas e benef cios da assist@Encia ao estudate do IFRN,
sgja no sentido de fomentar o desenvolvimento acad@ico, seja ha garantia da perman(Encia e desenvolvirento
integral dos estudantes mais vulner/Eveis.

Pelaextrapola® dametaf sica, @ poss vel observ ar a exist@Enciade umademandareprimida, 0 que apota
a necessidade de amplia® de recursos, com vistas a possibilitar o atendimento das situaies de carEncias
apresentadas pelo alunado como express?o da realidade socioecon mica vivenciada por ele.

Apesar do or amento insuficiente para atender atod a demanda que tem se apresentada, foram priorizados
0s estudantes que apresentaram situa ies complexas de vulnerabilidade social.

Assim, no conjunto de a1es desenvolvidas nas dive rsas Areas de interven % da assist@Encia estudantil
todos os esfor 0s s%0 feitos para atingir as metas propostas, sendo planejada de acordo com as AEreas piorit/Erias {
de acordo com 0s recursos destinados, sgjam ales d e valor agregado direto ou nfo. Contudo, mesmo send o
evidente o crescimento, nfo se pode omitir o fato d e que aindanfo foi alcan adoo ideal paraapol tic ade assist&Encig
estudantil nalnstitui 2o, visto que asexpressies daquest?o social ainda@ algo que marcao cen/eriale desigual dade
social na constitui % da sociedade burguesa. Isso torna mais Ardua a fun @ do IFRN em proporcionar condi 1es
de ensino de qualidade para os discentes em condi 1 es de vulnerabilidade, fruto de pol ticas podlicasque nfo
propiciam transporte, moradia e condi 1es b/Esicas de vida.
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Tabela7 Noanero de estudantes atendidosem ales e programas de assistEncia estudantil em 2014

Bolsa de Bolsa de Bolsa de Bolsa de Bolsa de Bolsa de Aux lio para | Aux lio para
Atividades Inicia Aux lio- - Fomento | BolsaOVEP | Bolsa TAL Inicia @ Aulas participa @ Total
o Alimenta® . . . Extens®o
Profissional | transporte Proga Cient fica Externas em eventos
Apodi 48 220 728 94 1 11 11 11 129 119 1.372
Caic 38 162 539 33 3 12 24 13 79 98 1.001
Canguar etama 16 38 0 0 2 2 4 2 46 2 112
Cear £-Mirim 15 7 43 0 0 4 4 1 78 0 152
Currais Novos 61 209 701 194 0 11 20 21 290 36 1.543
|pangua u 87 84 925 145 0 10 18 13 146 127 1.555
Jo% C mara 46 85 500 36 2 11 16 11 250 173 1.130
Macau 76 19 501 61 0 5 4 10 198 45 919
M ossor 88 71 367 125 0 61 18 19 310 30 1.089
Natal-Centr al 316 320 1.222 0 0 36 49 24 1.418 89 3.474
Natal-Cidade Alta 35 90 143 0 2 6 12 10 840 220 1.358
Natal-Zona Norte 70 253 792 64 2 23 11 14 108 120 1.457
Nova Cruz 42 56 477 66 2 15 15 12 354 127 1.166
Parnamirim 36 57 109 0 2 12 8 6 215 131 576
Pau dos Ferros 74 181 761 0 1 0 34 10 28 183 1.272
Santa Cruz 57 45 282 123 0 14 12 9 45 86 673
SoGon alodo 21 118 387 0 0 13 8 7 150 61 765
Amarante
So Paulo do 22 51 0 0 0 2 4 2 46 2 129
Potengi
Educa *o 13 0 0 0 0 0 5 4 38 69 129
Dist ncia
Reitoria 64 0 0 0 0 0 0 0 0 0 64
TOTAL 1.161 2.066 8.477 941 17 248 277 199 4,768 1.718 19.872

Fonte: SUAP, 2014.
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5.3.3. Ensino

Asales plangjadas para a dimensfo estratdgicado Ensino em 2014 foram desenvolvidas pela Pr -Reitor ia
de Ensino e pelos campi do IFRN, em particular, com a participad dos Dir etores AcadEmicos, os Coordenadores de
Cursos, a Equipe T@cnico-Pedag gica, as Secretarias AcadEmicas, 0s Bibliotec/rios e o Apoio Acad@Emico.

[ M acr opr ocesso Acesso Discente |

Realiza® de processos seletivos e diversifica® das formas de acesso discente para
promover ainclusfo social e estender as oportunidades de forma 2o profissional.
Execu 20 Financeira

Objetivo estrat@gico

Meta A les Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$1,009%) | %
Organizar processos seletivos paraingresso de | 20RL 546.066 o
estudantes. 2994 1.290.552 128.686 52%
Total 1.290.552 674.752 | 52%

Execu 20 F sica e An/Elise Situacional

O Acesso Discente congrega todas as ales que envo lvem a realiza® dos processos seletivos para
ingressos de estudantes nos diversos cursos ofertados pel os campi do IFRN.

Em 2104, o IFRN ofertou um total de 19.552 novas vagas em cursos nos diversos n veis e modalidades de
atua @0, sendo 13.431 vagas em cursos fomentadosco m o or amento do IFRN e 6.121 vagas em cursos finan ciados
com recursos oriundos de descentraliza ies (Rede e- TEC, UAB e Pronatec/Bolsa-Forma ). Inscreveram-se para
essas vagas um universo de 70.109 candidatos, obtendo-se uma rela® geral candidato/vaga de 3,59, con forme
sistematizado na Tabela8. Para os cursos ofertados com recursos do or amento do |FRN, arela® @ mai or eatingiu
4,27. Foram planejados e realizados, ao todo, 21 processos seletivos. Cabe ressaltar que a sele % par a 0s cursos
ofertados pelo Pronatec/Bolsa-Forma® @ feita pelos parceiros demandantes do Programa e, a priori, a rela®
candidatos/vagas @ considerada 1,00.

Os recursos hecess/AErios foram aplicados considerado o processo e sua infraestrutura, bem como todo o
desenvolvimento de seguran a e de sistemas informat izados que garantam o processo. Com aimplanta® d e tr(gg
novos campi em 2014, o naamero de processos sel etivos aumentou,levando aum aumento do noamero de candidatos.
Os recursos previstos paraaquisi % de material de consumo para a execu % dos processos seletivos, d a ordem de
R$ 311.000,00, foram contemplados nas a 1es dadime ns®o de Administra® na metade Manuten 0 de Serv i os
Administrativos.

[ M acr oprocesso Oferta Educacional

Amplia®o, fortalecimento e diversifica® daofert aeducacional em a integradacom a
Objetivo estrat@gico pesquisa e a extens’o, desenvolvendo sintonia de a les com o desenvolvimento
socioecon mico local e regional.

Execu 2 Financeira

Meta A les Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$1,00%) | %
Realizar matr culas em cursos e programas,
em especial aguelesvinculados melhoriade | 20RL 0 30.848| ---
qualidade da educa @ bAEsica podlica.
Ofertar vagas em cursos de forma@ inicial e 2ORL ** . 1473453 -
continuada por interm@dio do Pronatec/Bolsa- 2ORW* 8.602.600 3400233 | 40%
Forma ®o.
Ofertar vagas em cursos tdcnicos
subsequentes por interm@dio da Rede e-TEC | 8252* 733.673| ---
Brasil.
Ofertar vagas em cursosde gradua®oep s
gradua ® para forma 2o de professores por 20RJ* 940562 | ---
interm@dio da UAB.
Total 0 6.587.769| ---

*A1es nfo integrantes do or amento do IFRN, execut adas mediante descentraliza ® or ament/ria. N°o h/E
previso apriori.
** Recursos do or amento do IFRN autorizados pela SETEC/MEC para utiliza ® no Pronatec/Bolsa-Forma 2o .
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Execu 20 F sica e An/Elise Situacional

A Oferta Educaciona contempla o desenvolvimento das matr culas em cursos ofertados pelo 1FRN,
inclusive aquel as ofertadas com recursos extraordin4Erios advindos da Rede e-TEC Brasil, UAB e PronatetBolsa-
Forma®. Assim, S0 consolidadas as ofertas de cur sos FIC (inclusive integrado EJA), t@cnicos (integedo,
integrado EJA, subsequente), de gradua® (Tecnologia e Licenciatura), de psgradua® lato sensu
(Aperfei camento e Especializa®) e de p s-gradua 2 dtricto sensu (Mestrado) e, ainda, a oferta de programas
de certifica® profissional.

A Tabela 9 apresenta o total de matr culas em cursos ofertados pelo IFRN em 2014, incluindo aquelas
ofertadas por interm@dio da Rede e-TEC Brasil, daUAB e do Pronatec/Bolsa-Forma . Ao todo o IFRN ac an ou
34.588 matr culas atendidas nos diversos cursos ofertados, sendo 26.849 matr culas ordin/Erias (desenvvidas com
recursos oriundos or amento do IFRN) e 7.739 matr c ulas extraordin/erias (desenvolvidas com recursos aundos
de descentraliza 1es).

Dentre as ales para fortalecimento das ofertas ed ucacionais, destacam-se as ales nos programas
PET/CAPES, naslicenciaturas de F sica, nos quais foram atendidos, em 2014, 26 estudantes bolsistas, sendo 14 no
Campus Jo% C marae 12 no Campus Natal-Central.

Em 2014, foram realizadas as seguintes aies pelo NEABI no IFRN: constru  da Agenda de reuniies
ordinfErias do NEABI; duas reuniles presenciais comtodos os membros; seis reuniles por videoconfer@Ench,
transmitidas para todos os campi; realiza® do | Semin/rio sobre Diversidade tnic o-Racial: Estudos Afro-
Brasileiros e Ind genas, evento acadEmico-cient fio sistEmico/formativo, estendido toda a comunidage
acad@Emica e comunidade externa; vinte eventos lo@is realizados pelos membros do NEABI nos campi;
elabora® de um projeto de pesquisa para submiss’o  SECADI e CAPES; elabora® de planosdea®% d o
NEABI, sendo um por campus; defini 2 daslinhas de pesquisaparaforma® do s noecleos de pesquisado NEABI;
cria® da pAginado NEABI no portal ingtitucional.

Com membros em todos os campi, as ales desenvolvidas pelo NAPNE no ano de 2014 co nsistiram na
realiza® de: cinco reuniles presenciais; seisreu niles por videoconfer@Encia, transmitidas para todosos campi; e
Curso de Forma @ para Coordenadores de NAPNEs e Tr adutores/ Int@rpretes de LIBRAS.

Em todos os campi do IFRN foram desenvolvidas ales de Semin/rio de Integra® AcadEmica
envolvendo todos os a unosingressantes dos cursos FIC, tdcnicos (integrado EJA, integrado regular e sibsequente),
delicenciaturas e de tecnologia. As ales compreen deram encontros presenciais com dura®% mnimade 4 horas,

no in cio do ano/semestre |etivo.

Paramelhoriadas ales de educa® dist nciade senvolvidas institucionalmente, foi iniciada, em 2014,
aimplanta® do Noxleo de Educa® Dist nciaem cada campus do IFRN, como item obrigat rio no processo
de credenciamento e recredenciamento do ensino di st ncia na institui %. Para tanto, foi alocado rec urso em
fun® da oferta educacional de cada campus, com o objetivo de investimento em infragstrutura para o
desenvolvimento das aulas nos polos.

Para o desenvolvimento de atividades externas (aulas de campo e visitas tdcnicas), foram disponibilizados
recursos de assi st(Encia estudantil. As atividades @ aul as externas so programadas no ambiente do pr prio campus
e s%o relevantes nas pr/ti cas acadEmicas das disclmas dos cursos. Associado s atividades de aulad e campo, estA
o contrato de seguro para alunos e professores.

Em 2014, pelo Parfor/CAPES, o IFRN concluiu a oferta da segunda Licenciaturaem Ci(Encias da Natureza
e Matem/Etica ndCampus Pau dos Ferros, iniciada em 2012.2. De um total de 21 alunos que iniciaram o curso, 14
conclu ram com Exito.

O IFRN planejou e pactuou com o MEC, para o primeiro semestre de 2014, 2.811 vagas e cursos FIC para
serem of ertadas pel o Pronatec/Bolsa-Forma o, total izando 516.660 horas-alunos - unidade de medida estabel ecida
na Resolu % n” 4/2012-CD/FNDE, utilizada para afer ir o total de cr@ddito or ament/Erio a ser disponibikado para
custeio dos cursos. Para o segundo semestre, foram pactuadas 1.746 vagas, correspondendo a 343.600 horas-alunos.
O total envolvido nesses plangjamentos iniciais somaram 4.557 vagas, 860.260 horas-alunos. Dessas vagas, o MEC
validou apenas 3.688, que foram ofertadas em 144 turmas de 39 diferentes cursos FIC, realizados em 16 campi do
IFRN, finalizando com 3.681 matr culas, e atendendo vAErios parceiros demandantes do programa, tais com MDS,
MDA, MTur, MinC e prefeituras municipais. Al@m dos recursos descentralizados na A 2 20RW, em fun % de
contingenciamento, a SETEC/MEC autorizou a utiliza % de recursosda A 0 20RL, exclusivamente para suprir
necessidades espec ficas de custeio dos cursos at@31/12/2014, acompanhados por meio da utiliza® de Plano
Interno espec fico.
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[ M acr oprocesso Gest?o Educacional |

Acompanhamento e o aperfei camento cont nuo da gest % educacional, do curr culo e do
processo ensino-aprendizagem, elevando os ndices de eficiEncia acad®Emica.

Execu % Financeira

M eta A les Previsto (1,00R$) | Realizado (R$1,008) | %
Acompanhar e avaliar o desenvolvimento do
projeto pol tico-pedag gico institucional
visando melhoriada qualidade daa® 20RL 992.016 32414 3%
educacional, com eleva® dataxa mddia de
conclusio dos cursos.
Total 992.016 32414 3%

Execu % F sica e An/Elise Situacional

A Gest®o Educacional congrega todas as ales de pl angjamento, acompanhamento e avalia® do
desenvolvimento do projeto pol tico-pedag gicoinst itucional edeforma@o continuadade servidoresem educa ®o,
comvistas melhoriadaqualidade daa® educacio nal e eleva® dataxa mddia de conclus®o dos cur sos.

Para o desenvolvimento das a 1es de avalia® ere gula®, foram disponibilizados recursos para atend er
savalialesinternas inloco, realizadas em per odo anterior avalia® do INE P de cursos de gradua @. Foram
realizadas visitasa 11 campi e seispolos EAD, paraavalia@ de 14 cursos. Est asavalia 1es so fundamentais para
o desenvolvimento de atividades que possibilitem atender legisla® do ensino, bem como os indicador es de
qualidade do SINAES. Uma vez que os coordenadores de curso sfo atores fundamentais no desenvolvimento do
ensino, foram reservados recursos para encontro e capacita ® para coordenadores e membros dos Noecleos Centrais
Estruturantes. Como resultado, o IFRN teve melhoria nos conceitos das avalia les e manteve 0 seu IGC e m 4.

Em fun % de um estudo de readequa o do programa OV EP, as bolsas programadas para os estudantes
gue auxiliaram os coordenadores de curso, foram implantadas. O Programa dever 4 ser retomado a partir @ 2015,
envolvendo novos atores de cada campus.

O programa TAL contemplou um total de 234 alunos que foram sel ecionados atravids de editais noscampi,
entre tutores para as disciplinas de formad geral e de forma @ tdcnica. Em cada campus, os tutores possuem
ambientes para desenvolvimento de suas atividades, auxiliando os professores em aulas de laborat rios e nos
Centros de Aprendizagem, contribuindo para aredu @ o dosindicadores de reprova @ nas disciplinas.

Dentre as atividades de integra@ do ensino, fora m planejadas e executadas as seguintes atividades em

Objetivo estrat@gico

2014:
reuniles do ComitCE de Ensino, com realiza® de quatro encontros, para discusso de problemas e
tomada de decisies que se refletiram positivamente no andamento das atividades nos campi;
semin/Erios da equipe t@cnico-pedag gica, com a redlza® de quatro encontros, para avalia® do
Projeto Pol tico-Pedag gico;
reuniles com Coordenadores de Cursos T@cnicos e de Gradua ®, objetivando a unicidade de ales
institucionais;
reuniles de NCEs de todas as disciplinas do ensino m@ddio, visando discutir e avaliar of
desenvolvimento do ensino das disciplinas ap saim planta @ do PPP;
reuni®o do Apoio AcadEmico, para discuss’o sobre osprocessos seletivos;
reuniies com bibliotec/Erios, com realiza @ de dois encontros, para debater o regimento dabiblioteca
e capacita® nos sistemas;
visitas t@dcnicas das Diretorias Pedag gica e de Administra® Acad@Emica

Ao longo do ano de 2014, foram realizadas as seguintes a 1es de forma o e capacita® sistEmicas de
tem/ticas vinculadas educa ®o:

Elabora® de documentos t@cnico-pedag gicos, para a equipe tdcnico-pedag gica;
Gest? em EaD, para a equipe tdcnico-pedag gica;

Capacita @ no sistema acad@Emico, para eguipe tdcnto-pedag gica e Coordenadores; e
Capacita® em incluso e diversidade, paraintegra ntes do NEABI e NAPNE.

Observa-se uma diferen a significativa do or ament o previsto para o executado. Justifica-se este fato
considerando que os recursos do Ensino s% repassad 0s aos campi que, por sua vez, realizam a execu % a partir
de seus empenhos de di4rias. No entanto, destaca-seque as ales foram executadas em sua quase totalid ade,
conforme plangjamento realizado.
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[ M acr oprocesso Acervo Bibliogr &£fico |

Amplia® do acervo bibliogr/&fico das bibliotecas de forma a favorecer o acesso
informa o atualizada e garantir ndices de refer(Encia na avalia ®0 educacional
Execu % Financeira

Objetivo estrat@gico

M eta A les Previsto (1,00R$) | Realizado (R$1,008) | %
Ampl_lar 0 acervo bibliogrAfico paraos 19 20RL 2 005.617 1.427.025| 71%
campi do Instituto
Total 2.005.617 1.427.025| 71%

Execu % F sica e An/lise Situacional

O Acervo Bibliogr/fico congrega todas as ales de aquisi %0 de livros e cole Ies, assinatura de bases
bibliogr Aficas eletr nicas, assinatura de normas t@nicas, peri dicos e revistasnos campi do IFRN.

Os recursos destinados aquisi  de material bib liogr/&fico foram gerenciados pela Pr -Reitoria de|
Ensino, sendo descentralizados a partir dos projetos apresentados pelos campi. Em 2014, com 0s processos de
avalia® de curso, alguns projetos consideraram os  cursos avaliados como prioridades.

Al@m da aguis % de acervo, em cada campus foram desenvolvidas ales de incentivo pesquisa
bibliogr/fica e leitura de coordenadas pelos biblotec/Erios, em particular a Semana do Livro €/ou Cacurso
LiterErio.
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VAGASORDINRIAS VAGAS EXTRAORDIN'RIAS** TOTAL
PROCESSO SELETIVO Vagas | Inscritos Rela}ao Vagas | Inscritos Relqao Vagas Inscritos Relqao
; Candidato ; Candidato/ ; Candidato/
ofertadas iconfirmados ofertadas confir mados ofertadas | confirmados
Vaga Vaga Vaga
Cursos t@cnicos integrados 2014 2.354 17.069 7,25 0 0 2.354 17.069 7,25
Mestrado em Educa ®0 Profissional 2014 15 121 8,07 0 0 15 121 8,07
Cursos superiores de tecnologia Sisu 2014.1 240 24.692 102,88 0 0 240 24.692 102,88
Cursos tdcnicos integrados 2014V agas Complementares 356 2.582 7,25 0 0 356 2.582 7,25
. Sem Sem

Cursos tdcni cos subsequentes 2014.1 419 7.569 18,06 645 informaco  |informa o 1.064 7.569 7,11
Cursos t@cnicos integrados EJA 2014.1 264 176 0,67 0 205 264 381 1,44
Cursos superiores de gradua® 2014.1 sele® E nem 744 6.261 8,42 0 0 744 6.261 8,42
Curso de Aperfei oamento em L ngua Portuguesa, Mate m/Aetica
e Cidadania EaD 2014.1 0 0 60 54 0,90 60 54 0,90
Cursos de Forma@o Inicial e Continuada EaD 2014.1 150 170 1,13 0 0 150 170 1,13
Prol TEC 2014 6.663 6.663 1,00 0 0 6.663 6.663 1,00
Cursos superiores de gradua  EaD 2014.1 0 0 330 3.074 9,32 330 3.074 9,32
gg{iozs superiores de p s-gradua® lato sensu IFRN/UAB 0 0 885 4686 5,29 885 4,686 5,29
Cursos superiores de gradua @ Sisu 2014.2 392 29.2 69 74,67 0 0 392 29.269 74,67
Cursos t@cnicos subsequentes 2014.2 1.304 5.542 4,25 390 839 2,15 1.694 6.381 3,77
Cursos tdcnicos integrados EJA 2014.2 40 54 1,35 0 0 40 54 1,35
Cursos superiores dep s-gradua® lato sensu 2014.2 80 345 431 0 0 80 35 431
(Presencial)
Cursos superiores de p s-gradua® lato sensu IFRN/UAB 0 0 40 138 345 0 138 345
2014.2 /| Campus Mossor
Cursos superiores de p s-gradua o lato sensu EaD 2 014.2 0 0 30 93 3,10 30 93 3,10
Cursos superiores de gradua® 2014.2 sele® E nem 180 1.005 5,58 0 0 180 1.005 5,58
Cursos de forma @ inicial e continuada EaD 2014.2 230 183 0,80 0 0 230 183 0,80
Curso de Aperfei oamento em L ngua Portuguesa, Mate m/Aetica
e Cidadania EaD 2014.2 0 0 60 29 0,48 60 29 0,48
Cursos FIC Pronatec/Bolsa-Forma @ 0 0 3.688 3.681 1,00 3.688 3.681 1,00
TOTAL 13.431 101.701 7,57 6.128 12.799 2,09 19.559 114.500 5,85

Fonte: Sistema Gestor de Concursos do IFRN, exceto os dados do Sisu, oriundos do Sisu Gest%/MEC.
* Vagas ofertadas em cursos fomentados com recur sos oriundos do or amento do IFRN.
** Vagas ofertadas em cursos financiados com recursos extraordin/erios descentralizados para o IFRN (Rele e-TEC Brasil, UAB e Pronatec/Bolsa-Forma o).
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VAGAS ORDIN RIAS* VAGASEXTRAORDIN RIAS** TOTAL
N vel/M odalidade Vagas Inscritos Csneii?;gto/ Vagas Inscritos Czr?d?dagt of Vagas Inscritos aneé?ggt o
ofertadas confirmados vV ofertadas confirmados ofertadas confirmados
aga Vaga Vaga
Mestrado 15 0,1% 121 8,07 0 0,0% 0 0,00 15 0,1% 121 8,07
Especializa %0 80 0,6% 345 431 1.015 7,6% 4,971 4,90 1.095 8,2% 5.316 4,85
Aperfei oamento 0 0,0% 0 0,00 60 0,4% 29 0,48 60 0,4% 29 0,48
Gradua 2 1556 11,6% 61.227 39,35 330 2,5% 3.074 9,32 1.886 14,0% 64.301 34,09
T@cnico 4737 35,3% 32.992 6,96 1.035 7, 7% 1.044 1,01 5.772 43,0% 34.036 5,90
Integrado 2710 20,2% 19.651 7,25 0 0,0% 0 0,00 2.710 20,2% 19.651 7,25
Integrado EJA 304 2,3% 230 0,76 0 0,0% 205 0,00 304 2,3% 435 1,43
Subsequente 1.723 12,8% 13.111 7,61 1.035 7, 7% 839 0,81 2.758 20,5% 13.950 5,06
FIC 7.043 52,4% 7.016 1,00 3.688 27,5% 3.681 1,00 10.731 79,9% 10.697 1,00
TOTAL 13.431 101.701 7,57 6.128 12.799 2,09 19559  --- 114.500 5,85
Percentual 68,7% 31,3% 100%

Fonte: Elabora® da ASINDI apartir de dadosdo Si stema Gestor de Concursos do IFRN e Sisu Gest?o/MEC.

* Vagas ofertadas em cursos fomentados com recur sos oriundos do or amento do IFRN.

** Vagas ofertadas em cursos financiados com recursos extraor din/erios descentralizados para o IFRN (Rde e-TEC Brasil, UAB e Pronatec/Bol sa-Forma 20).
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MATR'CULASORDIN'RIASATENDIDAS* MATR'CULASEXTRAORDIN'RIASATENDIDAS**
. . . . T@cnico FIC
CAMPUS Mes- | Especia- | T@cnico T@cnico | Tdcnico Licen- | Tecno- FIC E_spem & Aperfei- L_|cen- Tecnologia| Subse- | Pronatec/ | TOTAL
; Integrado| Subse- : : Integrado| FIC | liza% ciatura
trado | liza% |Integrado ciatura| logia oamento UAB guente | Bolsa-
EJA quente EJA UAB UAB
e-TEC | Forma®
Apodi 0 0 534 73 153 94 0 0 420 0 0 0 0 225 1.499
Caic 0 85 453 24 222 70 0 0 388 0 0 0 0 265 1.507
/'jﬁ;a' -Cidade | 0 83 0 221 0 244 0 104 0 0 0 0 478 | 1.130
Canguaretama 0 0 41 0 76 0 0 0 245 0 0 0 0 224 586
Cear £-Mirim 0 0 78 0 64 0 0 0 458 0 0 0 0 100 700
Currais Novos 0 0 520 88 46 136 152 130 431 0 0 0 0 122 1.625
Natal-Central 67 58 1.697 0 1.870 435 1.143 0 1.008 0 0 0 0 87 6.365
E(_:Iuca ao 0 0 0 0 0 0 0 0 586 1065 71 411 258 2253 0 4.644
Dist ncia
I pangua u 0 0 467 237 82 234 99 0 441 0 0 0 0 0 1.560
Jo?o C mara 0 0 549 84 76 85 88 0 519 0 0 0 0 227 1.628
Lajes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 196 196
M acau 0 0 474 98 191 160 0 0 283 0 0 0 0 241 1.447
M ossor 0 39 589 164 535 115 81 0 597 0 0 0 0 40 2.160
Nova Cruz 0 0 431 0 486 0 0 0 396 0 0 0 0 225 1.538
Par elhas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Parnamirim 0 0 473 0 235 0 33 0 571 0 0 0 0 472 1.784
Pau dos Ferros 0 0 733 1 36 133 56 0 577 0 0 0 0 235 1.771
Santa Cruz 0 0 470 115 173 176 0 0 332 0 0 0 0 262 1.528
o Gon alo 0 0 417 0 351 0 69 0 150 0 0 0 0 62 1,049
do Amar ante
o Paulo do 0 0 80 0 77 0 0 0 366 0 0 0 0 0 523
Potengi
Hg:?le-mna 0 0 480 156 127 103 0 0 262 0 0 0 0 220 1.348
Subtotais 67 182 8.569 1.040 5.021 1.741 1.965 130 8.134 1.065 71 411 258 2.253 3.681 34588
TOTAL 26.849 7.739 ’
Percentual 77,63% 22,37% 100%

Fonte: SUAP e SISTEC/Bolsa-Forma @o.
* Matr culas atendidas com recursos oriundos do or amento do IFRN.
** Matr culas atendidas com recursos extraordin/eri@ descentralizados para o |FRN (Rede e-TEC Brasil, UAB e Pronatec/Bolsa-Forma o).

123




MATR'CULAS MATR'CULAS
N"VEL/FORMA MODALIDADE ORDIN'RIAS EXTRAORDIN'RIAS TOTAL
ATENDIDAS* ATENDIDAS**
M estrado 67 0,25% 0 0,00% 67 0,19%
P s-gradua @ Especializa %0 182 0,68% 1.065 13,76% 1.247 3,61%
Aperfei oamento 0 0,00% 71 0,92% 71 0,21%
Gradua o Licenciatura 1.741 6,48% 411 5,31% 2.152 6,22%
Tecnologia 1.965 7,32% 258 3,33% 2.223 6,43%
Tdcnico 14.630 54,49% 2.253 29,11% 16.883  48,81%
T@cnico (n vel m@dio Tdcnico Integrado 8.569 31,92% 0 0,00% 8.569 24,77%
Tdcnico Integrado EJA 1.040 3,87% 0 0,00% 1.040 3,01%
T@cnico Subsequente 5.021 18,70% 2.253 29,11% 7.274 21,03%
FIC 8.264 30,78% 3.681 47,56% 11.945 34,54%
FIC FIC Integrado EJA 130 0,48% 0 0,00% 130 0,38%
FIC 8.134 30,30% 3.681 47,56% 11.815  34,16%
TOTAL 26.849 7.739 34.588
Per centual 77,63% 22,37% 100%

Fonte: Elabora @ da ASINDI com base nos dados do S UAP e SISTEC/Bolsa-Forma %o.
* Matr culas atendidas com recursos oriundos do or amento do |FRN.
** Matr culas atendidas com recursos extraordin/eri@ descentralizados para o |FRN (Rede e-TEC Brasil, UAB e Pronatec/Bolsa-Forma o).
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5.3.4. Extens®o
[ M acr oprocesso Extens?o e I ntera % com a Sociedade

Desenvolvimento de programas e projetos de extens’o que promovam aintera® com a
Objetivo estrat@gico sociedade, com Enfase na difusfo e transfer(Encia deonhecimentos cient ficos e
tecnol gicos e promo %0 de a 1es de responsabilidad e social e art stico-cultural.
Execu % Financeira

Meta A les Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$1,00%) | %
. . . 20RL 439.137
g()toeln a;g desenvolvimento de Projetos de 2994 947894 67536 | 69%
) 6380 149.801
Promover o fortalecimento da equipe e 20RL 118.717
Integra@ com pol ticas Nacionais de 2994 101.521 982 | 189%
Extensfo. 6380 71.818
Total 1.049.415 847.991 | 81%

Execu 20 F sica e An/Elise Situacional

A Extens’o e Intera® com a Sociedade congrega to das as ales de desenvolvimento de editais para
execu % de projetos de extens®o, apoio execu  de projetos com capta o de recursos externos, apoi 0 a projetos
de extens®o de interesse institucional, oferta de servi os tecnol gicos e desenvolvimento de ales de relales
internacionais.

Em 2014, foram desenvol vidos 99 projetos de extens®o em campi, incluindo os projetos desenvolvidos no

mbito do Programa Institucional de Fomento a Projetos de Extens®o do IFRN e do PROEXT.

Osprojetos do programainstitucional tiveram tem/i cas variadas com maior Enfase nostemas de educafo,
meio ambiente, cultura e saode, atendendo, em sua naioria, ao paeblico externo. Os projetos beneficiaran um
universo superior a 10.000 pessoas em atividades, tais como: treinamento e cursos, promo 2 da cidadan ia com
atividades voltadas para atendimento a crian as e i dosos, capacita® em novas tecnologias, inclus®o d igital,
melhorias das condi 1es de trabalho, assessoria f orma@ de cooperativas, dentre outros. Al@m desses projetos,
os campi ainda informaram o desenvolvimento de mais 66 projetos com recursos de seu funcionamento ou com
apoio de parceiros. A participa® efetiva de servi dores, docentes, administrativos e discentes nas a 1es de
extens?o, reflete aimport ncia dessa dimens®o ingt itucional na forma @ t@cnica e cidad?® de todos os envolvidos.
Os projetos envolvem uma diversidade de a1es que a tendem ao posblico externo e s comunidades beneficiadas
com as atividades de extens’o, promovendo umaa® transformadora sobre os problemas sociais e econ mi cos da
regiéo.

Comrela® ao PROEXT, nove Campi seenvolveram nessaa @, com recursos captadosem edital externo
(A % 6380), para desenvolvimento de dois programas institucionais: o Programa PROTEU: Elabora® de
Material MidiZtico parao Programade Inicia® Teool gicado IFRN e o Programa Fortalecimento de P ol ticas
Paeblicas Relacionadas com as A 1es Ambientais nos M unic pios do Entorno do IFRN .

O Programa PROTEU @ destinado  elabora @ de mate rial midi/Atico parao Prol TEC e foi executado peld
Campus de Educa® Dist ncia (EaD), por meio de quatro  projetos interligados:

capacita ® paraa produ ® de materiais didAticos para EaD, conclu do com sucesso;
desenvolvimento do material impresso, realizado em parte (ainda est/E em andamento, em fun % da
complexidade da elabora® de material para educa® o a dist ncia, com a participa® de vArios
professores);

desenvolvimento de videoaulas (nfo foi realizado co mpletamente pois depende do tdrmino do material
impresso, mas j A foi feita alicita® e empenhado o valor para a elabora® das videoaulas durante o
ano de 2015); e

desenvolvimento de conteoddos didAicos digitais, ouobjetos de aprendizagem (realizado
parcidlmente, com o0 desenvolvimento da plataforma Moodle Presencial, disponvel em
http://ead.ifrn.edu.br/ava/presencial, que dar/E suporte aos alunos do ProlTEC. Falta, apnas, a
elabora® de v deos tutoriais, explicando como fun ciona o Moodle, para capacitar os alunos do
ProlTEC, em 2015).

O Programa de Fortalecimento das A 1es Ambientais foi realizado nos Campi Caic, Currais Novos,

Ipangua u, Jo®0 C mara, Natal - Central, Mossor , P au dos Ferros e Santa Cruz, por meio de quatro projetos:
capacita ® para comunidade acad@®mica do IFRN a ser envolvida no Programa;
capacita® de professores da rede municipal para a tuarem como multiplicadores da coleta seletiva
implantada em cada munic pio;
oficinas nas escolas municipais com alunos do ensino fundamental, atravds de palestras utilizandoj
recursos audiovisuais,

125



Relat rio de Gest% do Exerc cio de 2014
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

palestras, oficinas educativas, mutiries de limpeza e campanhas de sensibiliza @ com grupos sociais
espec ficos paraaimplementa @ e fortalecimento d a coleta seletiva; elaborad de umacartilha para
distribui %0 aos beneficiZrios; implanta® da cole ta seletiva nas escolas participantes, com entrega
de coletores.

O Programa atendeu cerca 18 escolas, com participa® de 540 alunos e 60 professores. Foram
desenvolvidas a 1es de educa @ ambiental com sens  biliza® da comunidade por meio de mutiries de lim peza,
gincanas, atividades de educa® ambiental portaa porta e elabora® de cartilha para ser distribu da nas escolas
participantes do projeto. Nesse programa, foram contemplados 14 alunos bolsistas de gradua @ e partic iparam 10
professores como coordenadores das a 1es nos respec tivos campi, aldm de alunos dos cursos tdcnicos que deran
apoio s ales com fomento ingtitucional. Todas as metas estabelecidas foram cumpridas, tendo envolvimento
efetivo de bolsistas que atuaram nos projetos, com aporte nos conhecimentos te rico-pr/Eticos e de relaionamento
interpessoal, al@m de elabora® de trabalhos de car/ter tdcnico-cient fico e participa® em eventosdo tipo
congressos e simp sios. Os projetos tiveram um gran de alcance, ao realizar atividades com a comunidade e nas
escolas, proporcionando aosalunosaatua @ direta ema iesde suaforma@o profissional, comexcelen teaceita®
na comunidade. Al@m disso, fizeram com que a Institii % seja reconhecida e convidada a participar de conselhos
municipais na /rea de meio ambiente, de novas propetas de continuidade em parceria com 0s munic pios,
realizando atividades de educa  ambiental em esco las e em outras institui 1es e locais da comunidade .

Foram desenvolvidas, ainda, alesrelativas ao Pro grama Mulheres Mil, fomentado pelo Pronatec/Bol sa-
Forma?o, com arealiza® de 32 turmas de nove cur sos diferentes, em 12 campi do IFRN, ofertando 906 vagas.
Esses cursos s0 de extrema import ncia paraessas mulheres que, na maioria das vezes, no tinham tido nenhuma
oportunidade de se qualificar e, a0 mesmo tempo, ter conhecimentos espec ficos sobre gEnero, qualidadede vida,
desenvolvimento pessoal, dentre outros que fortalecem a cidadania desse podblico.

Dentre as ales de desenvolvimento de atividades cu lturais projetos de bandas, coral, teatro, artes
cEnicas, artes visuais, pode-se citar o Cora Infatil do Campus Natal-Cidade Alta que nesse ano concluiu as
atividades propostas de elabora® de um livro para capacita ® da rede paeblica municipal e atendeu cerca de 30
alunos de Areas do entorno dacampus, notadamente em vulnerabilidade social. Na Area deartes c@Enicas, 0 grupd
de teatro ANDALUZ do Campus Mossor , participou, por meio do projeto de extens o, do Festival de Teatro da
Universidade Estadual do Rio Grande do Norte (FESTUERN), no qual conquistou o primeiro e o segundo lugares.
AlDm destes, os projetos de Teatro doCampus Natal-Cidade Alta, Confraria da Cena, estreou o espet/Eculo Sobre]
Asas e Abismos, que teve excelente repercuss®o na m dia e levou o grupo para apresenta ies em outros locais da
cidade, ampliando, assim, o padblico beneficiado comessa atividade. No Campus Natal-Central, o Noecleo de Arte
(NUARTE) tamb@m proporcionou vAErias atividades durde o ano de 2014, que aliou ensino, pesquisa e extenso.
Estas atividades proporcionaram momentos intensos de riqueza cultural, tais como 0s encontros com o artista,
projetos de moesica (Camerata de Flauta Doce e Coral Lourdes Guilherme) e al Mostra de Artes CEnicas d | FRN,
na qual os projetos das disciplinas de Artes culminam com apresenta 1es de pe as teatrais das turmas d  0s cursos
tdcnicos integrados. Dessa forma, a indissociabiligde entre ensino, pesquisa e extens’o promove aos alunos e
pasblico externo a experiEncia de conhecimento sobrarte e cultura, por muitas vezes, distante do cotidiano dos
estudantes do IFRN e da comunidade local.

Foram registradas algumas demandas por servi 0s tec nol gicos, tais como rompimento de corpos-de-
prova, no Campus Mossor , e an/Hlises de Aguas e efluentes, n€ampus Natal-Central .

Com rela® a projetos sociais, 0 destagque permanec e com os projetos voltados para atendimento de
grupos de idosos, complementa®o de atividades de c rian as e demandas espec ficas da sociedade, no Campus
Natal-Central: o Projeto Fraldinha, que atende 200 crian as com idade de 6 a 14 anos, com atividades e sportivas e
no 1es de cidadania; e o Projeto da Melhor Idade, q ue atende 200 idosos acima de 60 anos, em atividade |oadico-
desportivas e art sticas e culturais. Projetos similares vem sendo implantados nos demais campi, demonstrando a
potencialidade do IFRN em contribuir para o desenvolvimento social da comunidade de seu entorno.

Os campi informaram arealiza @ de 60 cursos de extens®o q ue envolveram 108 servidores e atenderam
2.400 pessoas.

A execu % financeira desse objetivo estrat@gico atingiu 81% dos recursos planegjados. A justificativa para
gue ameta financeira estabel ecida no tenha sido c ompl etamente atingida, diz respeito sinformaies dosrecursos
aplicados nessa dimens®o que, em alguns casos, nfo 0 devidamente classificados pelos campi e, portanto, nfo se
contabilizam como recursos da extens®o. Ademais, ao final do ano, houve um contingenciamento, que impediu a
utiliza® total dos recursos. Embora a meta financ eira n°o tenha sido atingida, inoameras ales foram redlizadas
dentro dessa meta e tiveram um grande al cance institucional e na comunidade.

A participa® efetiva de servidores, docentes, adm inistrativos e discentes nas a 1es de extens®o refl ete a
import ncia dessa dimens®o ingtitucional na forma? o t@cnica e cidad® de todos envolvidos. O envolvimento
institucional na diversidade de ales, 0 noamero de pessoas e comunidades beneficiadas com as atividades de
extens®o e a promo % de uma a ® transformadoraso bre os problemas sociais e econ micos daregi®, ju stificam
0s investimentos realizados.
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[ Macroprocesso Dissemina ®0 da Ci(Encia e Tecnologia, Arte, Culturae Desportos |

Apoio e promo % de eventos ingtitucionais na divul ga® da ci@Encia, tecnologia, arte,

Objetivo estrat@gico 1,4 e desporto.

Execu 20 Financeira

Meta A les Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$1,00%) | %
Realizar eventos de divulga®o da ciEncia,
tecnologia, arte, cultura e desportos como 623?8R(|)_* 589.815 ggggég 118%
a Ies de Extenso para a sociedade. )
Total 589.815 698.193 [ 118%

* Recurso executado mediante descentraliza % or ame nt/Eria por termo de coopera 0. N%o h/ZE previsfo apriori.
Execu 20 F sica e An/Elise Situacional

A Dissemina® da CiCEncia e Tecnologia, Arte, Culturae Desportos congregas as a les para realiza®
de eventos de divulga @ da ciEncia, tecnologia, arte, cultura e desporto no |FRN.

No ano de 2014, foram realizados diversos eventos de car/er t@cnico-cient fico, tecnol gico, art stio-
cultural e desportivo em todos os campi do IFRN. Destacam-se arealiza @ dos seguintes ev entos:

Il Simp sio de Extens?o, realizado no Campus Natal-Central, que contou com a inscri 20 de 380
participantes, incluindo servidores de outros Institutos Federais;

| F rum de Extens’o do Oeste Potiguar, realizado no Campus Mossor , em parceria com a UFERSA
eaUERN, que teve por objetivo discutir os desafios para a transforma @ social do Oeste Potiguar a
partir das a 1es de extens®o como estrat@dgia de art icula® e troca de saberes entre as Institui 1esd e
Ensino Superior e a comunidade;

celebra® dos 20 anosdo Campus Mossor ;

EXPOTECs dos Campi Natal-Central, Natal-Zona Norte, Santa Cruz e Mossor , com objetivos de
estimular, ampliar e aprofundar aintegra® dos di versos grupos e Areas de conhecimentos atuanteq
na Institui %, e mostrar a sociedade as nossas pot encialidades, al@m de proporcionar a troca deg
experiEncias e divulga @ da produ % acad@Emica e ecnol gica;

SEMADECSs dos Campi Mossor , Natal-Central, Natal-Zona Norte e Santa C ruz;

TeiaNaciona da Diversidade, realizada no Campus Natal-Cidade Alta, em parceriacoma UFRN e a
FUNCERN. Financiado pelo Minist@rio da Cultura, o @ento promoveu aintegra  com as atividades
de ensino, contribuindo com a forma @ dos discente s, por meio da participa® como bolsistas e
monitores desde o planejamento at@ afinaliza .

Essas ales ampliam e aprofundam a integra® dos diversos grupos e Areas de conhecimento da
Institui @, proporcionam atroca de experiCEncias e divulga @ da produ @ acad@Emica e tecnol gica. Al @m desseq
eventos, semanas de integra®, semin/erios, paestras, oficinas, congressos, simp sios, mostras de cinema,
eXposi Ies e apresenta les culturais, seminferios na cionais, f runs, workshops e outras a ies foram des envolvidas
pelos campi do IFRN, fazendo desse objetivo uma estrat@gia furdamental para integrar a comunidade com a
institui 0 e assim divulgar e socializar os conhec imentos produzidos. Foram informadas 195 atividades
classificadas como eventos, concentrando-se na Areat@cnico-cient fica e art stico-cultural, que fortdeceram a
intera® do IFRN com a sociedade e divulgaram asa 1es de ensino, pesquisa e extenso.

Emrela® satividades desportivas, foramrealiz ados os Jogos | nternos dos Campi e 0s Jogos I ntercampi
dos Servidores, no Campus Santa Cruz. e foram apoiados os Jogos Regionais e os Nacionais. O IFRN realizou a
terceira edi % dos Jogos Intercampi dos estudantes, em duas etapas, cuja organiza® ¢ ontou com a participa @
efetiva de professores de educa® f sica. O evento contou com a participa ® de mais de mil atletas. Maisde cem
atletas do IFRN tamb@m participaram dos Jogos do Nadeste, na cidade de Teresinag/Pl, que serviu de etapa
classificat riaparaasextaedi ® dosJogosdos| nstitutos Federais (JIFs), realizado no m@Es de outbrro, no Campus
Natal-Central. Esse evento contou com a participa? o de mais de mil atletas de 35 institui 1es da Rede Federa de
EPT que competiram em onze modalidades.

A execu® financeira desse objetivo estrat@gico atingiu 75% dos recursos plangjados. Os recursos
planejados para eventos pelos campi s0, na maioria das vezes, classificados como cont ratos da administra®o e,
portanto, N0 %o informados na dimens®o extens®o, assim como alguns eventos foram realizados com recursos de
restos a pagar dos anos anteriores.
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[ M acr oprocesso Inser 0 no Mundo do Trabalho |

Objetivo estrat@gico Desenvolvimento de a 1es e ferramentas de acompanha mento de estagi /i 0s e egressos.
Execu % Financeira

Meta A les Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$1,00%) | %
Aumentar a capta ® de estAgios atravds de
visitas aempresas e redizar o --- 482.259 0] 0%
acompanhamento dos egressos.
Total 482.259 0f 0%

Execu % F sica e An/Elise Situacional

A Inser % no Mundo do Trabalho congrega as ales de visitas a empresas para capta® de estZAgios e
acompanhamento dos egressos no |FRN.

No ano de 2014, deu-se continuidade melhoria dos mecanismos para 0 encaminhamento e
acompanhamento de est/Egios. Nesse mbito, foram fetas reuniies e visitas para articula® com acomun idadeeo
empresariado local, visando capta® de est/Egios e o fornecimento de orientales para melhorar o
acompanhamento dos estagi Arios, a partir das coordea 1es de cursos e professores orientadores. Os Campi Natal-
Central e Apodi realizaram visitas sempresas VALE e Biopalma, ambas localizadas no estado do Par 4, p intuito
de estreitar as rela1es empresariais e buscar nova s oportunidades de estAEgios para 0s cursos destexampi, assim
como divulgar todaalnstitui . Como nfo existei nstrumento deinforma o paraas vistas tdcnicas, n% & poss vel
se contabilizar a?. Para 0 ano de 2015, est/E sendo solicitado o desenvolvimento de um m dulo SU AP de
acompanhamento de est/Egio, que tamb@m contemplar A& ales de visitas tdcnicas.

O documento denominado Regulamenta® da Pr/Etica Profissional foi encaminhado ao CONSEPEX e
encontra-se em fase de aprova®. A Regulamenta®  apresenta todos os conceitos e diretrizes para
encaminhamento, acompanhamento e registro das atividades de pr/Etica profissional dos alunos do IFRN, @ todos
0s n veis e modalidades de ensino.

Foram firmados, em 2014, pelos campi e pelaReitoria, 444 convEnios cominstitui 1es poblicas e privadas
para oferta de estAgios aos alunos do |FRN, tendo &lo firmados 1.125 termos de compromisso para est/AEgps nesse
per odo, o que equivale a um crescimento de 23% nas ofertas com rela® ao ano de 2013. Nessa base de dados,
est®o contabilizados os estAEgios das licenciaturasgque foram informados apenas por alguns campi, o que indica,
portanto, que esse ncamero pode ser ainda superior. Um grande esfor o deve ser empreendido na capta® de
est/AEgios para que se tenha maior participa @ dessa modalidade de prAEtica profissional nos cursos tddénos, haja
vista aimport ncia da experiEncia em ambiente de tabalho para aforma?o profissional. O pr prio IFR N ofertou
internamente mais de 190 vagas de est/Egios em difaentes Areas de conhecimento, para estagi ZArios devel m@dio
e de nvel superior.

Com rela® aos egressos, foi fomentada aelabora 2o do Portal de Est/ZEgios e Egressos, que ainda nofoi
conclu do e que proporcionar/E a integra® das informa ies das empresas e de curr culos de egressos pa ra uma
possvel busca dessas empresas por profissionais formados na Institui 0. Assim, espera-se que todas a s ales
realizadas nos campi possam ser devidamente registradas e que cada vez mais as ales de extens’o, que tanto
beneficiam a comunidade externa e a forma o do dis cente, possam ser mais valorizadas na ingtitui 0. Este ano
nfo foi feita a pesquisa de egressos, tendo em vist aque elafoi plangjada a partir daa® do OVEP, q ue passou por
uma avalia ® e reestrutura @ em 2014. Portanto, n o foi utilizado o recurso planejado.

Embora nfo apresentando recursos na execu ® or am ent/eria, se faz necess/Erio que asampi do IFRN
tenham especial aten 2 aessaa @, destinando tra  nsporte para que os professores e coordenadoresfa am asvisitas
de prospec % e de acompanhamento de est/Egios, a fim de captar novas vagas e ampliar essa modalidade de pr/gticq
profissional que faz parte daforma?® do discente da educa ® profissional.
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5.3.5. Gest? de Pessoas

[ M acr oprocesso Desenvolvimento Funcional |

Desenvolvimento das principais ales de car/ter obrigatrio, incluindo folha de
Objetivo estrat@gico  pagamento, recursos previdenci Arios e benef cios decar Ater assistencial aservidores e seus

dependentes.
Execu % Financeira
Meta A les Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$1,009%) | %

Remunerar o pessoa ativo. 20TP 144.316.195 204.266.702 | 142%
Remunerar inativos e pensionistas. 181 32.080.438 35.804.115 [ 112%
Recolher as contribui 1es relativas ao custeio

. . . . 20TP 1.400.073 o
da previ dCEncia dos servidores podlicos 09HB 28.987.248 35,464,261 127%
federais.
Prestar assistEncia m@dica aos servidores e 2004 4.490.808 4.627.220 | 103%
dependentes.
Prestar assist@Encia prd-escolar aos dependentes 00M1 360.921 o
dos servidores. 2010 285.312 62.237 148%
Disponibilizar aux lio-transporte aos 6358 2.010 o
servidores, 2011 333.996 570.756 | 177
Disponibilizar aux lio-alimenta o a0s 2012 8.607.168 10.485.623 | 122%
servidores.
Total 219.101.165 293.043.918 | 134%

Execu % F sica e An/lise Situacional

O Desenvolvimento Funcional congrega as a ies de ca r/AEter obrigat rio e que envolvem remunera® de
ativos, inativos e pensionistas, aux lio-alimenta® o, aux lio-transporte, aux lio-funeral, assist@Enciapr@d-escolar
(aux lio-creche), aux lio-natalidade, sal/rio famia, adiciona de insalubridade, adicional de periculosidade,
adicional noturno, adicional por tempo de servi o (anuCEnios).

A dota® or ament/Eriafinal ultrapassou o originalmente previsto, em raz® de nfo ser poss vel antec ipar
precisamente o aumento do quadro funcional no exerc cio subsequente. Acrescente-se, ainda, a existEnca de
gratifica 1es e benef cios que dependerdo da situa 3o de cada servidor, fator que impossibilita uma pr evis’o mais
precisadaexecu % f sicae financeirade cadaa? 0. Assim, o gasto com vencimentos e previdEncia deservidores
pode sofrer impacto em raz? de conclus’o de cursos de p s-gradua o de servidores, fator que geraacr @scimo na
remunera ® em virtude de existEnciade gratifica | esparaessefim; o naamero de dependentes de servidbres recdm-
ingressos pode ser diferente do originalmente previsto, o que implica atera® na assist@Encia prd-esolar e na
assist@Encia m@dica e odontol gica; entre outros fabres.

[ M acr oprocesso Sele % e Desenvolvimento de Pessoal |
Objetivo estrat@gico fSoerIZ a((j)e?rgl]:)%rl de novos servidores, capacita® , qualifica® e desenvolvimento da
Execu % Financeira

M eta A les Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %
Ampliar arealiza® de convEnios e
interc mbios, visando elevar.a.utulaao dos 6358 888.232 796.078|  82%
servidores e melhorar a qualifica® dos
servidores.
- 20RL 49.688
Fomentar programas de capacita 2. 6358 724.265 404.359 63%
Garantir, anualmente, o percentual de atd 5%
de recursos or ament/Erios de custeio para --- 0 0 ---
capacita®.
Fomentar a participa@ de servidores e 20RL 73.509
gestores em treinamentos, cursos, palestras, 6358 875.243 685.405| 87%
coNngressos e semin/erios. 6380 1.624
Propiciar cursos de capacita % tdcnica nas
fEreas de Gest® por Compet(Encias, de apoio
Administra® e satividades de ensino, 63%8 411418 72835 18%
pesquisa e extenso.
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Dimensionar afor ade trabalho na . 0 0 .
institui %

Compor/recompor 0 quadro de servidores 20RL 0 3.789.205 .
efetivos

Coordenar asales e projetosingtitucionais 20RL 50.000 21828 50%
de gest®o de pessoas

Total 2.949.158 5.827.533| 198%

Execu % F sica e An/Elise Situacional

A Sele® e Desenvolvimento de Pessoal congrega as ales de sele @ e ingresso de novos servidores,
capacita®, qualifica® e desenvolvimento dafor ade trabalho.

Durante 0 ano de 2014, com a inten % de promover o0 aumento da qualifica® dos servidores, foram
realizados novos termos de coopera® com a UFRN, ¢ ontrato de repasse com a UnP e conv@Enio com a UERN
Al@m disso, foram realizados cerca de 40 eventos, ros diversos campi, em tem/Eticas relacionadas atua®
profissional dos servidores. Ressalta-se que 961 servidores participaram dessas capacita 1es.

A dota® or amentAEria ultrapassou o originalmente previsto em raz®o de no ser possvel antecipar
precisamente o aumento do quadro funcional. Dessa forma, frente ao aumento do banco de equival(Encia dd FRN
e chegada de 127 novos c digos de vagas, foram real izados dois concursos de grande porte em 2014 para ingresso
de professores e de t@cnicos-administrativos.

[ M acr oprocesso Promo % da Sacgde e Qualidade de Vida no Trabalho |

Melhoria da organiza® do trabalho; incentivo s a tividades e escolhas saud/Eveis
direcionamento das ales saoade do servidor; desen volvimento de prAticas de gest®o, dg
atitudes e de comportamentos que contribuem para a prote® da sacede no mbito
individual e coletivo.

Execu 20 Financeira

Objetivo estrat@gico

M eta A les Previsto (1,00R$) | Realizado (R$1,008) | %
Acompanhar a saoade dos servidores. 0 0| --
Melhorar a qualidade de vida dos servidores. 20RL 528.543 410.297| 78%
Total 528.543 410.297 | 78%

Execu % F sica e An/Elise Situacional

A Promo ® da Saoade e Qualidade de Vida no Trabalho congrega & a 1es de acompanhamento da saode
e de melhoria da qualidade de vida dos servidores do | FRN.

As metas relacionadas saoade do servidor, principalmente em rela@ ao desenvolvimento de ales de
prAticas esportivas e projetos de qualidade de vidano trabalho e promo 2 da sacede nos campi e na Reitoriaforam
alcan adas. Em rela @ a esses projetos, apenasuma  unidade dainstitui 3 nfo desenvolveu ales. Info  rma-se que
nas metasrelacionadas sacede, nfo foi executadaa a ® relacionada  saoade bucal dos servidores. Aldm disso, nfo
foram realizadas a 1es na Area de educa ® para apo sentadoria/p s-carreira.

Ressalta-se que cerca de 600 servidores participaram de alguma a 0 nos diversos projetos desenvolvid os
em cada unidade do IFRN, relacionados ao Programa de Promo % Sacade e Qualidade de Vidano Trabalho. Em
rela® aos eventos esportivos, 450 servidores part iciparam dos Jogos Intercampi dos Servidores em 2014 e 70
participaram do Encontro Desportivo dos Servidores dos | nstitutos Federais.

Registra-se que 0 no atingimento total do recurso plangjado ocorreu pela no execu 0 do projeto de
saogde bucal, devido austEncia do profissional espeializado, que foi incorporado equipe apenas no cdtimo
trimestre de 2014. Al@m disso, o recurso destinadoaos campi para o desenvolvimento de projetos locais no foi
utilizado na sua totalidade, em virtude de alguns projetos nfo terem sido enviados e, consequentemente, n°o houve
descentraliza o de recurso. Ademais, em algumas un idades, a execu 2o financeiran®o atingiu atotalid ade..
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5.3.6. Pesguisaelnova?

[ M acr oprocesso Aperfei camento em Pesquisa e | nova @ |

Forma o de recursos humanos em pesquisaeinova® emnvel deinicia® cient ficae
tecnol gica, gradua® e p s-gradua ®o.
Execu % Financeira

Objetivo estrat@gico

M eta A les Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %
Estimular o desenvolvimento de pesquisa e 20RL 567.897
publicalesemn vel deinicia® cient ficae 6358 830.463 640 87%
tecnol gica. 2994 154.170

Formar recursos humanosemnvel dep s
gradua ®, mediante aimplanta @ de
programas de coopera ® acad@Emica,
cient fica e cultural.
Total 830.463 736.207| 89%
Execu 20 F sica e An/Elise Situacional

O Aperfei oamento em Pesquisa e Inova® congrega as ales de inicia® cient fica para estudantes,
coopera ® acadEmica, cient fica e cultural paraforma® em p s-gradua® e adifus’o delivrose per i dicos on
line.

0 13.500 ---

O programa institucional deinicia® cient ficat em como objetivo aforma? de recursos humanos em
n vel deinicia® cient fica/tecnol gica, bem como 0 apoio aos grupos de pesquisa e inova®. A metod ologia de
distribui % das bolsas se aplica atrav@ds de publica® de editais, os quais tEm o objetivo de promove o
desenvolvimento de projetos voltados para as Areasio foco do campus e minimizar as assimetrias entre estes. A
institui % ofertou 228 bolsas para o programa de i nicia® cient fica para serem distribu das nos vArios campi,
atravids de edital pasblico interno com o objetivo deportunizar e consolidar o programa institucional de pesquisae
inova®.

O PFRH fomenta apoios para as Areas com cursos erm vel tdcnico envolvendo petr [eo, gAS, energia 4
biocombust veis. O programa opera com recursos da Universidade Petrobr/Es e no mbito do IFRN conta coma
participa® expressiva de estudantes dos campi. Anualmente o programa realiza a Feira de CiCEncia Tecnologia
do Programa, sendo esta realizada no Campus Natal-Central no mEs de dezembro. Os Anais do evetp est®o em
processo de conclus’o pela Editora do IFRN.

O PIBIC/CAPES est/ inserido nosCampi Apodi, Caic, Currais Novos, EaD, Jo% C mara, Ipa nguau,
Macau, Mossor , Natal Central, Natal Zona Norte, Pa u dos Ferros e Santa Cruz. O programa est/E inseridcem 21
munic pios e 46 Escolas, tendo a participa® de 63 4 bolsistas de gradua® das licenciaturas, 37 doce ntes
envolvidos na gest?o e 74 supervisores. Em 2014, foram investidos no programa em torno de 384 mil reais. Este
programatem elevado impacto nasalesdeforma® de recursos humanos nos cursos de licenciaturas, bem como
nas escolas dos 21 munic pios onde est/ inserido.

Com o CNPqg, o IFRN tem o PIBITI, o PIBIC e o PIBIC-EM. Nestes programas o IFRN tem 93 bolsas
distribu das em seus vAriogzampi.

A Ingtitui % tem estimulado a participa @ dosse us pesquisadores no CONNEPI. Neste ano, o evento foi
realizado em S0 Lus e promovido pelo Instituto Federal do Maranh®. O IFRN aprovou 221 artigos com
representa® dos vAErioscampi. importante salientar que nesse ano o evento con tou com atividades culturais e
de inova® com eventos paralelos e com forte parti cipa® do IFRN, em particular com 05 projetos na M ostra
Tecnol gica e 02 participa les na Area cultural, al @m de participa® com teatro. Nesse sentido, a institui o foi
premiada no Universo | (terceiro colocado no desafio deideias), naMostra Cultural (nove premiales) ena’‘rea
de Engenharias (segundo colocado).

A indtitui % tamb@m foi premiada em vArias ocasies, tendo participa® estudantii em mostras
tecnol gicas no Brasil e no exterior, com destaque para a participa® do Campus Natal-Zona Norte no
International Science and Engeneering Fair/Intel 1SEF, nos Estados Unidos; e do Campus Jo C mara, no VI
Concurso Latinoamericano de Proyectos de C mputo , no M@xico.

No mbito da coopera@ com a Universidade do Minh o, foram realizados oito eventos, a saber: 1V, V,
VI e VIl S@ries de ConferEncias Internacionais em iEncias da Educa® e Ill e IV Sdries de ConferEnas
Internacionais em CiEncias Sociais. Tamb@m realizam confer@Encias dois pesquisadores da Escola de Engnharia,
sendo uma no Campus Jo% C mara e outra no |l Semin/Erio Internacional de Educa® Dist ncia. Neste, a
confer(Enciade aberturafoi proferidapelo Vice-Redior da Area de educa ®. Todos estes eventos foramtransmitidos
por webconferEncia e com participa presencial daordem de 1.350.

A coopera® cient fica internacional @ ampliada com intera® com a Universidade do Minho e do
Instituto Politdcnico da Guarda com deslocamento de94 docentes, entre os quais 92 da UMinho e dois do I PG,
sendo trEs em n vel de p s-doutorado, 89 em n vel de doutorado e dois para coopera @ tdcnico-cient fica. Com o
protocolo da UMinho, estiveram no IFRN 19 portugueses para participar de jornadas doutorais, conferEnias
internacionais e eventos, bem como de entrevistas para o programa de televis’o Educa® em Pauta com t emas
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sobre as suaslinhasde pesquisa. Emrela® ao | PG , o IFRN recebeu doisdocentesvinculados AreadanformAical
tendo em vista estreitar rela 1es com esta AErea.

Na Area de ensino de f sica, a ingtitui  recebeu um docente da Universidad de Alcal ££(Espanha)
objetivando ampliar as coopera 1es nesta /rea.

No Programa Professores do Futuro para a Finl ndia, promovido pela SETEC-MEC, o IFRN teve tr(Eg
projetos aprovados nas Areas de inova 2 (maesica, @sino de biologia e energias renov/Eveis). Na Areacensino de
moesicainovador, fruto do desenvol vimento do trabaho visando internacionaliza® do IFRN ainstitui % recebeu
um professor da Tampere University of Applied Sciences, com o qual se desenvolve projeto de pesquisa na Aea de
educa® musical inovadora que est/E associada com a/Zrea de inform/Atica.

No Programa Ci(Encia sem Fronteiras, al nstitui @, em 2014, teve doisdocentesem n vel de p s-doutor ado
(um naRoyal Melbourne Institute of Technology University, AustrAlia; e um ndJniversitd de Grenoble naFran a),
na Area de engenharia;um em doutorado pleno Cranfield University, Reino Unido) e dois em doutorado sandu che
(um na Universitd de Toulore um na Universitd de Montpellier,ambas localizadas na Fran a). Na gradua®
sandu che, existem 19 estudantes distribu dos nos seguintes pa ses: dez no Canad4E, um na Fran a, setenos EUA e
um na Hungria.

A eleva® da qualidade da publica® institucional estZ associada disponibilidade de infraestrutura
forma @ de recursos humanos, s cooperales nacion ais e internacionais, bem como de portal de peri di cos da
CAPES e de assinatura de banco de livros efetuado pelaingtitui 2. A Tabela 10 apresenta os dados mai s recentes
de acessos s bases de peri dicos disponibilizados pelo Portal de Peri dicos da CAPES. A ingtitui 0 e stava
posicionada na quinta coloca @ em 2012 e passou pa raa segunda posi % em 2013, saindo de 11,3 mil pa ra167,03
mil acessos no Portal de Peri dicos da CAPES. Essa evolu % est/ associada melhoria do acesso a internet nos
campi, do acesso remoto dado aos servidores e difuso destas bases. evidente que este acesso qualifica a
produ %o intelectual do IFRN. A informa?® de 2014 aindanfo est/E dispon vel pela CAPES.

[ M acr oprocesso Produ 20 de Publica ies |

Est mulo produ 2 de publicaies bibliogr/Aficase em eventos e peri dicos cient ficos e
acadEmicos, em mbito nacional einternacional.
Execu 20 Financeira

Objetivo estrat@gico

Meta A les Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %
Estimular a difus®o do conhecimento atravids
dapublica® de material bibliogr/Efico na 20RL 0 10.858
formaimpressa e eletr nica.
Est! m_uIar gpubhcgf’o (_je artigosem 20RL 0 15.400
peri dicosinternacionais.
Desenvolver as metodologias de pesquisa
acadEmicaou cient fica e assegurar a 0 0
integridade dos direitos autorais das obras
publicadas.
Total 0 26.258| ---

Execu % F sica e An/Elise Situacional

A Produ 3 de Publicaies congregaasalesde pub  lica® de material bibliogrAfico e de publica® d e
artigos em peri dicosinternacionais.

A pol tica de publica® do IFRN engloba livros im pressos e eletr nicos e os peri dicos da Ingtitui @ o
(HOLOS online, ISSN 1807-1600; Comdrcio Exterior, ISSN 2177-3939; e Dialectikd, ISN 2359-1323), bem
como apoio  participa @ em eventos cient ficose publica® em peri dicos de outras bases cient fica s.

Em rela® aos livros, foram publicados 35 livros e tr(Es anais de eventos em 2014, entre impressos 4
eletr nicos, dispon veis em http://portal.ifrn.edu.br/pesquisa/editora/livros-para-download. importante destacar
gue outras publicaies de livros foram realizadas p elos docentes, as quais podem ser observadas na totalidade da
produ %o bibliogr/fica docente na Tabela 12.

Em rela® revista HOLOS, foram publicados seis volumes, perfazendo ao todo 177 artigos
tdcnicos/cient ficos, o volume 6 foi publicado em fvereiro de 2015, enquanto na revista Didectik@ faam
publicados 11 artigos. A revista Monografiaem Com@cio Exterior passa por aterales, tendo emvista aamplia®
do aobjeto do peri dico que ter4 atera® de nome e do escopo. No Portal do IFRN foram efetuadas 358 mil
visualizaes com tempo m@dio 2:22 min de acesso.

Com o objetivo de obter registro DOI (Digital Object Indentifier) para as suas publica 1es, associou-se
CrossRef que @ uma associa 2 cooperativa independente, fundada e dirigida por editores cient ficos, tendo como
miss?o ligar usuAerios a conteoados de pesquisas atreds de tecnologias colaborativas. O sistema opera ©m links
entre referEncias e tem como base 0 consenso em tano do DOI como identificador para as suas cole ies. O DOI
gerado paraas publica 1es @ omico e uma garantia da guarda permanente dos artigos publicados. Estaa % @ demais

132



Relat rio de Gest% do Exerc cio de 2014
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

importante para os pesquisadores e para as publica 1es da Institui ®o, tendo em vista a garantiade su aprote@ e
facilidade para indexa .

importante salientar que a eleva® dos indicado res da HOLOS a capacitou a participar do edital n”
001/2014-FUNAPE/UFG/MEC/SECADI-ANPEd, sendo contemplada entre os 10 peri dicos na Area de educa ®o.
O edital em quest® tem como objetivo apoiar publicales cient ficas nacionais na Area da educa ®o.

Com o objetivo de acompanhar aprodu 2o cient fica dos docentes que compiem o quadro permanente do
IFRN ainstitui %o disponibiliza no SUAP uma Area com os resultados dos trabal hos docentes cadastrados na base
Lattes do CNPqg. Esse sistema extrai a produ 2o inte lectual que permite gest®o acompanhar e analisar aevolu ®
desta produ %o.

Para elevar a visibilidade da produ 2 acadEmica da I ngtitui @ induziu-se um projeto paraaimplanta %
de reposit rio institucional, o qual est/E em proceso de finaliza® daimplanta® do software e da pol tica para
inclus®o de material acad@®mico. Esse reposit rio ampliar/E a visibilidade e a Ingtitui 20 poder/ acompahar o
noamero de acessos e a origem, entre outros. Assim, implicar/E no indicador de visibilidade acad@Emica gud
calculado pelo Cybermetrics Lab do Centro de CitEncia Humanas e Sociais sediado naEspanha. A Tabela 11
apresenta os dados de visibilidade Cybermetrics Lab do IFRN.

Em 2014, o IFRN publicou 277 artigos em peri dicos, dos quais 62% est® com Qualis CAPES entre B2-
A1, o queindicaapublica® em peri dicosde maio r impacto.

[ M acr oprocesso Desenvolvimento de Pesguisa e Inova % |

Est mulo a0 desenvolvimento de pesquisas intensivas em conhecimento aplicadas

Objetivo estrat@gico ;- a tecrol gica

Execu 2 Financeira

M eta A Ies Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %
Fomentar o desenvolvimento de pesquisas
aplicadas com potencial de gera® de ativos 0 0

de propriedade industrial.

Estimular a prote @ da propriedade

intelectual e as transfer(Encias de tecnologias.

Total 0 142 -
Execu 20 F sica e An/Elise Situacional

O Desenvolvimento de Pesquisa e Inova @ congrega as a Ies de desenvolvimento de editais e pesquisas
aplicadas, prote 2 da propriedade intelectual e tr ansfer(Encia de tecnologias.

O programa de apoio a0 pesquisador objetiva fomentar recursos para a consolida® da pesquisa e
inova® nos campi do IFRN e se caracteriza por aportar bolsas para 0 desenvolvimento de projetos voltados s
expertises do campus em que est/E vinculado. No mbito do PDI e o do Temo de Acordo de M etas e Compromi ssos
da SETEC-IFRN, s enumerados compromissos com o de senvolvimento de projetos de pesquisa hos campi da
Institui 0. Portanto, esta pol ticatem esse objet ivo, bem como o de estreitar rela 1es com a socieda de.

O X CONGIC e a Mostra Tecnol gica ocorreram simulta neamente no Campus Pau dos Ferros, onde
estiveram presentes cercade 1,1 mil participantes de todos os campi do IFRN. O Congresso de Inicia® Cient fica
contou com 842 autores, sendo 41,8% do sexo masculino e 58,2% s%0 do sexo feminino. Na Mostra Tecnol g ica
participaram 85 autores, sendo 68,2% do sexo masculino e 31,8% do sexo feminino. Ao todo, foram apresentados
no CONGIC 366 artigos, sendo 72 orais e 294 p stere s, e constaram da Mostra Tecnol gica 27 trabalhos, entre
prot tipos e software. Os quatro melhores projetos da Mostra Tecnol gica em n vel tdcnico sero contemplados
com duas vagas paraa MOSTRATEC, em Novo Hamburgo/RS, e duas para a FEBRACE, em S% Paulo/SP. Em
n vel superior, o melhor projeto foi agraciado com um interc mbio no Instituto Polit@cnico da Guarda, em Portugal.
Os anais do evento est® dispon veis em http://portal .ifrn.edu.br/pesquisa/editorallivros-para-downl oad/anai s-do-
X-congresso-de-ini ciacao-cientifica-do-ifrn-pau-dos-ferros/at_download/arquivo.

A Mostra de CitEncia e Tecnologia doCampus Natal-Zona Norte, evento realizado pelo campus, teve
expressiva participa® com 48 projetos selecionado s, tendo participa o de diversos Estados e apoio i nstitucional
do Campus Natal-Zona Norte e da Pr -Reitoria de Pesquisa e | nova® e fomento externo do SENAI, do CNPg e
daCaixaEcon micaFederal. O evento credenciou os premiadosparaa FEBRACE, MOSTRATEC, Expo MILSET,
FENECIT, eventos no Chile, em Portugal e no M@xico.O melhor trabalho do evento far/E um interc mbio no
Instituto Polit@cnico da Guarda, em Portugal.

Para fomentar a inova® na Area cultural, a Institui % se integrou ao V Fegtival de Cinema de Baia
Formosa (http://fincbrazilbf.com/), onde este induz a produ % de v deos de um minuto com temas de impacto
regional. Neste ano o tema foi Mata Estrela, que @uma reserva ecol gica da Mata Atl ntica. O melhor f ilme do
IFRN foi premiado paraparticipar deinterc mbio em Crac via, naPol nia, tendo emvistaparticipar do OFF PLUS
CAMERA, que @ o0 maior festival de cinema independente daEuropa. O festival inscreveu 31 contribui ies, das

20RL 0 142 ---
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quais 21 foram do IFRN. Esta a® amplia o conceito de inova?o criativa ha Area cultural e gerou compromisso
paraacria® de festival de cinemado IFRN em 201 5.

No mbito da p sgradua® stricto sensu, o IFRN oferta dois programas de mestrados, sendo um na
modalidade acad@®mica, em Educa? Profissional, e outro na modalidade profissional, em Ensino de F sica. Estes
programas recebem bolsas de fomento da CAPES para seus estudantes, a saber, sendo todos os estudantes no
Mestrado em Ensino de F sica e quatro no de Educa? o Profissional. Em 2014, o Programa de Mestrado em
Educa® Profissional foi contemplado com uma bolsa de p s-doutoramento, na qual a Institui %0 receber /A um
pesquisador para colaborar neste programa, em maio de 2015.

Ainda em 2014, o IFRN submeteu duas propostas de mestrado profissional CAPES. A Institui %
aprovou o programa intitulado Uso Sustent/Evel de Reursos Naturais, na Area de CiEncias Ambientais, qual ter/A
in cio no segundo semestre de 2015.

[ M acr oprocesso Empreendedorismo I novador

Objetivo estrat@gico Fortalecimento das multincubadoras de empresas.
Execu % Financeira

Meta A les Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$1,009%) | %
Fortalecer as equipes gestoras das incubadoras .
implantadas nos Campi | FRN. 20RL 0 1.806
Fortalecer ainfragstruturaf sica e operacional . 0 ol -

do programa de multincubadoras do | FRN.
Total 0 1.806| ---
Execu 20 F sica e An/Elise Situacional

O Empreendedorismo Inovador congrega as ales de p rote®  propriedade intelectua e de
empreendedorismo e incuba® no IFRN.

Nas Areas de inova® e coopera® @ executado um programa cujo objetivo & a eleva® da cultura
empreendedora e a coopera ® t@dcnico-cient fica

Em rela® ao programa de inova®, este objetiva estimular e fortalecer nos campi do IFRN o
desenvolvimento de pesquisas aplicadas gera® de inovaestecnol gicas, no mbito das suas Areast em/Eticag
espec ficas. Foram concedidas 60 bolsas a pesquisadores ingtitucionais que demonstraram potencial para a
transforma @ do conhecimento cient fico etecnol g ico eminova les, asquaispodemresultar nagera® o deativos
de propriedade intelectual (patentes de inven® e modelos de utilidade, registro de software, etc.) e/ou de
empreendi mentos inovadores. Assim como podem resultar em boas prAEticas de gest® nos empreendimentos eno
pr prio ambiente institucional, o qual apoia e catalisa o desenvolvimento de inova ies, contribuindo d essaforma,
para o desenvolvimento das Areas educacionais e acincremento das potencialidades socioecon micas locais e
regionais.

A gest?o de pesquisaeinova® do IFRN entende o desafio proposto aos seus servidores e as dificuldades
para a ades®o ao paradigma de desenvolvimento cient fico e tecnol gico endogenamente e, portanto, de mitiga®
da dependEnciatecnol gica externaao pas. Acredita que a persist@Encia dessas a Ies e 0s resultados j A alcan adod
serviréo de motiva 2o para atingimento de novos em elhores resultados.

Nesse contexto, o projeto denominado PR -INOVA/NAG |, financiado pela FINEP, objetiva elevar a
competitividade das indosstrias do RN, atravds da da® de ambiente prop cio inova®. Asalesdo  projeto
visam apoiar as empresas participantes para conhecerem e adotarem comportamentos simples, que sejam
compat veis com a redlidade local, em curto espao de tempo, contando para isso com apoio de
pesquisadores/consultores dentro das empresas para entendimento e aplica® dos conceitos de inova?@o,
contribuindo para criar ambientes inovadores, no sentido das mesmas identificarem oportunidades, priorizarem
ideias e projetos, identificarem fontes de fomento inova?o, realizarem seus plangjamentos de inova 2% e
inserirem a inova® na gest®o estrat@gica da empre sa. O IFRN apoia estas a1es na regi® Serid potig uar, em
particular no polo t(Extil. No ano de 2014, foram apiadas 14 microempresas dos segmentos de tExtil, dmentos e
movelaria. Os empreendedores atendidos avaliaram positivamente o projeto e se sentiram motivados para criar seus
noecl eos de inova @0 e para promoverem inova les abe rtas, principal mente com resultados expressivos no setor de
movelaria.

O projeto vinculado ao Programa Petrobr /s Ambienthconcluiu as instala 1es de FAbrica de Briquetes no
Campus Ipanguau. Originamente, o empreendimento foi concebido para que a cooperativa de agricultores
incubasse o projeto, no entanto esta nfo tem capaci dade econ mica e tdcnica para assumi-lo tendo aingtitui 2 que
prospectar um novo empreendedor na regico.

O Projeto Petrobr/Es Cidadania, que & desenvolvidmo Campus Pau dos Ferros, tem como objetivo a
valora® do pedomculo do caju. Este projeto teve prazo de execu % ampliado para a concluso do proje to, com
previso para dezembro de 2015.
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Com o objetivo de fortalecer e ampliar o programa de incubadoras de empresas nos campi do IFRN foram
realizadas coopera ies com 0 SEBRAE. Neste ano, o | FRN desenvolveu conv@Enio da ordem de R$ 300 mil cono
SEBRAE Nacional e 0 SEBRAE-RN para adequar o funcionamento da incubadora tecnol gicado Campus Natal-
Central (e, por conseguinte, das demais incubadoras no Estado do RN) ao modelo de gest®o e certifica® o de
incubadoras denominado CERNE. O modelo @ desenvolvido pela ANPROTEC e se propie a estabelecer uma
plataforma de servios e soluies nas incubadoras b rasileiras para ampliar a capacidade destas de
permitirem/auxiliarem na gera® sistem/Etica de empreendimentos de sucesso e inovadores, contribuindo, desta
forma, para redu ® da taxa de mortalidade de empre sas no pas. Neste ano, as incubadoras dos Campi Natal-
Central, Caic, Cidade Alta, Pau dos Ferros, Mossor e Jo% C mara ampliaram discussies para que em 20 15
possam iniciar as opera les de ambientes de prd-inc uba ® atravds de hotdis de projetos associados aosgrupos de
pesquisa que possibilite a cria® de neg ciosinov adores.

Asinsgtitui 1es que promovem o empreendedorismo de base tecnol gica no nordeste do Brasil encontram
no IFRN um parceiro estrat@dgico. Nesse sentido, a nstitui 2 desenvolve projetos como o NEG CIOS-NE,
apoiado pela FINEP, com o objetivo de ampliar a capacidade de sucesso de mais de 300 empreendimentos
inovadores apoiados por 12 Incubadoras das institui 1es participantes, viabilizando iniciativas mais e fetivas e em
escala para gest® dainova®, acesso amercado e acesso ao capital empreendedor nos cinco Estados do Nordeste
envolvidos (CE, RN, PB, PE e SE). O Projeto & realiza ® conjunta da Funda @ Parque Tecnol gico daPa raba,
UFCE, UFS, Instituto de Tecnologia de Pernambuco, |FCE e IFRN. Esse projeto possibilitou a aquisi @ d e um
sistemainform/Etico de apoio implementa @ do CERNE naincubadora do Campus Natal-Central e o pagamento
de um especialista em administra ® para atuar junt o ao projeto pelo per odo de 24 meses.

A incubadora do Campus Natal-Central teve sua estruturaf sicarevitalizada, ficando com a capacidade de
operar com 13 empresas incubadas em m dulos de 24 m 2. A reformaincluiu a adapta % de tr(Es sal as parareuniles
simult neas, uma sala para treinamento para at@ 40 pessoas, um ambiente para instala do hotel de pr ojetos,
ambiente para recep % e perman(Encia de visitantese uma copa-cozinha completa. Atualmente, aincubadora estAH
com sua capacidade 100% ocupada.

A SETEC/MEC, com o objetivo de fomentar a pesquisa aplicada e a extens®o tecnol gica nos Institutos
Federais, descentralizou recursos ao CNPq que apresentou edital espec fico para a Rede Federal de EPT, no qual o
IFRN aprovou 18 projetos, sendo: cinco na linha de Pesquisa, Desenvolvimento & Inova®; um na linha d e
Extens’o Tecnal gica; sete nalinhade Torneiosde Educa? Profissional; e cinco nalinhade Solu 1es  Inovadoras.
Esses projetos s0 operados pelo CNPq e executados diretamente pelos pesquisadores. importante salie ntar que
aingtitui ® ampliou de 11 (em 2013) para 18 (em 2 014) projetos aprovados nos editais de fomento pesquisapela
SETEC/MEC/CNPg com maior haamero de projetos nas lirhas com maiores recursos financeiros.

No mbito da propriedade intel ectual, em 2014 o IF RN depositou quatro patentes de inven @ em parceri a
com a UFRN, a UERN e a UFERSA. Foram registrados 10 softwares, sendo dois de autoria do IFRN e oito em
cotitularidade com aUFRN. Tamb@m foi registrada una partitura de obra musical publicada pela Editorado IFRN.
Patentes depositadas em 2013, possibilitaram ao IFRN ser vencedor do PrEmio Inventor 2014, que a Petrbras
concede anualmente s melhores patentes criadas em parceria com a Companhia.

Tabela 10 Dadosde acesso ao Portal de Peri dicos da CAPES das | nstitui iesdo Rio Grande do Norte.

Institui % Base de Refer Encia Texto Completo Total
2012 2013 2012 2013 2012 2013

1° lugar 2013 482.093 692.657 545.269 716.037 1.027.362 1.408.694
IFRN (2" lugar 2013) 5.831 86.969 5.474 80.064 11.35 167.033

3° lugar 2013 26.687 60.092 32.736 55.538 59.423 115.630

4° lugar 2013 20.532 64.752 7.337 5.719 27.869 70.471

5° lugar 2013 18.795 20.059 10.487 9.007 29.282 29.066

6° lugar 2013 - 0 - 55 - 55

Fonte: Sistema de Informa 1es Georreferenciadas. Di spon vel em: < http://geocapes.capes.qov.br/geocapes?/ >.

Acesso em: 06 fev. 2015.

Tabelall Dadosdo Webmetricsdo IFRN que expressam a visibilidade web, em 2014.

Mundo Continental Brasil
Ano Ranking Ranking Ranking Presence I mpact Openness | Excellence
2014 3495 291 121 2114 6800 1904 4158
2013 4496 343 128 2504 5260 3366 5155

Fonte: Webmetrics. Dispon vel em: <http://www.webometrics.info/en/detalles/ifrn.edu.br>.

Acesso em: 06 fev. 2015.
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Tabelal12 Produ® bibliogr Afica docente do |FRN no per odo 2012 a 204.

Noamero de Noanero de Noamero de Noe_*nero de
Campus Livros RESUMOS Trabalhos Completos Artl'go's em
em Eventos Peri dicos
Apodi 19 82 109 83
Caic 11 23 56 36
Natal-Cidade Alta 19 44 49 21
Canguar etama 11 4 35 33
Cear £-Mirim 2 0 7 2
CurraisNovos 9 32 81 38
Natal-Central 98 83 461 200
Educa? Dist ncia 50 10 50 22
Ipanguau 19 36 61 60
Jo?o C mara 24 15 46 65
Lajes 0 0 2 0
Macau 19 26 35 40
M ossor 27 23 132 51
Nova Cruz 6 6 68 41
Parelhas 0 0 0 0
Parnamirim 12 8 75 28
Pau dos Ferros 20 63 117 133
Santa Cruz 19 25 69 28
S0 Gon alo do Amar ante 10 4 125 23
SPo Paulo do Potengi 6 5 30 10
Natal-Zona Norte 17 41 80 26
Total 400 530 1.688 940

Fonte: SUAP, CNPq.

5.3.7. Plang amento e Desenvolvimento I nstitucional

[ M acr oprocesso Reestrutura @ dos Campi |

Meéelhoria dosinvestimentos dos campi e financiamento de projetos vinculados ao plano de
reestrutura @ institucional .
Execu % Financeira

Objetivo estrat@gico

M eta A 1es Previsto (1,00R$) | Realizado (R$1,008) | %
Desenvolver projetos de melhoria dos
investimentos para areestrutura® dos campi ggglé 10.232.585 gégg;gg 145%
do IFRN. e
Total 10.232.585 14.830.584 | 145%

Execu 20 F sica e An/Elise Situacional
A Reestrutura® dos campi congregaasalesvinculadas reestrutura® daRe de Federa de EPT.
Os recursos alocados foram utilizados no desenvolvimento dos projetos estruturantes descritos
sequEncia.
Campus de Apodi:
constru  da sala dos servidores, guarita, banheir os, reforma na sala de sacade, almoxarifado,
reformas para acessibilidade;
instala® de subesta eldtrica.
Campus Caic :
amplia darede el@trica de m@dia tenso;
constru 2 de um dep sito e bloco de salas administ rativas; e
adequa @ de infraestrutura de acessibilidade, vias de tr nsito e acessos.
Campus Currais Novos:
amplia® da guarita e adequa  de acessos ave cu |0s e pedestres;
constru % de centro de viv(Encia; e
constru % de sala de servidores.
Campus Ipangua u: constru 2o de laborat rio de alimentos e dep sito da manuten %o.
Campus Jo% C mara:
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constru % de Area de vivEncia, com urbaniza ® decal adas e jardins;
constru @ dos banheiros do prddio anexo aos laborat rios; e
aquisi %o de ve culo pick-up.
Campus Lages:
constru % de audit rio;
constru % de centro de vivEncia; e
aquisi % de equipamentos e mobiliZrios.
Campus Macau:
servi os de perfura @ de po o tubular profundo; e
amplia @ da unidade produtiva.
Campus Mossor :
reforma das salas das coordena 1es dos cursos,
constru % derefeit rio; e
servi 0s de montagem e instala ® el@trica de dutos e cabos.
Campus Natal-Central: aquisi % de equipamentos paralabo rat rios de cinco diretorias acad@®Emicas,
Campus Natal-Zona Norte:
constru ® da Area de vivEncia;
constru %o de esta ® de tratamento de esgoto;
constru @ da cobertura do estacionamento e reforma do prddio da manuten %o; e
reforma da distribui 2 el@trica em baixa tenso.
Campus Nova Cruz:
reforma e amplia® de gin&Esio; e
amplia @ do bloco de salas de aula.
Campus Parnamirim:
constru % de sala dos servidores e guarita; e
constru %o de salas esportivas multiuso.
Campus Parelhas:
constru % do centro de viv@Encia; e
aquisi %o de equipamentos e mobiliZrios.
Campus Pau dos Ferros: constru % de subesta® abrigada  de energiael@trica.
Campus Santa Cruz:
reforma da cobertura do ginsio e instala % de guarda-corpo;
reforma da guarita e do estacionamento; e
complementa® de projetos de constru@ iniciados em 2013 e que tiveram reajustamento de
contrato.
Reitoria
constru %o de prddio anexo (obraem curso); e
aquisi %0 de licen as de uso de softwares.

[ M acr oprocesso Planegjamento Estrat@gico e Or amento Participativo |

Sistematiza® a elabora® do plangamento institu cional visando implanta do

Objetivo estratdgico or amento participativo.

Execu 2 Financeira

Meta A les Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$1,009%) | %
Coordenar o planejamento estrat@gico com o o
or amento participativo nas UORGs do | FRN. 2.745252 Of 0%
Coordenar o processo de elabora do PDI o
2014-2018 nas UORGs do IFRN. 50.000 O 0%
Total 2.795.252 0f 0%

Execu 20 F sica e An/Elise Situacional

O Planejamento Estratdgico e Or amento Participativo congrega as a les de coordena? de processos,
elabora® e avalia® do Plano de A 0 Anua edo  Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRN.

As atividades de coordena ® de plangjamento insti tucional em 2014, com vistas constru % do plano
dea® do IFRN parao exerc cio de 2015 foram inic iadas no m@s de outubro de 2014 e envolveram atividdes que
nfo demandaram realiza® de despesas adicionais di retamente alocadas para este fim. Os recursos foram
destinados reservaor ament/Eria para Reestrutura @ dos campi, repassadas em complementa®o s necessidades
das a lesrealizadas.
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A constru @ do Plano de Desenvolvimento Instituci onal 2014-2018 se deu com a participa @ de todos
0s segmentos da comunidade escolar. Nos campi, foram constitu das comissies locais encarregadas de divulgar o
processo de coleta de contribui 1es, receb-las e sstematiz/-las no m dulo do PDI no SUAP. Tais conttibui 1es,
por sua vez, foram avaliadas pelas comissies tem/Etcas respons/Eveis pela produ % dos documentos-base das
diferentes dimensies. Esses documentos foram avaliados pela comiss’o centra respons/Evel tamb@m pelg
aprova® do documento final, o qual foi aprovado p elo Conselho Superior do IFRN, conforme Resolu@ n”
29/2014-CONSUP. Os recursos previstos para despesas nesta a® foram integralmente alocados para as a 1es
plangjadas para Manuten @ dos Servi os Administra tivos, na dimens’o de Administra®o, hgjavistan® o ter
existido necessidade de uso destes recursos com despesas especificamente rel acionadas.

5.3.8. Tecnologia dalnforma?o

[ M acr opr ocesso I nfraestrutura de Tecnologia da | nfor ma @

Objetivo estrat@gico Moderniza 0 dainfraestrutura de tecnologia de inf orma® e informatiza ®o de processos

de gesto.
Execu % Financeira
M eta A les Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %
Aprovar e publicar Normas de Seguran ada 20RL 1.390.000 323939 23%
Informa@o.
Impla_\ntar solu® de backup em todos os 20RL 42,000 29.913| 71%
campi do IFRN.
Aumentar avgl ocidade de conectividade de 20RL 421,500 330472| 78%
todos os campi do |FRN.
Contratar link de Internet redundante para o 20RL 0 51.187| 100%
Datacenter.
Adquar 0 cabeamento | gico de todos os 20RL 57.000 965.048| 1693%
campi do IFRN.
Expand| r a cobertura de redes sem fio dos 20RL 164.500 29583| 30%
campi.
: . 20RL 2.186
Equaliza® do parque tecnol gico do |FRN. 20RG 1.034.000 477130 258%
Total 3.109.000 4.413.372| 142%

Execu 20 F sica e An/Elise Situacional

A Infraestrutura de Tecnologia da Informa o congr ega as a 1es de atualiza @ do parque de inform/ic a
das unidades, de manuten % do Datacenter do IFRN e de desenvolvimento do SUAP.

Na AErea de desenvol vimento de sistemas, em 2014, buve a cess’o do SUAP, por meio de convnios, pard
mais de 20 Institutos Federais em todo o Brasil. Destacam-se o desenvolvimento e melhoria de m dulos nas
respectivas Areas/dimensies:

Ensino: foi entregue o mdulo acad@Emico para gest® das atividades acad@Emicas dos nveis dd
Gradua®, P s-Gradua® e Tdcnico I ntegrado;

Pesquisa e Inova@o: foi finalizado o mdulo paraa gest® de projetos de pesquisa, compreendendo
desde a abertura dos editais, sele® de projetos e acompanhamento da execu @ dos projetos
selecionados;

Extens?o: foram feitas melhorias ao m dulo jZ existente, que gerencia os projetos de extens’o do
IFRN;

Administra ®: foram realizadas diversas melhorias nos m dulos relativos ao controle de patrim nio;
Gest?o de pessoas: foram finalizados os m dulosque d?o suporte aos processos de concess?o de RSC,
digitaliza® das pastas funcionais e acompanhament o de avalia® da progresso para os tdcnicos-
administrativos,

Assuntos Estudantis: foram desenvolvidos m dulos para dar suporte s Areas de saoade (psicologia
odontologia), permitindo a gest® de atendimento ao s estudantes;

Desenvolvimento Institucional: foram feitas v/AEriagnel horias a0 m dulo de Gest? de Indicadores.

Quanto ao programa de atualiza @ do parque de inf ormAEtica, foram repassados recursos para atendi mert
das necessidades de atualiza® de laborat rios e d e aguisi @ de materiais de consumo para todos os campi do
IFRN. Al@m disso, foi iniciada a substitui 2 de toda ainfraestrutura de rede sem fio em todos os campi do |FRN.
Com a nova estrutura, os campi terdo cobertura de rede sem fio em praticamente to das as Areas f sicas, permitindd
gue a comunidade possa fazer uso dos equipamentos m veis.
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Com rela® melhoria de infraestrutura para supo rte aos servi o0s, destaca-se a opera® cont hua no

Datacenter do IFRN e da equipe de infraestrutura, que permitiu importantes avan os quanto aos servi os oferecido s

comunidade. Por exemplo, 0 aumento da capacidade de armazenamento de informa ies, 0 que permitiu que os
servidores do IFRN pudessem dispor de caixas de e-mail com capacidade de armazenamento de 5GB. Al@m disso
foram disponibilizadas aos estudantes caixas de e-mail integradas com servi os na nuvem, tanto da Microsoft
guanto do Google.

Comrela® comunica®, foi lanadooserviod e comunicador interno para os servidores do IFRN,
permitindo comunica ® instant nea atrav@ds de texto , voz ou v deo. Esse sistema tamb@m est4 integradaom o
sistemade telefonial P do IFRN, permitindo intera 3 de usu/erios do comunicador com os terminais telé nicos da
institui %o.

Por adtimo, para melhorar a comunica @ com os usu Arios dos servi os foi lan ado o Portal de Tecnologia
da Informa?, no qual @ poss vel, a todos os usuAros dos servi os de Tl, conhecerem os servi os e fe rramentas
disponibilizados para a comunidade.

Os percentuais de execu % apresentaram diferen as com ndices menores do que o planejado, ha maioria
das metas, por questies de imprevisibilidade de val or final de licitaies e uso de Registros de Pre os de outras
institui 1es nos quais alguns itens tinham valor be m abaixo do valor or ado de mercado.

O cabeamento | gico teve a execu % abaixo do prev isto, principal mente por atraso na execu %o por par te
da fornecedora do servi 0. Com isso, as obras inacabadas ser® finalizadas no ano de 2015.

Por outro lado, ameta de equaliza  do parque te cnol gico teve sua execu % bem acimado previstoe m
virtude do aproveitamento de recursos nfo utilizados em outras metas, assm como libera® de recursos
contingenciados pela Reitoria, 0 que nos possibilitou aquisi % de eguipamentos que estavam previstos para serem
adquiridos em 2015.

5.4. Informaiessobreindicadores de desempenho operaci onal

SPo apresentados os indicadores de gest® nos term os do Ac rd® TCU n” 2.267/2005 e
outros indicadores de gest?, contemplando, ao todo, 15 indicadores.

Cabe ressdltar que os dados utilizados para cA cub dos indicadores referem-se s ales
para desenvolvimento de cursos e matr culas ordinAas, sem financiamento por descentraliza
de cr@dito. Nesse sentido, e ainda em atendimento orienta® contida no Of cio Circular n”
14/2015-SETEC/MEC, nP%o so contabilizados recursos financeiros, matr culas e docentes
envolvidos nas ales da Rede e-TEC Brasil, daUAB e do Pronatec/Bolsa-Forma 2.

5.4.1. Indicadoresdegest®0 nostermosdoAcrd®@ TCUn  2.267/2005

OAcrd@ TCU n” 2.267/2005 determinou que aparti r do exerc cio de 2005 asinstitui 1es
federais de educa® profissional e tecnol gica inf ormassem nos seus relat rios de gest®o um
conjunto de indicadores de gest® que possibilitasse a avalia® dessas institui 1es. Para efeito
desse Acrd?, S0 apresentados os resultados de um conjunto de indicadores acadEmicos,
administrativos, socioecon mico e de gest de pess oas, considerando-se o exerc cio derefer(Encia
deste relat rio de gest® e os quatro exerc cios im ediatamente anteriores. O Quadro B.65.1
apresenta um resumo desses indicadores, detalhados sequEncia

Em atendimento demanda da SETEC, estabelecida pelos Of cios-Circulares n” 04/2015,
09/2015 e 11/2015, foram disponibilizados neste Relat rio, na forma do Anexo |11, os mesmos
indicadores calculados por metodologia e recursos da Secretaria, que foram encaminhados ao
IFRN em 02/03/2015.
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Quadro B.65.1 Resumo dosresultados dosindicador esdo Acrd® TCU n.” 2.267/2005

Indicador es Exenc cios
2014 2013 2012 2011 2010
Rela® Candidato/Vaga 7,57 6,10 9,68 5,07 3,62
) Rela o Ingressos/Aluno 50,02 61,35 76,57 59,85 63,84
é Rela® Concluintes/Aluno 28,35 36,90 19,36 27,72 32,23
g ndice (_je Efici®Encia Aca@Emica de 53,95 63,40 33,89 76,56 60,88
k) Concluintes
2 “ndice de Reten 2 do Fluxo Escolar 16,13 7,41 9,11 14,68 10,62
ﬁ]?;:‘;' de Alunos/Docente em Tempo 2246 | 2644 | 2406 | 2029 | 2519
Gastos Correntes por Aluno 12.437,91 | 8.283,86 | 6.928,39 | 8.236,86 | 6.156,36
b g Percentual de Gastos com Pessoal 67,11 60,47 65,98 63,02 69,96
£ >
= Percentual de Gastos com Outros 18.45 17.19 20,23 18.35 22,84
5 © | Custeios
< Percentua de Gastos com Investimentos 10,48 17,19 9,74 14,75 7,19
Noamero de Alunos Matriculados por
° Renda per capta Familiar
S Atd (,5 (exclusivo) 55,17 57,28 60,97 64,00 *
g Entre 0,5 e 1 (exclusivo) 26,58 26,24 23,88 0,00 *
§ Entre 1 e 1,5 (exclusivo) 9,27 8,56 7,57 18,00 *
fe! Entre 1,5 e 2 (exclusivo) 3,67 3,32 3,00 0,00 *
3;’ Entre 2 e 2,5 (exclusivo) 2,34 1,96 2,08 6,00 *
Entre 2,5 e 3 (exclusivo) 0,86 1,06 0,81 0,00 *
Maior ou igual que 3 2,11 1,58 1,71 9,00 *
S g
% 2 “ndice de Titula® do Corpo Docente 2,65 3,70 3,57 3,58 3,50
o
O

Fonte: SUAP, SIAPE e SIAFI Gerencial.

* Era utilizada outra metodologia de medi @ do ind icador, o que impossibilita a compara %o.
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5.4.1.1. Indicadores acad@®micos

Rela 20 Candidato/Vaga = “ndice de Efetividade (RC/ V)

Dados gerais do indicador

Nome do I ndicador Rela o Candidato/VVaga = "ndice de Efetividade (RC/ V).
Objetivo do Indicador Identificar o n vel de interesse da clientela escolar da regi®o.
“rea respons/evel Pr -Reitoria de Ensino.

Equa o de c&lculo

M @todo de medi 20 Naamero de Inscri les: noamero de candidatos inscritos nos processos seletivos
referentes aos editai s de acesso discente publicados.

V agas of ertadas: noamero de vagas constantes em editai s de acesso discente publicados.

Dados prim/riospara o | Noanero de Inscri 1es= 101.701

exerc cio corrente Vagas ofertadas = 13.431
Fonte dos dados Sistema Gestor de Concursos do |FRN.
Resultados / Exerc cios
2014 2013 2012 2011 2010
7,57 6,10 9,68 5,07 3,62
An/lise Cr tica

Obteve-se uma consider/Evel amplia® do indicador quando comparado com o ano de 2013, resultado de uma
significativa eleva @ da procura de candidatos pel os cursos superiores do IFRN ofertados atravds do $su. Esse
aumento no naamero de inscritos no Sisu pode ter sicb motivado pela amplia@ no noamero de vagas ofertadas
guando comparado ao ano anterior, de 400 para 632. Nos resultados do indicador nfo est® sendo contabi lizadas
as inscri 1es oriundas de cursos que receberam or a mentos extraordin/erios que s0 os cursos ofertados por
interm@dio da UAB, Rede e-TEC e Pronatec/Bolsa-Forna %o.

Rela 20 de Ingressos/Alunos (1/A)

Dados gerais do indicador

Nome do I ndicador Rela ®o de Ingressog/Alunos (1/A).
Objetivo do Indicador Quantificar ataxa de ingressantes, relacionada ao total de alunos.
“rea respons/evel Pr -Reitoria de Ensino.

Equa o de c&lculo

M @todo de medi 20 Naamero de inscri 1es: noamero de estudantes ingressantes em cursos ofertados pelo
IFRN; & igual ao naamero de vagas ofertadas somandose 0 noamero de estudantes
ingressos por transfer@Encia compuls ria Ex-officio).

Alunos matriculados. ncamero de estudantes matriculalos (matr culas ordin/erias) e
cursos ofertados pelo IFRN, registrados no sistema acad@Emico institucional.

Dados prim/riospara o | Naanero de ingressos = 13.431

Exerc cio corrente Alunos matriculados = 26.849
Fonte dos dados M dulo Gest? do SUAP.
Resultados/ Exer c cios
2014 2013 2012 2011 2010
50,02 61,35 76,57 59,85 63,84
An/lise Cr tic

A redu 0 de cercade 11,33% narela® ingresso/al  uno se deu pelo revezamento natural das ofertas dos campi do
IFRN. Deve-se ressaltar que para o cAculo do ndie no foram contabilizados os ingressos em cursos que
receberam or amentos extraordin/erios.
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Rela @0 Concluintes/Alunos (RC/A)

Dados gerais do indicador

Nome do I ndicador Rela? Concluintes/Alunos (RC/A).
Objetivo do Indicador Quantificar ataxa de concluintes relacionada ao total de alunos.
‘rearespons/Evel Pr -Reitoria de Ensino.

Equa o de c&lculo

M @todo de medi 20 Naamero de concluintes: noamero de estudantes que conlu ram os cursos/integralizaram
os crditos e est? aptos a colar grau.

Alunos matriculados. ncamero de estudantes matriculaos (matr culas ordin/erias) e
cursos ofertados pelo |FRN, registrados no sistema acad@Emico institucional .

Dados prim/riospara o | Naamero de concluintes = 7.613

exerc cio corrente Alunos matriculados = 26.849
Fonte dos dados M dulo Gest?% do SUAP.
Resultados/ Exer ¢ cios
2014 2013 2012 2011 2010
28,35 36,90 19,36 27,72 32,23
An/lisCr tica

Com rela® ao ano de 2013 , este indicador teve uma pequena queda (8,55%). Essa deve-se ao fato de que, parao

ano de 2014, nfo est% sendo contabilizadas as matr culas oriundas de or amentos extraordin/Erios, comod o caso
dos cursos UAB, e-TEC e Pronatec/Bolsa-Forma®. A 1m disso, esse indicador sofre uma tendEncia negeta,

haja vista que o processo de expans?o, ainda em cur so, aumenta o noamero de matr culas de novos alunos.Em 2014,

tr@Escampi (CearE-Mirim, Canguaretama e Sfo Paulo do Potengi)iniciaram suas ofertas em curso integrados e

subsequentes. O que implica dizer que, para 0s cursos subsequentes, ter-se-A concluintes apenas em das anos e

para os cursos integrados, apenas em 4 anos.

“ndice de EficiEncia Acad@Emica de Concluintes (IEAC

Dados gerais do indicador
Nome do I ndicador “ndice de EficiEncia Acad@Emica de Concluintes (IEAC= "ndice de efic/Acia da
Ingtitui @0 (taxa de conclusfo de cursos).
Objetivo do Indicador Quantificar a eficiEncia das ofertas educacionais d I nstitui 2.
‘rearespons/Evel Pr -Reitoria de Ensino.
Equa@o de c&lculo

M @Jtodo de medi 20 Concluintes: naamero total de estudantes que concluram os cursos/ integralizaram os
crdditos.

Ingressos correspondentes. noamero de estudantes irgressantes em cada turma
concluinte, relativo ao ano/per odo de ingresso da turma.

Dados prim/riosparao | _ Concluintes=7.613

exerc cio corrente I ngressos correspondentes = 14,110
Fonte dos dados M dulo Gest® do SUAP.
Resultados/ Exerc cios
2014 2013 2012 2011 2010
53,95 63,40 33,89 76,56 69,88
An/Zlise Cr tica

Para 0 ano de 2014, o IFRN atingiu o ndice de 53,95% de concluintes para cada turma de ingressantes. O
decr@scimo em rela® ao ano de 2013 ocorre por dois motivos: 1) Em 2014, nfo est® sendo contabilizad as as
matr culas oriundas de or amentos extraordinZErios, como @ o caso dos cursos UAB, e-TEC e Pronatec/Bols-
Forma @o; 2) apesar de n?o se contabilizar matr cul as Pronatec em 2013, o sistema SUAP estava com uma pequena
falha, contabilizando os concluintes desse programa. 1sso acarretava em um aumento do ndice.
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“ndice de Reten % do Fluxo Escolar (RFE)

Dados gerais do indicador

Nome do I ndicador “ndice de Reten % do Fluxo Escolar (RFE).
Objetivo do Indicador Identificar o percentual de reten % dos alunos.
‘rearespons/Evel Pr -Reitoria de Ensino.

Equa o de c&lculo

M @todo de medi 20 Reten @0: noamero de estudantes reprovados (por nota e por falta) ou com matr cula
trancada.

Alunos matriculados. ncamero de estudantes matriculalos (matr culas ordin/erias) e
cursos ofertados pelo IFRN, registrados no sistema acad@Emico institucional.

Dadosprim/riosparao | Reten® = 4.331

Exerc cio corrente Alunos matriculados = 26.849
Fonte dos dados M dulo Gest? do SUAP.
Resultados/ Exer c cios
2014 2013 2012 2011 2010
16,13 7,41 9,11 14,68 10,62
An/lise Cr tic

Este indicador tamb@m sofre influEncia do gjuste Béizado no SUAP emrelad retirada dos alunosor iundos de
or amentos extraordin/erios (UAB, e-TEC e Pronatec).Em especial, os cursos do Pronatec/Bolsa-Forma® que,
por serem cursos de curta dura ®, possuem baixo n dice de reten @ escolar. Fato que permitiu um baix o ndice
de reten % nos anos de 2013 e 2012.

Cabe ressdltar, que h4 continuidade das ales de acompanhamento sistematizado de estudantes e professores
(orienta® educacional, centros de aprendizagem, T AL e OVEP), de assistEncia estudantil, do aperfei amento
dos projetos de cursos e do PPP, bem como a promo 2 o de a 1es de desenvolvimento e qualifica® de ser  vidores.

Rela @0 Alunos/Docente em Tempo Integral (ADTI)

Dados gerais do indicador

Nome do I ndicador Rela® Alunos/Docente em Tempo Integral (ADTI).
Objetivo do Indicador Quantificar o naamero de alunos por docente em tempointegral.
‘rearespons/Evel Pr -Reitoria de Ensino e Diretoria de Gest?% de Pes soas.

Equa o de c&lculo

M @todo de medi 20 Alunos matriculados: noamero de estudantes matriculalos (matr culas ordin/rias) em
cursos ofertados pelo IFRN, registrados no sistema acad@Emico institucional.

Docentes em tempo integral: ncamero de docentes (efeivos, substitutos e tempor Zrios
exclusivamente em sala de aula referente a jornada de trabalho de 40 horas
semanais; professores com regime de 20 horas so contabilizados como 0,5;
Dedica® Exclusiva e 40 horas S0 contabilizados ¢ omo 1; professores em cargo
de diredo e fun® gratificada contam como FG=0,5, CD4=0,25,
CD3=CD2=CD1=0.

Dados prim/riospara o | Alunos matriculados = 26.849

exerc cio corrente Docentes em tempo integral = 1.195,25
Fonte dos dados M dulo Gest?% do SUAP.
Resultados/ Exer c cios
2014 2013 2012 2011 2010
22,46 26,44 24,06 29,29 25,19
AnZlise Cr tica

Este indicador tem se mantido praticamente est/Evelanualmente. 1sso indica que o aumento de matr culas vem
sendo acompanhado pela contrata  de novos docente s. Com isso, a rela® tem se mantido acima de 20 a lunos
por docente, conforme prevE o Termo de Acordcde Metas e Compromissos SETEC-IFRN.
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5.4.1.2. Indicadores administrativos

Gastos Correntespor Aluno (GCA)

Dados gerais do indicador

Nome do I ndicador

Gastos Correntes por Aluno (GCA).

Objetivo do Indicador

Quantificar todos os gastos da Institui % (exceto investimento, capital, precat rios,
inativos e pensionistas), por aluno atendido.

“rea respons/evel

Pr -Reitoriade Ensino e Pr -Reitoriade Administra 2o.

Equa o de c&lculo

M @todo de medi 20

Total de gastos correntes = Outros custeios + Benef cios + Pessoal ativo
Consideraram-se todos 0s gastos, exceto investimento, capital, precat rios,
inativos e pensionistas.

Alunos matriculados. ncamero de estudantes matriculalos (matr culas ordin/erias) e
cursos ofertados pelo IFRN, registrados no sistema acad@Emico institucional.

Dadosprim/riosparao
exerc cio corrente

Total de gastos correntes = R$ 335.760.515,85

Outros custeios = R$ 76.193.088,52

Benef cios = R$ 16.322.930,91

Pessoal ativo = R$ 205.913.313,46 (vaores liquidados na A 20 20TP)
Alunos matriculados = 26.849

Fonte dos dados SUAP e SIAFI Gerencial 2014.
Resultados/ Exer c cios
2014 2013 2012 2011 2010
12.437,91 8.283,86 6.928,39 8.236,86 6.156,36
An/Zlise Cr tica

Para esse indicador o valor referente aos gastos considerou o total liquidado no exerc cio com empenhos emitidos
em 2014 mais 0s Restos a Pagar nfo processados pago s.
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Percentual de Gastos com Pessoal (PGP)

Dados gerais do indicador

Nome do I ndicador

Percentual de Gastos com Pessoal (PGP).

Objetivo do Indicador

Relacionar os gastos de pessoal (ativos, inativos, pensionistas, senten as judiciais e
precat rios), em fun @ dos gastos totais.

“rea respons/evel

Pr -Reitoriade Administra® e Diretoriade Gest®0  de Pessoas.

Equa o de c&lculo

M @todo de medi 20

Total de gastos com pessoal: Gastos com servidores ativos, inativos, pensionistas,
senten asjudiciais e precat rios.

Gastos totais = Outros custeios + Benef cios + Capital + Total de gastos com pessoal.
N% <0 contabilizados recursos extraordin/erios (Pronatec/Bolsa-Forma®o,
Rede e-TEC e UAB). (Pronatec/Bolsa-Forma®o, Rede e -TEC e UAB).

Dadosprim/riosparao
exerc cio corrente

Total de gastos com pessoal = R$ 277.181.669,27
Gastos totais = R$ 413.043.422,74

Outros custeios = R$ 76.193.088,52

Benef cios = R$ 16.322.930,91

Capital = R$ 43.293.836,83

Total de gastos com pessoal = R$ 277.181.689,27

Fonte dos dados SUAP e SIAFI Gerencial 2014.
Resultados/ Exer c cios
2014 2013 2012 2011 2010
67,11 60,47 65,98 63,02 69,96
An/Zlise Cr tica

Para esse indicador, o valor referente aos gastos considerou o total liquidado no exerc cio com empenhos emitidos
em 2014 mais os Restos a Pagar nPo processados pago s. O percentua de gastos com pessoal s nfo @ maior que o
de 2010. Esse percentual & justificado devido ao aumento do quadro de servidores com a expans®o da Red e Federal
de EPT no estado e ademanda de recursos com o pagamento de retroativos referentes a Reconhecimento de Saberes
e CompetCEncias (RSC) aos docentes da institui 2 no mEs de dezembro. Somente esse processo representouo
incremento de um montante de R$ 12.485.728,48 no gastos com pessoal.
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Percentual de Gastos com Outros Custeios (PGOC)

Dados gerais do indicador

Nome do I ndicador

Percentual de Gastos com Outros Custeios (PGOC)

Objetivo do Indicador

Relacionar os gastos totais de outros custeios (exceto benef cios, PASEP,
investimentos e inversies financeiras), em fun d os gastos totais.

“rea respons/evel

Pr -Reitoria de Administra ®o.

Equa o de c&lculo

M @todo de medi 20

Outros custeios: (Gastos totais de OCC) menos (-) (benef cios, investimentos e
inversies financeiras). Define-se como gastos para manuten 2o.

Gastos totais = Outros custeios + Benef cios + Capital + Total de gastos com pessoal.
N% <0 contabilizados recursos extraordin/erios (Pronatec/Bolsa-Forma®o,
Rede e-TEC e UAB). (Pronatec/Bolsa-Forma®o, Rede e -TEC e UAB).

Dadosprim/riosparao
exerc cio corrente

Outros custeios = R$ 78.008.133,19
Gastos totais = R$ 413.043.422,74
Outros custeios = R$ 76.193.088,52
Benef cios= R$ 16.322.930,91
Capital = R$ 43.293.836,83
Total de gastos com pessoal = R$$ 277.181.689,27

Fonte dos dados SUAP e SIAFI Gerencial 2014.
Resultados/ Exer c cios
2014 2013 2012 2011 2010
18,45 17,19 20,23 18,35 22,84
An/Zlise Cr tica

Para esse indicador o valor referente aos gastos considerou o total liquidado no exerc cio com empenhos emitidos
em 2014 mais os Restos a Pagar n0 processados pago s. O percentual de gastos com custeio em 2014 foi 0 segundo
maior da sgrie, permanecendo atr /s somente do ano@l2012.

146



Relat rio de Gest% do Exerc cio de 2014
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Per centual de Gastos com Investimentos (PGl)

Dados gerais do indicador

Nome do I ndicador

Percentual de Gastos com Investimentos (Gl).

Objetivo do Indicador

Relacionar os gastos com investimentos (execu % de obras e aquisi % de im veis),
em fun @ dos gastos totais.

rea respons/Evel

Pr -Reitoria de Plangiamento e Desenvolvimento Institucional e Pr -Reitoria de
Administra®.

Equa o de c&lculo

M @todo de medi 20

Total de gastos com investimentos e inversies finan ceiras: despesa com aquisi % de
imveis ou bens de capital j/ em utiliza® e tamb@m a aquis % de t tulos
representativos do capital de empresas ou entidades de qualquer espdcie, jA
congtitu das, quando a opera® nf importe aumento do capital e com a
congtitui % ou aumento do capital de entidades ou empresas que visem a
objetivos comerciais ou financeiros, inclusive opera 1es banc/rias ou de seguros.

Gastos totais = Outros custeios + Benef cios + Capital + Total de gastos com pessoal.
N% <0 contabilizados recursos extraordin/erios (Pronatec/Bolsa-Forma@o,
Rede e-TEC e UAB). (Pronatec/Bolsa-Forma o, Rede e -TEC e UAB).

Dados prim/Zriosparao
exerc cio corrente

Total de gastos com investimentos e inversies finan ceiras = R$ 43.293.836,83
Gastos totais = R$ 413.043.422,74

Outros custeios = R$ 76.193.088,52

Benef cios = R$ 16.322.930,91

Capital = R$ 43.293.836,83

Total de gastos com pessoal = R$$ 277.181.689,27

Fonte dos dados SUAP e SIAFI Gerencial 2014,
Resultados/ Exer ¢ cios
2014 2013 2012 2011 2010
10,48 17,19 9,74 14,75 7,19
An/lise Cr tic

Para esse indicador, o valor referente aos gastos considerou o total liquidado no exerc cio com empenhos emitidos
em 2014 mais os Restos a Pagar nPo processados pagos. Houve uma redu @ no percentual de gastos com
investimentos em rela® ao ano anterior, por@dm, ai nda permaneceu superior aos anos de 2012 e 2010. Comparado
com 2013, o valor destinado para despesa de capital foi reduzido em R$ 18.857.573,17.
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5.4.1.3. Indicador socioecon mico

Perfil Socioecon mico da Clientela (PSC)

Dados gerais do indicador
Perfil Socioecon mico da Clientela (PSC).
Identificar arenda familiar dos alunos matriculados e auferir o grau de inclus®o social
da pol tica governamental por meio do perfil socioecon mico.
Diretoria de Gest®% de Atividades Estudantis.

Nome do I ndicador
Objetivo do Indicador

‘rearespons/Evel
Equa o de c&lculo

M @todo de medi 20 Alunos matriculados por classe de renda familiar_per capita: noanero de estudantes
matriculados em cursos ofertados pelo IFRN, registrados no sistema acadEmica
institucional, por faixa de renda familiar, tendo por refer@Encias as faixas de At@
0,5SM;05a1SM; 1a1,55M; 1,5a2,55M; 2,5a3SM; eacimade 3SM (SM =
sal AErio m nimo)

Alunos matriculados; noamero de estudantes matriculaos (matr culas ordin/Erias) em
cursos ofertados pelo |FRN, registrados no sistema acad@Emico institucional.

Dados prim/riospara o | Alunos matriculados por classe de renda familiar per capta:

exerc cio corrente Maior ou igual a3 sal Arios m nimos = 578

Entre 2,5 e 3 sal Arios m nimos = 240

Entre 2 e 2.5 sal Arios m nimos = 637

Entre 1.5 e 2 sal Arios m nimos = 998

Entre 1 e 1.5 sal Arios m nimos = 250

Entre 0.5 e 1 sal Ario m nimo = 7221

At 0,5 sal Ario m nimo = 14.990

Fonte dos dados M dulo Gest% do SUAP.
Resultados/ Exerc cios
Renda per capta familiar 2014 2013 2012 2011 2010

AtD (,5 (exclusivo) 55,17 57,28 60,97 64,00 *
Entre 0,5 e 1 (exclusivo) 26,58 26,24 23,88 0,00 *
Entre 1 e 1,5 (exclusivo) 9,27 8,56 7,57 18,00 *
Entre 1,5 e 2 (exclusivo) 3,67 3,32 3,00 0,00 *
Entre 2 e 2,5 (exclusivo) 2,34 1,96 2,08 6,00 *
Entre 2,5 e 3 (exclusivo) 0,86 1,06 0,81 0,00 *

Maior ou igual que 3 2,11 1,58 1,71 9,00 *

* Era utilizada outra metodologia de medi @0 do ind icador, o que impossibilita a compara o.

AnZlise Cr tica
O IFRN apresentou, em 2014, 27.169 estudantes com caracteriza® socioecon mica realiz ada, os quais est®o
agrupados conforme renda familiar per capta. Conforme a configura o descrita, tem-se que 91,2% dos estudantes
det@m rendaper capta familiar de at@ um sal Ario m nimo e meio, ou sgjaim quantitativo de 24.716 estudantes
apresenta perfil priorit4Ario parainclus®o nas ales de assist@Encia estudantil, segundo par metro estdelecido pelo
Decreto n” 7.234/2010 (PNAES). Este elevado percentual indica a existEncia de situa ies caracterizadas por
vulnerabilidade socioecon mica entendida enquanto f ragilidade financeira associada a situa 1es de nega 2o de
acesso aos direitos sociais. O processo de expans®o da Rede Federal de EPT e ademocratiza @ do acess o, atravids
das pol ticas de ales afirmativas, S0 aspectos re levantes para uma realidade social hist rica basead a no
acirramento das desigualdades sociais e nal gicad e regresso de direitos sociais no pas. Entretanto, aamplia®
do acesso discente resulta no aumento das demandas tradicionais da assist@Encia estudantil e o surgimeto de novas
demandas, uma vez que se presencia uma maior diversifica @ do perfil socioecon mico dos estudantes no s seus
diferentes cursos. A an/Hlise desses dados permite profundar a ger@Encia dos recursos da assistEncia eglantil e a
reformulao das a ies, para suaamplia® e/ou cri  a® com o fito de atingir um ndice maior de atend idos pela
assist(Encia estudantil, 0 que vem corroborar paraesultados positivos e satisfat rios nesta Area de dua ®o.
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5.4.1.4. Indicadores de gest® de pessoas

“ndicede Titula @ do Corpo Docente (I TCD)

Dados gerais do indicador

Nome do I ndicador “ndice de Titula® do Corpo Docente (ITCD).
Objetivo do Indicador Quantificar atitula® do corpo de professores.
‘rearespons/Evel Diretoria de Gest? de Pessoas.
Equa o de c&lculo #
H
M @Jtodo de medi 20 Naamero de professores, em fun 2 da titula @ acad@®Emica mAexima

G = Graduado; A = Aperfei oado; E = Especialista; M = Mestre; e D = Doutor
G =630; A =6; E=168; M = 332; D = 233

Dados prim/Zriosparao
exerc cio corrente

Fonte dos dados M dulo Gest? do SUAP.
Resultados / Exerc cios
2014 2013 2012 2011 2010
2,65 3,70 3,57 3,58 3,50

AnZlise Cr tica

A tend@Encia desse ndice paraum quadro de docenteest/Evel @ o crescimento gradual ao longo dos anogendo em
vista a Pol tica de Capacita® de Servidores do IF RN, atualmente regida pela Resolu®o n” 67/2011-
CONSUP/IFRN, que prev(E a libera® de servidores para cursar p s-graduales. Tamb@m colabora paraisso , 0
estabelecimento de parcerias com outras institui 1e s de ensino superior para qualifica® de professor es. Ocorre
gue, em raz% da pol tica de expans’o da Rede Feder a de EPT, o IFRN vem apresentando um crescimento no seu
guadro de professores ao longo dos odtimos anos, fao que colabora para que o ITCD nfo tenha crescimento
expressivo. Enquanto o quadro de servidores mais antigos tende a qualificar-se e aumentar sua titula? o, muitos
dos servidores nomeados em 2014 chegam com titula1 es nfo t% elevadas quanto os docentes mais antigos do
Ingtituto.

5.4.2. Outrosindicadores de gesté

Al@m dos obrigat rios, o IFRN mant@m indicadores @& extens®o, pesquisa e inova® e
tecnologia dainforma @, considerando-se o exerc ¢ io de referEncia deste relat rio de gest® e os
quatro exerc cios imediatamente anteriores. O Quadro A.5.4 apresenta um resumo desses
indicadores, detalhados sequEncia

Quadro A.5.4 Outrosindicadores de desempenho

Indicador es Exenc 6i6s
2014 2013 2012 2011 2010
o) Grau de Envolvimento com Extens®o 16,65 18,78 7,95 * *
i
(]
g ‘i Indicador Acumulado de Publica ies 69 37 66.18 63.94 . .
g é dos Docentes ' ' '
D_ —
3
s &
_§ € | Rela® Alunos/Computador 8,12 9,20 11,41 * *
(@]
8 E
S =
Fonte: SUAP.
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* Era utilizada outra metodologia de medi 2 do ind icador, o que impossibilita a compara 2o.

5.4.2.1. Indicador de extenso

Grau de Envolvimento com Extens?o (GEE)

Dados gerais do indicador

Nome do I ndicador Grau de Envolvimento com Extens®o (GEE).
Objetivo do Indicador Indicar a participa® dos docentes em projetos de extensio.
“rea respons/evel Pr -Reitoria de Extens®o e Diretoria de Gest?0 de P essoas.

Equa o de c&lculo 11

M @todo de medi 20 Docentes envolvidos com extens®o: noanero de docentes atuantes em projetos ou
programas de extens®o no |FRN, registrados no m dul o Projetos de Extens®o do
SUAP.

Total de docentes em exerc cio: noanero total de doentes em exerc cio no IFRN.

Dados prim/riospara o | Docentes envolvidos com extens®o = 228

exerc cio corrente Total de docentes em exerc cio = 1369
Fonte dos dados M dulo Gest?% do SUAP.
Resultados / Exerc cios
2014 2013 2012 2011 2010
16,65 18,78 7,95 * *
* Era utilizada outra metodologia de medi @0 do ind icador, o que impossibilita a compara 0.
An/lise Cr tica

Em 2014, o GEE apresentou um resultado de 16,65%, tendo sido inferior ao ano de 2013, que apresentou GEE de
18,8%, em virtude de que no ano de 2013 foram contabilizados os docentes que atuaram nos projetos do Edital
para SELE "O PBLICA PARA APOIO A PROJETOSDE EXTEN S'O/PESQUISA APLICADA, VISANDO
ATENDER O OBJETO FINANCI'VEL (4.2.5) DO EDITAL 02/2 012-SETEC/MEC, e esses tiveram vig(Encia ate
fevereiro de 2013. Excluindo-se esses projetos esse indicador @ de GEE 12,5% observando-se um crescinento no
percentual de envolvimento de docentes com atividade de extens®o de aproximadamente 32%, embora se tenha
expectativa que esse noamero pode ser superior, tend em vista que muitas ales de extens’o ainda nfo s %
devidamente registradas no SUAP. Esse crescimento @fruto de diversas a 1es gerenciais visando melhora r o fluxo
deinforma® e sistematiza® desuasales. Oaco mpanhamento das a ies de extens’o visamelhorar o f luxo de
informa? e sistematiza ® dessasa les. Destaca-s e 0 lan amento de edital de fluxo cont nuo para cad astramento
dos projetos executados nos campi e da regulamenta o da atividade docente e de inst rumento de avalia® para
progresso funciona que contemplou a participa® em atividade de extens’o, fazendo com que os servid ores
passassem adar maisimport ncia ao registro de suas atividades. Outros indicadores observados, a partir dos dados
extradosno M dulo de Projetos SUAP, tais como o g rau de envolvimento de t@cni cos-administrativos quepassou
de 6,45% para 10,5% e de discentes que cresceu de 1,3% para 1,8%, demonstram que est/E havendo valoriz&o da
dimenso extens’o no mbito do IFRN, embora se nece ssite sempre de maiores investimentos para rediza @
dessas atividades e de uma atualiza @ de seus regu lamentos e de seus registros.
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5.4.2.2. Indicador de pesquisa einova®

Indicador Acumulado de Publica ies dos Docentes (IP ubD)

Dados gerais do indicador

Nome do I ndicador

Indicador Acumulado de Publica ies dos Docentes (IP uBD).

Objetivo do Indicador

Valorar o nvel de publica ies cient ficas do corpo docente.

‘rearespons/Evel

Pr -Reitoria de Pesquisa e Diretoria de Gest? de P essoas.

Equa o de c&lculo

$ %
%

M @todo de medi 20

PA = peso atribu do aos artigos publicados em peri dicos cient ficos indexados = 35.

na = naamero de artigos publicados em peri dicos cient ficos indexados, pelo corpo
docente da Institui @, nos cdtimos 3 anos.

PL = peso atribu do aos livros ou cap tulos de livros publicados = 35.

nl = noamero de livros ou cap tulos de livros publicados pelo corpo docente da
institui 20, nos adtimos 3 anos.

PT = peso atribu do aos trabalhos publicados em anais = 20.

nt = n" de trabalhos completos publicados em anais, pelo corpo docente da I nstitui 2o,
nos adtimos 3 anos.

PR = peso atribu do aos resumos publicados em anais = 10.

nr = noamero de resumos publicados em anais, pelo capo docente da Ingtitui %0, nos
adtimos 3 anos.

D = noamero total de docentes da | nstitui 2o.

Dadosprim/riosparao
exerc cio corrente

PA = 35; na=940; PL = 35; nl =400; PT = 20; nt = 1688; PR = 10; nr =530; D = 1239

Fonte dos dados SUAP e CNPq.
Resultados/ Exer ¢ cios
2012-2014 2011-2013 2010-2012 2011 2010
69,37 66,18 63,94 * *

* Era utilizada outra metodologia de medi @0 do indica dor, o que impossibilita a compara @ .

AnZlise Cr tica

Comparando com o per odo do ano anterior (IpubD2o11-2013 = 66,18) @ observado um crescimento da ordem de tES
pontos. As pol ticas de forma 2o de recursos human os e de fomento pesguisa influenciaram na eleva® o deste
ndice, bem como nas respostas s demandas por pesq uisa pela sociedade.  evidente que a consolida®  docente
na Institui ®, as pol ticas de forma® de recurso s humanos e de fomento pesquisa influenciaram na eleva®
deste ndice. evidente que aeleva® doindicado r deve estar associada a uma maior intera® com a sociedade,
tendo em vista a vincula®o de projetos de pesquisa associados s demandas de desenvolvimento regional .
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5.4.2.3. Indicador de tecnologia dainforma?o
Rela 20 Alunos/Computador (RA/C)

Dados gerais do indicador
Nome do I ndicador Rela® Alunos/Computador (RA/C).
Objetivo do Indicador Mensurar a rela® de alunos em fun® do parque de computadores instalados na
Ingtitui @ para fins acadEmicos.
‘rearespons/Evel Diretoria de Gest? de Tecnologia da | nforma .
Equa o de c&lculo

M @todo de medi 20 Computadores uso acad@Emico: total de computadores en uso acadEmico no |FRN.
Alunos matriculados. ncamero de estudantes matriculalos (matr culas ordin/erias) e

cursos ofertados pelo IFRN, registrados no sistema acad@Emico institucional.
Dados prim/riospara o | Alunos matriculados = 26.849

exerc cio corrente Computadores uso acad@®Emico = 3.306
Fonte dos dados Educacenso/M dulo Gest? do SUAP
Resultados/ Exerc cios
2014 2013 2012 2011 2010
8,12 9,20 11,41 * *
* Era utilizada outra metodologia de medi @0 do ind icador, o que impossibilita a compara 0.
An/lise Cr tic

A an/Hise darela® Aluno/Computador leva em considera® que o parque de computadores est/E dispon ve para
os alunos, os quais, na prAtica, fazem uso dos mesms nos tr(Es turnos de aula. Portanto, o nacamero delanos inclui
todos os alunos matriculados que se dividem em trEsturnos. Al@m disso, o noanero de computadores tem &
mostrado adequado para 0 uso concomitante dos aunos que precisam utiliz4E-los para as atividades acadicas.

5.5. An/lisedosresultados dos indicadores de gest@o

A anAise dos indicadores de gest®to tanto os referentes ao Acrd® TCU, quanto os
demaisindicadores est/ZE explicitadaimediatamenteap s cadaindicador nase @ 5.4.

5.6. Informa ies sobre custosde produtos e servi 0s

As informaes sobre custos de produtos e servi os nfo se aplicam ao IFRN. O Quadro
A.5.5foi exclu do.
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6. T PICOSESPECIAISDA EXECU O OR'AMENT RIA E FINANC EIRA

Neste captulo s'o apresentados os resultados or am ent/Zrios, fsicos e financeiros
alcan ados pela gesto relativamente salesdere sponsabilidade do IFRN.

6.1. Programa o e execu %0 das despesas

6.1.1. Programa @ das despesas

O quadro A.6.1.1 apresenta a programa @ de despes as com registro cont/Ebil de crdditos
daLOA.

Quadro A.6.1.1 Programa 2 de Despesas

Unidade Or ament/ria: IFRN C digo UO: 26435 | UGO: 158155
Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Cr@ditos Or ament/Zrios 1 Pessoal e Encar gos Sodiais 2 Jurosgar&;argosda 3- oljct(r)?rseagews
DOTA "O INICIAL 205.602.586,00 - 90.163.055,00
Suplementar es 72.144.912,00 - 4.,749.448,00
8 Especiais AT - - -
= $ Reabertos - - -
) . .| Abertos - - -
g Extraordinrio: Reaber (oS - - -
Cr@ditos Cancelados - - -423.048,00
Outras Opera les - - -
Dota @o final 2014 (A) 277.747.498,00 - 94.489.455,00
Dota %o final 2013(B) 212.120.630,00 - 86.867.531,00
Varia @ (A/B-1)* 100 30,94% - 8,77%
Grupos de Despesa Capital i
Origem dos Cr@ditos Or ament4rios 4 Ivestiment 5 Inversies 6- Amortiza ® %Oﬁﬁfégsniiea
s Financeiras da D vida

DOTA "O INICIAL 31.324.135,00 - - -
Suplementar es 2.263.286,00 - - -

8 Especiais Abenios . . . .

= Reabertos - - - -

?) Extraordin/rio éggrbte(r)?os -
Cr@ditos Cancelados - - -

OutrasOpera ies - -

Dota % final 2014 (A) 33.587.421,00 - - -
Dota %o final 2013(B) 20.194.365,00 - - -
Varia® (A/B-1)*100 66,32% - - -

Fonte: SIAFI Gerencial 2014.

6.1.1.1. AnAiseCrtica

Ao analisarmos a composi  inicia e final daPro grama@ do Or amento das Despesas
Fixadas e Receitas Previstas do IFRN, para o exerc cio de 2014, constata-se que a Institui %
recebeu Crdditos Adicionais, namodalidade Cr@dit&uplementar, apenas em Despesas de Pessoal,
caracterizando que a organiza @ encontra-se em exp ans®o das suas atividades, com aumento da
suafor adetrabaho, em fun@ deimplanta® ea mplia dassuasinstalalesf sicas. Situa®
semel hante ocorreu em Despesas de Custeio, especificamente em Benef cios aos Servidores, tais
como: AssistEncia M@dica e Odontol gica, Assist@E&E®iPrd-Escolar, Aux lio Vae Transporte e
Aux lio Alimenta @ para os servidores, ou sgja, 0s crdditos adicionais caracterizaram mais aporte
de recursos or amentAErios para manter o funcionamerto normal da Institui o, caracterizando
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apenas o funcionamento normal do que jA existe. Comrela® a despesas de Investimento e
Custeio de funcionamento a Institui @ n% recebeu acr@scimo or ament/erio.
6.1.2. Movimenta @ de cr@ditosinterna e externa

Os Quadros A.6.1.2.1 e A.6.1.2.2 compreendem o conjunto dos crdditos or amentArios
concedidos ou recebidos de UG nPo associada UJ (0 u sgja, concedidos ou recebidos de UG
relacionada UJ que n% componhao Relat rio de Ge st?0).

Quadro A.6.1.2.1 Movimenta@ Or ament/rialntern apor Grupo de Despesa

M ovimenta 3 dentro de mesma Unidade Or ament/&ria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas
UG Despesas Correntes

Origem da i 1 Pessoal e 2 Jurose 3 Outras

M ovi r?1entaao Concedente | Recebedora Ceslierachae Encargos Encargos da Despesas

Sociais D vida Correntes
152711 12306203087440001 - - 18.187,68
152711 12363203120RL 0024 - - 1.573.926,30
152711 12363203120RW0001 - - 163.670,29
152711 12363203129940024 - - 549.938,27
152711 12363203163580024 - - 98.419,16
152711 12363203163800001 - - 150.000,00
152711 13392202720ZF0001 - - 1.107.140,28
152756 12363203120RL 0024 - - 1.862.564,64
152756 12363203120RW0001 - - 212.845,08
152756 12363203129940024 - - 479.404,62
152756 12363203163580024 - - 46.574,14
152757 12363203120RL 0024 - - 1.416.864,11
152757 12363203120RW0001 - - 208.515,94
152757 12363203129940024 - - 427.660,00
152757 12363203163580024 - - 55.420,23
154582 12306203087440001 - - 13.725,00
154582 12363203120RL 0024 - - 1.590.515,32
154582 12363203120RW0001 - - 160.223,81
154582 12363203129940024 - - 420.235,52
154582 12363203163580024 - - 61.989,48
154838 12306203087440001 - - 10.371,47
154838 12363203120RL 0024 - - 1.168.985,35
154838 12363203120RW0001 - - 73.202,00
Concedid 158155 154838 12363203129940024 - - 111.161,10
oncedicos 154838 12363203163580024 ; ; 39.626,40
154839 12306203087440001 - - 12.544,37
154839 12363203120RL 0024 - - 1.051.982,79
154839 12363203120RW0001 - - 167.950,53
154839 12363203129940024 - - 89.067,88
154839 12363203163580024 - - 61.112,90
154840 12363203120RL 0024 - - 1.371.612,70
154840 12363203129940024 - - 108.562,57
154840 12363203163580024 - - 31.560,25
158365 12306203087440001 - - 144.285,45
158365 12363203120RL 0024 - - 3.174.654,36
158365 12363203120RW0001 - - 391.141,25
158365 12363203129940024 - - 896.551,93
158365 12363203163580024 - - 38.170,62
158366 12306203087440001 - - 19.392,82
158366 12363203120RL 0024 - - 2.187.792,72
158366 12363203120RW0001 - - 214.781,55
158366 12363203129940024 - - 819.999,60
158366 12363203163580024 - - 63.087,79
158367 12306203087440001 - - 141.347,34
158367 12363203120RL 0024 - - 2.346.916,16
158367 12363203129940024 - - 820.711,45
158367 12363203163580024 - - 56.052,86
158368 12306203087440001 - - 21.625,00
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158368 12363203120RL 0024 - - 2.300.848,35
158368 12363203120RW0001 - - 48.128,40
158368 12363203129940024 - - 817.459,43
158368 12363203163580024 - - 22.806,81
158369 10128201520Y DO001 - - 3.500.000,00
158369 12306203087440001 - - 107.384,76
158369 12363203120RL 0024 - - 10.419.155,59
158369 12363203120RW0001 - - 250.364,22
158369 12363203129940024 - - 3.306.165,68
158369 12363203163580024 - - 254.322,39
158369 12363203163800001 - - 103.965,00
158369 12363203163800024 - - 121.043,72
158369 12363203182520001 - - 205.443,25
158369 12368203020RJ0001 - - 792.662,33
158370 12306203087440001 - - 25.950,00
158370 12363203120RL 0024 - - 1.529.352,66
158370 12363203120RW0001 - - 313.098,38
158370 12363203129940024 - - 585.287,42
158370 12363203163580024 - - 41.417,10
158371 12306203087440001 - - 34.483,95
158371 12363203120RL 0024 - - 2.835.642,22
158371 12363203120RW0001 - - 183.919,88
158371 12363203129940024 - - 764.247,32
158371 12363203163580024 - - 56.996,88
158372 12306203087440001 - - 42.881,00
158372 12363203120RL 0024 - - 2.005.846,34
158372 12363203120RW0001 - - 189.499,09
158372 12363203129940024 - - 744.387,90
158372 12363203163580024 - - 61.944,68
158373 12306203087440001 - - 112.036,81
158373 12363203120RL 0024 - - 1.823.247,56
158373 12363203120RW0001 - - 262.240,10
158373 12363203129940024 - - 658.143,00
158373 12363203163580024 - - 61.635,08
158374 12306203087440001 - - 40.249,28
158374 12363203120RL 0024 - - 2.098.318,29
158374 12363203120RW0001 - - 340.669,96
158374 12363203129940024 - - 753.900,75
158374 12363203163580024 - - 27.705,10
158375 12306203087440001 - - 35.059,50
158375 12363203120RL 0024 - - 3.970.511,04
158375 12363203120RW0001 - - 138.414,76
158375 12363203129940024 - - 524.413,40
158375 12363203163580024 - - 62.816,07
Recebidos - - - - - -
UG Despesas de Capital
Origem da i 6
Movir%entaao Concedente | Recebedora Classifica®o daa®o 4 > .Inver.sms Amortiza ®
Investimentos | Financeiras )
daD vida
152711 12363203120RG0024 222.796,00 - -
152711 12363203120RL 0024 510.799,06 - -
152711 13392202720ZF0001 299.444,18 - -
152756 12363203120RG0024 898.600,42 - -
152756 12363203120RL 0024 253.505,48 - -
152757 12363203120RG0024 1.162.660,24 - -
152757 12363203120RL 0024 224.800,22 - -
. 154582 12363203120RG0024 604.298,41 - -
Lenezalies 158185 Hieasgp 12363203120RL 0024 235.598,02 ; ;
154838 12363203120RL 0024 147.696,21 - -
154839 12363203120RL 0024 687.292,91 - -
154840 12363203120RL 0024 276.992,37 - -
158365 12363203120RL 0024 415.921,21 - -
158366 12363203120RG0024 1.010.998,00 - -
158366 12363203120RL 0024 878.498,80 - -
158367 12363203120RG0024 672.449,63 - -
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158367 12363203120RL 0024 345,758,88 - -
158368 12363203120RG0024 311.400,00 - -
158368 12363203120RL 0024 338.973,24 - -
158369 12363203120RG0024 1.524.540,63 - -
158369 12363203120RL 0024 985.560,01 - -
158369 12363203182520001 528.230,23 - -
158369 12368203020RJ0001 147.900,00 - -
158370 12363203120RG0024 904.384,95 - -
158370 12363203120RL 0024 252.767,06 - -
158371 12363203120RG0024 115.763,71 - -
158371 12363203120RL 0024 316.363,90 - -
158372 12363203120RG0024 285.402,76 - -
158372 12363203120RL 0024 442.170,49 - -
158373 12363203120RG0024 896.304,44 - -
158373 12363203120RL 0024 358.172,18 - -
158374 12363203120RG0024 935.729,12 - -
158374 12363203120RL 0024 504.219,59 - -
158375 12363203120RL 0024 230.619,04 - -
158372 12363203120RG0001 - 308.908,32 -
Recebidos - - - - - -
M ovimenta @ entre Unidades Or ament/rias do mesmo rgéo
UG Despesas Correntes
Origem da i 1 Pessoal e 2 Jurose 3 Outras
Movirgr]lentaao Concedente | Recebedora Ceslierachae Encargos Encargos da Despesas
Sociais D vida Correntes
153033 12363203163580024 - - 6.978,00
. 153103 12363203120RL 0024 - - 134.085,07
CanEzls 158155 153103 12363203163580024 ; ; 11.994,10
158393 12363203120RL 0024 - - 54.250,00
150014 12122210920TP0001 246.538,47 - -
150014 12331210920110053 - - 203.415,62
152734 12363203163800001 - - 253.965,00
153063 12364203220RK 0015 - - 2.637,36
153103 12364203220RK 0024 - - 29.199,31
153010 12363203120RL 0033 - - 3.716,83
153019 12364203220RK 0041 - - 1.978,02
154043 12364203220RK 0031 - - 799,20
Recebidos 154003 158155 12364203204870001 - - 9.131,25
154003 12368203020RJ0001 - - 39.999,20
154003 12368203020RJ0001 - - 792.662,33
153173 12306203087440001 - - 779.524,43
153173 12363203120RW0001 - - 3.400.233,07
153173 12363203182520001 - - 205.443,25
158138 12363203120RL 0025 - - 899,10
158489 12363203120RL 0017 - - 199,80
158139 12364203220RK 0015 - - 2.637,36
158516 12363203120RL 0042 - - 3.668,40
UG Despesas de Capital
Origem da . 6
Movir%entaao Concedente | Recebedora CEsilE o eaasy 4 5 _Inver_sm Amortiza®
Investimentos | Financeiras .
daD vida
. 153033 12363203120RL 0024 25.864,99 - -
Cangzlas 158155 153103 12363203120RL0024 22.222,94 - ;
Recebidos 152734 12363203163800001 2.977.588,62 - -
152734 158155 12363203120RG0001 - 308.908,32 -
154003 12368203020RJ0001 147.900,00 - -
153173 12363203182520001 528.230,23 - -

Fonte: SIAFI Gerencia 2014.
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Quadro A.6.1.2.2 Movimenta Or ament/Eria Extern a por Grupo de Despesa

UG Despesas Correntes
Origem da Classifica® da 1 Pessoal e 2 Jurose 3 Outras
Movimenta® | Concedente | Recebedora a% Encargos Encargos da Despesas
Sociais D vida Correntes
Concedidos 090031 28846090100050024 220.213,59 - -
158155 090031 28846090100G50001 15.636,00 - -
170057 12363203163580024 - - 2.738,27
Recebidos 257001 158155 10128201520Y D0O001 - - 3.500.000,00
420029 133922027202 F0001 1.107.140,28
UG Despesas de Capital
Origem da Classifica® da 4 5 |nversies 6
Movimenta® | Concedente | Recebedora a% . . ) Amortiza® da
Investimentos | Financeiras D vida
Concedidos - - - - - -
Recebidos 340033 158155 133922027202 F0001 299.444,18 - -
Fonte: SIAFI Gerencial 2014.
6.1.3. Realiza% da despesa
6.1.3.1. Despesastotais por modalidade de contrata® Cr@ ditos Origin/rios Total
Quadro A.6.1.3.1 Despesas por Modalidade de Contr ata® Cr@ditos Originrios- Total
Unidade Or ament/ria: IFRN | CdigoUO: 26435 [ UGO: 158155
Despesa Liquidada Despesa paga
M odalidade de Contrata 2o 2014 2013 2014 2013
1. Modalidade deLicita o (atb+c+d+etf+g) 36.903.646,61 | 28.697.381,14| 36.562.28355| 28.027.886,35
a) Convite - - - -
b) Tomadade Pre os - 609.167,68 - 609.167,68
c¢) Concorr@Encia 321.455,98 3.412.426,90 321.455,98 3.320.539,40
d) Pregio 33.978.971,09| 2457052512 | 33.637.608,03| 24.000.486,12
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
oo Regime Diferenciado de Contratates |5 g3 519,54 10526144 | 260321954 97.693,15
2. ContratalesDiretas (h+i) 6.796.489,93 4.591.528,29 6.783.904,94 4.054.127,28
h) Dispensa 5.583.589,93 3.496.096,90 5.571.004,94 3.171.897,75
i) Inexigibilidade 1.212.900,00 1.095.728,39 1.212.900,00 882.229,53
3. Regime de Execu 0 Especial - 10.646,97 - 10.646,97
j)  Suprimento de Fundos - 10.646,97 - 10.646,97
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 278.787.498,00 | 212.318.583,96 | 278.783.725,75| 209.045.938,02
k)  Pagamento em Folha 277.141.611,21 | 211.080.194,66 | 277.140.866,57 | 207.813.120,38
) Di/erias 1.645.886,79 1.238.389,30 1.642.859,18 1.232.817,64
5. Outros 26.871.488,52 | 25.051.426,79 | 26.845.819,01| 24.036.096,60
6. Total (1+2+3+4+5) 349.359.123,06 | 270.669.567,15| 348.975.733,25| 241.138.598,62

Fonte: SIAFI Gerencial 2014.
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6.1.3.2. Despesas totais por modalidade de contrata® Cr@ ditos Originfrios Executados

Diretamente pelaUJ

Quadro A.6.1.3.2 Despesas executadas diretamente pela UJ, por modalidade de contrata® Cr@ditos

OriginArios
Unidade Or ament/&ria: | CdigoUO: 26435 | UGO: 158155
Despesa Liquidada Despesa paga
M odalidade de Contrata 20 2014 2013 2014 2013

1. ModalidadedeLicita® (at+b+c+d+et+f+g) 7.954.194,67 7.560.270,48 7.954.194,67 7.313.197,30
a) Convite - - - -
b) Tomadade Pre os - 609.167,68 - 609.167,68
¢) Concorr@Encia - 2.433.550,22 - 2.433.550,22
d) Preg’o 6.652.077,67 4.517.552,58 6.652.077,67 4.270.479,40
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contrataies 1.302.117,00 i 1.302.117,00 i

Poeblicas

2. ContratalesDiretas (h+i) 2.499.629,48 809.986,53 2.499.629,48 626.941,57
h) Dispensa 2.153.938,30 321.039,96 2.153.938,30 321.039,96
i) Inexigibilidade 345.691,18 488.946,57 345.691,18 305.901,61

3. Regimede Execu % Especial - - - -
j)  Suprimento de Fundos - - - -

4. Pagamento de Pessoal (k+l) 277.382.428,72 | 211.303.863,47| 277.381.684,08 208.036.557,60
k)  Pagamento em Folha 276.935.150,80 | 210.962.038,16 | 276.934.406,16 207.694.963,88
) Difrias 447.277,92 341.825,31 447.277,92 341.593,72

5.  Qutros 19.296.957,11 16.991.819,58 19.296.957,11 16.819.420,92

6. Total (1+2+3+4+5) 307.133.209,98 | 236.665.940,06 | 307.132.465,34 | 232.796.117,39

Fonte: SIAFI Gerencia 2014.
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6.1.3.3. Despesas por grupo e elemento de despesa  Cr@ditos Origin&rios Total

Quadro A.6.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa Cr@ditos OriginZrios- Total
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Unidade Or ament/ria: IFRN | C digo UO: 26435 UGO: 158155
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n?o processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
\I;EESSC(:)I,ZALE CN:I-I;/OE E VANTAGENS FIXAS - 196.786.671,95 | 143.501.742,09 | 196.786.671,95| 143.501.742,09 - -| 196.786.671,95 | 142.261.596,15
OBRIGACOES PATRONAIS 36.863.688,23 | 29.469.347,92| 36.863.688,23| 29.404.075,50 - 65.272,42| 36.863.688,23| 29.290.485,02
QESSE'\&E ﬁ;SR RESERREMUNER. E 29.794.507,91| 26.689.146,16| 29.794.507,91| 26.689.146,16 - -| 29.793.763,27| 24.812.717,31
Demais elementos do grupo 13.713.887,71| 11.497.85391| 13.696.743,12| 11.485.230,91 17.144,59 12.623,00| 13.696.743,12| 11.448.321,90
2. Jurose EncargosdaD vida - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes 87.770.792,57| 83.730.378,11| 61.025.594,87 | 52.023.937,77| 26.745.197,70| 31.706.440,34| 60.693.962,45| 49.926.375,44
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 31.153.251,92| 36.431.14595| 14.428.868,26| 10.951.002,90| 16.724.383,66| 25.480.143,05| 14.225.482,02| 10.137.103,06
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 15.791.278,60 | 12.524.683,94| 13.287.805,11| 10.264.906,60 2.503.473,49 2.250.777,34| 13.188.52546| 10.048.010,48
AUXILIO-ALIMENTACAO 9.771.168,77 8.640.452,70 9.771.168,77 8.640.452,70 - - 9.771.168,77 8.640.452,70
Demais elementos do grupo 31.055.093,28 | 26.134.095,52| 23537.752,73| 22.167.575,57 7.517.340,5 3.966.519,95| 23.508.786,20| 21.100.809,20
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n? Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
ESS,\';Q\IYI EIIE\I'\_II_TEOS E MATERIAL 16.279.227,66 | 13.327.139,26 8.407.924,47 3.602.169,45 7.871.303,19 9.724.969,81 8.356.911,72 3.549.452,68
OBRASE INSTALACOES 12.751.748,92 6.273.240,50 2.444.100,51 3.917.040,82| 10.307.648,41 2.356.199,68 2.444.100,51 3.840.494,00
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 741.636,00 227.081,45 339.892,00 46.521,45 401.744,00 180.560,00 339.892,00 45.252,72
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
5. Inversies Financeiras - - - - - - - -
6. Amortiza @ da D vida - - - - - - - -

Fonte: SIAFI Gerencia 2014.

159




Relat rio de Gest?o do Exerc cio de 2014
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

6.1.3.4. Despesas por grupo e elemento de despesa  Cr@ditos OriginArios Valores executados Diretamente pelaUJ

Quadro A.6.1.3.4 Despesas executadas diretamente pelaUJ Cr@dditos OriginArios

Unidade Or ament/Zria: | C digo UO: | UGO:
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n?o processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
\;EEé\IS%XlLE CN:;I;/OE E VANTAGENS FIXAS - 196.786.671,95 | 143.501.742,09 196.786.671,95 | 143.501.742,09 - -| 196.786.671,95 | 142.261.596,15
OBRIGACOES PATRONAIS 36.863.688,23 | 29.469.347,92 36.863.688,23 | 29.404.075,50 - 65.272,42| 36.863.688,23| 29.290.485,02
oo R, RESERREMUNER- Bl 5970450701 | 26680.146,16|  20.794.507,91| 26.689.146,16 ! | 2079376327| 24812.717,31
Demais elementos do grupo 13.490.282,71| 11.379.697,41 13.490.282,71| 11.367.074,41 12.623,00| 13.490.282,71| 11.330.165,40
2. JuroseEncargosda D vida - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes 28.704.005,23 25.317.656,42 24.497.143,86 | 20.549.709,52| 4.206.861,37| 4.767.946,90 | 24.497.143,86 19.960.885,03
AUXILIO-ALIMENTACAO 9.771.168,77 8.640.452,70 9.771.168,77 8.640.452,70 - - 9.771.168,77 8.640.452,70
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS.- P 7.007.587,55 5.806.259,85 3.549.032,18 1.620.269,26 | 3.458.555,37 418599059 3.549.032,18 1.250.268,00
INDENIZACOES E RESTITUICOES 4.646.168,71 4.233.426,69 4.645.333,48 4.233.426,69 835,23 - 4.645.333,48 4.192.956,52
Demais elementos do grupo 7.279.080,20 6.637.517,18 6.531.609,43 6.055.560,87 747.470,77 581.956,31 6.531.609,43 5.877.207,81
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n?0 Processados Valores Pagos
4. |nvestimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
EQUIPAMENTOS E MATERIAL
PERMANENTE 6.122.489,06 6.611.531,00 4.155.089,32 2.078.378,76 | 1.967.399,74| 4.533.152,24 4.155.089,32 2.064.454,86
OBRASE INSTALACOES 6.028.049,61 3.658.798,47 1.302.117,00 3.042.717,90 | 4.725.932,61 616.080,57 1.302.117,00 3.042.717,90
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 622.949,00 213.655,72 243.709,00 33.095,72 379.240,00 180.560,00 243.709,00 33.095,72
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
5. Inversies Financeiras - - - - - - - -
6. Amortiza 3 daD vida - - - - - - - -

Fonte: SIAFI Gerencia 2014.
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6.1.3.5. Despesastotais por modalidade de contrata® Cr@ ditos de Movimenta @

Quadro A.6.1.3.5 Despesas por Modalidade de Contr ata® Cr@dditosde

M ovimenta 2o Va“"ﬁ,g“ RS
Despesa Liguidada Despesa paga
M odalidade de Contrata % 2014 2013 2014 2013
1.Modalidade de Licita % (at+b+c+d+et+f+g) | 2.393.883,53 | 4.904.006,13 | 2.393.883,53 | 4.795.451,61
a) Convite - - - -
b) Tomada de Pre os - - - -
¢) Concorr(Encia - - - -
d) Pregfo 640.814,95| 3.786.499,09 640.014,95 3.704.924,23
€) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
Regime Diferenciado de Contratales

Poebl?gas > 175306858 | 1 11750704| 1793088981 1 000527,38
2.Contrata 1es Diretas (h+i) 2.663.195,78 1.562.405,40 | 2.663.195,78 1.562.405,40
h) Dispensa 2.663.195,78 1.561.766,42| 2.663.195,78 1.559.962,41
i) Inexigibilidade - 638,98 - 638,98
3. Regime de Execu % Especial = = = =
j) Suprimento de Fundos - - - -
4. Pagamento de Pessoal (k+)) 322.167,24 133.478,29 322.167,24 132.594,47
k) Pagamento em Folha 246.538,47 118.156,50 246.538,47 118.156,50
I) Di/fErias 75.628,77 15.321,79 75.628,77 14.437,97
5. Outros 3.204.07951| 7.784.970,39| 3.198.77831| 6.486.530,42
6. Total (1+2+3+4+5) 8.583.326,06 | 14.384.860,21 | 8.578.024,86| 12.976.981,90

Fonte: SIAFI Gerencial 2014.

161
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Quadro A.6.1.3.6 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa Cr@ditosde Movimenta

Relat rio de Gest?o do Exerc cio de 2014
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n?o processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
YN AMENTOSEVANTAGENSFIXAS-PESSOAL | 4653847| 20000000 24653847| 29000000 | 29000000| 24653847 :
2. Jurose Encargosda D vida - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes 10.336.249,81 | 20.124.944,84 | 6.514.156,00| 11.246.962,37 | 3.822.093,81 8.877.982,47 | 6.508.054,80 9.895.810,48
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 5.777.568,37 6.450.458,19 | 2.957.12537| 2.147.592,22| 2.820.443,00 4.302.865,97 | 2.957.125,37 2.144.033,95
O D00 AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS| 1 42966436 | 417461096 | 142087138|  3.205.644,92 8792,08|  968.966,04| 1.420.871,38|  2.896.024,69
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 1.277.795,10 3.758.488,06 | 1.187.916,90 3.636.713,06 89.878,20 121.775,00 | 1.183.238,90 2.873.578,08
Demais elementos do grupo 1.851.221,98 5.741.387,63 948.242,35 2.257.012,17 902.979,63 3.484.375,46 946.819,15 1.982.173,76
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n?0 Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
OBRASE INSTALACOES 2.977.588,62 | 11.965.000,00| 1.753.068,58 1.117.507,04 | 1.224520,04 | 10.847.492,96| 1.753.068,58 1.090.527,38
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 975.574,41 9.470.370,46 69.563,01 1.902.234,30 906.011,40 7.568.136,16 69.563,01 1.870.683,53
5. Inversies Financeir as - - - = - -
AQUISICAO DE IMOVEIS 308.908,32 - - - 308.908,32 - -
6. Amortiza® daD vida - - - - -

Fonte: SIAFI Gerencial 2014.
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6.1.3.7. An/lisecrtica

Ap san/Elise dacomposi % daexecu % or amentAri ado IFRN em 2014, pode-se afirmar
que a despesa de pessoa representa 0 valor mais significativo na composi % dos recursos
disponibilizados atravdds da LOA paraalnstitui %. Assim, na execu @ or ament/ria de despesas
de pessoal n @ exigida a realiza® de certames | icitat rios, pois execu % J redlizada na
modalidade n?o se aplica e, por isso, apresentae ssadiscrep ncia. A execu % or ament/ria das
despesas correntes e capital foi efetuada majoritariamente atravds de certames licitat rios nas
modalidades de Preg?0, Regime Diferenciado de Contratales e Concorr@Encia. N% houve
alterales significativas ao longo do exerc cio.

Emrela® contrata® direta atravds de Dispens ae Inexigibilidade, verifica-se que foi
executado um valor muito baixo em rela® ao total, ou sgja, a contrata o direta nfo concentra
volumes significativos no or amento da institui @o.

A ingtitui @ tamb@m contou com recursos or ament/Hios N0 previstos nas suas A 1es
Or amentArias da LOA 2014. Tratam-se de dotales or amentArias recebidas via
descentraliza ies or ament/Erias de outras unidades or ament/Erias em recursos de Despesas de
Custeio e Capital, caracterizando que a organiza® encontra-se em momento de expanso e
amplia® de suas atividades em todo o Estado do Ri o Grande do Norte. Para isso, contou com
aportes or ament4rios recebidos diretamente do MEC.

Constata-se, ainda, que em fun das limitales o r amentArias do Governo Federal, as
libera1es das quotas limite que o IFRN tinha arec eber, n% ocorreram em 100%, condi % essa
necess/ria para emiss’o de Nota de Empenho referent aos processos licitat rios homol ogados.
Assim, o IFRN n? conseguiu executar tudo o que est ava previsto no plangamento, entretanto,
foram readlizadas as adequa 1es or amentArias necess Arias, conseguindo evitar maiores preju zos.
As despesas que sofreram com essa limita® de libe raies de quotas foram as relacionadas a
obras e servi 0s de engenharia, contratos continuad os e aquisi % de material de consumo.

Por odtimo, informa-se que houve eventos negativos moderados no IFRN, conforme
informa les acima mencionadas. N% obstante a essa limita®, avalia-se 0 exerc cio de 2014
como positivo, devido a suaimport ncia, visto que nesse per odo, o IFRN recebeu dos Minist@rios
da Educa®, da Sacede e da Cultura os recursos descentralizados necessArios, gudando a
consolidar o projeto de expans®o e amplia@ do ens ino profissionalizante paeblico, gratuito e de
qualidade no Rio Grande do Norte, atravdds das 21 undades de ensino, distribu das em vArios
munic pios.

6.2. Despesascom alesde publicidade e propaganda

Com o objetivo de permitir o acompanhamento e os resultados S0 apresentadas,
sequEncia, informa les sobre despesas realizadas com a I1es de publicidade e propaganda.

Quadro A.6.2 Despesas com Publicidade

Publicidade Programa/A 20 or ament/ria Valores empenhados Valores pagos
Institucional
Legd 12363203120RL 0024 588.569,48 340.198,40
Mercadol gica
Utilidade posblica 12363203120RL 0024 60.200,00 29.98,99
Observa ies

1. Foram considerados os valores empenhados e pagos somente do or amento 2014 com o Fundo de Imprensa Nacional
(UG/Gest?0 110245/00001), natureza de despesa 33913 9, sub item 01.

2. Foram considerados os valores empenhados e pagos somente do or amento 2014 com a Empresa Brasil de Comunica 2 SA,
natureza de despesa 339139, sub item 90.
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6.3. Reconhecimento de passivos por insuficiEncia de crddtos ou recur sos

Esta situa® nP se aplica a0 IFRN em 2014, visto que a Institui % no reconheceu
nenhum passivo no exerc cio. O Quadro A.6.3 foi exclu do.

6.4. Movimenta@ eossaldos derestosa pagar deexerc ciosanteriores

O Quadro A.6.4 contempla o montante de restos a pagar inscritos em exerc cios anteriores,
vigentes em 2014, os respectivos val ores cancel ados e pagos no decorrer do exerc cio dereferEncia
do relat rio de gest®, bem como o saldo apurado no dia 31/12/2014, estando divido em duas
partes. Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar n Processados, que contEm basicamente a
mesma estrutura de informa@o.

Quadro A.6.4 Restosa Pagar inscritosem Exerc ci os Anteriores Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar n% Processados
Anode Saldo a pagar
Inscri 2o Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento 31/12/2014
2013 71.273.520,44 59.497.356,32 -831.362,71 10.944.801,41
2012 6.372.391,93 3.947.571,83 -1.410.899,57 1.013.920,53
2011 2.816.751,48 529.489,28 -1.905.290,94 381.971,26
2010 358.042,29 71.030,14 -252.557,15 34.455,00
Restos a Pagar Processados
Anode Saldo a pagar
Inscri %o M ontante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento 31/12/2014
2013 6.904.851,38 6.595.796,52 -294.643,08 14.411,78
2012 902.469,82 738.314,68 -140.073,19 24.081,95
2011 69.064,39 52.648,09 -14.397,64 2.018,66
2010 442,50 - -442 50 -

Fonte: SIAFI Gerencial 2014.

6.4.1. An/lisecr tica

A anfHise da composi @ e execu® dos Restos a P agar Inscritos em Exerccio
Anteriores permite concluir que grande parte dos valores refere-se a restos a pagar nfo
processado. Entretanto, @ importante destacar que dirante o exerccio de 2014, conforme
apresentam os naameros, houve uma excelente execu @ dos recursos de 2013 de restos a pagar
nfo processado, cujo saldo foi alterado de R$ 71.27 3.520,44 (setenta e um milhies, duzentos e
setenta e tr@Es mil, quinhentos e vinte reais e quaenta e quatro centavos) para o saldo de R$
10.944.801,41 (dez milhies, novecentos e quarentae quatro mil, oitocentos e um reais e quarenta
e um centavos), o que significa uma execu % de R$ 59.497.356,32 (cinquenta e nove milhies,
guatrocentos e noventa e sete mil, trezentos e cinquenta e seis reais e trinta e dois centavos),
portanto, o IFRN executou 83,47% do valor inscrito em restos apagar de 2013, e que apenas 1,17%
do total foi cancelado.

Com rela® aos demais itens relacionados a Resto s a Pagar Inscritos em Exerc cio
Anteriores, nota-se uma excelente execu % no exer c cio, com saldos finais bastante reduzidos,
em fun @ da boa pol tica de acompanhamento dentro da institui %, que monitora os saldos
irrisrios e pressiona os fornecedores a N atrasa r a entrega de materiais e servi os, d@m da
abertura de processo administrativo paraaplica® de poss veis penalidades, nos casos em que 0s
fornecedores descumprem alegisla .
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6.5. Transfer Enciasde recur sos

S0 apresentadas informa 1es sobre as transferEnci as realizadas pelo IFRN, no exerc cio,
mediante conv(Eni o0s, contratos de repasse, termo deoopera 2, termo de compromisso, bem como
transfer@Encias a t tulo de subven 1es, aux lios ou contribui 1es, de modo a permitir a avalia®
das ales de controle e acompanhamento efetuadas so bre essas modalidades de transferEncias
financeiras aterceiros.

6.5.1. Rela@ dosinstrumentosdetransfer Encia vigentesno exerc cio

O Quadro A.6.5.1 contempla os vaores das transfer(Encias vigentes no exerc cio de
referEncia do relat rio de gest®. informado, por concedente ou contratante, 0 conjunto de
instrumentos de transfer(Encias vigentes no exerc @, contendo o tipo e identifica® da
transferEncia, aidentifica@ do benefici &rio, ogalores e as contrapartidas pactuadas, os repasses
efetuados no exerc cio e acumulados atd o final doexerc cio, as datas dein cio e fim de vigEncia,
considerados todos os termos aditivos, bem como a situa @ datransfer@Enciaregistradano SIAFI.

6.5.2. Quantidade de instrumentos de transfer Encias celebados e valor es r epassados nos
trEs odtimos exerc cios

O Quadro A.6.5.2 contemplaaquantidade de instrumentos por modalidade detransferEncia
e 0S respectivos val ores repassados nos exerc cios de 2014, 2013 e 2012.

Quadro A.6.5.2 Resumo dosinstrumentos celebrados nostr Es odtimos exer ¢ cios

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Ingtituto Federal do Rio Grande do Norte
CNPJ: 10.877.412/0001-68
UG/GEST O: 158155/26435
Quantidade de M ontantes Repassados em Cada Exerc cio,
Modalidade I nstrumentos Celebr.ados Independentemente do ano de Celebra o do
em Cada Exerc cio Instrumento (em R$ 1,00)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Convnig 1 2 - 15.000,00 25.000,00 -
Contrato de Repasse - - - - - -
Termo de Coopera @ 10 10 5 207.640,00 291.757,04 157.702,04
Termo de
Compr omisso i i ) ) i i
Totais 11 12 4 222.640,00 316.757,04 157.702,04

Fonte: DIGPE e Relat rio de Gest? 2013.
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Quadro A.6.5.1 Caracteriza@ dosinstrumentosde transfer Encias vigentes no exerc cio derefer Encia giiza(,)zgﬂ
Nome: Ingtituto Federal do Rio Grande do Norte
CNPJ: 10.877.412/0001-68 | UG/IGEST"0O: 158155/26435
Informa 1es sobre as Transfer(Encias
Valores Pactuados Valores Repassados ] ) ]
. o o4 o VigEncia Sit.
Modalidade N” do instrumento BeneficiArio . . Acumulado at@ o
Global Contrapartida No Exerc cio . i i
Exerccio In cio Fim
3 149/2011 153103/15234 108.000,00 - 27.000,00 81.000,00| 17/09/2012 31/08/2016 1
3 3/2011 153103/15234 72.000,00 - 18.000,00 72.000,00| 12/01/2011 | 12/10/2015 1
3 147/2011 153103/15234 27.428,56 - - 27.428,56 2014 2015 1
3 1/2012 153103/15234 235.355,68 - - 117.677,84| 01/07/2012 | 30/06/2015 1
3 50/2012 153103/15234 30.000,00 - - 30.000,00 2012 2016 1
3 147/2012 153033/15252 | 144.000,00 - 36.000,00 72.000,00| 06/11/2012 31/10/2016 1
08.258.295/0001- -
1 152/2012 02 30.000,00 15.000,00 30.000,00| 14/12/2012 30/12/2015 1
3 169/2013 153103/15234 34.528,48 - - 34.528,48 2013 2013 1
3 17/2014 153103/15234 110.640,00 - 110.640,00 110.640,00 Jan/14 Dez/14 4
3 58/2014* 153103/15234 56.000,00 - 16.000,00 16.000,00| 02/10/2013 | 31/10/2015 1
*O Termo de Coopera @ 58/2014 substituiu o Termo d e Coopera® 159/2013.
LEGENDA
M odalidade: Situa @ da Transfer Encia:
1- ConvEnio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3- Termo de Coopera@ 3- InadimplEncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Conclu do
5- Excludo
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: SIAFI Gerencia e DIGPE/IFRN.
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6.5.3. Informaies sobre a presta® de contas relativas a os conv(Enios e contratos de
repasse

O Quadro A.6.5.3 demonstra a quantidade de instrumentos de conv@Enio e de contrato de
repasse, assim como 0s respectivos montantes repassados, segmentados por ano em que deveriam
ser prestadas as contas, de forma a evidenciar o perfil da presta® de contas das transfer(Encias
sob essas modalidades.

Quadro A.6.5.3 Resumo da presta o de contas sobr etransfer Encias concedidaspela UJ na Valoresem
modalidade de convEnio, termo de coopera 20 e de cantratos de repasse. R$ 1,00

Unidade Concedente
Nome: | nstituto Federal do Rio Grande do Norte
CNPJ: 10.877.412/0001-68 | UG/GEST"O: 158155/26435
Exerc cio da Instrumentos
Presta Quantitativos e M ontante Repassados (@anie el Montansoiffatos dog
das Contas Conv(Enios
Repasse
Quantidade 1 -
2014 CEESIFIEERES M ontante Repassado 15.000,00 -
- Quantidade - -
ContasN"O Prestadas Montante Repassado - .
Quantidade 2 -
CeniEsrEEdEs M ontante Repassado 25.000,00 -
AU Quantidade - -
Contas N"O Prestadas Montante Repassado - .
Contas Prestadas OuEniekst: - -
2012 M ontante Repassado - -
- Quantidade - -
Contas N"O Prestadas Montante Repassado - .
Anterioresa - Quantidade - -
2012 CONEE RO AR e M ontante Repassado - -

Fonte: DIGPE e Relat rio de Gest? 2013.
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6.5.4. Informa ies sobre a an/lise das presta ies de conta s de convEnios e de contratos de
repasse

O Quadro A.6.5.4 contemplainforma ies sobre a an/AHise das presta 1es de contas a cargo
do concedente e do contratante.

Quadro A.6.5.4 Viso Geral daan/Elise das presta 1esde contas de Conv(Enios e Pos % 31/12
Contratos de Repasse. em R$ 1,00
Exerc cio da Instrumentos
Presta @0 das Quantitativos e M ontantes Repassados Contratos de
Contas Conv(Enios Repasse

Quantidade de Contas Prestadas 1 -

- 1 -

Com Prazo Contas Quantidade Reprovada - -

deAnAlise | Andisadas | Quantidade de TCE - -

aindan® Montante Repassado (R$) 15.000,00 -

Vencido ContasN"O | Quantidade - -

2014 Andlisadas | Montante Repassado (R$) - -

Quantidade Aprovada - -

Contas Quantidade Reprovada - -

ComPrazo |\ ilicadas | Quantidade de TCE - -
de AnAHise
Vencido Montante Repassado (R$) - -
ContasN"O | Quantidade - -
Andlisadas | Montante Repassado (R$) - -
Quantidade de contas prestadas 2
Quantidade Aprovada 2 -
Contas Quantidade Reprovada - -
2013 Analisadas | Quantidade de TCE - -
M ontante repassado 25.000,00 -

ContasN"O | Quantidade - -
Andlisadas | Montante repassado (R$) -
Quantidade de Contas Prestadas - -

Quantidade Aprovada - -

Contas Quantidade Reprovada - -

2012 analisadas | Quantidade de TCE - -
M ontante Repassado - -

ContasN"O | Quantidade - -
Analisadas | Montante Repassado - -
Exerccio ContasN"O | Quantidade - -
Anterior a2012| Analisadas | Montante Repassado - -

Fonte: DIGPE e Relat rio de Gest?o 2013.

6.5.5. An/Elisecr tica

Em caso de presta® de contas inadimplentes, a Re itoria do instituto encaminha of cio
solicitando a regulariza® da presta® o quanto a ntes. O volume de recursos transferidos
diminuiu em rela® ao ano passado, pois agunsins trumentos celebrados j A atingiram o seu valor
global no exerc cio de 2013.

A atual estrutura organizaciona pretende dotar um setor especifico para realizar a gest®o
dos instrumentos celebrados e acompanhamento dessa atividade, para melhorar os controles e
evitar a utiliza® do controle atravds de planilhas eletr nicas, com isso, pretendemos centralizar
as ales que envolve os processos de transfer(Encia de recursos conforme prazos determinados nos
termos de coopera @ ou conv@Enio, a maioria dos indrumentos cel ebrados s%o para capacita @ de
servidores.
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Atuamente, a fiscaliza® in loco dos termos de c oopera® para capacita® de
servidores, ficam sob ausp cios da Diretoria de Gest®o de Pessoas e da Coordena® de
Desenvolvimento de Pessoal que mant@m contato regubr com as coordena ies de p s-gradua ies
de formaaacompanhar aexecu % f sicados acordos firmados, al@m de enviar of cios solicitando
as presta les de contas.

Quanto efetividade das coopera ies, observa-se q ue os servidores participantes realizam
sua qualifica® de forma apropriada, como se verif ica na apresenta® de hist ricos escolares e
diplomas de obten % de t tulo, fato que demonstra que as transfer(Encias efetuadas efetivamente
est?% sendo contra prestadas com afinalidade pretendida pelo IFRN, isto @, aqualifica® de seus
servidores docentes e t@dcnicos-administrativos

6.6. Suprimento defundos

6.6.1. Concess?o de suprimento de fundos

O Quadro A.6.6.1 correspondente ao primeiro demonstrativo citado e visa demonstrar os
valores concedidos at tulo de suprimento de fundos, tanto na forma de Conta Tipo B, quanto por
interm@dio do Cart® de Pagamento do Governo Federd (CPGF), bem como a quantidade de
supridos em cada modalidade, no exerc cio de refer@@cia e nos dois imediatamente anteriores.

Quadro A.6.6.1 ConcessPo de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) hiicioleleniie Valor do
- 3 Cart@ de Pagamento do o
Exerccio do SIAFI ContaTipoB maior limite
; ; Governo Federal S
Financeiro Valor Valor individual
C digo | Nomeou Sigla | Quantidade Total Quantidade Total concedido
2014 ; ; ; ; ; ; ;
158369 | |IFRN/ Campus - - 2 10.646,97 10.646,97
2013 Natal-Central
158369 | |IFRN/ Campus - - 3 15.905,29 15.905,29
2012 Natal-Central

Fonte: Relat rio de Gest?o 2012 e 2013.

6.6.2. Utiliza @ de suprimento de fundos

O Quadro A.6.6.2 correspondente ao segundo demonstrativo e visa evidenciar os valores
efetivamente utilizados at tulo de suprimento de fundos, tanto na formade Conta Tipo B, quanto
por interm@dio do CPGF, bem como a quantidade de vees que suprimento foi utilizado na
modalidade de Conta Tipo B e de sagues efetuados na modalidade CPGF, no exerc cio de
refer(Encia e no imediatamente anterior.
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Quadro A.6.6.2 Utiliza 2 de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) Conta Tino B Cart? de Pagamento do Governo Federal
do SIAFI P Saque Fatura
Exerccio : . Valor das | Total
. . Quanti- Valor Quanti- | Valor dos
C digo | Nomeou Sigla dade Total dade Saques (a) Fazg)ras (atb)
2014 - - - - - - - -
IFRN/ Campus
2013 158369 Natal-Central - - - 3 10.646,97 | 10.646,97

Fonte: SIAFI Gerencial e Relat rio de Gest? 2013.

6.6.3. Classifica @ dos gastos com suprimento de fundos

Esteitem n?0 se aplicaao IFRN poisnfo houve gas tos com suprimento de fundos em 2014.
O Quadro A.6.6.3 foi exclu do.

6.6.4. An/Elisecr tica

No exerc cio de 2014, nPo houve execu 2 de despes a com a concess?o de suprimento de
fundosno mbito do IFRN, anossaingtitui s us aSuprimento de Fundos para atender despesas
com o fornecimento de combust vel, considerando que adota-se a pr/Etica de aquis % de
combust veis via empresa de atua® nacional, com i sso, %0 houve mais a necessidade de
conceder suprimento de fundos.

6.7. Renacncias sob agest®o do IFRN

Esta se? nf se aplica ao IFRN uma vez que nPo h ouve concess’o nem renova do
benef cio de rencencia tribut/Eria em 2014. Os Quad®A.6.7.1.1 e A.6.7.2.1 a A.6.7.2.11 foram
exclu dos.

6.8. Gest?0 deprecat rios

Est% se? nf se aplica ao IFRN uma vez que IFRN n% integra o Poder JudiciArio
Federal. Os Quadros A.6.8.1 e A.6.8.2 foram exclu dos.
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7. GEST O DE PESSOAS, TERCEIRIZA™O DE MO DE OBRA E C USTOS
RELACIONADOS

Este cap tulo apresentainforma ies quantitativas e qualitativas sobre a gest? de recursos
humanos no IFRN, de forma a possibilitar a anHiseda gest® do quadro de pessoal, tanto na
dimens?o operacional quanto na dimens?o estrat@gica, bem como o registro das a les adotadas
paraidentificar eventuais irregularidades relacionadas a pessoal .

7.1. Estruturade pessoal da unidade

7.1.1. Demonstrad e distribui® da for a de trabalho disposi % da unidade
jurisdicionada

O Quadro A.7.1.1.1 visa a demonstrar a for a de trabalho do IFRN, comparando-se a
lota @ autorizada com a efetiva

QuadroA.7.1.1.1 For adetrabalho do IFRN, em 20 14.

Lota 4 LEED SN Ingressosno | Egressos no
1[Ee EgesersCanges Autorizada Docsente T@cnicos| Total | Exerccio Exerccio
1. Servidoresem Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) - 1.250 1123 | 2.373 404 57

1.1. Membros de poder e agentes pol ticos - - - -
1.2. Servidoresde Carreira
(1.2.141.2.2+1.2.3+1.2.4) i 1.250 1123 12373 404 52
1.2.1. Servidoresde carreiravinculados i 1244 1104 2348 395 50
ao rgfo
1.2.2. Servi dqres decarrei raem i 0 1 1 0 0
exerc cio descentralizado
1.2.3. Servi dqres de carreiraem i 6 18 on 9 5
EXErc Cio provisrio
1.2.4. Servidores requisitados de outros i 0 0 0 0 0
rg?os e esferas
2. Servidorescom Contratos Tempor Arios - 172 0 172 99 105
3. Servidoressem V nculo com a i 1 0 1 0 0
Administra o Pasblica
4. Total de Servidores (1+2+3) - 1.423 1.123 | 2.546 503 162

Fonte: SIAPE e SUAP.

O Quadro A.7.1.1.2 busca evidenciar adistribui % dafor ade trabalho entre Aereameio e
Aereafim dos servidores de carreira, em contratosémpor Arios e sem v nculo com a administra .

Quadro A.7.1.1.2 Distribui % dalota @ efetiva do IFRN, em 2014.

Tipologias dos Car gos S ITOtaaO Efetl\{a :
reaMeio rea Fim
1. ServidoresdeCarreira(1.1) 1.127 1.246
1.1. Servidoresde Carreira(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1.127 1.246
1.1.2. Servidoresde carreiravinculadaao rg? 1.104 1.244
1.1.3. Servidoresde carreiraem exerc cio descentralizado 1 0
1.1.4. Servidoresde carreiraem exerc Cio provisrio 22 2
1.1.5. Servidoresrequisitados de outros rgios e esferas 0 0
2. Servidorescom Contratos Tempor Zrios 0 172
3. Servidoressem V nculo com a Administra 2o Pasblica 1 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 1.128 1.418

Fonte: SIAPE e SUAP.

171




Relat rio de Gest% do Exerc cio de 2014
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

O Quadro A.7.1.1.3 tem por objetivo identificar a estrutura de cargos em comiss®o e de
fun 1es gratificadas do IFRN.

Quadro A.7.1.1.3 Detalhamento da estrutura de car gos em comiss®o e fun iesgratificadasdo IFRN, em
2014.

Tipologias dos Cargos em Comiss?o e das Fun 1es Lota % Ingressosno | Egressos no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exerccio Exerc cio
1. Cargosem Comisso - 113 21 10
1.1. Cargos Natureza Especial - - - -
1.2. Grupo Dire % e Assessoramento Superior - 113 21 10
1.2.1. Servidoresde CarreiraVinculadaao rgfo - 111 21 10
1.2.2. Servidores de Carreiraem Exerc cio i 1 0 0
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros rgfos e Esferas - 0 0 0
1.2.4. SemV nculo - 1 0 0
1.2.5. Aposentados - 0 0 0
2. FuniesGratificadas - 283 132 98
2.1. Servidores de CarreiraVinculadaao rgfo - 283 132 98
2.2. Servidores de Carreiraem Exerc cio Descentralizado - 0 0 0
2.3. Servidores de Outros rgPos e Esferas - 0 0 0
3. Total de Servidoresem Cargo e em Fun %o (1+2) - 396 153 108

Fonte: SIAPE e SUAP.

7.1.1.1. AnAisecrtica

Atua mente, a quantidade de servidores do IFRN se encontra regulamentada por meio dos
Decretosn” 7.311/2010 en” 7.312/2010, os quais dspiem respectivamente sobre os quantitativos
delota® dos cargosdos n veisdeclassifica®c C, D e E integrantes do Plano de Carreira
dos Cargos T@cnico-Administrativos em Educa® e sobre o banco de professor-equivalente de
educa® b/Esica, tdcnica e tecnol gica, dos Instituos Federais vinculados ao Ministdrio da
Educa®o.

Tais dispositivos regulamentam a quantidade de servidores que o IFRN pode vir a possuir
segundo quantitativos estabel ecidos originalmente nos pr prios decretos, os quais jA preveem a
atualiza® dos quadros funcionais da autarquia med iante publica de portaria conjunta dos
Minist@rios da Educa® e do Plangamento. A atualiza® tanto do quantitativo de t@cnicos-
administrativos (servidores da Area meio), quanto @ professores (servidores da Areafim) costuma
ocorrer em conformidade com a expanso da institui %, atravds da abertura de novos campi e
CUrsos para a comunidade.

Segundo o Termo de Acordo de Metas e Compromissos, firmado entre o Ministdrio da
Educa®, por interm@dio da Secretaria de Educa® Profissional e Tecnol gica, e o IFRN, a
quantidade de profissionais a serem disponibilizados para a institui % se dar/ em conformidade
com a gquantidade alunos regularmente matriculados. O corpo docente da autarquia obedecer A
propor @ de um professor efetivo para cada 20 alun os matriculados. Por suavez, aquantidade de
t@cnicos-admini strativos se dar A na propor 2o de 786 do corpo docente para os campi daexpans’o
e de 70% para os campi da prd-expans®o (Natal-Central e Mossor ).

Os citados Decretos tamb@m asseguram a reposi @ de aposentados dentro dos limites do
banco de professor-equivalente e do quadro de referEncia de t@dcnicos-administrativos. A
institui @ nf depende de autoriza® ministerial  pr@dviapararealiza de concurso poeblico para
a repos % de vac ncias de quaisquer tipos, desde que o0s provimentos efetivados no venham
ultrapassar os limites publicados. S nf podem vir a ser repostos cargos colocados em extin @
por lei.

Afastamentos de professores efetivos geramente podem ser compensados atravds da
contrata % de professores substitutos, conforme di sposi @ da Lel n” 8.745/1993 e nas hip teses
e situales elencadas no Decreto n” 7.485/2011. O p ercentual mAEximo de contrata % de docentes
do quadro tempor/AErio @ de 20% do total de professes efetivos da institui %. Atualmente, n
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existe a possibilidade de contrata % temporAria paa suprir eventuais afastamentos de t@cnicos-
administrativos, 0 que se constitui em fator de adversidade para a institui % no caso de
afastamentos, licen as e outras condi 1es que impli quem na redu @ tempor/Aria da for a de
trabalho dessa categoria, fator que pode trazer prejuzo institui @ enquanto perdurarem
determinadas ausEncias de seus profissionais.

7.1.2. Qualifica® e capacita® dafor adetrabalho

Durante 0 ano de 2014, com a inten® de promover o0 aumento da qualifica® dos
servidores, no mbito do Programa de Desenvolviment o de Recursos Humanos (forma e
capacita®), foram firmados:

tr(Es novos termos de coopera @ com a UFRN, para os cursos de Mestrado em Ensino
de CiCEncias e Matem/AEtica, Engenharia El@trica e Eatharia Mec nica;

um contrato de repasse com a UnP, referente ao curso de Mestrado Profissional em
Administra®; e

um conv@Enio com a UERN, para os cursos de Mestradcem Letras, Ensino, Ci(Encias
Sociais e Humanas, Servi o Social e Direitos Sociai s e Educa .

Ressalta-se que foram repassados R$ 305.277,84 referente  qualifica® de servidores
durante exerc cio 2014.

Em rela® s capacitales, foram realizados 40 ev  entos, descritos na Tabela 13, nas
diversas unidades, contemplando 974 servidores em tem/Aticasrelacionadas atua @ profissional:
forma? docente, iniciad no servi o poslico, adm inistra® paeblica, libras, conversa® em
| nguainglesa, primeiros socorros e combate a incd&dio, comunica @ institucional, qualidade de
vida no trabalho, extrator de dados, gest® de pessoas, entre outros.

Tabela 13 Eventosde capacita @0 para servidores, realizados em 2014.

Evento Car(%a:)?:;)ﬁEr 'q Partici pantes
Oficina gest® da cadeira docente 8 12
Semin/Erio de integra @ entre os trabal hadores da educa @ 3 36
Curso deinicia® ao servi o podlico de 0 Paulo do Potengi 20 22
Curso de prAticas de refrigera @ 72 7
Curso de no 1es b/Esicas de administra  podlica 186 12
Curso de capacita @ em compras no servi o poslico 20 18
Curso de capacita ® em esparadrapo 15 11
Curso de capacita® em libras 30 20
Curso de capacita® em manuten % de fontes de ali menta @ chaveadas 40 8
Curso de capacita @ em motiva o no trabalho 20 33
Curso de capacita @ em proficiCEncia nal nguainglesa 54 28
Capacita® em licitales 24 25
Curso de manuten 2 de equi pamentos m@dico-hospital ares 60 8
Curso de legisa® no servi o podlico federa 20 38
Projeto resgate da autoestima 20 6
Curso de legila @ para servidores paeblicos federais 60 12
Curso de no 1es em gest? e processos da administra 2o posblica 163 25
Conversa® em| nguainglesa 120 20
Curso de primeiros socorros e combate aincEndios 00 20
Curso de no 1es de bAEsicas de licita® e formaliza 2 de processos de o4 8
compras
Curso de fundamentos tericos e pr/Aticos em an/AHisef sico-qu micas de 30 20
alimentos
Curso de no ies b/sicas e t@dcnicas de utiliza® de extintor port/Atil de
. : 8 11
incEndio
Capacita® no cargo para novos servidores assist ente social 22 21
Capacita® em licitales 40 38
Curso de procedimentos de auditoria do IFRN/2013 40 20
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Evento Cenga A= Participantes
(horas)

Curso de extrator de dados 16 5
Curso de capacita® em sistema de gerenciamento do patrimnio 12 29
imobili Zrio de uso especial dauni®o silente
1" encontro dos chefes de gabinete e secret/Erios excutivos do IFRN 15 29
Semin/erio de integra @ dos novos servidores 24 94
| workshop de comunica o ingtitucional do IFRN 21 37
V1 encontro de gest® de pessoas do IFRN 20 60
Capacita® em aplica® de pendidade na gestto do s contratos

e 14 36
administrativos
Capacita ® em gest® de contratos administrativos 14 37
Curso de seguran aem laborat rios 100 30
Workshop significado do trabalho 12 16
Capacita® em qualidade de vida no trabalho (turma 1) 24 38
Capacita® em qualidade de vida no trabalho (turma 2) 24 37
Curso de | ngua brasileirade sinais BAsico | 110 ?
Curso de compras no servi o posblico 12 15
Total 1.617 974

Fonte: DIGPE.
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Despesas Vari/Aveis Despesas
. ) . Vencimentose Benef cios Demais de Decisies
Tipologias/ Exerc cios VantagensFixas| Retribuiies | Gratificales | Adicionais | Indenizaies Assistenciaise | Despesas | Exerccios | Judiciais Total
Previdenci/Erios| Vari/veis| Anteriores
M embr os de poder e agentes pol ticos
Exerccios |24 - - - - - - - - - -
2013 - - - - - - - - - -
Servidoresde carreira vinculados ao rgfo da unida dejurisdicionada
Exerc cios 2014 159.010.632,74 - 69.432.317,50 | 2.153.450,14 | 16.355.563,12 2.792.727,73 - - 2.781.816,23 | 252.548.095,80
2013 96.328.113,19 | 35.301.667,94 | 12.830.235,72| 6.885.323,42| 13.360.370,38 800.834,01 | 518.764,18 | 490.652,05| 410.427,82 | 166.926.388,71
Servidoresde carreira SEM V'NCULO com o rgdodau nidadejurisdicionada
_Exerccios |22 - . - - - - - - - -
2013 - - - - - - - - - -
Servidores SEM V'NCUL O com a administra o posblica (exceto tempor ZArios)
. 2014 78.654,72 - - - - - - - - B
Exerc cios
2013 - - - - - - - - - -
Servidor es cedidos com nus
. 2014 1.908.111,84 - 332.137,08 - 70075,20 14.188,80 | 10.711,56 - 7.399,44| 2.310.324,12
Exerccos o3 692.833,03 - 90.718,83 - - 4430732 - - - 782.185,85
Servidores com contrato tempor Z£rio
. 2014 6.503.331,21 - - 45.207,24 1.916,43 - - - - 6.550.499,88
Exerccios 013 4.401.782,46 - 379.377,00| 19669496 |  448.83855 - - - - 5.426.692,97

Fonte: SIAPE e SUAP.
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7.1.4. Irregularidades na Area de pessoal

7.1.4.1 Acumula® indevida de cargos, fun ies e empregosp ceblicos

A acumula® indevida de cargos, empregos e funie s podlicass @ vedada
constitucionalmente e legalmente por meio da Lei n” 8.112/1990. At@ o ano de 2010, o IFRN
designava contingencialmente comissies tempor Ariaspara apurar dencencias ou constata les de
acumula® ilega de cargos, empregos e fun ies podb licas. Em 2011, foi emitida a Portaria n”
269/2011-Reitorial/IFRN, a qual comp s a Comiss?o Pe rmanente de Acumula® de Cargos do
IFRN (COPAC), respons/Evel, a partir de ent?o, por g@urar eventuais ocorr(Encias.

Em 2014, a DIGPE solicitou a designa® de nova co miss?o para apreciar as dencencias
provindas dos rg?os de controle, constitu dapor m elo daPortarian” 215/2014-Reitoria/lFRN, em
05 defevereiro de 2014. Atual mente, acomiss®o atu amediante provoca @ por meio de dencencias,
momento em gue investiga as ocorr@Encias denunciadasOs membros da COPAC n?0 possuem
dedica® integra s atividades da comiss®o, raz%o  que dificulta a implementa® de controles
peri dicos de acumula®, bem como de revis’o de ac umulales constatadas junto a outros
rgs. N% obstante a existEncia da COPAC, o IFRN tamb@m faz um controle pr@vio da
acumula @ de cargos, empregos e fun 1es no ato da  posse do servidor, momento em que exige
dos candidatos a assinatura de Declara® de Acumul a® de Cargos. S @ permitida a posse
guando n% @ declarado qualquer accemulo indevido.

Algm disso, em novembro de 2014 foi implantado um novo procedimento de
acompanhamento de eventuais acoamul os de cargo. Desa forma, atualmente, al@m do controle no
ato de posse, semestralmente, a DIGPE solicita aos servidores o preenchimento de um formul Ario
referente a acoamulo de cargos, via SUAP.

7.1.4.2 Terceiriza® irregular de cargos

O IFRN n? possui servidores terceirizados que ocu pem ou exer am cargos ou atividades
t picas de categorias funcionais do plano de cargos da unidade. Portanto, a presente situa® n
se aplica ao Instituto, raz%o pela qua foi excluda deste Relat rio. Neste Instituto s s0
terceirizados servi 0s operacionais como seguran @, manuten %, conserva o, limpeza, etc. Os
cargos que prestavam servi os, tais como, porteiros, vigilantes, serventes de limpeza, pedreiros,
eletricistas, entre outros, se encontram em extin 2 0. O MPOG n?0 autorizou nenhuma substitui %
desses terceirizados. Para isso, dever-se-ia primeiramente resgatar os cargos da extin @, o que
nfo tem se figurado como pol ticado Governo Federal. O Quadro A.7.1.4.2 foi exclu do.

7.1.5. Riscosidentificados na gest@ de pessoas

Devido ao intenso processo deinterioriza® dain stitui % e o alto volume de contrata ®
de servidores, o principal risco existente @ de au§Encia de capacita® dos servidores em rela®
s especificidades da educa® bAsica, tdcnica e tenol gica, da Rede Federal de EPT e dos
procedimentos institucionais.

Como existe um plano de carreira espec fico para os servidores tdcnico-administrativos em
educa® e para os docentes nP verificam-se riscos de solicita® de vac ncia por motivos
salariais e inexist@Encia de possibilidade de progrsso.
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7.1.6. Indicadores gerenciais sobre recur sos humanos

Apresentam-se, sequEncia, osindicadores gerencai s de recursos humanos, com umasdrie
hist rica. A Tabela 14 apresentaum resumo desses indicadores, detalhados sequEncia.

Tabela14 Resumo dosresultados dosindicadores g erenciais sobr e recur sos humanos

Indicadores EXercieios
2014 2013 2012 2011 2010
Absente smo 6,15 5,68 4,70 * *
Turnover ou Rotatividade 10,3 6,70 10,12 * *
Hora de Treinamento por Servidor 13,96 6,17 11,52 * *
Repos % de Aposentadoria 16,67 25,00 54,54 * *
Acidentes de Trabalho e Doen as Ocupacionais 1,19 0,45 * * *
Penalidades Disciplinares 0,43 0,70 0,08 * *

* N era verificada a medi  do indicador.

Absente smo (ABS)

Dados gerais do indicador
Nome do I ndicador Absente smo (ABS)
Objetivo do Indicador Demonstrar o n vel de absten % de servidores ao tr abalho, considerando-se absten %0
0 registro de faltas, afastamentos, concessies legaisou licen as.
“rea respons/evel Diretoria de Gest? de Pessoas e Coordena les de Ge st® de Pessoas dos campi.
Equa o de c&lculo

M @todo de medi 20 Naamero de dias no trabalhados no ano: a soma de todos os registros de aus@Encias dg
todos os servidores do IFRN durante o ano.

Noamero de servidores x 365 dias: quantidade de diasremunerados no ano civil vezes o
total de servidores do IFRN no fechamento da folha de dezembro.

Dados prim/rios para ¢ Naanero de dias nfo trabalhados no ano = 57.151

exerc cio corrente Noamero de servidores = 2.546

Fonte dos dados SUAP.

Resultados/ Exer c cios
2014 2013 2012 2011 2010
6,15 5,68 4,70 * *
* N% era verificada a medi % do indicador.

AnZlise Cr tic
Absten 1es afetam ou podem afetar o andamento do se rvi 0. O ndice em 2013 apresentou o valor de 5,68,
ocorrendo varia® de menos de um ponto percentual para o valor apurado em 2014. Constata-se que n0 houve
grande varia® das ocorrEncias de ausEncia ao serivo, 0 que indica a inexist@Encia de fatores extraodin/Erios a
impactar este ndice.
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Turnover ou Rotatividade (TO)

Dados gerais do indicador

Nome do I ndicador Turnover ou Rotatividade (TO)

Objetivo do Indicador | Captar aflutua® no quadro de servidores efetivos do IFRN.

‘rearespons/Evel Diretoria de Gest? de Pessoas e Coordena ies de Ge st?o de Pessoas dos campi.

Equa o de c&lculo

M @todo de medi 20 Noamero de admissies no ano: quantidade de servidores efetivos que ingressaram no
IFRN no exerc cio atravds de nomea o ou redistribui 2o.

Noamero de desligamentos no ano: quantidade de servidores efetivos que saram do |IFRN
no exerc cio pelos diversos tipos de vac ncia ou at rav@ds de redistribui 0 para
outros rgios.

Noamero de servidores (ano anterior): quantidade de servidores efetivos existentes no
IFRN no fechamento da folha de dezembro do exerc cio anterior.

Dados primrios paraNaoanero de admissies no ano = 395

0 exerc cio corrente Noamero de desligamentos no ano = 52

Noamero de servidores (ano anterior) = 2.170

Fonte dos dados SUAP.
Resultados / Exerc cios
2014 2013 2012 2011 2010
10,3 6,70 10,12 * *

* N2o era verificada a medi % do indicador.

AnZlise Cr tic

O turnover engquanto indicador de gest® de pessoas tenta capt ar arotatividade (entrada e sa da) de pessoal em uma
organiza @, tendo em vista o impacto potencialment e negativo de uma rotatividade no organizada ou pl anejada.
Em 2014 houve o ingresso de 395 novos servidores efetivos, ante 0 ingresso de 199 em 2013. Quanto aos
desligamentos, houve um total de 52 em 2014, ante 46 em 2013. Houve aumento em ambas as ocorrEncias, aue,
aliado ao aumento do quadro de servidores efetivos entre 2013 e 2014, contribui paraum aumento do ndice (o qual
erade 6,70 no exerc cio anterior). A maior parte darotatividade de servidores do IFRN se d4 em raz%do aumento
do quadro de pessoal dainstitui 2o, fruto daexpan s daRede Federal de EPT comanomea denovos servidores
em razo do aumento de quadro de servidores para as novas unidades (Canguaretama, Cear&-Mirim e S0 Pallo
do Potengi), al@m doscampi avan ados (Lgjes e Parelhas).
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Hora de Treinamento por Servidor (HTS)

Dados gerais do indicador

Nome do I ndicador Hora de Treinamento por Servidor (HTS).

Objetivo do Indicador Medir o esfor o em assegurar a capacita® de servi dores atravds da oferta de cursos
ou treinamentos.

‘rearesponsfEvel Diretoria de Gest?% de Pessoas e Coordena les de Ge st? de Pessoas dos campi.

Equa o de c&lculo

M @Jtodo de medi 20 Total de horas de capacita: somat rio do total d e horas de treinamento cursadas por
cada servidor do IFRN em cursos de capacita ® ofer tados pelainstitui %o.

Naamero de servidores: total de servidores efetivosdo IFRN no fechamento da folha de
dezembro do exerc cio.

Dados prim/rios para o Tota de horas de capacita® = 35.542

exerc cio corrente Noanero de servidores = 2.546
Fonte dos dados CODEPE/DIGPE, COGPEs dos campi.
Resultados / Exerc cios
2014 2013 2012 2011 2010
13,96 6,17 11,52 * *

* N2o era verificada a medi % do indicador.

An/lise Cr tica

O presente indicador visa quantificar o esfor o institucional em qualificar e desenvolver permanentemente afor a
de trabalho atrav@s de ales diretas, como cursos, treinamentos e semin/erios ofertados pelo IFRN. A ega®
utilizada para cAH culo @ a da m@ddia aritm@tica sileg onde dividimos o total de horas de treinamento  incluindo
todos os servidores, mesmo os que no participaram de processos formais de treinamento  pelo naamero total de
servidores. O valor do ndice apurado em 2014 foi expressivamente superior ao apurado em 2013, que foi de 6,17.
Tal fato indica um aumento de horas de treinamentos ofertados em 2014 no mbito do pr prio IFRN. Antev endo a
elabora @ do plano anual de capacita® do IFRN, f oram antecipadas diretrizes que impul sionaram nOSsOS Cursos
de capacitalesnos campi.
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Reposi %0 de Aposentadoria (RA)

Dados gerais do indicador

Nome do I ndicador Reposi % de Aposentadoria (RA).
Objetivo do Indicador Verificar o percentual de aposentadorias repostas via novas nomea I€s.
‘rearespons/Evel Diretoria de Gest?% de Pessoas e Coordena les de Ge st? de Pessoas dos campi.

Equa o de c&lculo

M @todo de medi 20 Provimento de vagas de aposentadorias. quantidade de servidores nomeados em vagas
originadas de aposentadorias no exerc cio.

Noamero de aposentadorias: quantidade de servidoresgue se aposentaram no exerc cio.

Dados prim/rios para 0 Provimento de vagas de aposentadorias = 2

exerc cio corrente Naamero de aposentadorias = 12
Fonte dos dados COAPEQ/DIGPE, SIAPE.
Resultados/ Exerc cios
2014 2013 2012 2011 2010
16,67 25,00 54,54 * *

* NP0 era verificada a medi 2 do indicador.

An/lise Cr tica

Em 2014, ocorreram 12 aposentadorias no IFRN, sendo quatro docentes e oito t@cnicos-administrativos (un
Auxiliar em Administra @, um Eletricista, um Enfer meiro, um Auxiliar Operacional, um Impressor, um Motorista,
um Servente de Limpeza e um Assistente em Administra®). Apenas duas destas vagas foram repostas atd o
encerramento do exerc cio. A reposi % de aposentad orias no IFRN tende a ser morosa, posto que @ precelida, por
praxe institucional, de processo seletivo interno de remanejamento de servidores. Importante destacar que, em
2014, mesmo no melhor cen/Erio poss vel, nfo seria ss vel atingir o valor de 100% para este indicador, visto que
cinco dos t@cnicos-administrativos que se aposentaam ocupavam cargos em extin @, os quais no podem  ser
repostos por meio de provimento efetivo, sendo alvo de terceiriza®. O IFRN deve perseguir o aprimora mento
desse ndice atrav@ds do incremento de celeridade narealiza® do remanejamento interno e na realiza® o de
concursos poablicos pararepos % do quadro de aposentados, t2% logo se faa poss vel.

Acidentes de Trabalho e Doen as Ocupacionais (ACT)

Dados gerais do indicador
Nome do I ndicador Acidentes de Trabalho e Doen as Ocupacionais (ACT).
Objetivo do Indicador Demonstrar quantitativamente o percentual de afastamentos por acidente de trabalho
em rela®o ao total de afastamentos dos servidores paratratamento da pr pria saoadle.
“rea respons/evel COASS/DIGPE
Equado de c&lculo

M @todo de medi 20 Naamero de servidores afastados em decorr@Encia de adente de trabal ho.
Dados prim/rios para o Naamero de licen as por acidente de servi 0 ou mol@dia profissional = 6.
exerc cio corrente Naamero de afastamentos para tratamento de sacade daservidor = 501.
Fonte dos dados Relat rio do SIASS /UFRN.
Resultados/ Exerc cios
2014 2013 2012 2011 2010
1,19 0,45 * * *

* NP0 era verificada a medi 2 do indicador.

AnZlise Cr tica
A quantidade de afastamento por motivo de acidente de trabalho foi baixa, menos de 2%, quando comparada aos
demais afastamentos (licen a para tratamento de saoade).
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Penalidades Disciplinares (PD)

Dados gerais do indicador
Nome do I ndicador Penalidades Disciplinares (PD).
Objetivo do Indicador Demonstrar quantitativamente percentual de aplica® o de medidas disciplinares
relativamente ao quadro de servidores.
“rea respons/evel Auditoria Geral.
Equa o de c&lculo

M @Jtodo de medi 20 Naamero de servidores que sofreram penalidades discplinares nos termos da Lei
8.112/1990 durante o ano, em decorr@Enciade processsinstaurados paraapura
de responsabilidades funcionais.

Dados prim/rios para o Naamero de penalidades disciplinares aplicadas = 11

exerc cio corrente Naamero total de servidores (ativos) = 2.546

Fonte dos dados CGU/PAD.

Resultados / Exer c cios
2014 2013 2012 2011 2010
0,43 0,70 0,08 * *
* NP0 era verificada a medi 2 do indicador.

AnZlise Cr tica
O valor do indicador demonstra um baixo percentual de penalidades aplicadas aos servidores do IFRN, tendo em
vista que, do total de 2.546 servidores ativos (professores e t@dcnicos administrativos), apenas quatroservidores
foram punidos. No ano de 2014, foram aplicadas quatro penalidades, sendo um PAD, no qual resultou na demiss®o
do servidor (inassiduidade habitual), e tr(Es sindiacias, que resultaram em aplica 20 de suspens’o.
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7.2. Contrata @ de m@ deobradeapoio e de estagiZrios

7.2.1. Contrata® deservi osdelimpeza, higieneevigil ncia

O Quadro A.7.2.1 compreende os contratos de prestad de servi os de limpeza e higiene e vigil nciao stensiva em vig(Encia no exerc cio de
2014, mesmo que j A encerrados, assim como 0s novogontratos celebrados no exerc cio de 2014, mesmo que n%o efetivados no exerc cio.

Quadro A.7.2.1 Contratosdepresta® deservi os delimpeza e higiene evigil ncia ostensiva

Unidade Contr atante
Nome: REITORIA
UG/Gest?0: 158155/ 26435 | CNPJ: 10.877.412/0001-68
Infor ma 1es sobr e os Contratos
N Empresa Per odo Contr_at_ual de N vel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
Ano do ‘rea Natureza Identificad do Contratada Execu 0 das Atividades Contratados Sit
Contrato Contrato (CNPJ) .Contratadas. F M S ’
In cio Fim P C P C P C
2012 L 0] 239/2012 14.725.699/0001-61 | 02/01/2013 | 02/08/2014 6 6 E
2014 L 0] 105/2014 04.796.188/0001-87 | 04/08/2014 | 03/08/2015 6 6 A
2011 \% 0 08/2011 07.573.987/0001-82 | 03/01/2011 | 02/01/2015 4 4 P
Nome: APODI CNPJ: 10.877.412/0005-91
2009 \Y% 0] 29/2009 04.008.185/0001-31 | 01/04/2013 | 30/06/2014 2 2 E
2014 \% 0] 88/2014 04.008.185/0001-31 | 01/07/2013 | 30/06/2015 2 2 A
2013 L O 397/2013 02.773.312/0001-63 | 17/09/2014 | 16/09/2015 13 13 P
Nome: CAIC CNPJ: 10.877.412/0012-10
2013 \Y O 177/2013 13.624.969/0001-85 | 01/07/2013 | 30/06/2015 4 4 A
2013 L (e} 416/2013 02.773.312/0001-63 | 01/11/2013 | 28/02/2015 12 9 P
Nome: CANGUARETAMA CNPJ: 10.877.412/0018-06
2013 V O 21/2013 11.330.880/0001-80 | 14/01/2015 | 13/01/2016 4 4 P
2013 L 0] 375/2013 02.773.312/0001-63 | 18/08/2014 | 18/08/2015 10 10 P
Nome: CURRAISNOVOS CNPJ: 10.877.412/0011-30
2010 L 0] 194/2010 03.112.713/0001-35 | 01/10/2010 | 30/09/2014 10 10 E
2014 L 0] 159/2014 04.796.188/0001-87 | 01/10/2014 | 30/09/2015 13 13 A
2012 V O 040/2012 04.008.185/0001-56 | 19/03/2012 | 18/05/2014 2 2 E
2014 V O 076/2014 04.008.185/0001-56 | 19/05/2014 | 18/05/2015 2 2 A
Nome: IPANGUA'U CNPJ: 10.877.412/0003-20
2013 L 0] 401/2013 02.773.312/0001-63 | 02/09/2013 | 02/10/2015 15 15 A
2011 \Y% 0] 067/2011 04.008.185/0001-31 | 19/03/2011 | 18/03/2015 2 2 P
Nome: JO"O C'MARA CNPJ: 10.877.412/0008-34
2010 | L | 0 | 190/2010 | 03.112.713/0001-35 | 01/10/2013 | 30/09/2014 | 9 | 9 | E
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N Empresa Per odo Contrglya] de N vel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
Ano do ‘rea Natureza Identifica®o do Contratada Execu %0 das Atividades Contratados Sit
Contrato Contrato (CNPJ) _Contratadas_ F M S ’
In cio Fim P C P C P C
2013 L ©) 118/2014 04.796.188/0001-87 | 01/10/2014 | 30/09/2015 10 10 1 1 A
2010 \Y 0 78/2014 04.008.185/0001-31 | 01/06/2014 | 31/05/2015 2 2 A
Nome: MACAU CNPJ: 10.877.412/0007-53
2013 L ©) 418/2013 02.773.312/0001-63 | 01/10/2013 | 01/10/2015 11 11 1 1 P
2014 \% ©) 82/2014 04.008.185/0001-31 | 01/07/2014 | 01/07/2015 4 4 A
Nome: MOSSOR CNPJ: 10.877.412/0004-00
2013 L ) 183/2013 00.544.298/0001-09 | 01/08/2013 | 31/07/2015 21 21 P
2011 \Y ) 60/2011 04.008.185/0001-31 | 01/03/2011 | 18/03/2015 4 4 P
Nome: NATAL CENTRAL CNPJ: 10.877.412/0010-59
2010 | L | 0 | 191/2010 | 03.112.713/0001-35 | 01/10/2010 | 01/03/2015 | 68 | 76 | P
Nome: NATAL CIDADE ALTA CNPJ: 10.877.412/0013-00
2010 L ) 167/2010 03.112.713/0001-35 | 01/10/2010 | 31/07/2014 6 6 E
2010 L ) 191/2010 03.112.713/0001-35 | 01/10/2010 | 31/07/2014 3 3 E
2014 L ) 106/2014 04.796.188/0001-87 | 01/08/2014 | 31/07/2015 9 9 1 1 A
2012 \Y; O 282/2012 11.330.880/0001-80 | 18/02/2013 | 17/02/2015 4 4 P
2012 \Y; O 283/2012 11.330.880/0001-80 | 16/01/2013 | 15/01/2015 2 2 P
2013 \Y; O 193/2013 11.330.880/0001-80 | 01/07/2013 | 30/06/2015 2 2 P
Nome: NOVA CRUZ CNPJ: 10.877.412/0015-63
2014 L O 120/2014 04.796.188/0001-87 | 04/08/2014 | 03/08/2015 11 11 A
2011 \% @) 16/2011 07.573.987/0001-82 | 01/03/2011 | 28/02/2014 4 4 P
Nome: SSO GON'ALO DO AMARANTE CNPJ: 10.877.412/0001-68
2011 L ) 22/2014 02.773.312/0001-63 | 03/02/2014 | 02/02/2015 11 11 A
2011 \ ) 17/2011 07.573.987/0001-82 | 01/03/2011 | 28/02/2015 4 4 P
Nome: NATAL ZONA NORTE CNPJ:10.877.412/0009-15
2010 L @) 118/2010 03.112.713/0001-35 | 01/10/2010 | 28/09/2015 11 14 P
2014 \ ) 77/2014 04.008.185/0001-31 | 01/06/2014 | 31/05/2015 4 4 P
Nome: CEAR" MIRIM CNPJ: 10.877.412/0019-97
2013 L (@] 376/2013 02.773.312/0001-63 | 15/08/2014 | 15/08/2015 8 2 P
2013 \% (@] 22/2013 11.330.880/0001-80 | 13/01/2014 | 13/01/2015 2 2 P
Nome: PARNAMIRIM CNPJ: 10.877.412/0014-82
2010 L ©) 255/2010 03.112.713/0001-35 | 03/01/2011 | 02/09/2013 9 9 E
2011 \ ©) 009/2011 07.573.987/0001-82 | 03/01/2011 | 02/01/2015 4 4 E
2013 L 0] 369/2013 02.773.312/0001-63 | 03/09/2013 | 03/09/2015 11 11 1 1 P
Nome: PAU DOS FERROS CNPJ: 10.877.412/0006-72
2009 \% O 035/2009 04.008.185/0001-31 | 01/04/2009 | 30/06/2014 3 3 E
2010 L 0 187/2010 03.112.713/0001-35 | 01/10/2010 | 30/09/2014 9 9 E
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N Empresa Per odo Contrglya] de N vel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
Anodo ‘rea Natureza Identifica® do Contratada Execu %0 das Atividades Contratados Sit
Contrato Contrato (CNPJ) Contratadas F M S ’
In cio Fim P C P C P C
2014 \% @) 089/2014 04.008.185/0001-31 | 01/07/2014 | 30/06/2015 3 3 P
2014 L @) 131/2014 04.796.188/0001-87 | 01/10/2014 | 30/09/2015 9 9 P
Nome: SANTA CRUZ CNPJ: 10.877.412/0002-49
2013 L @) 409/2013 02.773.312/0001-63 | 01/10/2013 | 30/09/2014 3 6 1 5 1 A
2014 L O 409/2013 02.773.312/0001-63 | 01/10/2014 | 30/09/2015 3 6 1 5 1 P
2009 \% ©) 33/2009 04.008.185/0001-31 | 01/04/2014 | 31/05/2014 2 E
2014 \% ©) 90/2014 04.008.185/0001-31 | 01/06/2014 | 31/05/2015 2 A
Nome: STO PAULO DO POTENGI CNPJ: 10.877.412/0017-25
2013 L @) 377/2013 02.733.321/0001-63 | 19/08/2013 | 18/08/2014 7 7 P
2013 V O 23/2013 11.330.880/0001-80 | 14/01/2013 | 13/01/2014 4 4 P
LEGENDA
‘rea: (L) LimpezaeHigiene; (V) Vigil ncia Ostensiva
Natureza: (O) Ordin/ria; (E) Emergencial.
N vel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino M@dio; (S) Ensno Superior.
Situa ® do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: COSGEM/DIAD dos campi e COADS/PROAD.

7.2.2. Loca?® de mP deobra paraatividadesn abrangid aspelo plano de cargos

O Quadro A.7.2.2 abaixo compreende os contratos de presta @ de servi os com loca® de mfo de obrae m vigEncia no exerc cio de 2014,
mesmo que j A encerrados, assim como 0sS Novos contreos celebrados no exerc cio de 2014, mesmo que nfo efetivados no exerc cio. Excetuam-se
deste quadro os contratos relativos Limpeza e Higiene e Vigil ncia Ostensiva, que devem ser tratados no Quadro A.7.2.1.

Quadro A.7.2.2 Contratosde presta@ deservi os com loca 20 de m?o de obra
Unidade Contratante

Nome: REITORIA
UG/Gest?: 158155/26435 | CNPJ: 10.877.412/0001-68
Informa 1es sobr e os Contr atos

Per odo Contratual de | N vel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
Ano do ‘rea Natureza I dentifica % do Execu @ das Atividades Contratados
Contrato Contrato Empresa Contratada Contratadas F M S

(CNPJ) Incio Fim P C P C P C Sit.
2013 2 o 380/2013 00.544.298/0001-09 | 02/09/2013 | 01/09/2015 2 2 P
2010 8 ®] 174/2010 00.544.298/0001-09 | 01/10/2010 | 30/09/2015 6 6 P

Nome: APODI CNPJ: 10.877.412/0005-91

2010 | 12 | 0 | 00144/2010 | 00.544.298/0001-09 | 01/09/2013 | 31/08/2014] 2 | 2 | P
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Per odo Contratual de | N vel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
Ano do ‘rea Natureza I dentifica 0 do Execu %0 das Atividades Contratados
Contrato Contrato Empresa Contratada Contratadas F M S
(CNPJ) Incio Fim P C P C C Sit.
2012 12 O 00217/2012 00.544.298/0001-09 | 05/11/2013 | 04/11/2014 1 1 P
2013 9 o] 00131/2013 00.544.298/0001-09 | 01/07/2013 | 30/06/2014 4 4 P
2013 9 O 00130/2013 09.171.533/0001-00 | 01/07/2013 | 30/06/2014 | 11 11 P
Nome: CAIC CNPJ: 10.877.412/0012-10
2013 4 O 13/2013 00.544.298/0001-09 | 02/01/2013 | 01/01/2016 1 1 P
2013 5 o] 13/2013 00.544.298/0001-09 | 02/01/2013 | 01/01/2016 2 P
2013 9 o] 13/2013 00.544.298/0001-09 | 02/01/2013 | 01/01/2016 5 5 P
2013 2 O 349/2013 00.544.298/0001-09 | 01/08/2013 | 31/07/2015 2 2 P
Nome: CANGUARETAMA CNPJ: 10.877.412/0018-06
2013 2 O 371/2013 00.544.298/0001-09 | 26/08/2014 | 25/08/2015 1 1 P
2014 9 O 97/2014 02.773.312/0001-63 | 01/07/2014 | 30/06/2015 1 1 A
2013 9 O 479/2013 02.773.312/0001-63 | 13/11/2014 | 12/03/2015 6 6 P
Nome: CURRAISNOVOS CNPJ: 10.877.412/0011-30
2013 8/9 O 025/2013 09.171.533/0001-00 | 01/02/2013 | 31/01/2015| 10 10 E
2014 12 O 145/2014 02.215.262/0001-07 | 02/10/2014 | 01/10/2015 1 1 A
2012 12 O 188/2012 00.544.298/0001-09 | 02/10/2012 | 01/10/2014 1 1 E
2014 5 O 125/2014 09.322.784.0001-49 | 01/09/2014 | 31/08/2015 2 2 A
2010 2 O 172/2010 00.544.298/0001-09 | 26/09/2010 | 26/09/2014 1 1 E
2014 2 O 150/2014 04.796.188/0001-87 | 27/09/2014 | 26/09/2015 2 2 A
Nome: IPANGUA'U CNPJ: 10.877.412/0003-20
2012 9 O 139/2012 00.544.298/0001-09 12/07/2012 | 31/01/2015 7 7 P
2012 12 O 200/2012 00.544.298/0001-09 01/11/2012 | 31/10/2015 1 1 P
2013 2 O 357/2013 00.544.298/0001-09 02/09/2013 | 01/09/2015 2 2 P
2013 9 O 62/2013 09.171.533/0001-00 01/03/2013 | 28/02/2015| 11 11 A
Nome: JO"O C'MARA CNPJ: 10.877.412/0008-34
2010 2 O 146/2010 00.544.298/0001-09 | 24/08/2014 | 23/08/2015 1 1 P
2010 9 O 182/2010 03.112.713/0001-35 | 01/10/2014 | 30/09/2015 7 7 2 2 P
Nome: MACAU CNPJ: 10.877.412/0007-53
2010 8/9 o] 183/2010 00.544.298/0001-09 01/10/2010 | 01/10/2015 5 5 5 5 P
2010 2 o] 147/2010 00.544.298/0001-09 30/08/2010 | 30/08/2015 1 1 P
2012 12 O 209/2012 00.544.298/0001-09 01/10/2010 | 01/10/2015 1 1 P
Nome: MOSSOR CNPJ: 10.877.412/0004-00
2010 2 O 142/2010 00.544.298/0001-09 | 01/09/2010 | 31/08/2015 1 1 P
2010 8/9 O 178/2010 00.544.298/0001-09 | 01/10/2010 | 30/09/2015 14 14 P
2012 12 O 210/2012 00.544.298/0001-09 | 19/11/2012 | 18/11/2015 1 1 P
Nome: NATAL - CENTRAL CNPJ: 10.877.412/0010-59
2010 8/9 o] 175/2010 03.112.713/0001-35 | 01/10/2010 | 31/03/2015| 43 60 P
2010 2 O 138/2010 00.544.298/0001-09 | 01/09/2010 | 31/08/2015 2 2 P
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Per odo Contratual de | N vel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
Ano do ‘rea Natureza I dentifica 0 do Execu %0 das Atividades Contratados
Contrato Contrato Empresa Contratada Contratadas F M
(CNPJ) Incio Fim P C P C Sit.
2014 2 O 134/2014 04.796.188/0001-87 | 01/10/2014 | 30/09/2015 1 1 A
2014 2 o] 23/2014 04.796.188/0001-87 | 24/02/2014 | 23/02/2015 1 1 A
2010 3 O 260/2010 09.584.041/0001-47 | 12/02/2015 | 11/02/2016 P
2014 11 O 22/2014 00.544.298/0001-09 | 19/01/2015 | 18/01/2016 1 1 A
Nome: NATAL CIDADE ALTA CNPJ: 10.877.412/0013-00
2010 2 o] 141/2010 00.544.298/0001-09 | 01/09/2010 | 31/08/2015 1 1 P
2010 4/8/9 o] 176/2010 00.544.298/0001-09 | 01/10/2010 | 30/09/2015 4 4 1 1 P
2013 4/6/8/9 O 36/2013 09.171.533/0001-00 | 21/01/2013 | 20/01/2015 3 2 P
Nome: NOVA CRUZ CNPJ: 10.877.412/0015-63
2011 2 O 68/2011 00.544.298/0001-09 | 15/04/2011 | 14/04/2015 1 1 P
2013 9 O 145/2013 09.171.533/0001-00 | 14/06/2013 | 13/06/2015 8 8 P
Nome: SSO GON'ALO DO AMARANTE CNPJ: 10.877.412/0001-68
2011 2 O 142/2011 00.544.298/0001-09 | 20/06/2011 | 20/06/2015 1 1 P
2013 9 O 14/2013 09.171.533/0001-00 | 14/01/2013 | 13/01/2015 4 4 4 4 P
Nome: NATAL ZONA NORTE CNPJ:10.877.412/0009-15
2012 12 O 192/2012 00.544.298/0001-09 | 01/10/2010 | 30/09/2015 1 P
2010 12 O 177/2012 00.544.298/0001-09 | 01/10/2010 | 30/09/2015 6 8 P
2010 12 O 140/2012 00.544.298/0001-09 | 30/08/2010 | 31/08/2015 1 P
Nome: CEAR" MIRIM CNPJ: 10.877.412/0019-97
2014 12 O 102/2014 02.773.312/0001-63 | 09/07/2014 | 08/07/2015 1 A
2013 4/8/9 O 480/2013 02.773.312/0001-63 | 14/11/2013 | 13/11/2014 2 3 P
2013 12 O 372/2013 00.544.298/0001-09 | 09/09/2014 | 09/09/2015 1 P
Nome: PARNAMIRIM CNPJ: 10.877.412/0001-68
2010 2 O 256/2010 00.544.298/20001-09 | 03/01/2011 | 01/07/2015 1 1 P
2010 9 O 257/2010 00.544.298/20001-09 | 03/01/2011 | 02/09/2013 7 3 4 E
2012 12 O 212/2012 00.544.298/20001-09 | 05/11/2012 | 04/01/2014 1 1 E
2013 4 o] 345/2013 00.544.298/20001-09 | 29/07/2013 | 28/07/2015 1 1 P
2013 9 O 379/2013 00.544.298/20001-09 | 03/09/2013 | 02/09/2015 9 4 5 P
Nome: PAU DOSFERROS CNPJ: 10.877.412/0006-72
2010 12 O 184/2010 03.112.713/0001-35 | 01/10/2010 | 31/12/2014 9 9 E
2014 4 o] 133/2014 02.215.262/0001-07 | 01/10/2014 | 30/09/2015 1 1 P
2014 12 o] 232/2014 00.544.298/0001-09 | 02/01/2015 | 01/01/2016 10 10 P
2014 12 O 175/2014 07.441.290/0001-58 | 27/10/2014 | 26/10/2015 1 1 P
2010 2 O 148/2010 00.544.298/0001-09 | 01/09/2014 | 31/08/2015 1 1 P
2012 2 O 71/2012 00.544.298/0001-09 | 01/05/2014 | 30/04/2015 1 1 P
2013 12 o] 56/2013 00.544.298/0001-09 | 14/02/2014 | 13/02/2015 1 1 P
Nome: SANTA CRUZ CNPJ: 10.877.412/0002-49
2010 4/8/9 O 185/2010 00.544.298/0001-09 | 01/10/2014 | 30/09/2015 4 4 P
2013 2 O 201/2013 00.544.298/0001-09 | 01/07/2014 | 30/06/2015 2 P
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Per odo Contratual de | N vel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
Ano do ‘rea Natureza I dentifica 2 do Execu %0 das Atividades Contratados
Contrato Contrato Empresa Contratada Contratadas F M S
(CNPJ) Incio Fim P C P C P C Sit.
2012 12 O 187/2012 00.544.298/0001-09 | 11/10/2014 | 10/10/2015 1 P
2014 9 0o 93/2014 02.773.312/0001-63 | 09/06/2014 | 08/12/2014 1 E
Nome: STO PAULO POTENGI CNPJ: 10.87.412/0017-25
2013 2 @) 373/2013 00.544.298/0001-09 | 01/10/2013 | 30/09/2014 1 1 P
2014 12 @) 137/2014 02.733.321/0001-63 | 26/08/2014 | 25/08/2015 1 1 A
2013 9 0o 481/2013 02.733.321/0001-63 | 14/11/2014 | 13/11/2015 10 10 P
LEGENDA Natureza: (O) Ordinria; (E) Emergencial.
rea; N vel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino M@dio; (S) Ensho
1. Segurang Superior.
2. Transportes; Situa @0 do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
3. Inform/Etica; Quantidade detrabalhadores: (P) Previstano contrato; (C) Efetivamente contratada.
4. Copeiragem;
5. Recep%;
6. Reprografia;
7. Telecomunicales,
8. Manuten @ de bens mveis
9. Manuten @ de bensim veis
10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo Menores Aprendizes
12. Outras

Fonte: COSGEM/DIAD dos campi e COADS/PROAD.
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7.2.3. An/Elisecr tica

Em 2014, todos os contratos de presta® de servi os limpeza e higiene, vigil ncia
armada, manuten ® de bens m veis e im veis, motori sta e auxiliar de sacede bucal firmados
pelo IFRN, por meio de 19 campi, foram executados satisfatoriamente, devido eficiCEncia da
gest®o/fiscaliza® dos contratos, que envidou esfo ros para 0 cumprimento das clAusulas
contratuais, bern como paraan interrup @ napre sta? dosservi os nem afatade pagamentos
de verbas trabal histas e garantias contratuais, nos prazos legais, pelas empresas contratadas.

Manter o di/AHogo com as empresas contratadas tem @dmonstrado ser um bom ponto da
gest®, uma vez que tem contribudo para sanar as dificuldades corriqueiras, tais como,
fornecimento de fardamento e de equipamento de prote @ individual, entrega de materiais e
equipamentos e espor Adi cos atrasos de sal Arios.

Conv@@m ressdltar que, nesse ano, devido aos ocasimais atrasos no fornecimento de
materiais pertinentes aos contratos de limpeza e higiene, alguns campi emitiram notificales s
empresas contratadas, por meio de of cio, com base no inadimplemento do Contrato/Termo de
Refer@Encia, solicitando a imediata regulariza® (cumprimento de prazos no fornecimento dos
materiais).

7.2.4. Contrata? deEstagiZ&rios

O Quadro A.7.2.4 visa a demonstrar a composi % do quadro de estagi Zrios e contempla
0s quantitativos trimestrais de contratos de estZAEgb vigentes, discriminando-os de acordo com o
n vel de escolaridade exigido e com aaoca® dos estagi Arios na estrutura do IFRN (na Areafim
ou ha AEreameio).

Quadro A.7.2.4 Composi 8 do Quadro de EstagiZrios

. Quantitativo de contratos de est A gio vigentes Despesa no exerc cio

N vl eleczeelarero 1" Trimestre | 2" Trimestre | 3” Trimestre | 4" Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nvel superior 155 167 166 158 R$ 1.173.282,25
1.1 ‘reaFim 31 37 38 42 R$ 276.010,65
1.2 ‘reaMeio 124 130 128 116 R$ 897.271,60

2. Nvel M@dio 19 23 24 24 R$ 79.963,58
2.1 ‘reaFim 2 5 5 5 R$ 18.242,00
2.2 ‘reaMeio 17 18 19 19 R$ 61.721,58

3. Total (1+2) 174 190 190 182 R$ 1.253.245,83

Fonte: COSGEM/DIAD dos campi e COADS/PROAD.

7.2.4.1. AnAisecrtica

A contrata® de estagi Arios cresceu no ano de 2014, fruto da demanda de atividades nos
campi e Reitoria. De acordo com Orienta® Normativan”. 4 do MPOG, o IFRN est/Z contratando
um quantitativo de estagiArios abaixo do mAximo etbelecido. As informaies contidas no
Quadro A.7.4.2 foram fornecidas pelos campi. A defini % de atividade fim e meio néo foi
socializada com todas unidades e, portanto, pode haver distor 1es nessa informa?o. A partir de
2015, todo gerenciamento da contrata @ de estagi A os passar £ a ser da DIGPE e osampi ter?o
que arcar com despesas de seu funcionamento para essa contrata ®, esperando-se, portanto, que
as informa 1es centralizadas possam subsidiar melho r essa an/Eise.

7.3 Medidas adotadas para revis’o dos contratos

N@ houve revisio de contratos devido desonera? o da folha de pagamento propiciada
pelo art. 7 dalLe n” 12.546/2014, no mbito do IF RN.
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8. GEST O DO PATRIM NIO MOBILI'RIO EIMOBILI'RIO

Este captulo visa evidenciar a forma como o IFRN gerencia sua frota de ve culos
automotores e 0s bens im veis sob sua responsabilid ade, tanto de propriedade da Uni%, quanto
locados de terceiros, demonstrando os controles internos relacionados gest® desses itens do
patrim nio.

8.1. Gest®cdaFrotadeVeculosPr priose Contratados de Terceiros

8.1.1. Legisla® queregulaa constitui 0 eaformadeu tiliza® dafrota deve culos

A frotade ve culos do IFRN @ regulada pela Instru @ Normativa MPOG n” 03/2008, que
dispie sobre a classifica®, utiliza®, especific a?®, identifica®, agquis % e adiena® de
ve culos oficiais e d4 outras provid@Encias.

Para a utiliza® dos veculos oficiais, @ seguida a Nota T@cnica n” 04/2010-
AUDGE/IFRN, que aborda os arts. 46 e 122, e a Lei n” 8.112/1990, que disciplina a
responsabilidade civil do setor poeblico. Os condutaes dos ve culos s profissionais habilitados
contratados para este fim ou 0s servidores que possuem portaria espec fica de autoriza® pela
unidade em que est/Z lotado. Estes t(Em, ainda, seuedlocamento registrado atrav@ds de requisi 2o,
tendo como objetivo ter um controle mais eficiente da frota.

8.1.2. Import ncia eimpacto dafrota deve culossobreas atividadesdo IFRN

Atuamente @ not riaaimport nciadalog sticade transporte nas mais diversas atividades
humanas. Dentro da esfera podblica, tal fun @, apesar de enquadrar-se como atividade-meio, de
apoio s demais fun lest picas de Estado, posicion a-se estrategicamente, viabilizando as ales
de seguran a poeblica, de promo % da saoale, de educa®, dentre outras. Sem 0s servi 0s
prestados pelo setor log stico, em particular pela Area de transporte de pessoas e mercadorias, as
ales fim nfo poderiam ser prestadas eficientemente , comprometendo, assim, a efetividade das
pol ticas poddlicas.

O IFRN, como uma institui % que atua em vArios munic pios do Rio Grande do Norte,
nfo tem como executar a sua miss’o sem dispor de um a boa frota de ve culos pr prios.

8.1.3. Quantidade de ve culos, m@dia anual de quil metrosrodados, idade m@dia dafrotae
custos associados manuten % da frota, por grupo deveculos

A Tabela 15 descreve a gest® da frota de ve culos sob responsabilidade do IFRN quanto
guantidade de ve culos, classifica @, m@ddiaanua | de quil metros rodados, idade mddia dafrota
por grupo deve culosecustos associados manuten % dafrota. Os custos de manuten @ incluem
consumo de combust vel, material paramanuten 20 de ve culos, manuten % e seguro de ve culos.
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Tabela15 Detalhamento dafrota deve culossob r esponsabilidade do IFRN

Total de M@dia | Idade m@dia| Gastoscom
Campus Qtd. Classifica @ Kkm anual de dafrota manuten 3
km (anos) (R9$)

Reitoria 8 | Veculosde servi oscomuns 151.745 18.968 3,0 245.576,00*
Apodi 9 | Veculosde servi os comuns 194.586 21.621 4.4 111.713,00
Caic 5 | Veculosde servi os comuns 346.331 27.326 4,0 68.724,00
Canguar etama 5 | Veculosde servi os comuns 88.800 17.760 2,0 9.191,00
Cear £-Mirim 4 | Veculosde servi os comuns 150.520 37.630 25 3.628,00
Currais Novos 12 |Veculosde servi oscomuns 102.531 8.544 4,25 68.815,00
Ipangua u 12 |Veculosdeservi oscomuns | 127.652 11.605 31 92.408,00
Jo%o C mara 10 |Veculosde servi oscomuns 606.991 60.699 4,25 8.587,00
M acau 8 | Veculosde servi oscomuns 444,382 63.483 4,0 80.780,00
M ossor 6 | Veculosde servi os comuns 437.847 112.396 3,5 33.352,00
Natal-Central 8 | Veculosde servi oscomuns 430.704 53.838 3,25 133.908,00* *
Educa®oa 8 |Veculosdeservi oscomuns | 419.856 | 52481 46 97.624,00
Dist ncia

Qﬁf' ~Cidade 4 |Veculosdesavioscomuns | 213417 | 60.148 35 62.881,00
m:?le-zOna 5 |Veculosdeservioscomuns | 61318 | 12264 3,6 7.492,00
Nova Cruz 4 | Veculosde servi os comuns 40.968 10.242 45 16.902,00
Parnamirim 5 | Veculosde servi os comuns 63.835 12.767 4,0 19.296,00
Pau dos Ferros 6 | Veculosde servi oscomuns 391.110 65.185 3,3 95.403,00
Santa Cruz 5 | Veculosde servi os comuns 90.215 18.043 55 61.881,00
SoGonalodo | 7 |\qcyosdeservi oscomuns | 68534 9.791 4,0 25.342,00
Amarante

g;g%i" 0do 4 |Veculosdesavi oscomuns | 26.813 6703| 425 8.587,00

Fonte: COSGEM/DIAD/CAMPUS e COADS/PROAD/REITORIA.

* Incluindo gastos com os Campi Canguaretama, Cear Z/2-Mirim, Nova Cruz, S'o Gon alo do Amarante e S0 Paulo
do Potengi.

** |ncluindo gastos com manuten % da frota do Campus de Educa® Dist ncia.

8.1.4. Plano de substitui 20 da frota

Foi aprovado, no final de 2011, pelo Coldgio de Dirgentes, o Plano de Renova @ daFrota
do IFRN, nos temos da Deibera® n” 09/2011-CODIR, disponvel em
http://portal.ifrn.edu.br/consel hos/consel ho-de-dirigentes/deliberacoes/2011/deli beracao-no-09-
2011/view.

8.1.5. Raziesdeescolha da aquis %% em detrimentodaloc a%
Os custos com a aquisi % s menores do que com a loca®, tendo em vista que a
demanda de servi os de transporte ocorre diariament e nos campi e na Reitoria.
8.1.6. Estruturadecontrolesparaassegurar umapresta eficienteeecon micadoservi o
detransporte

O controle das solicita ies @ feito atravids do m dulo Frota no SUAP. Os servidores que
possuem acesso a esse mdulo adicionam, atrav@ds do sistema, 0 agendamento da viagem,
informando 0 nome do solicitante, a data/hora prevista da sa da, data/lhora prevista da chegada, os
passageiros que ir?o, qual o objetivo daviagem e o itinerZ&rio.

8.1.7. Frotadeve culosautomotoresa servi o do IFRN, ma s contratada de terceiros

O IFRN n?o dispie de frota de ve culos contratada d e terceiros.
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8.2. Gest?0 do patrim nio imobili&rio

8.2.1. Distribui % espacial dosbensim veis de uso espec ial

O IFRN possui 26 im veisdistribu dos no Estado do Rio Grande do Norte entre aReitoria,
0s 16 campi em pleno funcionamento, os treEsampi inaugurados em 2013 (Canguaretama, Cear /-
Mirim e S Paulo do Potengi) e os dois campi avan ados ainda em constru @ (nos munic pios

de Laes e Parelhas). A Figura 18 ilustra o posicionamento geogrZ&fico doscampi e,
consequentemente, a distribui @ do patrim nio imob iliArio do IFRN no Estado.

Figura 18 Distribui 20 geogr Afica dos campi do IFRN

INSTITUTO FEDERAL DE Campus
S50 Gongala
EDUCACAO, CIENCIA ETECNOLOGIA sl RO R
: Campus Nztal-Cldade Aliz
Campus Matsl-Central
3 c
CAMpUS [:':;npus Campus Ea0
Masans AL
CAmpus
Parnamirim
Campus
Campuis Jndo Camnars Campls
Ipanguacu Coard-Mirim
Campus
Apod
UEP Lajas
- Caimpus
Sdo Paulo
do Patengl
" Lampus
Cfrnpn.i Campus Santa Cruz
Paw dos Ferros ity 13 MouoE
Cimpus Campus
Ghlce Move Cruz Campus
Canguaretama
@ UEP Parelhas

Fonte: ASCE.

O Quadro A.8.2.1, a seguir, sistematiza a distribui % espacial de bens im veis de uso
especial de propriedade da Uni% responsabilidade do IFRN, de modo a permitir a identifica®
do quantitativo de imveis no final dos exerc cios 2014 e 2013, contemplando a localiza®
geogrZfica dos bens locados no Brasil, especificamate no Rio Grande do Norte.
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Quadro A.8.2.1 Distribui % espacial dosbensim veis de uso especial de propriedade da Uni@ sob

responsabilidade do | FRN.

Relat rio de Gest% do Exerc cio de 2014
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

. . Quantidade de Im veis
EEIE D EELIIAANE Exerc cio 2014 Exerc cio 2013
UF Rio Grandedo Norte 27 26
Natal 7 6
M ossor 1 1
I pangua u 1 1
Currais Novos 1 1
Jo% C mara 1 1
Macau 1 1
Apodi 1 1
Caic 1 1
BRASIL  Isanta cruz 2 2
Pau dos Ferros 3 3
Nova Cruz 1 1
Parnamirim 1 1
S0 Gon alo do Amarante 1 1
SPo Paulo do Potengi 1 1
CearaMirim 1 1
Lajes 1 1
Parelhas 1 1
Canguaretama 1 1
Subtotal Brasil 27 26
EXTERIOR | NP se aplica
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 27 26

Fonte: PROAD.
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O Quadro A.8.2.2.1 a seguir, apresenta os im veis d e propriedade da Uni% sob responsabilidade do IFRN e contempla os atributos e
caracter sticas dosim veis, assim como as despesas com manuten 2o incorridas no exerc cio de referEnda do relat rio de gest®o.

QuadroA.8.2.2.1 ImveisdePropriedadedaUni®% sob responsabilidade da UJ, exceto Im vel Funcional

Valor doIm vel

Despesa no Exerc cio

: Estado de
UG RIP Regime N Data da Valor Com
€9 Conserva @ Valor Hist rico Avalia %o Reavaliado Com Refor mas* M anuten ao**

152711 1761 00528.500-5 21 3 575.000,00 15/07/2013 842.785,92 1.240.195,87
152711 1761 00589.500-8 21 4 200.000,00 11/06/2014 325.875,20 FrA*
152756 1779 00068.500-8 21 3 960.000,00 15/07/2013 10.786.557,86 318.933,36 936.671,94
152757 176 00009.500-6 21 3 - 15/07/2013 7.527.730,34 55.679,78 269.016,89
154582 1837 00008.500-1 21 3 500.000,00 15/07/2013 10.001.394,10 373.442,42 1.274.986,91
154838 1651 00056.500-6 21 3 142.600,00 15/07/2013 12.657.022,58 30.007,74
154839 1643 00008.500-3 21 3 - 15/07/2013 11.814.856,20 37.589,00
154840 1849.00004.500-3 21 3 179.418,68 15/07/2013 10.718.787,86 57.635,00
158155 1761 00500.500-2 21 3 392.876,83 15/07/2013 7.079.199,93

158155 1777 00005.500-8 21 6 10.000,00 09/04/2013 10.000,00( 12.210.191,97*** 929.650,58

R$ 2,47 (Cr$
158365 1759 00048.500-4 21 3 68.000,00 de 1976) 15/07/2013 16.215.576,31 435.984,85 426.966,94
158366 1661 00040.500-6 21 3 279.421,86 15/07/2013 10.722.757,83 252.759,00 853.198,47
158367 1691 00013.500-0 21 3 SEM DADOS 15/07/2013 10.240.984,20 387.405,52 1.294.140,30
158368 1761 00505.500-0 21 3 1.443.136,31 15/07/2013 15.666.141,38 120.301,52 406.257,34
R$ 2,94 (Cr$

158369 1761 00437.500-0 21 3 $10.000,00 de 1948) 15/07/2013 79.621.931,39 251.535,84 3.100.442,46
158370 1639 00249.500-6 21 3 27.880,00 15/07/2013 10.344.604,66 210.373,72 690.895,44
158371 1619 00018.500-5 21 3 250.000,00 15/07/2013 8.987.395,25 319.555,70 892.981,57
158372 1823 00036.500-4 21 3 120.000,00 15/07/2013 8.549.594,40

158372 1823 00038.500-5 21 3 190.000,00 15/07/2013 4.794.600,00 894.391,54 379.197,69
158373 1713 00005.500-1 21 3 10.000,00 15/07/2013 9.240.152,27 677.202,34
158374 1787 00144.500-1 21 3 54.000,00 15/07/2013 9.179.021,16

158374 1787 00152.500-5 21 3 500.000,00 16/05/2014 942.403,58 149284356

158374 1787 00154.500-6 21 3 731.622,60 19/12/2014 999.884,22 s 194.823,17
158375 1743 00017.500-9 21 3 500.000,00 15/07/2013 9.396.959,04 1.084.482,59 81.395,00
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Valor doIm vel Despesa no Exerc cio
UG RIP Regime CE?S?\?;% Valor Hist rico R e e Com Reformas* com
Avalia %0 Reavaliado M anuten %0**
AGUARDANDO REGULARIZA "O NO SPIUNET
Natal-Cidade | UG 153103 (UFRN)
Alta RIP 1761 00446.500-0 21 3 1.401.612,13 15/07/2013 4.666.501,73
Natal-Cidade | Processo 21 6 i i i )
Alta/ Rocas | 10469.000185/84-36
. Processo

Lyjes 04916.001860/2013-32 21 6 J J J

TOTAL 18.337.881,37 13.773.254,65
Fonte: SPIUnet, SIAFI Gerencial 2014.
Observa ies:
*Foram considerados os valores liquidados na natureza de despesa 449051 nas UGRs de cada Campus.

iseimveis

**Foram considerados os valores liquidados para as empresas especializadas contratadas para prestarem o servi o de conserva % e manuten % dos bens mve
(conta 33390.37.04) + o valor liquidado na conta 33390.39.16 em cada Campus.

*** Nesse montante tamb@m est?o inclu dos os val ores pagos com os contrato n 427/2013 en 428/2013 pa ra a constru % dos Campi Lajes e Parelhas.
**%% Nesse montante tamb@m est?o inclu dos os valores pagos com o RIP 1761 00446.500-0
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8.2.3. Cessodeespaof sicoemim vel daUni%

O Quadro A.8.2.2.2 a seguir visa caracterizar a cesso de espao f sico a terceiros em
im vel da Uni% naresponsabilidade do IFRN.

QuadroA.8.2.2.2 Cessfodeespaofsicoemimve |daUni% naresponsabilidadeda UJ

da Cessfo

Caracteriza @ RIP -
doim vel Objeto Endere o Stio Lagoa do Clementino, n” 999, RN 233, Km 2 | Apodi-RN |
de Cess’o CEP: 59700-971
CNPJ 06.231.038/0001-51
Identifica ®0 do Nome ou Raz?o Social |[C DE LIMA LOCIO
Cession/Erio Atividade ou Ramo de ALIMENTA O
Atua®
FormadeSde*odo || ,1aA 0 CONCORR'NCIA
Cession&rio
Finalidade do Uso do CONCESS'O DE DIREITO REAL DE USO DE ESPA'O
Espa 0 Cedido F'SICO PARA EXPLORAO DA LANCHONETE E
P FORNECIMENTO DE REFEI" ES.
Prazo da Cess’o AT 31/08/2015
Cara‘:te”fgda? d‘io ePa0 | \ASACOMODA’ ESDO CAMPUSAPODI “REA: 126,11 M
Valores e Benef cios
Caracteriza % Recebidos pela UJ R$ 895,00 (MENSAIS)
Cedente

Tratamento Cont4bil dos
Valores ou Benef cios

CONTA CONT BIL: 191140000 UG: 158155 GEST"O: 26435
FONTE: 0250026435 C DIGO DE RECOLHIMENTO 28802

Forma de utiliza® dos
Recursos Recebidos

O recurso recebido entra como receita pr pria na fo nte 0250 e o
utilizados para a manuten 2o institucional .

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Im vel

Considerando que a Area cedida @ pequena e a difiddade para
operacionalizar a individualiza® com instalales de novos
medidores, al@m da fun?® social exercida por quem explora o
espa o, 0s gastos com Agua e energia so custeados pelo IFRN,
por@m o valor estipulado para o aluguel mensal jAEantempla uma
previso de gastos para o espa o0 cedido com AEgua eenergia.
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Caracteriza @ RIP -
doim vel Objeto . . ]
de Cesso Endere o RN 288, /n, Nova Caic | Caic-RN | CEP: 59300-000
CNPJ 12.952.242/0001-64
I dentifica % do Nome ou Raz? Social |Otaviano Francisco de Araogo
Cession/rio Atividade ou Ramo de ALIMENTA O
Atua®
FormadeSdlefodo ||~ 1A"0 CONCORR'NCIA
Cession4rio
Finalidade do Uso do CONCESS'O DE DIREITO REAL DE USO DE ESPA'O
Espa o Cedido F'SICO PARA EXPLORAO DA LANCHONETE E
P FORNECIMENTO DE REFEI' ES.
Prazo da Cesso AT 01/12/2014
Caraae”iida‘i) d‘(j)o €PA0 | NASACOMODA ESDO CAMPUSCAIC ‘REA: 124 Mt.
Valores e Benef cios
e T Recebidos pela UJ R$ 850,00 (MENSAIS)
Cedente

da Cessfo

Tratamento ContAbil dos
Valores ou Benef cios

CONTA CONT BIL: 191140000 UG: 158155 GEST O: 26435
FONTE: 0250026435 C DIGO DE RECOLHIMENTO 28802.

Formade utiliza® dos
Recursos Recebidos

O recurso recebido entra como receita pr pria na fo nte 0250 e o0
utilizados para a manuten 2o institucional .

Forma de Rateio dos

Considerando que a Area cedida @ pequena e a difiddade para
operacionalizar a individualiza® com instalales de novos
medidores, al@m da fun® social exercida por quem explora o

Cezoe Rli]a\(/:;)nadosao espa o, 0s gastos com Agua e energia sfo custeados pelo IFRN,
por@m o valor estipulado para o auguel mensal jAEantempla uma
previso de gastos para o espa 0 cedido com AEgua eenergia.

Caracteriza® RIP -
doim vel Objeto . . ]
de Cesso Endere o RN 288, /n, Nova Caic | Caic-RN | CEP: 59300-000
CNPJ 19.012.540/0001-13
Identifica o do Nome ou Raz? Social [Luiza Jayne Galvé Nogueira
Cession/rio Atividade ou Ramo de GREICA
Atua®
FormadeSele®odo 1) |~ 1A0 CONCORR'NCIA
Cession/rio
Finalidade do Uso do | peppyapAFIA, ENCADERNA O E PLASTIFICA 0.
Espao Cedido
Prazo da Cess?o AT 30/04/2015
Carade”f;da? d‘io eP3a0 | NASACOMODA’ ESDO CAMPUSCAIC .
Valores e Benef cios
Recebidos pela UJ 5000 C PIAS MENSAIS E R$ 120,00 MENSAIS.
Caracteriza® Cedente

da Cess’o

Tratamento Cont4bil dos
Valores ou Benef cios

CONTA CONT BIL: 191140000 UG: 158155 GEST"O: 26435
FONTE: 0250026435 C DIGO DE RECOLHIMENTO 28802 .

Forma de utiliza® dos
Recursos Recebidos

O recurso recebido entra como receita pr pria na fo nte 0250 e o
utilizados para a manuten 2o institucional .

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imvel

Considerando que a Area cedida @ pequena e a difiddade para
operacionalizar a individualiza® com instalales de novos
medidores, al@m da fun® social exercida por quem explora o
espao, 0s gastos com Agua e energia sfo custeados pelo IFRN,
por@m o valor estipulado para o auguel mensal jAantempla uma

previso de gastos para 0 espa o0 cedido com AEgua eenergia.
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Caracteriza® RIP -
doim vel Objeto Endere o BR-406, Km 145, Bairro Planalto, Cear&-Mirim/RN E-rail:
de Cess’o cocsev.cm@ifrn.edu.br
CNPJ 01.611.866/0001-00
Identifica 0 do Nome ou Raz% Social |PJREFEICOES COLETIVASLTDA ME.
Cession/rio Atividade ou Ramo de ALIMENTA O
Atua®
FormadeSele®do ||| ~1p"0 CONCORR'NCIA
CessionZrio
Finalidade do Uso do CQNCESS‘O DE DIREITO BEAL DE USO DE ESPA'O
Espa o Cedido F'SICO PARA EXPLORA O DA LANCHONETE E
FORNECIMENTO DE REFEI' ES.
Prazo da Cesso AT 31/07/2015
Caracteriza®o doespao | NAS ACOMODA™ ES DO CAMPUS CEAR-MIRIM "REA
cedido 191,89 M.
Valores e Benef cios
e T Recebidos pela UJ R$ 703,39 (MENSAIS)
Cedente

da Cessfo

Tratamento ContAbil dos
Valores ou Benef cios

CONTA CONT BIL: 191140000 UG: 158155 GEST O: 26435
FONTE: 0250026435 C DIGO DE RECOLHIMENTO 28802.

Formade utiliza® dos
Recursos Recebidos

O recurso recebido entra como receita pr pria na fo nte 0250 e o0
utilizados para a manuten 2o institucional .

Forma de Rateio dos

Considerando que a Area cedida @ pequena e a difiddade para
operacionalizar a individualiza® com instalales de novos
medidores, al@m da fun® social exercida por quem explora o

Czztee lelna\(/:g)nadosao espa o, 0s gastos com Agua e energia so custeados pelo IFRN,
por@dm o valor estipulado para o aluguel mensal jAEantempla uma
previso de gastos para o espa o0 cedido com AEgua eenergia.

c 7% RIP -
d O?Ina(\:/tg(l)za . Rua Manoel Lopes Filho, n" 773, Valfredo Galv®o | Curr_ajs Novos-
de Cesso Endere o RN | CEP: 59380-000 |CNPJ:10.877.412/0011-30 | C di go INEP:
24084310
CNPJ 09.239.494/0001-36
I dentifica @ do Nome ou Raz?0 Social |EDIVANIA ARCANJO BEZERRA ME
Cession/rio Atividade ou Ramo de ALIMENTA O
Atua®
FormadeSde*odo 1) 7A0 CONCORR'NCIA
Cession/rio
Finalidade do Uso do CQNCESS”O DE DIREITO _I?EAL DE USO DE ESPA'O
Espa o Cedido F'SICO PARA EXPLORA™O DA LANCHONETE E
FORNECIMENTO DE REFEI" ES.
Prazo da Cesso AT 02/02/2015
Caracteriza® doespao [ NASACOMODA ESDO CAMPUSCURRAISNOVOS "REA
cedido 168,91 M.
Valores e Benef cios
Caracteriza % Recebidos pelaUJ R$ 814,00 (MENSAIS)
Cedente

da Cess’o

Tratamento ContAbil dos
Valores ou Benef cios

CONTA CONT BIL: 191140000 UG: 158155 GEST O: 26435
FONTE: 0250026435 C DIGO DE RECOLHIMENTO 28802.

Formade utiliza® dos
Recursos Recebidos

O recurso recebido entra como receita pr pria na fo nte 0250 e o0
utilizados para a manuten 2o institucional .

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imvel

Considerando que a Area cedida @ pequena e a difiddade para
operacionalizar a individualiza® com instalales de novos
medidores, al@m da fun® social exercida por quem explora o
espao, 0s gastos com Agua e energia sfo custeados pelo IFRN,
por@m o valor estipulado para o auguel mensal jAEantempla uma
previso de gastos para o espa o0 cedido com AEgua eenergia.

197




Relat rio de Gest% do Exerc cio de 2014
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Caracteriza RIP -
do im vel Objeto Endere o RN 118, S/N, Povoado Base F sica, Zona Rura | Ipangua u-RN |
de CessPo CEP: 59508-000
CNPJ 06.231.038/0001-51
|dentifica @0 do Nome ou Raz% Social |C DE LIMA LOCIO
Cession/rio Atividade ou Ramo de ALIMENTA O
Atua®
FormadeSde*odo ||, raA0 CONCORR'NCIA
Cession4rio
Finalidade do Uso do CONCESS'O DE DIREITO REAL DE USO DE ESPA'O
Espa o Cedido F'SICO PARA EXPLORA™O DA LANCHONETE E
P FORNECIMENTO DE REFEI" ES.
Prazo da Cesso AT 30/11/2014
Cara‘:te”izda? d?)o &Pa0 | NASACOMODA ESDO CAMPUSIPANGUA U.
Valores e Benef cios
e T Recebidos pela UJ R$ 1.020,00 (MENSAIS)
Cedente

da Cessfo

Tratamento ContAbil dos
Valores ou Benef cios

CONTA CONT BIL: 191140000 UG: 158155 GEST O: 26435
FONTE: 0250026435 C DIGO DE RECOLHIMENTO 28802 .

Formade utiliza® dos
Recursos Recebidos

O recurso recebido entra como receita pr pria na fo nte 0250 e o0
utilizados para a manuten 2o institucional .

Forma de Rateio dos

Considerando que a Area cedida @ pequena e a difiddade para
operacionalizar a individualiza® com instalales de novos
medidores, al@m da fun® social exercida por quem explora o

Czztee lelna\(/:g)nadosao espa o, 0s gastos com Agua e energia so custeados pelo IFRN,
por@dm o valor estipulado para o aluguel mensal jAEantempla uma
previso de gastos para o espa o0 cedido com AEgua eenergia.

Caracteriza® RIP -
do im vel Objeto Endere o BR 406, Km 73, n” 3500, Per metro Rural, Jo®0 C mar a-RN | CEP:
de Cess"o 59550-000
CNPJ 06.231.038/0001-51
I dentifica @ do Nome ou Raz?0 Social |C DELIMA LOCIO
Cession/rio Atividade ou Ramo de ALIMENTA O
Atua®
FormadeSde*odo 1) 7A0 CONCORR'NCIA
Cession/rio
Finalidade do Uso do CQNCESS”O DE DIREITO _I?EAL DE USO DE ESPA'O
Espa o Cedido F'SICO PARA EXPLORA™O DA LANCHONETE E
FORNECIMENTO DE REFEI" ES.
Prazo da Cess’o AT 30/10/2014
Caracteriza®o doespao | NAS ACOMODA™ ESDO CAMPUS JO"O C'MARA "REA
cedido 124 M.
Valores e Benef cios
Caracteriza % Recebidos pela UJ R$ 800,00 (MENSAIS)
Cedente

da Cessfo

Tratamento ContAbil dos
Valores ou Benef cios

CONTA CONT BIL: 191140000 UG: 158155 GEST O: 26435
FONTE: 0250026435 C DIGO DE RECOLHIMENTO 28802.

Formade utiliza® dos
Recursos Recebidos

O recurso recebido entra como receita pr pria na fo nte 0250 e o0
utilizados para a manuten 2o institucional .

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imvel

Considerando que a Area cedida @ pequena e a difiddade para
operacionalizar a individualiza® com instalales de novos
medidores, al@m da fun?® social exercida por quem explora o
espa o, 0s gastos com Agua e energia sfo custeados pelo IFRN,
por@m o valor estipulado para o duguel mensal jAEantempla uma
previso de gastos para o espa o0 cedido com AEgua eenergia.
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Caracteriza RIP -
do im vel Objeto Endere o Rua das Margaridas, 300, Conjunto COHAB Macaw/RN  CEP:
de CessPo 59.500-000
CNPJ 01.611.866/0001-00
|dentifica @0 do Nome ou Raz% Social P JREFEICOES COLETIVASLTDA M E
Cession/rio Atividade ou Ramo de ALIMENTA O
Atua®
FormadeSde*odo ||, raA0 CONCORR'NCIA
Cession4rio
Finalidade do Uso do CONCESS'O DE DIREITO REAL DE USO DE ESPA'O
Espa o Cedido F'SICO PARA EXPLORA™O DA LANCHONETE E
P FORNECIMENTO DE REFEI" ES.
Prazo da Cesso AT 15/01/2015
Cara‘:te”izda? d?)o €Pa0 | NASACOMODA ESDO CAMPUSMACAU ‘REA: 124 M.
Valores e Benef cios
e T Recebidos pela UJ R$ 700,00 (MENSAIS)
Cedente

da Cessfo

Tratamento ContAbil dos
Valores ou Benef cios

CONTA CONT BIL: 191140000 UG: 158155 GEST O: 26435
FONTE: 0250026435 C DIGO DE RECOLHIMENTO 28802.

Formade utiliza® dos
Recursos Recebidos

O recurso recebido entra como receita pr pria na fo nte 0250 e o0
utilizados para a manuten 2o institucional .

Forma de Rateio dos

Considerando que a Area cedida @ pequena e a difiddade para
operacionalizar a individualiza® com instalales de novos
medidores, al@m da fun® social exercida por quem explora o

Czztee lelna\(/:g)nadosao espa o, 0s gastos com Agua e energia so custeados pelo IFRN,
por@dm o valor estipulado para o aluguel mensal jAEantempla uma
previso de gastos para o espa o0 cedido com AEgua eenergia.

Caracteriza® RIP -
do im vel Objeto Endere o Rua Raimundo Firmino de Oliveira, 400 - Conj. Ulrick Graff -
de Cess"o Mossor -RN CEP: 59.628-330 CNPJ: 10.877.412/0004-00
CNPJ 01.611.866/0001-00
I dentifica % do Nome ou Raz% Social [P JREFEICOES COLETIVASLTDA ME
Cession/Erio Atividade ou Ramo de ALIMENTA O
Atua®
FormadeSelefodo |} | ~7p'"0 CONCORR'NCIA.
Cession/rio
FinadidadedoUsodo |CONCESS'O DE DIREITO REAL DE USO DE ESPA'O
Espa o Cedido F’SICO PARA EXPLORA "O DA LANCHONETE.
Prazo da Cesso AT 05/01/2015
Carade”iida‘i) d‘(j)o PA0 | NASACOMODA  ESDO  CAMPUSMOSSOR “REA 136 Mt
Valores e Benef cios
Recebidos pela UJ R$ 1100,00 (MENSAIS)
Caracteriza® Cedente

da Cessfo

Tratamento ContAbil dos
Valores ou Benef cios

CONTA CONT BIL: 191140000 UG: 158155 GEST O: 26435
FONTE: 0250026435 C DIGO DE RECOLHIMENTO 28802

Formade utiliza® dos
Recursos Recebidos

O recurso recebido entra como receita pr pria na fo nte 0250 e o0
utilizados para a manuten 2o institucional .

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imvel

Considerando que a Area cedida @ pequena e a difiddade para
operacionalizar a individualiza® com instalales de novos
medidores, al@m da fun® social exercida por quem explora o
espao, 0s gastos com Agua e energia so custeados pelo IFRN,
por@m o valor estipulado para o auguel mensal jAEantempla uma
previso de gastos para o espa o cedido com AEgua eenergia.
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Caracteriza® RIP -
do im vel Objeto Endere o Rua Raimundo Firmino de Oliveira, 400 - Conj. Ulrick Graff -
de CessPo Mossor -RN CEP: 59.628-330 CNPJ: 10.877.412/0004-00
CNPJ 03.658.820/0046-65
Identifica 0 do Nome ou Raz?0 Social [SINASEFE-Se ?0 Sindical de Mos sor
Cession/rio Atividade ou Ramo de SINDICATO
Atua®
FormadeSele®odo | 5o\ rRATAO DIRETA
CessionZrio
Finalidade do Uso do
Espa o Cedido ATIVIDADE SINDICAL
Prazo da Cess’o AT 31/12/2015
Caracteriza®o doespao | NAS ACOMODA ESDO CAMPUS MOSSOR "REA 18,89
cedido M.
Valores e Benef cios
Recebidos pela UJ R$ 125,43 (MENSAIS)
Caracteriza® Cedente

da Cessfo

Tratamento ContAbil dos
Valores ou Benef cios

CONTA CONT BIL: 191140000 UG: 158155 GEST"O: 26435
FONTE: 0250026435 C DIGO DE RECOLHIMENTO 28802.

Forma de utiliza® dos
Recursos Recebidos

O recurso recebido entra como receita pr pria na fo nte 0250 e o
utilizados para a manuten 2o institucional .

Forma de Rateio dos

Considerando que a Area cedida @ pequena e a difiddade para
operacionalizar a individualiza® com instalales de novos
medidores, al@m da fun?® social exercida por quem explora o

Czztee Rlel ac;)nadosao espa o, 0s gastos com Agua e energia so custeados pelo IFRN,
mv por@m o valor estipulado para o aluguel mensal jAEantempla uma
previso de gastos para 0 espa o0 cedido com AEgua eenergia.
Caracteriza % RIP -
do im vel Objeto Endere o Rua Raimundo Firmino de Oliveira, 400 - Conj. Ulrich Graff -
de Cesso Mossor -RN CEP: 59.628-330 CNPJ: 10.877.412/0004-00
CNPJ 02.852.277/0001-78
FUNDA"O DE APOIO EDUCA™O E AO
I dentifica %0 do Nome ou Raz?0 Social | DESENVOLVIMENTO TECNOL GICO DO RIO GRANDE DO

Cession/Zrio

NORTE - FUNCERN

Atividade ou Ramo de

CONV°NIO DE M TUA COOPERA "O

Atua®
FormadeSde*odo | o\ rraTA O DIRETA
CessionZrio

Finaidadedo Usodo |APOIOAOIFRN, NA FORMA PREVISTA EM SEU ESTATUTO
Espa o Cedido SOCIAL.
Prazo da Cesso AT 12/09/2014

Caracteriza®o do espao | NASACOMODA ESDO CAMPUSMOSSOR “REA 247,77
cedido M.
Valores e Benef cios
Recebidos pela UJ R$ 1504,10 (MENSAIS)
Caracteriza® Cedente

da Cessfo

Tratamento ContAbil dos
Valores ou Benef cios

CONTA CONT BIL: 191140000 UG: 158155 GEST O: 26435
FONTE: 0250026435 C DIGO DE RECOLHIMENTO 28802

Formade utiliza® dos
Recursos Recebidos

O recurso recebido entra como receita pr pria na fo nte 0250 e o0
utilizados para a manuten 2o institucional .

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imvel

Considerando que a Area cedida @ pequena e a difiddade para
operacionalizar a individualiza® com instalales de novos
medidores, al@m da fun?® social exercida por quem explora o
espa o, 0s gastos com Agua e energia sfo custeados pelo IFRN,
por@m o valor estipulado para o duguel mensal jAEantempla uma
previso de gastos para o espa o0 cedido com AEgua eenergia.
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Caracteriza® RIP -
do im vel Objeto Endere o Avenida Senador Salgado Filho, 1559, Tirol. Natal - RN | CEP
de Cess®o 59015-000
CNPJ 11.938.230/0001-12
. Nome ou Raz? Social |PALADAR TROPICAL LTDA.
I dentifica @ do

Cession/Zrio

Atividade ou Ramo de

CONCESS'O DE DIREITO REAL DE USO DE ESPA'O
F'SICO PARA EXPLORAO DA LANCHONETE E

AL FORNECIMENTO DE REFEI' ES.
FormadeSde®do | -4\ corrNCIA
Cession/&rio
Fndidadedo Usodo | oy 1y 5pA“~0 DE CANTINA/LANCHONETE,
Espa o Cedido
Prazo da Cess?o AT 06/01/2015
Caracteriza® do espao | NASACOMODA ESDO CAMPUSNATAL CENTRAL REA
cedido 222,48 M.
Valores e Benef cios
Recebidos pelaUJ R$ 6.100,00 (MENSAIS)
Caracteriza @ Cedente

da Cessfo

Tratamento ContAbil dos
Valores ou Benef cios

CONTA CONT BIL: 191140000 UG: 158155 GEST O: 26435
FONTE: 0250026435 C DIGO DE RECOLHIMENTO 28802.

Formade utiliza® dos
Recursos Recebidos

O recurso recebido entra como receita pr pria na fo nte 0250 e o0
utilizados para a manuten 2o institucional .

Forma de Rateio dos

Considerando que a Area cedida @ pequena e a difiddade para
operacionalizar a individualiza® com instalales de novos
medidores, al@m da fun® social exercida por quem explora o

Czztee Rlel ac;)nadosao espa o, 0s gastos com Agua e energia so custeados pelo IFRN,
mv por@dm o valor estipulado para o aluguel mensal jAEantempla uma
previso de gastos para o espa o0 cedido com AEgua eenergia.
Caracteriza® RIP -
do im vel Objeto Endere o Avenida Senador Salgado Filho, 1559, Tirol. Natal - RN | CEP
de Cesso 59015-000
CNPJ 02.852.277/0001-78
FUNDA"O DE APOIO EDUCA™O E AO
I dentifica @ do Nome ou Raz?0 Social | DESENVOLVIMENTO TECNOL GICO DO RIO GRANDE DO

Cession/Zrio

NORTE - FUNCERN

Atividade ou Ramo de

ATIVIDADES DE APOIO EDUCA "O, EXCETO CAIXAS

Atua® ESCOLARES.
FormadeSele®odo | ~\\/°Nj1O DE M TUA COOPERA 0.
Cession/rio
Finalidade doUsodo | v -~ ;0 pE CURSOS B*SICOS DE IDIOMAS,
Espa o Cedido
Prazo da Cess?o AT 12/09/2019
Carade”iida‘i) d‘(j)o &PaA0 | NASACOMODA ESDO CAMPUSNATAL-CENTRAL
Valores e Benef cios
Recebidos pelaUJ R$ 1.781,85 (MENSAIS)
Caracteriza @ Cedente

da Cessfo

Tratamento ContAbil dos
Valores ou Benef cios

CONTA CONT BIL: 191140000 UG: 158155 GEST O: 26435
FONTE: 0250026435 C DIGO DE RECOLHIMENTO 28802 .

Formade utiliza® dos
Recursos Recebidos

O recurso recebido entra como receita pr pria na fo nte 0250 e o0
utilizados para a manuten 2o institucional .

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imvel

Considerando que a Area cedida @ pequena e a difiddade para
operacionalizar a individualiza® com instalales de novos
medidores, al@m da fun® social exercida por quem explora o
espao, 0s gastos com Agua e energia sfo custeados pelo IFRN,
por@m o valor estipulado para o auguel mensal jAEantempla uma
previso de gastos para o espa o0 cedido com AEgua eenergia.
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Caracteriza® RIP -
do im vel Objeto Endere o Avenida Senador Salgado Filho, 1559, Tirol. Natal - RN | CEP
de Cess’o 59015-000
CNPJ 06.928.834/0001-48
Identifica 0 do Nome ou Raz%0 Social |FFDE AZEVEDO NETO ME
Cession/rio Atividade ou Ramo de LABORAT RIO
Atua®
FormadeSde®do || |1p~0. CONCORR'NCIA
CessionZrio
Findlidade do U0 do | oy oy hpa*"0 DO LABORAT RIO DE AN'LISES
Espa o Cedido
Prazo da Cess’o AT 30/09/2015
Caracteriza®o doespao | NASACOMODA' ESDO CAMPUSNATAL CENTRAL "REA
cedido 30,88 M T.
Valores e Benef cios
Recebidos pela UJ R$ 744,48 (MENSAIS)
Caracteriza® Cedente

da Cessfo

Tratamento ContAbil dos
Valores ou Benef cios

CONTA CONT BIL: 191140000 UG: 158155 GEST O: 26435
FONTE: 0250026435 C DIGO DE RECOLHIMENTO 28802 .

Forma de utiliza® dos
Recursos Recebidos

O recurso recebido entra como receita pr pria na fo nte 0250 e o
utilizados para a manuten 2o institucional .

Forma de Rateio dos

Considerando que a Area cedida @ pequena e a difiddade para
operacionalizar a individualiza® com instalales de novos
medidores, al@m da fun?® social exercida por quem explora o

Czztee lelna\(/:g)nadosao espa o, 0s gastos com Agua e energia so custeados pelo IFRN,
por@m o valor estipulado para o aluguel mensal jAEantempla uma
previso de gastos para 0 espa o0 cedido com AEgua eenergia.

Caracteriza @ RIP -
do im vel Objeto Endere o Avenida Senador Salgado Filho, 1559, Tirol. Natal - RN | CEP
de Cess’o 59015-000
CNPJ 00.360.305/0001-04
Identifica @ do Nome ou Raz?0 Social |[CAIXA ECON MICA FEDERAL
Cession/rio Atividade ou Ramo de SERVI'OS BANC'RIOS
Atua®
Formade Sdefodo | 5\ TRATA O DIRETA
Cession4rio
Findidade doUsodo | pyor bE ATENDIMENTO BANC'RIO
Espa o Cedido
Prazo da Cess’o PRAZO INDETERMINADO
Cara‘:te”izda? d?)o P30 | NASACOMODA ESDO  CAMPUSNATAL-CENTRAL
Valores e Benef cios
Recebidos pela UJ R$ 3.749, 01 (MENSAIS)
Caracteriza @ Cedente

da Cessfo

Tratamento ContAbil dos
Valores ou Benef cios

CONTA CONT BIL: 191140000 UG: 158155 GEST O: 26435
FONTE: 0250026435 C DIGO DE RECOLHIMENTO 28802.

Formade utiliza® dos
Recursos Recebidos

O recurso recebido entra como receita pr pria na fo nte 0250 e o0
utilizados para a manuten 2o institucional .

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Im vel

Considerando que a Area cedida @ pequena e a difiddade para
operacionalizar a individualiza® com instalales de novos
medidores, al@m da fun?® social exercida por quem explora o
espa o, 0s gastos com Agua e energia so custeados pelo IFRN,
por@m o valor estipulado para o aluguel mensal jAEantempla uma
previso de gastos para o espa o0 cedido com AEgua eenergia.
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Caracteriza @ RIP -
doim vel Objeto . . . ]
de Cesso Endereo Avenida Rio Branco, 743, Cidade Alta CEP; 59025-003
CNPJ 40.811.101/0001-67
Identifica® do | Nomeou Raz%0 Socia |WBIRANILTON L DE ARAUJO
Cession/rio Atividade ou Ramo de ALIMENTA O
Atua®
FormadeSele*odo | 1A~ - CONCORR'NCIA
Cession/&rio
Finalidade do Usodo | 5o ecMENTO DE REFEI ES.
Espa o Cedido
Prazo da Cess?o AT 31/12/2014.
Carade”iida‘i) d‘(j)o &PaA0 | NASACOMODA ESDO CAMPUSNATAL - CIDADE ALTA
Valores e Benef cios
RecebidospelaUJ | R$ 450,00 (MENSAIS)
Caracteriza @ Cedente

da Cessfo

Tratamento ContAbil dos
Valores ou Benef cios

CONTA CONT BIL: 191140000 UG: 158155 GEST O: 26435
FONTE: 0250026435 C DIGO DE RECOLHIMENTO 28802

Formade utiliza® dos
Recursos Recebidos

O recurso recebido entra como receita pr pria na fo nte 0250 e 0
utilizados para a manuten 2o institucional .

Forma de Rateio dos

Considerando que a Area cedida @ pequena e a difiddade para
operacionalizar a individualiza® com instalales de novos
medidores, al@m da fun?® social exercida por quem explora o

Czztee Rlel ac;)nadosao espao, 0s gastos com Agua e energia so custeados pelo IFRN,
mv por@m o valor estipulado para o auguel mensal jAEantempla uma
previso de gastos para o espa 0 cedido com AEgua eenergia.
Caracteriza® RIP -
do im vel Objeto Endere o Rua Brusgue, 2926, Conjunto Santa Catarina, Potengi | Natal-RN |
de Cess"o CEP: 59112-490
CNPJ 35.653.880/0001-80
I dentifica % do Nome ou Raz? Social |PAISAGEM COM RCIO E SERVI'OSL TDA ME
Cession/rio Atividade ou Ramo de ALIMENTA O
Atua®
FormadeSele*odo | 1A~ - CONCORR'NCIA
Cession/rio
FinadlidadedoUsodo |CONCESS'O DE DIREITO REAL DE USO DE ESPA'O
Espa o Cedido F’SICO PARA EXPLORA "O DA LANCHONETE.
Prazo da Cess’o AT 19/07/2015
Caracteriza®o doespao | NAS ACOMODA™ ES DO CAMPUS NATAL ZONA NORTE
cedido "REA 206,19 Mt
Valores e Benef cios
Recebidos pela UJ R$ 430,00 (MENSAIS)
Caracteriza® Cedente

da Cess’o

Tratamento ContAbil dos
Valores ou Benef cios

CONTA CONT BIL: 191140000 UG: 158155 GEST O: 26435
FONTE: 0250026435 C DIGO DE RECOLHIMENTO 28802

Formade utiliza® dos
Recursos Recebidos

O recurso recebido entra como receita pr pria na fo nte 0250 e o0
utilizados para a manuten 2o institucional .

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imvel

Considerando que a Area cedida @ pequena e a difiddade para
operacionalizar a individualiza® com instalales de novos
medidores, al@m da fun?® social exercida por quem explora o
espa o, 0s gastos com Agua e energia sfo custeados pelo IFRN,
por@m o valor estipulado para o aluguel mensal jAantempla uma
previso de gastos para o espa o0 cedido com AEgua eenergia.
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: RIP -
dg?:na(\:/tggaago Av. _Jos@ Rodrigues de Aquino Filho, N” 640, RN 120Alto de Santa
de Cesso Endere o Luzia | Nova Cruz-RN | CEP: 59215-000] CNPJ: 10.877.412/0015-
63
CNPJ 40.811.101/0001-67
I dentifica @ do Nome ou Raz?0 Social |WBIRANILTON L DE ARA JO
Cession/rio Atividade ou Ramo de ALIMENTA O
Atua®
FormadeSele*odo | 1A 0 - CONCORR'NCIA
Cession/rio
FinalidadedoUsodo |CONCESS'O DE DIREITO REAL DE USO DE ESPA'O
Espa o Cedido F’SICO PARA EXPLORA O DA LANCHONETE.
Prazo da Cesso AT 07/02/2015
Caracteriza® doespao [ NAS ACOMODA' ESDO CAMPUSNOVA CRUZ "REA 124
cedido Mt
Valores e Benef cios
Recebidos pelaUJ R$ 450,00 (MENSAIS)
Caracteriza® Cedente

da Cessfo

Tratamento ContAbil dos
Valores ou Benef cios

CONTA CONT BIL: 191140000 UG: 158155 GEST O: 26435
FONTE: 0250026435 C DIGO DE RECOLHIMENTO 28802.

Formade utiliza® dos
Recursos Recebidos

O recurso recebido entra como receita pr pria na fo nte 0250 e o0
utilizados para a manuten 2o institucional .

Forma de Rateio dos

Considerando que a Area cedida @ pequena e a difiddade para
operacionalizar a individualiza® com instalales de novos
medidores, al@m da fun® social exercida por quem explora o

Czztee lelna\(/:g)nadosao espa o, 0s gastos com Agua e energia so custeados pelo IFRN,
por@dm o valor estipulado para o aluguel mensal jAEantempla uma
previso de gastos para o espa o0 cedido com AEgua eenergia.

Caracteriza® RIP -
do im vel Objeto Endere o Rua Antnia de Lima Paiva, 155 - Bairro Nova Esperana,
de Cess"o Parnamirim - CEP: 59143-455
CNPJ 09.239.494/0001-36
I dentifica @ do Nome ou Raz?0 Social |EDIVANIA ARCANJO BEZERRA - ME
Cession/rio Atividade ou Ramo de ALIMENTA O
Atua®
FormadeSele*odo | 1A 0 - CONCORR'NCIA
Cession/rio
Finalidade do Uso do CQNCESS”O DE DIREITO _I?EAL DE USO DE ESPA'O
Espa o Cedido F'SICO PARA EXPLORA™O DA LANCHONETE E
FORNECIMENTO DE REFEI" ES.
Prazo da Cesso AT 02/02/2015
Caracteriza® doespao [ NAS ACOMODA™ ES DO CAMPUS PARNAMIRIM "REA:
cedido 124 M+t
Valores e Benef cios
Caracteriza % Recebidos pelaUJ R$ 558,52 (MENSAIS)
Cedente

da Cessfo

Tratamento ContAbil dos
Valores ou Benef cios

CONTA CONT BIL: 191140000 UG: 158155 GEST O: 26435
FONTE: 0250026435 C DIGO DE RECOLHIMENTO 28802

Formade utiliza® dos
Recursos Recebidos

O recurso recebido entra como receita pr pria na fo nte 0250 e o0
utilizados para a manuten 2o institucional .

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imvel

Considerando que a Area cedida @ pequena e a difiddade para
operacionalizar a individualiza® com instalales de novos
medidores, al@m da fun?® social exercida por quem explora o
espa o, 0s gastos com Agua e energia sfo custeados pelo IFRN,
por@m o valor estipulado para o duguel mensal jAEantempla uma
previso de gastos para o espa o0 cedido com AEgua eenergia.
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Caracteriza® RIP -
do im vel Objeto Endere o BR 405, KM 154, Bairro Chico Caj /A, Pau dos Ferros/R, CEP
de Cess’o 59900-000, CNPJ: 10.877.412/0006-72
CNPJ 01.611.866/0001-00
Identifica 0 do Nome ou Raz%0 Social |PJREFEICOES COLETIVASLTDA ME.
Cession/rio Atividade ou Ramo de ALIMENTA O
Atua®
FormadeSde®do || |1p~0. CONCORR'NCIA
CessionZrio
FindidadedoUsodo |[CONCESS'O DE DIREITO REAL DE USO DE ESPA'O
Espa o Cedido F"SICO PARA EXPLORA "O DA LANCHONETE.
Prazo da Cess’o AT 02/05/2015
Caracteriza®o doespao | NASACOMODA  ESDO CAMPUSPAU DOSFERROS 'REA
cedido 223,86 Mt
Valores e Benef cios
Recebidos pela UJ R$ 829,00 (MENSAIS)
Caracteriza® Cedente

da Cessfo

Tratamento ContAbil dos
Valores ou Benef cios

CONTA CONT BIL: 191140000 UG: 158155 GEST O: 26435
FONTE: 0250026435 C DIGO DE RECOLHIMENTO 28802

Forma de utiliza® dos
Recursos Recebidos

O recurso recebido entra como receita pr pria na fo nte 0250 e o
utilizados para a manuten 2o institucional .

Forma de Rateio dos

Considerando que a Area cedida @ pequena e a difiddade para
operacionalizar a individualiza® com instalales de novos
medidores, al@m da fun?® social exercida por quem explora o

Czztee Rlel ac;)nadosao espa o, 0s gastos com Agua e energia so custeados pelo IFRN,
mv por@m o valor estipulado para o aluguel mensal jAEantempla uma
previso de gastos para 0 espa o0 cedido com AEgua eenergia.
Caracteriza® RIP -
do im vel Objeto Endere o Rua SP0 Braz, 304, Bairro Para so | Santa Cruz-RN | CEP: 59200-
de Cesso 000 | CNPJ: 10.877.412/0002-49
CNPJ 11.465.020/0001-54
I dentifica @ do Nome ou Raz?0 Social |VALDENIRA FERREIRA DA COSTA - ME.
Cession/rio Atividade ou Ramo de ALIMENTA O
Atua®
FormadeSdlefodo 1) |17A0 - CONCORR'NCIA
Cession/rio
FinalidadedoUsodo |CONCESS'O DE DIREITO REAL DE USO DE ESPA'O
Espa o Cedido F’SICO PARA EXPLORA O DA LANCHONETE.
Prazo da Cesso AT 31/03/2015
Caracteriza® doespao [ NASACOMODA  ESDO CAMPUSSANTA CRUZ "REA 247
cedido Mt.
Valores e Benef cios
Recebidos pelaUJ R$ 829,00 (MENSAIS)
Caracteriza® Cedente

da Cessfo

Tratamento ContAbil dos
Valores ou Benef cios

CONTA CONT BIL: 191140000 UG: 158155 GEST O: 26435
FONTE: 0250026435 C DIGO DE RECOLHIMENTO 28802

Formade utiliza® dos
Recursos Recebidos

O recurso recebido entra como receita pr pria na fo nte 0250 e o0
utilizados para a manuten 2o institucional .

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Im vel

Considerando que a Area cedida @ pequena e a difiddade para
operacionalizar a individualiza® com instalales de novos
medidores, al@m da fun?® social exercida por quem explora o
espa o, 0s gastos com Agua e energia so custeados pelo IFRN,
por@m o valor estipulado para o aluguel mensal jAEantempla uma
previso de gastos para o espa o0 cedido com AEgua eenergia.
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Caracteriza® RIP -
doim vel Objeto Endere o Rua Alexandre Cavalcanti, S.N., Centro, S% Gon alo do Amarante-
de Cesso RN | CEP: 59290-000
CNPJ 09.239.494/0001-36
Identifica % do Nome ou Raz% Social |EDIVANIA ARCANJO BEZERRA ME.
Cession/rio Atividade ou Ramo de ALIMENTA O
Atua?
Formade Sdefodo | \c17a 0 - CONCORR'NCIA
Cession/rio
Finalidade do Uso do CONCESS'O DE DIREITO REAL DE USO DE ESPA'O
X F'SICO PARA EXPLORA™O DA LANCHONETE E
Espa o Cedido

FORNECIMENTO DE REFEI" ES.

Prazo da Cesso AT 01/09/2015

Caracteriza®o doespao | NAS ACOMODA ES DO CAMPUS SO GON'ALO DO
cedido AMARANTE "REA 124 Mt

Valores e Benef cios
Recebidos pelaUJ R$ 436,00 (MENSAIS)

Caracteriza @ Cedente

dac Tratamento Cont/4Ebil dos| CONTA CONT BIL: 191140000 UG: 158155 GEST O: 26435

Valores ou Benef cios | FONTE: 0250026435 C DIGO DE RECOLHIMENTO 28802

Formade utiliza% dos | O recurso recebido entra como receita pr pria na fo nte 0250 e s'o
Recursos Recebidos utilizados para a manuten 2o institucional .

Considerando que a Area cedida @ pequena e a difiddade para
operacionalizar a individualiza® com instalales de novos
medidores, al@m da fun® social exercida por quem explora o
espa o, 0s gastos com Agua e energia so custeados pelo IFRN,
por@dm o valor estipulado para o aluguel mensal jAEantempla uma
previso de gastos para o espa o0 cedido com AEgua eenergia.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Im vel

8.2.4. Im veisfuncionaisda Uni% sob responsabilidadedo |IFRN

N2 existem im veis funcionais sob a gest® do Ins tituto Federal de Educa@, CitEnciae
Tecnologiado Rio Grande do Norte. O Quadro A.8.2.3 foi exclu do.

8.25. An/lisecr tica

Na estrutura organizacional do IFRN, nfo existe setor espec fico para a gest®o de bens
im veis. Entretanto, essa responsabilidade faz part e do rol de atribui 1es da Pr -Reitoria de
Administra?, atuando de forma sistEmica, e das Diretorias de Administra® dos campi. Todos
0s im veis so cadastrados no SPIUnNet, na respectiv a Unidade Gestora do campus, e os valores
S0 atualizados atravds de Laudo de Avalia® Patri monia elaborado por engenheiros do quadro
do IFRN, de modo aevitar aexpira@ do prazo dev aidade. Quando necess/rio, documentos s0
enviados SPU/RN para realizar os procedimentos devidos. Apenas tr(Es imveis n0 est®o
cadastrados nas Unidade Gestoras do IFRN no SPIUnet: oim vel onde funcionao prddio principal
do Campus Natal-Cidade Alta, RIP 1761 00446.500-0, pois a UFRN n?o realizou a transferEncia
no sistema; o im vel onde funcionar4 um dos anexosdo Campus Natal-Cidade Alta, no bairro das
Rocas, em Natal-RN, processo 10469.000185/84-36 da SPU/RN; e o im vel onde funcionarZ o
Campus Lgjes, processo 04916.001869/2013-32 da SPU/RN. Um ponto importante aser destacado
@ queo IFRN s instala unidades em im veis pr prio s.

8.3. Bensim veislocados deterceiros

N@ existe a necessidade de loca® de imveis, po iso IFRN jA& tem dispos % uma
guantidade satisfat ria de im veis doados e cedidos , para cumprir a sua miss?o institucional. O
Quadro A.8.3 foi exclu do.
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9. GEST O DA TECNOLOGIA DA INFORMA O

Este cap tulo tem 0 objetivo de identificar os principais sistemas computacionais utilizados
pelo IFRN, a eventua necessidade de desenvolvimento de outros e os referentes a contratos
concernentes tecnologia dainforma@o.

9.1. Gest?o datecnologiadainformado (T1)

O IFRN desenvolve e mantdm um sistema de gest® denominado SUAP que integra
m dulos em diversas Areas estratdgicas. O sistemaglispon vel em https://suap.ifrn.edu.br/, possui
0s seguintes m dulos, detalhados na subse® 4.2.1 deste Relat rio: Recursos Humanos/Gest?o
de Pessoas; Ponto Eletr nico; Protocolo; Patrim nio ; Almoxarifado; Plangjamento; Contratos;
ConvEnios; Cat/Elogo de Materiais; Compras; Chavessest®o de Projetos de Extens?o; Controle
de Acesso de Visitantes; Gest? de Cursos e Concursos,; Gest?o Acad@®mica/lFIC; Indicadores de
Gest?0; Autoavalia ; Consulta paeblicaPDI; Gest® de Programas Sociais e Bolsas de Trabal ho;
Curr culos e Grupos CNPq Lattes; Clipping; Central de Servi os de TI; Sistema Gestor de
Concursos.

Para gest®™ acadEmica e de bhibliotecas, o utilizados softwares propriet/Arios,
respectivamente, 0 Q-Acad@Emico e o SIABI. Esses m dulos est? listados como prioridades para
desenvolvimento pela equipe do SUAP.

O Quadro A.9.1 apresenta a rela® dos contratos g ue vigeram em 2014, incluindo a
descri @ do objeto, demonstra @ doscustosrelaci  onados acadacontrato, dados dos fornecedores
evigEncia

Quadro A.9.1 Contratos na Zrea detecnologia da hnforma @ em 2014.

N do Fornecedor es Valores
Contrato ClEn WigtEre CNPJ / Denomina 2 Custo Desembol-
sados 2014
N2 se Sistemade N% se 10.877.412/001-68 0,00 0,00
aplica gest?o (SUAP) aplica IERN
139/2011 Sistema 03/11/2014 | 00.859.695/0001-61 27.200,00 27.200,00
acad@Emico FRJ Inform/Etica Ltda.
(Q-Acad@Emico)
241/2011 Sistemade 19/10/2014 | 05.116.014/0001-99 29.400,00 29.400,00
biblioteca WJ Servi os de Inform/Etica Ltda.
(SIABI)

Fonte: PROEN e DIGTI.
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10. GEST'O DO USO DOS RECURSOS RENOV'VEIS E SUSTENTABIL IDADE
AMBIENTAL

Este cap tulo tem o objetivo de apresentar o nvel de ades’o do IFRN a pr/ticas que
convergem para a sustentabilidade ambiental, mormente no que diz respeito a licitales
sustent/Eveis.

10.1. Gest? do Uso dos Recur sos Renov/ZEveis e Sustentabildade Ambiental

O Quadro A.10.1 apresenta um panorama geral sobre a ades’o do IFRN a prAicas que
convergem para a sustentabilidade ambiental, mormente no que diz respeito a licitales
sustent/Evels.

Quadro A.10.1 Aspectos da gest?o ambiental

Aspectos sobre a gest® ambiental elicitalessust ent/Eveis g\rfna“aNago
1.| Suaunidade participa da Agenda Ambiental da Administra® Poeblica (A3P)? X
5 Na unidade ocorre separa ® dos res duos recicl £veis descartados, bem como suadestina®a | X
"| associa les e cooperativas de catadores, conforme d ispie o0 Decreto n” 5.940/20067
3 As contrata ies realizadas pela unidade jurisdicion ada observam os par metros estabelecidos | X
‘| no Decreto n” 7.746/2012?
4 A unidade possui plano de gest®o de log stica sust ent/Evel (PLS) de que trata o art. 16 do| X
"| Decreto 7.746/2012? Caso a resposta sgja positiva, responda ositens 5 a 8.
5 A Comiss’o gestorado PLSfoi constitu danaforma do art. 6” daIN SLTI/MPOG 10, de12de| X
| novembro de 2012?
O PLS est/ZE formalizado naformado art. 9 daIN SLITI/MPOG 10/2012, atendendo atodosos | X
6. : :
t picos nele estabel ecidos?
7 O PLS encontra-se publicado e dispon vel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG | X
| 10/2012)?
Osresultados alcan ados a partir daimplementa® das a 1es definidas no PLS s% publicados X
8.| semestramente no stio da unidade na Internet, apresentando as metas alcan adas e os
resultados medidos pelos indicadores (art. 13 dalN SLTI/MPOG 10/2012)?

Considera les Gerais

A sustentabilidade ambiental est/E presente nas boa prAEticas da institui %, em especial, na gest® dos
recursos renov/ZEveis. Durante 0 ano de 2014, usinasotovoltaicas foram implantadas na Reitoria e nos Campi
Canguaretama, CearAE-Mirim, SPo Paulo do Potengi, Curais Novos e Natal-Central. Foram instaladas diversas
Estales de Tratamento de Esgoto com a finalidade d e evitar a contamina® do lenol fre/ico e o
reaproveitamento das Aeguas servidas. Nas obras, eso sendo exigidos: a utiliza® de andaimes e escor amentos
met/licos em vez de madeira; o uso de Madeirit reshado nas formas para concreto, que garante v/erias
reutiliza 1es; e 0 destino correto dos entulhos ger ados nas obras.

Um Plano de Gest? de Log stica Sustent/Evel (PLS)para o IFRN foi elaborado e encontra-se dispon vel
em http://portal.ifrn.edu.br/servidores/campus-verde/plano-logi stica-sustentavel .

208



Relat rio de Gest% do Exerc cio de 2014
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

I 11. ATENDIMENTO DE DEMANDASDE RGO DE CONTROLE I

Este cap tulo descreve as provid@Encias adotadas pko IFRN para dar cumprimento s
deliberales exaradas em acrds do TCU, s recome ndales feitas pelo rgo de controle
interno (OCI). Apresenta, tamb@m, asinforma i1es so bre o cumprimento das obriga 1es constantes
daLe n” 8.730/1993 e da LDO 2014 e as medidas admnistrativas adotadas para apura® de
danos ao erArio.

11.1. Tratamento dedeliberalesexaradasem acrd® doT CU

11.1.1. Deliberaiesdo TCU Atendidas no Exerc cio

O Quadro A.11.1.1 contempla informaies sobre as d eliberaies expedidas pelo TCU,
com a determina® ou arecomenda® lavradapelo T CU, em nvel deitem dos Ac rd%s, e as
provid(Encias adotadas, com as informa 1es sobre as provid@Encias adotadas para dar cumprimento
aos respectivos Ac rd@os.

QuadroA.11.1.1 Cumprimento dasdeliberalesdo T CU atendidas no exerc cio
Unidade Jurisdicionada
Denomina % Completa C digo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 000439
Deliberaiesdo TCU
Delibera 1es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acrd? Item Tipo Comunica % Expedida

01 014.007/2010-0 4519/2013-2“ C mara - N hA& 0f.12106/2013-TCU/SEFIP
rg?o/Entidade Objeto da Deter mina ® e/ou Recomend a2 C digo SIORG
DIGPE

Descri %o da Delibera 0
Ato de concess’o de penso civil institu da por Ren @ Correia da Silva, em favor de Ivanovita RodriguesRocha,
considerado prejudicado por perda de objeto.

ProvidEncias Adotadas
Setor ResponsAvel pela |l mplementa @0 C digo SIORG
DIGPE/COAPEQ
Sntese da Provid@Encia Adotada
Efetivado registro e arquivamento do processo em pasta de controle da COAPEQ.
Sntese dos Resultados Obtidos
Nenhum resultado a ser relatado.
AnZElise Cr tica dos Fatores Positivos/Negativos queFacilitaram/Prejudicaram a Ado @ de Provid@&ncias
pelo Gestor
N4 h/E fatores a serem relatados.
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Unidade Jurisdicionada

Denomina % Completa C digo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 000439

Deliberaiesdo TCU

Delibera ies Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acrdd Item Tipo Comunica 0 Expedida

02 010.189/2010-6 5155/2014-2" C mara 9 DE Of. 11877/2014-TCU/SEFIP
r g?o/Entidade Objeto da Deter mina ® e/ou Recomend a?o C digo SIORG
DIGPE

Descri 20 da Delibera @0

9.1. Considerar ilegal e recusar o registro ao ato de aposentadoria de Eduardo Sinedino de Oliveira, assim como a
suas altera 1es posteriores;

9.2. Dispensar, relativamente ao ato considerado ilegal, o ressarcimento das quantias indevidamente recebidas de
boa-f@ at@ a data da notifica @ desta delibera® ao rg® concedente, consoante o disposto na Scamula TCU 106;
9.3. Determinar ao Ingtituto Federal de Educa®, C iGEncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte - IFRN ge:
9.3.1. Cesse 0s pagamentos rel ativos ao ato impugnado no prazo de 15 (quinze) dias, contado da ciEnciala deciso
deste Tribunal, sob pena de ressarcimento das quantias pagas ap s data pel o respons/Evel e de respnsabilidade
solid/Eria da autoridade administrativa omissa;

9.3.2. D ciEncia do inteiro teor deste ac rd? adnteressado, com o alerta de que o efeito suspensivo proveniente
deeventual interposi % derecurso juntoao TCU n? o o eximirZ dadevolu % dos val oresindevidamentepercebidos
ap sanctifica®, em caso de no provimento desse  recurso;

9.3.3. Envie a este Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias, contado da ciEncia deste ac rd®, documentos
comprobat rios de que o interessado tomou ciEncia i julgamento deste Tribunal; e

9.3.4. Convoque o interessado para, no prazo de 15 (quinze) dias, optar entre:

9.3.4.1. Retornar  atividade, com a possibilidade de aposentar-se posteriormente com fundamento nas regras de
aposentadoria ent® vigentes;

9.3.4.2. Permanecer aposentado com proporcionalidade de 33/35, expurgado o tempo indevidamente computado
de forma ponderada ap s advento da Lei 8.112/1990, hip tese em que dever/E ser encaminhado aprecia® deste
Tribunal, por interm@dio do sistema SISAC, na formado caput do art. 260 do Regimento Interno, novo ato de
aposentadoria, do qual nfo dever®o constar parcelas relativas a planos econ micos concedidas por delib era®
judicial, consoante exposto no voto condutor deste ac rd?o.

Provid@Encias Adotadas

Setor Respons/Evel pela | mplementa 0 C digo SIORG

DIGPE/COAPEQ

Sntese da Provid@Encia Adotada

O servidor foi cientificado do Acrd®, em 04/11/20 14, atrav@ds do Of cio n” 345/2014-DIGPE/IFRN, de
31/10/2014;

Ap sanalisar as alternativas constantes no Ac rd% , optou pelo retorno  atividade, em 17/11/2014.

Foi encaminhado 0 processo 23421.038190.2014-96 D iretoria de Gest®o de Pessoas, para conhecimento e
posterior envio ao Gabinete, para emitir a Portaria anulando o ato concessrio de aposentadoria do ser vidor
EDUARDO SINEDINO DE OLIVEIRA esuasalteralespost eriores, afimde que este possaretornar sativid ades
laborais nesta institui %o.

S ntese dos Resultados Obtidos

Servidor retornou atividade afim de completar o tempo para aposentadoria integral .

AnZElise Cr tica dos Fatores Positivos/Negativos queFacilitaram/Prejudicaram a Ado 20 de ProvidEncias
pelo Gestor

N@o h/ZE fatores a serem rel atados.
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Relat rio de Gest% do Exerc cio de 2014
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Unidade Jurisdicionada

Denomina % Completa C digo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 000439

Deliberaiesdo TCU

Delibera ies Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acrdf Item Tipo Comunica % Expedida

03 016.471/2014-8 6169/2014-1" C mara - N h/E 0f.12246/2014-TCU/SEFIP
r g?o/Entidade Objeto da Deter mina ® e/ou Recomend a?o C digo SIORG
DIGPE

Descri 20 da Delibera @0

Considera legais os atos de concess’o de aposentadoria de Alberto Magno Bezerra de Oliveira, Ceci Guedes
Alcoforado, Gilda Peixoto Honorio da Silveira, Maria do Socorro de Sousa e Pedro Xavier.

Provid@Encias Adotadas

Setor Respons/Evel pela | mplementa @ C digo SIORG

DIGPE/COAPEQ

Sntese da Provid@Encia Adotada

Efetivado registro e arquivamento do processo em pasta de controle da COAPEQ.

S ntese dos Resultados Obtidos

Nenhum resultado a ser relatado.

AnZElise Cr tica dos Fatores Positivos/Negativos queFacilitaram/Pregjudicaram a Ado 20 de Provid@Encias

pelo Gestor
N@ h/E fatores a serem relatados.
Unidade Jurisdicionada
Denomina % Completa C digo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 000439
Deliberaiesdo TCU
Delibera ies Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acrdd Item Tipo Comunica % Expedida
04 022. 349/2014 6 6182/2014-1" C mara Né h/AE 0f.12051/2014-TCU/SEFIP
r g?o/Entidade Objeto da Deter mina ® e/ou Recomend a?o C digo SIORG
DIGPE

Descri 20 da Delibera @0

Consideralegal o ato de concess?o de aposentadoria de Lailson de Almeida.

Provid@Encias Adotadas

Setor Respons/Evel pela lmplementa @ C digo SIORG

DIGPE/COAPEQ

S ntese da Provid@Encia Adotada

Efetivado registro e arquivamento do processo em pasta de controle da COAPEQ.

S ntese dos Resultados Obtidos

Nenhum resultado a ser relatado.

AnZElise Cr tica dos Fatores Positivos/Negativos queFacilitaram/Prejudicaram a Ado @ de Provid@&ncias
pelo Gestor

N@o h/ZE fatores a serem rel atados.
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Relat rio de Gest% do Exerc cio de 2014
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Unidade Jurisdicionada

Denomina % Completa C digo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 000439

Deliberaiesdo TCU

Delibera ies Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acrdf Item Tipo Comunica % Expedida

05 003.909/2013-1 2290/2014-1" C mara - N h/E 0Of.5033/2014-TCU/SEFIP
r g?o/Entidade Objeto da Deter mina ® e/ou Recomend a?o C digo SIORG
DIGPE

Descri 20 da Delibera @0

Considera legal a pens®o civil ingtitu da por Josd de Goes Vasconcelos em favor de Anna Hiris de Freitas
Vasconcelos, filha, Maria Loecia de Paiva Vasconcel e, viceva, e Vilma Maria de Freitas, companheira.

Provid@Encias Adotadas

Setor Respons/Evel pela | mplementa @ C digo SIORG

DIGPE/COAPEQ

Sntese da Provid@Encia Adotada

Efetivado registro e arquivamento do processo em pasta de controle da COAPEQ.

S ntese dos Resultados Obtidos

Nenhum resultado a ser relatado.

An/Elise Cr tica dos Fatores Positivos/Negativos queFacilitaram/Pregjudicaram a Ado 2 de Provid@Encias

pelo Gestor
N@ h/E fatores a serem relatados.
Unidade Jurisdicionada
Denomina % Completa C digo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 000439
Deliberaiesdo TCU
Delibera ies Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acrdd Item Tipo Comunica % Expedida

06 007. 741/2012 0 4230/2014-2" C mara Né h/AE 0Of.9755/2014-TCU/SEFIP
r g?o/Entidade Objeto da Deter mina ® e/ou Recomend a?o C digo SIORG
DIGPE

Descri 20 da Delibera @0

Consideralegal o ato de concess?o de aposentadoria de Pedro Xavier.

Provid@Encias Adotadas

Setor Respons/Evel pela lmplementa @ C digo SIORG

DIGPE/COAPEQ

S ntese da Provid@Encia Adotada

Efetivado registro e arquivamento do processo em pasta de controle da COAPEQ.

S ntese dos Resultados Obtidos

Nenhum resultado a ser relatado.

AnZElise Cr tica dos Fatores Positivos/Negativos queFacilitaram/Prejudicaram a Ado @ de Provid@&ncias
pelo Gestor

N@o h/ZE fatores a serem rel atados.

212



Relat rio de Gest? do Exerc cio de 2014
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Unidade Jurisdicionada

Denomina % Completa C digo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 000439

Deliberaiesdo TCU

Delibera ies Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acrdd Item Tipo Comunica % Expedida

07 009.750/2014-2 4122/2014-1" C mara - N h/& 0f.8181/2014-TCU/SEFIP
r g?o/Entidade Objeto da Deter mina ® e/ou Recomend a?o C digo SIORG
DIGPE

Descri 20 da Delibera @0

Consideralegal o ato de concess?o de aposentadoria de Maria Aparecida Nery Kanzaki.

Provid@Encias Adotadas

Setor Respons/Evel pela | mplementa 0 C digo SIORG

DIGPE/COAPEQ

Sntese da Provid@Encia Adotada

Efetivado registro e arquivamento do processo em pasta de controle da COAPEQ.

S ntese dos Resultados Obtidos

Nenhum resultado a ser relatado.

AnZElise Cr tica dos Fatores Positivos/Negativos queFacilitaram/Pregjudicaram a Ado 2 de Provid@Encias

pelo Gestor
N2 h/E fatores a serem relatados.
Unidade Jurisdicionada
Denomina % Completa C digo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 000439
Deliberaiesdo TCU
Delibera ies Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acrdd Item Tipo Comunica % Expedida

08 009.082/2014-0 3528/2014-1" C mara - N h/& 0Of.6360/2014-TCU/SEFIP
r g?o/Entidade Objeto da Deter mina ® e/ou Recomend a?o C digo SIORG
DIGPE

Descri 20 da Delibera @0

Consideralegal o ato de concess?o de pensfo civil aMaria Avany Peixoto dos Santos.

Provid@Encias Adotadas

Setor Respons/Evel pela | mplementa 0 C digo SIORG

DIGPE/COAPEQ

Sntese da Provid@Encia Adotada

Efetivado registro e arquivamento do processo em pasta de controle da COAPEQ.

S ntese dos Resultados Obtidos

Nenhum resultado a ser relatado.

An/Elise Cr tica dos Fatores Positivos/Negativos queFacilitaram/Pregjudicaram a Ado 2 de Provid@Encias
pelo Gestor

N@o h/ZE fatores a serem rel atados.
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Relat rio de Gest% do Exerc cio de 2014
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Unidade Jurisdicionada

Denomina % Completa C digo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 000439

Deliberaiesdo TCU

Delibera ies Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acrdd Item Tipo Comunica % Expedida

09 009.448/2014-4 3288/2014-1" C mara - N% h/& 0Of.6594/2014-TCU/SEFIP
r g?o/Entidade Objeto da Deter mina ® e/ou Recomend a?o C digo SIORG
DIGPE

Descri 20 da Delibera @0

Consideralegais os atos de concess’o de aposentado riade Antonio Araogo Sobrinho, Eur pedes de Medeitos Junior,
Katia Correia Torres, Manoel Paulino Filho, Milton Issashi Aoqui.

Provid@Encias Adotadas

Setor Respons/Evel pela | mplementa @ C digo SIORG

DIGPE/COAPEQ

Sntese da Provid@Encia Adotada

Efetivado registro e arquivamento do processo em pasta de controle da COAPEQ.

S ntese dos Resultados Obtidos

Nenhum resultado a ser relatado.

AnZElise Cr tica dos Fatores Positivos/Negativos queFacilitaram/Pregjudicaram a Ado 20 de Provid@Encias

pelo Gestor
N@ h/E fatores a serem relatados.
Unidade Jurisdicionada
Denomina % Completa C digo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 000439
Deliberaiesdo TCU
Delibera ies Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acrdd Item Tipo Comunica % Expedida
10 008. 744/2014 9 5979/2014-1" C mara N% hA 0f.11921/2014-TCU/SEFIP
r g?o/Entidade Objeto da Deter mina ® e/ou Recomend a?o C digo SIORG
DIGPE

Descri 20 da Delibera @0

Atos de concess?o de pensfo civil institu das em fa vor de Maria Jodia Barbosa e Saura Belo da Silva, @nsiderados
prejudicados por perda de objeto.

Provid@Encias Adotadas

Setor ResponsAvel pela |l mplementa @0 C digo SIORG

DIGPE/COAPEQ

S ntese da Provid@Encia Adotada

Efetivado registro e arquivamento do processo em pasta de controle da COAPEQ.

S ntese dos Resultados Obtidos

Nenhum resultado a ser relatado.

An/Elise Cr tica dos Fatores Positivos/Negativos queFacilitaram/Prejudicaram a Ado @ de Provid@&ncias
pelo Gestor

N@o h/ZE fatores a serem rel atados.
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Relat rio de Gest% do Exerc cio de 2014
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Unidade Jurisdicionada

Denomina % Completa C digo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 000439

Deliberaiesdo TCU

Delibera ies Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acrdd Item Tipo Comunica % Expedida

11 008.393/2014-1 3044/2014-1" C mara - N h/E 0Of.6561/2014-TCU/SEFIP
r g?o/Entidade Objeto da Deter mina ® e/ou Recomend a?o C digo SIORG
DIGPE

Descri 20 da Delibera @0

Atos de concess’o de aposentadoria de Ccero Gomes da Silva Filho, Jorge Varela da Silva, Josd Juli®o,
considerados prejudicados por perda de objeto.

Provid@Encias Adotadas

Setor Respons/Evel pela | mplementa @ C digo SIORG

DIGPE/COAPEQ

Sntese da Provid@Encia Adotada

Efetivado registro e arquivamento do processo em pasta de controle da COAPEQ.

S ntese dos Resultados Obtidos

Nenhum resultado a ser relatado.

An/Elise Cr tica dos Fatores Positivos/Negativos queFacilitaram/Pregjudicaram a Ado 2 de Provid@Encias

pelo Gestor
N@ h/E fatores a serem relatados.
Unidade Jurisdicionada
Denomina % Completa C digo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 000439
Deliberaiesdo TCU
Delibera ies Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acrdd Item Tipo Comunica % Expedida
12 026. 537/2014 1 7213/2014-1" C mara Né h/AE Of.14712/2014-TCU/SEFIP
r g?o/Entidade Objeto da Deter mina ® e/ou Recomend a?o C digo SIORG
DIGPE

Descri 20 da Delibera @0

Consideralegais os atos de concess’o de aposentado ria de Ana L oscia Cavalcanti Moura de Melo e Wilde Krepker
Leiros.

Provid@Encias Adotadas

Setor ResponsAvel pela |l mplementa @0 C digo SIORG

DIGPE/COAPEQ

S ntese da Provid@Encia Adotada

Efetivado registro e arquivamento do processo em pasta de controle da COAPEQ.

S ntese dos Resultados Obtidos

Nenhum resultado a ser relatado.

AnZElise Cr tica dos Fatores Positivos/Negativos queFacilitaram/Prejudicaram a Ado @ de Provid@&ncias
pelo Gestor

N@o h/ZE fatores a serem rel atados.
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Relat rio de Gest% do Exerc cio de 2014
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Unidade Jurisdicionada

Denomina % Completa C digo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 000439

Deliberaiesdo TCU

Delibera ies Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acrdd Item Tipo Comunica % Expedida

13 030.911/2010-9 6576/2014-2" C mara - DE Of. 14856/2014-TCU/SEFIP
r g?o/Entidade Objeto da Deter mina ® e/ou Recomend a?o C digo SIORG
DIGPE

Descri 20 da Delibera @0

Determinar que no prazo de 30 (trinta) dias, cadastre-se no sistema SISAC novos atosiniciais de aposentadoria de
MariaAliete Nascimento Paiva, Ot/Evio Augusto de Aaogo Tavarese Valdeci Diasde Souzalivresdairrgularidade
tratada no subitem 9.4 do ac rd% 2069/2011-TCU-1" C mara.

Provid@Encias Adotadas

Setor Respons/Evel pela lmplementa @ C digo SIORG

DIGPE/COAPEQ

S ntese da Provid@Encia Adotada

Novos atosiniciais de aposentadorias cadastrados no prazo determinado sem a irregul aridade apontada (percep %
de planos econ micos / 58,89%) sob o0s noameros de controle 104590006-04-2014-000014-4 (Maria Aliete
Nascimento Paiva), 104590006-04-2014-000013-6 (OtAio Augusto de Araogo Tavares) e 104590006-04-2014-
000015-2 (Valdeci Dias de Souza).

S ntese dos Resultados Obtidos

Novos atos registrados sem os v cios apontados. Aguardando novo julgamento da aposentadoria.

An/Elise Cr tica dos Fatores Positivos/Negativos queFacilitaram/Preudicaram a Ado 20 de Provid@Encias

pelo Gestor
N@ h/E fatores a serem relatados.
Unidade Jurisdicionada
Denomina % Completa C digo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 000439
Deliberaiesdo TCU
Delibera 1es Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acrdf Item Tipo Comunica % Expedida
14 022.100/2014-8 6177/2014-1" C mara DE Of. 15448/2014-TCU/SEFIP
rg?o/Entidade Objeto da Deter mina ® e/ou Recomend a2 C digo SIORG
DIGPE

Descri 2 da Delibera @0

Determina a emisso de novo ato inicial de aposentadoria em favor de Valdeci Dias de Sousa.

Provid@Encias Adotadas

Setor ResponsAvel pela |l mplementa @0 C digo SIORG

DIGPE/COAPEQ

S ntese da Provid@Encia Adotada

Novo ato inicial de aposentadoria j 4 fora cadastrad quando do atendimento do Ac rd?o n” 6576/2014 T CU 2¢
C mara.

S ntese dos Resultados Obtidos

Determina @ j A fora atendida quando do cumprimento de ac rd® anterior.

AnZElise Cr tica dos Fatores Positivos/Negativos queFacilitaram/Prejudicaram a Ado @ de Provid@&ncias
pelo Gestor

O cadastro de novo ato foi devidamente efetuado quando do cumprimento de ac rd® anterior. Como a dema nda
foi novamente solicitada em novo acrd® poder-se-i a ter cadastrado em duplicidade novo ato inicia de
aposentadoria.
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Relat rio de Gest% do Exerc cio de 2014
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Unidade Jurisdicionada

Denomina % Completa C digo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 000439

Deliberaiesdo TCU

Delibera ies Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acrdf Item Tipo Comunica % Expedida

15 012.488/1994-1 5921/2014-2" C mara 9.1 DE Of. 13727/2014-TCU/SEFIP
r g?o/Entidade Objeto da Deter mina ® e/ou Recomend a?o C digo SIORG
DIGPE

Descri 20 da Delibera @0

9.1.1. Determina ao IFRN proceder corre® dos pa gamentos da rubrica judicial de 58,89% nos proventos de
aposentadoria de Jos Maria Pinto e dos demais servdores envolvidos na A @ Ordin/ria 2008.84.00.003978-1,
em virtude da decis®o do STJ, j & transitada em julgdo, desfavor/Evel aos beneficiZrios;

9.1.2. Determina informar ao TCU, no prazo de 60 (sessenta) dias as provid@Encias adotadas para cumprirento da
determina o anterior.

Provid@Encias Adotadas

Setor Respons/Evel pela lmplementa @ C digo SIORG

DIGPE/COAPEQ

S ntese da Provid@Encia Adotada

Procedeu-se aretirada daa @ judicial dos servido res e pensionistas listados no ac rd% apartir da folhade janeiro
de 2015. O TCU foi comunicado tempestivamente das providEncias adotadas.

S ntese dos Resultados Obtidos

O IFRN deixou de efetuar o pagamento dos planos econ micos nos contracheques dos benefici Arios envol vidos na
a® judicia transitada em julgado.

AnZElise Cr tica dos Fatores Positivos/Negativos queFacilitaram/Preudicaram a Ado 20 de ProvidEncias
pelo Gestor

A retirada de decisies judiciais no depende unicam ente dos rg?s de pessoal do IFRN. A implantad e retirada
de alesjudiciais nos contracheques envolvem rgo sdo MEC e do MPOG.

Unidade Jurisdicionada

Denomina % Completa C digo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 000439

Deliberaiesdo TCU

Delibera 1es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acrdf Item Tipo Comunica % Expedida
Of. 0991/2013-
16 023.259/2013-2 3315-2013 9.11 RE TCU/SECEX/RN
r g?o/Entidade Objeto da Deter mina ® e/ou Recomend a?o C digo SIORG
Reitoria

Descri %0 da Delibera ®o:

9.1.1.1 dasitua® indevida de subordina® tdcn ica, funcional e administrativa da Auditoria Geral ao Reitor no
organograma e normativos da ingtitui %, tendo em v ista que as disposi 1es normativas federais vigente s s
previam tal circunst ncia na hip tese de inexist@Encia de rgfo colegiado equivalente ao conselho diret or, e a
existEncia do Conselho Superior afasta essa excepabnalidade, situa® em desconformidade com art. 15 3" e 4",
do Decreto 3591/2000 e com o item 8 do cap tulo X da IN/SFC 1/2001;

Provid@Encias Adotadas

Setor Respons/Evel pela | mplementa 0 C digo SIORG

Gabinete da Reitoria

Sntese da Provid@Encia Adotada

A delibera® foi atendida. A auditoria interna es t4& vinculada ao Conselho atravds da resolu® n” 3(2013-
CONSUP-RE que alterou o Estatuto do IFRN.

S ntese dos Resultados Obtidos

Aumento do escopo dos trabalhos, aindepend@Encia de trabal hos de auditoria interna e a padroniza ®

An/Elise Cr tica dos Fatores Positivos/Negativos queFacilitaram/Preudicaram a Ado 20 de Provid@Encias
pelo Gestor

Minimizar os conflitos de interesse e favorecer aimparcialidade dos auditores internos.
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Relat rio de Gest% do Exerc cio de 2014
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Unidade Jurisdicionada

Denomina % Completa C digo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 000439

Deliberaiesdo TCU

Delibera 1es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acrd? Item Tipo Comunica % Expedida
Of. 0991/2013-
17 023.259/2013-2 3315-2013 911 RE TCU/SECEX/RN
rg?o/Entidade Objeto da Deter mina ® e/ou Recomend a2 C digo SIORG
Auditoria Geral

Descri 2 da Delibera @0

9.1.21 Aus@Encia de documento de gest?o e risco que esclarea a quem se reserva a responsabilidade dessa
obriga @, consoante item 6, Se@ VII, do Captulo VIl dalN SFC 1/2001.

Provid@Encias Adotadas

Setor Respons/Evel pela lmplementa @ C digo SIORG

Auditoria Geral 107047

S ntese da Provid@Encia Adotada

Aprova® do Regimento da Auditoria Interna do IFRN pelo CONSUP, atravds da Resolud n” 28/2014-
CONSUP. Esta a® propicia melhor desempenho das fu n 1es da Auditoria Interna e o seu fortalecimento ¢ omo
inst ncia efetiva de apoio  gest® e de articula® o com as demais institui 1es de controle no Regimen to Interno
do IFRN-AUDGE.

S ntese dos Resultados Obtidos

Auditor chefe ter /£ imparcialidade e objetividades ns trabalhos de auditoria

AnZElise Cr tica dos Fatores Positivos/Negativos queFacilitaram/Pregjudicaram a Ado 2 de Provid@Encias

pelo Gestor
N4 h/E fatores a serem relatados.
Unidade Jurisdicionada
Denomina % Completa C digo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 000439
Deliberaiesdo TCU
Delibera ies Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acrdd Item Tipo Comunica % Expedida
Of. 0991/2013-
18 023.259/2013-2 3315-2013 9.2.2 RE TCU/SECEX/RN
rg?o/Entidade Objeto da Deter mina ® e/ou Recomend a2 C digo SIORG
Reitoria

Descri @ da Recomenda 20

9.2.2.Estude a viabilidade de concentrar seu quadro de auditores de modo adotar alota® da Auditori a Geral com
estrutura humana condizente com o volume de trabalho, de modo a preservar a unidade e independEncia dcsetor,
bem como reavalie a situa® de auditores possivelm ente desviados de fun % e lotados em setores estra nhos
auditoria, em desconformidade com os arts.14, par/gafo omico, e 15,3" do Decreto 3591/2000, eitens 78 e 14 do
Captulo X dalN SFC 1/2000.

Provid@Encias Adotadas

Setor Respons/Evel pela lmplementa @ C digo SIORG

Gabinete da Reitoria

S ntese da Provid@Encia Adotada

A Recomenda® foi atendida. Foi realizado um estu do da Reestrutura® Funcional da Auditoria Geral,
posteriormente apresentado ao CONSUP, que aprovou a Resolu 2 n” 09/2014-CONSUP.

S ntese dos Resultados Obtidos

Fortalecimento daAUDGE. A reestrutura® com o int uito de redimensionar os recursos humanos dispon veis para
melhor atender as necessidades da Auditoria Interna.

An/Elise Cr tica dos Fatores Positivos/Negativos queFacilitaram/Pregjudicaram a Ado 20 de Provid@Encias
pelo Gestor

Padroniza ® dos trabalhos e redesenho organizacion al.
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Unidade Jurisdicionada

Denomina % Completa C digo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 000439

Deliberaiesdo TCU

Delibera 1es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acrd? Item Tipo Comunica % Expedida
19 TC-043.823/2012- | 74/2014 TCU 2 141a DE
2 C mara
rg?o/Entidade Objeto da Deter mina ® e/ou Recomend a? C digo SIORG
Reitoria

Descri 2 da Delibera @0

1.4.1. Determinar a0 Instituto Federal de Educa®, CiCEnciae Tecnologiado Rio Grande do Norte que: ..

a) ingtitua formalmente Pol ticade Seguran adaln forma?@ (PSl), Plano Estrat@gico de Tecnologiada Informa®
(PETI) e Plano Diretor de Tecnologia da Informa® (PDTI), com vistas ao incremento da governanade T | do
IFRN, notadamente no que se refere contribui % e strat@gica e ao suporte operacional da Area de Tl gva a
consecu 4o dos obj etivos estrat@gicos e funcionais do instituto.

Provid@Encias Adotadas

Setor Respons/Evel pela |mplementa @ C digo SIORG

DIGTI

Sntese da Provid@Encia Adotada

A Pol tica de Seguran a da Informa o foi elaborada pela DIGTI e submetida e aprovada pelo CONSUP, na 5a.
Reuni®o Ordin/ria, ocorrida no dia 21/12/2012. Quarto ao PDTI, o mesmo foi elaborado e aprovado junto ao
ComitCE Gestor de Tl, em Reuni@ no dia 08/10/2013,e ser A submetido ao CONSUP, na pr xima reuni@o ordin/erial
OPDTI do IFRN foi elaborado com um vis?o estratdgica e tAtica, conforme recomendaa SLTI, paraos rgo com
pouca maturidade em governan ade Tl. Portanto, ele recene o PETI e PDTI num omico documento.

S ntese dos Resultados Obtidos

Quanta PSI, ainda estA no processo de constru @ das normas espec ficas, que dever® ser anexadas pol tica. A
partir do acompanhamento de sua execu %, evidencia r-se-A a melhoria no alinhamento da TI1 com os objeétvos da
institui .

An/Elise Cr tica dos Fatores Positivos/Negativos queFacilitaram/Preudicaram a Ado 20 de ProvidEncias
pelo Gestor

A TI do IFRN sabe daimport nciada Governan apara amelhoriados processos, garantiade execu 2 dos projetos
de Tl e ainhamento estrat@gico. Contudo, encontramse muitas dificuldades em se dedicar constru® de todos
esses documentos, visto que a equipe de Tl @ bastarte reduzida e ainda tem demandas operacionais muito elevadas
0 que torna o tempo que deveria ser dedicado a governan a, muito curto. preciso que o Governo Federa | atente
parao fato deque os rgfosdaadministra® posbli cadevem ser dotados deinfraestruturade pessoal para podermos
lidar com essas exig@Encias, que S0 obviamente jushs, importantes e necess/erias.
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Unidade Jurisdicionada

Denomina % Completa C digo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 000439

Deliberaiesdo TCU

Delibera ies Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acrd% ltem | Tipo | Comunica® Expedida
TC- 74/2014 TCU 2¢
20| 043.823/2012:2 C mara 14.1b DE
r g?o/Entidade Objeto da Deter mina ® e/ou Recomend a?o C digo SIORG
Reitoria

Descri 20 da Delibera @0

1.4.1. Determinar a0 Instituto Federal de Educa®, CiCEnciae Tecnologiado Rio Grande do Norte que: ..
b) implementerotinaformal e peri dicadeavalia? o dacompatibilidade dosrecursos Tl, ante as reais necessidades
do IFRN e de suas unidades.

Provid@Encias Adotadas

Setor Respons/Evel pela lmplementa @ C digo SIORG

DIGTI/RE

S ntese da Provid@Encia Adotada

Por estarmos come ando a execu % do PDTI, aindan® o se tem um resultado de avalia® da compatibilida de, o
gue seria basicamente acompanhar a execu % das met as do PDTI. Contudo, o IFRN possui uma ferramenta que
serve muito bem a esse prop sito: 0 Gabinete Itine rante . Trata-se de uma a@ formalizada pela Reito ria, com a
participa® de todas as Pr -Reitorias e Diretorias  SistEmicas, inclusive a DIGTI, as quais participande reuniles
peri dicas com toda a comunidade, em todos os campi, ocasi® em que ocorrem 0 acompanhamento dasales de
cada Area estratdgica, a observa® de falhas, coreles necess/rias, esclarecimentos e crticas. Com essa
ferramenta, a Diretoria de Tl tem buscado constantemente agir de acordo com as necessidade da comunidade de
pessoas que fazem parte da I nstitui %0

S ntese dos Resultados Obtidos

Melhorias nas execu Ies de ales plangjadas. Aldm d e podermos observar novas necessi dades que deveriam ser
atendidas com recursosde T.

AnZElise Cr tica dos Fatores Positivos/Negativos queFacilitaram/Pregjudicaram a Ado 2 de Provid@Encias
pelo Gestor

N2 h4E fatores a serem relatados.
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Unidade Jurisdicionada
Denomina % Completa C digo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 000439
Delibera iesdo TCU
Delibera ies Expedidaspelo TCU

Ordem Processo Acrd? Item Tipo Comunica % Expedida
TC-043.823/2012- | 74/2014 TCU 2
21 l41c
2 C mara
r g?o/Entidade Objeto da Deter mina ® e/ou Recomend a?o C digo SIORG
Reitoria

Descri @ da Delibera %

1.4.1. Determinar a0 Instituto Federal de Educa®, CiCEnciae Tecnologiado Rio Grande do Norte que: ..

¢) regularize os processos de trabalho de cadastramento SISAC dos atos de admiss®o e de concess’o de
aposentadorias e pensies, de modo a permitir a concilia® de seus prazos com aqueles previstos na Ins tru %
Normativa TCU 55/2007.

Provid@Encias Adotadas
Setor Respons/Evel pela | mplementa @ C digo SIORG
DIGPE/COAPE
Snteseda Provid@Encia Adotada
Fora determinado que as COGPEs cadastrariam o processo de admiss®o no SISAC, digitalizaria e enviaria
COAPE para o devido controle.
S ntese dos Resultados Obtidos
Com esse procedimento no houve perda de prazo no envio dos atos de admissfo.
An/Elise Cr tica dos Fatores Positivos/Negativos queFacilitaram/Pregjudicaram a Ado 2 de Provid@Encias
pelo Gestor
N h/E aspectos negativos arelatar. Dentre 0s aspetos positivos destaca-se que foi poss vel ainclusio dos atos de
admiss’o em tempo hAebil.

11.1.2. Deliberaiesdo TCU pendentes de atendimento ao fin al do exerc cio

O Quadro A.11.1.2 identifica a situa® das deliberales do TCU que permanecem
pendentes de atendimento no exerc cio.

QuadroA.11.1.2 Situa@ dasdeliberalesdo TCU que per manecem pendentes de atendimento no
exerccio

Unidade Jurisdicionada
Denomina 0 Completa C digo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 000439
Delibera iesdo TCU
Delibera 1es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acrd? Item Tipo Comunica % Expedida
Of. 0991/2013-
01 023.259/2013-2 3315-2013 911 RE TCU/SECEX/RN
rg?o/Entidade Objeto da Deter mina @ e/ou Recomend a®o C digo SIORG
Reitoria

Descri %0 da Delibera o
9.1.1.2 O Coldgio de Dirigentes, rgd colegiado previsto no Estatuto do IFRN, arts. 10 e 11 (pea 9, p.8), que
deveriater car/Eter meramente consultivo, possui conulativamente carAEter deliberativo, que @ reservadao Conselho
Superior, situa® em desconformidade comaLei 11. 892/2008, art.10, 2".

Justificativa Apr esentada pelo seu n% Cumprimento
Setor Respons/Evel pela lmplementa @ C digo SIORG
Gabinete da Reitoria
Justificativa para o seu n® Cumprimento:
Quando houver areviso do Estatuto e Regimento do IFRN, os quais serdo revisados no per odo previsto (2015-
2017).
An/lise Cr ticados Fator es Positivos/Negativos qué-acilitar am/Pr ejudicaram a Ado 2o de ProvidEnciaspelo
Gestor
N4 h/4E fatores a serem relatados.
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11.2. Tratamento derecomenda lesdo rg decontrolein terno

11.2.1. Recomendaiesdo rg? decontroleinterno atendida snoexerccio

O Quadro A.11.2.1 contemplainformales sobre asr ecomenda 1es expedidas pelo OCI e
as providEncias adotadas, com as informales sobre as providEncias adotadas para dar
cumprimento s respectivas recomenda les.

Quadro A.11.2.1 Relat rio de cumprimento dasreco mendaiesdo rg® de controleinterno

Unidade Jurisdicionada
Denomina % completa: C digo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 000439
Recomenda iesdo OCI
Recomenda Ies expedidas pelo OCI

I dentifica % do
Ordem Relat rio de Item do RA Comunica % Expedida
Auditoria
Constata® 006 Unidade de
- Auditoria Interna com estrutura Solicita® de Auditorian”
01 Relat rio n” 201305962 regimental em desconformidade com 201313688/003
0 Decreto n 3.591/2000.
r go/entidade obj eto da recomenda %0 C digo SIORG

Reitoria
Descri @ da Recomenda o:
RECOMENDA O N” 001 : Recomenda-se que, por ocasi® dareviso do Estat uto e dos Regimentos Internos da
IFRN, a AUDIN sgja vinculada diretamente ao Conselho Superior.

Provid@Encias Adotadas
Setor respons/Evel pela implementa o C digo SIORG
GABIN/RE
S ntese da provid@Encia adotada:
Recomenda @ atendida.A Auditoria Gera foi vincula da a0 Conselho Superior atravids da Resolu % n” 30/2013-
CONSUP. A Figura 1 apresenta o organograma demonstrando a altera .
Sntese dos resultados obtidos
IndependEncia
An/Elise cr tica dos fator es positivos/negativos queacilitaram/prejudicaram a ado @0 de provid@Enciaspelo
gestor
Essa vincula® tdcnica da Auditoria Geral ao Conselho Superior, visa proporcionar a qualidade dos trabalhos e
efetividade nos resultados de auditoria.
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Unidade Jurisdicionada

Denomina % completa: C digo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 000439

Recomenda iesdo OCI

Recomenda Ies expedidas pelo OCI

Identifica @ do . .
Ordem Relat rio de Auditoria Item do RA Comunica %0 Expedida

Constata® 007 Recursos humanos Solicita® de Auditorian’
02 Relat rio n” 201305962 | insuficientes na Auditoria Geral e no

201313688/003
Campus Central do IFRN.

r go/entidade obj eto da recomenda %0 C digo SIORG

Reitoria

Descri 2 da Recomenda 20:

RECOMENDA O N " 001: Recomenda-se que o IFRN providencie a reestrutura® da Unidade de Auditoria
Interna, dotando-a de quantitativo adequado de pessoa apto a cumprir as atribui 1es, de forma exclus va e
aut noma, com Enfase na segrega® de fun 1es, e de  recursos f sicos e materiais, com o objetivo de fortalecer a
gest?o e racionalizar asales de controle (item 1. 8.8, TC-027.796/2011-6, Ac rd% n” 2.123/2013-2" C mara.

Provid@Encias Adotadas

Setor respons/Evel pelaimplementa o C digo SSIORG

GABIN/RE

Sntese da provid@Encia adotada:

A Recomenda?® foi atendida. Foi realizado um estud o da Reestrutura® Funciona da Auditoria Geral,
posteriormente apresentado ao CONSUP, que aprovou a Resolu % N” 09/2014-CONSUP .

S ntese dos resultados obtidos

Uniformiza @ dos procedimentos e melhoriana quali dade dos trabalhos

AnZElise cr tica dos fatores positivos/negativos queacilitaram/prejudicaram a ado @0 de provid@Enciaspelo
gestor

A nova estrutura proporcionar/E maior efetividade dastua®o da auditoria interna para auxiliar no apri moramento
dos controles internos.

Unidade Jurisdicionada

Denomina %0 completa: C digo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 000439

Recomenda iesdo OCI

Recomenda ies expedidas pelo OCI

I dentifica @ do . .
Ordem Relat rio de Auditoria Item do RA Comunica 0 Expedida

Constata® 007 Recursos humanos Solicita® de Auditorian’

03 Relat rio n” 201305962 | insuficientes na Auditoria Geral e no
Campus Central do IFRN. 201313688/003
r g?o/entidade obj eto da recomenda %0 C digo SIORG
Reitoria

Descri 20 da Recomenda 2o:

RECOMENDA™™O N” 002: Recomenda-se que o IFRN evite atribuir a0 seu rg% de controle interno
procedimentos de controles internos relacionados a atividades de gest®o, sobretudo despachos em processos
administrativos, participa® em comissies, entre 0 utras que possam causar conflito com a atividade t pica de
auditoria.

Provid@Encias Adotadas

Setor respons/Evel pelaimplementa o C digo SIORG

GABIN/RE

Sntese da provid@Encia adotada:

Foi atendida a recomenda . Encontra-se estabeleci do no paragr/AEfo omico do art. 10 do Regimento Inteéo da
Auditoria Geral, aprovado pelo CONSUP atrav@ds da reolu 20 28/2014-CONSUP/RE

S ntese dos resultados obtidos

Maior independEncia e imparcialidade na opinio doauditor.

AnZElise cr tica dos fator es positivos/negativos quefacilitaram/prejudicaram a ado @0 de provid@Enciaspelo
gestor
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Com implementa® a auditoria interna poder 4 realizar seus trabalhos com mais eficiCEncia e com maor
abrang@Encia.

Unidade Jurisdicionada
Denomina % Completa C digo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 000439
Recomenda iesdo OCI
Recomenda i1es Expedidas pelo OCI

Item do RA Comunica % Expedida

Constata® n” 21 NP repos % ao S
04 Relat rio n” 201305962 | er/Erio dos valores pagos in?:ipevidamente a NotaTQcmcCaGn 41094/2014-

- U
pensionistas dos | FRN.
r g?o/Entidade Objeto da Recomenda 20 C digo SIORG
DIGPE
Descri @ da Recomenda 2
Adotar as medidas para reposi % ao Er/erio dos valores pagos indevidamente aos pensionistas de Matr culas
0467837, 04403614, 04407482, 04739256 e 05015146, observando, para tanto, os tr mites legais necess/Erbs, em
especia a Orienta® Normativan” 5/2013, da SEGEP /MPOG.

Provid@Encias Adotadas

Setor Respons/Evel pela | mplementa @ C digo SIORG
DIGPE/COAPEQ
Snteseda Provid@Encia Adotada
A restitui % a0 er/Erio da pensionista Ana Viana Dantas, matr cula SIAPE 04678371, foi alvo do processo
administrativo n” 23421.008238.2012-71. Ap s ser notificada da necessidade de ressarcimento, a pensionista
apresentou defesa (fls. 70 do citado processo), por@m ao analisar o contradit rio Diretoria de Gest? de Pessoas
concluiu pelo nPo aceitamento dos argumentos aprese ntados (fls. 72 do mesmo processo). Foi lan adaar eposi 2
ao er/rio nafolha de dezembro de 2013, a qual se acontra ainda em curso.

| dentifica 0 do

Ordem | o 4ot rio de Auditoria

A redtitui 0 ao er/Erio das pensionistas Joana Alves Rocha, matr cula 04403614, Maria Loxia de Paival
Vasconcelos, matr cula 04407482, Teresa Silvade Lima, matr cula 04739256, e VilmaMaria de Freitas, matr cula
05015146, foi avo dos processos administrativos n” 23421.008164.2012-71, 23421.008183.2012-14, n"
23421.008243.2012-82 e n” 23421.008244.2012-27, reectivamente.

Vilma Maria de Freitas e Maria Loscia de Paiva Vascacelos conseguiram decisfo favor/Evel  suspens®o dos
descontos por meio do processo judicia n” 051351047.2012.4.05.8400, conforme Ofcios n”
1467/2012/SEMA/PFRN/PGF/AGU e n” 1593/2013/SEMA/PFRN/PGF/AGU.

Teresa Silva de Lima conseguiu decisfo liminar que impediu o IFRN de proceder corre@ de sua pens’o , bem
como de promover os devidos descontos, conforme Parecer de For a Execut rian” 0328/2013/PFRN/PGF/AGU.

Joana Alves da Rocha apresentou em sua defesa a decis?o e a senten a proferida nos autos do processo j udicial n”
3587-54.2012.4.05.8400 gque tamb@m impede a revis’o da pens’o recebida, bem como os devidos descontos.

S ntese dos Resultados Obtidos

Foi lan adano sistema SIAPE areposi 20 ao er/Erio de umadas cinco pensionistas, ficando o IFRN impossibilitado
de proceder areposi 20 das demais em face adecisi esjudiciais que impedem a a® desta autarquia.

An/Elise Cr tica dos Fatores Positivos/Negativos queFacilitaram/Pregjudicaram a Ado 2 de Provid@Encias
pelo Gestor

Em raz® de decisies judiciais vigentes o IFRN se e ncontraimpossibilitado de dar cumprimento.
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11.2.2. Recomenda ies do OCI pendentes de atendimento ao fi nal do exerc cio

O Quadro A.11.2.2 remete s justificativas para o n% atendimento s recomendaies do
OCl.

Quadro A.11.2.2 Situa® dasrecomendaiesdo OCl  que per manecem pendentes de atendimento no
exerccio

Unidade Jurisdicionada

C digo
Denomina %0 completa: SIORG
INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 000439
Recomenda iesdo OCI
Recomenda ies expedidas pelo OCI
I dentifica  do
Ordem Relat rio de Item do RA Comunica 0 Expedida
Auditoria
Constata® 021 N reposi % ao
- er/erio de valores pagos  Solicita® de Auditorian”
04 Relat rion" 201305962 indevidamente a pensionistas do 201313688/003
IFRN.
r g?o/entidade obj eto da recomenda %0 C digo SIORG

Reitoria

Descri % da Recomenda o:
RECOMENDA O N” 001: Adotar as medidas para reposi @ ao er/rio dos vdores pagos indevidamente aos
pensionistas de Matr cula SIAPE 0467837, 04403614, 04407482, 04739256 e 05015146, observando para tanto os
tr mites legais necess/AErios, em especial a Orienta® Normativan” 5/2013, da SEGEP/MPOG.

ProvidEncias Adotadas

Setor respons/Evel pelaimplementa o C digo SIORG
DIGPE

Sntese da providEncia adotada:

01. Em resposta ao Memorando 177/2013-AUDGE, ea S A 201313688-003 informo que:
- Foi providenciada ainclus®o de reposi % ao er/rio no contracheque das pensionistas Ana Viana Dantas e Teresa
Silvade Lima;

- N@o foram providenciadas as reposi 1es nos contra cheques de Maria Loecia de Paiva Vasconcelos e VilmaMaria
de Freitas por haver decisiesjudiciais que determi nam a n®o reposi 2 ao er/Erio por parte do IFRN;

- Verificou-se tamb@m haver decis®o judicia determinando que o IFRN se abstenha de proceder a repos % ao
er/erio no contracheque de Joana Alves Rocha e estd FRN, a fim de confirmar se a decis®o datada de 22/ 07/2013
ainda est/E em plena for a execut ria, enviou Of cio AGU solicitando confirma@, contudo, at@ o fech amento
deste Relat rio de Gest? n?0 se obteve resposta.

02. Sendo estas as provid@Encias adotadas, informa-e que a Diretoria de Gest?® de Pessoas deu o devido andamento
s reposi 1es, conforme apontado pela CGU, exceto nos casos em que h/E decis®o judicia resguardando anfo
reposi @ por parte dos supramencionados. Informamo s, ainda, no que se refere  Joana Alves da Rocha, que caso
aAGU venhainformar que adecisfo judicial referente suarepos 2 nfo maisgozade for aexecutri  a tamb@m
ser A providenciada a reposi 0.

Sntese dos resultados obtidos
A reposi % ao er/Erio de uma das pensionistas estAem curso. As demais nfo puderam ser inseridas, em r az% de
proibi 20 provinda de ordem judicial.
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11.3. Declara® debenserendasestabelecidanalLe n 8.730/93

11.3.1. Situa @ do cumprimento das obriga iesimpostaspel alLe 8.730/93

O Quadro A.11.3 compreende o conjunto de autoridades, servidores e empregados podblicos
obrigados pela Lel n” 8.730/93 a entregar a DBR, discriminando, para cada momento em gue a
obriga 3 se concretiza, as quantidades de autorida des, titulares de cargos e de fun 1es obrigados
ao cumprimento daexig@Enciado art. 1” dareferidael.

Quadro A.11.3 Demonstrativo do cumprimento, por a utoridades e servidores, da obriga 0 deentregar a

DBR
Momento da OcorrEncia da Obriga o0 de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situa® em Rela® s Posse ou In cio Final do
Emprego ou Empregoou | Financeiro
Fun % Fun %
e Obrigados a entregar aDBR - - -
(Incisos| aVl do art. 1" daLei | Entregaram aDBR - - -
" 8.730/93) N@ cumpriram aobriga® - - -
Obrigados a entregar a DBR - - -
Cargos Eletivos Entregaram aDBR - - -
N@ cumpriram a obriga ® - - -
E e Obrigados a entregar aDBR 40 40 40
(Cargo, Emprego, Fun % de Entregaram a DBR 29 29 29
Confian a.0u em comisso) N@ cumpriram a obriga @ 11 11 11

Fonte: DIGPE.

11.3.2. Situa @ do Cumprimento das Obriga i1es

No IFRN, os servidores ocupantes de fun @ ou carg o de confian a S0 orientados para
entregar anualmente suas declarales de bens e rend as. O fazem todos agueles que ocuparam
fun @ ou cargo de confian a no exerc cio anterior, anda que N% mais as ocupem no ano de
entrega da declara®. Os servidores S0 adertados arespeito das implica ies a que poder®o estar
submetidos. No IFRN, a incumbEncia de gerenciar aecep % das DBRs cabe Coordena® de
Administra® de Pessoa (COAPE) e s Coordenales de Gest’o de Pessoas dos campi. O
gerenciamento @ feito atravds de planilha eletr ni@, e a entrega @ feita em papel. N2 @ redlizada
an/tlise das DBRs com o intuito do identificar evertiai s incompatibilidades de patrim nio com a
remunera @ recebida. Em face da necessidade de pre serva@ do sigilo fiscal dasinformales, as
DBRs recebidas s acondicionadas em pastas espec f icas em arquivo dos setores de pessoal .
Al@m do controle anua informado, todos os servidoes pogolicos, ao tomarem posse, apresentam
declara® de bens e rendas, a qual fica arquivada em suas pastas funcionais, conforme
determina @ constante no Regime Jur dico nicoda Lei n” 8.112/1990.
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11.4. Medidas adotadas em caso de dano ao er ZErio

A reposi % ao er/Erio J feita atravds da formaliz8 de processo, dando direito de ampla
defesa ap servidor, e, em caso de se confirmar a necessidade de reposi % ao er/Ario, esta @ feita
atravds do SIAPE, em rubrica espec fica

No exerc cio de 2014 nfo foram instaurados processo s para apura 2 de casos de danos ao
er/erio. O Quadro A.11.4 foi exclu do.

11.5. Alimenta @ SIASG e SICONV

O servidor Cl Audio C@sar Antunes Flor(Encio @ opess/AEvel pelaatualiza o dos dados no
SIASG eno SICONV.

Quadro A.11.5 Declara®o deinser @0 eatualiza? odedadosno SIASG e SICONV

DECLARA O

Eu, ClAudio Cdsar Antunes Flor@Encio, CPF n 813.4804-20,
contador, exercido na Reitoria do IFRN declaro junto aos rgos de controle
interno e externo que todas as informa es referent es a contratos, convEnios e
instrumentos cong(Eneres firmados at@ o exerc cio d2014 por esta Unidade est®o
dispon veis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administra®
de Servios Gerais SIASG, conforme estabelece a L DO 2014 e suas
correspondentes em exerc cios anteriores.

Natal/RN, 27 de fevereiro de 2015.

CL UDIO C SAR ANTUNESFLOR’NCIO
CPF 813.477.904-20
Contador/Reitoriado | FRN

227



Relat rio de Gest% do Exerc cio de 2014
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

12. INFORMA" ESCONT BEIS

Este cap tulo apresenta dados quanto elabora® e fidedignidade das informaies
contidas nas demonstra 1es contAbeis elaboradas pelo IFRN, e implementa @ de sistem/Aicade
apura @ de custos, bem como acompanhar aimplement a % dos novos critdrios e procedimentos
estabel ecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Pogblico.

12.1. Medidas adotadas para ado de critdrios e procedimentos estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Podblico

O IFRN anda n% implementou as aterales previst as nas Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas a0 Setor Podblico NBC T 16.9 e NBC T 16.10, considerando que a
institui @ ainda nf concluiu acria®% do mdulo  de sistema de controle patrimonial do SUAP
para lan amento e realiza® dos cAculos que atendam ao previsto na legisla® no tocante
deprecia @, exaust® eamortiza®, bemcomonoqu etange Avaliad eMensura® de Ativos
e Passivos.

Outrossim, informa-se que no decorrer do exerc cio de 2015 ser A conclu do o sistema, de
forma que sgja poss vel atender, em suatotalidade, as exig@Encias estabel ecidas nas Normas.

Ressalta-se que 0 atraso naimplanta @ das determ inales est/ amparado pela Portarian”
634/2013 da Secretaria do Tesouro Nacional em seu art. 13 em conjunto com ositensde 8 e 9 da
Nota T@cnican” 5/2013-CCONF/SUCON/STN/MF-DF, que asim tratam do assunto:

Art. 13 Os Procedimentos ContAbeis Patrimoniais FCP, definidos no MCASP e de
observ ncia obrigat ria pelos entes da Federa®, t erdo prazos finais de implanta®
estabelecidos de forma gradual por meio de ato normativo da STN.

8. Uma altera® significativa da Portaria STN n” 634/2013 em rela® aos prazos
estabelecidos @ a relativa ado % dos PCP. O praz o anterior previa a necessidade de
ado %o integral at@ o final do exerc cio de 2014 e, com anova Portaria, esses prazos seréo
definidos conforme ato normativo espec fico da STN para cada procedimento cont/Ebil
patrimonial.

9. Em rela® aos novos prazos para ado % dos PCP, entendeu-se que foi necess/rio
mudar a regra em rela® a estes procedimentos e ap art/E-los dos prazos de ado % do
PCASP e das DCASP. O envio dos cronogramas conforme definido no art. 1" da Portaria
STN n” 753/2012 (que alterou o art. 8" da PortariaSTN n” 437/2012) e a troca de
experiEncias com entidades representativas dos rgfos respons/Eveis pela gest?o cont/hil
dos entes da Federa®, permitiram um diagn stico g ue concluiu pela dificuldade de
ado %0 de procedimentos como, por exemplo, o regist ro da deprecia®, do guste ao
valor recuper/Evel, de ativos intang veis e dos crdtbs tribut/Erios a receber. Os entes da
Federa @0, independentemente do seu porte ou da mat uridade de seu sistema cont/Zhil,
enfrentariam dificuldades significativas para realizar a implanta® de todos os PCP
constantes do MCASP no mesmo ano de implanta do PCASP e das DCASP. Neste
sentido, a STN deu destaque implanta® do PCASP e das DCASP nos exerc cios de
2013 e 2014 para, apartir de 2015, propiciar aimplanta @ dos PCPs. Ressalta-se, pordm,
gue as regras concernentes aos PCPs j/ est® em vigr e podem ser implantadas pelos
entes da Federa®. Trata-se de uma mudan a relativ a ao prazo final de implanta o,
visando dar o tratamento adequado na consolida® d as contas podblicas e na gera® do
BSPN, e espera-se que, em um dado exerc cio, todos entes dafedera ® estejam adotando
determinado PCP sob 0 mesmo crit@rio cont/bil.
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12.2. Apura?@o dos custos dos programas e das unidades ad ministrativas

Informa-se que o IFRN ainda n? implementou a apur a % de custos dos programas e das
suas unidades administrativas, umavez que tal procedimento depende diretamente daimplanta
de um sistema de control e patrimonial, em fase de desenvolvimento no SUAP.

12.3. Conformidade ContZDbil

No mbito do IFRN, a conformidade cont/AEbil @ realiada por cada unidade gestora atravids
do seu contador cadastrado no SIAFI.

Exceto pela restri @ 642 Fata/Evolu @ Incompa tvel Dep.At.Imobiliz.  ocasionada
pelo fato de 0 nosso sistemade controle patrimonial ainda se encontrar em fase de conclus® , os
campi deste IFRN possu ram restri 1es esporAdicas e sazonai's no decorrer do ano de 2014 e estas
foram sanadas com a maior tempestividade poss vel.

Outrossim, informa-se que, excetuando arestri % 642, conforme acima discriminada, n?o0
houve nenhuma restri % cont/Ahil nfo resolvida ao final do exerc cio de 2014.

12.4. Declara @ do contador atestando a conformidadedas demonstra ies cont&AEbes

12.4.1. Declara @ plena
A declara® plenand se aplicaao IFRN. O Quadro A.12.1.4 foi exclu do.

12.4.2. Declara @ com ressalva
O Quadro A.12.4.2 apresenta adeclara @ do contad or respons/Evel que apresentarelat rio
de gest? para dar cumprimento a normativo do TCU.

Quadro A.12.4.2 Declara@ do Contador com Ressal vas sobre a Fidedignidade das Demonstra ies
Cont/Abeis

DECLARA "O DO CONTADOR
Denomina 20 completa (UJ) C digoda UG

INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 158155

Declaro que os demonstrativos cont4Ebeis constantesio SIAFI (Balan os Or ament/4Erio, Financeiro
e Patrimonial e as Demonstra les das Variales Patr  imoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econ mic o),
regidos pela Lei n.” 4.320/1964, refletem adequadarrente a situa® or ament/Eria, financeira e patrimonial da
unidade jurisdicionada que apresenta Relat rio de G est®%, EXCETO no tocante a:

a). implementa® das Normas Brasileiras de Contabi lidade Aplicadas ao Setor Podblico
NBCT 16.9eNBC T 16.10; e

b) apura® de custos dos programas e das suas unid ades administrativas.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declara ®o.

L ocal Natal/RN Data 27/02/2015
Contador Respons/Avel| ClAudio Cdsar Antunes Flor @nci CRCnR” 6266/0-7

12.5. Demonstra lescontAbeisenotasexplicativasprevidasnal e n” 4.320/1964 epelaNBC
T 16.6 aprovada pela Resolu @0 CFC n” 1.133/2008

Esta situa® n% se aplica ao IFRN, uma vez que a institui ® executa todos 0s seus
lan amentos contAEbel's, or ament/rios e financeirosio SIAFI.
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12.6. Demonstra ies cont/EDbeis e notas explicativas exigidas pela Lel n” 6.404/1976

Este item n% se aplica a0 IFRN, uma vez que a institui % executa todos 0s seus
lan amentos cont/AEbel's, or ament/rios e financeirosio SIAFI.

12.7. Composi % acion/ria das empresas estatais

Este item n% se aplica a0 IFRN, uma vez que a institui % executa todos 0s seus
lan amentos cont/Abeis, or ament/ZErios e financeirosio SIAFI. Os Quadros A.12.7.1 e A.12.7.2

foram exclu dos.

12.8. Relat rio de auditoria independente
Este item n% se aplica, uma vez que o IFRN n% @ auditado por equipe de auditoria
independente e no firma contrato de gest®.
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I 13. OUTRASINFORMA ES SOBRE A GEST"O I

13.1. Outrasinforma ies consideradasrelevantes

Para enfrentar os desafios inerentes  sua respons abilidade social, o IFRN implementou
diversos projetos e ales visando operacionalizar a s pol ticas institucionais definidas nos seus
documentos norteadores. o Projeto Pol tico Pedaggi co e o Plano de Desenvolvimento
Institucional atualizado em 2014 para 0 quinquEnio2014-2018 , a@m do Termo de Acordo de
Metas e Compromissos SETEC-IFRN, bem como nos programas tem/Zeticos de compet(Encia desta
Institui 3, definidos no or amento da Uni®o.

Dentre esses projetos e a les, destacam-se 0s inve stimentos em aquis % de materiais e
equipamentos, recomposi @ do acervo bibliogrAficoe capacita o de servidores, al@m de medidas
de racionaliza® no uso dos recursos e sustentabil idade ambiental. Nesse adtimo ponto, pode-se
citar, como exemplo, a instaa® de usinas fotovol taicas em cinco campi e na Reitoria,
constituindo-se o IFRN na primeirainstitui % de e nsino federal a utilizar a energia solar para seu
abastecimento. S em 2014, houve uma economiade 85 mil reais em conta de energia el@trica na
Reitoria e nos Campi S0 Paulo do Potengi e Cear/AE-Mirim, respons/Aveis gha gera® de
340.532 kWh no ano. Al@m disso, evitaram a emissfo de 30,3 toneladas de g4s carb nico, j A& que
0 produto dos microgeradores @ uma energia limpa. G Campi Avan ados Parelhas e Lajes, que
est?0 em fase de conclus®o de obras, j A serd entregues com usinas fotovoltaicas instaladas e em
funcionamento.

Em 2014, foram publicadas no site do IFRN diversas not cias que sintetizam os principas
acontecimentos, premia iese alesde desenvolvimen totecnol gico, art stico, cultural e esportivo
envolvendo servidores e estudantes do IFRN. Essas not cias, que d® um panorama geral do
reconhecimento institucional junto sociedade, est % sistematizadas a seguir.

13.1.1. Institucional

1t $ %8’ (
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13.1.3. Desenvolvimento tecnol gico
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13.1.5. Agenda acad@Emico-cient fica nacional
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13.1.6. Agenda acad@Emico-cient fica internacional
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13.2. Rela o de Projetos Desenvolvidos pelas Fundaiesd e Apoio

O Quadro B.65.2 a seguir busca evidenciar arela® de projetos desenvolvido s pelas fundaiesem apoio sIFET, caso existam, ¢ onsoante o
disposto naLei n 8.958/94. O referido quadro @ camposto por dois grandes blocos. O primeiro tem por objetivo coletar informa ies quanto ao tipo

de instrumento contratual celebrado entre as IFET e afunda @ de apoio. O segundo, por suavez, tem p or objetivo apurar 0S recursos pertencentes s
IFET e envolvidos com os projetos geridos pelas funda ies.

Quadro B.65.2 Rela?o de Projetos Desenvolvidosp elas Funda ies de Apoio

Valoresem R$ 1,00

Funda o de Apoio

Nome: FUNDA "O DE APOIO EDUCA "O E AO DESENVOLVIM

ENTO TECNOL GICO DO RN

CNPJ: 02.852.277/0001-78

Projeto

Instrumento Contratual

N

Tipo

Tipo

N

Objeto

VigEnci

Valor

In cio

Fim

Bruto

Repassado

1

2

ConvEni

6000.0056090.10.4

Promover o fortalecimento e consolida® de Program as de Forma®
de N vel Tdcnico nos cursos de MEC'NICA, ELETROT CN ICA,
PETRLEO E G'S, CONTROLE AMBIENTAL, ELETR NICA,
QU"MICA E BIOCOMBUST"VEIS, desenvolvidos por meio do
Programa de Recursos Humanos - PFRH PETROBRAS - N"VEL
T CNICO. ConvEnio FUNCERN/IFRN/PETROBRAS PFRH |
Recursos provenientes da PETROBRAS.

06/01/2010

05/06/2014

8.350.992

7.515.892

Conv@Eni

6000.0069399.11.4

Promover o fortalecimento e consolida® dos progra mas de forma®
de recursos humanos por interm@dio da concess®o debolsas de estudos
para alunos de cursos t@cnicos de interesse do seta de Petr leo, G/ES,
Energia e Biocombust veis, desenvolvidos por meio do programa de
forma® de Recursos Humanos - PFRH I ConvEnio
FUNCERN/IFRN/PETROBRAS

Recur sos provenientes da PETROBRAS.

09/11/2011

09/08/2015

10.315.710

6.266.726

Conv@Eni

01.10.0473.00

Transfer@Enciade recursos financeirospela CONCEDENTE (FINEP) ao
CONVENENTE(FUNCERN), para a execu@ do projeto int itulado
"Projeto de um equipamento m@dico-hospitalar para oteste auditivo de
emissies otoacaesticas', doravante denominado PROJETO, descrito no
PLANO DE TRABALHO. ConvEnio FUNCERN/IFRN/FINEP/UFRN
UFERSA/UERN.

Recur sos provenientes da FINEP

24/09/2010

24/09/2014

400.000

269.110

Conv@Eni

01.10.0621.00

Transfer@Enciade recursos financeiros, pela CONCEDRITE (FINEP) ao

CONVENENTE(FUNCERN), para a execu % do Projeto int itulado”

Centro de Desenvolvimento Tecnol gico e Inclus’o So cioecon mica

pelalntera® entre Institui 1es de Ensino e 0 Set  or de Petr leo e GAS"
CEDIPETRO. Conv@Enio FUNCERN/IFRN/FINEP/ESCOLA

ESTADUAL PROFESSOR ABEL FREIRE COELHO.

Recur sos provenientes da FINEP

03/12/2010

03/12/2014

828.891

790.743

237




Relat rio de Gest?o do Exerc cio de 2014
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Projeto

Instrumento Contratual

N Tipo

Tipo

N

Objeto

VigEnci

Valor

Incio

Fim

Bruto

Repassado

ConvEni

01.10.0604.00

Transfer@Enciade recursos financeiros, pela CONCEDIRTE (FINEP) ao

CONVENENTE (FUNCERN), para a execu % do Projeto in titulado

"Implanta 0 de um Programade Divulga® ePromo 2 o deAtividades

Tecnol gicas do Setor de Petr leo e G/S junto a alunos da Rede de

Ensino m@dio do Rio Grande do Norte" PETROTEC. - Conv@Enio
FUNCERN/IFRN/FINEP/PETROBRAS/SEEC-RN. Recur sos

provenientes da FINEP

30/11/2010

30/11/2015

852.660

789.637

ConvEni

01.10.0483.00

Transfer@Enciade recursos financeiros, pela CONCEDIRTE (FINEP) ao
CONVENENTE (FUNCERN), para a execu % do Projeto in titulado
"E-Guia: Sistema para prover autonomia e Acessibilidade aos
Deficientes Visuais nos Servi os de Transportes Urb anos® - Conv@Enio
FUNCERN/IFRN/FINEP/UFRN/UFERSA/UERN. Recur sos
provenientes da FINEP.

23/09/2010

23/09/2014

492.670

468.160

ConvEni

2500.0057106.10.4

Constru % e implementa @ da sede do Museu de Mine ralogiado RN,
a ser edificado nas dependEncias do |FRN. Recursoglo conv@Enio est®o
compreendidos no P.A.N da Comunica® e Seguranad elnformaies
da Unidade de Explora® e Produ® do RN e CE da P etrobr/es.
Conv@Enio FUNCERN/IFRN/PETROBR’'S. Recursos provenientes
daPETROBR'S

31/03/2010

13/01/2015

278.984

262.084

Conv@Eni

08/2011

ConvEnio para execu® de ales de coopera® e apo io tdcnico,
financeiro e gerencial junto a Incubadora Tecnol gi ca - IT - Campus
Natal Central do IFRN de acordo com a chamada n” 00L/2011 -
Sebrae/RN, que visa atender as incubadoras em opera @, pertencentes
a0 Projeto SEBRAE/RN de Incubadoras de Empresas. Conv@Enio
FUNCERN/IFRN/SEBRAE. Recur sos provenientes do SEBRAE/RN

05/09/2011

05/09/2015

30.000

15.000

Conv@Eni

002/2011

Conv(Enio paradesenvolvimento de a 1es de coopera? o e apoio tdcnico,
financeiro e gerencial pelos convenentes, em parceria, de acordo com
chamadan” 002/2010 - SEBRAE/RN, paraaimplanta® de incubadora
de empresas espec ficas para Area de Cultura e Arte no Campus da
Cidade Alta do IFRN da cidade de Naal. Conv@Enio
FUNCERN/IFRN/SEBRAE. Recursosprovenientesdo SEBRAE/RN

15/03/2011

31/03/2015

30.000

15.000

10 3

Conv@Eni

009/2010

Conv(Enio paradesenvolvimento de a 1es de coopera? o e apoio tdcnico,
financeiro e gerencia pelos convenentes, em parceria, de acordo com
chamada n” 001/2010 - SEBRAE/RN, para sele % de um a incubadora
de empresas para a cadeia produtiva do Petr leo, GAS e Energia, no
Campus do IFRN na cidade de Mossor. Conv@Enio
FUNCERN/IFRN/SEBRAE.

Recur sos provenientes do SEBRAE/RN

20/05/2010

31/05/2015

30.000

15.000

11 3

Conv@Eni

008/2010

Conv(Enio paradesenvolvimento de a 1es de coopera? o e apoio tdcnico,
financeiro e gerencial pelos convenentes, em parceria, de acordo com
chamada n” 001/2010 - SEBRAE/RN, para sele % de um a incubadora
de empresas espec fica em Melhoramento Gendtico paa a Cadeia
produtiva da bovinocultura leiteira do estado do RN, no campus do

20/05/2010

31/05/2015

30.000

15.000
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Projeto

Instrumento Contratual

Tipo

Tipo

N

VigEnci

Valor

Objeto

Incio Fim

Bruto

Repassado

IFRN na cidade de Currais Novos. Conv@Enio FUNCERN/FRN/
SEBRAE.
Recur sos provenientes do SEBRAE/RN

12

ConvEni

001/2012

Conv(Enio pardesenvolvimento de a 1es de coopera @ e apoio tdcn ico,
financeiro e gerencial pelos convenentes, em parceria, de acordo com
chamada n” 002/2011 - SEBRAE/RN, para implanta® de uma
incubadora de empresas espec ficas com foco nos arranjos produtivos
locaisdaregi® Serid , priorizando os setoresda  indosstria de confec 2o,
nos segmentos de bordados, bondaria e t(Extil; os etores do
agroneg cio, no segmento da pecu/eria e latic nios;a @m do segmento da
TI- Tecnologia da informa®, no campus do IFRN da cidade de
Caic /RN. Conv@Enio FUNCERN/IFRN/SEBRAE.

Recur sos provenientes do SEBRAE/RN

15/05/2012 | 15/05/2015

30.000

15.000

13

ConvEni

002/2012

Conv(Enio paradesenvolvimento de a 1es de coopera? o e apoio tdcnico,
financeiro e gerencial pelos convenentes, em parceria, de acordo com
chamada n” 002/2011 - SEBRAE/RN, para implanta® de uma
incubadora de empresas espec ficas com foco nos arranjos produtivos
locaisdaregi®o do Vaedo A og priorizando os set ores do agroneg cio,
no segmento da agriculturairrigada, fruticultura e pecu/Eria; no setor da|
indosstria, no segmento da cer micavermelha; al@m @ segmento da Tl-
Tecnologia da Informa®, no campus do IFRN da cidade de
Ipangua u/RN. ConvEnio FUNCERN/IFRN/SEBRAE.

Recur sos provenientes do SEBRAE/RN

15/05/2012 | 15/05/2015

30.000

15.000

14

ConvEni

004/2012

Conv(Enio paradesenvolvimento de a 1es de coopera? o e apoio tdcnico,
financeiro e gerencia pelos convenentes, em parceria, de acordo com
chamada n” 002/2011 - SEBRAE/RN, para implanta® de uma
incubadora de empresas espec ficas com foco nos arranjos produtivos
locais daregi® do Mato Grande, priorizando os set ores do agroneg cio,
no segmento da pecu/Eria, extrativismo, cajucultura apicultura, al@m do
segmento da TI- Tecnologia da Informa®, no campus do IFRN da
cidade de Jo%0 C mara/RN. Conv@Enio FUNCERN/IFRN/SEBRAE.
Recur sos provenientes do SEBRAE/RN

15/05/2012 | 15/05/2015

30.000

15.000

15

Conv@Eni

003/2012

Conv(Enio paradesenvolvimento de a 1es de coopera? o e apoio tdcnico,
financeiro e gerencial pelos convenentes, em parceria, de acordo com
chamada n” 002/2011 - SEBRAE/RN, para implanta®% de uma
incubadora de empresas espec ficas com foco nos arranjos produtivos
locais da regi% do Alto Oeste, priorizando os setores do agroneg cio,
nos segmento do beneficiamento do leite e beneficiamento do mel; os
setores do agronegcio nos segmentos da ovinocaprin ocultura e
pecu/ria; al@m do segmento da Tl- Tecnologia dal,acampus do IFRN
dacidade de Pau dos Ferros/RN. Conv@Enio FUNCERN/IRN/SEBRAE.
Recur sos provenientes do SEBRAE/RN

15/05/2012 | 15/05/2015

30.000

15.000

16

ConvEni

6000.0080059.12.4

Conv@nio tem por finalidade promover o fortalecimeto e consolida®

dos Programas de forma® dos alunos dos cursos tdcnicos do IFRN,

16/04/2013 | 30/04/2016

9.758.700

5.855.220
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Projeto

Instrumento Contratual

Tipo

Tipo

N

Objeto

VigEnci

Valor

Incio Fim

Bruto

Repassado

desenvolvidos por meio do Programa de Forma® de R ecursos
Humanos - PFRH Il Conv@Enio FUNCERN/IFRN/PETROBRAS.
Recur sos provenientesda PETROBRAS.

17

ConvEni

007/2012

Desenvolvimento de ales de apoio financeiro e tdcnico para a
implanta® das 36 pr/ticas de nvel de maturidade 1 do CERNE -
Centro de Refer@Encia para apoio a novos empreendimetos na
Incubadora Tecnol gica Campus Natal Central e o acompanhamento na
prepara® da ado 2 do modelo CERNE das Incubadora s Nucleadas -
INCORPE, sediadas no NEB e NATA na UFRN. Conv@Enio FUINCERN/
SEBRAE/IFRN

Recur sos provenientes do SEBRAE/RN

08/08/2012 | 08/08/2015

330.000

165.000

18

Conv@Eni

6000.0067980.11.4

Projeto FAbrica Escol« Beneficiamento do pendoanculo de caju e frutas
tropicais que visa construir aternativas sustent/Eeis de valora®
integral do caju e defrutastropicais, de formaaapresentar produtos que
gerem emprego, trabalho e renda para a regi% oeste do RN. ConvEnio
FUNCERN/ PETROBR'S/IFRN - Campus Pau dos Ferros.
Recursos provenientesda PETROBR'S

20/10/2011 | 18/10/2018

1.315.000

789.000

19

1

ConvEni

Contrato

0393/2011

Conv(@Enio pararealizar ales de desenvolvimento em pesquisas na Are:
de engenharia de sacade paeblica e saneamento ambiersl no mbito do
Programa de Pesquisaem Sacede e Saneamento, visando'P s-tratamento
de efluentes de lagoas para remo? de cianobact@rias’'- Conv@Enio
FUNCERN/IFRN/FUNASA.

Recu provenientesda FUNASA

Contrata® daFUNCERN parapresta® deservi osp araelabora® e
realiza® de concurso paeblico para provimento de cargo de t@cnico
administrativo integrantes do plano de cargos e carreira dos t@cnicos
administrativos em educa ®o.

Recur sos provenientesdo | FRN.

30/12/2011 | 30/08/2014

121.800

Subtotal Conv(Enic

33.285.407,00

23.291.572

10/04/2014 | 10/04/2015

1.044.329

1.044.329

Contrato

042/2014

Contrata® daFUNCERN parapresta® deservi osp araelabora e
realiza® de concurso posblico para provimento de cargos de professor
integrante do plano de carreira do magistdrio do ersino bAEsico, tdcnicg
etecnol gico.

Recur sos provenientesdo | FRN

01/04/2014 | 01/04/2015

1.007.047

1.007.047

Contrato

512/2013

Tela Nacional da Diversidade - Encontro Nacional dos Pontos de
Culturacom atividades de articula®, capacita®, interc mbio entre os
pontos, ponties e segmentos da diversidade cultural brasileira. Contrato
FUNCERN/IFRN Campus Cidade Alta.

Recur sos provenientes do Minist@rio da Cultura

16/12/2013 | 15/01/2015

4.107.140

1.107.140

Contrato

2014NEB00728

Empenho para realiza® plataforma nacional para 0 observat rio de
recursos humanos em saosde - TED 45/2014, transferEra 68187 e
2014NC400690.  Proc origem: 2014DI00010. OBS:. Recursos

provenientes do Minist@rio deSaoade

22/10/2014 | 22/10/2015

1.400.000

1.400.000
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Projeto Instrumento Contratual Obi VigEnci Valor
: : jeto : :
N Tipo Tipo N Incio Fim Bruto Repa$ado
5 4 Contrato 132/2014 Contrata® daFUNCERN parapresta® deservi osp araelabora®e | 27/08/2014 | 27/10/2015 150.000 150.000
rediza® do IV Encontro Naciona de Produ® Cult ura -

ENPROCULT.

Recur sos provenientesdo | FRN
7/ _Suboa Contratos 8.171.007 4.708.516
Total 41.456.414 28.000.088

ecur sos Pertencentes s nvolvidos nos Projet os
Projeto Recursosdas |FET
N” : Tipo Financeiros Materiais Humanos
Valor Tipo Valor Quantidade Valor

1 3 1.044.329
2 3 1.007.047
3 4 1.107.140
4 3 1.400.000
5 4 150.000

W Total 4.708.516

Tipo: (1) Ensino (2) Pesguisa e Extenso (3) Desenvolvimento Institucional (4) Desenvolvimento Cient fico (5) Desenvolvimento Tecnol gico

Fonte: FUNCERN e SIAFI Gerencial 2014.
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I CONSIDERA™ ESFINAIS I

No contexto das informales arroladas neste docume nto, que dizem respeito
responsabilidade social do IFRN, @ importante dest@ar os avan os obtidos pela Institui %o,
notadamente no contexto da expans® e interioriza? o vivenciada nos odtimos anos, provocando
significativo aumento no ncemero de matr culas em cusos t@dcnicos e tecnol gicos, ainser @ em
dois programas de forma @ inicial e continuada de trabalhadores, o Pronatec/Bolsa-Forma@ e
o Programa Mulheres Mil, d@m da forma@ de professores, em processo de consolida®, com
grande impacto na qualifica® de profissionais par a absor @ pelo mundo do trabal ho.

Nesse sentido, merece relevo apol ticadeinclus*o social de estudantes de baixa renda por
meio de cotas nos processos seletivos e do acesso aos diversos programas ingtitucionais de
assistEncia ao estudante, para cujo desenvolvimentovem sendo alocados crescentes recursos
or ament/ZErios e cujos resultados podem se verificarpel os (Exitos dos estudantes do |FRN nasv/Erias
olimp adas do conhecimento, exames vestibulares e processos seletivos para ingresso em nves
superiores da educa .

Destacam-se, ainda, as ales de pesquisa aplicada e inovad e de extenso tecnol gica,
contribuindo para o desenvolvimento local e regional.

Os resultados S0 evidenciados em eventos e premia I1es nacionais e internacionais e no
desenvolvimento tecnol gico, art stico-cultural e d esportivo que se traduzem no cumprimento da
fun % socia do IFRN e no reconhecimento pela soci edade.
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I ANEXQOS I

ANEXO | Relat riosdo sistema CGU-PAD por fase de processo e fase de julgamento

ANEXO Il Relat rio de Pedidosde Acesso Informa 2o e Solicitantes do sistemae-SIC

ANEXO Il Indicadores de Gest? nos Termosdo Ac  rd% TCU n 2.267/2005, calculados pela
SETEC
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ANEXO | - Relat rios do sistema CGU-PAD por fase de processo e fase de julgamento

CGU-PAD Controladoria-Geral
da Unido

RELATORIO DE RESULTADOS DE JULGAMENTOS POR SITUAQ' 0 01/01/2014 A 31/12/2014

Dados do Filtro:

Assunto(s): Nenhum assunto selecionado.

Total Absolvido ou Arquvado: 0
Total Submetido a outro processo discplinar: 0
Total Apenado: 1
Advenéncia: o
Suspensio: 0
Suspensio Convertida em Multa: 0
Demiss3o de Cargo Efetivo: g
Demiss3o por Justa Causa: 0
Demissao sem Justa Causa: 0
Destituig3o de Diretor de Empresa: 0
Cassagdo de Aposentadoria: 0
S S T B e b e e ..., ..
Az mormagh rdo con © everniY CaPCER=ATID 30 MY ST O3 DERYIG30E Emio por: ZENEDE OF OLIVEIRA BEZERRA PEIXOTO

umu;meum.mumlomnn!uwtum_
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CGU-PAD Controladoria-Geral
da Uniao
RELATORIO DE RESULTADOS DE JULGAMENTOS POR SITUAQAO 01/01/2014 A 31/12/2014

Orgdo: Campus Avangado de Nova Cruz

Perniodo:

Destauigio de Cargo em Comiss3o: 0
Destituigdo de Fungdo Comissonada: 0
Outra: 0
Total Penalidade prescrita: 0
Adverténcia: -
Suspensio: 0
Suspensio Convertida em Multa: 0
Demiss3o de Cargo Efetivo: 0
Demiss3o por Justa Causa: 0
Demiss3o sem Justa Causa: 0
Destiuigio de Diretor de Empresa: 0
Cassag3o de Aposentadona: 0
Destiuig3o de Cargo em Comiss3o: 0
Destituigio de Fung3o Comissonada: 0
Outra: 0
e — i e
Az mtarmagies aprezeniadaz rdc Conzderam o eventay CaceiTentD G0 regIT O3 F Emitgo por ZENEDE OF OLIVEIRA BEZERRA FEIXOTO
Ge adveriéncia e de 4 do do art. 131 da Lei 811290
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CGU-PAD Controladoria-Geral
da Unido
RELATORIO DE RESULTADOS DE JULGAMENTOS POR SITUACJ"\O 01/01/2014 A 31/12/2014

Total N3o-Indiciado: 0
Total Absolvido ou Arquivado: 0
Total Submetido a outro processo disciplinar: 0
Total Apenado: 0
Adverténcia: 0
Suspensio: 0
Suspensao Convertida em Multa 0
Demissdo de Cargo Efetvo 0
Demiss3o por Justa Causa: 0
Demissdo sem Justa Causa: 0
Destituigio de Diretor de Empresa: 0
Cassagdo de Aposentadona: 0
Destituicio de Cargo em Comiss3o: 0
Destiuicio de Fungio Comissonada: 0
Outra: 0
;ﬁn;?mcﬁ%stﬂgm{w v uunm“ mnmﬂuu:::m:.;::
As daz rdo © evertusi erS0 OO0 MEgISIT CaS DENaiaaces Emite por ZENEDDE DE OLMVEIRA BEZERRA PEIXOTO
Ge aavenbnzia e de Ao, « 8090 art 131 da Lei8. 11230
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CGU-PAD Controladoria-Geral
da Uniao
RELATORIO DE RESULTADOS DE JULGAMENTOS POR SITUA(;AO 01/01/2014 A 31/12/2014

Suspens3o Convertida em Multa: 0
Demiss3o de Cargo Efetivo: 0
Demiss3o por Justa Causa: -
Demiss3o sem Justa Causa: 0
Destiuicdo de Diretor de Empresa: 0
Cassag3o de Aposentadoria: 0
Destituigio de Cargo em Comissio: 0
Destituicio de Fung3o Comissonada: 0
Outra: 0

Az CONNOAs NO presents GOCUMENTD, SNQUANTD 56 MANIVEr 3 NANMEZ3 DrENarstora 0as Pagna s oeis
mesmas, sio de acesso restriio nos termos do A TT, §3°, da Lei 12527, de 18 de novembeo de _

2011, tic art 20° do Decret 1P 7.724, de 15 de maio de 2012; Data da e~izszc do reiatonio: 03022013
Az aprezentaas: mdc ° s x 231 camy caoer Emitde por: ZENEDE DE OLIVEIRA BEZERRA PEIXOTO

de adverténcia e de suspenslo, conforme previslio 0o art. t)!hl.e!l.uza_i
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CGU-PAD Controladoria-Geral
da Unido

RELATORIO DE RESULTADOS DE JULGAMENTOS POR SITUACAO 01/01/2014 A 31/12/2014

Total Absolvido ou Arquivado: -
Total Submetido a outro processo discipiinar: 0
Total Apenado: 0
Advenéncia: 0
Suspensao: 0
Suspens3o Convertida em Multa: 0
Demiss3o de Cargo Efetvo: 0
Demiss3o por Justa Causa: 0
Demiss3o sem Justa Causa: 0
Destituigio de Diretor de Empresa: 0
Cassagio de Aposentadoria: 0
Destituigio de Cargo em Comiss3o: 0
Destiuigdo de Fungdo Comissonada: 0
Outra: 0
Az conticas no presente doc a preparstcra das Pagna s @13

mesTas, ummmmmnw ;ruunzmaellume .
3011, O art 30° g0 Decreta 7,734, ¢ 15 d mlo de 2013 Outa da esmiasho do relatério: 938122015

M*Mnmmbmmm Emitide por: ZENEDE DE OLIVEIRA BEZERRA PEIXOTC
nm:um.mman 131 da Lei 8.112/90
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CGU-PAD Controladoria-Geral
da Uniao

RELATORIO DE RESULTADOS DE JULGAMENTOS POR SITUACAO 01/01/2014 A 31/12/2014

Orgéo: Campus Natal Central

As é—-mm, doc se mantver 3 nalreZa DrECAnatora das Pagna:§ ce1s
mesmas, de SCE330 Mestriio nos termos do ant. 77, §3°, da Lei 12527, de 18 de novembro de i

2011, cic art. 20 do Decreto r® 7.724, de 16 de maio Oe 2012; Data da emissdc do resatorio: 09022013
Az informagbes apresentadas ndc conzidersm ¢ evertud CanCeid™entD 0O Megistro daz penalidsdes Emitige por- ZENEDE DE OLIVEIRA BEZERRA PEIXOTO
ge adverténcia ¢ de sdo, So do art. 131 da Led 0.11290
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CGU-PAD

Controladoria-Geral
da Unido

RELATORIO DE RESULTADOS DE JULGAMENTOS POR SITUACAO 01/01/2014 A 31/12/2014

Suspensio Convertida em Multa: 0
Demiss3o de Cargo Efetvo: 0
Demissao por Justa Causa: (1]
Demiss3o sem Justa Causa: 0
Destituigio de Diretor de Empresa: 0
Cassagio de Aposentadoria: 0
Destiuig3o de Cargo em Comiss3o: 0
Destuig3o de Fung3o Comssonada 0
Outra: 0

Az conticas no presente e 2 natureza precarancra cas
mesTas, de acesso restriio nos termos do art. 7, §3°, da Lel 12527, de 18 de novembro de
2011, ©/c art. 20° do Decreto rf 7.724, ce 16 de maio de 2012;

Az mformagles apresentadas nde ¢ ° canc a0 registre Oas penaidaces
de adverténcia & de Sc, conforme So do art 131 da Lel 811290

Pagna:T ge1s
Data da emissic oo reimono: 03022015

Emitdo por: ZENEIDE DE OLIVEIRA BEZERRA PEIXOTO
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CGU-PAD

Controladoria-Geral
da Uniao

RELATORIO DE RESULTADOS DE JULGAMENTOS POR SITUACAO 01/01/2014 A 31/12/2014

Orgau Campus Pau dos Ferros

Suspens3o Convertida em Multa:

Demiss3o de Cargo Efetwo:

Demiss3o por Justa Causa:

Demiss3o sem Justa Causa:

Destiuigio de Diretor de Empresa:

Cassag3o de Aposentadora:

Destiuicio de Cargo em Comissdo:

Destituigio de Fungdo Comissonada:

Qutra:

Orgéo: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
Periodo:

Quadro Consolidado

As contidas no pr @ocumento, N0 3¢ naturezs pregartirs cas
mesTas, de acesso restriio nos termos do art. 70, §3°, da Lei 12527, e!lumn
2011, ke art. 20° do Decreto rP 7.724, oe 16 de maic ge 2012;
Mmmﬁmnwmammm
de adveriéncia e de suspensio, comforme prevslo do art 131 da Led 811230

Pagina: 8 de 15
Data da emisslo oo reistono: 09022015
Emitide por ZENEDE DE OLIVEIRA BEZERRA PEIXOTO
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CGU-PAD Controladoria-Geral
da Uniao
RELATORIO DE RESULTADOS DE JULGAMENTOS POR SITUACAO 01/01/2014 A 31/12/2014

Orgao: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

Periodo:
Quadro Consolidado
Total N3o-Indiciado: 1
Total Absolvido ou Arquivado: 4
Total Submetido a outro processe disciplinar: 0
Total Apenado: 4
o 0
Suspensio: 3
Suspensio Convertida em Multa: 0
Demissdo de Cargo Efetvo’ 1
Demiss3o por Justa Causa: 0
Demiss3o sem Justa Causa: 0
Destiuicio de Diretor de Empresa: 0
Cassagdo de Aposentadora: 0
Destituicio de Cargo em Comiss3o: 0
Destiuic3o de Fungo Comissonada: 0
Outra: 0
T S el o it
Az informagBes apresentadas nle considenam ¢ eventuyl cancelaments 4 registro das penalidades Emitise por: 2ZENEDE DE OLIVEIRA BEZERRA PEIXOTO

ge adverténcia ¢ de suspenslc, conforme previsiio do art 131 da Lel 811250
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CGU-PAD Controladoria-Geral
da Uniao
RELATORIO DE RESULTADOS DE JULGAMENTOS POR SITUA(;ﬁO 01/01/2014 A 31/12/2014

Orgo: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

Suspensio Convertida em Multa: 0
Demiss3o de Cargo Efetivo- 0
Demiss3o por Justa Causa: 0
Demiss3o sem Justa Causa: 0
Destituigdo de Diretor de Empresa: 0
Cassag3o de Aposentadoria: 0
Destiuig3o de Cargo em Comiss3o: 0
Desttuigio de Funglo Comissonada 0
Outra: 0
pery ﬁmmwmmnw 5%, i 1T, e R mmm@:n:;uﬁ;::
2‘mm’n;ma::-mmamum Emitico por: ZENEIDE DE OLIVEIRA BEZERRA PEIXOTO

oe advenéncia & de suspensio, conforme previslio do art 131 da Lei@.11290
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ANEXO Il Relat rio de pedidosdeacesso informa 2o esolicitantesdo sistemae-SIC

Relatério de Pedidos de Acesso a Informacdo e Solicitantes

[*) Informagpbes adicionais para o correto entendimento do relatdrio podem ser encontradas na Glima segio.

EjrgﬁﬂfSJ' de referéncia IFRM — Instituto Federal de Educacdo, Ciéneia e
Tecnologia do Rio Grande do Morte
Periodo de consulta: 1/2014 o 12/2014

1. Quantidade de idos de acesso & informacio

Quantidade de Pedidos: 110 Média mensal de pedidos: 9,17

Cuantidade de pedidos registrados por més

0 3 1D 13 il 23 an

langirof2004

Feverairaf200d

Felarcof 2014

Aleil F2014

Ralcy0]L

Junhef2014

Julhey3012

Agretinf 014

Serambroy 2014

Durubia 2024

Hepembra 2G04

Darambia/2054
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Evolugio mensal do nimero de pedidos de acesso 3 informacio

Més Nimero de pedidos Evolugio mensal
laneiro/2014 B -
Fevereiro/2014 7 14.20%
Marcof2014 9 22.22%
Abrilf2014 9 0%
Malo/2014 7 «22.22%
Junhoaf2014 3 57.14%
Julha/2014 29 29.66%
Agostof2014 16 44 83%
Setembro/2014 9 -43.75%
Outubro/2014 4 «55.56%
Novembro/2014 B 33.33%
Dezembro/2014 5 «16.67%
TOTAL: 110
MEDIA: 9,17

2. Situacdo e caracteristicas dos pedidos de acesso a informacdo

Respondidos 110

Situagdo dos pedidos de acesso a informagdo

B Rrespondicos

Caracteristicas dos pedidos de acesso A informag3o

Total de perguntas: 177 Total de solicitantes: )
’ Mailor nimero de pedidos
Perguntas por pedido: 1,61 i e sl : 30
Salicitantes com um Gnico -
pedido:
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