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Ata 4/2026 - CONTROL/RE/IFRN
10 de junho de 2026

ATA DE REUNIAO
(agendada para 9 de junho de 2026, 16:30h)

Grupo de Trabalho 1 (GT1) da Rede de Prevengao e Enfrentamento do Assédios, da Discriminagao e Demais
Violéncias.

1. IDENTIFICAGAO DA REUNIAO

Ata n° 001/2026

Orgdo: GT1

Data: 9 de junho de 2026

Hora de Inicio: 16h24 (horario de Brasilia)
Hora de Término: 17h57

Duragéo: 1 hora, 32 minutos e 39 segundos

Local: Reunido realizada por plataforma virtual (videoconferéncia)

2. PARTICIPANTES

Participantes Presentes:

¢ Ismael Felix Coutinho Neto — membro (organizador na reuni&o)
¢ |deize de Barros Medeiros — membro

¢ Livia Daiane Gomes — membro

¢ Avelino Aldo de Lima Neto — membro

¢ Cintia Gouveia Costa — membro

¢ Ana Cristina Batista — membro

¢ Janmille Valdivino da Silva - membro

Total de Participantes: 7 (sete)

3. PAUTA (ORDEM DO DIA)

A reunido foi convocada conforme pauta, compreendendo os seguintes topicos:

o Objetivo do Grupo de Trabalho: socializagao de proposta para aprovagéo ou redefinicdo



e Definigcdo da coordenagao do Grupo de Trabalho

e Discussdo sobre entregas possiveis (eventos, temas, responsaveis) no trimestre, planejamento e
cronograma

¢ Encaminhamentos e definicdo de proximas agdes

4. REGISTRO DAS DISCUSSOES

4.1. Objetivo do Grupo de Trabalho

Foi apresentado e aprovado pelos participantes que o Grupo de Trabalho 1 possui como objetivos principais: (i)
desenvolver campanhas e agbes formativas; (ii) estruturar estratégias de articulacéo institucional; (iii) promover
a descentralizagdo da politica de prevengdo e enfrentamento a assédios e violéncias. Ressaltou-se que a
divisdo em trés grupos de trabalho foi estratégia para acelerar as respostas da Rede em 2026, sem prejuizo da
colaboragao horizontal entre os grupos.

Destacou-se a importancia da realizagdo da Semana de Prevencado e Enfrentamento a Assédios e Violéncias,
prevista para agosto de 2026, conforme politicas federais. Porém, apontou-se a possibilidade de flexibilizagdo
de datas caso haja justificativa institucional, inclusive para articulagdo com outros eventos, como a semana de
seguranga do trabalho ou acolhimento do semestre letivo.

Mencionou-se ainda que o Grupo de Trabalho 1 estrutura-se em torno de trés frentes principais de atuacao: (i)
comunicagao e informagao; (ii) formagao; (iii) articulagéo local/institucional.

4.2. Propostas de A¢oes Apresentadas e Debatidas

Proposta 1: Formagao Especializada em Violéncia de Género

Avelino Aldo de Lima Neto apresentou a oportunidade de convidar professora especialista em violéncia de
género da Universidade Federal de Pernambuco para realizar capacitagdo com gestores de pessoas e
integrantes do Nucleo de Género e Diversidade. A atividade esta prevista para 23 de setembro de 2026
(periodo da manha/tarde), proporcionando formagao pratica em acolhimento e gestédo de situagdes de violéncia
de género. A proposta foi acolhida pelo Grupo e articular-se-a com as demais atividades do trimestre.

Proposta 2: Manual de Processos Institucionais

Avelino sugeriu a elaboragdo de manual institucional de processos e fluxos para situagdes de assédio, violéncia
de género e discriminagdo, a ser submetido ao edital da Editora IFRN (fluxo continuo). O manual seria
elaborado coletivamente pela Rede, em parceria com representantes dos campi, e incluiria procedimentos
administrativos, caminhos de denuncia e articulagdo com redes de atengdo psicossocial (SUS, érgdos de
justica, conselhos tutelares). Apds analise, consensualizou-se que a cartilha GUIA DO IFRN CONTRA o
Assédio, a Discriminagao e a Violéncia atende esse proposito;

Proposta 3: Articulagdo com SESAP (Comité de Saude Mental e Crise)

Ideize de Barros Medeiros relatou possibilidade de articulagdo com o Grupo de Trabalho de Cultura de Paz da
SESAP para alinhamento de fluxos de denuncias de violéncias. Destacou-se os contatos da SESAP para fins
de planejamento de agéo conjunta no agosto lilas. A articulagao foi qualificada como estratégica para garantir
que casos de violéncia ndo fiquem subnotificados e recebam encaminhamento apropriado dentro e fora da
instituicao.

Proposta 4: Campanhas de Sensibilizagao e Divulgagcao da Rede

Cintia Gouveia Costa propds campanhas iniciais de carater introdutério, enfatizando: (i) a existéncia de Politica
e Plano Institucional de Enfrentamento a Assédios e Violéncias; (ii) a constituicdo e objetivos da Rede de
Prevencao e Enfrentamento. Ressaltou-se a necessidade de amplificar o conhecimento sobre os instrumentos
institucionais disponiveis (Guia Lilas, cartiha GUIA DO IFRN CONTRA o Assédio, a Discriminacdo e a
Violéncia) junto a comunidade escolar. A proposta visa criar base sélida de conhecimento antes de campanha
tematicas mais especificas, articulando-se com o calendario de campanhas institucionais (setembro amarelo,



outubro rosa, agosto lilas, etc.). Consensualizou-se a necessidade de aproximagdo com Assessoria de
Comunicagéo para planejamento colaborativo.

Ismael Felix Coutinho Neto complementou a discussdo apresentando possibilidade de deslocar ponto de
enfoque: em vez de concentrar Semana de Prevengdo em apenas uma semana de agosto, propds atividades
de sete dias espalhadas ao longo do segundo semestre, com langamento em agosto (com campanha
sensibilizadora remota convocando toda comunidade) e agbes formativas descentralizadas nos campi.
Dialogou-se sobre critica ao modelo de campanhas mensais pontuais (setembro amarelo, agosto lilas),
propondo-se trabalho continuo ao longo do calendario letivo, mantendo-se momentos de visibilidade estratégica
para além dos meses em destaque.

Avelino ressaltou a importancia de parceria com a Comunicagao Institucional para estruturagdo de campanhas
articuladas aos objetivos da Rede, especialmente integrando Nucleo de Género e Diversidade (NEGED),
Nucleo de Assuntos Indigenas e Etnico-Raciais (NEABI), articulando com pautas de diversidade, violéncia de
género, questdes étnico-raciais e de prevencao de suicidio ao longo do ano.

4.3. Formagao de Agentes de Acolhimento

Debateu-se cronograma e necessidade de capacitagdo continua de agentes de acolhimento nos diferentes
segmentos institucionais. Ismael informou que o seminario da Equipe Técnico-Pedagdgica esta agendado para
data proxima (seminario da ETEP em julho), proporcionando espago de 1h30 a 2h para formagéo especifica.
Prop0s-se estrutura modular da capacitagdo, envolvendo: (i) apresentacdo de fluxos de denudncia
(responsabilidade de Ismael); (ii) discussdo de escuta ativa e acolhimento; (iii) distingdo entre conduta
ilicita/criminal e providéncias legais.

Ressaltou-se que as Equipes Técnico-Pedagodgicas, embora ja realize mediagdo e acolhimento, carece de
formagéo clinico-processual para identificar situagdes que transcendem o &mbito administrativo e requerem
encaminhamento a 6rgédos externos (Ministério Publico, Conselho Tutelar, delegacias especializadas, SUS).
Mencionou-se que o Servigo Social possui maior capacidade institucional nessa matéria. Apontou-se
dificuldade estrutural relacionada a sobrecarga de trabalho dos servidores, que limita participagdo em
capacitacbes; propbs-se estratégia de progressivo envolvimento e criagdo de representatividade em cada
campus.

Livia Daiane Gomes enfatizou a criticidade de articulagdo com redes de atengéo psicossocial municipais e
estaduais, pois muitos casos transcendem capacidade institucional. Destacou lacuna particularmente grave em
campi do interior, onde profissionais desconhecem estrutura de redes de protegdo. Durante a discussao,
propds-se criagdo de GT4 especifico para articulagdo, composto por representantes dos campi, que mapeiem
rede local em seus respectivos territorios, promovam treinamento de gestores e sirvam como brago
descentralizado da Rede.

4.4. Guia de Integridade e Material Educativo

Ismael compartilhou a cartilha GUIA DO IFRN CONTRA o Assédio, a Discriminacéo e a Violéncia disponivel.
Apontou-se que o material contém informagbes substantivas sobre definigdes de violéncia, assédio,
procedimentos de acolhimento e fluxos de denuncia. Mencionou-se limitagdo de design/usabilidade em telas
pequenas (celulares). Consensualizou-se que material pode ser aperfeicoado em formato responsivo e
reapresentado para publicagao pela Editora IFRN, em vez de produgédo de novo material.

4.5. Questoes Estruturais e Desafios Identificados

Ideize abordou questdes estruturais relacionadas a sobrecarga de servidores docentes e técnicos nos campi,
limitando participagdo em acdes da Rede. Ressaltou-se que informagdes sobre acbes de Rede frequentemente
ndo chegam a todos os segmentos, permanecendo centralizadas em estruturas de gestdo. Propés-se
estratégia de progressiva descentralizacdo e envolvimento, reconhecendo que se trata de "trabalho de
formiga".

Avelino propds solugéo de "transparéncia ativa", criando espago especifico no Portal IFRN para dados publicos
(sem identificagdo de vitimas) sobre quantidade, tipificacdo e desfecho de processos, de modo a demonstrar



compromisso institucional. Sugeriu-se possivel designacéo de pesquisador/servidor para estruturagéo de painel
com financiamento por projeto.

Ismael, sobre o ponto da "Transparéncia Ativa" levando por Avelino, apontou deficiéncia estrutural da
Corregedoria (apenas 1 servidor), impossibilitando levantamento sistematico de dados sobre processos
administrativos disciplinares relacionados a assédio e violéncia.

Avelino expbe que a percepgao em "corredores" da instituicdo € de que processos ndo geram consequéncias;
dados publicos desmentiriam esse mito. Propds-se também criacdo de grupo de trabalho entre Corregedoria,
Ouvidoria, Auditoria e Setorial de Integridade para padronizar indicadores e variaveis de coleta de dados sobre
assédios e discriminagdes.

4.6. Articulagdo com a Comunicacao Institucional

Ismael informou que equipe de Comunicagéo Institucional colocou-se a disposi¢do para apoiar demandas, mas
sinalizou indisponibilidade para participagdo formal em comissdes/grupos de trabalho.

Avelino prop0s estratégia de preparar proposta clara de demandas de comunicagao e convocar reunidao pontual
com Comunicagao, explicando necessidade de campanhas articuladas as tematicas da Rede ao longo do ano
letivo, sem formalizar participacdo em GT.

5. DELIBERAGOES E ENCAMINHAMENTOS

Foram deliberadas as seguintes agbes e responsabilidades, conforme tabela a seguir:

O QUE FOI RESPONSAVEL PRAZO
DECIDIDO
Realizagao de | Avelino Aldo de Lima Neto 23 de setembro de 2026
capacitagéo com (manha/tarde)
professora
especialista em

violéncia de género

Oficiar novamente aos | Ismael Felix Coutinho Neto (em | A ser definido
diretores gerais para | nome da Rede)
compor a Rede,
incluindo 2
representantes  por

campus
Coordenar Ideize de Barros Medeiros | Agosto de 2026 (a confirmar)
capacitagao com | (articular com
SESAP sobre | Suzete/Paola/Luciana da

notificagédo e denuncia | SESAP)
(2° momento)

Preparar proposta de | A ser definido A ser definido
campanhas iniciais
para Comunicagao
Institucional

Agendar reunido com | A ser definido A ser definido
a Comunicagéo
Institucional para
discutir  campanhas
da Rede




Estruturar Ismael Seminario da ETEP em julho
capacitagao para (07/07/2026, 8h)

ETEP no seminério
programado em julho

Elaborar proposta | Ismael Antes da préxima reunido
para préxima reunido

de GT1

Convocagdo para a | Ismael Antes da préxima reunido

proxima reunido do
GT1 - continuidade
das discussbes e
aprovagao de
encaminhamentos (18
de junho de 2026,
15h30)

6. CONSIDERAGCOES FINAIS

A reunido transcorreu de forma produtiva e colaborativa, com apresentagdo de propostas e discussdo
aprofundada sobre os desafios estruturais e operacionais da Rede. Destacou-se que, embora o quérum
presente ndo seja suficiente para formalizar decis6es definitivas, as contribuicdes foram de qualidade elevada e
serdo submetidas ao grupo ampliado na préxima reunido para aprovagéo e validagao.

Consensualizou-se que a Rede de Prevengado e Enfrentamento opera sob dindmica inclusiva e horizontal, com
espago para colaboragéo entre os trés grupos de trabalho. Reconheceu-se ainda a necessidade de abordagem
progressiva ("trabalho de formiga") dadas as limitagdes estruturais (sobrecarga de servidores, falta de pessoal
em setores chave) e a complexidade de articulagdo em instituicdo dispersa geograficamente.

A proxima reunido do GT1 estd agendada para 18 de junho de 2026, as 15h30, para continuidade das
discussdes e amadurecimento das propostas apresentadas nesta reunido.

7. ENCERRAMENTO

Encerram-se nesta data os trabalhos da reunido, conforme registrado nesta ata, que fica aberta para assinatura
digital dos participantes.

Natal (RN), 9 de junho de 2026.

Ismael Felix Coutinho Neto
Organizador da Reuniéo
Assinaturas dos Participantes:

Ideize de Barros Medeiros

Livia Daiane Gomes

Avelino Aldo de Lima Neto



Cintia Gouveia Costa

Ana Cristina Batista

Janmille Valdivino da Silva

Documento assinado eletronicamente por:

= Avelino Aldo de Lima Neto, PROFESSOR ENS BASICO TECN TECNOLOGICO, em 19/06/2026 09:09:11.
= |deize de Barros Medeiros, TECNICO EM ENFERMAGEM, em 18/06/2026 16:39:15.

= Cintia Gouveia Costa, PSICOLOGO-AREA, em 19/06/2026 14:17:29.

= Ana Cristina Batista, PEDAGOGO-AREA, em 10/06/2026 10:30:29.

= [smael Felix Coutinho Neto, CHEFE - FG0001 - CONTROL/RE, em 18/06/2026 17:34:42.

= Janmille Valdivino da Silva, ODONTOLOGO - 40 HORAS, em 18/06/2026 17:02:09.

= Livia Daiane Gomes, ASSISTENTE SOCIAL, em 22/06/2026 09:48:51.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 10/06/2026. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifrn.edu.br/autenticar-documento/ e fornega os dados abaixo:

Codigo Verificador: 1088586
Codigo de Autenticagdo: 96417e5d92
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