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ATA DE REUNIAO

Reunido de Instalacdao da Camara Técnica de Apoio a Integridade (CTAI)

1. Dados da Reunidao

Titulo: Reunido de Instalagdo da CTAI

Data: 10 de setembro de 2026 (quinta-feira)

Duragdo da gravagdo: 2h29min10s (registro da plataforma Microsoft Teams)

Horario de inicio/término: Convocagdo prevista para 9h; a gravacdo foi iniciada as 09:19.

Modalidade: Hibrida — reunido presencial (Sala 205 da Reitoria) com registro por meio da plataforma Microsoft Teams.

Participantes identificados:

Ismael Felix Coutinho Neto — Controladoria;

Isabel Cristina da Costa Nascimento Lisboa — Ouvidoria;

Marcio Monteiro Maia — Comiss3o de Etica;

Adriano Carvalho Xavier de Oliveira Marques Alves — Comissao Interna de Segurancga da Informacgao;
Jucélio Batista de Azevedo — Auditoria-Geral;

Lawrence Praxedes Mariz — Auditoria-Geral.

2. Sintese dos Assuntos Discutidos

2.1 Bloco 1 — Instalagao e leitura da minuta do Regimento Interno

A Coordenagdo abriu a reunido apresentando a proposta de pauta (Instalagdo, Contexto, Plano de Integridade, Demandas Prioritarias e
Encerramento) e defendeu a aprovagdo de um regimento interno préprio como forma de organizar minimamente o funcionamento da Camara.
Foram apresentados a composicdo atual (sete unidades: Controladoria, Comissio de Etica Institucional, Corregedoria, DIGPE, Ouvidoria, CISI e
Auditoria Geral) e planos de ampliagdo futura (Encarregado de Dados Pessoais, possibilidade de inclusdo futura de uma "Camara de Mediagdo" e
de pontos focais de integridade nos campi).

Em seguida, procedeu-se a leitura, artigo por artigo, da minuta do Regimento Interno da CTAI, com discussdo e ajustes pontuais, entre os quais:

Art. 22 — proposta (acolhida pelos presentes) de ampliar o alcance das recomendag&es da CTAI, que passariam a poder ser dirigidas ndo
somente a Alta Administracdo e a Controladoria, mas também as demais unidades que compdem a Cadmara e a outros setores do IFRN.

Art. 42/13 — foi questionado se a Auditoria Geral (AUDGE), como 6rgdo de consultoria permanente, deveria ou ndo ser computada para
fins de quérum; manteve-se a redagdo original da minuta (AUDGE ndo compde o quérum), sem alteragdo.

Arts. 79-82 — leitura das atribui¢cdes do Coordenador da CTAI, com pequeno ajuste de redagdo no dispositivo referente a articulagdo entre
0s membros no periodo entre reuniGes.

Modalidade das reuniGes — discutiu-se a possibilidade de reuniGes remotas ou hibridas (considerando o regime de teletrabalho de parte
da equipe), tendo prevalecido, por ora, a preferéncia pelo formato remoto, tendo em vista que os servidores da drea de Governanga tém a
possibilidade de desenvolver os seus trabalhos em regime de teletrabalho, se o setor optar por aderir ao Programa de Gestdo e
Desempenho do IFRN.

Aprovacdo de atas — alterou-se o rito originalmente previsto: em vez de aprovagdo presencial da ata da reunido anterior no inicio de cada



reunido, esta passarad a ser enviada por e-mail aos membros, com prazo de leitura de 48 horas, seguida de assinatura, dispensando
aprovagao em reuniao.

®  Art. 19 (faltas) — debateu-se o carater ndo sancionatério do dispositivo. Houve concordancia de todos(as) com a redagdo proposta, por
entender que ela mantém equilibrio entre ndo ser punitiva e ndo incentivar o afastamento de membros da Comissdo.

° Art. 20 (Grupos de Trabalho) — ajuste de redagdo no §32, substituindo a expressdo "apreciacdo e deliberacdo" por "apreciagdo e
encaminhamento", uma vez que o GT ndo possui autonomia deciséria.

° Arts. 21-24 (relagdo com outras instancias) — lidos sem alteracGes de mérito. Foi registrada, a parte, uma observagdo sobre a falta de
estrutura de pessoal da Secretaria dos colegiados, a qual se vincula o Comité Interno de Governanga Institucional (CIGI), apontada como
dificuldade recorrente, e responsavel por ndo manter a regularidade das reuniGes daquele Comité.

® Arts. 25-30 (sigilo, ética e disposi¢des finais) — lidos sem alteragdes registradas.

Ao final do bloco, o coordenador declarou concluida, quanto ao conteldo, a leitura e discussdo da minuta do Regimento Interno, com os ajustes
acima incorporados, devendo o texto ser encaminhado para aprovacgdo do CIGI.

2.2 Bloco 2 — Contexto institucional

Foi apresentado o Programa de Integridade do IFRN (objetivos do Art. 72 e estrutura de governanca dos Arts. 82-99), destacando-se a sua base
legal integrada a normativos nacionais: Portaria Normativa CGU n2 234/2025, Decreto n2 11.529/2023 (SITAI) e Resolugdo CONSUP n2 132/2026
(Politica de Governanga).

Foram apresentados, como instrumentos de diagndstico e autoavaliagdo da integridade, o Modelo de Maturidade em Integridade Publica (MMIP)
e o Programa Nacional de Prevengdo a Corrupgdo (PNPC), por meio do sistema e-Prevengdo. Foi apresentado, ainda, o Boletim de Apoio as
Setoriais de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informagdo mais recente (referente a janeiro/agosto de 2026), do qual foram destacados os
seguintes pontos de atengdo:

° e-Agendas: apenas 18,52% (dado citado como 18,52%/18,53% ao longo da fala) das autoridades com publica¢do regular de agendas
publicas. Identificada subnotificagdo de compromissos com agentes externos e desconhecimento, por parte de gabinetes, sobre o que
deve ser publicado.

® Declaragbes de conflito de interesse: de 29 pessoas elegiveis, 5 ainda ndo entregaram a declaragao.

® Sistema Eletronico de Conflito de Interesses (SeCl): uso ainda incipiente pela instituicdo. Foi registrado também que o quadro apresentado
esta diferente do atual, em que a Diretoria Sistémica de Gestdo de Pessoas (DGPE) ja esta operando regularmente o sistema.

° PPSI/seguranca da informacgdo: 37 controles ainda ndo adotados. Limitagdo da capacidade operacional da drea de Seguranca da
Informagao.

® USI: estrutura operando com apenas um servidor dedicado, apontada como insuficiente.

e  Transparéncia ativa: 142 pedidos de acesso a informacdo no periodo, 8 respondidos fora do prazo, tempo médio de atendimento de 5,4
dias; 13 recursos, 2 respondidos fora do prazo; Plano de Dados Abertos (PDA) ainda pendente de regularizagdo/cadastro.

Discutiu-se a necessidade de aproximagdo com a Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) para incorporar, nas pesquisas de avaliagdo institucional,
questdes relativas a percepg¢do da comunidade sobre integridade, ouvidoria, auditoria e seguranga da informag¢do — tema debatido extensamente,
sem conclusdo fechada sobre o desenho da proposta.

Foi apresentado o panorama das politicas de integridade ja aprovadas ou em tramitagdo: Politica de Governanga (aprovada), Politica de Gestdo de
Riscos, Politica de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio, Plano Setorial PSPEAD, Politica de Privacidade e Prote¢do de Dados Pessoais, Politica de
Transparéncia e Acesso a Informagdo (aprovada, aguardando publicagdo) e Portaria Normativa n2 57/2026 (classificagdo e desclassificagdo de
documentos).

Sobre a classificagdo de documentos, houve discussdo extensa sobre dificuldades praticas identificadas: uso incorreto de restrigdo de acesso por
servidores sem critério técnico, mistura indevida entre protecdo de dados pessoais e sigilo documental, e casos de processos disciplinares (PAD) e
sindicancias que, embora devessem se tornar publicos apds seu encerramento (ressalvadas as informagdes pessoais protegidas), permanecem
indevidamente classificados como restritos. Mencionou-se tentativa anterior, ndo concluida, de propor capacitagio sobre o tema as areas
responsaveis pelo protocolo.

Quanto ao Regulamento de Combate ao Nepotismo, foi relatado que uma minuta anterior (apresentada por ocasido do |Workshop de
Governanga realizado em 2025) ndo chegou a ser aprovada por ser considerada excessivamente restritiva, tendo sido devolvida para revisdo com
participacdo de outras areas (pesquisa e extensdo).

2.3 Bloco 3 — Plano de Integridade 2026-2029

Foi apresentada a matriz de monitoramento (planilha) do Plano de Integridade 2026-2029, estruturada por eixos, com agdes, riscos mitigados,
metas anuais (2026 a 2029), responsaveis e status. Reiterou-se a regra de marcagdo para contribuicdes: exclusdo de linha em vermelho, inclusdo
de nova linha em azul.

Cada unidade foi convidada a revisar as a¢des sugeridas em sua area, podendo excluir, alterar ou propor novas ag¢oes, e a indicar quais agdes sdo
exequiveis ja em 2026, evitando preencher a coluna de 2026 quando nao houver condigGes reais de execugao.

Dentre as agGes e observagdes discutidas com mais detalhe, destacam-se:
® PNPC-P02: termo de compromisso da Alta Dire¢do com a integridade ja formalizado; pendente a efetiva melhoria da publicagdo regular no
e-Agendas.

° Revisdo do Cédigo de Etica e Conduta quanto a conflito de interesses, variacdo patrimonial e contexto de trabalho remoto — tema
levantado para reflexdo, sem decisdo sobre inclusdo como meta. A Comissdo de Etica serd responsavel por avaliar. Foi registrato que



houve uma capacitacio em que uma servidora da Comissdo de Etica participou sobre o Modelo de Maturidade, podendo ajudar na
elaboragdo do plano.

Regulamento de conflito de interesses/nepotismo e uso obrigatério do SeCl — informado que a DIGPE ja vem trabalhando o tema.
Plano de monitoramento do Fala.BR e normatizacdo de denuncias contra a alta diregdo — indicado como necessario estruturar.

Painel de Indicadores de Integridade — proposta de desenvolvimento de um painel fashboard de acompanhamento pela USI.

Publicacdo do Plano de Integridade 2026-2029 e registro no SITAl em até 30 dias apds a aprovacdo; elaboragdo do Plano Operacional da
USI (PO-USI) até 30 de novembro.

®  Constituicdo do Comité Gestor do PFPEAD — mencionado que a formacgdo da rede de prevencdo ja esta em curso, havendo solicitagdes
pendentes de avaliagdo quanto a inclusdo de representacdo estudantil.

° Meta de capacitagdo de 70% do corpo funcional em prevengdo ao assédio e a discriminagdo — reconhecida como desafiadora, com
estratégias associadas a cartilhas e /ives.

e  Eixo PPSI: Politica de Segurancga da Informagdo elaborada, mas ainda ndo aprovada nas instancias colegiadas (CIGI/CONSUP); necessidade
de fortalecer a estrutura da CISI e avangar no Inventario de Dados Pessoais.

® Mencionada uma possivel integragdo futura do cadastro de agdes do PNPC ao mddulo de gestdo de riscos que ainda sera disponibilizado
pelo IFMG ao IFRN. Pendente a reunido entre as instituigdes para os encaminhamentos.

Foi definido que todas as areas irdo registrar as suas contribuigdes na planilha e que serdo validadas na Reunido que ficou agendada para o dia 1¢
de outubro de 2026, momento em que sera também apresentado pela Controladoria a versdo textual do documento.

2.4 Bloco 4 — Demandas prioritarias

Foi definida a data da proxima reunido (extraordindria) para o dia 12 de outubro de 2026, quinta-feira, as 15h, destinada em especial a
continuidade dos trabalhos sobre o Plano de Integridade, para fins de validagdo do texto e das agGes propostas por cada area. Foi também definida
que a proxima reunido ordinaria serd realizada no dia 26 de novembro de 2026 (quinta-feira), a ser formalizada por convocagdo com 15 dias de
antecedéncia, conforme previsto na minuta do Regimento.

2.5 Bloco 5 — Encerramento

O coordenador agradeceu a participagdao e a contribuicdo de todos os presentes e encerrou a reunido.

3. Decisoes Tomadas

3. Decisoes Tomadas

e Ampliar, no Art. 22 do Regimento Interno, o alcance das recomendagdes da CTAI, que poderdo ser dirigidas a qualquer unidade integrante
da Camara e a outros setores do IFRN, e ndo apenas a Alta Administracdo e a Controladoria.

® Manter a redagdo original quanto a ndo contabilizagdo da Auditoria Geral (AUDGE) para fins dequdrum.

° Alterar a redacdo do §32 do Art. 20, substituindo “apreciacdo e deliberagdo” por “apreciagdo e encaminhamento” no tratamento dos
produtos de Grupos de Trabalho.

° Alterar o rito de aprovacdo das atas: leitura e manifestacdo por e-mail em até 48 horas, seguidas de assinatura, em substituicdo a
aprovagdo presencial na reunido seguinte.

® Manter a redagdo do Art. 19 (faltas) conforme proposto na minuta, mediante concordancia unanime dos presentes, por entenderem que
o dispositivo mantém equilibrio entre ndo ser punitivo e ndo incentivar o afastamento de membros da Comiss3do.

® Adotar a modalidade remota como preferencial para as reuniGes da CTAI, tendo em vista a possibilidade de teletrabalho dos servidores da
area de Governanga, condicionada a adesdo do setor ao Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) do IFRN.

° Encaminhar o texto consolidado do Regimento Interno da CTAI, com os ajustes registrados nesta reunido, para aprovagdo do Comité
Interno de Governanga Institucional (CIGI).

o  Definir que a validagdo das contribuigdes de todas as unidades na planilha (Matriz de Monitoramento) do Plano de Integridade ocorrera
na reunido de 12 de outubro de 2026, ocasido em que a Controladoria apresentara também a versdo textual do Plano de Integridade.

® Definir a proxima reunido (extraordinaria) da CTAI para o dia 12 de outubro de 2026, quinta-feira, as 15h.

° Confirmar a realizagdo da préxima reunido ordinaria da CTAl em 26 de novembro de 2026 (quinta-feira), a ser formalizada mediante
convocagdo com 15 dias de antecedéncia, conforme previsto no Regimento Interno.

4. Encaminhamentos e Responsaveis

Atividade Responsavel
Consolidar o texto final do Regimento USlI/Controladoria Antes da reunido
Interno com os ajustes indicados nesta do dia 01/10/2026

reuniao




Atividade

Elaborar e compartilhar a ata desta reunido
com os membros

Responsavel

USI/Controladoria

Prazo

Nao definido

Revisar/complementar a planilha (Matriz de
Monitoramento) do Plano de Integridade,
indicando agGes exequiveis em 2026

Cada unidade integrante da
CTAI

Antes da reunido
do dia 01/10/2026

Elaborar orientagdo/manual interno sobre Nao explicitamente atribuido | Ndo definido
publicagdo de agendas no e-Agendas (mencionada necessidade de
aproximag¢dao com 0s
gabinetes)
Elaborar e submeter o Plano Operacional da USl/Controladoria Até 30 de
UslI (PO-USI) novembro de
2026

Publicar o Plano de Integridade 2026-2029 e
registra-lo no Sitai

USI/Controladoria

Até 30 dias apos a
aprovagao

Retomar a revisao da minuta do
Regulamento de Combate ao Nepotismo,
com participagdo de outras areas
(pesquisa/extensio)

USI/Controladoria

Ndo definido

5. Pendéncias e Temas para Acompanhamento

integrante da drea de processos.

® Aproximacao institucional com a CPA para incorporagdo de temas de integridade nas avaliagGes institucionais.

Ata elaborada com base na transcrigdo automatica da gravagdo da reunido realizada por meio do Microsoft Teams. Este documento esta sujeito a revisdo e validagdo pelos(as)

participantes. A gravagdo foi realizada exclusivamente para subsidiar a elaboragdo desta ata, conforme informado previamente aos(as) participantes, e sera eliminada apds a assinatura

de todos(as).

Documento assinado eletronicamente por:

= Jucelio Batista de Azevedo, AUDITOR(A) - CD0004 - AUDGE , em 15/09/2026 15:58:07.
= Marcio Monteiro Maia, COORDENADOR(A) DE CURSOS - FUC1 - COORD_LEDOC , em 23/09/2026 14:03:20.
= Lawrence Praxedes Mariz, AUDITOR, em 15/09/2026 19:49:55.

= [smael Felix Coutinho Neto, CHEFE - FG0001 - CONTROL/RE, em 15/09/2026 14:22:11.

= Adriano Carvalho Xavier de Oliveira Marques Alves, Coordenador de Sistema de Apoio a Administracdo - FG0O001 - COGESEG/RE , em 18/09/2026 18:14:31.

Prazo definitivo para que todas as unidades finalizem suas contribui¢cdes na planilha do Plano de Integridade.
Aprovagdo de novo Regulamento de Combate ao Nepotismo e Conflito de Interesses.

Instalacdo de Comissdo Permanente de Avaliagdo de Documentos Sigilosos (CPADS) como pendente por dificuldade de indicag¢do de

Definigdo de estratégia para redugdo da subnotificagdo de compromissos no e-Agendas.

= [sabel Cristina da Costa Nascimento Lisboa, Ouvidora - FG0002 - OUV/RE, em 15/09/2026 15:09:09.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 15/09/2026. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou acesse

https://suap.ifrn.edu.br/autenticar-documento/ e fornega os dados abaixo:

Codigo Verificador: 1142373
Codigo de Autenticagdo: 9731d43bd0
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