SERVICO PI'JBLICS) FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
DO RIO GRANDE DO NORTE

RESOLUCAO N2 67/2011-CONSUP Natal (RN), 22 de dezembro de 2011.

Aprova a atualizagdo do Regulamento da Politica de Capacitag¢do
dos Servidores desta Institui¢do, aprovado pela Resolugdo n°
20/2005-CD/CEFET-RN.

o PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL
DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE, faz saber que
este Conselho, reunido ordinariamente nesta data, no uso das atribui¢des legais que lhe confere o
Art. 9° do Estatuto do IFRN,

CONSIDERANDO
0 que consta no Processo n° 23421.017122.2011-41, de 6 de setembro de 2011,

RESOLVE:

APROVAR, na forma do anexo, a atualizagdo do Regulamento da Politica de
Capacitacdo dos Servidores desta Institui¢do, aprovado pela Resolugéio n° 20/2005-CD/CEFET-RN,
adequando-o a Nota Técnica n° 40/2011/DENOP/SRH/MP, de 6 de julho de 2011, e & legislagdo

vigente.

BE CHIOR DE OLIVEIRA ROCHA
. Presidente




INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
DO RIO GRANDE DO NORTE

REGULAMENTO DA POLITICA DE
CAPACITACAO DOS SERVIDORES DO IFRN

Aprovado pela Resolugdo n° 20/2005-CD/CEFET-RN, de 26/10/2005, e
atualizado pela Resolugdo n° 67/2011-CONSUP/IFRN, de 22/12/2011.




APRESENTACAO

O Regulamento da Politica de Capacitacdo dos Servidores do
IFRN que ora se apresenta constitui uma atualizagdo do documento
aprovado pela Resolugao n® 20/2005, do Conselho Diretor do entéo
Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica do Rio Grande do Norte.

O presente texto, elaborado pela Comissdao designada pela
Portaria n© 829/2011-Reitoria/IFRN, a partir de deliberagdao do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, representa o esforgo
institucional para atender a urgente demanda decorrente das
alteragdes na legislacdo relacionada a drea de pessoal, ai incluidos os
novos planos de cargos e carreiras dos docentes (Lei n©
11.784/2008) e dos técnicos-administrativos (Lei n® 11.091/2005),
bem como da mudanga de institucionalidade e da expansdao da
Instituigdo.

Uma vez aprovado pelo Conselho Superior, este documento
servira como instrumento balizador para as agGes de formacdo
continuada dos servidores do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte, com vistas ao desenvolvimento e
a valorizagdo das potencialidades humanas, além do atendimento a
nova realidade institucional, que trouxe iniUmeros desafios, como a
interiorizagdo e a internacionalizagdo, e aumentou expressivamente o
contingente de servidores.

ior de Oliveira Rocha
Reitor
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INTRODUCAO

O INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE (IFRN), criado nos termos
da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, vinculado ao
Ministério da Educagdo, é uma instituicdo de educacdo bdsica,
profissional, superior, pluricurricular e multicampi, especializada na
oferta de educagao profissional e tecnolégica em diferentes niveis e
modalidades de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos
técnicos e tecnolégicos com sua pratica pedagdgica.

Com a finalidade de permitir que o cidadao participe ativamente
como sujeito da construgdo social, a educagdo profissional e
tecnoldgica ofertada pelo IFRN deve propiciar: a construcdo de
conhecimentos humanisticos, cientificos e tecnoldgicos que possibilite
ao educando a interferéncia no processo produtivo; o
desenvolvimento de competéncias na utilizagdo das diversas
linguagens; o desenvolvimento da capacidade de andlise que permita
ao profissional a compreensdo critica da sociedade, dos meios de
produgdo e das suas formas de atuagdo do individuo, como cidadao
pleno.

A complexidade da atuagdo do profissional da educagdo
profissional, o qual lida com os conhecimentos Ccientificos,
tecnoldgicos, os do senso comum e, sobretudo, com a formagdo
humana, traduz-se nas especificidades desse fazer. A diversidade
inerente ao contexto formativo e as influéncias advindas das mais
variadas instancias sociais, demarcadas pelas céleres e significativas
transformagbes, sdo alguns dos fatores que exigem atualizacdo de
saberes e de profissionalismo no acompanhamento e na efetivacdo do
processo de profissionalizagdo, com a qualidade desejada. Em grande
parte, isso podera ser alcangado por meio de uma apropriada e
cuidadosa politica de formagédo continuada para servidores.

Entre as demandas emergentes para o IFRN inclui-se a
ampliagdo da quantidade de servidores técnico-administrativos e
docentes. Lidar com esse panorama exige um olhar especial para o
ambito da formagdo continuada.



E inegdvel que muitos dos profissionais da educacdo que
compdem o atual quadro de servidores trazem consigo singularidades
nas trajetérias académicas e, consequentemente, pluralidades nos
niveis de formagdo profissional. Entretanto constitui-se em
preocupacao constante a formagao continuada de servidores com o
intuito, entre outros aspectos, de fazer com que eles se apropriem da
base filosofica da Educagdo Profissional e Tecnoldgica, de
compreenderem o0s principios educacionais que fundamentam a
proposta pedagodgica institucional, bem como mobiliza-los a se
engajarem ao processo de ensino e aprendizagem proposto em nosso
Projeto Pedagdgico.

Para atender as reais necessidades, nesse aspecto, &
fundamental repensar o campo conceitual e assumir uma concepgao
de formagdo mais abrangente. A concepgao de formagdo continuada
definida para o Instituto tem como parédmetro o desenvolvimento
profissional, como uma condi¢cdo indispensavel para a aprendizagem
permanente do servidor, com a finalidade de contribuir,
continuamente, para o0 seu desenvolvimento pessoal, cultural e
profissional.

Legalmente, as concepgdes de formagdo continuada do
Instituto, tanto para docentes como para os técnicos-administrativos,
tém a mesma fundamentagdo, uma vez que a LDB 9394/96 trata
todos os envolvidos no processo educativo como profissionais da
educagdo, assim como consta no Plano de Carreira dos Técnicos em
Educagdo (PCCTAE), todos estdo conceituados como trabalhadores
em educagao, reafirmando a atividade fim desta Instituicao (Lei
11.091/2005).

A defesa é por uma formacgdo continuada permanente e de
qualificagao profissional que favoregca o crescimento do servidor, na
condigdo de pessoa, de profissional e de cidaddo, superando-se o
carater de capacitagdo pontual para aderir a compreensdo de
formagéo continuada, numa perspectiva critico-reflexiva. Para tanto,
questdes como identidade e especificidade profissional, identificagdo
de necessidades, consecugao dos objetivos institucionais e satisfagdo
pessoal devem ser consideradas.

E valido destacar, contudo, que a idéia de desenvolvimento
profissional, em suas varias nuances, vai além de cursos de formag&o
continuada. Esta atrelada a um conjunto de fatores capaz de impedir
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ou possibilitar o progresso do servidor em sua vida profissional. Estdo
em jogo questBes salariais, estruturais, niveis de decisdo e
participacdo, condicbes de trabalho, relagdes com a sociedade,
legislagdo trabalhista, entre outras — interligadas a dindmica dialética
— que remetem a lutas e conquistas envolvendo o individual e o
coletivo.

Analisar a educacdo no contexto escolar como uma atividade
profissionalizada requer pensar o professor e os técnico-
administrativos como profissionais, desenvolver a docéncia como uma
profissdo e reconhecer o educador como produtor de sua identidade
profissional.

Em se tratando da profissionalizagdo docente, em especial, as
questdes da identidade na profissdo instituem um desafio tedrico e
pratico, visto que a docéncia tem caracteristicas préprias e se
desenvolve em situagOes especificas, o que lhe outorga uma dada
singularidade em relagdo a outras atividades reconhecidas como
profissdes (RAMALHO, NUNEZ e GAUTHIER, 2003).

Refletir sobre o fenbmeno da profissionalizagdao do educador, o
seu significado, tendo em vista provocar mudangas sociais que,
necessariamente, passam por uma revisao profunda nos modelos de
formagdo inicial, um conhecimento e andlise das politicas de
formacdo continuada e um repensar das agdes de valorizacdo da
profissdo docente e dos demais trabalhadores da educagdo. Esses se
constituem em aspectos centrais para mudangas na pratica
educativa.

Para Névoa (1991), a escola é vista como /ocus de formagao
continuada do educador. Nesse sentido, alerta:

"A formagdo continuada deve estar articulada com
desempenho profissional dos professores, tomando as
escolas como lugares de referéncia. Trata-se de um objetivo
que s6 adquire credibilidade se os programas de formagéo se
estruturarem em torno de problemas e de projetos de agdo e
ndo em torno de conteldos académicos” (NOVOA, 1991
p.30).

Nessa diregdo, faz-se necessario estabelecer condigbes
adequadas para o desencadeamento de um ousado processo de
formagdo continuada, em que a Instituigdo possa, enfim, impulsionar
todas as suas dimensdes formativas.



No cotidiano académico atual do IFRN, é imperiosa a
compreensdao do modelo organizacional, que passa por inovagdes
estruturais do ponto de vista da fungdo social, da gestdo democratica,
da participagdo, da adogdo de curriculos interdisciplinares,
multiculturais e interculturais, com exigéncias de avaliagdo
permanente, maior interagdo com a sociedade, como também a
utilizagdo de novas midias e de processos de comunicagdo e
informagao. Isso reflete, diretamente, no exercicio profissional.

Outro fator de relevancia é a adesdao a uma politica interna,
assentada em um Plano Geral de Formagdo para os Servidores,
delineada pelas dimensdes pessoal, profissional, social e didatico-
pedagdgica e que intensifique agdes voltadas para a formacg&o
continuada. Essa politica deve contemplar, adequadamente, as
definigdes em relagdo as metas, aos objetivos, a temporalidade, ao
acompanhamento e a avaliagdo. Ademais, é essencial diagnosticar
necessidades e eleger prioridades, visando, sobremaneira, um
redimensionamento continuo das propostas, em consonancia com o
Projeto Institucional, com as demandas internas e com as diretrizes
emanadas dos 6rgaos superiores.

Implementar uma politica de formagdo continuada, tendo esse
enfoque como eixo balizador é, para Ferndndez Enguita (1998),
abragar o desafio proeminente de situar, com clareza, o papel que a
Instituicdo e todos os seus servidores (gestores, docentes e técnico-
administrativos em educagdo) devem assumir para atender as
exigéncias da pratica educativo-académica. No ambito operacional, o
incentivo deve transcender as capacidades de adaptacdo,
flexibilidade, atualizagdo e ampliagdo de conhecimentos necessarios
para as diversas formas e modalidades de atuagdo do Instituto.

No entanto para consolidar uma politica institucional de
formagao dos servidores de forma apropriada, convém se constituir
um conjunto de agdes coletivas voltado para a garantia dos direitos
dos docentes e dos técnico-administrativos, configurando-se em um
compromisso institucional que visa atender as demandas de formagéao
e de desenvolvimento profissional dos servidores locais. Tornar-se-a
politica efetivamente, a medida que se desdobrar em agdes coletivas,
delineada pelas etapas de planejamento, execugdo e avaliagdo dos
programas e projetos, numa perspectiva participativa e democrética.

A Rede Federal de ensino orienta-se pelo Decreto n°® 5.707/06
que institui a Politica Nacional de Capacitagdo dos Servidores para a
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Administragdo Publica Federal direta, autdrquica e fundacional. Esse
instrumento pretende atender a necessidade de aperfeicoamento do
quadro funcional da Rede e oportuniza que os servidores tomem
conhecimento das normas legais para a formagdo e capacitacgdo.
Traz, ainda, a obrigatoriedade das instituigbes estruturarem seus
planos de cargo e carreira como incentivo a qualificacdo do servidor
concursado.

Uma das diretrizes vigentes é a oferta e a garantia de
cursos introdutérios ou de formacdo, respeitadas as normas
especificas aplicdveis a cada carreira ou cargo, aos servidores que
ingressarem no setor publico (BRASIL, 2006). Essa diretriz indica que
as instituigdes devem apontar caminhos que facilitam a qualificacdo
profissional de técnicos e de docentes.

No IFRN, essa politica estd regulamentada e aprovada
pela Resolugdo n° 20/2005-CD/CEFET-RN, que necessita ser
atualizada, tendo em vista o surgimento das legislagbes que criaram
os Institutos Federais, bem como os novos planos de cargos e
carreiras docente (Lei n©® 11.784/2008) e técnico-administrativo (Lei
n° 11.091/2005).

A formagdo continuada de servidores no IFRN visa a
contribuir com o processo de formagdo e de capacitagdo, adequado
as necessidades dos profissionais do IFRN, no exercicio e
desempenho de suas fungdes, contribuindo para o pleno
desenvolvimento pessoal e institucional. Trata-se de um processo
coordenado, institucionalmente, pela Diretoria de Gestdo de Pessoas
numa perspectiva formativa e processual da profissionalizagdo,
merecendo constante revisdo a fim de se garantir as condicBes
necessarias para o exercicio profissional com qualidade.

O setor de gestdo de pessoas do Instituto operacionaliza
as demandas advindas do levantamento de necessidades,
oportunizando a participagao direta do gestor de cada diretoria na
identificagdo das demandas. Mesmo assim, percebe-se uma
consideravel e preocupante evasdo dos profissionais nas acdes de
formagdo e de capacitagdo promovidas pelo IFRN, merecendo uma
reflexdo e avaliagdo para identificar os fatores que geram essa e
outras situagdes de dificuldades. Nesse sentido, vé-se a necessidade
de se implementar no processo de acompanhamento e de avaliagdo
do PPP, alguns instrumentos que identifiquem as causas dessa
evasdo e/ou desisténcias, a fim de levantar as dificuldades e
reorientar os processos formativos a partir da realidade. Para tanto,
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também se faz necessario repensar os formatos dos cursos de
formagdo continuada, de modo a garantir o éxito e a qualidade do
processo.

Percebe-se também a existéncia de um publico institucional
com potencial necessidade de capacitagdo, principalmente no tocante
aos docentes pertencentes a darea técnica que ndo tém formagdo
pedagdgica, assim como os servidores ingressantes na Instituicdo e
que ainda ndo apreenderam as matrizes filosoficas e pedagdgicas que
configuram a proposta de ensino-aprendizagem do IFRN. Ainda se
inscrevem nesse campo os profissionais que atuam com os cursos
ligados a modalidade de Educagdo de Jovens e Aduiltos.

Ay

A necessidade de qualificagdo e capacitagdo € atendida a
medida que a instituicdo vem oportunizando a todos os servidores o
acesso a convénios firmados entre o IFRN e outras instituicdes nos
diversos niveis de capacitagdo, como também a oferta de cursos pelo
préprio Instituto em todos os niveis de formagdo e capacitacdo.
Ressalta-se que ambas as formas de atendimento sdo custeadas pelo
Instituto e que a instituicdo conta com parceiros, tais como
universidades publicas, outros 6rgdos da Rede Federal e demais
instituicdes publicas e privadas.

Dentro da politica de capacitagdo sustentada pela Instituicdo,
os servidores, com excegdo daqueles que se encontram em estdgio
probatério, adquirem o direito de afastamento para o cumprimento
de atividades relacionadas a estudos de pds-graduacdo. Diante da
possibilidade de financiamento, acesso e garantia de afastamento
para capacitagdo de servidores € necessario que haja
acompanhamento efetivo do desempenho na formacgdo proposta
visando avaliar as contribuigdes que os processos formativos trazem
para o desenvolvimento profissional e melhoria institucional. Além
disso, € necessario que haja melhor divulgacdo das informacdes
sobre os convénios e projetos de capacitacdo oferecidos pela
instituicdo, bem como uma sistematica de acompanhamento e de
avaliacdo de sua efetividade.

A partir dessas consideragdes, constata-se que a politica de
capacitagdo do IFRN encontra-se consolidada, porém necessita de
constante revisao para permitir o seu aperfeicoamento e o
atendimento da demanda, haja vista a reconfiguragdo institucional.
Para tanto, evidencia-se a necessidade de se estabelecer uma agenda
que contemple discussdes a respeito da profissionalidade e do
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profissionalismo dos trabalhadores em educagdo, bem como a
operacionalizagao do Plano Institucional de Capacitagdo de Servidores
enfatizando-se alguns desafios. Nesse sentido destacam-se alguns
pontos como:

1. Sistematizacdo do diagnodstico de demanda de servidores para
capacitagao.

2. Sistematizacdo de praticas avaliativas e acompanhamento dos
servidores que ingressam em programas e cursos de
capacitagao.

3. Estruturagdo da EAD como ferramenta de apoio a capacitagao
de servidores.

4. Melhoria da divulgagao dos convénios e projetos de capacitagdo
oferecidos pela instituicdo e a publicacdo de relatérios e
resultados.

5. Planejamento estratégico para realizagdo da formagao
continuada.

6. Valorizagao das potencialidades dos servidores.

7. Realizagdo de eventos internos para divulgagdo da producgdo
cientifica, experiéncias e publicagtes.

8. Reformulagdo das normas para afastamento dos servidores
para capacitagao, tendo em vista as necessidades de liberagao
de acordo com a natureza e a demanda do trabalho em cada
processo formativo.

9. Fortalecimento da identidade dos servidores enquanto
profissionais da educagao.

A formagao continuada € um dos caminhos de se garantir a
construgdo e o fortalecimento da identidade profissional, conjugando
saberes e experiéncias que possibilitam os profissionais a ampliar seu
universo de conhecimento e a partir dessas vivéncias modificarem
sua pratica. No campo da formagdo continuada, reafirma-se a
perspectiva critica de formagdo integral e politécnica, “em que os
profissionais desenvolvem capacidades subjetivas - intelectuais,
fisicas, sociais, estéticas, éticas e profissionais — visando & unidade,
na agdo humana, entre capacidades intelectuais e praticas”
(LIBANEO, 2004, p. 85). Nesse particular, imprime-se ao IFRN o
desafio de desenvolver agBes que ponham em pratica um processo
que leve o servidor ao exercicio intelectual e critico, como sujeito
reflexivo, pesquisador de sua pratica e produtor de conhecimentos,
visando a participagdo qualificada e competente na organizagdo e
gestdo do trabalho pedagdgico e administrativo, tendo em vista os
objetivos e finalidades institucionais.
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PRINCIPIOS NORTEADORES

Toda essa compreensao implica a necessidade de se criarem
espacos e tempos institucionalizados que favoregam processos
coletivos de reflexdo e intervencdo na pratica pedagdgica através da
pesquisa e da problematizacdo, podendo se constituir em espacgos de
formagao.

A consolidagdo desses espacos de construgdes coletivas sobre a
pratica pedagdgica ocorre a partir da socializagdo e trocas de
experiéncias. A definicdo desses lugares de produgdo coletiva poderd
ser efetivada, internamente, por meio de pesquisas, estudo de caso,
reunides pedagdgicas, grupos de estudos, semindrios, participagdo
em processos de construgdo/revisdo coletiva do Projeto Politico-
Pedagdgico institucional e na elaboragdo de programas de formagdo
continuada. Tudo isso se coaduna com a visdo de pratica reflexiva,
recomendando-se, também, a consolidagdo dessas formas de
sistematizagdo de praticas pedagdgicas a partir da metodologia da
pesquisa-acao (DEMO, 2003).

A partir dessa discussao, defende-se a permanéncia de uma
politica de formacdo continuada pautada em elementos tedricos e
praticos da profissionalizagdo, compreendendo que os profissionais
envolvidos constroem sua profissdo ao longo da vida, configurando-se
em um processo amplo, dinamico, flexivel e caracterizado por
diferentes etapas pessoais e coletivas.

Para tanto, aponta-se os principios orientadores da politica de
formagdo continuada e desenvolvimento dos profissionais da
educacgao do IFRN:

e o fortalecimento da identidade profissional por meio da
formagao permanente;

e 0 compromisso politico, pedagédgico e social do educador;

e a atuagdo profissional norteada pela concepgdo de
homem, de educacdo, de sociedade e de trabalho
definidas no Projeto Politico-Pedagdgico da Instituicdo;
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e O compromisso com a qualificagdo profissional, com a
profissionalizagdao, com a melhoria da pratica pedagdgica,
com a valorizagao profissional e com a melhoria da
qualidade de vida dos servidores;

e O compromisso com o redimensionamento dos modelos
praticados de formagdo continuada numa perspectiva
investigativa, reflexiva e interdisciplinar; e

» O comprometimento com 0s processos democraticos e
participativos.
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DIRETRIZES BASICAS

Adotam-se algumas diretrizes basicas para a consolidagdo da
politica de formagdo continuada da Instituicdo na perspectiva
defendida e, consequentemente, para que se possa formatar o
programa de desenvolvimento profissional dos servidores, como
garantia de um processo formativo sistematizado, capaz de atender
as demandas do mundo do trabalho e as novas demandas internas,
nessa estrutura multicampi e pluricurricular. Sao elas:

e estabelecimento de procedimentos sistematicos de
formagdao continuada e qualificagdo para os servidores,
contemplando as diferentes dreas profissionais;

e atendimento aos interesses e necessidades de formacgao
continuada dos servidores de diferentes dreas
profissionais, considerando as  necessidades da
Instituicao;

e planejamento anual de acordo com as necessidades dos
diversos campi e setores que compdem a administragao
do IFRN;

e promogao de programas de formacgdo continuada e
qualificagdo de forma transparente com ampla divulgacgdo
junto a comunidade e com énfase no planejamento
participativo, incluindo as entidades representativas das
categorias (comissdes permanentes de pessoal);

e realizagdo de seminarios ou cursos de formacgdo para os
ingressantes na carreira na EPT;

e permanéncia de normas que regulamentem a destinagdo
de percentual dos recursos para formacgdo continuada e
qualificagao;

e planejamento anual para afastamento de servidores em
processo de qualificagdao profissional;

e garantia de oportunidades iguais para todos os
profissionais que atuam nos diversos setores e campi do
IFRN;
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promogao de agdes visando motivar os servidores a
buscar niveis mais elevados de educagdo formal como
meio de atingir a cidadania plena;

implementacdo de programa de desenvolvimento de
gestdo e de capacidade técnica de equipes, visando a
preparagao dos servidores para o desempenho de cargos
e fungdes na esfera da gestao;

promocdo de agdes visando a implementagdo de
metodologias de formacao continuada numa perspectiva
construtivista ou reflexiva;

manutengdao do quadro atualizado da situagdo de
capacitagao e qualificacdo dos servidores em cada
campus;

manutengdo dos trés programas previstos no plano de
carreira: capacitagdo, avaliagdo de desempenho e
dimensionamento;

permanéncia de um processo de avaliagdo continua sobre
a execugao do plano, com a participagao efetiva dos
segmentos dos professores e dos técnico-administrativos;

acompanhamento e avaliagdo da participacao dos
servidores em cursos de formagao continuada, visando o
crescimento pessoal e institucional;

uso das novas tecnologias para comunicagao e oferta de
cursos de formagdo continuada de servidores,
possibilitando a integracao entre os campi;

incentivo a publicagdes cientificas e a participagdo dos
servidores em eventos para a divulgagao de produgdes
cientificas, culturais, relatos de experiéncias, etc.;

valorizagdo dos servidores com reconhecido potencial na
area profissional em que atua para a oferta de cursos na
Instituicdo;

criagdo de convénios com instituigdes formadoras para
cursos de graduacdo e péds-graduacdo (/lato sensu e
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stricto sensu), preferencialmente, com instituigdes
integrantes da Rede Publica de Ensino; e

e valorizagdo dos servidores por meio do desenvolvimento
de programas de melhoria da qualidade de vida.

Ressalta-se, portanto, que a politica de formagdo continuada
dos servidores do IFRN, tendo como consequéncia o fortalecimento
profissional conjunto dos servidores, ndo se efetivara apenas pelo
acumulo de cursos, métodos e técnicas. Ocorrerd por meio de um
trabalho competente e critico sobre as praticas e nas praticas de
reconstrucao e fortalecimento da identidade pessoal e profissional dos
envolvidos. Destacamos ainda, que as politicas de formacgao
continuada, quando referenciadas pela dimensao coletiva, contribuem
tanto para a emancipacao profissional quanto para consolidacdo da
profissdo do educador, que € autdbnoma na produgdo dos seus
saberes, porém inteiramente ligada aos contextos institucionais.
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OBJETIVOS

melhorar a eficiéncia, eficacia e qualidade dos servigos
publicos prestados ao cidadao;

desenvolver permanentemente o servidor publico;

adequar as competéncias requeridas dos servidores aos
objetivos institucionais, tendo como referéncia o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI;

divulgar e gerenciar as agdes de capacitagao; e

racionalizar e garantir efetividade dos gastos com
capacitagao.
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a)

b)

d)

f)

g)

h)

i)

AGCOES PROPOSTAS

promover eventos de formacao continuada especificos para
os diversos setores da Instituicao;

promover treinamentos especificos para os docentes e
técnico-administrativos das diversas &reas, com metas
definidas para cada ano letivo;

maximizar o nimero de servidores com graduagdo, com pos-
graduagao /ato sensu e stricto sensu em suas areas de
atuacao;

promover a capacitagdo gerencial do servidor e sua
qualificagdo para o exercicio de atividades de diregdo e
assessoramento;

oportunizar aos servidores a participagdo em eventos
cientificos e culturais, de forma proporcional as necessidades
das areas e dos setores administrativos de cada campus, e
conforme critérios estabelecidos neste regulamento;

incentivar e apoiar as iniciativas de capacitagdao promovidas
pela propria instituicdo, mediante o aproveitamento de
habilidades e conhecimentos de servidores do préprio quadro
de pessoal;

considerar o resultado das agles de capacitacdo e a
mensuragdo do desempenho do servidor complementares
entre si;

oferecer oportunidades de requalificagdo aos servidores
redistribuidos;

oferecer e garantir cursos introdutérios ou de formagdo aos
servidores que ingressarem na instituicao;

avaliar permanentemente os resultados das acgbes de
capacitagao.
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FORMAS DE OPERACIONALIZAGCAO

A Diretoria de Gestdo de Pessoas (DIGPE) é responsavel pela
coordenagao, planejamento, controle e avaliagdo de todas as agoes
de formacgao continuada de servidores, e, em conjunto com a
Diretoria de Administracdo de Pessoal do Campus WNatal-Central
(DIAPE/CNAT) e as Coordenacdes de Gestao de Pessoas dos diversos
Campi (COGPE), operacionaliza as agdes de capacitagdo. Também
necessita contar com o apoio das instdncias administrativas da
instituicdo, além da Pré-Reitoria de Ensino e da Pré-Reitoria de
Pesquisa e Inovagdo, na implementagdo da politica de capacitagdo
dos servidores, no que se refere as matrizes filosoficas e pedagdgicas
que configuram a proposta de ensino-aprendizagem do IFRN e as
ofertas de cursos de pds-graduacdo através de MINTER e DINTER,
entre outros programas.

A DIGPE, com base na Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal, no PDI institucional e nas demandas de carater sistémico,
definird, anualmente, as dreas de interesse da administracdo da
instituicdo para efeito de inclusdo no planejamento estratégico
institucional.

A definigdo dos cursos prioritédrios e eventos de capacitacdo,
nas areas de conhecimento de cada campus, serdo definidos no
ambito dos campi, com a participacdo de integrantes das dareas de
gestdo de pessoas, equipe pedagdgica, administracdo, além das
areas de ensino, pesquisa e extensdo, e submetidas ao planejamento
estratégico institucional.
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PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA DE SERVIDORES

Titulo I
Da Gestao

Art. 1°. O IFRN promovera a formacao continuada dos
servidores através da Diretoria de Gestdo de Pessoas (DIGPE), em
conjunto com a Diretoria de Administragdo de Pessoal do Campus
Natal-Central (DIAPE/CNAT) e as Coordenacdes de Gestdo de Pessoas
dos diversos Campi (COGPE), e sera a responsavel pelo
planejamento, coordenagao, controle e avaliagdo das agdes de
formagdo continuada, mesmo quando realizadas pela proépria
instituicdo ou por outras instituigdes.

Art. 29, Para a consecugdao dos objetivos do programa ora
instituido, a DIGPE podera propor parcerias com outras instituicoes
de reconhecida competéncia na formagdo de pessoas, através de
convénios, intercambios ou contratos, respeitada a legislagdo vigente.

Paragrafo Unico. Nos casos de convénios ou contratos, a DIGPE
solicitara a Reitoria a designacdo de responsavel pela fiscalizagdo
destes.

Art. 3°. Anualmente, a DIGPE, em conjunto com a DIAPE/CNAT
e as COGPE dos demais Campi, realizard levantamento das
necessidades de formagao continuada dos servidores, tendo como
base as metas e previsdes de capacitagdo e qualificacdo constantes
no planejamento anual elaborado por cada Direcdo-Geral de Campus
e cada setor sistémico, visando adequar a programacdo as
demandas, em consondncia com os objetivos institucionais.

§ 19. As demandas institucionais que surgirem no decorrer de
cada ano e que ndo estejam incluidas no planejamento anual, serdo
analisadas pela DIGPE e instancias envolvidas, observados os limites
orgamentarios.

§ 29. A Coordenagdo de Desenvolvimento de Pessoal da DIGPE,
anualmente, emitird edital visando classificar projetos de cursos de
formagdo continuada para servidores, em dareas de interesse da
administragdo publica, definidas antecipadamente pelo Colégio de
Dirigentes e apreciadas pelo Conselho Superior, € que sejam
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apresentados e operacionalizados pelas Diretorias Académicas e/ou
COGPE dos Campi.

Art. 4°. Cabe a DIGPE divulgar amplamente o programa anual
de formacgdo continuada de servidores, contemplando, dentre outros
fatores, as agbes que serdo desenvolvidas, o contetdo dos cursos a
serem ministrados e as formas de ingresso e avaliagdo do servidor
em cada programa.

Pardgrafo Unico. Anualmente, a DIGPE divulgard relatério
contendo as agbes de formagdao continuada que foram
implementadas, quadro comparativo da demanda real e da demanda
atendida, bem como avaliagdo qualitativa destas agdes.

Titulo II
Da Caracterizacao

Art. 5°. Para as finalidades estabelecidas neste Programa,
entende-se como formacdo continuada de servidores o conjunto de
acdes destinadas a proporcionar ao servidor o seu aprimoramento
enquanto individuo, profissional e cidadao, em estreita relacdo com a
fungdo social da Instituigdo.

Paragrafo Unico. Para fins deste programa, e em conformidade
com o Art. 20 do Decreto n°© 5.707/06, entende-se por:

I - capacitagdo: processo permanente e deliberado de
aprendizagem, com o propdsito de contribuir para o desenvolvimento
de competéncias institucionais por meio do desenvolvimento de
competéncias individuais;

II - gestdo por competéncia: gestdo da capacitacdo orientada
para o desenvolvimento do conjunto de conhecimentos, habilidades e
atitudes necessarias ao desempenho das fungdes dos servidores,
visando ao alcance dos objetivos da instituigdo; e

IIT - eventos de capacitacdo: cursos presenciais e a distancia,
aprendizagem em servigo, grupos formais de estudos, intercambios,
estagios, semindrios e congressos, que contribuam para o
desenvolvimento do servidor e que atendam aos interesses da
administragdo publica federal direta, autdrquica e fundacional.
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Art. 6°. Especificamente, considerar-se-ao as seguintes formas
de formacgao continuada de servidores:

a) elevagao do nivel de escolaridade formal;

b) desenvolvimento profissional, envolvendo treinamento e
aperfeicoamento nos conhecimentos e  habilidades
necessarias ao desempenho das atribuicées profissionais;

c) desenvolvimento gerencial, entendido como formagdao que
propiciarda ao servidor preparagdo e qualificacdo para o
exercicio de fungBes de natureza gerencial;

d) desenvolvimento em sentido amplo, permitindo aos
servidores 0 acesso ao conhecimento socialmente produzido,
envolvendo, dentre outros, a participacdo em seminarios,
encontros, congressos, palestras ou simpdsios;

e) participagdo em programas de desenvolvimento voltados
para a melhoria da qualidade de vida;

f) realizacdo de cursos de capacitagdo e qualificagdo
tecnoldgica e preparagao para certificagdo.

§ 19. Nos programas de formagao inicial e continuada para o
trabalho e nos cursos técnicos, tecnolégicos e licenciaturas oferecidas
pelo IFRN, caso haja vaga remanescente, o servidor terd prioridade
de matricula, ap6s processo seletivo interno, respeitada a legislacdo
vigente; e nas pds-graduagBes, poderda concorrer as vagas
reservadas para os servidores do IFRN.

§ 20. Poderao ser utilizadas, para as finalidades previstas neste
Programa, as tecnologias de educagao a distdncia, de acordo com a
legislagdo vigente.

Titulo III
Do Orcamento

Art. 7°. O Programa de Formacdo Continuada de Servidores
terd orgamento anual proprio, compativel com as agdes a serem
implementadas, garantindo-se, no minimo, percentual de 5% do
orgamento de custeio do IFRN e/ou o previsto na legislagdo vigente.

Paradgrafo Unico. A distribuicdio do montante alocado
anualmente, para capacitagdo e qualificacdo, obedecerd aos
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indicadores de gestdo e desempenho previstos no PDI, ao contido nas
agoes do planejamento da DIGPE, observado o § 10 do Art. 89,

Titulo IV
Das Formas de Participacao dos Servidores

Art. 8°. Sera permitido ao servidor, no interesse da
Administragdo, sem prejuizo para o desenvolvimento das atividades
do seu setor de lotagdo, o afastamento total de suas fungdes, para
participar das agbes de desenvolvimento previstas neste Programa,
desde que o servidor tenha concluido o periodo de estagio probatério
(trés anos).

§ 190. O detalhamento das condi¢gdes e prioridades para
afastamento do servidor sdo as definidas no Anexo I deste Programa.

§ 20. Os afastamentos referidos no Anexo I ndo implicam
reducdo de vencimentos, garantindo-se ao servidor a remuneragdo
do cargo efetivo.

§ 39. Os prazos para afastamento total serdo concedidos pelos
periodos relacionados a seguir:

até 24 (vinte e quatro) meses, para mestrado;

até 48 (quarenta e oito) meses, para doutorado;

até 12 (doze) meses, para pos-doutorado; e

até seis (6) meses, para estagio.

I - Excepcionalmente, os prazos para afastamento total
previstos neste paragrafo poderdo ser ampliados em até seis (6)
meses, exceto para estagio, sendo necessario pedido de prorrogagdo
através dos tramites legais.

§ 59, Quando se tratar de cursos por médulos e congéneres,
incluindo os cursos a distancia, poderd haver - exclusivamente,
durante a realizagdo dos respectivos modulos - a liberagdo total do
servidor de suas tarefas, que serdo distribuidas entre os pares.

§ 6°. A concessdo do afastamento total implicard para o
servidor a assungdo do compromisso de que, ao seu retorno, ele
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permanecerd, obrigatoriamente, no IFRN, por tempo, no minimo,
igual ao do afastamento, incluidas as prorrogacdes, sob pena de
incursdo nas sangdes previstas por lei, tais como as previstas no
Artigo 12 desta Resolugao.

I - O compromisso de que trata este paragrafo serd assumido
pelo servidor mediante assinatura de Termo de Compromisso e
Responsabilidade, em formuldrio préprio disponibilizado no sitio
institucional ou fornecido pela DIGPE, DIAPE/CNAT ou COGPE dos
Campi, no qual devem constar direitos e deveres do servidor relativos
ao assunto.

IT - O servidor beneficiado com afastamento total somente
podera ser liberado para participar de outro curso, apds o
cumprimento do periodo de permanéncia na Instituicdo previsto neste
paragrafo, salvo nos casos da integragdo de Mestrado e Doutorado ou
programa que contemple o processo de continuidade na formagao
profissional dos servidores.

IIT - N&o sera concedido afastamento para fins deste programa,
ao servidor que tenha se afastado por cessdo, requisicdo, exercicio
provisério em outro 6érgdo e licenga para tratar de assuntos
particulares nos dois anos anteriores.

§ 79. Ao servidor em estdgio probatorio serd dada a
oportunidade de participar de cursos e treinamentos, sem
afastamento, bem como de congressos e eventos similares, desde
que seja de interesse da Administracdo, necessario ao desempenho
das atribuigdes do cargo para o qual foi nomeado e ndo prejudique a
realizagdo da avaliagdo de desempenho a que deve ser submetido,
conforme legislagdo vigente, podendo, ainda, lhe serem concedidas
as licencas e afastamentos previstos na Lei n® 8.112/90, e suas
alteragOes posteriores.

§ 89. O afastamento do servidor para participacdo em cursos de
pbés-graduagdo no exterior, quer seja com Onus total, com Onus
limitado ou sem ©6nus para a Instituicdo, depende da prévia
autorizagdo do Ministro da Educagdo, devendo ser solicitada, no
minimo, 90 (noventa) dias antes da data prevista para o
afastamento, respeitada a legislagao vigente.

§ 90. O afastamento total do servidor para a realizagdo de
cursos de pds-graduagdo no pais, incluindo os casos em que o curso é
realizado na mesma cidade onde esté situado o respectivo campus de
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lotagdo do servidor, somente poderda ser autorizado quando
solicitado, no minimo, 60 (sessenta) dias antes do afastamento,
satisfeita a condicdo de que o0 curso seja credenciado pela
Coordenagdo de Aperfeicoamento Superior (CAPES), além de
obedecer a tramitagdo interna.

§ 10°. O servidor somente podera afastar-se de suas atividades
funcionais (pedagdgicas e/ou administrativas) apds a autorizagdo de
afastamento ser publicada internamente ou no DOU (quando cabivel),
sob pena de entender-se como auséncia injustificada, ocasionando a
perda proporcional da remuneragdo, nos termos do art. 44 da Lei n©
8.112/90.

§ 119, Na definicdo dos servidores que participardao das agdes
previstas neste Programa, serdao observados os seguintes aspectos,
por ordem de prioridade e conforme disponibilidade orgamentaria,
mediante realizagdo de consulta entre seus pares:

- docentes: menor grau de titulagdo, em vista da elevacao
desta, em especial para Mestrado e Doutorado, por diretoria
académica, baseando-se nas situacbes especificas de cada diretoria e
tendo como patamar minimo a Especializagao;

- técnicos-administrativos: menor grau de escolaridade formal;
menores beneficios obtidos no éambito do referido programa;
melhores resultados alcangados na ultima avaliagdo de desempenho
com vistas a progressdo funcional;, maior tempo de efetivo exercicio
no IFRN, exceto na situagdo em que o servidor, ao retornar do curso,
venha a contar com menor tempo para aposentar-se do que o
periodo de afastamento pleiteado.

§ 120. A documentagao indicada no Anexo II sera exigida do
servidor participante de qualquer acao de desenvolvimento definida
neste programa, antes, durante e depois do curso, conforme o caso.

I - Para os cursos de graduagao e pds-graduacdo so serdo
aceitos os diplomas e certificados devidamente reconhecidos pela
autoridade publica competente, hoje, o Ministério da Educacgo,
conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (Lei n® 9.394, de
20 de dezembro de 1996).

II - Especificamente, para os cursos de pods-graduacdo /ato
sensu sé serdo aceitos os certificados de conclusdo acompanhados do
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respectivo histérico escolar, nos termos do artigo 79, § 1© da
Resolugdo 01/2007 do Conselho Nacional de Educagao/MEC.

§ 139, Tera primazia para participar de evento, como
congresso, seminario, simpdsio e similares, o servidor que, sendo:

- docente: a) for apresentar trabalho no evento, considerando-
se, por ordem de importéncia e prioridade, os seguintes trabalhos:
Apresentacdo Oral, Apresentagdo de PoOster/Painel, Publicacdo de
Trabalho Integral, Publicacdo de Resumo; b) tenha algum trabalho
desenvolvido no IFRN em &rea que conste da programacgdo do
evento; c¢) ainda nao tenha participado de evento de mesma
natureza.

- técnico-administrativo: a) va participar de evento compativel
com o ambiente organizacional e o cargo ocupado; b) tenha algum
trabalho desenvolvido no IFRN em area que conste da programacgao
do evento; c) ainda nao tenha participado de evento de mesma
natureza.

Art. 9°. O servidor podera solicitar horario especial, a critério
da chefia imediata e no interesse da Administragao, desde que haja
compensacao de horarios e ndo cause prejuizo as atividades do setor,
para cursos de capacitagdo que tenham afinidade com as atribuigdes
desenvolvidas no cargo/fungao que ocupa.

Art. 10. O afastamento total do servidor serda concedido pelo
Reitor, através da emissdo de portaria e mediante:

I - atendimento aos pré-requisitos exigidos;
IT - parecer favoravel da Chefia Imediata;
IIT - parecer favoravel da Diregdo-Geral, no caso dos Campi;

IV - parecer favoravel da Comissdo especifica (CPPD ou
CIS/PCCTAE);

V - parecer favoravel da DIGPE.

Art. 11. No tempo previsto, conforme legislagdo vigente (Art.
87 da Lei n© 8.112/90, com a redagdo dada pela Lei n® 9.527/97) e
regulamentagdo interna, o servidor poderd solicitar licenca para
capacitagao a fim de participar das acdes de capacitacdo previstas
neste Programa, incluida a elaboragdo de dissertagdo de mestrado ou
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tese de doutorado, cujo objeto seja compativel com o planejamento
anual de capacitagcao da Instituicao.

Art. 12. N3o havera substituicdo do servidor que estiver
participando das acles de formagao continuada previstas neste
Programa, salvo nos casos especificados no art. 29, § 10 da Lei n©
8.745/93, obedecendo ao quantitativo maximo de servidores
docentes previstos para a Instituicao, conforme o disposto na Portaria
Interministerial n® 56, de 20 de abril de 2011, publicada no DOU n©
77, de 25 de abril de 2011, Secdo 1, pagina 100, além do teor de
regulamentagao especifica e/ou mediante justificativa
consubstanciada de sua unidade de lotagdo e condicionada a
possibilidade de remanejamento interno da prépria unidade ou da
instituicao.

Art. 13. O desligamento, abandono ou descumprimento
injustificado das exigéncias de conclusdo do programa acarretard o
cancelamento da autorizacdo de afastamento, instauracao de
processo administrativo disciplinar, bem como ressarcimento ao
erario das despesas havidas, na forma do art. 47 da Lei n© 8.112/90.

§ 10. Caso o servidor ndao obtenha o titulo ou grau que
justificou seu afastamento, deverd fazer o ressarcimento ao erario de
todos os gastos com o seu aperfeicoamento, na forma do art. 47 da
Lei n© 8.112/90.

§ 20, Caso o servidor venha a solicitar exoneragao do cargo ou
aposentadoria, antes de cumprido o periodo de permanéncia previsto
no § 40 do art. 96-A da Lei n°© 8.112/90, devera ressarcir o 6rgdo, na
forma do art. 47 da referida lei, dos gastos com seu aperfeigoamento.

Titulo V
Dos Programas de Cooperacao Internacional

Art. 14. A instituicdo apoiard com bolsas, observados limites
orgamentarios e de custos com o financiamento de despesas com
deslocamento e taxas de matriculas, servidores em programas de
pds-graduagdo no exterior, desde que decorrentes de acordos de
cooperagao do IFRN com instituigdes internacionais de referéncia que
venham oportunizar maior visibilidade internacional a producgdo
cientifica e tecnoldgica institucional, objetivem a atualizacdo de
conhecimentos e a incorporagdo de novos modelos de gestdo da
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pesquisa e o0 acesso de pesquisadores brasileiros a centros
internacionais de exceléncia, bem como a ampliacdo do nivel de
colaboracdo e de publicagbes conjuntas entre os serwdores e
pesquisadores que atuam no exterior.

Titulo VI
Das Disposicoes Gerais

Art. 15. No caso de vigéncia de novas legislacdes, a DIGPE
procedera as alteragdes necessdrias neste programa, em conjunto
com as comissdes especificas das carreiras docente e técnico-
administrativa, e enviara ao Conselho Superior.

Art. 16. Cabe as comissoes especificas das carreiras docente e
técnico-administrativa analisar, anualmente, quantitativa e
qualitativamente, o0 Programa de Formacao Continuada de
Servidores, com vistas a sua adequacgdo aos objetivos nele definidos,
e emitir relatério a DIGPE.

Art. 17. Os casos omissos neste Programa serao dirimidos, em
primeira instédncia, na DIGPE, em conjunto com as comissdes
especificas das carreiras docente e técnico-administrativa, com a
analise e parecer da PROJU, em segunda instdncia, e quando se fizer
necessario, em ultima instancia, no Conselho Superior.
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