Ministério da Educagdo
Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

Resolugdo 132/2026 - CONSUP/IFRN 4 de setembro de 2026

Aprova a Politica de Governanga no dmbito deste Instituto Federal.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE, faz saber que este Conselho, reunido ordinariamente, de forma
hibrida, em 16 e 17 de julho de 2026, no uso das atribui¢des legais que lhe confere o Art. 9° do Estatuto do IFRN, e

CONSIDERANDO

o que consta no Processo n°® 23421.003069.2025-04, de 11 de junho de 2026;

RESOLVE:

APROVAR, conforme a seguir, a Politica de Governanga do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Norte.

Capitulo I

Das Disposicoes Preliminares

Art. 1° Esta Politica dispde sobre a governanga do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte.

Seciio I — Das Definicoes
Art. 2° Para efeito desta Politica, considera-se:

I — alta administragdo do IFRN: colegiados superiores do IFRN, Reitor, dirigentes sistémicos e, no ambito dos

campi, os diretores-gerais;

IT — Comité Interno de Governanga: instancia colegiada responsavel pela articulagdo, coordenagéo e monitoramento
da Politica de Governanga, com atuagdo estratégica nas areas de integridade, gestdo de riscos, transparéncia e gestao

de processos;

III — controle interno: atividades executadas para proporcionar o aperfeicoamento ou a criagdo de novos processos

visando garantir um nivel de confianga razoavel sobre o atingimento dos objetivos;

IV — gestdo da integridade: conjunto de iniciativas institucionais que visam garantir a prote¢do do interesse publico,

a entrega dos resultados esperados pelos cidaddos e o cumprimento da missdo e objetivos institucionais, incluindo a


file:///processo_eletronico/processo/421230/

prevengdo, deteccdo e remediagdo de ilicitos, praticas de corrupgdo e fraude, irregularidades e outros desvios éticos
que possam comprometer a confianga e a reputagdo institucionais, reafirmando o servigo publico como um

compromisso essencial de todos os integrantes do IFRN com o interesse coletivo;

V — gestdo de riscos: processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e monitorado pela alta
administragdo e pelos 6rgaos de apoio a Governanga, que contempla as atividades de identificar, avaliar e gerenciar
potenciais eventos que possam afetar o IFRN, destinado a fornecer seguranga razoavel quanto a realizag@o de seus
objetivos;

VI — governanga publica: conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar,
direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducao e operacionalizacao de politicas publicas e a prestagao de
servicos de interesse da sociedade;

VII — marco legal da Politica de Governanga: Politica de Governanga da administra¢do publica federal direta,
autarquica e fundacional, disposta no Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, ou outro que venha a substitui-

lo ou complementa-lo;

VIII — modelo das trés linhas: modelo de governanga proposto pelo The Institute of Internal Auditors (I[A), com
foco na clareza de papéis, na gestdo de riscos e na entrega de valor publico, que organiza as funcdes institucionais
em trés niveis: (1) gestdo operacional e controle primario; (2) supervisao e apoio a governanga; (3) auditoria interna
independente;

IX — unidades académico-administrativas: representam a forma de organizacao da estrutura multicampi do IFRN,

subdividida em reitoria, campi, polos de inovagdo e centros de referéncia;

X — valor publico: produtos e resultados gerados, preservados ou entregues pelas atividades desenvolvidas pelo
IFRN que representem respostas efetivas e uteis as necessidades ou as demandas de interesse publico e modifiquem
aspectos da parcela da sociedade representada por destinatarios legitimos dos servigos publicos ofertados pelo
IFRN;

XI — sustentabilidade: a sustentabilidade constitui eixo estratégico transversal da governanca institucional do IFRN,

abrangendo as dimensdes ambiental, social e econdmica do desenvolvimento sustentavel.

Secio I — Dos Principios, Diretrizes e Objetivos
Art. 3° Sdo principios da governanga publica para o [FRN:
I — capacidade de resposta;
II - integridade;
III - confiabilidade;
IV — melhoria regulatoria;
V — prestacdo de contas e responsabilidade;
VI — transparéncia;
VII — protegdo de dados pessoais;
VIII — sustentabilidade.
Art. 4° Sdo diretrizes de governanga para o IFRN:
I — atender a Politica Nacional de Governanga Publica, no que couber ao IFRN;

IT — direcionar agdes e solugdes tempestivas e inovadoras para atender a parcela da sociedade atendida pelo IFRN,

visando apresentar resultados que garantam a entrega do valor publico esperado;

III — promover a simplificagdo administrativa e a modernizagdo da gestdo nos ambientes académicos e



administrativos;

IV — monitorar o desempenho ¢ avaliar a concepgao, a implementagdo e os resultados das politicas e das a¢des

prioritarias para assegurar que as diretrizes estratégicas sejam observadas;

V — fazer incorporar padrdes elevados de conduta pela alta administragdo do IFRN para orientar o comportamento

de todos/as que fazem a comunidade do IFRN, em consonancia com as suas fungdes e as atribuicdes;

VI — avaliar as propostas de criagdo, expansao ou aperfeicoamento de politicas e novos servigos a serem oferecidos

pelo IFRN, a fim de aferir, sempre que possivel, seus custos e beneficios;

VII — manter processo decisorio orientado pelas evidéncias, pela conformidade legal, pela qualidade regulatoria,

pela desburocratizacdo e pela gestdo democratica;

VIII — editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas praticas regulatdrias e pela legitimidade, estabilidade

e coeréncia do ordenamento juridico e realizando consultas publicas sempre que conveniente;

IX — promover a comunicacao aberta, voluntaria e transparente das atividades e dos resultados do IFRN, de maneira

a fortalecer o acesso publico a informagao;

X — promover o tratamento de dados pessoais em consonédncia com os dispositivos legais e normativos,
especialmente no que concerne ao atendimento dos principios da finalidade e transparéncia estabelecidos pela Lei

Geral de Protecdo de Dados Pessoais;

XI — promover o fortalecimento da cultura de integridade, da gestdo de riscos, da gestdo de processos e da

transparéncia.

Art. 5° Sdo objetivos da Politica de Governanca do [FRN:

I — estabelecer o modelo estruturado de governanca do IFRN;

IT — definir as atribui¢des do Comité Interno de Governanga Institucional (CIGI) do IFRN;
IIT — definir papéis, responsabilidades e estruturas que compdem o modelo das Trés Linhas;

IV — definir a Controladoria do IFRN como 6rgao responsavel pela execugdo das agdes e pelo suporte técnico-

operacional as delibera¢des do Comité, com atuacdo na segunda linha do Modelo das Trés Linhas;

V — definir acdes que garantam a conformidade legal do IFRN com a legislagdo e normativos externos e internos
aplicaveis, especialmente relativos a gestao de riscos; gestao da integridade, transparéncia e acesso a informagao;

gestao de processos; e prote¢do de dados pessoais;

VI — assegurar o uso da gestdo de riscos para proteger a a¢do institucional, fornecendo um nivel de seguranga

razoavel para o alcance dos objetivos institucionais;

VII — garantir que o processo decisorio seja orientado por evidéncias, conformidade legal, qualidade regulatdria,

melhoria continua dos processos e apoio a participagdo da sociedade;

VIII — definir a estratégia para integragdo e sinergia das instancias das Trés Linhas, estabelecida por meio de
modelo de relacionamento que considere e compartilhe, quando possivel, as competéncias, responsabilidades,

informagdes e estruturas;

IX — definir um modelo de avaliagio periddica das a¢des de governanga relacionadas as areas abrangidas pelo CIGI.

Capitulo 11

Da Estrutura de Governanca
Secio I — Do Modelo de Governanga Institucional
Art. 6° O modelo de governanga do IFRN ¢ organizado nos seguintes papéis e responsabilidades:

I — a Reitoria, como unidade sistémica, ¢ responsavel pela defini¢do da estratégia, pela integragdo das politicas



institucionais, pela supervisdo da governanga e pelo alinhamento de toda a instituicdo em prol da geragdo de valor

publico;

IT — as demais unidades académico-administrativas, que compreendem os Campi, os Polos de Inovagdo e os Centros
de Referéncia, sdo unidades responsaveis pela execugdo da estratégia e pela entrega de produtos e servigos a

comunidade académica e a sociedade, em conformidade com as diretrizes sistémicas.

Art. 7° O modelo de governanga ¢ estruturado com base no modelo das Trés Linhas, contando com papéis e
responsabilidades bem definidos para as estruturas funcionais responsaveis por sua implementacao para alcangar

uma gestao de riscos eficaz, e ¢ composto por:

I — Primeira Linha: 6rgdos de gestdo do IFRN, responsaveis pela provisao de produtos/servigos ofertados a

comunidade académica e a sociedade em geral, promovendo o gerenciamento de riscos;

IT — Segunda Linha: 6rgdos supervisores para garantir a conformidade, conhecidos como 6rgaos de apoio a
governanga, que possuem a expertise necessaria para oferecer conhecimento, apoio, monitoramento e

questionamentos relacionados a gestao de riscos;

IIT — Terceira Linha: auditoria interna, responsavel por promover avaliagdo e assessoria independentes e objetivas,

sobre a eficacia da governanca, da gestdo de riscos e dos controles para o atingimento dos objetivos institucionais;
IV — 6rgéos de Governanga no modelo de trés linhas do IFRN:

a) o Conselho Superior (CONSUP) ¢ o 6rgdo maximo de governanga responsavel por exercer os papéis de

integridade, lideranca e transparéncia;

b) o Comité Interno de Governanga Institucional € o 6rgéo responsavel por apoiar o CONSUP por meio de
avaliagdo, monitoramento continuo e decisdo, em matéria de gestdo de riscos, gestdao da integridade,

transparéncia e gestdo de processos institucionais;

¢) o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CONSEPEX) ¢ o 6rgdo responsavel por apoiar o CONSUP
por meio da deliberago sobre a estratégia e as politicas académicas, cientificas, artistico-culturais e
desportivas do IFRN;

d) o Comité de Governanga Digital (CGD) ¢ o 6rgao responsavel por apoiar o CONSUP em matéria de
tecnologia da informagdo e comunicacdo, governanga digital e seguranca da informagao, incluindo a

protecao de dados pessoais;

V — Orgaos externos de avaliagdo e controle: drgaos e entidades externos ao IFRN que exercem controle,
fiscalizag@o, fomento ou apoio & governanga, garantindo a transparéncia, a responsabilizacao e a prestagdo de contas
publica.

§1° Os orgaos de primeira e segunda linha sdo 6rgaos da estrutura administrativa do IFRN, podendo haver
intercambio de servidores que pertencem a primeira linha para compor colegiados, grupos de trabalho, nicleos e

funcdes de apoio a gestdo que exercem fun¢do de Segunda linha, conforme disposi¢oes estatutarias e regimentais.

Capitulo III

Dos Mecanismos de Governanga
Art. 8° Os mecanismos de governanga no IFRN sdo:

I - lideranca, que compreende um conjunto de praticas de natureza humana ou comportamental exercida nos
principais cargos do IFRN, para que os servigos e produtos de responsabilidade da instituicdo alcancem o resultado
pretendido;

IT — estratégia, que compreende a defini¢do de diretrizes, objetivos, planos e agdes, além de critérios de priorizagdo
e alinhamento entre o IFRN e as partes interessadas, para que os servicos e produtos de responsabilidade da

institui¢do alcancem o resultado pretendido;

IIT — controle, que é exercido pelos 6rgdos que compdem a estrutura de Governanga do IFRN organizada em trés



linhas de ac¢@o e que compreende processos estruturados para mitigar os possiveis riscos com vistas ao alcance dos
objetivos institucionais e para garantir a execucdo ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das atividades da

organizacdo, com preservagdo da legalidade e da economicidade no dispéndio de recursos publicos.

Seciio I — Dos Mecanismos de Lideranca

Art. 9° Para os fins desta Politica, consideram-se instancias de lideranca do IFRN as pessoas fisicas e os 6rgaos
colegiados que sdo responsaveis pelo direcionamento, pela supervisao estratégica e pela garantia da prestagao de

contas institucional.

§1° As instancias de lideranga sao essenciais para o desenvolvimento e a implementagdo dos valores, estratégias,
politicas e processos que promovem a boa governancga no IFRN e aprimoram a entrega de resultados e do valor

publico a sociedade.

§2° E papel fundamental de todas as instancias de lideranga do modelo de governanga do IFRN, comunicar as
diretrizes as partes interessadas e fomentar uma cultura organizacional de ética e integridade, garantindo que as

acOes institucionais, de seus gestores e servidores, priorizem o interesse publico e os objetivos educacionais.

§3° As instancias de lideranga devem atuar de forma articulada, com base em evidéncias, planejamento estratégico e

escuta ativa da comunidade, promovendo a transparéncia, a inovacao e a melhoria continua da gestao.
Art. 10. Sdo instancias de lideranga no ambito do IFRN:

I —a Alta Administracdo, que € responsavel por implementar ¢ manter mecanismos, instancias e praticas de
governanga em consonéncia com os principios e diretrizes estabelecidos nesta politica, observados as normas e os

procedimentos especificos aplicaveis, e ¢ composta pelo(a)s:

a) Reitor(a), Pro-Reitores(as) e Diretores(as) Sistémicos(as), responsaveis pela coordenagio sistémica do

IFRN e pela articulacdo entre as unidades académico-administrativas e os 6rgaos de governanca;

b) Diretores-Gerais dos Campi e demais unidades académico-administrativas, responsaveis pela gestao
local, pela execugdo das politicas institucionais e pela articulagdo com a comunidade académica e o

respectivo territorio de abrangéncia;

IT — os 6rgaos colegiados, que detém poder deliberativo e de comando, responsaveis por estabelecer as diretrizes

institucionais e a estratégia geral do IFRN, e incluem o:

a) Conselho Superior (CONSUP), 6rgdo méaximo deliberativo, com representagdo paritaria e social,

responsavel por aprovar politicas institucionais, planos estratégicos e regulamentos;

b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (Consepex), responsavel por deliberar sobre politicas

académicas, cientificas, culturais e de extensio;

¢) Comité Interno de Governanga Institucional (CIGI), que atua na coordenagao e monitoramento da politica

de governanga, integridade e gestdo de riscos;

d) Comité de Governanga Digital (CGD), que orienta a transformation digital, a seguranca da informagao e a

modernizagdo dos processos institucionais;

IIT — os colegiados permanentes que exercem influéncia e assessoria estratégica por meio de recomendagdes e
pareceres, contribuindo significativamente para a qualificacao das decisdes e do direcionamento institucional, e

incluem o(s):

a) Colégio de Dirigentes (CODIR), instancia administrativa superior de carater consultivo, que emite
recomendagdes sobre temas estratégicos e é composto pelo Reitor(a), pro-reitores(as), diretores(as)

sistémicos(as) e diretores(as)-gerais;
b) Demais colegiados internos de apoio a governanga, no ambito das unidades académico-administrativas.

Art. 11. O IFRN promovera agdes continuas de formagao, capacitagio e desenvolvimento de liderangas, com foco



em competéncias estratégicas, gestdo publica, ética, inovagio e transformagio digital.

§1° A politica de desenvolvimento de liderangas sera coordenada pela Diretoria de Gestdo de Pessoas (DIGPE), em
articulagdo com as unidades académico-administrativas ¢ os 6rgaos de governanca, considerando as diretrizes do

Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) e os resultados do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD).

Secdo II — Dos Mecanismos de Estratégia

Art. 12. A estratégia institucional do IFRN compreende o conjunto de diretrizes, objetivos e metas que orientam a
atuagdo da Instituicdo, com vistas a realizag@o de sua fungdo social, a entrega de valor publico e ao cumprimento de

sua miss@o educacional, cientifica e tecnologica.

§1° A formulacdo e a execugdo da estratégia institucional devem observar os principios da legalidade, eficiéncia,

efetividade, equidade, inovagao, sustentabilidade e transparéncia.
Art. 13. Sao praticas estratégicas da governanga institucional do IFRN:

I — Gestao de Riscos: ferramenta de apoio a tomada de decis@o, que identifica, avalia e trata os riscos que possam

comprometer 0s objetivos estratégicos;

IT — Gestao de Processos: disciplina gerencial que identifica, desenha, executa e monitora os processos de uma

organizacdo, a fim de alinha-los aos objetivos estratégicos e a entrega de valor.
Art. 14. Sdo instrumentos estratégicos da governanca institucional do IFRN:

I - Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI): documento que define a missao, a visdo, os valores, os objetivos
estratégicos e as metas institucionais para um periodo de cinco anos, servindo de base para os planos anuais de

gestdo das unidades;

IT — Projeto Politico-Pedagogico Institucional (PPP): documento que expressa a identidade institucional, os
principios filosoficos, pedagdgicos e organizacionais do IFRN, orientando a pratica educativa e a funcdo social da

Instituicdo;

IIT — Planos de atividades ou de gestdo: instrumentos de desdobramento do PDI, elaborados pelas unidades

organizacionais, com metas, indicadores e cronogramas de execucao;

IV — Relatdrios de gestdo e relatorios de autoavaliagdo institucional: documentos que consolidam os resultados

alcangados, os desafios enfrentados e as recomendagdes para o aprimoramento da estratégia institucional,

V — Programa de Integridade: documento normativo de carater permanente que estabelece os principios, diretrizes,
estrutura de governanga e instrumentos de gestdo da integridade publica organizacional do IFRN, aprovado pelo

Conselho Superior;

VI — Plano de Integridade: instrumento que articula agdes de prevencéo, deteccao e resposta a desvios €ticos e de

conduta, promovendo a cultura de integridade e a confianga institucional.

§1° Os instrumentos estratégicos devem ser elaborados de forma participativa, com envolvimento das comunidades

académica e administrativa, e aprovados pelas instdncias competentes, conforme os normativos internos.

Art. 15. O monitoramento da estratégia institucional sera realizado de forma continua, com base em indicadores de

desempenho, metas pactuadas e relatérios periddicos, visando a corregdo de desvios e ao aprimoramento da gestao.

Art. 16. A avaliacdo da estratégia serd conduzida por meio de processos internos e externos, incluindo a atuagéo da
Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), das instancias de integridade, da Auditoria-Geral, e dos 6rgdos de controle

externo.

Art. 17. Os resultados do monitoramento e da avaliagdo deverdo subsidiar as praticas estratégicas, a revisdo dos

instrumentos estratégicos e a tomada de decisdes pelas instancias de lideranga competentes.



Secao III — Dos Mecanismos de Controle

Art. 18. Os mecanismos de controle compreendem os instrumentos, praticas e estruturas organizacionais destinados
a avaliar, monitorar e garantir a conformidade da gestdo com os objetivos institucionais, promovendo a integridade,
a transparéncia, a responsabilidade e a efetividade da administragao publica.

Art. 19. Sao instancias de controle as seguintes estruturas:

I — Auditoria Geral (AUDGE), que presta servigos de avaliacao e de consultoria com base nos pressupostos de

autonomia técnica e de objetividade;

IT — Comissdo de Etica, responsavel por promover a conduta ética, prevenir conflitos de interesse e zelar pelo

cumprimento do Cédigo de Etica da instituicdo e do servidor publico federal;

IIT — Comissao Interna de Supervisdo do Plano de Cargos e Carreiras dos Técnicos Administrativos em Educacao
(CIS-PCCTAE), que acompanha e fiscaliza a implementacdo do plano de carreira dos servidores técnico-

administrativos;

IV — Comissao Permanente do Pessoal Docente (CPPD), que atua na analise e deliberacao de processos

relacionados a carreira docente, como progressoes e afastamentos;

V — Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), que conduz os processos de autoavaliacdo institucional, em

conformidade com o Sistema Nacional de Avalia¢do da Educacao Superior (SINAES);

VI — Controladoria, responsavel por promover apoio a governanca institucional, com atuagao estratégica na
coordenagdo dos mecanismos de integridade, gestdo de riscos, transparéncia, acesso a informagao e protecao de

dados pessoais;

VII — Corregedoria, incumbida de apurar irregularidades e infragdes disciplinares, assegurando o devido processo

legal e a responsabiliza¢do administrativa;

VIII — Ouvidoria, encarregada de receber, analisar e encaminhar manifestacdes da comunidade interna e externa,

promovendo a escuta ativa e a transparéncia institucional,

IX — Procuradoria Juridica (PROJU), que presta assessoramento juridico a administragdo, garantindo a legalidade

dos atos institucionais;

X — Unidade Setorial de Integridade (USI), responsavel por coordenar a implementagao do Plano de Integridade,

promover a cultura de integridade e gerenciar riscos a integridade institucional.

§1° As competéncias das instancias de controle listadas no caput estdo previstas em disposi¢des estatutarias e

regimentais especificas.

§2° As instancias da area de Integridade mencionadas no caput deverdo atuar de forma coordenada, integrada e
articulada, em conformidade com o Programa de Integridade do IFRN e demais dispositivos normativos para a area
de Integridade Publica.

§3° A Controladoria Interna concentrara as prerrogativas de Unidade Setorial de Integridade (USI) para a
articulagdo do Programa de Integridade, exercendo concomitantemente a fun¢do de Autoridade de Monitoramento
da Lei de Acesso a Informagao (AMLAI) no ambito do IFRN.

Art. 20. O modelo de governanga contard com instancias de apoio tatico-operacional, precipuamente o Nucleo de
Gestdo de Riscos (NGRIS) e a Camara Técnica de Apoio a Integridade (CTAI), cabendo-lhes subsidiar o Comité
Interno de Governanga Institucional (CIGI) e a Controladoria na elaboragdo e no monitoramento do Plano de

Integridade e da matriz de riscos institucionais.

§1° A composic¢do, competéncias e atribui¢des da Camara Técnica de Apoio a Integridade (CTAI) sdo estabelecidas

no ambito do Programa de Integridade do IFRN e de forma complementar, no seu regimento interno.

§2° A composicdo, competéncias e atribui¢des do Nucleo de Gestdo de Riscos (NGRIS) sio estabelecidas no ambito

da Politica de Gestdo de Riscos do IFRN e de forma complementar, no seu regimento interno.



Capitulo IV
Do Comité Interno de Governanca Institucional (CIGI)

Seciio I — Da Natureza e da Composiciao do CIGI

Art. 21. O Comité Interno de Governanga Institucional (CIGI) constitui o 6rgdo central de articulagdo, coordenacao
e monitoramento da Politica de Governanga do IFRN, com atuagao estratégica voltada a promogao da integridade,

da gestao de riscos, da transparéncia e da melhoria continua da gestao publica.

§1° A composi¢do do CIGI esta prevista no Regimento Geral do IFRN.

Secdo I — Das Competéncias do CIGI
Art. 22. Sao competéncias do CIGI:

I — auxiliar a alta administracdo na implementagdo e na manutengdo de processos, estruturas € mecanismos

adequados aincorporagédo dos principios e das diretrizes da governanga previstos nesta Politica;

IT — incentivar e promover iniciativas que busquem implementar o acompanhamento de resultados no IFRN, que
promovam solugdes para melhoria do desempenho institucional ou que adotem instrumentos para o aprimoramento

do processo decisorio;

IIT — promover e acompanhar a implementacdo das medidas, dos mecanismos e das praticas organizacionais de

governanca definidos pelo Comité Interministerial de Governanga em seus manuais € em suas resolugdes;
IV — coordenar a implementacgdo, o monitoramento e a revisao da Politica de Governanga Institucional do IFRN;
V — promover a integragdo entre os mecanismos de lideranca, estratégia e controle;

VI — recomendar a aprovagao e monitorar a execugdo do Programa de Integridade e do Plano de Integridade

plurianual, bem como apreciar o Relatorio Anual de Gestdo da Integridade (RAI) previamente a sua publicagao;

VII — acompanhar a execug@o dos instrumentos estratégicos institucionais, como o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), o Projeto Politico-Pedagogico (PPP), o Plano de Integridade e o Plano de Gestao de Riscos;

VIII — estabelecer diretrizes e propor normativos que fortalecam a cultura de integridade, a ética publica, a

transparéncia e a prestagao de contas;

IX — monitorar os indicadores de desempenho institucional relacionados & governanga, integridade e riscos,

propondo acdes corretivas e preventivas;
X — articular-se com os demais comités, colegiados e instancias de apoio a governanga;

XI - promover agdes de capacitagdo, sensibiliza¢do e disseminacdo de boas praticas de governanga e integridade no
ambito do IFRN;

XII — elaborar relatdrios periddicos de acompanhamento da governanca institucional, com recomendagdes a alta

administragdo e aos colegiados superiores;

XIII — atuar como instancia consultiva e deliberativa da Reitoria e dos 6rgaos colegiados em matérias relacionadas

a governanga, integridade e riscos;

XIV — zelar pela conformidade da atuagio institucional com os principios da administragdo publica e com os

normativos internos e externos aplicaveis;
XV — coordenar a integragdo entre os instrumentos estratégicos e os mecanismos de controle;
XVI — monitorar os riscos institucionais e propor agdes de mitigacao;

XVII — promover a cultura de integridade e ética em todas as unidades;



XVIII — aprovar relatorios periddicos sobre a gestdo de riscos e integridade;
XIX — fomentar a participagdo da comunidade académica na construgdo e monitoramento das politicas;
XX — elaborar manifestagdo técnica relativa aos temas de sua competéncia;

XXI — reconhecer a Camara Técnica de Apoio a Integridade (CTAI) como instincia colegiada de integragdo das
fungdes de integridade, coordenada pela Unidade Setorial de Integridade (USI), garantindo sua articulagdo com as
diretrizes desta Politica e do Programa de Integridade do IFRN.

§1° As decisoes e recomendagdes do CIGI deverao ser registradas em atas e disponibilizadas nos canais oficiais de

transparéncia institucional, respeitadas as normas de sigilo e prote¢do de dados restritos ou sigilosos.

§2° O CIGI contara com a Controladoria Interna do IFRN como 6rgdo executivo para apoia-lo nas agdes de

coordenagdo e monitoramento da politica de governanga, do plano de integridade e na politica de gestdo de riscos.

Secao III — Do Funcionamento do CIGI

Art. 23. As normas de funcionamento do CIGI est@o previstas nas regras de funcionamento dos colegiados do

Regimento Geral, exceto as seguintes disposicdes:
I — as reunides ordinarias ocorrerdo 3 vezes ao ano, preferencialmente nos meses de abril, julho e outubro;

IT — a composicao de grupos de trabalho (GT) para matérias especificas podera ser deliberada em qualquer reunido,
desde que sejam decididos a finalidade especifica, a forma de entrega do resultado do trabalho e o prazo

determinado para finaliza¢ao dos trabalhos do GT.

§1° Cabera ao CIGI deliberar, em momento oportuno, sobre a conveniéncia e a oportunidade de elaboragao de

regimento interno proprio.

Capitulo V
Da Implementacio da Politica de Governanca

Secdo I — Da Responsabilidade pela Implementacio
Art. 24. A Controladoria Interna compete, no ambito de suas atribuicdes institucionais:
I — coordenar a implementagdo e o monitoramento da Politica de Governanga do IFRN;

II — integrar e supervisionar os mecanismos de integridade, gestao de riscos, transparéncia, acesso a informagao e

protecao de dados pessoais;

III — produzir relatérios técnicos e pareceres para subsidiar a tomada de decis@o da alta administra¢do e do CIGI;
IV — apoiar a articulag@o entre as instancias das trés linhas de defesa;

V — promover agdes de capacitacdo e disseminagdo de boas praticas de governanga;

VI — atuar como instancia de articulagdo com os 6rgdos de controle interno e externo;

VII — exercer, em seu titular, a fungdo de Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informagao (AM-LAI),

em conformidade com a legislagdo vigente;

VIII — coordenar o Nucleo de Gestao de Riscos Institucionais (NGRIS) e as atividades relacionadas a gestdo de

riscos a integridade publica, conforme o Programa de Integridade e a Metodologia de Gestdo de Riscos do IFRN.

Art. 25. Compete as instancias de lideranga e controle, conforme definido nas Segdes I e III do Capitulo I1I desta
Politica, a responsabilidade pela implementagdo efetiva e coordenada das diretrizes e a¢des estabelecidas na Politica
de Governanga.

Art. 26. As unidades académico-administrativas do IFRN s&o corresponsaveis pela implementaggo da Politica de



Governanga, devendo atuar de forma articulada e integrada.

§1° Compete as unidades mencionadas no caput:

I — elaborar planos de acdo e gestdo alinhados aos instrumentos estratégicos institucionais;
IT — monitorar e avaliar continuamente os resultados das a¢des de governanga;

IIT — promover a cultura de integridade, ética e transparéncia em suas respectivas areas;

IV —reportar aos comités permanentes especificos de cada area, ao CIGI e aos colegiados superiores sobre o

andamento das a¢des e resultados alcancados;

V — participar das a¢des de capacitacdo e disseminacao promovidas pela Instituigao.

Secao I — Do Monitoramento e da Avaliacao da Governancga

Art. 27. O IFRN adotara mecanismos sistematicos de monitoramento da maturidade da governanca institucional,
com base em indicadores qualitativos e quantitativos, alinhados as diretrizes da Controladoria-Geral da Unido
(CGU), do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e do Ministério da Educacdo (MEC).

§1° Os indicadores de maturidade da governanca deverdo contemplar, entre outros:

I — grau de implementag@o dos mecanismos de lideranga, estratégia e controle;

IT — nivel de institucionalizag@o da gestdo de riscos, de processos, da integridade e da transparéncia;
IIT — frequéncia e qualidade das a¢des de capacitagdo em governanca,

IV — grau de articulagdo entre as instancias das Trés Linhas de Defesa;

V — efetividade das a¢des de Governanga Institucional (CIGI);

VI — grau de cumprimento de recomendacdes de auditoria interna;

VII — percepgao da comunidade sobre a cultura de integridade publica;

VIII — grau de institucionalizacdo das praticas de sustentabilidade institucional, incluindo os resultados do Plano de
Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS), em conformidade com o Indice de Governanga e Sustentabilidade (iESGo)
do TCU.

§2° A Controladoria Interna é responsavel por consolidar os dados de maturidade e propor acdes de melhoria

continua, com base nos resultados obtidos.

§3° O CIGI sera responsavel pela aprovagado dos relatorios de maturidade e de agdes de melhoria continua

propostas.

Art. 28. A Politica de Governanga do IFRN sera objeto de avaliagdo periddica, com intervalo maximo de quatro
anos, coordenada pelo CIGI, com base em indicadores de desempenho, relatdrios de auditoria e percepgdes da

comunidade académica.

§1° A avaliagdo resultara em relatdrio técnico contendo recomendagdes de aprimoramento, que sera submetido ao

Conselho Superior para deliberacdo.

Art. 29. A politica de Governanga podera ser revisada a qualquer tempo, por iniciativa do CIGI ou do Conselho

Superior, sempre que identificadas mudangas significativas no contexto institucional ou normativo.

Secio III — Da Melhoria Regulatoéria

Art. 30. A melhoria regulatoria no IFRN é uma pratica continua de governanga e compreende o conjunto de

praticas voltadas a revisdo, simplificaggo, atualizagdo e aperfeigoamento dos atos normativos institucionais, com o



objetivo de garantir maior clareza, coeréncia, efetividade e alinhamento as necessidades da comunidade académica e

da sociedade.

Art. 31. Sio principios da melhoria regulatoria:

I — legalidade e seguranga juridica;

IT — clareza, simplicidade e acessibilidade das normas;

IIT — coeréncia e estabilidade do ordenamento juridico institucional,

IV — participagdo e escuta ativa da comunidade académica e da sociedade;

V — eficiéncia e efetividade dos processos administrativos;

VI — alinhamento com os objetivos estratégicos e com a entrega de valor publico.

Art. 32. Compete a Reitoria em articulagdo com os 6rgaos colegiados e 0 Comité Interno de Governanga
Institucional (CIGI):

I — coordenar processos de revisdo e consolidagdo normativa, com o suporte da area competente envolvida;
IT — promover a analise de impacto regulatorio para subsidiar a tomada de decisdo, sempre que necessario;
IIT — estimular a participagdo social por meio de consultas e audiéncias publicas;

IV — garantir a publicidade e o acesso facilitado aos atos normativos por meio do Portal Institucional.

Secio IV — Da Promocao da Cultura de Governanca e Transparéncia

Art. 33. O IFRN promovera a¢des permanentes de disseminagao da cultura de governanga, ética e integridade, com

foco na formag@o de liderangas e no engajamento da comunidade académica.

§1° As agoes de disseminagdo deverdo incluir:

I — programas de capacitagdo e formacao continuada para gestores, servidores e estudantes;

IT — campanhas institucionais de sensibilizagao sobre ética, integridade, transparéncia e responsabilidade publica;
IIT — publicagdo de boletins, relatorios e materiais educativos sobre governanga e boas praticas;

IV —realizagdo de eventos, semindrios e foruns tematicos sobre governanga publica;

V — criagdo de espacos permanentes de escuta e participacdo da comunidade nos temas de governanga.

§2° A Diretoria de Gestio de Pessoas (DIGPE), em articulagdo com a USI, a CPA, a Comissdo de Etica e o CIGI,

sera responsavel pela coordenagdo das agdes de formagao e disseminagao.

Art. 34. A Politica de Governanga do IFRN e seus desdobramentos deverdo ser amplamente divulgados a

comunidade académica e a sociedade, por meio dos canais oficiais da Instituigao.

Art. 35. A Reitoria, por meio da Diretoria Sistémica de Comunicagao Institucional (Dici) e da Controladoria

Interna, garantira:
I —a publicacdo da politica e de seus relatorios de monitoramento na pagina de Governanca do Portal do IFRN;
II — a atualizagdo periddica das informagdes sobre as agdes e resultados da governanga institucional,

III — a criagdo de materiais acessiveis e didaticos para facilitar a compreensdo da politica por todos os publicos.

Capitulo VI
Das Disposi¢oes Gerais e Transitorias



Art. 36. Esta Politica de Governanga entra em vigor na data de sua aprovagéo pelo Conselho Superior do IFRN,

produzindo efeitos imediatos em todas as unidades organizacionais da Instituigéo.

Art. 37. A implementagdo das diretrizes e agdes previstas nesta Politica sera coordenada pelo Comité Interno de
Governanga Institucional (CIGI), com o apoio das pro-reitorias, diretorias sistémicas, dire¢des-gerais dos campi e

demais instancias de governanga.

Art. 38. A Politica de Governanga devera ser revisada sempre que houver alteragdes significativas no marco legal,

institucional ou estratégico que justifiquem sua atualizag@o.

Art. 39. A Governanga de Processos Organizacionais sera estabelecida em Politica especifica que definira as
diretrizes, principios, competéncias e atribuigdes que regem a gestdo de processos, o modelo de gestao de processos

e a respectiva metodologia.

§1° A Comissdo Permanente de Gestdo de Processos (CPGP) definira e periodicamente revisara a politica do caput,
submetendo-a a aprovacdo do Comité Interno de Governanca Institucional (CIGI) e posterior homologagao pelo
Conselho Superior (CONSUP).

Art. 40. A Politica de Sustentabilidade do IFRN sera estabelecida em Politica especifica que definira as diretrizes,
principios, competéncias e atribuicdes que regem a gestdo da sustentabilidade institucional nas dimensdes
ambiental, social e econdmica, articulada ao Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS) e aos demais planos
setoriais de sustentabilidade.

Art. 41. As politicas, os planos e os demais instrumentos normativos de governanca institucional do IFRN que
vierem a ser elaborados apds a publicacdo desta Politica deverdo estar em conformidade com as diretrizes, os

principios e a estrutura de governanga aqui estabelecidos.

Paragrafo unico. As unidades organizacionais do IFRN deverdo adequar seus normativos internos, planos de agio e
praticas de gestdo as diretrizes estabelecidas nesta Politica, no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias a contar da

data de sua publicag@o.

PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

JOSE ARNOBIO DE ARAUJO FILHO
Presidente do CONSUP
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