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1. Introducao e Visao Geral da Governanca e Marcos
Normativos

Consoante as normas estabelecidas pelo Decreto n® 11.529/2023 e pela Portaria Normativa CGU n°
234/2025, a Unidade Setorial de Integridade (USI) apresenta o relato das atividades e dos resultados
da gestdo da integridade no Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Norte (IFRN) referentes ao biénio 2024/2025.

O biénio destacou-se pelo fortalecimento tético e estratégico da governanga, com a instituicdo dos
seguintes marcos normativos e estruturais:

e Novo Regimento Geral (Resolugdo n° 109/2025): Formalizou e consolidou o modelo de Trés
Linhas de Defesa na Autarquia, instituindo os macroprocessos, em especial 0 macroprocesso
Governanca, que atribui responsabilidades para as estruturas de gestdo e de apoio a
governanga, em consonancia com o modelo das trés linhas do IIA (Institute of Internal Auditors),
modelo adotado pelos 6rgdos de controle e auditoria para estruturacdo das funcfes de gestéo,
conformidade e auditoria interna.

e Politica de Gestdo de Riscos (Resolucdo n° 88/2025): Atualizacdo normativa que consolidou a
estrutura de governanca fundamentada no Modelo de Trés Linhas, formalizando a atuag&o do
Comité Interno de Governanca Institucional (CIGI) como 6rgéao colegiado de apoio, e a criagéo
do Nucleo de Gestdo de Riscos (NGRIS) como unidade técnica de segunda linha coordenada
pela area de integridade.

e |Instalacdo do Comité Interno de Governanca Institucional (CIGI): Efetivacao do 6rgéo colegiado
de apoio responsavel por dar suporte a Alta Administracdo nas decisdes estratégicas ligadas a
integridade, conformidade e gestao de riscos.

e Politica de Prevencdo ao Assédio: Aprovacdo da Politica Prevencdo e Enfrentamento do
Assédio, da Discriminacdo e Demais Formas de Violéncia, responsavel por promover um
ambiente académico seguro, €tico, inclusivo e respeitoso, com foco na prote¢do da dignidade
das pessoas, no acolhimento das vitimas e na promocéo da cultura de respeito e tolerancia zero
em relacdo a ocorréncias.

e Modelagem de Processos: Inicio da Arquitetura e Modelagem de Processos institucionais para
mapear, padronizar e aprimorar 0S processos institucionais prioritarios, buscando aumentar a
eficiéncia administrativa, reduzir gargalos e riscos, melhorar a integracao entre setores e apoiar
a tomada de decisdo, com foco no fortalecimento da governanca e no atendimento mais agil e
gualificado as demandas internas e da sociedade.

2. Estrutura Institucional da Gestao da Integridade

A atual arquitetura de governanca do IFRN definiu a Controladoria como unidade responsavel pela
coordenacado das funcdes transversais de segunda linha de defesa. Nesse arranjo, a Controladoria
exerce o papel de Unidade Setorial de Integridade (USI) e concentra as atribuicdes de Autoridade de



Monitoramento da LAl (AMLAI), Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais (EDP) e
coordenacado do Nucleo de Gestédo de Riscos (NGRIS).

Com a ampliacdo das demandas relacionadas a LAI, a LGPD, a gestao de riscos e a integridade,
identifica-se a necessidade de readequacao estrutural do modelo adotado. O planejamento dos
proximos ciclos considera a expansado da capacidade operacional, com definicAo de equipes
dedicadas as funcdes de integridade.

3. Relato da Atuacao da Gestao de Integridade no Exercicio

3.1. Autoavaliacdo e Maturidade Institucional (MMIP e
iIESGo)

No ciclo de 2024, a USI coordenou a autoavaliagdo baseada no Modelo de Maturidade em
Integridade Publica (MMIP) da CGU. O IFRN obteve nota 2,69, de 3, enquadrando a instituicdo no
Nivel 1 (Inicial). Adicionalmente, o IFRN respondeu ao indice iESGo do TCU, atingindo o patamar de
74,1% e alinhando as préticas de governanca a sustentabilidade.

Um desafio para o proximo ciclo, no que tange ao processo de autoavaliagdo € retomar a
autoavaliacdo junto ao Programa Nacional de Prevencdo e Combate a Corrupcdo (PNPC). A
autoavaliacdo do PNPC é realizada exclusivamente na plataforma e-Prevencao, mantida no ambito
do TCU e da Rede de Controle.

3.2. Gestao de Riscos e Monitoramento do Plano de
Integridade

A implementagéo do Plano de Integridade identificou de forma 101 riscos institucionais, sendo 51
classificados com criticidade Alta ou Extrema, gerando um esfor¢o de planejamento de 256 acdes
preventivas. No acompanhamento sistematico de 2024, de um recorte de 47 riscos criticos
ativamente monitorados, 37 receberam tratamento efetivo, representando uma eficacia de 78,7% no
monitoramento institucional. Acdo que nao foi realizada no ano de 2025, tendo em vista que foi
priorizada a acdo formativa para implementacdo do sistema ForRisco junto a todas as areas
sistémicas e de integridade, em conformidade com a Metodologia de Gestédo de Riscos do IFRN.

Apresenta-se no quadro a seguir o recorte do monitoramento:

Quadro 1 - Resultados da Mitigacao de Riscos Criticos e Geracao de Valor Publico



Area | Acdo Mitigadora

Gestao Financeira e Pessoal (DIGPE)

Saude e Bem-Estar (DIGPE)

Conflito de Interesses e Acumulacao de

Cargos (DIGPE)

Transparéncia de Projetos e Gestao
Orgamentaria (PRODES)

Seguranca Cibernética (DITIC)

Etica e Privacidade (PROPI)

Resultados Alcancados (2024/2025)

Criacdo da Instrucdo Normativa 15/2024 para
regulamentar o ressarcimento de valores
pagos indevidamente, permitindo a abertura
de processos e a recuperacdo de fundos para
0 erario.

Melhorias no SUAP para evitar erros no
lancamento de substituicdes de chefias e
auxilios, além da otimizacdo do ponto
eletronico.

Promocéo de eventos focados na qualidade de
vida e prevencdo, como a SIPAT e os Jogos
Intercampi  (JICS), além de plantbes
psicoldgicos.

Implementacdo de um médulo para
declaracdo de acumulacdo de cargos no
SUAP, monitorizagdo via E-pessoal (TCU) e
habilitagcdo do IFRN no Sistema Eletronico de
Prevencdo de Conflito de Interesses (SeCl).
(acdo em andamento)

Transparéncia na Execucdo: Evolucdo do
SUAP para garantir maior transparéncia no
acompanhamento de Termos de Execucéao
Descentralizada (TED) e convénios. (acdo em
andamento)

Gestdo Orcamentaria: Uso do Plano de
Atividades como balizador para a distribuicdo
de recursos avaliados via Relatorio de Gestéao.
(acdo em andamento)

Implementou o PPSI e adotou sistema de
registros (logs), que audita as acbes de
usuarios ao acessar/emitir documentos.
Solicitou-se, ainda, ferramenta de
anonimizacdo no moédulo de processos do
SUAP (acdo em andamento).

Realizacdo de cursos sobre ética na pesquisa
(envolvendo seres humanos e animais) e



Gestéo de Financiamentos (PROPI)

Gestéo Patrimonial e Contratos (PROAD)

Politicas Afirmativas e Direitos Humanos
(PROEN)

Letramento em Género e Diversidade
(PROEN)

Transparéncia e Regulamentacédo Académica
(PROEN)

Formacéao Discente (PROEN)

Combate a Violéncia (DIGAE)

aplicacdo pratica da LGPD em projetos
Atuacdo na defesa de recursos institucionais
através da apresentacdo de recursos
administrativos junto a entidades de fomento
(como o CNPq) para reverter reprovacoes
financeiras.

Gestao de Contratos: Promocgdo de cursos
de capacitacdo para fiscais focados nas
inovacbes da Nova Lei de Licitacdes
(Contratacdo Publica) e fomento ativo a
segregacdo de funcdes na fiscalizacdo dos
contratos.

Controle Patrimonial: Exigéncia de inventario
fisico anual e condicionamento da
movimentagdo de servidores a emissdo de
certiddes de "nada consta" de pendéncias
patrimoniais.

Composicdo do Comité de Educagdo em
Direitos Humanos (COMEDIH) e
desenvolvimento de acbes conjuntas com 0s
Nucleos de Ensino Afro-Brasileiro e Indigena
(NEABI) para oferecer formac&o a comunidade
académica.

Realizacéo de oficinas formativas
descentralizadas nos campi, além da
elaboracdo de cartilhas e normativas ligadas
diretamente ao combate de diferentes tipos de
asseédios.

Atualizagdo da normativa interna sobre
registros de frequéncia e rendimento de
estudantes (ON 03/2009-PROEN), visando
mitigar riscos operacionais e garantir maior
transparéncia académica.

Responsabilidade por articular os processos
continuos de formacédo para os alunos acerca
da prevencéo e do enfrentamento do assédio,
da discriminacao e de outras violéncias.

Participacdo ativa em Grupos de Trabalho



Inclusao e Diversidade

Acolhimento e Suporte

Educacéo Preventiva

Gestao Correcional (CORREG/USI)

Gestéo de Auditoria Interna (AUDGE)

(GT) para planejar acbes institucionais de
combate aos assédios moral e sexual.

Composicdo e atuacdo estratégica junto ao
Nucleo de Educacdo em Género e Diversidade
(NUGEDI) na Reitoria do IFRN.

Atuacdo como uma das instancias oficiais
responsaveis por realizar o acolhimento,
preservar a integridade fisica e moral das
vitimas, e dar o encaminhamento devido a
noticias de assédio, discriminacdo e outras
violéncias no ambiente escolar.

Responsabilidade co-partilhada, juntamente
com a PROEN, por coordenar a execucao de
capacitacbes e campanhas formativas
voltadas aos estudantes sobre a tematica de
prevencao a assédios.

Estruturacdo: Designacdo oficial de um
Corregador;  fortificagdo da  Comissao
Permanente de Processo Administrativo
Disciplinar (CPPAD), com um banco de dados
superior a 30 servidores formados para
inquéritos. (CORREG)

Acdes Preventivas: Promocgédo ativa de
palestras educativas para 0 combate ao
assedio no ambiente de trabalho. (CORREG)

Anonimizacdo de Dados: Elaboracdo de
protocolo de tarjamento e anonimizacdo de
processos disciplinares (PADs) concluido,
garantindo publicidade sem violar a intimidade.
(usi

Monitoramento Sistémico: Criacdo de um
Médulo de Auditoria no SUAP para registrar e
acompanhar as recomendacgdes emitidas aos
gestores de forma continua.

Reestruturacdo e Planeamento: Criacdo da
Assessoria de Gestdo Interna e emissao
formal de oficios e ordens de servico para
procurar solugbes conjuntas com as areas
auditadas.



Gestao de Ouvidoria (OUV) Triagem aperfeicoada: Implementacdo de
verificagdo de materialidade nas dendncias,
solicitando provas complementares aos
manifestantes para evitar a tramitacdo de
denudncias inaptas.

Apoio ao Cidadao e Transparéncia:
Fornecimento de feedback inicial ao utilizador
e direcionamento obrigatério do uso da
plataforma Fala.BR para centralizar e dar
transparéncia as manifestagoes.

Fonte: Elaborado pela USI/IFRN.

3.3. Transparéncia Ativa, Acesso a Informacao (LAI) e
Protecao de Dados (LGPD)

A Unidade Setorial de Integridade (USI) adotou procedimentos voltados a conciliagdo entre as
obrigacdes de transparéncia publica e a protecao de dados pessoais:

Quadro 2 - Execucao de Entregas no Eixo de Governanca da Informacéao (LAl e LGPD).



Eixo de Atuacao

Saneamento e LAI

Transparéncia Ativa

Controle Social (Fala.BR)

Protecdo de Dados (LGPD)

Detalhamento das Acdes e Despachos
Emitidos

Emissdo de  parecer orientando o
fornecimento de copias tarjadas ao invés de
produzir "documentos novos".

Orientacdo vinculante ao SIC para aplicacédo
estrita do principio da minimizacdo em listas
ativas.

Execucdo de Plano de Acédo (Relatério de
Auditoria n°® 09/2025) com despachos
emitidos para: atualizagdo de organogramas
(PRODES), padronizagéo de paginas (DICI) e
publicacdo da relacdo e horarios de contatos
no PGD (COCA).

Definicdo de cronograma institucional para
publicacdo do Relatério Anual da LAI (Politica
Transparéncia).

Reestruturacdo e padronizagdo do Portal de
Transparéncia (alinhado ao Guia da CGU), e
publicacdo imediata do "Rol Negativo" de
informagdes sigilosas.

Instauracdo de processo fisico para criacédo
da Comissdo Permanente de Avaliacdo de
Documentos Sigilosos (CPADS).

Determinacao institucional do uso obrigatério
do Fala.BR para tramitacdo e transparéncia
no recebimento de denuncias.

Realizacdo de acéo para publicar histérico de
audiéncias publicas dos ultimos 3 anos.

Aprovacdo da Politica de Protecdo de Dados
Pessoais (2024);

Atualizacdo continua da pagina de protecdo
de dados pessoais;

Realizagdo de orientagdes:

Parecer 1/2024; Parecer 3/2024; Parecer
6/2024 (Protocolo processos de tratamento
de processos correcionais); Parecer 6/2025:
orienta¢cOes sobre tarjamento.

Parecer 4/2024: Adotar procedimento
adequado e seguro para disponibilizar dados
de estudantes destinados a pesquisas
académicas.

Parecer 5/2024: Indeferir envios de e-mails
em massa por sindicatos e submeter



comunicacdes externas a analise da
Comunicagao Institucional.

(O Parecer 6/2024: Criagdo e submissdo de
protocolo obrigatério de tarjamento e
anonimizagdao em Processos Administrativos
Disciplinares (PADs) concluidos antes de sua
publicizagéo.

(O Parecer 1/2025: Tratar dados de alunos em
risco em reunides reservadas, limitando o
acesso apenas aos setores estritamente
necessarios.

(O Parecer 2/2025: Compartilhar dados de
egressos solicitados via SIC apenas ap6s
analise minuciosa de legalidade, viabilidade e
protecéo de direitos.

(O Parecer 3/2025: Condicionar a entrega de
dados a pesquisadores a assinatura de Termo
de Compromisso de Confidencialidade,
vedando repasses a terceiros.

(O Parecer 4/12025: Seguir as diretrizes técnicas
estabelecidas para responder
adequadamente a pedidos via e-SIC
referentes a registros individuais de ponto.

(O Parecer 5/2025: Entregar apenas listas de
candidatos/eleitos (minimizagdo de dados) e
registrar formalmente a auséncia de

Fonte: Elaborado pela USI/IFRN.

3.4. Acoes Formativas, Capacitacao e Letramento em
Integridade

A promocéo da cultura ética dependeu de forte mobilizag&o funcional. Durante o biénio, executou-se
um rol de a¢des formativas, reunides sistémicas e participacdes em féruns de controle:

2024:

Reunibes formativas sobre transparéncia, normativas vigentes e LGPD.

Participacao na Oficina de Integridade da CGU.

Participacdo no Seminario de Protecéo a Privacidade e aos Dados Pessoais.

Encontro de Encarregados de Dados das IES.

Capacitacéo do SISP sobre PPSI.

Palestra “Como construir uma Cultura de Seguranca de Dados na Gestao de Pessoas?”.

2025:

e Seminario de Gestao de Riscos da Rede Federal.
e Evento Pré-Integridade do MGI.



Evento Formativo — 2 anos do SITAI.

Curso “Atuacéo Gerencial das Ouvidorias”.

Evento CGU sobre integridade em tempos de COP30.

Acao formativa “Lider Eficaz”.

Oficinas inclusivas de letramento e combate a praticas discriminatérias.
Oficinas de Gestao de Riscos com equipes institucionais.

Il Workshop de Governancga Institucional.

4. Destaques Acerca dos Resultados Alcancados das Funcoes
de Integridade de 2° e 3" linhas

A seguir o quadro demonstra os principais destaques das funcdes de integridade, no que se refere aos
resultados alcancados.

Quadro 3 - Desempenho das Funcgodes de Integridade.



Instancia de Defesa

Ouvidoria Institucional

Corregedoria

Unidade Setorial de Integridade (NGRIS,
Encarregado de Dados Pessoais, Gestao da
Integridade, Transparéncia e Acesso a
Informacao)

Auditoria Interna (AUDGE)

Detalhamento dos Resultados e Apuracdes
Disciplinares

Registrou um salto expressivo de 209,5% no
volume de dendncias processadas em 2025.
Promoveu a atualizagcdo do Regimento Interno
(Resolugéo 53/2025 - CONSUP/IFRN), e alcancou
a marca de 98,37% de resolutividade no
tratamento das 286 manifestacdes recebidas
no ano de 2025.

A area correcional obteve avanco estrutural com a
designacdo de um corregedor. Destaca-se a
manutencdo da Comissdo Permanente de
Processo Administrativo Disciplinar (CPPAD),
com servidores que sdo continuamente
capacitados para conferir celeridade aos inquéritos
preliminares.

Coordenacédo técnica dos riscos de integridade
mapeados; exerceu de forma continua o processo
de adequacdo do IFRN & LGPD; coordendou o
processo de autoavaliacdo no MMIP; coordenou o
processo de revisdo da Politica e da Metodologia
de Gestdo de Riscos e as acbes para
implementagdo do sistema ForRisco; contribuiu
com o processo de conformidade institucional com
a Politica de Governanga da Administracdo
Pablica, com ag¢Bes concretas na atualizagdo do
Regimento Geral, na criagdo do Comité Interno de
Governanca (CIGI); coordenou o
processo de conformidade da instituicdo com o
Plano Federal de Prevencdo e Enfrentamento ao
Assedio e a Discriminagdo; contribuiu com a
construcdo da politica institucional de prevencéo e

Institucional

enfrentamento; e coordenou o processo de
instituicao
Ativa do Governo
garantindo 100% de cumprimento.

conformidade da com Guia de

Transparéncia Federal,

Promoveu reestruturacdo gerencial com a criacao
da Assessoria de Gestéo Interna no final de 2024.
Inovou com a criagcdo e solicitacdo de um
Médulo de Auditoria diretamente no SUAP para
registro, acompanhamento  sistematico de
recomendacdes e emissdo formal de oficios e



ordens de servico. Durante a gestdo, a AUDGE
implementou 171 recomendacdes (26% de
atendimento de um amplo passivo historico),
restando 433 em monitoramento. As auditorias
referendaram que a auséncia de controles
operacionais prévios é a principal origem das
falhas apontadas.

Fonte: Elaborado pela USI/IFRN.

5. Diretrizes e Desafios Estruturantes para o Proximo Ciclo
(2026-2029)

Para elevar a maturidade do Programa de Integridade e mitigar as lacunas operacionais oriundas do

crescimento institucional, a Unidade Setorial de Integridade sistematiza os desafios futuros para a Alta

Administragdo. O proximo ciclo exigira o enfrentamento direto de vulnerabilidades presentes, destacando-se
0s seguintes desafios focais:

Avaliacdes de Maturidade: Superar as lacunas vigentes para evoluir os resultados da ultima
autoavaliacdo do PNPC na avaliacdo corrente, almejando ainda alcancar a estabilidade normativa
requerida para atingir o Nivel 3 no MMIP (saindo do atual Nivel 1 - Inicial).

Controle Social e Correicao: Melhorar os indicadores de atendimento da Ouvidoria frente ao aumento
expressivo da demanda por canalizagbes de denuncias. Paralelamente, garantir a melhoria nas
respostas e elevar a transparéncia dos processos correcionais através do uso massivo da plataforma e-
PAD. Melhorar a estrutura de pessoal da unidade correcional do IFRN.

Monitoramento e Gestao de Riscos: Aprimorar o monitoramento sistematico do Programa de
Integridade como um todo e consolidar a operacionalizacdo organica da gestdo de riscos de forma
capilarizada, integrando definitivamente a Reitoria e os campi.

Integracao Institucional das instancias de integridade: Promover a integracdo nas respostas das
fungBes de integridade e das areas sistémicas. O desafio reside na necessidade de promover o
tratamento dos riscos de integridade de forma conjunta e na democratizacdo da troca de informacoes,
superando a discrepancia normativa de que atualmente apenas a USI, Auditoria-Geral, Ouvidoria e
AMLAI possuem obrigatoriedade de emitir relatorios anuais estruturados de gestéo.

Conformidade com o novo referencial de integridade: Promover a conformidade institucional com a
Portaria Normativa CGU n° 234/2025, implementando as novas ferramentas integridade, quais sejam:
Programa de Integridade, Plano de Integridade com vigéncia e escopo ampliados e relatérios anuais de
gestao da integridade (RAI).

Protecao de Dados Pessoais e Seguranca da Informacgdo: Atualizacdo da Politica de Seguranca da
Informacdo em conformidade com a LGPD e buscando atender os dispositivos constantes do Programa
de Privacidade e Seguranca da Informacao do Governo Federal.

Transparéncia Ativa e Passiva: Continuidade das ag¢des para saneamento das recomendacdes de
auditoria sobre transparéncia ativa da Auditoria-Geral e melhoria dos indicadores de transparéncia
passiva.

Elaboracdo e implementacdo de Novos Regulamentos e Normas Internas de Integridade:
Implementacdo da Politica de Transparéncia do IFRN, elaboracdo e implementacdo dos regulamentos
para tratamento do risco de conflito de interesses e dos fluxos de prevencao do nepotismo.



e Estruturacao fisica e de pessoal da Unidade Setorial de Integridade: Pleitear novos servidores,
promover a sua capacitagao, instituir controles para evitar conflitos de interesse no desempenho das
funcdes de integridade e promover a estruturacéo fisica da Controladoria e da Ouvidoria.

5.1. Estratégias de Integracio e Superacio da Escassez de
Pessoal

A fragilidade mapeada na integracao entre as funcdes de integridade e as areas sistémicas (primeira linha de
defesa) para o tratamento de riscos reside primordialmente em superar a fragmentagdo administrativa e a
escassez servidores. O objetivo central para o novo ciclo é transformar as exigéncias de conformidade em
rotinas de trabalho organicas, integradas aos processos de trabalho cotidianos, ao invés de atuar de maneira
reativa.

Para viabilizar esta integracdo e assegurar a troca tempestiva de informac6es sem depender exclusivamente
da formulacdo de onerosos relatérios anuais pelas areas desprovidas de obrigatoriedade legal — e sem impor
a criagdo de novos setores operacionais — as seguintes estratégias e arranjos técnicos devem ser
priorizados:

e Pontos Focais de Integridade: Para suprir a auséncia de equipes dedicadas nas Diretorias e Pro-
Reitorias, serdo designados pontos focais de integridade. Cada unidade indicara um servidor como
interlocutor da USI, ampliando o fluxo de informagBes sem necessidade de dedicacao exclusiva.
Recomenda-se que o membro titular do NGRIS assuma essa funcao.

e Reporte Padronizado e Simplificado: Diante da ndo elaboracdo regular dos relatérios anuais, sera
adotado o reporte semestral de riscos, incidentes e ac6es de contingéncia a USI, conforme a Politica de
Gestdo de Riscos. O envio ocorrera exclusivamente pelo sistema ForRisco, reduzindo esforgo técnico e
dispersao de formatos.

e Centralizacao em Instancias Colegiadas: Considerando a limitacdo de pessoal, o didlogo sobre
integridade sera concentrado na CTAI ou no CIGI. Essas instancias reunirdo representantes para analise
de informagdes e definicdo de acdes, evitando reunides setoriais dispersas.

e Uso do ForRisco: Em razdo das restricbes de forca de trabalho, os controles serdo executados
prioritariamente por meio do sistema ForRisco.

e Coordenacao Integrada do Sistema: Para evitar sobrecarga das areas finalisticas, a USI ird propor um
fluxo de demandas em articulagdo com o Nucleo de Gestdo de Riscos. Cabera a USI consolidar
informagBes e orientar normativamente, mantendo a gestdo dos riscos sob responsabilidade dos
gestores das areas.

6. Conclusao

O biénio 2024/2025 evidencia a consolidacao, no IFRN, de uma transi¢do gradual de um modelo centrado no
atendimento formal de requisitos para um arranjo de governanca de integridade estruturado a partir de dados
e registros sistémicos. O processo continuo de avaliacdo e gestao de riscos foi utilizado como instrumento de
orientagdo as diretorias sistémicas, promovendo a identificagdo de fragilidades e a proposi¢cdo de medidas
voltadas a transparéncia e ao estabelecimento de controles nas areas de gestdo de pessoas, gestdo
patrimonial e execugao de projetos extraorcamentarios.



A atuacéo articulada da Unidade Setorial de Integridade e das instancias de integridade — Comissé&o de Etica,
Ouvidoria, Corregedoria, AMLAI, EDP, Gestdo de Pessoas — resultou no tratamento de pendéncias
relacionadas a Lei de Acesso a Informacao, no fortalecimento dos mecanismos de protecdo de dados no
SUAP, na recomposi¢cdo de recursos financeiros a Autarquia, no tratamento de riscos de assédio,
discriminacao e outros tipos de violéncia, decorrentes de providéncias administrativas e de controle adotadas
no periodo.

Os resultados observados indicam avancos institucionais; entretanto, a manutencédo, a autonomia e a atuacao
continua do sistema de integridade no ciclo 2026—2029 dependem da superacdo dos desafios estruturais
identificados. Nesse contexto, demanda-se da Alta Administracdo deliberacdo quanto ao investimento em
solucdes tecnolégicas, a concluséo e aprovacédo das normatizacdes pendentes (LGPD, nepotismo, conflito de
interesses e transparéncia) e a definicdo formal estrutura funcional e da composi¢céo da forca de trabalho da
Corregedoria, da Controladoria, da Ouvidoria e demais estruturas de integridade que necessitem de
estruturacéo.
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