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1. INTRODUGAO

O Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
(IFRN), alinhado a sua missado de promover educagao profissional, cientifica e
tecnoldgica de exceléncia, realiza regularmente sua autoavaliagao institucional por
meio de um processo coletivo e participativo. Este processo € coordenado e realizado
pela Comissao Propria de Avaliagao (CPA) Central do IFRN, em conjunto com as
Comissdes Locais de cada Campus.

Em conformidade com a Lei n° 10.861/2004, que instituiu o Sistema Nacional
de Avaliagcao da Educacao Superior (SINAES), este processo de autoavaliagdo tem
como finalidade principal a analise critica e reflexiva de suas préprias praticas,
visando a melhoria continua da qualidade educacional e o fortalecimento de seu papel
social.

A avaliacéo institucional do Campus Ipanguacgu ocorre por meio da aplicagao
de um questionario eletrénico no Sistema Unificado de Administracdo Publica
(SUAP), direcionado aos segmentos discente, servidores e sociedade civil.

A metodologia adotada para o processo de autoavaliagdo esta dividida em
cinco etapas principais: planejamento e organizagao; elaboragdo e validagdo do
instrumento de avaliagdo; sensibilizacdo e execugao; sistematizacdo, analise e
discussao dos resultados; e divulgacao.

A analise dos dados € efetuada com o suporte de ferramenta de Business

Intelligence (Bl), com o Apache Superset (https://superset.apache.org/), que
possibilita a criagao de painéis interativos e detalhados, os quais séo disponibilizados
publicamente para assegurar a transparéncia do processo. Esta etapa consiste em
uma reflexdo critica sobre as praticas e resultados alcangados, visando gerar
informagdes que subsidiem o planejamento de ag¢des estratégicas e promovam a
melhoria continua da qualidade educacional do IFRN.

O presente relatorio registra e publiciza os resultados obtidos pela
Autoavaliagao Institucional referente ao ano de 2025, sendo apresentado em sua
versao parcial, conforme a Nota Técnica n° 65/2014 INEP/DAES/CONAES e em
atendimento as orientagdes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior
(SINAES), previsto na Lei n. 10.861/2004.

No ano de 2025, a avaliacdo concentrou-se em dois eixos principais,

detalhados no Quadro 1: o eixo de Politicas de Gestdo, que abrange as dimensdes

10


https://superset.apache.org/

de Politicas de Pessoal, Organizagdo e Gestdo da Instituicdo, e Sustentabilidade
Financeira; e o eixo de Infraestrutura Fisica, com sua respectiva dimens&o. Deste
modo, a autoavaliacdo transcende o cumprimento de exigéncias regulatérias,
consolidando-se como um instrumento para promover uma cultura de avaliagéao
continua e o aprimoramento da qualidade académica e institucional do IFRN e de

seus Campi.
Quadro 1 - Autoavaliagéo Institucional 2024-2026

ANO REF PERSPECTIVA Eixo SINAES DIMENSOES SINAES
PDI
1 2024 Processos Eixo 3 — Politicas Dimensao 2 — Politicas para o Ensino,
Académicos | Académicas Pesquisa e Extensao

Dimenséao 9 — Politica de Atendimento
aos discentes

2 2025 Gestdo e Eixo 5 — Infraestrutura Dimensédo 7 — Infraestrutura Fisica
Infraestrutura | Fisica
Orgamento
Eixo 4 — Politicas de Dimensao 5 — Politicas de Pessoal
Gestéo Dimensao 6 — Organizagao e Gestao

da Instituicao
Dimensao 10 — Sustentabilidade

Financeira
3 2026 Estudantes e | Eixo 1 — Planejamento e Dimensao 8 — Planejamento e
Sociedade Avaliacao Institucional Avaliacao
Eixo 2 — Desenvolvimento | Dimensao 1 — Missao e Plano de
Institucional Desenvolvimento Institucional

Dimensao 3 — Responsabilidade
Social da Instituigdo

Dimensao 4 — Comunicagdo com a
Sociedade

Fonte: Elaborado pela CPA Central (2025).

Portanto, esse processo de autoavaliagdo tem como objetivo fortalecer a
cultura de avaliagdo continua e fornecer subsidios consistentes para o planejamento

de acdes institucionais e a melhoria da qualidade educacional.

1.1. Apresentagao do Processo de Autoavaliagdao no IFRN

z

O ciclo de autoavaliacdo do IFRN é trienal e alinhado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e as diretrizes do SINAES. A cada ano, um ou
mais eixos especificos sdo avaliados, permitindo um aprofundamento nas diferentes
dimensdes da instituicdo, completando os 5 eixos no periodo de 3 anos. O processo

é dividido, de forma geral, nas seguintes etapas:

I.  Planejamento e organizag¢ao: a CPA Central, em didlogo com as CPA Locais,
define o cronograma, os eixos e as dimensdes do SINAES que serdo avaliados

no ciclo vigente. Esta etapa inclui a definigdo da metodologia e dos objetivos
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especificos para o ano.

. Elaboragdo e validacao dos instrumentos: sdo desenvolvidos os
questionarios eletrdnicos que serao aplicados aos diferentes segmentos.
Esses instrumentos sdo validados pelas comissdes para garantir que as
questdes sejam claras, pertinentes e adequadas aos objetivos da avaliagéo.

lll.  Sensibilizagdo da comunidade: esta € uma fase crucial para garantir a
participacao expressiva e qualificada de todos os segmentos. As CPA (Central
e Locais) promovem uma ampla campanha de divulgacao utilizando diversos
canais, como o portal do IFRN, redes sociais, e-mails institucionais, cartazes,
reunides com os segmentos e visitas as salas de aula. O objetivo é
conscientizar a comunidade sobre a importancia da sua contribuicdo para o
aprimoramento continuo do Instituto.

IV. Aplicagao dos instrumentos e coleta de dados: os questionarios séo
disponibilizados eletronicamente através do Sistema Unificado de
Administracdo Publica (SUAP). A aplicagdo ocorre durante um periodo pré-
determinado, garantindo que todos tenham a oportunidade de participar de
forma anénima e segura.

V. Sistematizagao e analise dos resultados: apds o encerramento do periodo
de coleta, os dados sdo extraidos do SUAP e tratados com o auxilio da
ferramenta de Business Intelligence (Bl), Apache Superset', que permite a
criacao de painéis interativos e relatérios detalhados, facilitando a visualizagéo
e a andlise dos resultados. As analises sao disponibilizadas publicamente no

Painel CPA (https://painelcpa.ifrn.edu.br/), assegurando a transparéncia do

processo.
VI. Elaboragao e divulgagao dos relatérios: com base na analise dos dados, as
CPA Locais elaboram seus relatérios, que sdo consolidados pela CPA Central
no Relatério de Autoavaliacdo Institucional do IFRN. Esses documentos
apresentam um diagnéstico das potencialidades e fragilidades identificadas e

propdéem um plano de agao com sugestdes de melhorias para a gestao.

Este processo ciclico e participativo reafirma o compromisso do IFRN com a
exceléncia educacional e a gestdo democratica, utilizando a autoavaliagdo como uma

ferramenta estratégica para o seu desenvolvimento continuo.
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1.2. Breve Caracterizagao do Campus

O IFRN Campus Ipanguagu esta situado no municipio de Ipanguagu, na
microrregido do Vale do Agu, localizado a aproximadamente 185 km da capital Natal,
no Rio Grande do Norte. De acordo com estimativas do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE') para 2025, o municipio de lpanguagu possui uma
populagdo estimada em 14.560 habitantes. As principais atividades econdmicas da
regiao destacam-se pela agricultura irrigada de frutas como banana, goiaba e mamao,
além da pecuaria bovina e ovina.

O eixo tecnolégico do Campus Ipanguagu concentra-se nas areas de
Agroecologia e Meio Ambiente, refletindo as demandas econémicas e sociais locais.
Essa orientagdo se traduz em uma oferta educacional diversificada: o Campus
disponibiliza cursos técnicos integrados ao ensino médio em Agroecologia, Meio
Ambiente, Informatica e Manutencao e Suporte em Informatica. No nivel superior, sdo
oferecidos os cursos de Tecnologia em Agroecologia e Licenciaturas em Quimica e
Informatica.

Alinhado a misséao institucional do IFRN, o Campus Ipanguagu dedica-se a
formagdo humana integral e a qualificagao profissional, articulando ensino, pesquisa
e extensao para responder as demandas locais e regionais. A oferta educacional da
unidade ¢é diversificada, abrangendo multiplos niveis e modalidades de ensino.

Atualmente, sdo ofertados os seguintes cursos por modalidades:

% Técnicos de Nivel Médio Integrado: Agroecologia, Meio Ambiente e
Informatica.

% Técnico de Nivel Médio Subsequente: Meio Ambiente.
« Educacao de Jovens e Adultos (PROEJA): Agroecologia.

% Cursos Superiores de Graduacao: Tecnologia em Agroecologia, Licenciatura
em Quimica e Licenciatura em Informatica

% P6s-Graduagao Stricto Sensu: Doutorado em Ensino (Renoen).

Para o desenvolvimento de suas atividades, o Campus Ipanguagu conta com
uma infraestrutura composta por 24 salas de aula, 15 laboratérios: de Linguas; de
Biotecnologia; de Biologia; de Anélise de Agua e Solo; de Producéo de Mudas; de
Saude Animal; de Quimica; de Quimica Organica; de Eletrénica; de Manutencgao e
Suporte em Informatica; de Manipulagéo de Mel; de Prototipagem (LabMaker) e trés

de Informatica, biblioteca (592,17 m?), auditério com 120 lugares, 29 salas para o

" https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/rn/ipanguacu.html. Acesso em 13/11/2025.
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setor administrativo, organizadas em bloco 01 (cinco salas), bloco 02 (sete salas),
bloco 03 (cinco salas), bloco 04 (doze salas), 5 salas de estudo/apoio, 1 sala de
reunides, 1 sala de videoconferéncia, 1 sala de musica, 1 atelié de artes plasticas,
setor de manutencao de maquinas e implementos agricolas, capela: Padroeira Nossa
Senhora de Fatima, quadra poliesportiva, campo de futebol, piscina e vestiarios, usina
de processamento de mel (certificada pelo Ministério da Agricultura), lagoa de
captacado de aguas pluviais, refeitorio, centro de vivéncia com anfiteatro, garagem
para carros oficiais e estacionamento, aviario, aprisco para ovelhas, 26 ha. de area
de preservacgédo e 80 ha. para projetos e produgao agricola, biofabrica (Fabrica de
Briquetes), sala de processamento de alimentos agropecuaria,fazenda escola, com
viveiros de muda; pomares e horta, pais/quintal produtivo; casa do mel; espacos para
aves (aviario), ovinos (aprisco) e bovinos (estabulo); tanque didatico para peixes
(piscicultura), laboratorio de alimentos e minhocario.

A unidade possui um corpo de servidores formado por 65 docentes e 44
técnicos-administrativos, que atuam para atender a um contingente de 893 discentes

matriculados, conforme tabela detalhada a seguir por modalidades.

Tabela 1 - Populagéo-alvo de discentes matriculados por modalidades formativas

Modalidades | Numero de Discentes Percentuais do Total

TECNICO DE NIVEL MEDIO

Integrado 542 76.38%
Subsequente 27 44.44%
EJA 20 60.00%
GRADUACAO

Tecnologia 66 34.85%
Licenciatura 228 46.49%

POS-GRADUAGCAO STRICTO SENSU

Doutorado 10 40.00%
TOTAL 893 63.94%

Fonte: Sistema Académico do SUAP (2025).

A conducdo do processo de autoavaliagdo nesta unidade ¢é de
responsabilidade da Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) Local, designada pela
Portaria n® 205/2025 - DG/IP/RE/IFRN, que atua de forma articulada com a CPA
Central para garantir que este processo diagndstico contribua efetivamente para o

aprimoramento continuo das politicas académicas e da gestéo institucional.

1.3. Objetivos do Relatério do Ciclo 2025

O presente Relatério Parcial de Autoavaliagao Institucional da Comissao Local
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do Campus Ipanguagu se refere ao segundo documento do ciclo avaliativo trienal
2024 — 2026, tem por objetivo principal apresentar e analisar os dados coletados junto
a comunidade académica (discentes, docentes e técnicos-administrativos) e a
comunidade externa, oferecendo um diagnostico das percepgdes sobre as politicas
institucionais.

Para o ciclo de 2025, o foco da avaliagéo recai sobre os eixos de Politicas de
Gestao e o de Infraestrutura Fisica, abrangendo as seguintes dimensdes do SINAES,
conforme ja apresentado no Quadro |.

= Dimenséo 5: Politicas de Pessoal
= Dimenséo 6: Organizacao e Gestado da Instituigao
= Dimenséo 7: Infraestrutura Fisica

= Dimenséo 10: Sustentabilidade Financeira
Dessa forma, os objetivos especificos deste relatério séo:

1. Analisar as politicas de pessoal do Campus, abrangendo a carreira, os
processos de capacitagao e a qualidade de vida no trabalho para servidores
docentes e técnico-administrativos (referente a Dimensao 5).

2. Avaliar a eficacia da organizagéo e da gestéo institucional, examinando os
processos de planejamento, a comunicagao interna, a transparéncia e os
mecanismos de tomada de decisao (referente a Dimensao 6).

3. Diagnosticar as condigdes da infraestrutura fisica, verificando a adequacéo, a
acessibilidade, a manutencdo e a disponibilidade de salas de aula,
laboratdrios, bibliotecas e demais espacgos para o pleno desenvolvimento das
atividades académicas (referente a Dimensao 7).

4. Verificar a sustentabilidade financeira do Campus, analisando a politica de
alocacéao de recursos, a execucdo orcamentaria e sua consonancia com o PDI
(referente a Dimenséo 10).

5. Identificar os pontos fortes e as fragilidades em cada uma das dimensodes
avaliadas, a fim de subsidiar a gestdo no planejamento de agdes estratégicas

e na elaboracido de um plano de melhorias continuas.

Em suma, este relatério funciona como um instrumento estratégico que traduz
a voz da comunidade académica e da sociedade civil em subsidios para o processo

decisorio, planejamento e a melhoria continua do Campus Ipanguacu.

15



2. METODOLOGIA

O processo de autoavaliagao institucional, descrito neste relatério, concentrou-
se nos eixos de Politicas de Gestao e de Infraestrutura Fisica, conforme
estabelecido pelo SINAES. Cada eixo avaliado foi relacionado a um ou mais
indicadores do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2026 do IFRN,
garantindo um alinhamento consistente entre as metas institucionais e as praticas
avaliativas.

Com base nos objetivos estratégicos definidos no PDI, foram formulados
indicadores de desempenho, para assegurar o monitoramento e a gestdo das metas
por parte de todos os envolvidos. Esses indicadores foram elaborados por meio de
um processo participativo, que envolveu dialogo com a comunidade académica e
levou em consideragao o histérico da instituicdo, sempre alinhado a visao do IFRN.

O instrumento utilizado para a coleta de dados foi um questionario eletrénico
padrao, especifico para cada segmento, estruturado e disponibilizado por meio do
SUAP, composto por:

% Questoes Objetivas: utilizam a escala de concordéancia do tipo Likert de 5
pontos, permitindo ao participante expressar sua percepcao sobre diversos
indicadores institucionais. As opcdes de resposta sao: (5) Concordo, (4)
Concordo Parcialmente, (3) Discordo Parcialmente, (2) Discordo e (1)

Desconheco.

4

*,

% Questoes Subjetivas (abertas): ao final de cada bloco de perguntas da
dimensao avaliada, é oferecido um espago aberto para que os participantes
possam registrar comentarios, criticas, elogios e sugestbes de forma

detalhada, enriquecendo a analise qualitativa.

21. Acgoes especificas da CPA Local
2.1.1. Sensibilizagao

A sensibilizagcdo da comunidade académica para o processo de autoavaliacio
institucional visou garantir a participagao ativa e conscientizagao da importancia deste
instrumento para todos os envolvidos. Dessa forma, a Comissao Central, em conjunto
com a Comissao Local do Campus Ipanguacu, realizou varias agoes de sensibilizacao
de forma estratégica e inclusiva, objetivando engajar estudantes, docentes, técnicos

administrativos, gestores e a sociedade civil. Sado exemplos de agdes realizadas:
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v Divulgacéo de materiais graficos (cartazes, banners) em murais e espagos de
convivéncia do Campus Ipanguagu;

v Publicagdo de noticias e chamadas no portal institucional, nas redes sociais
oficiais e no instagram do Campus Ipanguagu;

v Envio de comunicados via e-mail institucional e grupos de mensagens

instantaneas para servidores, discentes e responsaveis pelos estudantes;
v Visitas as salas de aula para dialogo direto com os estudantes;

v Apresentagbes em reunides pedagodgicas, administrativas e de

pais/responsaveis.

Figura 1 - llustracdo de comunicado utilizado no Portal do IFRN

onm
==. INSTITUTO FEDERAL Educacéo, Ciéncia, Cultura e Tecnologia em © X [in] o (=] © & Q, Busca
BB Rio Grande do Norte todo o Rio Grande do Norte — -
Processos seletivos Cursos Campi Institucional Acesso a Informacao Eventos Servigos
Inicio Campi Reitoria Noticias
Ad Instituci comunidade & tem até 8 de agosto para responder

Comissao Propria de Avaliag&o

Autoavaliacao Institucional:
comunidade académica tem até 8 de
agosto para responder

Formulario esta disponivel no Suap

Publicada por Jose Nascimento em 08/07/2025 — Atualizada em 8 de Julho de 2025 as 11:49

Comecgou na segunda-feira, 7 de julho, a Autoavaliagao Institucional 2025 do Instituto Federal do Rio Grande do
Norte (IFRN). A iniciativa segue até o dia 8 de agesto e convida a comunidade académica a contribuir com a
melhoria continua da instituicdo. O formulario de avaliagao esta disponivel no Sistema Unificado de
Administragio Publica (Suap), por meio de um banner posicionado na tela inicial, facilitando o acesso direto &
ferramenta.

A Autoavaliacao Institucional é conduzida pela Comissao Prépria de Avaliacio (CPA) e tem como objetivo
escutar servidores, estudantes e demais publicos que compoem o IFRN, reunindo percepgoes sobre as praticas
institucionais e a qualidade dos servicos ofertados. Nesta edic&o, o instrumento de avaliagao foi estruturado em
trés eixos principais:

Tematicas avaliadas

= Desenvolvimento Institucional, com destaque para infraestrutura fisica e seguranca;

= Politicas de Gestao, abordando organizacao, integridade, saude do servidor, desenvolvimento pessoal e
eficiéncia nos processos: e

Fonte: Portal IFRN, 2025.

17



Figura 2 - llustracdo das pecas gréficas publicadas nas redes sociais do IFRN

ARI-2025

AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

SOCIEDRDE GIVIL

ARI-2025

ARI-2025 0 QUE COMPETE AS CPA
AUTOAVALIAGAO L v g
INSTITUCIONAL ]
0 QUE SERA AVALIADO
EM 20252
Eixo 4 litie di
Gestdo
- * Dimensdo 5 - Politicas
Até 28 de setembro de Pessoal
* Dimensdo 6 -
Organizagao e Gestao
da Instituicao
o o + Dimensao10 -
=Y Sustentabilidade
C — Financeira
té S e
* Colaborar com a CPA Central
a © a DIARE nos processos de ¢ DimensGo?7 -
28 de setembro iR
AN ®,

Fonte: CPA Central, 2025.

Sendo esses exemplos de ag¢des de sensibilizacdo realizadas pela CPA Central,
juntamente com as CPA Locais.

2.1.2. Aplicagao da coleta de dados

A aplicacdo dos instrumentos de autoavaliagao institucional no Campus
Ipanguacu foi realizada junto a comunidade académica, contando com a participagao
de 695 respondentes, conforme Tabela 2. O periodo de coleta de dados ocorreu entre
07 de agosto a 28 de setembro de 2025.

Tabela 2 - Respondentes da autoavaliagao institucional 2025 — Campus Ipanguagu

Universo Total de Percentual total % de
da dos Segmentos Universo | Amostra o
. respondentes . . respondentes
pesquisa participantes
1990 695 23,07% Docente 65 46 70.77%
Técnico 44 34 77.27%
Estudante 893 571 63.94%
Sociedade 988 44 4.45%
Civil

Fonte: Elaboracgéao propria (2025), a partir dos dados do médulo de Avaliagao Integrada do SUAP/IFRN.

A tabela 2 detalha os dados de participagéo na autoavaliagdo institucional de
2025 do Campus Ipanguagu do IFRN, organizados por segmentos da comunidade

académica. Esses dados permitem identificar possiveis lacunas na participagéo e
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direcionar estratégias especificas para ampliar o envolvimento nos proximos ciclos
avaliativos.

Para tanto, a participagdo na autoavaliagdo é marcadamente heterogénea
entre os segmentos. A comunidade interna — composta por docentes, técnicos
administrativos e estudantes — demonstra um engajamento robusto. Os técnicos
administrativos lideram com a taxa de 77.27% de respondentes, seguidos pelos
docentes (70.77%) e pelos estudantes (63.94%). Este alto indice de adesao por parte
desses grupos é um indicativo positivo de que a importancia da autoavaliagao
institucional € bem compreendida e valorizada por aqueles que estdo diretamente
envolvidos nas atividades diarias do Campus Ipanguacu. Isso sugere que os canais
de comunicacgao e as estratégias de mobilizagao internas tém sido eficazes, atingindo
um publico engajado.

Em contrapartida, o segmento da sociedade civil apresenta uma taxa de
participacao relativamente baixa, com 4.45%. Com um universo de 988 pessoas,
somente 44 responderam ao questionario. Essa disparidade evidencia um desafio
significativo para a instituicdo, uma vez que a perspectiva da comunidade externa é
crucial para uma avaliagdo abrangente e para a constru¢do de um plano de
desenvolvimento institucional que responda as necessidades e expectativas da
sociedade local.

Tabela 3 - Respondentes dos instrumentos de autoavaliagao institucional por curso

Curso Universo Estudantes I;re asx:ogfa
Técnico de Nivel Médio em Informética 227 165 63.85%
Técnico de Nivel Médio em Meio Ambiente 172 120 62.44%
Técnico de Nivel Médio em Agroecologia 162 122 62.44%
Licenciatura em Quimica 93 55 54.46%
Licenciatura em Informatica 135 51 37.23%
Tecnologia em Agroecologia 66 23 27.38%
Técnico de Nivel Médio em Agroecologia, na 20 12 38.71%

Forma Integrada, Modalidade EJA
Fonte: Elaboragao propria (2025), a partir dos dados do médulo de Avaliagao Integrada do SUAP/IFRN.

De acordo com a tabela 3, os cursos que apresentaram as maiores taxas de
participacdo no processo de autoavaliagdo foram o Técnico de Nivel Médio em
Informatica (63.85%), o Técnico de Nivel Médio em Meio Ambiente (62.44%) seguido
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pelo Técnico de Nivel Médio em Agroecologia (62.44%). O engajamento destes
cursos técnicos de nivel médio demonstra um padréo consistente de alta adesao ao
processo avaliativo, com taxas superiores a 60%. Este resultado pode ser atribuido a
diversos fatores, como a maior proximidade dos estudantes com a rotina institucional,
considerando que permanecem mais tempo no Campus, e a efetividade dos canais
de comunicacgao direcionados a este publico especifico.

Por outro lado, os cursos superiores de Licenciatura em Informatica (37,23%)
e de Tecnologia em Agroecologia (27.38%) apresentam menores percentuais de
respondentes. Esse cenario sugere a necessidade de estratégias diferenciadas para
aumentar o engajamento nos cursos com menor participagdo, considerando as
especificidades de cada modalidade e o perfil dos estudantes envolvidos. E relevante
ressaltar, contudo, que apesar da nao obrigatoriedade de resposta por parte dos
participantes, a tabela 2 indica que 63.94% dos discentes do Campus Ipanguagu
responderam a Autoavaliac&o Institucional, o que demonstra um engajamento geral
positivo da comunidade discente.

Ademais, ressalta-se, entretanto, que a participagdo na autoavaliagao
institucional é voluntaria, o que reforga a importancia de mobilizagbes continuas de
sensibilizagdo, didlogo e engajamento com a comunidade académica. Essas agdes
sao essenciais para consolidar a cultura avaliativa como um instrumento de melhoria

continua e fortalecimento institucional.

2.1.3 Sistematizacao dos Resultados

Para a sistematizacdo dos resultados para analise, considerou-se a
metodologia estabelecida pela CPA Central, aprovada no Projeto da Autoavaliagao
Institucional (PAAI) 2024-2026. A descri¢cao dos resultados seguiu critérios prévios de
padronizagédo na leitura dos graficos e de analise das respostas. Para subsidiar a
analise, utilizou-se um conjunto de faixas, nas quais os percentuais das respostas
podem se encaixar, indicando que a politica/agao analisada pode ser continuada, bem
como necessita de aprimoramento e requer alguma atengdo ou medidas urgentes,

conforme pode ser observado no Quadro 2.
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Quadro 2 - Correlagao e analise dos indicadores quantitativos

Respc’Jst.as Critério Faixa(s) Recomeﬂndaga'o. para A
possiveis Acao/Politica
4 A A+B = 75% Pode ser continuada
(concordo)
B
3 (concordo 75% > A+B = 50%
parcialmente) : :
C ou Necessita de aprimoramento
B+C = 50%
2 (discordo °
parcialmente)
D
1 . 25% = C > 15%
(discordo) ~
= ou Requer alguma atengao
25% = E > 15%
0 (desconhego) ° °
~ . D = 25% ou .
Nao se aplica E > 25% Requer medidas urgentes

Fonte: Adaptado do Relatério de Autoavaliagao Institucional 2021 do IFRN.

Na fase de analise, os dados foram extraidos do sistema SUAP. Em seguida,
utilizou-se o Business Intelligence (Bl), auxiliando a comissdo a realizar uma analise
com maior riqueza em detalhes, a criar painéis de acompanhamento e a visualizar
dados e indicadores relevantes.

Para maior publicizacdo, ressalta-se que as analises desta fase estao
disponiveis para acesso da comunidade interna e externa através do endereco:

https://painelcpa.ifrn.edu.br.

3. ANALISE DOS RESULTADOS

Com o objetivo de destacar os avancgos alcangcados e os desafios a serem
superados pela instituicdo, a apresentagao e a analise dos dados coletados foram
organizadas a partir de um conjunto de graficos e tabelas. Esses recursos visuais
ilustram as distribuicdes de frequéncia das respostas por indicador do instrumento de
Autoavaliagao Institucional referente ao ano de 2025. Além disso, foram incluidos
quadros com recomendacdes para politicas e agdes institucionais, classificadas nas
seguintes categorias:

a. “Pode ser continuada”: agdes que apresentam resultados positivos e devem
ser mantidas;

b. “Necessita de aprimoramento”: praticas que demandam ajustes para
melhorar sua eficacia;

c. “Requer alguma atengao”: aspectos que precisam de monitoramento e
intervengdes pontuais;
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d. “Requer medidas urgentes”: ltens criticos que exigem ac¢des imediatas para
corregao.
Nesta secdo, serdo realizadas analises e reflexbes sobre os resultados

obtidos, buscando identificar tendéncias, pontos fortes e areas que demandam
intervencdes. Em seguida, serdo apresentados os graficos e tabelas que contém os
percentuais referentes aos eixos, as dimensdes e aos objetivos estratégicos do PDI
(macroprocessos). As informacgdes estdo organizadas com base nas dimensdes do
SINAES, relacionadas ao Eixo 4: Politicas de Gestao e Eixo 5: Infraestrutura

Fisica.

3.1. Eixo 4: Politicas de Gestao
3.1.1. Dimensao 5: Politica de Pessoal

No que se refere a dimensao 5 “Politica de Pessoal’ foram avaliados sete
indicadores (Quadro 3; Figura 3). Trés indicadores apresentaram a indicagao de que
podem ser continuados para os respondentes do Campus Ipanguacgu, quais sejam:
as necessidades de capacitagdo previstas no PDP estdo alinhadas com o
aprimoramento das minhas competéncias profissionais e socioemocionais; o IFRN
incentiva a participagdo dos docentes em programas de pos-graduacgao; e, o IFRN
promove agdes que contribuem para qualidade de vida no trabalho.

Os demais indicadores apresentam a recomendacdo “necessita de
aprimoramento”, sendo eles relacionados a satisfacdo quanto aos servigcos de
afastamentos para tratamento de saude e acidentes ou doencgas profissionais dos
servidores; a participacdo dos respondentes em agdes previstas no PDP; e, o
incentivo do IFRN a participagédo de técnicos-administrativos em programas de pos-
graduacgéo.

No Quadro 4 e na Figura 4 os dados foram filtrados para as respostas apenas
do segmento docente. Para esse grupo foram perguntados acerca de 6 indicadores,
dos quais 3 apresentaram recomendacdo de que podem ser continuados e trés
necessitam de aprimoramento. Os indicadores que podem ser continuados na opiniao
dos docentes sdo: a necessidade de capacitagao prevista no PDP esta alinhada com
minhas competéncias profissionais e socioemocionais; o IFRN incentiva a
participagdo dos docentes em programas de pods-graduacgéo; e, o IFRN promove
acoes que contribuem para qualidade de vida no trabalho.

Enquanto os indicadores sobre a satisfagdo quanto aos servigcos de
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afastamentos para tratamento de saude e acidentes ou doencgas profissionais dos
servidores; e, a participagdo dos respondentes em acdes previstas no PDP nos

ultimos trés anos aparecem como “necessita de aprimoramento”.

Quadro 3 - Andlise sistematica dos indicadores — recomendacdes para agbes/politicas para o Campus
Ipanguacu na Dimenséo Politicas de Pessoal

Indicador Recomendacéao
As necessidades de capacitagao previstas no Plano de Desenvolvimento de Pode

Pessoal (PDP) estao alinhadas com o aprimoramento das minhas competéncias . Ser
AR : A continuada

profissionais e socioemocionais.

O IFRN incentiva a participacdo de docentes em programas de pds-graduacgéo | Pode ser

para obtencao de qualificagdo académica. continuada

O IFRN incentiva a participagao de técnicos administrativos em programas de | Necessita de

pos-graduacgao para obtencdo de qualificagdo académica. aprimoramento

O IFRN promove agbes que contribuem para a minha qualidade de vida no | Pode ser

trabalho. continuada

Os atendimentos relacionados aos servigos de atengido a saude do servidor, .

Necessita de

atestados para "tratamento de saude", vém sendo realizados de forma
satisfatoria.

Os atendimentos relacionados aos servigos de atengido a saude do servidor,
atestados por "acidentes ou doengas profissionais", vém sendo realizados de
forma satisfatoria.

Participei de alguma acdo de desenvolvimento prevista no Plano de | Necessita de
Desenvolvimento de Pessoal (PDP) nos ultimos trés anos. aprimoramento
Fonte: Elaboragéo propria (2025), a partir dos dados do médulo de Avaliagao Integrada do SUAP/IFRN.

aprimoramento

Necessita de
aprimoramento

Figura 3 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador campus Ipanguacu na Dimensao
Politicas de Pessoal
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Fonte: Elaboragao propria (2025), a partir dos dados do médulo de Avaliagao Integrada do SUAP/IFRN.

Quadro 4 - Analise sistematica dos indicadores — recomendacbes para agdes/politicas para o
Segmento Docente na Dimensao Politicas de Pessoal

Indicador Recomendacéo
As necessidades de capacitagao previstas no Plano de Desenvolvimento de
. . : Pode ser

Pessoal (PDP) estao alinhadas com o aprimoramento das minhas .

o o ) L continuada
competéncias profissionais e socioemocionais.
O IFRN incentiva a participagédo de docentes em programas de pos- Pode ser
graduagéo para obtengéo de qualificagdo académica. continuada
O IFRN promove agbes que contribuem para a minha qualidade de vida no | Pode ser
trabalho. continuada
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Os atendimentos relacionados aos servigos de atengao a saude do
servidor, atestados para "tratamento de saude", vém sendo realizados de
forma satisfatéria.

Os atendimentos relacionados aos servicos de atencdo a saude do
servidor, atestados por "acidentes ou doencgas profissionais”, vém sendo

Necessita de
aprimoramento

Necessita de

. . . aprimoramento
realizados de forma satisfatoria. P
Participei de alguma acao de desenvolvimento prevista no Plano de Necessita de
Desenvolvimento de Pessoal (PDP) nos ultimos trés anos. aprimoramento

Fonte: Elaboragéao propria (2025), a partir dos dados do médulo de Avaliagéo Integrada do SUAP/IFRN.

Figura 4 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o Segmento Docente na
Dimensao Politicas de Pessoal
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Fonte: Elaboragéo propria (2025), a partir dos dados do médulo de Avaliagao Integrada do SUAP/IFRN.

No Quadro 5 e na Figura 5 os dados foram filtrados para as respostas apenas
do segmento técnico. Para os quais foram perguntados acerca de 6 indicadores, dos
quais 5 apresentaram recomendacdo de que necessita de aprimoramento e um
requer medidas urgentes. Os indicadores que necessitam de aprimoramento na
opinido dos docentes sao: a necessidade de capacitacdo prevista no PDP estédo
alinhadas com minhas competéncias profissionais e socioemocionais; o IFRN
incentiva a participacdo dos técnicos-administrativos em programas de pos-
graduacgéo; o IFRN promove agbes que contribuem para qualidade de vida no
trabalho; os atendimentos relacionados aos servicos de afastamentos para
tratamento de saude sao satisfatérios; e, a participacdo dos respondentes em agdes
previstas no PDP nos ultimos trés anos.

O indicador que aparece como requer medidas urgentes € “os atendimentos
relacionados aos servicos de atencao a saude do servidor, afastados por acidentes

ou doencgas profissionais vém sendo realizados de forma satisfatoria.
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Quadro 5 - Andlise sistematica dos indicadores — recomendagdes para agdes/politicas para o
Segmento Técnico na Dimenséo Politicas de Pessoal

Indicador Recomendagao
As necessidades de capacitacao previstas no Plano de Desenvolvimento
de Pessoal (PDP) estédo alinhadas com o aprimoramento das minhas
competéncias profissionais e socioemocionais.

O IFRN incentiva a participacéo de técnicos administrativos em programas | Necessita de

Necessita de
aprimoramento

de pos-graduacgao para obtencgao de qualificagao académica. aprimoramento
O IFRN promove agbes que contribuem para a minha qualidade de vida no | Necessita de
trabalho. aprimoramento

Os atendimentos relacionados aos servigos de atengao a saude do
servidor, atestados para "tratamento de saude", vém sendo realizados de
forma satisfatéria.

Os atendimentos relacionados aos servigos de atengao a saude do
servidor, atestados por "acidentes ou doencas profissionais", vém sendo

Necessita de
aprimoramento

Requer medidas

realizados de forma satisfatoria. urgentes
Participei de alguma agao de desenvolvimento prevista no Plano de Necessita de
Desenvolvimento de Pessoal (PDP) nos ultimos trés anos. aprimoramento

Fonte: Elaboragao propria (2025), a partir dos dados do médulo de Avaliagao Integrada do SUAP/IFRN.

Figura 5 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o Segmento Técnico na
Dimensao Politicas de Pessoal
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Fonte: Elaboracéao propria (2025), a partir dos dados do médulo de Avaliagéo Integrada do SUAP/IFRN.

Analise das respostas subjetivas

O Segmento Docente contribuiu com 22 respostas para esta dimenséo, com
foco em Recursos Humanos (12 mengbes) e Capacitagdo e Qualificacédo (8
mengdes). Os docentes apontam limitagbes no desenvolvimento profissional
continuado: "Apesar do IFRN incentivar a participagcdo de docentes em programas de
pos-graduagdo para obtencdo de qualificagdo académica, docentes que ja sao
doutores quase nunca conseguem se classificar para cursar pés-doutorado ou

estagios de pesquisa no exterior, devido aos critérios restritivos estabelecidos". A
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gestao de direitos e beneficios também é criticada: "Os processos de corregao da
aceleracéo dos docentes n&o sdo atendidos, estdo sendo ignorados e negligenciados,
o sistema de calculo do auxilio transporte mudou para pior, esta penalizando
indevidamente os servidores. Ha uma série de problemas administrativos que afetam
diretamente a motivacéo e as condi¢cdes de trabalho".

No Segmento Técnico-Administrativo (19 respostas), ha forte critica a auséncia
de politicas consolidadas de saude e capacitacdo: "O IFRN promove agdes que
contribuem para uma ma qualidade de vida no trabalho e, consequentemente, para a
ma eficiéncia do proprio servico prestado a comunidade, a saber: impor restricoes
além das previstas na legislacdo para afastamento para pds-graduagdo, néo
promover acgdes sistematicas de saude do servidor, e n&o reconhecer
adequadamente o trabalho realizado". A centralizacdo de agdes € um problema no
interior: "Observa-se que, no ambito do IFRN, ainda ndo ha uma politica institucional
de capacitacdo e promog¢ao da saude do servidor devidamente consolidada e
descentralizada. As a¢des mais sistematicas permanecem concentradas na Reitoria,

deixando os campi do interior em situagao de vulnerabilidade"

3.1.2. Dimensao 6: Organizacao e Gestao da Instituicao

Na dimensao gestdo e organizacao da instituicao foram considerados oito
indicadores. No universo dos respondentes do Campus Ipanguagu (Quadro 6; Figura
6), um indicador apareceu como pode ser continuado, sendo ele: “O IFRN trata seus
dados pessoais de forma segura, informando claramente como séo utilizados e com
finalidade especifica”.

Os outros sete indicadores aparecem com a recomendacado necessita de
aprimoramento, quais sejam: as agdes de gestao de risco, que buscam a melhoria
dos servicos oferecido pelo IFRN, sdo claras e faceis de entender; as acbes de
integridade para combater o assédio, a discriminagcéo e outros tipos de violéncia no
IFRN sao percebidos por vocé; as regras do IFRN s&o aplicadas de forma justa em
todos os campi, criando um ambiente mais igualitario e impessoal; o IFRN desenvolve
acdes para evitar situagdes de conflito de interesse, favorecimento pessoal e abuso
de poder; o IFRN escuta as sugestdes da comunidade para melhorar os seus servigcos
e processos; o IFRN usa seus recursos de forma eficiente para atender as
necessidades de todos; e, os processos institucionais do IFRN sao claros e faceis de

entender, ajudando todos a se orientarem melhor.
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Quadro 6 - Analise sistematica dos indicadores — recomendacdes para agdes/politicas para o
Campus Ipanguagu na Dimensao Organizacao e Gestao da Instituicao

Indicador Recomendacéao
As agbes de gestdo de risco, que buscam a melhoria dos servigos | Necessita de
oferecidos pelo IFRN, s&o claras e faceis de entender. aprimoramento
As agdes institucionais para combater o assédio, a discriminagao e outras | Necessita de
formas de violéncia no IFRN sédo conhecidas por vocé. aprimoramento
As regras do IFRN s&o aplicadas de forma justa em todos os campi, | Necessita de
criando um ambiente mais igualitario e impessoal. aprimoramento
O IFRN desenvolve acdes para evitar situagdes de conflito de interesse, | Necessita de
favorecimento pessoal e abuso de poder. aprimoramento
O IFRN escuta as sugestdes da comunidade para melhorar os seus [ Necessita de
SErvigos e processos. aprimoramento
O IFRN trata seus dados pessoais de forma segura, informando .

- . ot Pode ser continuada
claramente como sao utilizados e com finalidade especifica.
O IFRN usa seus recursos (humanos, financeiros e tecnoldgicos) de forma | Necessita de
eficiente para atender as necessidades de todos. aprimoramento
Os processos institucionais do IFRN sao claros e faceis de entender, [ Necessita de
ajudando todos a se orientarem melhor. aprimoramento

Fonte: Elaboragéo propria (2025), a partir dos dados do médulo de Avaliagao Integrada do SUAP/IFRN.

Figura 6 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o Campus Ipanguagu na
Dimensao Organizagao e Gestao da Instituicao
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Fonte: Elaboracéao propria (2025), a partir dos dados do médulo de Avaliagéo Integrada do SUAP/IFRN.

Nas respostas dos docentes para dimensdao gestdo e organizacdo da
instituicdo (Quadro 7; Figura 7), dois indicadores apresentaram indicagédo de que
podem ser continuados, quais sejam: as ag¢oes de integridade para combater o
assédio, a discriminacao e outros tipos de violéncia no IFRN sao percebidos por vocé;
e, o IFRN usa seus recursos de forma eficiente para atender as necessidades de
todos.



Quadro 7 - Analise sistematica dos indicadores — recomendagdes para agodes/politicas para o
Segmento Docente na Dimensao Organizagao e Gestao da Instituicdo

Indicador Recomendagao
As agdes de gestao de risco, que buscam a melhoria dos servigos Necessita de
oferecidos pelo IFRN, s&o claras e faceis de entender. aprimoramento

As agdes institucionais para combater o assédio, a discriminacao e

o ~ . R Pode ser continuada
outras formas de violéncia no IFRN sao conhecidas por vocé.

As regras do IFRN s&o aplicadas de forma justa em todos os campi, Necessita de
criando um ambiente mais igualitario e impessoal. aprimoramento
O IFRN desenvolve acdes para evitar situagdes de conflito de interesse, | Necessita de
favorecimento pessoal e abuso de poder. aprimoramento
O IFRN escuta as sugestdes da comunidade para melhorar os seus Necessita de
Servigos e processos. aprimoramento
O IFRN trata seus dados pessoais de forma segura, informando Necessita de
claramente como sao utilizados e com finalidade especifica. aprimoramento

O IFRN usa seus recursos (humanos, financeiros e tecnoldgicos) de
forma eficiente para atender as necessidades de todos.

Os processos institucionais do IFRN s&o claros e faceis de entender, Necessita de
ajudando todos a se orientarem melhor. aprimoramento
Fonte: Elaboragéo propria (2025), a partir dos dados do médulo de Avaliagao Integrada do SUAP/IFRN.

Pode ser continuada

Figura 7 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o Segmento Docente na
Dimensao Organizacgao e Gestao da Instituicao
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Fonte: Elaboragao propria (2025), a partir dos dados do médulo de Avaliagao Integrada do SUAP/IFRN.

Enquanto, seis indicadores apresentam recomendacao de que necessitam de
aprimoramento, sendo eles: “O IFRN trata seus dados pessoais de forma segura,
informando claramente como sao utilizados e com finalidade especifica”; as acdes de
gestao de risco, que buscam a melhoria dos servigos oferecido pelo IFRN, s&o claras
e faceis de entender; as regras do IFRN sao aplicadas de forma justa em todos os
campi, criando um ambiente mais igualitario e impessoal; o IFRN desenvolve agbes
para evitar situacdes de conflito de interesse, favorecimento pessoal e abuso de
poder; o IFRN escuta as sugestdes da comunidade para melhorar os seus servigos e
processos; e, 0s processos institucionais do IFRN sé&o claros e faceis de entender,

ajudando todos a se orientarem melhor.
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Para o segmento técnico, na dimensao gestdo e organizagédo da instituicao
(Quadro 8; Figura 8), cinco indicadores apresentaram indicagdo de que necessitam
de aprimoramento, dois requerem muita atencdo e um necessita medidas urgentes.
Os indicadores que necessitam de aprimoramento sdo: as agdes de gestao de risco,
que buscam a melhoria dos servigos oferecido pelo IFRN, s&o claras e faceis de
entender; as ac¢des de integridade para combater o assédio, a discriminagao e outros
tipos de violéncia no IFRN sao percebidos por vocé; o IFRN escuta as sugestdes da
comunidade para melhorar os seus servigos e processos; o IFRN usa seus recursos
de forma eficiente para atender as necessidades de todos; “O IFRN trata seus dados
pessoais de forma segura, informando claramente como s&o utilizados e com
finalidade especifica; e, os processos institucionais do IFRN sao claros e faceis de

entender, ajudando todos a se orientarem melhor.

Quadro 8 - Andlise sistematica dos indicadores — recomendagdes para agdes/politicas para o

Segmento Técnico na Dimensao Organizagéo e Gestéo da Instituicao

Indicador

Recomendagao

As agdes de gestao de risco, que buscam a melhoria dos servigos
oferecidos pelo IFRN, s&o claras e faceis de entender.

Necessita de
aprimoramento

As acgdes institucionais para combater o assédio, a discriminagéo e

Requer alguma

outras formas de violéncia no IFRN sao conhecidas por vocé. atencgao

As regras do IFRN sdo aplicadas de forma justa em todos os campi, Requer alguma
criando um ambiente mais igualitario e impessoal. atengao

O IFRN desenvolve acdes para evitar situa¢des de conflito de interesse, | Requer medidas
favorecimento pessoal e abuso de poder. urgentes

O IFRN escuta as sugestdes da comunidade para melhorar os seus
Servigos e processos.

Necessita de
aprimoramento

O IFRN trata seus dados pessoais de forma segura, informando
claramente como sao utilizados e com finalidade especifica.

Necessita de
aprimoramento

O IFRN usa seus recursos (humanos, financeiros e tecnolédgicos) de
forma eficiente para atender as necessidades de todos.

Necessita de
aprimoramento

Os processos institucionais do IFRN sé&o claros e faceis de entender,
ajudando todos a se orientarem melhor.

Necessita de
aprimoramento

Fonte: Elaboracgéao propria (2025), a partir dos dados do médulo de Avaliagéo Integrada do SUAP/IFRN.
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Figura 8 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o Segmento Técnico na
Dimensao Organizacgao e Gestéo da Instituicao
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Fonte: Elaboragao propria (2025), a partir dos dados do médulo de Avaliagao Integrada do SUAP/IFRN.

Os indicadores que apresentam recomendacao “requer muita atencao” sao: as
acdes de integridade para combater o assédio, a discriminagdo e outros tipos de
violéncia no IFRN sao percebidos por vocé; e, as regras do IFRN sao aplicadas de
forma justa em todos os campi, criando um ambiente mais igualitario e impessoal. E,
o indicador que aparece como “requer medidas urgentes” é “o IFRN desenvolve agbes
para evitar situacdes de conflito de interesse, favorecimento pessoal e abuso de
poder”.

Os dados referentes as respostas dos estudantes para dimensao gestédo e
organizagdo da instituicdo (Quadro 9; Figura 9), demonstram que um indicador
apresentar indicagao de que podem ser continuado, sendo ele: “O IFRN trata seus
dados pessoais de forma segura, informando claramente como sé&o utilizados e com
finalidade especifica”. Enquanto os demais indicadores apresentam indicagao de que
necessitam de aprimoramento.

Quadro 9 - Analise sistematica dos indicadores — recomendagdes para agdes/politicas para o
Segmento Estudante na Dimensao Organizagéo e Gestao da Instituicao

Indicador Recomendagao
As acdes de gestao de risco, que buscam a melhoria dos servigos Necessita de
oferecidos pelo IFRN, so claras e faceis de entender. aprimoramento
As acgdes institucionais para combater o assédio, a discriminagéo e Necessita de
outras formas de violéncia no IFRN sao conhecidas por vocé. aprimoramento
As regras do IFRN s&o aplicadas de forma justa em todos os campi, Necessita de
criando um ambiente mais igualitario e impessoal. aprimoramento
O IFRN desenvolve acdes para evitar situa¢des de conflito de interesse, | Necessita de
favorecimento pessoal e abuso de poder. aprimoramento
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O IFRN escuta as sugestdes da comunidade para melhorar os seus Necessita de
Servigos e processos. aprimoramento

O IFRN trata seus dados pessoais de forma segura, informando

~ o . e Pode ser continuada
claramente como sao utilizados e com finalidade especifica.

O IFRN usa seus recursos (humanos, financeiros e tecnolédgicos) de Necessita de
forma eficiente para atender as necessidades de todos. aprimoramento
Os processos institucionais do IFRN s&o claros e faceis de entender, Necessita de
ajudando todos a se orientarem melhor. aprimoramento

Fonte: Elaboracgao proépria (2025), a partir dos dados do médulo de Avaliagao Integrada do SUAP/IFRN.

Figura 9 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o Segmento Estudante na
Dimensao Organizagao e Gestéo da Instituicao

Os processos institucionais do IFRN sdo claros e faceis -7
de entender, ajudando todos a se orientarem melhor.
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Fonte: Elaboragéao propria (2025), a partir dos dados do médulo de Avaliagao Integrada do SUAP/IFRN.

Para o segmento sociedade civil, na dimensao gestdo e organizacdo da
instituicdo, foram considerados apenas 6 indicadores (Quadro 10; Figura 10). Desses
trés apresentaram recomendacgao de que podem ser continuados, quais sejam: “O
IFRN trata seus dados pessoais de forma segura, informando claramente como séo
utilizados e com finalidade especifica”; o IFRN usa seus recursos de forma eficiente
para atender as necessidades de todos; e, os processos institucionais do IFRN sao
claros e faceis de entender, ajudando todos a se orientarem melhor.

As outras trés variaveis consideradas: as agdes de integridade para combater
0 assédio, a discriminagao e outros tipos de violéncia no IFRN sao percebidos por
vocé; as agdes de gestao de risco, que buscam a melhoria dos servigos oferecido
pelo IFRN, séo claras e faceis de entender; e, o IFRN escuta as sugestées da
comunidade para melhorar 0os seus servicos e processos, aparecem com a

recomendacao de que necessitam de aprimoramento.
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Quadro 10 - Analise sistematica dos indicadores — recomendagdes para acdes/politicas para o
Segmento Sociedade Civil na Dimensao Organizagéo e Gestéo da Instituicdo

Indicador Recomendagao
As agdes de gestao de risco, que buscam a melhoria dos servigos Necessita de
oferecidos pelo IFRN, sao claras e faceis de entender. aprimoramento
As agdes institucionais para combater o assédio, a discriminacao e Necessita de
outras formas de violéncia no IFRN sdo conhecidas por vocé. aprimoramento
O IFRN escuta as sugestdes da comunidade para melhorar os seus Necessita de
SErvigos e processos. aprimoramento

O IFRN trata seus dados pessoais de forma segura, informando
claramente como sao utilizados e com finalidade especifica.

O IFRN usa seus recursos (humanos, financeiros e tecnolégicos) de
forma eficiente para atender as necessidades de todos.

Pode ser continuada

Pode ser continuada

Os processos institucionais do IFRN sé&o claros e faceis de entender,
ajudando todos a se orientarem melhor.

Fonte: Elaboragéao propria (2025), a partir dos dados do médulo de Avaliagao Integrada do SUAP/IFRN.

Pode ser continuada

Figura 10 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o Segmento Sociedade Civil
na Dimens&o Organizacado e Gestao da Instituicdo
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Fonte: Elaboracéo propria (2025), a partir dos dados do médulo de Avaliagéo Integrada do SUAP/IFRN.

Os proximos graficos apresentam os dados referentes a dimensao gestao e
organizagao da instituicdo para o segmento discente por curso ofertado no IFRN -
Ipanguagu. O Quadro 11 e a Figura 11 demonstram que dos indicadores avaliados
pelos discente do curso técnico integrado em informatica, dois indicadores
apresentam recomendacao de que podem ser continuados, quais sejam: “O IFRN
trata seus dados pessoais de forma segura, informando claramente como séo
utilizados e com finalidade especifica”; e, os processos institucionais do IFRN sao
claros e faceis de entender, ajudando todos a se orientarem melhor. Os demais

indicadores apresentam a indicacdo de que necessitam de aprimoramento.
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Quadro 11 - Analise sistematica dos indicadores — recomendacodes para agoes/politicas para o Curso
Técnico Integrado em Informatica na Dimensao Organizagéo e Gestéo da Instituicdo

Indicador Recomendagao
As agdes de gestao de risco, que buscam a melhoria dos servigos Necessita de
oferecidos pelo IFRN, sdo claras e faceis de entender. aprimoramento
As agdes institucionais para combater o assédio, a discriminagéo e Necessita de
outras formas de violéncia no IFRN sao conhecidas por vocé. aprimoramento
As regras do IFRN s&o aplicadas de forma justa em todos os campi, Necessita de
criando um ambiente mais igualitario e impessoal. aprimoramento
O IFRN desenvolve acgbes para evitar situacdes de conflito de interesse, | Necessita de
favorecimento pessoal e abuso de poder. aprimoramento
O IFRN escuta as sugestdes da comunidade para melhorar os seus Necessita de
SEervigos e processos. aprimoramento

O IFRN trata seus dados pessoais de forma segura, informando

o o . Pode ser continuada
claramente como sao utilizados e com finalidade especifica.

O IFRN usa seus recursos (humanos, financeiros e tecnolédgicos) de Necessita de
forma eficiente para atender as necessidades de todos. aprimoramento

Os processos institucionais do IFRN s&o claros e faceis de entender,

. . Pode ser continuada
ajudando todos a se orientarem melhor.

Fonte: Elaboragao propria (2025), a partir dos dados do médulo de Avaliagao Integrada do SUAP/IFRN.

Figura 11 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o Curso Técnico Integrado
em Informatica na Dimensao Organizagao e Gestao da Instituicdo
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Fonte: Elaboracgéao propria (2025), a partir dos dados do médulo de Avaliagéo Integrada do SUAP/IFRN.

O Quadro 12 e a Figura 12 demonstram que dos indicadores avaliados pelos
discente do curso técnico integrado em meio ambiente, um indicador apresenta
recomendacao de que pode ser continuado: “O IFRN trata seus dados pessoais de
forma segura, informando claramente como sao utilizados e com finalidade
especifica”; um indicador requer alguma atencao: “o IFRN desenvolve acdes para
evitar situacdes de conflito de interesse, favorecimento pessoal e abuso de poder”. E

os demais indicadores aparecem como “necessita de aprimoramento”.
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Quadro 12 - Analise sistematica dos indicadores — recomendagdes para agdes/politicas para o Curso
Técnico Integrado em Meio Ambiente na Dimens&o Organizacdo e Gestao da Instituicdo

Indicador Recomendagao
As agdes de gestao de risco, que buscam a melhoria dos servigos Necessita de
oferecidos pelo IFRN, sdo claras e faceis de entender. aprimoramento
As agdes institucionais para combater o assédio, a discriminacao e Necessita de
outras formas de violéncia no IFRN sao conhecidas por vocé. aprimoramento
As regras do IFRN s&o aplicadas de forma justa em todos os campi, Necessita de
criando um ambiente mais igualitario e impessoal. aprimoramento
O IFRN desenvolve agdes para evitar situagdes de conflito de interesse, | Requer alguma
favorecimento pessoal e abuso de poder. atengao

O IFRN escuta as sugestdes da comunidade para melhorar os seus Necessita de
SEervigos e processos. aprimoramento

O IFRN trata seus dados pessoais de forma segura, informando

. L . Pode ser continuada
claramente como sao utilizados e com finalidade especifica.

O IFRN usa seus recursos (humanos, financeiros e tecnolégicos) de Necessita de
forma eficiente para atender as necessidades de todos. aprimoramento
Os processos institucionais do IFRN s&o claros e faceis de entender, Necessita de
ajudando todos a se orientarem melhor. aprimoramento

Fonte: Elaboragéao propria (2025), a partir dos dados do médulo de Avaliagao Integrada do SUAP/IFRN.

Figura 12 - Distribuigdo de frequéncia das respostas por indicador para o Curso Técnico Integrado em
Meio Ambiente na Dimens&o Organizagéo e Gestédo da Instituicdo
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Fonte: Elaboragao propria (2025), a partir dos dados do médulo de Avaliagao Integrada do SUAP/IFRN.
O Quadro 13 e a Figura 13 apresentam os resultados dos indicadores
avaliados pelos discentes do curso técnico integrado em agroecologia. Dois
indicadores apresentam recomendacao de que podem ser continuados: “O IFRN trata
seus dados pessoais de forma segura, informando claramente como s&o utilizados e
com finalidade especifica”; e, os processos institucionais do IFRN sdo claros e faceis
de entender, ajudando todos a se orientarem melhor. Os demais indicadores

apresentam a indicagao de que necessitam de aprimoramento.



Quadro 13 - Analise sistematica dos indicadores — recomendacodes para agdes/politicas para o Curso
Técnico Integrado em Agroecologia na Dimensao Organizacao e Gestao da Instituicao

Indicador Recomendagao
As agdes de gestao de risco, que buscam a melhoria dos servigos Necessita de
oferecidos pelo IFRN, sdo claras e faceis de entender. aprimoramento
As agdes institucionais para combater o assédio, a discriminacao e Necessita de
outras formas de violéncia no IFRN sao conhecidas por vocé. aprimoramento
As regras do IFRN s&o aplicadas de forma justa em todos os campi, Necessita de
criando um ambiente mais igualitario e impessoal. aprimoramento
O IFRN desenvolve agdes para evitar situagdes de conflito de interesse, | Necessita de
favorecimento pessoal e abuso de poder. aprimoramento
O IFRN escuta as sugestdes da comunidade para melhorar os seus Necessita de
SEervigos e processos. aprimoramento

O IFRN trata seus dados pessoais de forma segura, informando
claramente como sao utilizados e com finalidade especifica.

O IFRN usa seus recursos (humanos, financeiros e tecnolégicos) de Necessita de
forma eficiente para atender as necessidades de todos. aprimoramento

Pode ser continuada

Os processos institucionais do IFRN s&o claros e faceis de entender,
ajudando todos a se orientarem melhor.

Fonte: Elaboragéo propria (2025), a partir dos dados do médulo de Avaliagao Integrada do SUAP/IFRN.

Pode ser continuada

Figura 13 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o Curso Técnico Integrado em
Agroecologia na Dimensao Organizagéo e Gestao da Instituicao
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de entender, judando fodos a se orieniarem melhor.

O IFRN usa seus recursos (humanos, financeiros & tecno\c’)gjcos) de forma eficiente
para atender as necessidades de fodos {comunidade académica e sociedade civil)

O IFRN trata seus dados pessoais de forma segura, informando I
claramente como sdo utilizados & com finalidade especifica

O IFRN escuta as sugesties da comunidade para melhorar 05 seus servicos e processos

O IFRN desenvolve abes para evitar stuagdes de conlto _
(e interesse, favorecimento pessoal e abuso de poder.
A5 regras do IFRN 530 aplicadss de forma justa em todos 05

campi, criando um amiiente mais igualtdrio & impessoal,

As acBes e integridade para combater o assédio, a discrminacio
& 0Ulros tios de violéncia no IFRN s30 percebidas por vacé

s aghes de gestéo de risco, que buscam a melhoria dos servicos
oferecidos pelo IFRN, 3o claras e fceis de entender.
2

0% % 4% 60% 0% 100%

(-Desconnege () -Discordo () 2-Discordo parciamente (1) 3-Concordo parciaimente (77 4-Concordo (Al Inv

Fonte: Elaboragéao propria (2025), a partir dos dados do médulo de Avaliagao Integrada do SUAP/IFRN.

O Quadro 14 e a Figura 14 apresentam os resultados dos indicadores
avaliados pelos discentes do curso técnico subsequente em meio ambiente na
dimensao organizagao e gestdo da instituigio. Um indicador apresenta
recomendacdo de que pode ser continuado é: o IFRN escuta as sugestbes da
comunidade para melhorar os seus servigos e processos. Um indicador aparece como
requer medidas urgentes: o IFRN usa seus recursos de forma eficiente para atender
as necessidades de todos. Os demais indicadores apresentam a indicacdo de que

necessitam de aprimoramento.



Quadro 14 - Analise sistematica dos indicadores — recomendagdes para agdes/politicas para o Curso
Técnico Subsequente em Meio Ambiente na Dimens&o Organizagéo e Gestédo da Instituicao

Indicador Recomendagao
As agdes de gestao de risco, que buscam a melhoria dos servigos Necessita de
oferecidos pelo IFRN, sdo claras e faceis de entender. aprimoramento
As agdes institucionais para combater o assédio, a discriminagéo e Necessita de
outras formas de violéncia no IFRN sao conhecidas por vocé. aprimoramento
As regras do IFRN s&o aplicadas de forma justa em todos os campi, Necessita de
criando um ambiente mais igualitario e impessoal. aprimoramento

O IFRN desenvolve agdes para evitar situagdes de conflito de interesse, | Necessita de
favorecimento pessoal e abuso de poder. aprimoramento

O IFRN escuta as sugestdes da comunidade para melhorar os seus

. Pode ser continuada
SEervigos e processos.

O IFRN trata seus dados pessoais de forma segura, informando Necessita de
claramente como sao utilizados e com finalidade especifica. aprimoramento
O IFRN usa seus recursos (humanos, financeiros e tecnologicos) de Requer alguma
forma eficiente para atender as necessidades de todos. atengao

Os processos institucionais do IFRN s&o claros e faceis de entender, Necessita de
ajudando todos a se orientarem melhor. aprimoramento

Fonte: Elaboragao propria (2025), a partir dos dados do moédulo de Avaliagéo Integrada do SUAP/IFRN.

Figura 14 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o Curso Técnico Subsequente
em Meio Ambiente na Dimens&o Organizacéo e Gestdo da Instituicdo
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Fonte: Elaboracao propria (2025), a partir dos dados do mdédulo de Avaliagédo Integrada do SUAP/IFRN.

O Quadro 15 e a Figura 15 apresentam os resultados dos indicadores
avaliados pelos discentes do curso de tecnologia em agroecologia na dimensao
organizacao e gestao da instituicdo. Um indicador apresenta recomendagao de que
pode ser continuado é: “O IFRN trata seus dados pessoais de forma segura,
informando claramente como sao utilizados e com finalidade especifica”; dois
indicadores aparecem com recomendacao de que requer alguma atengao: “o IFRN

desenvolve acbes para evitar situagcdes de conflito de interesse, favorecimento
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pessoal e abuso de poder”; e, o IFRN escuta as sugestbes da comunidade para
melhorar os seus servigos e processos. Os demais indicadores apresentam a
indicagcao de que necessitam de aprimoramento.

Quadro 15 - Analise sistematica dos indicadores — recomendagdes para agbes/politicas para o Curso
de Tecnologia em Agroecologia na Dimens&o Organizacao e Gestao da Instituicdo

Indicador Recomendagao
As agdes de gestao de risco, que buscam a melhoria dos servigos Necessita de
oferecidos pelo IFRN, s&o claras e faceis de entender. aprimoramento
As agdes institucionais para combater o assédio, a discriminacao e Necessita de
outras formas de violéncia no IFRN s&o conhecidas por vocé. aprimoramento
As regras do IFRN s&o aplicadas de forma justa em todos os campi, Necessita de
criando um ambiente mais igualitario e impessoal. aprimoramento
O IFRN desenvolve agdes para evitar situagdes de conflito de interesse, | Requer alguma
favorecimento pessoal e abuso de poder. atengao

O IFRN escuta as sugestdes da comunidade para melhorar os seus Requer alguma
SErvigos e processos. atencao

O IFRN trata seus dados pessoais de forma segura, informando

o o o Pode ser continuada
claramente como sao utilizados e com finalidade especifica.

O IFRN usa seus recursos (humanos, financeiros e tecnolégicos) de Necessita de
forma eficiente para atender as necessidades de todos. aprimoramento
Os processos institucionais do IFRN sao claros e faceis de entender, Necessita de
ajudando todos a se orientarem melhor. aprimoramento

Fonte: Elaboracéo préopria (2025), a partir dos dados do mdédulo de Avaliagédo Integrada do SUAP/IFRN.

Figura 15 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o Curso de Tecnologia em
Agroecologia na Dimens&o Organizagéo e Gestdo da Instituicdo
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Fonte: Elaboracao préopria (2025), a partir dos dados do mdédulo de Avaliagédo Integrada do SUAP/IFRN.

O Quadro 16 e a Figura 16 contém os resultados dos indicadores avaliados
pelos discentes do Curso Técnico Integrado em Agroecologia, na Modalidade de
Educacao de Jovens e Adultos - AGROEJA na dimensao organizacao e gestao da
instituicdo. Dois indicadores apresentam recomendagdao de que podem ser

continuados, sédo eles: “O IFRN trata seus dados pessoais de forma segura,
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informando claramente como sdo utilizados e com finalidade especifica”; e, os
processos institucionais do IFRN s&o claros e faceis de entender, ajudando todos a
se orientarem melhor. Dois indicadores aparecem com recomendagao de que requer
alguma atencao: “o IFRN desenvolve agdes para evitar situagdes de conflito de
interesse, favorecimento pessoal e abuso de poder”; e, as agdes de integridade para
combater o assédio, a discriminacdo e outros tipos de violéncia no IFRN sao
percebidos por vocé. Os demais indicadores apresentam a indicacdo de que

necessitam de aprimoramento.

Quadro 16 - Analise sistematica dos indicadores — recomendagdes para agbes/politicas para o Curso
Técnico Integrado em Agroecologia, na Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos - AGROEJA na
Dimensao Organizacao e Gestao da Institui¢cdo.

Indicador Recomendacgéao
As agdes de gestao de risco, que buscam a melhoria dos servigos Necessita de
oferecidos pelo IFRN, sao claras e faceis de entender. aprimoramento
As agdes de integridade para combater o assédio, a discriminagéo e Requer alguma
outros tipos de violéncia no IFRN s&o percebidas por vocé. atencao

As regras do IFRN s&o aplicadas de forma justa em todos os campi, Necessita de
criando um ambiente mais igualitario e impessoal. aprimoramento
O IFRN desenvolve agbes para evitar situagdes de conflito de interesse, | Requer alguma
favorecimento pessoal e abuso de poder. atencao

O IFRN escuta as sugestdes da comunidade para melhorar os seus Necessita de
Servigos e processos. aprimoramento

O IFRN trata seus dados pessoais de forma segura, informando
claramente como sao utilizados e com finalidade especifica.
O IFRN usa seus recursos (humanos, financeiros e tecnolédgicos) de
forma eficiente para atender as necessidades de todos (comunidade
académica e sociedade civil).
Os processos institucionais do IFRN sé&o claros e faceis de entender,
ajudando todos a se orientarem melhor.

Fonte: Elaboracéo préopria (2025), a partir dos dados do mdédulo de Avaliagédo Integrada do SUAP/IFRN.

Pode ser continuada

Necessita de
aprimoramento

Pode ser continuada
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Figura 16 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o Curso Técnico Integrado em
Agroecologia, na Modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos - AGROEJA na Dimenséo
Organizagéao e Gestao da Instituicao

0s processos insttucionais do IFRN 580 claros & féceis |
e entender, ajudando todos a se orientarem melhor.
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Fonte: Elaboragéo prépria (2025), a partir dos dados do médulo de Avaliagéo Integrada do SUAP/IFRN.

O Quadro 17 e a Figura 17 contém os resultados dos indicadores avaliados
pelos discentes do curso da Licenciatura em Quimica na dimensao organizagao e
gestao da instituicdo. Dois indicadores apresentam recomendacgao de que podem ser
continuados, sado eles: “O IFRN trata seus dados pessoais de forma segura,
informando claramente como sao utilizados e com finalidade especifica”; e, o IFRN
usa seus recursos de forma eficiente para atender as necessidades de todos. Os
demais indicadores apresentam a indicagao de que necessitam de aprimoramento.

Quadro 17 - Analise sisteméatica dos indicadores — recomendacdes para agdes/politicas para o Curso
de Licenciatura em Quimica na Dimens&o Organizagéo e Gestdo da Instituicdo

Indicador Recomendagao
As agbes de gestao de risco, que buscam a melhoria dos servigos Necessita de
oferecidos pelo IFRN, séo claras e faceis de entender. aprimoramento
As agdes institucionais para combater o assédio, a discriminagao e Necessita de
outras formas de violéncia no IFRN sdo conhecidas por vocé. aprimoramento
As regras do IFRN s&o aplicadas de forma justa em todos os campi, Necessita de
criando um ambiente mais igualitario e impessoal. aprimoramento
O IFRN desenvolve acdes para evitar situagdes de conflito de interesse, | Necessita de
favorecimento pessoal e abuso de poder. aprimoramento
O IFRN escuta as sugestdes da comunidade para melhorar os seus Necessita de
Servigos e processos. aprimoramento

O IFRN trata seus dados pessoais de forma segura, informando
claramente como sao utilizados e com finalidade especifica.

O IFRN usa seus recursos (humanos, financeiros e tecnolégicos) de
forma eficiente para atender as necessidades de todos.

Pode ser continuada

Pode ser continuada
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Os processos institucionais do IFRN s&o claros e faceis de entender, Necessita de
ajudando todos a se orientarem melhor. aprimoramento
Fonte: Elaboracgao propria (2025), a partir dos dados do moédulo de Avaliagéao Integrada do SUAP/IFRN.

Figura 17 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o Curso de Licenciatura em
Quimica na Dimenséao Organizagéo e Gestéo da Instituicdo

(05 processos nsttucionais do IFRN 530 claros e fécels -7
de entender, ajudando todos a se orientarem melhor.
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Fonte: Elaboragao propria (2025), a partir dos dados do moédulo de Avaliagéo Integrada do SUAP/IFRN.

O Quadro 18 e a Figura 18 contém os resultados dos indicadores avaliados
pelos discentes do curso da Licenciatura em Informatica na dimenséo organizagao e
gestao da instituicdo. Dois indicadores apresentam recomendacao de que podem ser
continuados, sao eles: “O IFRN trata seus dados pessoais de forma segura,
informando claramente como sdo utilizados e com finalidade especifica”; e, os
processos institucionais do IFRN s&o claros e faceis de entender, ajudando todos a
se orientarem melhor. Os demais indicadores apresentam a indicagcdo de que
necessitam de aprimoramento.

Quadro 18 - Analise sistematica dos indicadores — recomendagbes para agdes/politicas para o Curso
de Licenciatura em Informatica na Dimensao Organizagéo e Gestao da Instituicdo

Indicador Recomendagao
As agdes de gestao de risco, que buscam a melhoria dos servigos Necessita de
oferecidos pelo IFRN, s&o claras e faceis de entender. aprimoramento
As acgdes institucionais para combater o assédio, a discriminacao e Necessita de
outras formas de violéncia no IFRN sao conhecidas por vocé. aprimoramento
As regras do IFRN s&o aplicadas de forma justa em todos os campi, Necessita de
criando um ambiente mais igualitario e impessoal. aprimoramento

O IFRN desenvolve acdes para evitar situagdes de conflito de interesse, | Necessita de

favorecimento pessoal e abuso de poder. aprimoramento
O IFRN escuta as sugestdes da comunidade para melhorar os seus Necessita de
Servigos e processos. aprimoramento

O IFRN trata seus dados pessoais de forma segura, informando

~ - o e Pode ser continuada
claramente como sao utilizados e com finalidade especifica.
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O IFRN usa seus recursos (humanos, financeiros e tecnolédgicos) de Necessita de
forma eficiente para atender as necessidades de todos. aprimoramento

Os processos institucionais do IFRN s&o claros e faceis de entender,

. i Pode ser continuada
ajudando todos a se orientarem melhor.

Fonte: Elaboragao prépria (2025), a partir dos dados do moédulo de Avaliagédo Integrada do SUAP/IFRN.

Figura 18 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o Curso de Licenciatura em
Informatica na Dimensao Organizagao e Gestao da Instituicdo
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Fonte: Elaboragéo prépria (2025), a partir dos dados do médulo de Avaliagéo Integrada do SUAP/IFRN.

Analise das respostas subjetivas

O Segmento Discente apresentou 56 respostas para esta dimensao no curso
de Meio Ambiente e 47 no curso de Informatica. A questdo da seguranga e controle
de acesso é levantada no curso de Meio Ambiente: "E EXTREMAMENTE injusto
pessoas ficarem o dia todo, ou entdo o famoso contraturno, para vagabundar,
namorar, badernar, enquanto pessoas que precisam ficar, mediante aulas no turno
da noite, ndo podem pelo simples fato de nao ter ninguém pra abrir o portao".

Um aluno de Informatica critica a gestédo de pessoal em contingéncias: "Em
relagdo a organizacgao e gestao da instituicdo, considero importante destacar a falta
de preparo para lidar com a saida de professores. Minha turma foi diretamente
prejudicada com a saida de um docente no meio do semestre, € ndo houve um
planejamento adequado para garantir a continuidade das aulas com qualidade”.

No curso de Agroecologia EJA, o desejo por maior participagdo € manifestado:
"Dar mais ouvidos aos estudantes e comunidade como um todo, promover mais para
encontrar pontos a serem corrigidos, dar maior participagdo dos estudantes nas
tomadas de decisdes importantes da instituicao".

O Segmento Docente (20 respostas) critica a centralizagdo das decisdes: "A

instituicdo precisa ouvir mais suas bases, os atores que estdo na base. Muitas agbes
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sdo trazidas prontas pela equipe da cupula da regido sem ouvir os campi e as
comunidades locais. Isso gera resisténcia e dificulta a implementagao de politicas".

O Segmento Técnico-Administrativo (16 respostas) manifesta preocupagao
com assedio e transparéncia: "Escuto muitas histoérias sobre assédio, e acho que
pouca coisa € feita em relacéo a isso, especialmente em relacdo a assédio sexual de
professores com alunas. N&o acredito que as regras do IFRN sdo seguidas
adequadamente e ha uma cultura de silenciamento que precisa ser quebrada".

O Segmento Sociedade Civil (30 respostas) concentra todas as suas
manifestagdes nesta dimensao, com foco em Internet e Tl (9 mengdes). Uma critica
social e de infraestrutura é feita: "Alimentacdo precisa ser melhorada, o meio de
transporte esta precario, a carga de atividades estdo muito alta, alguns professores
nao orientam os alunos em relacdo as atividades, e os ar-condicionados nao
funcionam adequadamente. A melhoria do salario dos terceirizados € necessaria, pois

ha muito trabalho e pouco reconhecimento”.

3.1.3. Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

Na Dimensao 10, que trata da Sustentabilidade Financeira da Instituigao, foram
considerados nove indicadores.

No universo dos respondentes do campus Ipanguacu (Quadro 19; Figura 19),
observou-se que apenas dois indicadores surgiram como “‘como pode ser
continuado”, sendo eles: “O IFRN tem conseguido captar recursos financeiros de
orgaos publicos para investir em projetos” e “O IFRN tem divulgado os projetos

financiados com recursos captados de fontes externas através de parcerias e editais”.

Quadro 19 - Anadlise sistematica dos indicadores — recomendacgdes para agdes/politicas para o
Campus Ipanguagu na Dimensao Sustentabilidade Financeira

Indicador Recomendagao
As condi¢des gerais da minha unidade/campus, no que se refere a limpeza, Pode ser
conservagéao e funcionamento, mostram que os gastos com manutengéo sdo .
continuada
adequados.
As instalacgdes fisicas dos ambientes administrativos e académicos (incluindo
. ~ Pode ser
laboratérios e outros de trabalho) estdo adequadas para o pleno .
. . . ) continuada
desenvolvimento das atividades na minha unidade/campus.
O IFRN investe adequadamente os recursos financeiros por aluno em | Necessita de
atividades de ensino, materiais e infraestrutura. aprimoramento
O IFRN tem conseguido captar recursos financeiros de érgaos publicos para | Necessita de
investir em projetos. aprimoramento
O IFRN tem divulgado os projetos financiados com recursos captados de | Necessita de
fontes externas através de parcerias e editais. aprimoramento
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Os recursos captados de fontes externas (como governos e parcerias) tém | Necessita de
ajudado a modernizar e equipar o IFRN (laboratérios e equipamentos, etc.). | aprimoramento

Os recursos extras obtidos pelo IFRN tém beneficiado diretamente os alunos | Necessita de
com bolsas, materiais e/ou infraestrutura. aprimoramento
Tenho conhecimento das iniciativas implementadas pela minha

unidade/campus voltadas a sustentabilidade (geracdo de energia renovavel, | Necessita de

cisternas para captagdo de agua, reuso de agua, descarbonizador, | aprimoramento
tratamento de residuos soélidos, entre outras).
Fonte: Elaboragao propria (2025), a partir dos dados do moédulo de Avaliagéo Integrada do SUAP/IFRN.

Figura 19 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o Campus Ipanguagu na
Dimensao Sustentabilidade Financeira
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Fonte: Elaboracéo préopria (2025), a partir dos dados do mdédulo de Avaliagédo Integrada do SUAP/IFRN.

Os demais indicadores dessa Dimensao 10 surgem com a recomendacao
‘necessita de aprimoramento”, quais sejam: “O IFRN investe adequadamente os
recursos financeiros por aluno em atividades de ensino, infraestrutura e materiais”; “O
IFRN tem conseguido captar recursos financeiros de érgaos publicos para investir em
projetos”; “O IFRN tem divulgado os projetos financiados com recursos captados de
fontes externas através de parcerias e editais”; “Os recursos captados de fontes
externas (como governos e parcerias) tém ajudado a melhorar a estrutura do IFRN
(laboratérios e equipamentos, etc.).; "Os recursos extras obtidos pelo IFRN tém
beneficiado diretamente os alunos com bolsas, materiais e/ou infraestrutura”; “Os
recursos financeiros destinados a capacitacdo de servidores, contratacdo de
professores substitutos, visitantes e estagiarios, estdo sendo usados de forma
adequada para atender as necessidades da minha unidade/campus” e “Tenho
conhecimento das iniciativas implementadas pela minha unidade/campus voltadas a
sustentabilidade (geracédo de energia renovavel, cisternas para captagdo de agua,

reuso de agua, dessalinizador, tratamento de residuos sdlidos, entre outras)”.
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No Quadro 20 e na Figura 20, filtrou-se os dados para as respostas prestadas
apenas pelo segmento docente. Para esse grupo, foram questionados 9 indicadores,
entre os quais 4 apresentaram recomendagao de que podem ser continuados e cinco
indicadores como que necessitam de aprimoramento. Os indicadores que podem ser
continuados, de acordo com a perspectiva dos docentes sdo: “As condi¢cdes gerais
da minha unidade/campus, no que se refere a limpeza, conservagao e funcionamento,
mostram que os gastos com manutengdo sdo adequados.”; “O IFRN investe
adequadamente os recursos financeiros por aluno em atividades de ensino,
infraestrutura e materiais.”; “Os recursos financeiros destinados a capacitagao de
servidores, contratagdo de professores substitutos, visitantes e estagiarios, estao
sendo usados de forma adequada para atender as necessidades da minha
unidade/campus” e “Tenho conhecimento das iniciativas implementadas pela minha
unidade/campus voltadas a sustentabilidade (geracao de energia renovavel, cisternas
para captagdo de agua, reuso de agua, dessalinizador, tratamento de residuos
sélidos, entre outras).

Ja os indicadores que medem a satisfacdo do segmento docente quanto a “As
instalagdes fisicas dos ambientes administrativos e académicos (incluindo
laboratoérios e postos de trabalho) estdo adequadas para o pleno desenvolvimento
das atividades na minha unidade/campus”; “O IFRN tem conseguido captar recursos
financeiros de érgaos publicos para investir em projetos.”; “O IFRN tem divulgado os
projetos financiados com recursos captados de fontes externas através de parcerias
e editais”; “Os recursos captados de fontes externas (como governos e parcerias) tém
ajudado a melhorar a estrutura do IFRN (laboratérios e equipamentos, etc.)” e “Os
recursos extras obtidos pelo IFRN tém beneficiado diretamente os alunos com bolsas,

materiais e/ou infraestrutura” aparecem como “necessita de aprimoramento”.

Quadro 20 - Andlise sistematica dos indicadores — recomendacdes para acdes/politicas para o
Segmento Docente na Dimenséo Sustentabilidade Financeira

Indicador Recomendagao
As condi¢bes gerais da minha unidade/campus, no que se refere a limpeza, | Pode ser
conservagao e funcionamento, mostram que os gastos com manutencao continuada
sao adequados.

As instalagdes fisicas dos ambientes administrativos e académicos Necessita de

(incluindo laboratérios e outros de trabalho) estdo adequadas para o pleno | aprimoramento
desenvolvimento das atividades na minha unidade/campus.
O IFRN investe adequadamente os recursos financeiros por aluno em Pode ser
atividades de ensino, materiais e infraestrutura. continuada
O IFRN tem conseguido captar recursos financeiros de drgaos publicos para | Necessita de
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investir em projetos. aprimoramento
O IFRN tem divulgado os projetos financiados com recursos captados de Necessita de
fontes externas através de parcerias e editais. aprimoramento
Os recursos captados de fontes externas (como governos e parcerias) ttm | Necessita de
ajudado a modernizar e equipar o IFRN (laboratérios e equipamentos, etc.). | aprimoramento

Os recursos extras obtidos pelo IFRN tém beneficiado diretamente os Pode ser
alunos com bolsas, materiais e/ou infraestrutura. continuada
Tenho conhecimento das iniciativas implementadas pela minha Pode ser

unidade/campus voltadas a sustentabilidade (geracdo de energia renovavel, | continuada
cisternas para captagao de agua, reuso de agua, descarbonizador,
tratamento de residuos solidos, entre outras).

Fonte: Elaboragao prépria (2025), a partir dos dados do moédulo de Avaliagédo Integrada do SUAP/IFRN.

Figura 20 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o Segmento Docente na
Dimensao Sustentabilidade Financeira
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0s recursos financeiros desfinados & capacitagfo de senvidores, confratacéo de professares substtutos, visflantes -
& estagiérins, esta0 sendo Usados de forma adeqUada para atender &5 Necessidades da minha unidade/campus.

s recursos exras obidos pelo IFRN tém beneficiado diretamente I
05 alunos com bolsas, materiais elou infragstrutura

0s recursos captados e fontes extemas (como govemas e parcerias) tém ajudado .
amehorar a estruura do IFRN {iaboratdrios e equ\pamemos elc)

Q1IFRN tem divulgado os projetos fnanciados com recursos captados
de fontes exiemas alravés de parcerias e edfals

0 IFRN tem consequido captar racursos financeiros de drgéos publics para investir em projetos .

O IFRN investe adequadamente 05 recursos financeiros por aluno
em atividades de ensino, infraestrutura e materiais.

As instalacies fisicas dos ambientes administrafivos e académicos (incluindo laboratdrios e postos
de trabalho) estio adequadas para o pleno desenvolvimento das afividades na minha unidadelcampus

As condicles gerals da minha unidade/campus, no que se refere 8 limpeza, consenvacio
e funcionamento, masiram que os gastos com manutencéo so adequados N

0% 0% 40% 60% §0% 100%
(-Desconheco () 1-Discorde (99 2-Discordo parciaimente 3Concordo parcialmente 4-Concordo Al Inv

Fonte: Elaboragao prépria (2025), a partir dos dados do moédulo de Avaliagéo Integrada do SUAP/IFRN.

No Quadro 21 e na Figura 21, filtrou-se os dados para as respostas prestadas
apenas pelo segmento que compreende os técnicos administrativos. Para esse grupo,
foram questionados 9 indicadores, entre os quais 2 apresentaram recomendacao de
que podem ser continuados e sete indicadores como que necessitam de
aprimoramento. Os indicadores que podem ser continuados, de acordo com a
perspectiva dos docentes sdo: “As condi¢cdes gerais da minha unidade/campus, no
que se refere a limpeza, conservagao e funcionamento, mostram que os gastos com
manutengao sdo adequados.” e “Tenho conhecimento das iniciativas implementadas
pela minha unidade/campus voltadas a sustentabilidade (geragcdo de energia
renovavel, cisternas para captagdo de agua, reuso de agua, dessalinizador,

tratamento de residuos soélidos, entre outras).

Quadro 21- Anadlise sistematica dos indicadores — recomendacgbes para agdes/politicas para o
Segmento Técnico na Dimensao Sustentabilidade Financeira
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Indicador Recomendagao

As condigbes gerais da minha unidade/campus, no que se refere a limpeza, Pode ser

conservagao e funcionamento, mostram que os gastos com manutencao .
continuada

sao adequados.

As instalagdes fisicas dos ambientes administrativos e académicos
(incluindo laboratérios e outros de trabalho) estdo adequadas para o pleno
desenvolvimento das atividades na minha unidade/campus.

Necessita de
aprimoramento

O IFRN investe adequadamente os recursos financeiros por aluno em

Necessita de

atividades de ensino, materiais e infraestrutura. aprimoramento
O IFRN tem conseguido captar recursos financeiros de 6rgaos publicos para | Necessita de
investir em projetos. aprimoramento
O IFRN tem divulgado os projetos financiados com recursos captados de Necessita de
fontes externas através de parcerias e editais. aprimoramento
Os recursos captados de fontes externas (como governos e parcerias) ttm | Necessita de
ajudado a modernizar e equipar o IFRN (laboratérios e equipamentos, etc.). | aprimoramento
Os recursos extras obtidos pelo IFRN tém beneficiado diretamente os Necessita de
alunos com bolsas, materiais e/ou infraestrutura. aprimoramento
Tenho conhecimento das iniciativas implementadas pela minha

unidade/campus voltadas a sustentabilidade (geracao de energia renovavel, | Pode ser
cisternas para captagao de agua, reuso de agua, descarbonizador, continuada

tratamento de residuos sélidos, entre outras).

Fonte: Elaboragéo prépria (2025), a partir dos dados do médulo de Avaliagéo Integrada do SUAP/IFRN.

Figura 21 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o Segmento Técnico na

Dimenséao Sustentabilidade Financeira

Tenho conhecimento das iniciativas implementadas pela minha unidade/campus vofiadas & sustentabiidade (geragéo de energia
renovavel, cistemas para caplacdo de aqua, reuso de agua, dessalinizador, trafamento de residuos solidos, entre outras)

0z recursos financeiras desfinados  capacttagéo de servidores, contatacéo de professares subsfiutos, visitantes
e estagiarios, esto sendo usados de forma adequada para atender 35 necessidades da minha unidads/campus

03 recursos extras obfidos pelo IFRN tém beneficiado dretamente
0 alunos com bolsas, materiais e/ou infragstrutura

0s recursos captados de fontes extemas (COmo governos e parcerias) tém gjudado
amelnorar  estrutura do [FRN (Iaboratrios e equipamentos, etc.)

0 IFRN tem divulgado o5 projetos financiados com recursos captados
de fontes extemas alravés de parcerias e editais

O IFRN tem consequido captar recursos financeiros de rgdos pdblicos para investir em projstos

O IFRN investe adequadamente 0s recursos fnanceiros por aluno
e alividades de ensino, infraestrutura e materiais

As instalagfies fsicas dos ambientes administrativos e académicos (incluindo laboratérios e postos
de trabalho) estéo adequadas para o pleno desenvalvimento das afividades na minha unidade/campus

As condices gerais da minha unidadeicampus, no que se refere alimpeza, consenvacio
& funcionamento, mostram que os gastos com manutencéo s30 adequados

0% 0% 40%

(-Desconheco () 1-Discordo () 2-Discordo parcialmente 3Concordo parcialmente 4-Concordo (Al Iny
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80%

100%

Fonte: Elaboracao propria (2025), a partir dos dados do mdédulo de Avaliagéo Integrada do SUAP/IFRN.

Ja os indicadores que medem a satisfacédo do segmento docente quanto a “As
instalagbes fisicas dos ambientes administrativos e académicos (incluindo
laboratérios e postos de trabalho) estdo adequadas para o pleno desenvolvimento
das atividades na minha unidade/campus”; “O IFRN investe adequadamente os
recursos financeiros por aluno em atividades de ensino, infraestrutura e materiais”; “O

IFRN tem conseguido captar recursos financeiros de érgaos publicos para investir em
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projetos®; “O IFRN tem divulgado os projetos financiados com recursos captados de
fontes externas através de parcerias e editais.”; “Os recursos captados de fontes
externas (como governos e parcerias) tém ajudado a melhorar a estrutura do IFRN

(laboratdrios e equipamentos, etc.).”; “Os recursos extras obtidos pelo IFRN tém
beneficiado diretamente os alunos com bolsas, materiais e/ou infraestrutura” e “Os
recursos financeiros destinados a capacitacdo de servidores, contratacdo de
professores substitutos, visitantes e estagiarios, estdo sendo usados de forma
adequada para atender as necessidades da minha unidade/campus” aparecem como
“necessita de aprimoramento”.

No Quadro 22 e na Figura 22, filtrou-se os dados para as respostas prestadas
apenas pelo segmento estudante. Para esse grupo de respondentes, foram
questionados 8 indicadores, entre os quais apenas o indicador “As instalagdes fisicas
dos ambientes administrativos e académicos (incluindo laboratérios e postos de
trabalho) estdo adequadas para o pleno desenvolvimento das atividades na minha
unidade/campus” se apresentou como pode ser continuado. Enquanto o indicador “O
IFRN tem conseguido captar recursos financeiros de érgaos publicos para investir em

projetos” aparece como “requer alguma atengao”.

Quadro 22 - Analise sistematica dos indicadores — recomendagdes para agdes/politicas para o
Segmento Estudante na Dimensao Sustentabilidade Financeira

Indicador
As condigbes gerais da minha unidade/campus, no que se refere a limpeza,
conservagéao e funcionamento, mostram que os gastos com manutengao

Recomendagao

Necessita de

sao adequados.

aprimoramento

As instalagdes fisicas dos ambientes administrativos e académicos
(incluindo laboratérios e outros de trabalho) estdo adequadas para o pleno
desenvolvimento das atividades na minha unidade/campus.

Pode ser
continuada

O IFRN investe adequadamente os recursos financeiros por aluno em
atividades de ensino, materiais e infraestrutura.

Necessita de
aprimoramento

O IFRN tem conseguido captar recursos financeiros de 6rgaos publicos para
investir em projetos.

Requer alguma
atencao

O IFRN tem divulgado os projetos financiados com recursos captados de
fontes externas através de parcerias e editais.

Necessita de
aprimoramento

Os recursos captados de fontes externas (como governos e parcerias) tém
ajudado a modernizar e equipar o IFRN (laboratérios e equipamentos, etc.).

Necessita de
aprimoramento

Os recursos extras obtidos pelo IFRN tém beneficiado diretamente os
alunos com bolsas, materiais e/ou infraestrutura.

Necessita de
aprimoramento

Tenho conhecimento das iniciativas implementadas pela minha
unidade/campus voltadas a sustentabilidade (geracao de energia renovavel,
cisternas para captacao de agua, reuso de agua, descarbonizador,
tratamento de residuos sdélidos, entre outras).

Necessita de
aprimoramento
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Fonte: Elaboragao propria (2025), a partir dos dados do mdédulo de Avaliagéao Integrada do SUAP/IFRN.

Figura 22 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o Segmento Estudante na
Dimensao Sustentabilidade Financeira

Tenho das iniciativas pela minha /s voltadas & (geracio de energia
renovavel, cisternas para captacdo de &gua, reuso de dgua, dessalinizador, tratamento de residuos s6lidos, entre outras).

Os recursos E)Uas obtidos pelo IFRN tém beneficiado diretamente
5 alunos com bolsas, materiais efou infragsirutura
03 recursos captados de fontes externas (como govemnos e parcerias) tém amdaﬂo
amelnorar a estrutura do IFRN (laboratarios & equipamentos, &tc )
QIFRN tem mvu\gadu 0s projetos financiados com recursos caplados
de fontes extemas atraves de parcerias e editais
O IFRN tem conseguido captar recursos financeiros de orodos publicos para investir em projetos -
O IFRN investe adequadaments 0s 1ecursos financeiros por aluno
em afividades de ensino, infraestrutura e materiais
As instalacBes fisicas dos ambientes administrativos e académicos (incluindo laboratérios e postos
de trabalho) estéo adequadas para o pleno desenvolvimento das atividades na minha unidade/campus
dicdes gerais da minha , N0 que se refere a limpeza, conservacio
€ funcionamento, mosiram que os gastos com manutencio sao adequados
0% 20% 40% 60% 80% 100%

0-Desconheco (@ 1-Discordo [ 2-Discordo parcialmente 3-Concordo parcialmente 4-Concordo Al Inv

Fonte: Elaboragéo prépria (2025), a partir dos dados do médulo de Avaliagéo Integrada do SUAP/IFRN.

Para esse segmento, nessa Dimensao 10, seis indicadores apresentaram
recomendacao de “necessita de aprimoramento”, a saber: “As condi¢des gerais da
minha unidade/campus, no que se refere a limpeza, conservacéo e funcionamento,
mostram que os gastos com manutengdo sdo adequados.”; O IFRN investe
adequadamente os recursos financeiros por aluno em atividades de ensino,
infraestrutura e materiais”; “O IFRN tem divulgado os projetos financiados com
recursos captados de fontes externas através de parcerias e editais”; “Os recursos
captados de fontes externas (como governos e parcerias) tém ajudado a melhorar a
estrutura do IFRN (laboratérios e equipamentos, etc.); “Os recursos extras obtidos
pelo IFRN tém beneficiado diretamente os alunos com bolsas, materiais e/ou
infraestrutura”, “Tenho conhecimento das iniciativas implementadas pela minha
unidade/campus voltadas a sustentabilidade (geracao de energia renovavel, cisternas
para captagdo de agua, reuso de agua, dessalinizador, tratamento de residuos
sélidos, entre outras)”.

No Quadro 23 e na Figura 23, as respostas foram prestadas pelo segmento
que envolve a sociedade civil. Para esse publico respondente, foi questionado apenas
sobre se “As instalagdes fisicas dos ambientes administrativos e académicos
(incluindo laboratérios e postos de trabalho) estdo adequadas para o pleno
desenvolvimento das atividades na minha unidade/campus”. Esse segmento, a
sociedade civil, de acordo com os dados coletados, considerou que esse indicador

pode ser continuado.

48



Quadro 23 - Anadlise sistematica dos indicadores — recomendagdes para agodes/politicas para o
Segmento Sociedade Civil na Dimens&o Sustentabilidade Financeira

Indicador Recomendacéao
As instalagdes fisicas dos ambientes administrativos e académicos (incluindo
L ~ Pode ser
laboratérios e postos de trabalho) estdo adequadas para o pleno .
continuada

desenvolvimento das atividades na minha unidade/campo.
Fonte: Elaboragao prépria (2025), a partir dos dados do moédulo de Avaliagédo Integrada do SUAP/IFRN.

Figura 23 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o Segmento Sociedade Civil
na Dimensé&o Sustentabilidade Financeira

As instalacBes fisicas dos ambientes administrativos e acadmicos (incluindo laboratorios e postos
I it h

de trabalho) estéo adequadas para o pleno das atividades na minha 3

0% 20% 40% 80% 80% 100%

0-Desconheco (@ 1-Discordo 3-Concordo parcialmente 4-Concordo (All) /Inv

Fonte: Elaboragéo prépria (2025), a partir dos dados do médulo de Avaliagéo Integrada do SUAP/IFRN.

Considerando-se o Quadro 24 e na Figura 24, analisaram-se os dados para as
respostas prestadas pelo segmento estudante, com o recorte para o Curso Técnico
Integrado em Informatica. Para esse grupo de respondentes, foram questionados 8
indicadores, entre os quais apenas o indicador “As instalagdes fisicas dos ambientes
administrativos e académicos (incluindo laboratérios e postos de trabalho) estado
adequadas para o pleno desenvolvimento das atividades na minha unidade/campus”
se apresentou como pode ser continuado. Enquanto o indicador “O IFRN tem

conseguido captar recursos financeiros de 6rgaos publicos para investir em projetos’

aparece como “requer medidas urgentes”.

Quadro 24 - Analise sistematica dos indicadores — recomendacgdes para agdes/politicas para o Curso
Técnico Integrado em Informatica na Dimensao Sustentabilidade Financeira

Indicador Recomendagao
As condigbes gerais da minha unidade/campus, no que se refere a limpeza,
conservagéao e funcionamento, mostram que os gastos com manutencao
sao adequados.

As instalagoes fisicas dos ambientes administrativos e académicos

Necessita de
aprimoramento

. . . - Pode ser
(incluindo laboratérios e outros de trabalho) estdo adequadas para o pleno .

. . . : continuada
desenvolvimento das atividades na minha unidade/campus.
O IFRN investe adequadamente os recursos financeiros por aluno em Necessita de
atividades de ensino, materiais e infraestrutura. aprimoramento

O IFRN tem conseguido captar recursos financeiros de drgaos publicos para | Requer medidas
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investir em projetos. urgentes
O IFRN tem divulgado os projetos financiados com recursos captados de Necessita de
fontes externas através de parcerias e editais. aprimoramento
Os recursos captados de fontes externas (como governos e parcerias) ttm | Necessita de
ajudado a modernizar e equipar o IFRN (laboratérios e equipamentos, etc.). | aprimoramento
Os recursos extras obtidos pelo IFRN tém beneficiado diretamente os Necessita de
alunos com bolsas, materiais e/ou infraestrutura. aprimoramento
Tenho conhecimento das iniciativas implementadas pela minha
unidade/campus voltadas a sustentabilidade (geracdo de energia renovavel, | Necessita de
cisternas para captagéo de agua, reuso de agua, descarbonizador, aprimoramento
tratamento de residuos solidos, entre outras).
Fonte: Elaboragao prépria (2025), a partir dos dados do moédulo de Avaliagédo Integrada do SUAP/IFRN.

Figura 24 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o Curso Técnico Integrado em
Informatica na Dimensé&o Sustentabilidade Financeira

Tenho conhecmento das inciativas implementadas pela minha unidade/campus voliadas & sustentabiidace (geragdo de energia
renavavel, cisternas para captacéo de gua, reuso de dgua, dessalinizador, fratamento de residuos solidos, entre outras).

0 recursos exiras obtidos pelo IFRN 18m beneficiado diretamente
05 alunos com bolsas, materiais efou infraestrutura

0s recursos captados de fontes externas (como governos e parcerias) t2m gjudado
amelhorar a estrutura do IFRN (Jaboratorios € equipamentos, etc.)

OIFRN tem divulgado os projetos financiados com recursos captados
de fontes extemas aravés de parcerias e editais

O IFRN tem conseguido captar recursos financeiros de Grgdos piblicos para investir em projetos -

O IFRN investe adequadamente os recursos financeiros por aluno
em afividades de ensino, infraestrutura e materiais

As InstalaBes fisicas dos ambientes administrativos e académicos (inclundo laboratdrios e postos
de frabalho) estéo adequadas para o pleno desenvelvimento das atividades na minha unidade/campus

As condigdes gerals da minha unidade/campus, no que se refere & limpeza, consenvacio
& funcionamento, mosram que o5 gastos com manutenco 530 adsguados.

0% 0% 40% 60% 80% 100%

(-Desconneco (@) *-Discordo () 2-Discordo parciaimente 3JConcordo parcialmente 4-Concordo (Al (Inv

Fonte: Elaboracéo préopria (2025), a partir dos dados do mdédulo de Avaliagédo Integrada do SUAP/IFRN.

Para esse recorte do Curso Técnico Integrado em Informatica, nesse segmento
de estudantes, nessa Dimenséao 10, seis indicadores apresentaram recomendagao
de “necessita de aprimoramento”, a saber. “As condigdes gerais da minha
unidade/campus, no que se refere a limpeza, conservacéao e funcionamento, mostram
que os gastos com manutencgao sdo adequados.”; "O IFRN investe adequadamente
os recursos financeiros por aluno em atividades de ensino, infraestrutura e materiais”;
‘O IFRN tem divulgado os projetos financiados com recursos captados de fontes
externas através de parcerias e editais”; “Os recursos captados de fontes externas
(como governos e parcerias) tém ajudado a melhorar a estrutura do IFRN
(laboratérios e equipamentos, etc.); “Os recursos extras obtidos pelo IFRN tém
beneficiado diretamente os alunos com bolsas, materiais e/ou infraestrutura”; “Tenho
conhecimento das iniciativas implementadas pela minha unidade/campus voltadas a

sustentabilidade (geracéo de energia renovavel, cisternas para captagdo de agua,
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reuso de agua, dessalinizador, tratamento de residuos solidos, entre outras)”.

Considerando-se o Quadro 25 e na Figura 25, foram analisados os dados para
as respostas prestadas pelo segmento estudante, com o recorte para o Curso Técnico
Integrado em Meio Ambiente. Para esse grupo de respondentes, foram questionados
8 indicadores, sendo que nenhum desses indicadores apresentou-se como pode ser
continuado. Enquanto o indicador “O IFRN tem conseguido captar recursos
financeiros de érgaos publicos para investir em projetos” aparece como “requer
alguma atengao”. Ja o indicador “O IFRN tem divulgado os projetos financiados com
recursos captados de fontes externas através de parcerias e editais” apareceu como
‘requer medidas urgentes”, necessitando de uma atencdo especial por parte da
Instituicao.

Ainda, para esse recorte do Curso Técnico Integrado em Meio Ambiente, nesse
segmento de estudantes, nessa Dimensdo 10, seis indicadores apresentaram
recomendacao de “necessita de aprimoramento”, a saber: “As condigdes gerais da
minha unidade/campus, no que se refere a limpeza, conservagao e funcionamento,
mostram que os gastos com manuteng¢ao sdao adequados.”; “As instalagdes fisicas
dos ambientes administrativos e académicos (incluindo laboratorios e postos de
trabalho) estdo adequadas para o pleno desenvolvimento das atividades na minha

unidade/campus”; O IFRN investe adequadamente os recursos financeiros por aluno
em atividades de ensino, infraestrutura e materiais”; “Os recursos captados de fontes
externas (como governos e parcerias) tém ajudado a melhorar a estrutura do IFRN
(laboratdrios e equipamentos, etc.); “Os recursos extras obtidos pelo IFRN tém
beneficiado diretamente os alunos com bolsas, materiais e/ou infraestrutura”; “Tenho
conhecimento das iniciativas implementadas pela minha unidade/campus voltadas a
sustentabilidade (geracdo de energia renovavel, cisternas para captagao de agua,
reuso de agua, dessalinizador, tratamento de residuos sdlidos, entre outras)”.

No Quadro 26 e na Figura 26, foram analisados os dados para as respostas
prestadas pelo segmento estudante, com o recorte para o Curso Técnico Integrado
em Agroecologia. Para esse grupo de respondentes, foram questionados 8
indicadores, sendo que 3 indicadores apresentaram-se como “pode ser continuado”,
a saber: “As condi¢des gerais da minha unidade/campus, no que se refere a limpeza,
conservacao e funcionamento, mostram que o0s gastos com manutencdo sao
adequados”; “As instalacdes fisicas dos ambientes administrativos e académicos

(incluindo laboratérios e postos de trabalho) estdo adequadas para o pleno
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desenvolvimento das atividades na minha unidade/campus” e “Tenho conhecimento
das iniciativas implementadas pela minha unidade/campus voltadas a
sustentabilidade (geracdo de energia renovavel, cisternas para captagao de agua,
reuso de agua, dessalinizador, tratamento de residuos sélidos, entre outras)”. Por
outro lado, o indicador “O IFRN tem conseguido captar recursos financeiros de 6rgaos
publicos para investir em projetos” aparece como “requer alguma atengao”.

Quadro 25 - Analise sistematica dos indicadores — recomendacgdes para agdes/politicas para o Curso
Técnico Integrado em Meio Ambiente na Dimensao Sustentabilidade Financeira

Indicador Recomendagao
As condi¢des gerais da minha unidade/campus, no que se refere a limpeza, Necessita de
conservagéao e funcionamento, mostram que os gastos com manutengao sao .
aprimoramento
adequados.
As instalagbes fisicas dos ambientes administrativos e académicos (incluindo .
. ~ Necessita de
laboratérios e outros de trabalho) estdo adequadas para o pleno .
. - . . aprimoramento
desenvolvimento das atividades na minha unidade/campus.
O IFRN investe adequadamente os recursos financeiros por aluno em| Necessita de
atividades de ensino, materiais e infraestrutura. aprimoramento
O IFRN tem conseguido captar recursos financeiros de érgaos publicos para| Requer alguma
investir em projetos. atencao
O IFRN tem divulgado os projetos financiados com recursos captados de| Requer medidas
fontes externas através de parcerias e editais. urgentes
Os recursos captados de fontes externas (como governos e parcerias) tém| Necessita de
ajudado a modernizar e equipar o IFRN (laboratérios e equipamentos, etc.). | aprimoramento
Os recursos extras obtidos pelo IFRN tém beneficiado diretamente os alunos| Necessita de
com bolsas, materiais e/ou infraestrutura. aprimoramento
Tenho conhecimento das iniciativas implementadas pela minha
unidade/campus voltadas a sustentabilidade (geracao de energia renovavel,| Necessita de
cisternas para captagdo de agua, reuso de agua, descarbonizador,| aprimoramento
tratamento de residuos sdélidos, entre outras).

Fonte: Elaboracéo préopria (2025), a partir dos dados do mdédulo de Avaliagédo Integrada do SUAP/IFRN.

Figura 25 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o Curso Técnico Integrado em
Meio Ambiente na Dimens&o Sustentabilidade Financeira

ho to das iniciativas implementadas pela minha f voliadas & sustentabiidade (geraco de energia
renovavel, cisternas para captacio de agua, reuso de Aqua dessalm\zador tratamento de residuos s0lidos, enire outras)
Qs recursos extras obtidos pelo IFRN 8m beneficiado diretamente
0 alunos com bolsas, materiais efou infraestrutura
0s recursos captados de fontes externas (Como govemos e parcerias) tém gjudade
amelhorar a estrutura do IFRN (laboratdrios & equipamentos etc.).
O IFRN tem divulgado 05 projetos financiados com recursos captados
de fontes extemas atraves de parcerias e editais.
0 IFRN tem conseguido captar recursos financeiros de drgéos plblicos para investir em projetos -

O IFRN investe adequadamente s recursos financeiros por aluno

em afividades de ensino, infraestrutura & materiais

As instalagbes fisicas dos ambientes adminisirativos & académicos (incluindo laboraterios & postos

de trabalho) estéo adequadas para o plena desenvolvimento das atividades na minha unidade/campus

As condicfes gerais da minha unidade/campus, no que se refere a lmpeza, conservacio
& funcionamento, mosiram que os gastos com manutencéo sao adequados
0% 20% 40% 60% 80% 100%

(-Desconhego () 1-Discordo () 2-Discordo parciaimente 3-Concordo parcialmente 4-Concordo Al Inv

Fonte: Elaboragao prépria (2025), a partir dos dados do médulo de Avaliagédo Integrada do SUAP/IFRN.
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Ainda, para esse recorte do Curso Técnico Integrado em Agroecologia, nesse
segmento de estudantes, nessa Dimensao 10, quatro indicadores apresentaram
recomendacao de “necessita de aprimoramento”, quais sejam: “O IFRN investe
adequadamente os recursos financeiros por aluno em atividades de ensino,
infraestrutura e materiais”; “O IFRN tem divulgado os projetos financiados com

recursos captados de fontes externas através de parcerias e editais.”; “Os recursos
captados de fontes externas (como governos e parcerias) tém ajudado a melhorar a
estrutura do IFRN (laboratérios e equipamentos, etc.); “Os recursos extras obtidos
pelo IFRN tém beneficiado diretamente os alunos com bolsas, materiais e/ou

infraestrutura”.

Quadro 26 - Analise sistematica dos indicadores — recomendagbes para agdes/politicas para o Curso
Técnico Integrado em Agroecologia na Dimensao Sustentabilidade Financeira

Indicador Recomendacgéao

As condigbes gerais da minha unidade/campus, no que se refere a limpeza, Pode ser

conservagao e funcionamento, mostram que os gastos com manutengao sao .
continuada

adequados.

As instalagdes fisicas dos ambientes administrativos e académicos (incluindo

o ~ Pode ser

laboratérios e outros de trabalho) estdo adequadas para o pleno .

continuada

desenvolvimento das atividades na minha unidade/campus.

O IFRN investe adequadamente os recursos financeiros por aluno em
atividades de ensino, materiais e infraestrutura.

Necessita de
aprimoramento

O IFRN tem conseguido captar recursos financeiros de 6rgaos publicos para
investir em projetos.

Requer alguma
atencao

O IFRN tem divulgado os projetos financiados com recursos captados de
fontes externas através de parcerias e editais.

Necessita de
aprimoramento

Os recursos captados de fontes externas (como governos e parcerias) tém
ajudado a modernizar e equipar o IFRN (laboratérios e equipamentos, etc.).

Necessita de
aprimoramento

Os recursos extras obtidos pelo IFRN tém beneficiado diretamente os alunos
com bolsas, materiais e/ou infraestrutura.

Necessita de
aprimoramento

Tenho conhecimento das iniciativas implementadas pela minha
unidade/campus voltadas a sustentabilidade (geracao de energia renovavel,
cisternas para captacao de agua, reuso de agua, descarbonizador, tratamento
de residuos sdlidos, entre outras).

Pode ser
continuada

Fonte: Elaboragao prépria (2025), a partir dos dados do moédulo de Avaliagédo Integrada do SUAP/IFRN.
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Figura 26 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o Curso Técnico Integrado em
Agroecologia na Dimensao Sustentabilidade Financeira

das iniciativas i

ho imento ementadas pela minha voltadas & I (geracéo de energia
renovavel, cisternas para captacdo de agua, reuso de dgua , tratamento de residuos solidos, entre oulras)

03 recursos extras obtidos pelo IFRN tém beneficiado diretamente
05 alunos com bolsas, materiais efou infraestrutura.
0s recursos captados de fontes extemas (como goveros e parcerias) tém ajudado
amelorar a estrutura do IFRN {laboratorios e equipamentos, etc.).
OIFRN tem divulgado os projetos financiados com recurses captados
de fontes externas através de parcerias e edials.
O IFRN tem conseguido captar recursos financeiros de orgéos piblicos para investir em projstos . _
O IFRN investe adequadamente os recursos financeiros por aluno
em afividades de ensino, infraestrutura e materiais
As instalagfes fisicas dos ambientes administrativos e académicos (incluindo laboratérios e postos
de trabalho) estdo adequadas para o pleno desenvolvimento das atividades na minha unidade/campus
As condiges gerais da minha unidade/campus, no que se refere a impeza, conservacfo
& funcionamento, mostram que os gastos com manutencdo s&o adequados
0% 20% 0% 60% 80% 100%

0-Desconheco () 1-Discordo (99 2-Discordo parciaimente 3-Concordo parciaimente 4-Concordo | Al Inv

Fonte: Elaboragéo prépria (2025), a partir dos dados do médulo de Avaliagéo Integrada do SUAP/IFRN.

Considerando-se o Quadro 27 e na Figura 27, analisaram-se os dados para as

respostas prestadas pelo segmento estudante, com o recorte para o Curso Técnico

em Meio Ambiente, na modalidade Subsequente. Para esse grupo de respondentes,

foram questionados 8 indicadores, entre os quais apenas o indicador “Os recursos

extras obtidos pelo IFRN tém beneficiado diretamente os alunos com bolsas,

materiais e/ou infraestrutura” se apresentou como “requer alguma atencgao”.

Quadro 27 - Analise sistematica dos indicadores — recomendagdes para ag¢des/politicas para o Curso
Técnico Subsequente em Meio Ambiente na Dimens&o Sustentabilidade Financeira

sao adequados.

Indicador Recomendacao

As condi¢des gerais da minha unidade/campus, no que se refere a limpeza, Pode ser

conservacgao e funcionamento, mostram que os gastos com manutencao .
continuada

As instalagdes fisicas dos ambientes administrativos e académicos
(incluindo laboratérios e outros de trabalho) estdo adequadas para o pleno

Necessita de

. L . . aprimoramento
desenvolvimento das atividades na minha unidade/campus. P
O IFRN investe adequadamente os recursos financeiros por aluno em Necessita de
atividades de ensino, materiais e infraestrutura. aprimoramento

O IFRN tem conseguido captar recursos financeiros de drgédos publicos para | Necessita de

investir em projetos. aprimoramento
O IFRN tem divulgado os projetos financiados com recursos captados de Necessita de
fontes externas através de parcerias e editais. aprimoramento

Os recursos captados de fontes externas (como governos e parcerias) ttm | Necessita de
ajudado a modernizar e equipar o IFRN (laboratérios e equipamentos, etc.). | aprimoramento

Os recursos extras obtidos pelo IFRN tém beneficiado diretamente os Requer alguma
alunos com bolsas, materiais e/ou infraestrutura. atencgao

Tenho conhecimento das iniciativas implementadas pela minha
unidade/campus voltadas a sustentabilidade (geracao de energia renovavel, | Necessita de

cisternas para captagao de agua, reuso de agua, descarbonizador, aprimoramento
tratamento de residuos soélidos, entre outras).

Fonte: Elaboragao prépria (2025), a partir dos dados do médulo de Avaliagédo Integrada do SUAP/IFRN.
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Figura 27 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o Curso Técnico Subsequente
em Meio Ambiente na Dimensao Sustentabilidade Financeira

ho das iniciafiv f (geracéo de energia
Tenovavel, cistemas para captacao da agua, reusode aqua tratamema de residuos soidog, enire oulras).

05 fecursos extras obtidos pelo IFRN tém beneficiado diretamente
05 alunos com bolsas, materiais e/ou inraestrutura

0s recursos captados de fontes externas (como governos e parcerias) tém ajudado
amelnorar a estrutura do IFRN (laboratorios e equipamentos, etc.)

OIFRN tem divuigado os projetos financiados com recursos captados
de fontes extanas atraves de parcenias e editais
O IFRN tem conseguido captar recursos financeiros de drg&os plilicos para invesfir em projetos

O IFRN investe adequadaments os recursos financeiros por aluno
&m atividades de ensino, infraestrutura e materiais

As instalaches fizicas dos ambientes admini Emicos (incluindo ériog & postos
e rabalho) 5tdo adequadas para o pleno dese enve\wmemo das atividadss na minha unidade/campus.

As condicdes gerais da minha unidade/campus, no que se refere a limpeze, conservacio
& funcionamento, mostram que os gastos com manutencao s3o adequades

0% 20% 40% 60% 80% 100%

(0-Desconhego () 1-Discordo () 2-Discordo parciaimente 3-Concordo parcialmente 4-Concordo Al Inv

Fonte: Elaboragao propria (2025), a partir dos dados do moédulo de Avaliagéo Integrada do SUAP/IFRN.

Ainda, para esse recorte do Curso Técnico em Meio Ambiente, na modalidade
Subsequente, nesse segmento de estudantes, nessa Dimensé&o 10, sete indicadores
apresentaram recomendacdo de “necessita de aprimoramento”, a saber: “As
condigdes gerais da minha unidade/campus, no que se refere a limpeza, conservacgao
e funcionamento, mostram que os gastos com manutencdo sdo adequados.”; As
instalagdes fisicas dos ambientes administrativos e académicos (incluindo
laboratérios e postos de trabalho) estdo adequadas para o pleno desenvolvimento
das atividades na minha unidade/campus”; O IFRN investe adequadamente os
recursos financeiros por aluno em atividades de ensino, infraestrutura e materiais”; “O
IFRN tem conseguido captar recursos financeiros de 6rgaos publicos para investir em
projetos®; “O IFRN tem divulgado os projetos financiados com recursos captados de
fontes externas através de parcerias e editais”; “Os recursos captados de fontes
externas (como governos e parcerias) tém ajudado a melhorar a estrutura do IFRN
(laboratérios e equipamentos, etc.);” e “Tenho conhecimento das iniciativas
implementadas pela minha unidade/campus voltadas a sustentabilidade (geragao de
energia renovavel, cisternas para captacao de agua, reuso de agua, dessalinizador,
tratamento de residuos sélidos, entre outras)”.

No Quadro 28 e na Figura 28, os dados analisados foram acerca das respostas
prestadas pelo segmento estudante, com o recorte para o Curso de Tecnologia em
Agroecologia. Para esse grupo de respondentes, foram questionados 8 indicadores,
sendo que apenas o indicador “As instalagdes fisicas dos ambientes administrativos
e académicos (incluindo laboratérios e postos de trabalho) estdo adequadas para o

pleno desenvolvimento das atividades na minha unidade/campus.” surgiu como “pode
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ser continuado”. Ja o indicador “O IFRN tem conseguido captar recursos financeiros

de 6rgaos publicos para investir em projetos” surgiu como “requer alguma atengao”.

Quadro 28 - Anadlise sistematica dos indicadores — recomendagdes para agdes/politicas para o Curso

de Tecnologia em Agroecologia na Dimens&o Sustentabilidade Financeira

Indicador

Recomendagao

As condigbes gerais da minha unidade/campus, no que se refere a limpeza,
conservagao e funcionamento, mostram que os gastos com manutencao

Necessita de

desenvolvimento das atividades na minha unidade/campus.

~ aprimoramento
sao adequados.
As instalagdes fisicas dos ambientes administrativos e académicos
. . . ~ Pode ser
(incluindo laboratérios e outros de trabalho) estdo adequadas para o pleno .
continuada

O IFRN investe adequadamente os recursos financeiros por aluno em

Necessita de

atividades de ensino, materiais e infraestrutura. aprimoramento
O IFRN tem conseguido captar recursos financeiros de 6rgéos publicos para | Requer alguma
investir em projetos. atengao

O IFRN tem divulgado os projetos financiados com recursos captados de Necessita de
fontes externas através de parcerias e editais. aprimoramento
Os recursos captados de fontes externas (como governos e parcerias) ttm | Necessita de
ajudado a modernizar e equipar o IFRN (laboratérios e equipamentos, etc.). | aprimoramento
Os recursos extras obtidos pelo IFRN tém beneficiado diretamente os Necessita de
alunos com bolsas, materiais e/ou infraestrutura. aprimoramento

Tenho conhecimento das iniciativas implementadas pela minha
unidade/campus voltadas a sustentabilidade (geragao de energia renovavel,
cisternas para captacao de agua, reuso de agua, descarbonizador,
tratamento de residuos sdélidos, entre outras).

Necessita de
aprimoramento

Fonte: Elaboracéo préopria (2025), a partir dos dados do mdédulo de Avaliagédo Integrada do SUAP/IFRN.

Figura 28 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o Curso de Tecnologia em

Agroecologia na Dimens&o Sustentabilidade Financeira

Tenho imento das iniciativas implementadas pela minha voltadas & i (geracho de energia
renovavel, cisternas para captacdo de gua, reuso de dgua, dessalinizador, fratamento de residuos solidos, entre outras)
08 recursos exiras oblidos pelo IFRN tém beneficiado diretamente
os alunos com bolsas, materiais efou infraestrutura

0s recursos captados de fontes externas (como governos e parcerias) tém ajudado
amelhorar a estrutura do IFRN (laboratorios e equipamentos, etc.)

O IFRN tem divulgado os projetos financiados com recursos captados
de fontes externas através de parcerias e editais

0 IFRN tem consequido captar recursos financeiros de orgéos publicos para investir em projetos

QIFRN investe adequadamente 0s recursos financeiros por alune
em atividades de ensino, infraestrutura e materiais.

As instalagbes fisicas dos ambientes administrativos e académicos (incluindo laberatérios e postos

de trabalho) estdo adequadas para o pleno desenvolvimento das atividades na minha unidade/campus

As condigdes gerais da minha unidade/campus, no que se refere a limpeza, conservacio
e funcionamento, mosiram que os gastos com manutencao s&o adequados

0% 20% 40% 60% 80% 100%

0-Desconheco (il 1-Discordo () 2-Discordo parcialmente 3-Concordo parcialmente 4-Concordo | All Inv

Fonte: Elaboracao préopria (2025), a partir dos dados do mdédulo de Avaliagédo Integrada do SUAP/IFRN.

Ainda, para esse recorte do Curso de Tecnologia em Agroecologia, nesse
segmento de estudantes, nessa Dimensdo 10, seis indicadores apresentaram
recomendacao de “necessita de aprimoramento”, quais sejam: “As condi¢des gerais

da minha unidade/campus, no que se refere a limpeza, conservagao e funcionamento,
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mostram que os gastos com manutencdo sdo adequados”; “O IFRN investe
adequadamente os recursos financeiros por aluno em atividades de ensino,
infraestrutura e materiais”; “O IFRN tem divulgado os projetos financiados com
recursos captados de fontes externas através de parcerias e editais.”; “Os recursos
captados de fontes externas (como governos e parcerias) tém ajudado a melhorar a
estrutura do IFRN (laboratérios e equipamentos, etc.); “Os recursos extras obtidos
pelo IFRN tém beneficiado diretamente os alunos com bolsas, materiais e/ou
infraestrutura” e “Tenho conhecimento das iniciativas implementadas pela minha
unidade/campus voltadas a sustentabilidade (geracao de energia renovavel, cisternas
para captagdo de agua, reuso de agua, dessalinizador, tratamento de residuos
sélidos, entre outras)”.

Os dados analisados no Quadro 29 e na Figura 29, dizem respeito as respostas
prestadas pelo segmento estudante, com o recorte para o Curso Técnico Integrado
em Agroecologia, na Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos - AGROEJA. Para
esse grupo de respondentes, foram questionados 8 indicadores, sendo que os
indicadores “O IFRN investe adequadamente os recursos financeiros por aluno em
atividades de ensino, infraestrutura e materiais” e “O IFRN tem divulgado os projetos
financiados com recursos captados de fontes externas através de parcerias e editais”
surgiram com a indicagao “pode ser continuado”.

Os demais indicadores para esse recorte do Curso Técnico Integrado em
Agroecologia, na Modalidade EJA, nesse segmento de estudantes, nessa Dimenséo
10, seis indicadores apresentaram recomendacao de “necessita de aprimoramento”,
quais sejam: “As condi¢cdes gerais da minha unidade/campus, no que se refere a
limpeza, conservagao e funcionamento, mostram que os gastos com manutengao sao
adequados”; “As instalacdes fisicas dos ambientes administrativos e académicos
(incluindo laboratérios e postos de trabalho) estdo adequadas para o pleno
desenvolvimento das atividades na minha unidade/campus”; “O IFRN tem conseguido
captar recursos financeiros de 6rgaos publicos para investir em projetos”; “Os
recursos captados de fontes externas (como governos e parcerias) tém ajudado a
melhorar a estrutura do IFRN (laboratérios e equipamentos, etc.)”; “Os recursos extras
obtidos pelo IFRN tém beneficiado diretamente os alunos com bolsas, materiais e/ou
infraestrutura” e “Tenho conhecimento das iniciativas implementadas pela minha
unidade/campus voltadas a sustentabilidade (geragao de energia renovavel, cisternas

para captagdo de agua, reuso de agua, dessalinizador, tratamento de residuos

57



solidos, entre outras)”.

Quadro 29 - Analise sistematica dos indicadores — recomendacodes para acdes/politicas para o Curso
Técnico Integrado em Agroecologia, na Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos - AGROEJA na

Dimens&o Sustentabilidade financeira

Indicador

Recomendagao

As condigbes gerais da minha unidade/campus, no que se refere a limpeza,
conservagao e funcionamento, mostram que os gastos com manutencao
sao adequados.

Necessita de
aprimoramento

As instalagdes fisicas dos ambientes administrativos e académicos
(incluindo laboratdrios e outros de trabalho) estdo adequadas para o pleno

Necessita de

desenvolvimento das atividades na minha unidade/campus. aprimoramento
O IFRN investe adequadamente os recursos financeiros por aluno em Pode ser
atividades de ensino, materiais e infraestrutura. continuada

O IFRN tem conseguido captar recursos financeiros de drgaos publicos para | Necessita de
investir em projetos. aprimoramento
O IFRN tem divulgado os projetos financiados com recursos captados de Pode ser
fontes externas através de parcerias e editais. continuada

Os recursos captados de fontes externas (como governos e parcerias) ttm | Necessita de
ajudado a modernizar e equipar o IFRN (laboratérios e equipamentos, etc.). | aprimoramento
Os recursos extras obtidos pelo IFRN tém beneficiado diretamente os Necessita de
alunos com bolsas, materiais e/ou infraestrutura. aprimoramento

Tenho conhecimento das iniciativas implementadas pela minha
unidade/campus voltadas a sustentabilidade (geragao de energia renovavel,
cisternas para captagao de agua, reuso de agua, descarbonizador,
tratamento de residuos sdélidos, entre outras).

Necessita de
aprimoramento

Fonte: Elaboracéo préopria (2025), a partir dos dados do mdédulo de Avaliagédo Integrada do SUAP/IFRN.

Figura 29 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o Curso Técnico Integrado

em Agroecologia, na Modalidade de Educagéo de Jovens e Adultos - AGROEJA na Dimensé&o

Sustentabilidade financeira

ho das iniciativas
renovavel, cistemas para captacdo de aqua veuso de dgua

(geracéo de energia
lralamemn de residuos solidos, entre outras)

08 recursos extvas obtidos pelo IFRN tém beneficiado diretamente
s alunos com bolsas, materiais e/ou infraestrutura

0s recursos captados de fontes externas (como governos e parcerias) tém ajudado
amelhorar a estrutura do IFRN (laboratorios e equipamentos, etc.).

O IFRN tem divulgado o5 projetos financiados com recursos captados
de fontes externas através de parcerias e editais

O IFRN tem consequido captar recursos financeiros de drgéos publicos para investir em projetos

O IFRN investe adequadamente o5 recursos financeiros por aluno
em atividades de ensino, infraestrutura e materiais

de trabalho) esto adequadas para o pleno desenvolvimento das atividades na minha unidade/campus

As condigdes gerais da minha unidade/campus, no que se refere a limpeza, conservaco
& funcienamento, mosiram que oz gaslos com manutencao sao adequados.

As instalagBes fisicas dos ambientes adminisirativos e académicos (incluindo laboratorios e postos _

2

0% 0%
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0%

Fonte: Elaboragao prépria (2025), a partir dos dados do moédulo de Avaliagédo Integrada do SUAP/IFRN.

Os dados analisados no Quadro 30 e na Figura 30, referem-se as respostas
prestadas pelo segmento estudante, com o recorte para o Curso de Licenciatura em
Quimica. Para esse grupo de respondentes, foram questionados 8 indicadores, sendo
que trés indicadores surgiram como “pode ser continuado”. Sao eles: “As condi¢des

gerais da minha unidade/campus, no que se refere a limpeza, conservagéo e
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funcionamento, mostram que os gastos com manutengdo sdo adequados”; “O IFRN
tem divulgado os projetos financiados com recursos captados de fontes externas
através de parcerias e editais” e “Os recursos extras obtidos pelo IFRN tém
beneficiado diretamente os alunos com bolsas, materiais e/ou infraestrutura”.

Quadro 30 - Analise sistematica dos indicadores — recomendacodes para acdes/politicas para o Curso
de Licenciatura em Quimica na Dimensao Sustentabilidade Financeira

Indicador Recomendagao

As condigbes gerais da minha unidade/campus, no que se refere a limpeza, Pode ser

conservagao e funcionamento, mostram que os gastos com manutencao .
continuada

sdo adequados.
As instalagdes fisicas dos ambientes administrativos e académicos
(incluindo laboratérios e outros de trabalho) estdo adequadas para o pleno

Necessita de

desenvolvimento das atividades na minha unidade/campus. aprimoramento
O IFRN investe adequadamente os recursos financeiros por aluno em Necessita de
atividades de ensino, materiais e infraestrutura. aprimoramento
O IFRN tem conseguido captar recursos financeiros de drgaos publicos para | Necessita de
investir em projetos. aprimoramento
O IFRN tem divulgado os projetos financiados com recursos captados de Pode ser
fontes externas através de parcerias e editais. continuada

Os recursos captados de fontes externas (como governos e parcerias) ttm | Necessita de
ajudado a modernizar e equipar o IFRN (laboratérios e equipamentos, etc.). | aprimoramento
Os recursos extras obtidos pelo IFRN tém beneficiado diretamente os Pode ser
alunos com bolsas, materiais e/ou infraestrutura. continuada
Tenho conhecimento das iniciativas implementadas pela minha
unidade/campus voltadas a sustentabilidade (geracdo de energia renovavel, | Necessita de
cisternas para captacao de agua, reuso de agua, descarbonizador, aprimoramento
tratamento de residuos sdélidos, entre outras).
Fonte: Elaboragao propria (2025), a partir dos dados do moédulo de Avaliagéo Integrada do SUAP/IFRN.

Figura 30 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o Curso de Licenciatura em
Quimica na Dimensé&o Sustentabilidade Financeira

Tenho conhecimento das inicietivas implementadas pela minha unidade/campus voltatas d sustentabiidade (geracéo de energia
renovavel, cistemas para captagio de &gua, reuso de dgua, dessalinizador, tratamento de residuos sGlidos, entre outras)

O recursos extras obtidos pelo IFRN tém beneficiado diretamente
08 alunos com holsas, materiais elou infraesirutura

0s recursos captados de fontes exernas (como governos e parcerias) tém ajudado |
amelnorar a esirutura do IFRN (laboratarios e equipamentos, eic.)

QIFRN tem divulgado oz projetos financiados com recursos captados

de fontes extemas através de parcerias e ediais -
OIFRN tem consequido captar recursos financeiros de rgdos publicos para investir em projetos -

O IFRN investe adequadamente os recursos financeiros por aluno
em atividades de ensino, infaestrufura e materials

As msta\a;ﬁgs fisicas dos ambientes administratives e académicos (incluindo laboratérios & postos
de trabalho) estéo adequadas para o pleno desenvalvimento das afividades na minha unidade/campus

As condigles gerais da minha unidade/campus, no que se refere a limpeza, conservacio
& funcionamento, mostram que o gastos com manutencao sao adequados
0% 0% 40% 60% 80% 100%

(-Desconheco (@) 1-Discordo (1) 2-Dizcordo parcialmente JConcordo parciamente 4-Concordo Al Inv

Fonte: Elaboracao propria (2025), a partir dos dados do mdédulo de Avaliagédo Integrada do SUAP/IFRN.

Ainda, para esse recorte do Curso de Licenciatura em Quimica, nesse
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segmento de estudantes, nessa Dimensdo 10, cinco indicadores apresentaram
recomendacao de “necessita de aprimoramento”, quais sejam: “As instalag¢des fisicas
dos ambientes administrativos e académicos (incluindo laboratérios e postos de
trabalho) estdo adequadas para o pleno desenvolvimento das atividades na minha
unidade/campus”; “O IFRN tem conseguido captar recursos financeiros de 6rgéaos
publicos para investir em projetos”; “O IFRN investe adequadamente os recursos
financeiros por aluno em atividades de ensino, infraestrutura e materiais”; “Os
recursos captados de fontes externas (como governos e parcerias) tém ajudado a
melhorar a estrutura do IFRN (laboratorios e equipamentos, etc.)” e “Tenho
conhecimento das iniciativas implementadas pela minha unidade/campus voltadas a
sustentabilidade (geracdo de energia renovavel, cisternas para captagao de agua,
reuso de agua, dessalinizador, tratamento de residuos sdlidos, entre outras)”.

Considerando-se o Quadro 31 e na Figura 31, analisaram-se os dados para as
respostas prestadas pelo segmento estudante, com o recorte para o Curso de
Licenciatura em Informatica, Para esse grupo de respondentes, foram questionados
8 indicadores, entre os quais apenas o indicador “As instalacbes fisicas dos
ambientes administrativos e académicos (incluindo laboratérios e postos de trabalho)
estdo adequadas para o pleno desenvolvimento das atividades na minha
unidade/campus” se apresentou como “pode ser continuado”.

Para esse recorte do Curso de Licenciatura em Informatica, nesse segmento
de estudantes, nessa Dimensao 10, sete indicadores apresentaram recomendacao
de “necessita de aprimoramento”, a saber: “As condi¢des gerais da minha
unidade/campus, no que se refere a limpeza, conservacgao e funcionamento, mostram
que os gastos com manutengao sdo adequados.”; “O IFRN tem conseguido captar
recursos financeiros de 6rgaos publicos para investir em projetos”; "O IFRN investe
adequadamente os recursos financeiros por aluno em atividades de ensino,
infraestrutura e materiais”; “O IFRN tem divulgado os projetos financiados com
recursos captados de fontes externas através de parcerias e editais”; “Os recursos
captados de fontes externas (como governos e parcerias) tém ajudado a melhorar a
estrutura do IFRN (laboratérios e equipamentos, etc.); “Os recursos extras obtidos
pelo IFRN tém beneficiado diretamente os alunos com bolsas, materiais e/ou
infraestrutura” e “Tenho conhecimento das iniciativas implementadas pela minha
unidade/campus voltadas a sustentabilidade (geragao de energia renovavel, cisternas

para captagdo de agua, reuso de agua, dessalinizador, tratamento de residuos
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solidos, entre outras)”.

Quadro 31 - Analise sistematica dos indicadores — recomendacodes para acdes/politicas para o Curso

de Licenciatura em Informatica na Dimensé&o Sustentabilidade Financeira

Indicador

Recomendagao

As condigbes gerais da minha unidade/campus, no que se refere a limpeza,
conservagao e funcionamento, mostram que os gastos com manutencao

Necessita de

desenvolvimento das atividades na minha unidade/campus.

~ aprimoramento
sao adequados.
As instalagdes fisicas dos ambientes administrativos e académicos
. . . ~ Pode ser
(incluindo laboratérios e outros de trabalho) estdo adequadas para o pleno .
continuada

O IFRN investe adequadamente os recursos financeiros por aluno em

Necessita de

atividades de ensino, materiais e infraestrutura. aprimoramento
O IFRN tem conseguido captar recursos financeiros de drgaos publicos para | Necessita de
investir em projetos. aprimoramento
O IFRN tem divulgado os projetos financiados com recursos captados de Necessita de
fontes externas através de parcerias e editais. aprimoramento
Os recursos captados de fontes externas (como governos e parcerias) ttm | Necessita de
ajudado a modernizar e equipar o IFRN (laboratérios e equipamentos, etc.). | aprimoramento
Os recursos extras obtidos pelo IFRN tém beneficiado diretamente os Necessita de
alunos com bolsas, materiais e/ou infraestrutura. aprimoramento

Tenho conhecimento das iniciativas implementadas pela minha
unidade/campus voltadas a sustentabilidade (geragao de energia renovavel,
cisternas para captagado de agua, reuso de agua, descarbonizador,
tratamento de residuos sdélidos, entre outras).

Necessita de
aprimoramento

Fonte: Elaboracéo préopria (2025), a partir dos dados do mdédulo de Avaliagédo Integrada do SUAP/IFRN.

Figura 31 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o curso de Licenciatura em

Informatica na Dimensao Sustentabilidade Financeira
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Fonte: Elaboracao préopria (2025), a partir dos dados do mdédulo de Avaliagédo Integrada do SUAP/IFRN.

Anadlise das respostas subjetivas

No Segmento Discente, a Sustentabilidade Financeira concentrou 49

respostas do curso de Agroecologia e 49 do curso de Meio Ambiente. O curso de
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Agroecologia expressa uma percep¢ao de uso inadequado de recursos publicos: "No
IF o conceito de sustentabilidade financeira esta um pouco fora do eixo, uma vez que
a verba destinada ao IF ndo esta sendo utilizada como deveria, e isso € visto de forma
unanime pela maioria dos discentes". A restricao de verbas afeta a formagao no curso
de Quimica: "Atualmente, o curso de Licenciatura em Quimica enfrenta sérias
dificuldades devido a falta de verba destinada ao custeio de viagens académicas.
Essas atividades sdo fundamentais para a formagao dos estudantes, proporcionando
experiéncias praticas e contato direto com realidades profissionais. A auséncia de
recursos compromete significativamente a qualidade da formacgao oferecida”.

No Segmento Docente (20 respostas), a falta de transparéncia € uma
preocupacao: "Falta uma comunicagcao mais efetiva da Reitoria e FUNCERN sobre
os recursos captados e como foram utilizados. Que projetos foram implementados,
que melhorias e quais Campi foram atendidos sdo questbes que deveriam ser
amplamente divulgadas para toda a comunidade".

No Segmento Técnico-Administrativo (16 respostas), ha criticas sobre a
redugado de recursos para bolsas e o uso de recursos externos: "A reducédo de
recursos para bolsas tem se tornado mais evidente a cada ano. Para o proximo
semestre de 2025.2, j4 foi anunciado que as bolsas PAF n&o terdo recursos
disponiveis para a efetivagao dessa politica. Isso compromete projetos de pesquisa e

extensao que dependem de bolsistas para sua execugao".

3.2. Eixo 4: Infraestrutura Fisica
3.2.1. Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

Na Dimensado 7, que trata da Infraestrutura Fisica da Instituicdo, foram
considerados trés indicadores: “A infraestrutura de segurangca na minha
unidade/campus é satisfatéria”; “Minha unidade/campus dispde de uma infraestrutura
de transporte satisfatoria para viagens e servicos, visitas técnicas e aulas de campo”
e “Os servicos terceirizados atendem as necessidades da minha unidade/campus”.

No universo dos respondentes do campus Ipanguagu (Quadro 32; Figura 32),
observou-se que o indicador “Os servigcos terceirizados atendem as necessidades da
minha unidade/campus” surgiu como “como pode ser continuado”. Ja os indicadores
“A infraestrutura de seguranca na minha unidade/campus é satisfatoria.” e “Minha

unidade/campus dispde de uma infraestrutura de transporte satisfatéria para viagens
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e servigos, visitas técnicas e aulas de campo” apareceram com a recomendacao

“necessita de aprimoramento”.

Quadro 32 - Analise sistematica dos indicadores — recomendagdes para agdes/politicas para o
Campus Ipanguacu na Dimensao Infraestrutura Fisica

Indicador Recomendacéao

A infraestrutura de seguranga na minha unidade/campus é satisfatéria. Necessita de
aprimoramento

Minha unidade/campus dispde de uma infraestrutura de transporte | Necessita de

satisfatoria para viagens e servicos, visitas técnicas e aulas de campo. aprimoramento

Os servigos terceirizados atendem as necessidades da minha | Pode ser continuada

unidade/campus.

Fonte: Elaboragéo prépria (2025), a partir dos dados do médulo de Avaliagéo Integrada do SUAP/IFRN.

Figura 32 - Distribuicao de frequéncia das respostas por indicador para o Campus Ipanguagu na
Dimensao Infraestrutura Fisica
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Fonte: Elaboracéo préopria (2025), a partir dos dados do mdédulo de Avaliagédo Integrada do SUAP/IFRN.

Considerando-se o Quadro 33 e a Figura 33, analisaram-se os dados para as
respostas prestadas pelo segmento Docente. Para esse grupo de respondentes,
foram questionados 3 indicadores, entre os quais apenas o indicador “Minha
unidade/campus dispde de uma infraestrutura de transporte satisfatéria para viagens
e servigcos, visitas técnicas e aulas de campo” se apresentou como “necessita de
aprimoramento”.

Para esse segmento de docentes, nessa Dimensdo 7, os indicadores “A
infraestrutura de seguranga na minha unidade/campus é satisfatoria” e “Os servigos
terceirizados atendem as necessidades da minha unidade/campus” surgiram como

“pode ser continuado”.

Quadro 33 - Analise sistematica dos indicadores — recomendacdes para agdes/politicas para o
Segmento Docente na Dimensao Infraestrutura Fisica

Indicador Recomendacgéao

A infraestrutura de seguranga na minha unidade/campus é satisfatéria. Pode ser continuada
Minha unidade/campus dispde de uma infraestrutura de transporte Necessita de
satisfatoria para viagens e servigos, visitas técnicas e aulas de campo. aprimoramento
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Os servicos terceirizados atendem as necessidades da minha Pode ser continuada
unidade/campus.
Fonte: Elaboragao prépria (2025), a partir dos dados do moédulo de Avaliagédo Integrada do SUAP/IFRN.

Figura 33 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o Segmento Docente na
Dimensao Infraestrutura Fisica
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Fonte: Elaboragéo prépria (2025), a partir dos dados do médulo de Avaliagéo Integrada do SUAP/IFRN.

No Quadro 34 e na Figura 34, foram analisados os dados para as respostas
prestadas pelo segmento Técnico Administrativo. Para esse grupo de respondentes,
foram questionados 3 indicadores, entre os quais apenas o indicador “Os servigcos
terceirizados atendem as necessidades da minha unidade/campus” surgiram como
“‘pode ser continuado”.

Ja os indicadores “A infraestrutura de seguranca na minha unidade/campus é
satisfatéria” e “Minha unidade/campus dispde de uma infraestrutura de transporte
satisfatdria para viagens e servigos, visitas técnicas e aulas de campo” se apresentou
como “necessita de aprimoramento”, para esse segmento de técnicos administrativos.

Quadro 34 - Anadlise sistematica dos indicadores — recomendacgdes para agdes/politicas para o
Segmento Técnico na Dimenséo Infraestrutura Fisica

Indicador Recomendacgao

A infraestrutura de seguranga na minha unidade/campus é satisfatéria. Necessita de
aprimoramento

Minha unidade/campus dispde de uma infraestrutura de transporte Necessita de

satisfatoria para viagens e servigos, visitas técnicas e aulas de campo. aprimoramento

Os servigos terceirizados atendem as necessidades da minha Pode ser continuada

unidade/campus.

Fonte: Elaboragao prépria (2025), a partir dos dados do moédulo de Avaliagédo Integrada do SUAP/IFRN.
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Figura 34 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o segmento técnico na
dimensao Infraestrutura fisica
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Fonte: Elaboragéo prépria (2025), a partir dos dados do médulo de Avaliagéo Integrada do SUAP/IFRN.

No Quadro 35 e na Figura 35, foram analisados os dados para as respostas
prestadas pelo segmento Estudante. Para esse grupo de respondentes, foram
questionados 3 indicadores, entre os quais apenas o indicador “Os servigos
terceirizados atendem as necessidades da minha unidade/campus” surgiram como
“pode ser continuado”.

Ja o indicador “A infraestrutura de seguranca na minha unidade/campus é
satisfatoria” surgiu como “necessita de aprimoramento”, enquanto o indicador “Minha
unidade/campus dispde de uma infraestrutura de transporte satisfatéria para viagens
e servicos, visitas técnicas e aulas de campo” se apresentou com a indicagao N/A.

Quadro 35 - Analise sistematica dos indicadores — recomendacgdes para agdes/politicas para o
segmento estudante na dimenséo Infraestrutura Fisica

Indicador Recomendacéao

A infraestrutura de seguranga na minha unidade/campus ¢ satisfatoria. Necessita de
aprimoramento

Minha unidade/campus dispde de uma infraestrutura de transporte N/A

satisfatdria para viagens e servicos, visitas técnicas e aulas de campo.

Os servigos terceirizados atendem as necessidades da minha Pode ser continuada

unidade/campus.

Fonte: Elaboragao prépria (2025), a partir dos dados do moédulo de Avaliagéo Integrada do SUAP/IFRN.
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Figura 35 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o Segmento Estudante na
Dimensao Infraestrutura Fisica
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Fonte: Elaboragao prépria (2025), a partir dos dados do moédulo de Avaliagédo Integrada do SUAP/IFRN.

Considerando-se o Quadro 36 e a Figura 36, foram analisados os dados para
as respostas prestadas pelo segmento estudante, com o recorte para o Curso Técnico
Integrado em Informatica. Para esse grupo de respondentes, foram questionados 3
indicadores, entre os quais apenas o indicador “Os servicos terceirizados atendem as
necessidades da minha unidade/campus” surgiram como “pode ser continuado”.

Ja os indicadores “A infraestrutura de seguranca na minha unidade/campus €&
satisfatéria” e “Minha unidade/campus dispde de uma infraestrutura de transporte
satisfatdria para viagens e servigos, visitas técnicas e aulas de campo” se apresentou
como “necessita de aprimoramento”, para esse segmento de estudantes do Curso

Técnico em Informatica.

Quadro 36 - Analise sistematica dos indicadores — recomendagdes para agdes/politicas para o curso
de técnico integrado em informatica na dimenséao Infraestrutura Fisica

Indicador Recomendacao

A infraestrutura de seguranga na minha unidade/campus ¢ satisfatoria. Necessita de
aprimoramento

Minha unidade/campus dispde de uma infraestrutura de transporte Necessita de

satisfatoria para viagens e servigos, visitas técnicas e aulas de campo. aprimoramento

Os servigos terceirizados atendem as necessidades da minha Pode ser continuada

unidade/campus.

Fonte: Elaboracao propria (2025), a partir dos dados do mdédulo de Avaliagédo Integrada do SUAP/IFRN.
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Figura 36 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o curso de técnico integrado
em informatica na dimensao Infraestrutura fisica
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Fonte: Elaboragao prépria (2025), a partir dos dados do moédulo de Avaliagédo Integrada do SUAP/IFRN.

Considerando-se o Quadro 37 e a Figura 37, foram analisados os dados para
as respostas prestadas pelo segmento estudante, com o recorte para o Curso Técnico
Integrado em Meio Ambiente. Para esse grupo de respondentes, foram questionados
3 indicadores, entre os quais apenas o indicador “Minha unidade/campus dispde de
uma infraestrutura de transporte satisfatoria para viagens e servigos, visitas técnicas
e aulas de campo” se apresentou como “requer medidas urgentes”.

Ja os indicadores “A infraestrutura de seguranga na minha unidade/campus é
satisfatéria” e “Os servigos terceirizados atendem as necessidades da minha
unidade/campus” surgiram como “necessita de aprimoramento”, para esse segmento

de estudantes do Curso Técnico em Meio Ambiente.

Quadro 37 - Analise sistematica dos indicadores — recomendacgdes para agdes/politicas para o Curso
Técnico Integrado em Meio Ambiente na Dimensao Infraestrutura Fisica

Indicador Recomendacao

A infraestrutura de seguranga na minha unidade/campus é satisfatéria. Necessita de
aprimoramento

Minha unidade/campus dispde de uma infraestrutura de transporte Requer medidas

satisfatoria para viagens e servigos, visitas técnicas e aulas de campo. urgentes

Os servicos terceirizados atendem as necessidades da minha Necessita de

unidade/campus. aprimoramento

Fonte: Elaboracao propria (2025), a partir dos dados do mdédulo de Avaliagédo Integrada do SUAP/IFRN.
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Figura 37 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o Curso Técnico Integrado
em Meio Ambiente na Dimensao Infraestrutura Fisica
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Fonte: Elaboragao propria (2025), a partir dos dados do mdédulo de Avaliagéo Integrada do SUAP/IFRN.

Considerando-se o Quadro 38 e a Figura 38, foram analisados os dados para
as respostas prestadas pelo segmento estudante, com o recorte para o Curso Técnico
Integrado em Agroecologia. Para esse grupo de respondentes, foram questionados 3
indicadores, sendo que apenas o indicador “Os servicos terceirizados atendem as
necessidades da minha unidade/campus” surgiu como “pode ser continuado”.

Quadro 38 - Analise sistematica dos indicadores — recomendacgdes para agdes/politicas para o Curso
Técnico Integrado em Agroecologia na Dimensao Infraestrutura Fisica

Indicador Recomendacéao

A infraestrutura de seguranga na minha unidade/campus ¢ satisfatoria. Necessita de
aprimoramento

Minha unidade/campus dispde de uma infraestrutura de transporte Requer alguma

satisfatdria para viagens e servicos, visitas técnicas e aulas de campo. atencao

Os servicos terceirizados atendem as necessidades da minha Pode ser continuada

unidade/campus.

Fonte: Elaboragao propria (2025), a partir dos dados do moédulo de Avaliagéo Integrada do SUAP/IFRN.

Figura 38 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o Curso Técnico Integrado em
Agroecologia na Dimensao Infraestrutura Fisica.
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Fonte: Elaboracao propria (2025), a partir dos dados do mdédulo de Avaliagédo Integrada do SUAP/IFRN.

Por outro lado, o indicador “Minha unidade/campus dispde de uma

infraestrutura de transporte satisfatoria para viagens e servicos, visitas técnicas e

68



aulas de campo” se apresentou como “requer alguma atencéo”.

Ja o indicador “A infraestrutura de seguranga na minha unidade/campus é
satisfatéria” surgiu como “necessita de aprimoramento”, para esse segmento de
estudantes do Curso Técnico Integrado em Agroecologia.

No Quadro 39 e na Figura 39, apresenta-se a demonstracdo dos dados
analisados para as respostas prestadas pelo segmento estudante, com o recorte para
o Curso Técnico Subsequente em Meio Ambiente. Para esse grupo de respondentes,
foram questionados 3 indicadores, entre os quais apenas o indicador “Minha
unidade/campus dispde de uma infraestrutura de transporte satisfatéria para viagens
e servigos, visitas técnicas e aulas de campo” se apresentou como “requer alguma
atencao’.

Quadro 39 - Analise sistematica dos indicadores — recomendacgdes para agdes/politicas para o Curso
Técnico Subsequente em Meio Ambiente na Dimenséo Infraestrutura Fisica.

Indicador Recomendacgéao

A infraestrutura de seguranga na minha unidade/campus é satisfatéria. Necessita de
aprimoramento

Minha unidade/campus dispée de uma infraestrutura de transporte | Requer alguma

satisfatoria para viagens e servigos, visitas técnicas e aulas de campo. atencao

Os servigos terceirizados atendem as necessidades da minha | Necessita de

unidade/campus. aprimoramento

Fonte: Elaboracéo préopria (2025), a partir dos dados do mdédulo de Avaliagédo Integrada do SUAP/IFRN.

Figura 39 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o Curso Técnico Subsequente
em Meio Ambiente na Dimenséo Infraestrutura Fisica
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Fonte: Elaboragao prépria (2025), a partir dos dados do moédulo de Avaliagédo Integrada do SUAP/IFRN.

Ja os indicadores “A infraestrutura de seguranga na minha unidade/campus é
satisfatéria” “Os servigcos terceirizados atendem as necessidades da minha
unidade/campus” surgiram como “necessita de aprimoramento”, para esse segmento
de estudantes do Curso Técnico Subsequente em Meio Ambiente.

No Quadro 40 e na Figura 40, apresenta-se a demonstracdo dos dados

analisados para as respostas prestadas pelo segmento estudante, com o recorte para
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o Curso de Tecnologia em Agroecologia. Para esse grupo de respondentes, foram
questionados 3 indicadores, entre os quais apenas o indicador “Os servigos
terceirizados atendem as necessidades da minha unidade/campus” surgiram como

“necessita de aprimoramento”, surgiu com a indicacao de que “pode ser continuada”.

Quadro 40 - Analise sistematica dos indicadores — recomendacgdes para agdes/politicas para o Curso
de Tecnologia em Agroecologia na Dimenséo Infraestrutura Fisica

Indicador Recomendacgéao

A infraestrutura de seguranga na minha unidade/campus é satisfatéria. Necessita de
aprimoramento

Minha unidade/campus dispde de uma infraestrutura de transporte Necessita de

satisfatoria para viagens e servicos, visitas técnicas e aulas de campo. aprimoramento

Os servicos terceirizados atendem as necessidades da minha Pode ser continuada

unidade/campus.

Fonte: Elaboragéo prépria (2025), a partir dos dados do médulo de Avaliagéo Integrada do SUAP/IFRN.

Figura 40 - Distribuigio de frequéncia das respostas por indicador para o Curso de Tecnologia em
Agroecologia na Dimensao Infraestrutura Fisica

(s servicos ercezados afendem 3 necessidadss da minha Unidadelcamous
Minha unidadelcampus d}spée de uma nfraestutua de francporte safisafina _
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Fonte: Elaboracéo préopria (2025), a partir dos dados do mdédulo de Avaliagédo Integrada do SUAP/IFRN.

Ja os indicadores “A infraestrutura de seguranga na minha unidade/campus é
satisfatéria” e “Minha unidade/campus dispde de uma infraestrutura de transporte
satisfatéria para viagens e servigos, visitas técnicas e aulas de campo”, surgiram
como “necessita de aprimoramento”, na perspectiva desse segmento de estudantes
do Curso de Tecnologia em Agroecologia.

Ao se considerar os dados evidenciados no Quadro 41 e na Figura 41,
demonstra-se a analise dos dados obtidos nas respostas prestadas pelo segmento
estudante, com o recorte para o Curso de Técnico Integrado em Agroecologia, na
Modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos - EJA. Para esse grupo de
respondentes, foram questionados 3 indicadores, a saber: “A infraestrutura de
seguranga na minha unidade/campus é satisfatoria”; “Minha unidade/campus dispde

de uma infraestrutura de transporte satisfatéria para viagens e servigos, visitas
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técnicas e aulas de campo” e “Os servicos terceirizados atendem as necessidades da

minha unidade/campus”.

Quadro 41 - Anadlise sistematica dos indicadores — recomendagdes para agbes/politicas para o Curso
Técnico Integrado em Agroecologia, na Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos - AGROEJA na
Dimensao Infraestrutura Fisica

Indicador Recomendacéao

A infraestrutura de seguranga na minha unidade/campus é satisfatéria. Pode ser
continuada

Minha unidade/campus dispde de uma infraestrutura de transporte satisfatéria | Pode ser

para viagens e servigos, visitas técnicas e aulas de campo. continuada

Os servicos terceirizados atendem as necessidades da minha [ Pode ser

unidade/campus. continuada

Fonte: Elaboragao propria (2025), a partir dos dados do moédulo de Avaliagéao Integrada do SUAP/IFRN.

Figura 41 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o Curso Técnico Integrado em
Agroecologia, na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos - AGROEJA na Dimensao
Infraestrutura Fisica
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Fonte: Elaboracéo préopria (2025), a partir dos dados do mdédulo de Avaliagédo Integrada do SUAP/IFRN.

Todos os trés indicadores foram considerados como “pode ser continuado”, na
perspectiva desse segmento de estudantes do Curso de Técnico Integrado em
Agroecologia, na Modalidade EJA.

A partir dos dados presentes no Quadro 42 e na Figura 42, depreende-se a
demonstracédo dos dados analisados para as respostas prestadas pelo segmento
estudante, com o recorte para o Curso de Licenciatura em Quimica. Para esse grupo
de respondentes, foram questionados 3 indicadores, entre os quais apenas o
indicador “Minha unidade/campus dispde de uma infraestrutura de transporte
satisfatoria para viagens e servigos, visitas técnicas e aulas de campo” evidencia que

0 servigo “necessita de aprimoramento”.
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Quadro 42 - Analise sistematica dos indicadores — recomendacodes para acdes/politicas para o Curso
de Licenciatura em Quimica na Dimensao Infraestrutura Fisica

Indicador Recomendacgéao

A infraestrutura de seguranga na minha unidade/campus é satisfatéria. Pode ser continuada
Minha unidade/campus dispde de uma infraestrutura de transporte Necessita de
satisfatoria para viagens e servicos, visitas técnicas e aulas de campo. aprimoramento

Os servigos terceirizados atendem as necessidades da minha Pode ser continuada
unidade/campus.

Fonte: Elaboragao prépria (2025), a partir dos dados do moédulo de Avaliagédo Integrada do SUAP/IFRN.

Figura 42 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o Curso de Licenciatura em
Quimica na Dimenséo Infraestrutura Fisica
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Fonte: Elaboragao propria (2025), a partir dos dados do moédulo de Avaliagéo Integrada do SUAP/IFRN.

Ja os indicadores “A infraestrutura de seguranga na minha unidade/campus é
satisfatéria” e “Os servigos terceirizados atendem as necessidades da minha
unidade/campus”, surgiram como “pode ser continuada”, na perspectiva desse
segmento de estudantes do Curso de Licenciatura em Quimica.

A partir dos dados presentes no Quadro 43 e na Figura 43, depreende-se a
demonstracdo dos dados analisados para as respostas prestadas pelo segmento
estudante, com o recorte para o Curso de Licenciatura em Informatica. Para esse
grupo de respondentes, foram questionados 3 indicadores, entre os quais apenas o
indicador “A infraestrutura de seguranga na minha unidade/campus é satisfatoria”
aparece como “pode ser continuada”.

Ja os indicadores “Minha unidade/campus dispde de uma infraestrutura de
transporte satisfatéria para viagens e servigos, visitas técnicas e aulas de campo” e
“Os servicos terceirizados atendem as necessidades da minha unidade/campus’,
surgiram como “necessita de aprimoramento”, na perspectiva desse segmento de

estudantes do Curso de Licenciatura em Informatica.
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Quadro 43 - Analise sistematica dos indicadores — recomendacodes para agoes/politicas para o Curso
de Licenciatura em Informatica na Dimensao Infraestrutura Fisica

Indicador Recomendacgéao

A infraestrutura de seguranga na minha unidade/campus é satisfatoria. Pode ser continuada
Minha unidade/campus dispde de uma infraestrutura de transporte Necessita de
satisfatoria para viagens e servicos, visitas técnicas e aulas de campo. aprimoramento

Os servigos terceirizados atendem as necessidades da minha Necessita de
unidade/campus. aprimoramento

Fonte: Elaboragao prépria (2025), a partir dos dados do moédulo de Avaliagédo Integrada do SUAP/IFRN.

Figura 43 - Distribuicdo de frequéncia das respostas por indicador para o Curso de Licenciatura em
Informatica na Dimenséo Infraestrutura Fisica

(s senices fceizatos atendem & necsssdades da minha unidadelcampus -

i uridadefcampus depde B2 uma nacsrut de anspore sefefara
fara Viagens e senigos, vistas tecmicas & aulas de campo.

Ainfasinturs de seguranca na minh Unidadelcampus & st -
(% pii 1% it % 0%
esconhegy () H-iscordo () 2-Discada parciamente ) 3-Concordo parcamente () 4Concerdo AL Iy

Fonte: Elaboragao propria (2025), a partir dos dados do moédulo de Avaliagéo Integrada do SUAP/IFRN.

Analise das respostas subjetivas

No Segmento Discente, a Infraestrutura Fisica concentrou 90 meng¢des no total,
sendo a principal preocupacao do curso de Agroecologia (78 respostas). A questao
de Internet e Tecnologia da Informagéao foi a mais mencionada pelos alunos em geral
(188 mengdes), indicando um gargalo critico que afeta a todos os cursos. No curso
de Informatica, além da Internet e Tl (52 meng¢des), a infraestrutura fisica geral (35
mengodes) foi significativa. Um aluno de Agroecologia manifesta insatisfacdo que
transcende o pontual: "Organizagdo de mediana a péssima, tal qual a gestao.
Atentem-se aos 'Discordo’' e melhorem estes aspectos. A instituicido esta bem fraca
em varios aspectos, tanto estruturais -os recursos fornecidos a escola sao mal
utilizados".

A urgéncia da seguranga é vista no curso de Quimica: "Os laboratérios
experimentais de quimica precisam urgente de material de protegdo tais como
mascaras e luvas (latex, pvc, neoprene e nitrica) que nao estejam vencidas e com
tamanho adequado. E uma questdo de seguranca basica que ndo pode ser
negligenciada". Problemas de acessibilidade e manutenc¢&o sao levantados no curso

de Tecnologia em Agroecologia: "Falta corrimdo na biblioteca, para uma maior
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seguranga dos alunos e acessibilidade para aqueles que tém mobilidade reduzida;
Os recipientes de sabonetes para maos dos banheiros estdo na maioria quebrados;
Alguns bebedouros nao funcionam ou sao dificeis de usar".

No Segmento Técnico-Administrativo (20 respostas), a preocupagdo com a
seguranca é alta, especialmente devido a extenséo territorial do campus agricola:
"Como Ipanguagu é um Campus agricola, temos uma extensao territorial grande, o
que dificulta promover e manter a seguranga nos limites da escola. Além disso, temos
pouca monitoragao digital (baixa quantidade de cameras) e numero insuficiente de

vigilantes, considerando a area a ser coberta".

4. IDENTIFICAGAO DAS POTENCIALIDADES E FRAGILIDADES

Com base nos dados coletados, analisados e elucidados apresenta-se o
diagndstico dos eixos referentes as politicas de gestao e a infraestrutura fisica do

IFRN, da Autoavaliacao Institucional 2025.

4.1. Principais Potencialidades Identificadas

As potencialidades aqui apresentadas representam os pontos fortes do
Campus Ipanguacu, reconhecidos pelos diferentes segmentos, evidenciadas pelos
resultados obtidos na analise dos dados coletados junto ao publico respondente. Sao
aspectos que demonstram o sucesso de politicas e praticas institucionais e que
devem ser valorizados e fortalecidos.

Por outro lado, essa analise de dados também revelou fragilidades (pontos
fracos) os quais requerem atencado e planejamento estratégico para a melhoria
continua da Instituicdo. Com base na avaliacao, destacam-se:

No ambito da Politica de Pessoal, observam-se reconhecimentos
importantes dos respondentes, relacionados ao alinhamento do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP), ao incentivo a qualificagao docente e as agoes
de qualidade de vida no trabalho.

Ainda assim, ha fragilidades, ja que, de acordo com a analise das respostas
coletadas, persistem limitagdes significativas na gestao de direitos, na conducéo de
processos administrativos e na oferta de politicas consistentes de saude e
capacitacao, especialmente para servidores do interior. As manifestacdes qualitativas

reforcam a percepcao de morosidade, critérios restritivos para qualificacdo e
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fragilidades nos atendimentos de saude do servidor, apontando a necessidade de
medidas estruturantes e descentralizadas.

Na Organizagdao e Gestao da Instituicdao, a maior parte dos indicadores
analisados evidencia necessidade de aprimoramento, especialmente no que se refere
a comunicagao institucional, a transparéncia dos processos, a gestao de riscos, a
integridade e a participagdo da comunidade académica nas tomadas de decis&o.

As respostas subjetivas s&o particularmente contundentes, destacando
problemas como auséncia de planejamento para substituicdo de docentes, relatos de
asseédio, insuficiéncia de agdes de integridade e sensagao de distanciamento entre
decisdes da Reitoria e demandas dos Campi. A percepcao da sociedade civil reforca
fragilidades em infraestrutura de apoio, transporte, alimentagdo e condigdes de
trabalho terceirizado.

Os resultados obtidos na analise das respostas inerentes a dimensio de
Sustentabilidade Financeira evidenciam um cenario de restricdes e baixa
percepgdao de efetividade no uso dos recursos. Apesar de alguns avangos
relacionados a captacdo externa e a divulgacdo de projetos financiados, a
comunidade aponta falhas na alocag¢ao dos recursos, na manutencao de bolsas e na
comunicagao sobre investimentos realizados. Relatos de estudantes e servidores
revelam impactos diretos dessas limitagdes na formacao académica, na execucgao de
projetos e na manutengao das atividades institucionais.

Por fim, a analise dos dados coletados entre os respondentes sobre a
Infraestrutura Fisica confirma que os servigos terceirizados tém sido seguidamente
avaliados de forma positiva. Ainda assim, destacam-se deficiéncias expressivas em
seguranga, transporte institucional e condigdes dos ambientes de ensino e trabalho.

Questdes relacionadas a manutencdo, acessibilidade, equipamentos
laboratoriais, monitoramento e suporte logistico aparecem avaliados negativamente
de forma recorrente, destacando uma fragilidade que requer atencao imediata. Em
cursos que dependem de atividades praticas e de campo, como Agroecologia, Meio
Ambiente e Quimica, essas fragilidades s&o percebidas pelos respondentes do
segmento discente como barreiras a plena realizagao do curriculo.

Em sintese, os resultados apresentados na Se¢ao 3 (Analise dos Re reforcam
que o Campus Ipanguacu enfrenta desafios que ultrapassam problemas pontuais,
evidenciando questbes estruturais nas politicas de gestdo, na governanga

institucional, na alocacao de recursos e na manutengao das condi¢des de trabalho e
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ensino. A superagéo desses desafios requer planejamento integrado, agdes de curto

e médio prazo e fortalecimento dos canais de comunicagao e participa¢ao, garantindo

maior coeréncia entre as politicas institucionais e as necessidades reais da

comunidade.

Quadro 44 - Forgas e Fragilidades para a Dimensao 5: Politicas de Pessoal

DIMENSAO

FORCAS E
FRAGILIDADES
DIAGNOSTICADAS

JUSTIFICATIVAS

Dimensao 5:
Politicas de
Pessoal

FORGAS

Alinhamento do PDP as
competéncias profissionais
e socioemocionais.

O PDP reflete demandas reais dos servidores.

Incentivo a pds-graduagéo
(especialmente para
docentes).

A instituicdo mantém politicas consistentes de qualificagdo docente.

Acdes de promogédo da
qualidade de vida no
trabalho.

As agbes sao percebidas como eficazes pelo bem-estar do trabalhador.

FRAGILIDADES

Baixa satisfagdo com
servigos de saude e
afastamentos.

Dificuldades relatadas para conseguir atendimentos e pericias locais.

Participagao limitada em
acdes do PDP.

Baixa ades&o e pouco acesso as formagdes planejadas.

Incentivo insuficiente a
pés-graduagéo para
técnicos-administrativos.

Técnicos relatam desigualdade no incentivo a qualificagéo.

Centralizag&o das politicas
de saude e capacitagéo.

Ciclos de agdes destinados a saude e a capacitagao dos servidores sdo
concentrados apenas na capital, dificultando a participagao dos residentes no
interior.

Quadro 45 - Forgas e Fragilidades para a Dimensao 6: Organizacao e Gestao da Instituicdo

DIMENSAO

FORCAS E
FRAGILIDADES
DIAGNOSTICADAS

JUSTIFICATIVAS

Dimensao 6:
Organizagao e
Gestdo da
Instituigao

FORGAS

Seguranga e transparéncia
de dados pessoais.

Houve confianga no tratamento dos dados pessoais.

Acdes de integridade
reconhecidas por alguns
segmentos.

Alguns grupos percebem agbes de combate a assédio e discriminacao.

Uso eficiente de recursos
percebido por parte da
comunidade.

Ha setores com gestéo adequada dos recursos materiais e humanos.

FRAGILIDADES

Falta de clareza nas agdes
de gestao de risco.

Melhorias relacionadas aos cuidados com animais pegonhentos e primeiros
SOCOITOS.

Fragilidades nas agbes
contra assédio e
discriminagéo.

Relatos de assédio indicam falta de resolutividade institucional.

Percepcao de
desigualdade entre campi.

Normas de PGD, flexibilizagédo da jornada de trabalho e politicas de QVT nao
sdo uniformes entre os campi.

Processos institucionais
pouco claros.

Fluxos processuais sao vistos como complexos e inacessiveis.

Centralizagdo das

Segmentos relatam decisdes tomadas sem participagdo ampla.

76




decisdes e pouca escuta
da comunidade.

Comunicagéo Institucional

A comunicagéo de eventos e agdes é despadronizada, o que dificulta o
acesso aos detalhes, como datas e publico-alvo.

Quadro 46 - Forgas e Fragilidades para a Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

DIMENSAO

FORCAS E
FRAGILIDADES

JUSTIFICATIVAS

Dimensao 7:
Infraestrutura
Fisica

DIAGNOSTICADAS

FORGAS

Servigos terceirizados
atendem as necessidades
em varios segmentos.

Equipes terceirizadas mantém regularidade e qualidade no servigo.

Segurancga percebida
como adequada em alguns
cursos.

Alguns cursos relatam presenca de vigilancia e organizagéo suficientes.

Boas percepgdes no EJA
para todos os indicadores.

Estudantes EJA avaliam os trés indicadores de forma positiva.

FRAGILIDADES

Infraestrutura de
seguranga insuficiente.

O campus possui area extensa com monitoramento de cadmera limitado e
falta de seguranga no acesso.

Transporte inadequado
para visitas e aulas de
campo.

Veiculos e motoristas sdo escassos para demandas académicas externas.

Problemas graves em Tl e
Internet.

A conectividade de internet afeta diretamente atividades e sistemas.

Falta de EPIs e
manutengao em
laboratérios.

Ha relatos de materiais de seguranca vencidos e falhas estruturais.

Problemas de
acessibilidade.

Ambientes apresentam necessidade de manutengéo e adaptagao, como falta
de corrimao na biblioteca, falta de espelhos, papel higiénico e sabonete
liquido nos banheiros e denuncia de problemas de tratamento adequado da
agua dos bebedouros.

Quadro 47 - Forgas e Fragilidades para a Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

DIMENSAO

FORGAS E
FRAGILIDADES

JUSTIFICATIVAS

Dimensao 10:
Sustentabilidade
Financeira

DIAGNOSTICADAS

FORGAS

Captacéo e divulgacéo de
recursos externos.

A comunidade reconhece esforgo institucional na busca de recursos.

Adequacéo dos gastos de
manutencgao em alguns
segmentos.

Conservagéo e limpeza séo avaliadas como adequadas em alguns setores.

Iniciativas de
sustentabilidade
reconhecidas.

As agbes ambientais sdo identificadas pela comunidade.

FRAGILIDADES

Investimento por aluno
percebido como
insuficiente.

A percepcgao é de falta de orgamento adequado para ensino e materiais.

Redugéo de bolsas e
recursos estudantis.

A reducao de bolsas compromete pesquisa e extenséo.

Infraestrutura carece de
melhorias.

Laboratoérios, salas e equipamentos sado considerados defasados.

Falta de transparéncia no
uso de recursos captados.

A comunidade demanda maior clareza sobre o destino dos recursos.
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5. PLANO DE AGAO

Conforme discutido e mencionado, a Autoavaliacdo Institucional € um
processo diagnostico cujo principal objetivo € subsidiar a gestdo no planejamento de
acdes que visem a melhoria continua da qualidade educacional e dos servigos
prestados a comunidade. Nesta perspectiva, a etapa final deste relatério consiste na
proposi¢cao de um Plano de Acéo.

O plano apresentado é o resultado direto da analise das potencialidades e,
principalmente, das fragilidades identificadas a partir das percepg¢des da comunidade
académica e externa, conforme detalhado nas segdes anteriores. As propostas aqui
compiladas buscam traduzir os desafios apontados em acgdes concretas, exequiveis
e monitoraveis. A tabela a seguir sistematiza as sugestdes de melhoria, indicando as
acdes propostas para cada fragilidade identificada, os setores responsaveis pela sua
execugao e um cronograma sugerido para sua implementagéo. Este plano servira
como um roteiro para orientar os esforgcos da gestdo do Campus Ipanguagu no

proximo ciclo.

Quadro 48 - Diagnostico da dimensao 5: Politicas de Pessoal

Dimensao Diagnéstico Propostas Responsaveis Cronograma
setor més/ano
Dimensaéo 5: responsavel
Politicas de
Pessoal Dificuldades 1. Divulgar a plataforma de COAES 06/2026 a
relatadas para agendamento online e 07/2026
conseguir intensificar a divulgacéo

atendimentos e
pericias locais.

dos horarios de
atendimento e dos
procedimentos de
marcagao de consulta e
pericia.

2. Utilizar o WhatsApp como
um canal de feedback
continuo entre a instituicdo
e os servidores em
afastamento.

3. Criagao de tutoriais:
desenvolver tutoriais em
video ou infograficos com
0 passo a passo para o
agendamento online.

Baixa adeséao e
pouUCO acesso as
formagdes

Aprimorar a divulgacéo das
formacgdes, focando na clareza da
proposta, nos beneficios para o

Comunicagao
Social

04 a 04/2027
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planejadas.

participante e na utilizagéo de
canais de comunicacao estratégicos
para alcangar e engajar o publico-
alvo relevante.

Técnicos relatam Realizar um plano de analise para DG 08/2026 a

desigualdade no verificar a viabilidade de COGPE 03/2027

incentivo a implementagdo dos editais de Colégio Gestor

qualificacéo. afastamento para técnicos.

Ciclos de agbes Replicar as agbes de saude no COAES 06/2026 a

destinados a satide e | Campus Ipanguagu. 06/2027

a capacitagéo dos

servidores sao muito

concentrados na

capital, dificultando a

participagao dos

residentes no interior.

Ciclos de agoes Repassar a necessidade para o 06/2026 a

destinados a saude e | setor sistémico COASS (Reitoria): COGPE 12/2026
disponibilizar mais agoes e CISSP

a capacitagao dos
servidores sédo
concentrados apenas
na capital,
dificultando a
participagao dos
residentes no interior.

formagdes diretamente para os
Campi localizados no interior,
promovendo a regionalizagdo dos
ciclos de capacitagao.

Quadro 49 - Diagnéstico da dimensao 6: Organizagéo e Gestéo da Instituigdo

Dimensao

Dimensaéo 6:
Organizagao e
Gestao da
Instituicao

Diagnéstico Propostas Responsaveis Cronograma
setor més/ano
responsavel

Melhorias Aumentar os treinamentos de COAES 06/2026 a
relacionadas aos primeiros-socorros. 12/2026
cuidados com

animais pegonhentos

€ primeiros socorros.

Melhorias Construir protocolo especifico para COAES 06/2026 a
relacionadas aos o Campus e definir uma equipe de 06/2027

cuidados com
animais pegonhentos
€ primeiros socorros.

servidores capacitada (em todos os
horarios de funcionamento da
instituicdo, com suplentes em casos
de férias ou afastamentos, inclusive
com acesso aos veiculos oficiais) e
com recursos adequados para
prestar os primeiros socorros em
casos de acidentes com animais
peconhentos e para o
encaminhamento rapido ao
atendimento médico especializado.
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Melhorias Implementar campanhas educativas | CISSP 06/2026 a
relacionadas aos e treinamentos regulares para toda 12/2026
cuidados com a comunidade académica sobre
animais peconhentos prevencao, identificagdo de riscos e
L procedimentos em caso de
€ PrIMEIros SOCorTos. | gsidentes com animais
peconhentos.
Melhorias Fiscalizar se as vestimentas e COAPAC 07 a 12/2026
relacionadas aos calgcados dos estudantes estao
cuidados com adequados aos cuidados
animais peconhentos necessarios com esse tipo de
L acidente.
€ PrIMEeIros Socorros. | opsg - estq em andamento a
atualizagéo do regulamento de
uniformizagao do Instituto.
Relatos de assédio 1. Ampliar a publicizagdo da politica | DG 07/12/2026 a
indicam falta de institucional de enfretamento as NUGEDI 07/02/2027
resolutividade formas de violéncias e assédios no | COAES
institucional. IFRN. ETEP
2. Criagdo de uma campanha
massiva de divulgacao dos canais
de denuncias para os casos de
assédio e violéncias (Fala Br, 180,
etc).
3. Realizagdo de momentos de
capacitagao de reflexdo sobre o
tema da violéncia contra as
mulheres.
Normas de PGD, Padronizar a aplicagdo das normas | DG 07 a 12/2026
flexibilizagdo da e programas, prezando pela
jornada de trabalho e qualidade de vida do servidor.
politicas de QVT nao
sdo uniformes entre
os Campi.
Criar para os servidores um plano DG 07 a 12/2026
Fluxos processuais de orientagdo/capacitagao sobre GABIN
sAo vistos como ferramentas do SUAP.
complexos e
inacessiveis.
) Gerar uma area no portal do CTI 06 a 12/2026
Fluxos processuais | campus com orientagdes com os SEAC
sé&o vistos como principais servicos demandados COAES
complexos e pela comunidade estudantil. COAPAC
inacessiveis. ETEP
DIAC
Segmentos relatam Ampliar a divulgacéo dos resultados | GABIN 05 a 12/2026

decisdes tomadas
sem participagao
ampla.

de encaminhamentos institucionais.

Comunicagao
Social

A comunicagao de

Padronizar a divulgagéo de eventos,
acles, bolsas etc., a fim de que

Comunicagao
Social

04 a 04/2027
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eventos e acles é
despadronizada, o
que dificulta o acesso
aos detalhes, como
datas e publico-alvo.

alunos possam acompanha-las de
forma centralizada.

Quadro 50 - Diagnéstico da dimenséo 7: Infraestrutura Fisica

Dimensao

Diagnéstico

Propostas

Responsaveis

Cronograma

Dimenséo 7:
Infraestrutura
Fisica

O campus possui Aumentar nimero de caAmeras CTI 01/2026 a
area extensa com 06/2027
monitoramento de
camera limitado e
falta de seguranga no
acesso.
O campus possui Inserir catracas no acesso ao DIAD 01/2026 a
area extensa com Instituto com reconhecimento facial. | COSGEM 06/2027
CTI
monitoramento de
camera limitado e
falta de seguranga no
acesso.
A conectividade de Incluir/melhorar os pontos de CTI 01/2026 a
internet afeta acesso wifi em todas as areas com 06/2027
diretamente atividades académicas.
atividades e
sistemas.
Ha relatos de Aumentar o cuidado no recebimento | COLAB 02 a 12/2026
materiais de dos materiais de seguranga durante
seguranga vencidos | @S compras, evitando receber
e falhas estruturais produtos com prazo inadequado de
’ validade, considerando o tempo
entre as aquisigoes.
Ambientes 1. Ampliar a divulgagéo dos meios COSGEM 04/2026 a
apresentam de contato entre a comunidade e o 12/2027
necessidade de setor de manutengao.
mdantitenfzao © 2. Estimular os profissionais
adaptagao, ?Oano terceirizados a estarem sempre
falta de corrim@o na | gtentos aos problemas nos
biblioteca, falta de ambientes, sempre relatando a fim
espelhos, papel de registro e resolucgéo.
higiénico e sabonete
liquido nos banheiros
e denuncia de
problemas de
tratamento adequado
da agua dos
bebedouros.
Ambientes 1. Instalar novos espelhos nos DG 03/2026 a
apresentam banheiros que ainda ndo possuem e | COSGEM 06/2027
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necessidade de
manutencao e
adaptagéo, como
falta de corrim&o na
biblioteca, falta de
espelhos, papel
higiénico e sabonete
liquido nos banheiros
e denuncia de
problemas de
tratamento adequado

trocar os danificados.

2. Instalar corriméo da escada da
biblioteca.

da agua dos

bebedouros.

Ambientes Estimular a comunidade estudantila | COAS 06/2026 a
apresentam abertura de chamados via SUAP 06/2027

necessidade de
manutencao e
adaptagéo, como
falta de corrimao na
biblioteca, falta de
espelhos, papel
higiénico e sabonete
liquido nos banheiros
e denuncia de
problemas de
tratamento adequado
da agua dos
bebedouros.

para registrar os problemas
observados por eles.

Quadro 51 - Diagnéstico da dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

Dimensao

Diagnéstico

Propostas

Responsaveis

Cronograma

Dimensao 10:
Sustentabilida
de Financeira

. . Elaborar cronograma de reunides DG 05 a 12/2026
Percepgéo que ha periddicas da DG com o segmento
falta de orgamento de alunos, a fim de explicar as
adequado para decisdes tomadas, o funcionamento
ensino e materiais. do orgamento e o que esta sendo

feito para resolver os problemas.

Laboratérios, salas e | Realizar um levantamento dos COLAB 03 a 12/2026
equipamentos sdo equipamentos dos laboratérios do
considerados Campus a fim de identificar os
defasados problemas e solugdes viaveis.
Laboratérios, salas e | Realizar um levantamento sobre o CTI 03 a 12/2026
equipamentos s&o desempenho dos computadores do
considerados Campus por laboratério.
defasados.
A comunidade Plano de divulgacéo orcamentaria DG 06 a 12/2026
demanda maior do Campus. DIAD

clareza sobre o
destino dos recursos.
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Fonte: Elaboragao propria (2025), a partir dos dados do mdédulo de Avaliagéao Integrada do SUAP/IFRN.

6. MONITORAMENTO DO PLANO DE AGAO DO ANO ANTERIOR

(2024)

O objetivo dessa secgao é a partir do Quadro 52 registrar o acompanhamento
da execucdo das agbes propostas no relatorio do ciclo anterior, avaliando o
progresso, os resultados alcangados e as dificuldades enfrentadas.

Quadro 52 - Monitoramento do Plano de Ag¢édo (2024) — Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a

Pesquisa e a Extensao

Propostas Responsaveis Cronograma Status Observagoes
Firmar parcerias e | DG Acao Em andamento | Apesar de n&o haver parceria
convénios com | DIAC continua oficializadas por meio de projetos
escolas do Vale do [ COCSEV de pesquisa, algumas parcerias
Acu e publicizar as sdo realizadas por meio da
acdes que ja sao extensdo, como o Projeto Nuarte
realizadas por meios na Praca e o Projeto de Trilhas
dos projetos de Ecolégicas do Campus Verde. O
pesquisa e extensao, primeiro levou alunos do IFRN até
nas paginas a escola e o segundo trouxe alunos
institucionais do até o campus. No evento Conexao
Campus. Ciéncia também  houve a
participacdo de algumas escolas
da regiao, inclusive fazendo a trilha
do Campus Verde. Sera solicitado
a publicizagdo dessas acgdes na
pagina do campus e incentivado a
criacdo de projetos com escolas do
Vale do Agu.
Aprimorar os editais | DG Extracampus | Emandamento | Foi publicado o edital de
de afastamento para | DIAC afastamento para capacitagao
pés-graduacdo de | RE docente instituido pela Portaria n°

docentes

considerando a
realidade local do
campus no que tange
a necessidade dos
niveis de formacgao. A
acdo € necessaria
ser coordenada em

conjunto com a
Reitoria, pois os
critérios de
afastamento sao

sistémicos; Promover
agcbes de formagéao

continuada para
professores nas
semanas

pedagoégicas e ao
longo dos semestres

letivos; Criar
estratégias para
possibilitar 0

294/2025 DG/IP/RE/IFRN, que
versa sobre o processo seletivo
para capacitacdo docente em
cursos de pos-graduacdo. Estéo
sendo desenvolvidas algumas
formacgdes na Reunides
Pedagdgicas em parceria com o
NAPNE e a COAES.
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afastamento de

docentes para

licenca capacitagao.

2025 - 2028

Realizar um estudo | DIAC 2025 Em andamento | Foram realizados levantamentos

regional a respeito da de demandas para cursos de pos-

demanda para cursos graduagao da regido do Vale do

técnicos em conjunto Assu pela Comissdo designada

com a revisdao de para discutir a oferta de pos-

ofertas, seguindo o graduagdo. Também esta sendo

cronograma discutida a demanda dos cursos

institucional. técnicos a partir da revisdo das
ofertas, seguindo  calendario
institucional.

Necessita aprofundar | DIAC 2025 Em andamento | Estdo sendo discutidas a demanda

estudos sobre a e viabilidade da oferta PROEJA em

oferta do PROEJA, o Reunibes Pedagdgicas e eventos

publico-alvo e as promovidos pela reitoria, seguindo

necessidades da calendario institucional. A

regido do Vale do perspectiva € que em 2026.2 ja

Acu, em conjunto ocorra a oferta de um curso de

com a revisao das especializagao.

ofertas, de forma a

ser implementada

solugdes técnicas e

tecnologicas as

demandas sociais e

peculiaridades

regionais, bem como

mitigar a evaséo

escolar.

Nao ha oferta de DG 2025 N/A Nao ha oferta de Educacao a

Educacéo a DIAC Distancia no Campus

Distancia no

Campus, contudo, é

necessario

apresentar a

comunidade esta

modalidade de

ensino visando a

participacéo do

Campus no processo

de institucionalizacao

da EaD.

Publicizar as acoes COEX 2025/2026 Em andamento | Os editais sao informados nas

de extensao que ja COCSEV paginas oficiais da instituicado, e-

existem no campus; mail e grupos de whatsapp. Sera

Aumentar o numero realizada maior divulgagdo nas

de editais com RPs dos editais.

fomento interno e

externo; Aprimorar

estratégias de

sensibilizagdo para

as agoes de

extenséo;

Aumentar o nimero | COEX Continuo Em andamento | As coordenagdes estado divulgando

de editais com PROEX e incentivando a participagdo dos

fomento interno e
externo e aprimorar
a forma de uso do

docentes nos editais aberto, tanto
de fomento interno como externo.
Sera melhor enfatizado a

84




cartao-pesquisador
para que possa

existéncia de cada um desses
editais nas reunides pedagdgicas e

atender as sera realizado reunides entre a

demandas dos coordenagdo de pesquisa e 0s

projetos. grupos de pesquisa.

No campus existe a COCSEV 2025 Emandamento | A feira agroecolégica segue

feira agroecologica acontecendo e a divulgagao

que € quinzenal e também.

projetos voltados

para economia

solidaria. A indicagao

€ a publicizagao

dessas acoes.

Estabelecer COEX 2025 Em andamento | Hoje o Campus Ipanguagu conta

parcerias com um COCSEV com 8 empresas parceiras, 18

maior numero de alunos estagiando e 86 alunos

empresas no Vale do como jovem aprendiz, distribuidos

Assu e publicizar as em 10 empresas da regido. As

empresas parceiras. oportunidades sao divulgadas nas
paginas oficiais da instituicdo, e-
mail e grupos de whatsapp.

Necessita publicizar | DIAC 2025 N/A N/A

os registros de COPEIN

propriedade COCSEV

intelectual dos

servidores do

Campus e incentivar

mais registros por

meio de folders

explicativos sobre

propriedade

intelectual.

Aumentar o nimero DIAC 2025/2026 Em andamento | Esta sendo discutida a criagdo de

de docentes COCSEV duas pdés-graduagdes no campus.

vinculados a A perspectiva € que um curso de

programas de pos- especializacdo seja ofertado em

graduacgéo do 2026.2.

campus e destinar

um espacgo docente

na pagina

institucional do

campus.

Vincular na pagina DIAC 2025/2026 N/A N/A

do campus com o0s SEAC

bancos de dados das | COCSEV

dissertagdes e teses.

Criar um calendario DIAC 2025 N/A N/A

de atualizagao SEAC

desses cadastros e COAES

sensibilizar sobre a

importancia da

atualizagao.

A partir da criacdo da | DIAC 2025/2026 Em andamento | A comissao que discute a oferta de

comissao, ja uma especializagdo em Ensino ja

realizada, pensar na
criagao de uma
especializagao e

foi criada e os trabalhos estdo em
andamento. A perspectiva é que
um curso de especializagdo seja
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criar um plano de
acao a partir da
analise das ofertas e
demandas para
verticalizagao.

ofertado em 2026.2.

Aprimorar os editais
de pesquisa e sua
execugdo no SUAP.
Fomentar maior
divulgagao dos
editais internos e
aumento do numero
de bolsas; Organizar
e apresentar
oportunidades de
fomentos externos
nas mais diversas
areas.

COPEIN
PROPI

Extracampus

2025 - 2028
Parte que
cabe ao
Campus -
2025

Em andamento

Foi realizado o | Seminério de
Iniciagéo Cientifica, no qual alunos
e docentes puderam apresentar as
pesquisas que estdo sendo
realizadas no Campus. Os editais
estdo sendo divulgados nas
paginas oficiais do campus, e-mail
e whatsapp. Serdo realizadas
reunibes com cada grupo de
pesquisa e a coordenaciao de
pesquisa do campus.

Quadro 53 - Monitoramento do Plano de Agédo (2024) — Dimenséao 9: Politica de Atendimento aos

Discentes

Propostas

Responsav
eis

Cronogra
ma

Status

Observagoes

Aprimorar os editais de | DIAC 2025/2026 | Em andamento | No ano de 2025 varios alunos
participagao em | COAES tiveram participagdo em eventos do
eventos. Criar critérios | DIGAE IFRN e externos. Sera incentivada a
para participagdo de | Extracampus participagdo de alunos em eventos
discentes em eventos; como o SIMPOEDUC.

Aumentar o orgamento

destinado ao Campus

descentralizando  do

orcamento da COAES.

Aumentar o numero de | DG/ DIAC 2025/2026 | Em andamento | O Campus realizou o Conexao
eventos cientificos, Ciéncia e ird realizar a SEMADEC
culturais, artisticos e em 2025. Sera realizada a Semana
tecnoldgicos do Meio Ambiente, além de eventos
promovidos pelo da agroecologia, informatica e dos
campus. nucleos como NEABI.

Ampliar a divulgagéo COAES 2025 Em andamento | Os critérios s&o estabelecidos pelo
sobre os critérios edital e o edital € disponibilizado no
utilizados nos Portal do Campus.

programas de

assisténcia estudantil.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

A autoavaliagéo institucional do IFRN/Campus Ipanguagu focou nos eixos de

Politicas de Gestdo e Infraestrutura Fisica, alinhando-se aos indicadores do PDI

2019-2026 e as diretrizes do SINAES. A analise identificou potencialidades, como o

alinhamento do Plano de Desenvolvimento de Pessoas e incentivo a qualificacao,
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mas também fragilidades na gestdo de direitos, processos administrativos e politicas
de saude e capacitagao, especialmente para servidores do interior. Este diagndstico
visa subsidiar a tomada de decisao para consolidar pontos fortes e superar desafios.

Durante o processo, ainda que tenha havido grande empenho da equipe da
CPA-Local, concomitantemente com o empenho e orientagdes da CPA-Central, em
divulgar a realizagdo da pesquisa, ainda que se tenha empenhado em dialogar com
os diversos segmentos de respondentes, ha uma grande dificuldade em sensibilizar
e conscientizar os publicos dos diversos segmentos sobre a importancia de fornecer
as respostas para que essa coleta de dados forme um corpus de analise que seja de
fato representante da opinido da coletividade pesquisada e que retrate as condicdes
efetivas do funcionamento da Instituicéo.

Contudo, apds o avango desse processo de coleta de dados, verificou-se que
os dados coletados foram suficientes para se conseguir, por meio da analise
detalhada desses numeros, um panorama sobre a atuacdo do Campus em seus
diversos aspectos avaliados, o que indica que a comissdao obteve sucesso nessa
politica institucional de verificar como esta sua atuagao e como pode planejar suas
acdes vindouras, além de destacar praticas e acgdes que podem e devem ser
valorizadas e fortalecidas.

Vale salientar que a realizagdo de todo o processo da CPA evidencia a
importancia da Comissao como relevante ferramenta de diagndstico do que se esta
realizando na Instituicdo e, sobretudo, como ferramenta para o planejamento das
melhorias suscitadas pela analise do dados coletados, possibilitando uma atuacéo
estratégica da Instituicado na solugcédo de problemas apontados e no planejamento de
acdes futuras para manutencdo do que esta funcionando de forma adequada e

aprimoramento de praticas que requeiram melhorias.
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