Ministério da Educacdo
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

Resolugido 120/2026 - CONSUP/IFRN 11 de agosto de 2026

Aprova a Politica e o Programa de Promogdo a Satde e Qualidade de Vida no Trabalho
no dmbito do IFRN e revoga a Resolugdo n® 16/2014-CONSUP/IFRN.
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RESOLVE:

I - APROVAR, conforme anexos, a Politica e o Programa de Promogao a Satde e Qualidade de Vida no Trabalho
do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte.

II - REVOGAR a Resolugdo N° 16/2014-CONSUP, de 24 de julho de 2014.

JOSE ARNOBIO DE ARAUJO FILHO
Presidente do CONSUP
(Decreto Presidencial, de 20/12/2024, publicada no DOU de 20/12/2024)
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Anexo a Resolugdo n® 120/2026-CONSUP/IFRN

Politica de Sauide e Qualidade de Vida no Trabalho do IFRN

Art. 1° A Saide e Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) no ambito do Instituto
Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte - [FRN é um
preceito institucional de gestdo organizacional expresso em conceitos, fundamentos
e principios que objetivam nortear a saide e qualidade de vida no trabalho para todos
os trabalhadores e aposentados, com fins de promover o bem-estar no ambiente de

trabalho e contribuir para a efetividade da fun¢do social da institui¢do.

Art. 2° Para fins dessa Politica, considera-se:

I — Trabalhador: qualquer pessoa com vinculo de préticas profissionais. No ambito
do IFRN, inclui: servidores efetivos, ativos e aposentados, do quadro de referéncia
institucional, com vinculo direto; servidores temporarios, visitantes e terceirizados,
com vinculo direto ou indireto, e que prestam servico e desempenham atividades no
IFRN; estagidrios em préticas profissionais formativas na institui¢ao.

IT — Qualidade de vida no trabalho: conjunto de normas, diretrizes e praticas que
integram as condig¢des, a organizacdo, os processos de trabalho, as praticas de gestao
e as relagdes socioprofissionais, com a finalidade de alinhar as necessidades e o bem-
estar dos servidores a missao institucional (Art. 2° da lei n° 14.681, de 18 de setembro
de 2023);

IT — Promocdo a Sadde: conjunto de a¢des dirigidas a saide por meio da ampliacio
do conhecimento da rela¢do saide-doenca e trabalho. Objetiva o desenvolvimento de
praticas de gestdo, de atitudes e de comportamentos que contribuam para a prote¢ao
da saude no ambito individual e coletivo, e com ampla participacio dos
trabalhadores, estagidrios e aposentados (adaptado da Portaria n® 03 de 07 de maio

de 2010).

Art. 3° Para fins dessa Politica, consideram-se como documentos normativos € base
legal:

I — Art. 7° da Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988, que descreve
os direitos sociais dos trabalhadores e traz disposi¢des que especificam a aplicagdo
de principios como a igualdade, o reconhecimento profissional e o suporte e a

prevencao de riscos a saide do trabalhador;


http://www.jusbrasil.com/topicos/10641213/artigo-7-da-constitui%C3%A7%C3%A3o-federal-de-1988
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IT - Lei n® 7.716, de 5 de janeiro de 1989, que define os crimes resultantes de
preconceito de raga ou de cor;

III - Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que estabelece os direitos e deveres
dos servidores publicos, mecanismos para o seu desenvolvimento e motivagao no
trabalho, assim como previsdes legais de prevencdo, protecdo e indenizagdo com
relacdo as atividades exercidas em operacdes ou locais considerados penosos,
insalubres ou perigosos;

IV - Portaria Normativa SRH n° 3/2010, que estabelece orientagdes bésicas sobre a
Norma Operacional de Saide do Servidor (NOSS), definindo diretrizes para
implementacdo de acOes de vigilancia aos ambientes e processos de trabalho e
promocao a sadde do servidor;

V — Portaria n° 1.261, de 5 de maio de 2010 que instituiu os Principios, Diretrizes e
Acdes em Saude Mental que visam orientar os 6rgdos e entidades do SIPEC;

VI - Portaria Normativa SEGEP/MP n° 3/2013, que institui as diretrizes gerais de
promogao da satde do servidor ptblico federal, orientando os 6rgdos e entidades do
SIPEC;

VII - RESOLUCAO 16/2015- CONSUP/IFRN, que cria e regulamenta as Comissdes
Internas de Satide do Servidor Publico — CISSP no ambito do IFRN.

VIII - Portarian® 1.274, de 7 de julho de 2016, que dispde sobre as a¢des de Promocao
da Alimentacdo Adequada e Saudavel nos Ambientes de Trabalho, a serem adotadas
como referéncia nas agdes de promocao da satide e qualidade de vida no trabalho, no
ambito do Ministério da Satde e entidades vinculadas;

IX - Portaria SGP/MP n° 12/2018, que institui as diretrizes gerais para promocao da
educacgdo para aposentadoria do servidor publico federal dos 6rgdos e entidades que
compdem o SIPEC;

X - Resolugdo 22/2019 - CONSUP/IFRN (PDI do IFRN), que estabelece as acoes e
metas estratégicas para o ciclo de gestdo entre 2019 e 2026;

XI - Lei n°® 14681, de 18 de setembro e 2023, que institui a Politica de Bem-estar,
Satide e Qualidade de Vida no Trabalho e Valorizacdo dos Profissionais de Educacdo;
XII - Resolugdo 54/2023-CONSUP/IFRN (Projeto politico pedagdgico do IFRN),
que sistematiza as concepgodes, principios e diretrizes norteadores das préticas e das
politicas educativas no ambito do IFRN;

XV - Lei n° 14.819, de 16 de janeiro de 2024 que institui a Politica Nacional de

Atencdo Psicossocial nas Comunidades Escolares;


http://www.jusbrasil.com/legislacao/97937/regime-jur%C3%ADdico-dos-servidores-publicos-civis-da-uni%C3%A3o-lei-8112-90
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Art. 4° A Politica de Saide e Qualidade de Vida no Trabalho no IFRN orienta-se
pelos seguintes principios:

I — Valoriza¢do do humano como protagonista do processo laboral, conduzindo a um
ambiente de bem-estar e ao &xito institucional.

IT - Promog¢do de um ambiente laboral em consonéncia as demandas de saude dos
trabalhadores, a partir de uma compreensdo do ser humano integral, além do
ambiente de trabalho.

IIl - Valorizacdo e reconhecimento das contribuicdes dos trabalhadores no
cumprimento da funcao social da institui¢do.

IV - Desenvolvimento e crescimento profissional pautados por critérios
transparentes, justos e alinhados com a func¢@o social da Instituicdo.

V - Promoc¢do de ambiente integralmente seguro, que ndo ofereca riscos ao
trabalhador.

VI - Transparéncia e eficicia na comunica¢do da comunidade institucional.

VII - Aprimoramento permanente das relacdes socioprofissionais proporcionando
engajamento, respeito e cooperacao.

VIII - Organizacdo do trabalho como fonte de bem-estar.

IX - Qualidade de Vida no Trabalho como uma responsabilidade institucional

continua e tarefa de todos os trabalhadores.

Art. 5° A Politica de Saidde e Qualidade de Vida no Trabalho no IFRN deve observar
as seguintes diretrizes:

I - Alinhamento com as melhores praticas de governanca da édrea: as agdes devem
refletir as préticas mais atualizadas em saude e de qualidade de vida no trabalho,
incluindo diretrizes governamentais e recomendagdes de sadde.

IT - Monitoramento e avaliacdo continua: as ac¢des deverdo ser monitoradas e
avaliadas periodicamente, com indicadores especificos para assegurar que os
objetivos estejam sendo alcancados.

III - Acdes integradas e colaborativas: agdes conjuntas entre diferentes setores e dreas
do IFRN, visando uma abordagem integrada para a promocao de saide e bem-estar.
IV - Foco em prevengdo e promocdo da saude: acdes preventivas e de promocao da

saude, alinhando a Politica com uma abordagem de saide integral.



Anexo a Resolugdo n® 120/2026-CONSUP/IFRN

V - Participacdo ativa dos trabalhadores: os trabalhadores devem ter oportunidades

de participar ativamente das acdes e iniciativas promovidas pela Politica.

Art. 6° A Politica Institucional de Saide e QVT do IFRN, seus conceitos, principios
e diretrizes devem estar alinhados ao planejamento da Institui¢do e subsidiar o seu
programa, projetos e acoes com vistas a Satde e Qualidade de Vida no Trabalho.

§ 1°. Os instrumentos e mecanismos de implementacdo da Politica devem estar
descrita no Programa de Satdde e QVT do IFRN.

§ 2°. As instancias responsdveis pela coordenagdo, execucdo, monitoramento e
avaliacdo desta politica devem também estar previstas no referido Programa.

§ 3°. O financiamento para o programa de Saide e QVT e demais acdes oriundas
dessa Politica serd financiado pela Diretoria de Gestdo de Pessoas, por meio de
recurso orcamentdrio gerido pela Coordenacdo de Atengdo a Saude do Servidor,

contemplando todos os campi e a Reitoria.

Art. 7° Devera ser destinado um percentual da carga hordria semanal dos servidores
para participacao nos projetos e acoes vinculados ao Programa de Saide e Qualidade
de Vida no Trabalho.

§ 1° Sera destinado 5% da carga hordria semanal de cada servidor para as acdes de
Sadde e QVT institucionalizadas.

§ 2° Serd incentivada a participacao de todos os trabalhadores, visando uma cultura

institucional de bem-estar continuo.

Art. 8° Deverd existir em cada unidade da institui¢do uma comissao local de Saide
e QVT com fins de operacionalizar a¢gdes que abarquem as peculiaridades de cada
local de trabalho.

§ 1° Sera destinado 10% da carga horéria semanal do coordenador da comissao local
para a sua atuacdo nas atribui¢des previstas no Programa.

§ 2° Sera destinado 5% da carga hordria semanal dos demais membros da comissao

local para a atuacdo nas atribui¢des relacionadas no Programa.

Art. 9 ° Os casos omissos ou situagdes excepcionais que envolvam a aplicacao desta
Politica serdo acolhidos, apreciados e julgados pela Diretoria de Gestdo de Pessoas

do IFRN ou outra instincia por ele determinado.
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Art. 10. Esta Politica entra em vigor na data de sua publicagdo.
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1.APRESENTACAO

O Programa de Promocdo a Saude (PS) e Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Estado do Rio Grande do Norte (IFRN) foi criado em
2014, em conformidade com a Politica de PS e QVT estabelecida pela Resolugdo n° 16/2014 -
CONSUP/IFRN. Ele é o principal instrumento para implementar essa Politica, definindo objetivos,
metodologias, formas de financiamento e mecanismos de acompanhamento e avaliacdo para as
acdes de PS e QVT realizadas nos campi e na Reitoria.

Em 2024, a Coordenagdo de Atencgao a Saude do Servidor (COASS), vinculada a Diretoria de
Gestdo de Pessoas (DIGPE), identificou a necessidade de reestruturar tanto a Politica quanto o
Programa, considerando os aprendizados acumulados ao longo de uma década de experiéncias.

A nova versdao do Programa foi desenvolvida com base em contribuicdes de servidores
envolvidos diretamente nas comissdes locais dos campi, além de analises realizadas pela equipe da
COASS sobre os principais desafios e avancos dos ultimos 10 anos. Este processo assegurou uma
visdo abrangente das potencialidades e dificuldades enfrentadas no planejamento, execugdo e
avaliacdo das iniciativas.

Assim, o novo Programa de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho do IFRN (QVT) do IFRN
é, portanto, um documento norteador que orienta os campi e a Reitoria na implementacao de
atividades ajustadas as particularidades de cada local de trabalho. As unidades organizacionais
deverdo planejar as suas a¢des tendo como base as reais necessidades dos seus trabalhadores, que

devem ser o eixo central do diagndstico e do planejamento.

2. JUSTIFICATIVA

A justificativa para a implementa¢dao de um Programa de PS e QVT no IFRN ampara-se em
um conjunto de normativos legais, dados diagndsticos e documentos institucionais.

No que tange aos normativos, incluindo diretrizes da prdépria instituicdo para manter
ambientes laborais saudaveis e seguros para os trabalhadores, o quadro 1 apresenta
resumidamente as principais informacdes a respeito da base legal e propositiva que embasa a

criacdo e manutencdo de um programa de Saude e QVT no instituto.



Quadro 1: Base Legal Normativa para a Promogao a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho

LEGISLACAO/NORMATIVA

RESUMO

RELEVANCIA PARA A PS E QVT

Constituicao da Republica
Federativa do Brasil de
1988

Descreve os direitos sociais dos trabalhadores e traz
disposigcGes que especificam a aplicagdo de
principios como a igualdade, o reconhecimento
profissional e o suporte e a prevengdo de riscos a
salde do trabalhador

Estabelece o reconhecimento
profissional e o suporte e a
prevengdo de riscos a saude do
trabalhador

Lei n2 7.716, de 5 de
janeiro de 1989

Define os crimes resultantes de preconceito, que
podem ser cometidos por intolerancia racial, étnica,
religiosa ou de nacionalidade.

Fortalece a promoc¢do de um
ambiente laboral mais justo,
inclusivo e livre de discriminacdo
racial.

LEI N2 8.112/1990

Institui o regime juridico dos servidores publicos
civis da Unido, autarquias e fundagGes publicas
federais, incluindo disposi¢des sobre direitos,
deveres e regime disciplinar.

Estabelece os direitos dos
servidores, incluindo aspectos
relacionados a saude e seguranca
no trabalho.

PORTARIA NORMATIVA
SRH N2 3/2010

Estabelece orientagdes basicas sobre a Norma
Operacional de Saude do Servidor (NOSS), definindo
diretrizes para implementacdo de agGes de
vigilancia aos ambientes e processos de trabalho e
promogao a saude do servidor.

Direciona a implementacdo de
acGes de vigilancia e promocgdo da
salde no ambiente de trabalho.

PORTARIA SRH N¢
1.261/2010

Institui os Principios, Diretrizes e A¢des em Saude
Mental para orientar os drgdos e entidades do
Sistema de Pessoal Civil da Administracado Publica
Federal sobre a saide mental dos servidores.

Fornece diretrizes especificas para
a promogado da saude mental dos
servidores publicos.

PORTARIA NORMATIVA
SEGEP/MP N2 3/2013

Institui as diretrizes gerais de promocgdo da saude
do servidor publico federal, orientando os érgaos e
entidades do Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Federal (SIPEC).

Orienta a promocdo da saude dos
servidores publicos federais,
incluindo a¢Ges de prevencdo e
promocgao da salde.

POLITICA DE PS E QVT

Documento que norteia a pratica de promocgao a
salde e qualidade de vida no trabalho, com fins de
promover o bem-estar no ambiente de trabalho e
contribuir para a efetividade da fungdo social da
instituicao.

Estabelece as concepgdes,
principios e diretrizes de PS e QVT
no IFRN.

RESOLUCAO 16/2015-
CONSUP/IFRN

Cria e regulamenta as Comissdes Internas de
Saude do Servidor Publico — CISSP no ambito
do IFRN.

Estabelece o papel das CISSP na
avaliagdo e controle de riscos
psicossociais no trabalho,
associados ou nao a situagdes de
assédio.

PORTARIA NORMATIVA
SEGRT/MP N2 7/2016

Institui as diretrizes de promogao da alimentagao
adequada e saudavel nos ambientes de trabalho
dos drgdos e entidades integrantes do SIPEC.

Promove a alimentac¢do saudavel
nos ambientes de trabalho,
contribuindo para a qualidade de
vida dos servidores.

PORTARIA SGP/MP N2
12/2018

Institui as diretrizes gerais para promoc¢ao da
educagdo para aposentadoria do servidor publico
federal dos 6rgdos e entidades que compdem o
SIPEC.

Orienta a¢Oes de preparagao para
a aposentadoria, visando ao bem-
estar dos servidores.

RESOLUCAO 22/2019 -
CONSUP/IFRN (PDI DO
IFRN)

Estabelece as agGes e metas estratégicas para o
ciclo de gestdo entre 2019 e 2026.

Fornece diretrizes estratégicas
para as agodes institucionais.

LEI N2 14.681/2023

Estabelece a Politica de Bem-Estar, Saude e
Qualidade de Vida no Trabalho e Valorizagdo dos
Profissionais da Educacdo.

Define diretrizes para a promogao
da saude e qualidade de vida dos
profissionais da educacao.

RESOLUCAO 54/2023-
CONSUP/IFRN (PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DO
IFRN)

Sistematiza concepcdes, principios e diretrizes
norteadores das praticas e das politicas educativas
no ambito do IFRN.

Rege as praticas pedagdgicas e
administrativas institucionais,
apresentando a missdo, os valores,




as politicas e os objetivos da
instituicao.

LEI N2 14.819/2024

Institui a Politica Nacional de Atengdo Psicossocial
nas Comunidades Escolares.

Constitui estratégia para a
integracdo e a articulagdo
permanente das areas de
educacgdo, de assisténcia social e de
salde no desenvolvimento de
acOes de promogdo, de prevengdo
e de atengdo psicossocial no
ambito das escolas.

PORTARIA GM/MS N2
1.999, DE 27 DE
NOVEMBRO DE 2023

Atualiza a Lista de Doengas Relacionadas ao
Trabalho

Institui a Lista de Doencgas
Relacionadas ao Trabalho (LDRT), a
ser adotada como referéncia das
doengas e agravos oriundos do
processo de trabalho.

NORMA
REGULAMENTADORA 01

Estabelece as disposi¢Ges basicas sobre seguranga e
saude no trabalho no Brasil e as diretrizes e os
requisitos para o gerenciamento de riscos
ocupacionais.

Inclui a responsabilidade dos
empregadores e empregados em
garantir um ambiente de trabalho
seguro e saudavel, tendo como
objetivo principal prevenir
acidentes e doengas ocupacionais.

DIRETRIZES DA
ORGANIZACAO MUNDIAL
DE SAUDE SOBRE A SAUDE
MENTAL NO TRABALHO

Fornecem recomendacgdes baseadas em evidéncias
para promover a salde mental, prevenir
transtornos mentais e permitir que pessoas com
transtornos mentais participem e prosperem no
trabalho.

Estabelece diretrizes para o
enfrentamento de rotinas
insalubres, cargas de trabalho
pesadas, comportamentos
negativos e outros fatores que
criam angustia no trabalho.

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Dados Diagnosticos

O diagnéstico institucional realizado em 2018 revelou questdes criticas que impactam a
gualidade de vida no trabalho dos servidores. Entre as principais fontes de mal-estar relatadas
estavam a organizagao do trabalho (42%), que inclui sobrecarga e supervisdao excessiva, e 0
reconhecimento profissional (20%), sobretudo entre técnicos administrativos, indicando uma
insatisfacdo com a falta de valorizagdo profissional e desenvolvimento na carreira (IFRN, 2018).

Também foram diagnosticadas dificuldades relacionadas a missao institucional e as praticas
de gestdo no Instituto. Percebeu-se que os servidores ndo conhecem com profundidade a missdo
da instituicdo e o seu projeto politico pedagogico. Essa realidade conduz, muitas vezes, a falta de
identificacdo com as atribuicbes realizadas, bem como a um sentimento de ndo pertenca. Em
complemento, os servidores demonstraram falta de interesse em ocupar espacos de gestao,
compor comissGes e participar de outros espacos de representacdo. Como consequéncia, muitos
setores ficam sem coordenadores ou existe uma alta rotatividade, caracterizando o que pode ser

chamada de “Crise de Gestdo” (ALCANTARA, 2024).



Outra dificuldade observada diz respeito a complexidade organizacional do IFRN. A
estrutura de organizagao multicampi gera, muitas vezes, desarticulagao entre os campi e a Reitoria,
sobretudo, em relacdo a delimitacdo do poder. Além disso, a atuacdo do ensino de forma multinivel
e a abrangéncia de objetivos delineados para o instituto parece, preliminarmente, representar um
conjunto muito alargado de atribui¢Ges para uma sé organiza¢dao educativa. Esse contexto pode
gerar a ndo assimilacdo da funcdo social da organizacdo, sua estruturacao, finalidades e objetivos,
embora estejam devidamente determinados na Lei n? 11.892/2008, da criagdo dos Institutos
Federais (FERNANDES, 2015).

Quanto as condi¢des gerais de salide, como observa-se no APENDICE A: Relatério de Saude
do IFRN entre 2018 e 2023, os dados apontam que aumentou a quantidade de afastados docentes
efetivos (22,35%) e técnicos administrativos em educacdo (13,97%), aumentou a quantidade de
atestados (31%) e o tempo total de afastamentos (10,3%). Isso indica uma tendéncia de aumento
de afastamentos no geral.

Quanto aos tipos de doengas, prevaleceram as respiratorias (10,4% do tempo total de
afastamentos e 34,2% da quantidade de atestados) e transtornos mentais (47,5% do tempo total de
afastamentos e 10,9% em quantidade de atestados). Aqui destaca-se a relevancia de um programa
de PS e QVT que seja capaz de abordar medidas preventivas e de suporte a saide mental e as

questoes respiratorias.

Analise Documental

A analise documental do IFRN, construida por meio do método SWOT, foi realizada com base
nos Relatdrios de Gestdo de 2019 a 2023, no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-
2026 e no Relatdrio de Saude Institucional 2018-2023. A construcdo dessa analise envolveu a
avaliacdo detalhada dos documentos, que identificaram as forcas e fraquezas internas da
instituicdo, bem como as oportunidades e ameacas externas, conforme exposto no apéndice B. Um
cruzamento desses fatores aponta para algumas possibilidades como fonte de inspiracdo de ac¢des

e projetos na area de Saude e QVT, como destacado na Tabela 1.



Tabela 1: Fontes de inspira¢ao para agoes e projetos a partir dos fatores SWOT

SO (Forgas x Oportunidades)

e Utilizagdo do sistema SUAP na implementacao da Politica e do Programa (F3 x 09)

e Captacdo de recursos externos para o financiamento das agdes e projetos do Programa (F4 x
02)

e Aproveitamento da alta qualificagdo do corpo docente nas tomadas de decisGes baseadas

em dados e evidéncias para a construgao das a¢des e projetos do Programa (F2 x O5)

ST (Forgas x Ameagas)

e Fortalecimento do Programa junto aos gestores para mitigar impactos de cortes
orcamentarios (F1 x Al)

e Reforco do carater inclusivo e afirmativo do Programa para reduzir a resisténcia cultural que
acOes de PS e QVT enfrentam nas instituigdes (F5 x A5)

e Ampliagdo do uso da tecnologia para o acompanhamento e avaliacao das a¢des do Programa

e reducdo de custos operacionais (F6 x A6)

WO (Fraquezas x Oportunidades)

e Fortalecimento continuo do Programa e da Politica de PS e QVT para atrair parcerias
institucionais (W5 x 04)

e Diminuicdo do nimero de afastamentos de trabalhadores por doengas ocupacionais a partir
da ampliacdo de acdes voltadas para o bem-estar e saude mental (W1 x 07)

e Ampliacdo das a¢des preventivas em salde e seguranca do trabalho alinhadas aos objetivos

do desenvolvimento sustentavel da agenda 2030 da ONU (W4 x 08)

WT (Fraquezas x Ameagas)

e Promocdo de melhorias na infraestrutura fisica dos campi para contribuir com boas condi¢bes
de trabalho e com a retengao de trabalhadores na instituicao (W2 x A9)

e C(Criacdo de meios de divulgacdao das ag¢des do Programa para o compartilhamento de
experiéncias bem-sucedidas e de uma melhor articulacdo entre os diferentes campi
participantes (W8 x A10)

e Promocdo de acOes de salde mental para combater o aumento do indice de afastamentos

por doencas e transtornos psicolégicos relacionados ao ambiente de trabalho (W10 x A3)

Fonte: Elaborado pelos autores (2024)

A partir de todo o embasamento contido nos normativos legais, dados diagndsticos e

documentos institucionais, percebe-se a importancia de um programa de PS e QVT que esteja em
8



acordo com a legislagdo atual sobre o tema, com capacidade de enfrentar as dificuldades e superar
os desafios institucionais identificados junto aos trabalhadores, e que aproveite as forgas e
oportunidades do Instituto para combater as fraquezas e ameacas ao longo do seu periodo de

planejamento e execugdo.

3.CONCEITOS

O Programa de Saude e QVT do IFRN propde uma abordagem multidimensional para
promover o bem-estar fisico e psicoldgico, e incentivar praticas que valorizem o desenvolvimento
profissional e humano dos trabalhadores. Sua base tedrica pressupde o entendimento de alguns

conceitos fundamentais. S3o eles:

Trabalho

Trabalho é um conjunto de atividades realizadas por uma ou mais pessoas com a intencao
de atingir uma meta ou objetivo. De acordo com Lhuilier (2013) o ato de trabalhar é estabelecer
relagdes com os outros, engajar-se em formas de cooperagao e de mudanga, se inscrever em uma
reparticdo de lugares e de tarefas, confrontar os pontos de vista e as praticas, experimentar e dar
visibilidade as capacidades e recursos de cada um, transmitir saberes e saber-fazer, validar as
contribuicdes singulares. E, enfim, estar em condi¢des de marcar o seu ambiente e o curso das

coisas.

Trabalhador

Trabalhador corresponde a qualquer pessoa com vinculo de praticas profissionais. No
ambito do IFRN, inclui:
a. servidores efetivos, ativos e aposentados, do quadro de referéncia institucional,
com vinculo direto;
b. servidores temporarios, visitantes e terceirizados, com vinculo direto ou indireto, e

gue prestam servico e desempenham atividades no IFRN;
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c. estagiarios em praticas profissionais formativas na instituicao.

Em consonancia com o Projeto Politico Pedagdgico do IFRN, entende-se que os trabalhadores nao
podem ser reduzidos a for¢a de trabalho ou “recursos humanos”. Acredita-se na importancia de superar a

fragmentacdo do trabalho em dois polos: o trabalho intelectual e o trabalho manual. E fundamental aos
trabalhadores que possam compreender os seus processos de trabalho, desde a sua concepc¢do até a sua

finalizagdo, visando um trabalho com sentido e ndo alienado (Dantas e Costa, 2012).

Promocgao a Saude

Promogdo a Saude (PS) compreende um conjunto de ag¢des que visam ampliar a
compreensao sobre as relacdes entre a saude, a doenca e o ambiente de trabalho, cujo objetivo é
promover praticas de gestdo, comportamentos e atitudes que contribuam para a prote¢do e o bem-

estar dos trabalhadores, colaborando para uma cultura de saude na organizagdao (BRASIL, 2010).

Qualidade de Vida no Trabalho

Qualidade de vida no trabalho compreende um conjunto de normas, diretrizes e praticas
gue integram as condi¢Bes, a organizacdo, os processos de trabalho, as praticas de gestdo e as
relagdes socioprofissionais, com a finalidade de alinhar as necessidades e o bem-estar dos

trabalhadores a missdo institucional (BRASIL, 2023).

Ambiente de Trabalho Saudavel

Ambiente de trabalho saudavel é aquele em que os trabalhadores e os gestores colaboram
para o processo de melhoria continua da protecdo e promocdo da seguranca, saude e bem-estar de

todos os trabalhadores, bem como da sustentabilidade do ambiente de trabalho (OMS, 2010).

Bem-estar no Trabalho

10
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Bem-estar no trabalho é a percepgao de emogdes positivas e satisfacdo do trabalhador em
relagdo a organizacgdo e as condi¢des de trabalho, praticas de gestao, envolvimento afetivo com as

atividades e possibilidades de reconhecimento (BRASIL, 2023).

Ambiente psicologicamente seguro

Ambiente psicologicamente seguro é o local em que se valoriza a confianga e a cooperacao,
no qual os trabalhadores se sintam confortdveis e seguros, tenham espaco para compartilhar os
seus conhecimentos, dialogar sobre duvidas, preocupacgdes e erros, expressando, assim, todo o seu

potencial (Edmondson, 2020)

Valorizacao do Trabalhador

Valorizagdo do trabalhador é o reconhecimento institucional por meio da criacdo de
condicdes ambientais e relacionais que favorecam o desenvolvimento profissional, o

aprimoramento das relagdes socioprofissionais e 0 aumento das competéncias (BRASIL, 2023).

Seguranca do Trabalho

Seguranca do Trabalho é um conjunto de normas e medidas que visam proteger a salde e a
integridade fisica e mental dos trabalhadores, de forma preventiva e corretiva, observando riscos

ambientais, ergondmicos e psicossociais.

Fatores de Riscos Psicossociais relacionados ao trabalho

Fatores de riscos psicossociais podem afetar a salude dos trabalhadores, causando
adoecimento fisico e mental. Eles sdo causados por problemas na organizacdo do trabalho, rela¢des
interpessoais conflituosas e condicdes ambientais inadequadas (OIT, 1984). Assim, eles se
estabelecem a partir das interagOes entre os trabalhadores(as), os modos de gestdo e organizacdo

do trabalho, e as situacdes reais de trabalho (Vieira, 2024).
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4.0OBJETIVOS
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No IFRN, existem desafios significativos relacionados a PS e QVT. Para subsidiar um programa

eficaz, é fundamental uma estratégia sélida, que seja capaz de alinhar os interesses individuais dos

trabalhadores aos interesses institucionais, criando um ambiente mais saudavel e produtivo.

Considerando o conjunto de normativos legais, dados diagndsticos e documentos

institucionais que embasam este programa; os principais desafios, dificuldades encontradas e seus

objetivos sao:

DIFICULDADE / DESAFIO

OBIJETIVOS DO PROGRAMA

Complexidade organizacional, baixo
sentimento de pertenca e de senso do

coletivo.

Fortalecer o vinculo trabalhador-instituicdo e dos coletivos
de trabalho a partir da promocao da divulgacdo da missao
e servigos institucionais;

Promover a conexdo entre os trabalhadores e deles com o
propdsito institucional.

Fortalecer os grupos gestores dos campi;

Promover acdes de desenvolvimento de trabalhadores para
a atuacdo gerencial;

Incentivar a diversidade no ambito gerencial auxiliando na

inclusdao de mulheres, negros e outra minorias.

Cobrangas excessivas e sobrecarga de

trabalho

Fomentar capacitacbes em gestao de equipes;

Facilitar a sensibilizagdo sobre a gestdo de processos
organizacionais;

Contribuir com os trabalhadores e gestores na organizagao
e planejamento do trabalho, nas suas diversas

modalidades.

Conflitos e violéncias no trabalho

Promover a constru¢do de uma cultura do didlogo e de um
ambiente psicologicamente seguro;
Fomentar acBes de enfrentamento ao assédio e demais

violéncias no trabalho.

Adoecimento mental

Desenvolver a¢des de promogao da saude e de prevengao

das doengas mentais.

12
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Adoecimento respiratorio

Desenvolver a¢des de promocdo da saude e de prevengao de

doencgas respiratorias

Manuteng¢do de condi¢Bes de trabalho | ¢ Avaliar, periodicamente, as condi¢cdes de trabalho no IFRN.

adequadas e Fortalecer a infraestrutura fisica do IFRN e promover

melhorias ergonémicas.

Manutengdo do estimulo a adogdo deum | ¢  Fomentar a¢des de educagdo e conscientizagdo sobre a

estilo de vida ativo entre os servidores importancia da adogdo de estilos de vida ativos.

e Promover atividades fisicas e esportivas no ambiente de

trabalho.

Falta de valorizagdo profissional e | e Estimular mecanismos gerenciais de reconhecimento e

desenvolvimento na carreira valorizacdo profissional.

5.METAS

As metas descritas neste documento foram definidas para o periodo de 2025-2029:

1.

Elaborar, em 2026, 01 projeto sistémico com fins de promover uma cultura de didlogo na
instituicao.

Realizar 01 diagndstico do adoecimento mental dos servidores em 2027, a fim fortalecer o
projeto sistémico de saude mental.

Desenvolver, anualmente, 02 acdes sistémicas de suporte e prevencao ao adoecimento mental.
Apoiar a criacdo de ferramentas de comunicacdo interna do IFRN, até 2028.

Realizar, até 2029, 02 acoes de carater continuo que fomente o reconhecimento e a valorizacao
dos servidores.

Garantir a existéncia e viabilidade das comissdes locais em 100% dos campi do IFRN.

Garantir a implementacdo de ao menos 02 acdes que reduzam o mal-estar no ambiente de
trabalho em 100% das unidades do Instituto até 2029.

6.METODOLOGIA

A operacionaliza¢do do Programa sera realizada a partir do cadastro e execugdo de agdes e projetos

de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho, que deverdo ser planejados e executados a partir da identificacdo

das necessidades do publico-alvo. As acBes serdo locais, ou seja, desenvolvidas para os trabalhadores de um

campus especifico, enquanto os projetos serao sistémicos, desenvolvidos para todos os trabalhadores do

IFRN, independente do seu campus de lotagao.
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As ac0es locais serdo cadastradas e executadas pelas comissdes de saude e QVT em cada campus,
cuja composicdo devera contemplar, preferencialmente, trabalhadores de diferentes setores e categorias
funcionais. E obrigatério que cada comissdo tenha um coordenador, que devera realizar o cadastro das acdes,
0 seu acompanhamento e avaliacdao, bem como a entrega dos relatdrios finais com os resultados obtidos. Os
projetos sistémicos serdo cadastrados e executados pela Coordenacdo de Atengdo a Saude do Servidor
(COASS), da Diretoria de Gestdo de Pessoas (DIGPE) do IFRN. As acGes locais e projetos sistémicos deverdo
fazer parte de, pelo menos, um dos seguintes eixos do Programa de Saude e QVT:

Eixo 1: Promogao a saude - engloba um conjunto de dimensdes relacionadas ao bem-estar pessoal
e coletivo e a diminuicdo da incidéncia de doencas entre os trabalhadores. Fazem parte deste eixo as
seguintes dimensdes: salde mental; saude bucal; saiide ocupacional; gestao integrada de doencas crdnicas
e fatores de risco; alimentacdo saudavel; praticas corporais e atividades fisicas/esportivas; enfrentamento
ao uso de tabaco, alcool e outras drogas; envelhecimento ativo.

1) Sadde mental: acGes e projetos com tematicas envolvendo a prevencdo do adoecimento mental e a
atuacdo precoce sobre as demandas identificadas, acompanhamentos multiprofissionais, grupos de
apoio, ajustes no ambiente ou modelo de trabalho para facilitar o retorno do trabalhador ao local de
atividades apds afastamentos, entre outros.

2) Saude bucal: acbes e projetos com tematicas envolvendo a promogdo da saude bucal e prevencdo de
doencas odontoldgicas, campanhas de conscientizacdo sobre a importancia da higiene bucal, cancer de
boca e halitose, atendimentos odontolégicos para limpezas e tratamentos preventivos, entre outros.

3) Saude ocupacional: a¢des e projetos com tematicas envolvendo a prevencdo dos riscos e acidentes de
trabalho, uso de Equipamentos de Protecdo Individual (EPI), fortalecimento das Comissdes Internas de
Saude do Servidor Publico (CISSP) dos campi, entre outras.

4) Gestao integrada de doengas cronicas e fatores de risco: acdes e projetos com tematicas envolvendo a
prevencdo e o controle de doencas cardiovasculares, diabetes, doencas respiratdrias cronicas, entre
outras, bem como campanhas de incentivo a reducdo dos fatores de risco (sedentarismo, obesidade,
tabagismo, ma alimentacao).

5) Alimentagdo saudavel: acGes e projetos com temdticas envolvendo hidrata¢do adequada, cuidados com
alimentos ultraprocessados, controle e tamanho das porc¢des de alimentos, planejamento das refeicGes,
educacdo alimentar, entre outros.

6) Praticas corporais e atividades fisicas / esportivas: acbes e projetos com tematicas envolvendo avaliagcdo
antropomeétrica e funcional dos trabalhadores, praticas de exercicios fisicos regulares, atividades e
eventos esportivos, entre outros.

7) Enfrentamento do uso abusivo de tabaco, alcool e outras drogas: acGes e projetos com tematicas
envolvendo o uso de produtos fumigenos e alcodlicos, o uso de dispositivos eletronicos para fumar (DEF),
a identificacdo de gatilhos ambientais e comportamentais que levam ao consumo abusivo do cigarro e
de bebidas alcdolicas, entre outras.

8) Envelhecimento ativo: acGes e projetos com tematicas envolvendo autonomia e participacao social dos
trabalhadores idosos, campanhas de conscientizagao sobre a importancia do envelhecimento saudavel
e ativo, educacdo e preparagdo para a aposentadoria, ofertas de servicos especializados para o
atendimento das necessidades especificas das pessoas idosas, entre outras.

Eixo 2: Qualidade de vida no trabalho — engloba um conjunto de dimensdes relacionadas ao bem-
estar no ambiente organizacional e a seguranca do trabalhador. Fazem parte deste eixo as seguintes
dimensdes: condi¢cdes de trabalho; organizagdo do trabalho; relagdes socioprofissionais; reconhecimento e
crescimento profissional; praticas de gestao.
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1) CondigGes de trabalho: a¢des e projetos com tematicas envolvendo andlise ergonémica, analise de
suporte instrumental (mobiliario, espacos, ferramentas), analise da qualidade de funcionamento da
informatica (suporte, usabilidade), entre outras.

2) Organizacao do Trabalho: a¢Oes e projetos com tematicas envolvendo andlise de fluxo de processos,
dimensionamento do setor, analise de sobrecarga, divisao das demandas de trabalho, clareza e defini¢cdes
das atribui¢des, alinhamento de expectativas de desempenho, monitoramento de equipe, autonomia
para agir, entre outras.

3) Relagdes socioprofissionais: acdes e projetos com tematicas envolvendo habilidades sociais no trabalho,
promoc¢do da cultura de paz e prevencao das violéncias, gestdo de conflitos, valorizacdo da diversidade
humana, integracdo e socializacdo, entre outras.

4) Reconhecimento e crescimento profissional: acGes e projetos com temdticas envolvendo praticas de
reconhecimento no trabalho, possibilidades de desenvolvimento na carreira, entre outras.

5) Praticas de gestdo: acGes e projetos com tematicas envolvendo participacdo nas decisoes, liberdade de
acdo, cultura de didlogo, fortalecimento da identidade institucional, fortalecimento do sentimento de
pertenca, desenvolvimento de habilidades gerenciais, liderangca feminina, inovacdao gerencial, entre
outras.

Cadastro das agoes locais e projetos sistémicos

O cadastro das ac¢des locais e projetos sistémicos ocorrerd por meio de edital a ser divulgado pela
COASS/DIGPE. O cadastro sera realizado em fluxo continuo ao longo do ano vigente, ndo havendo prazo
limite ou cronograma especifico para a submissao das atividades planejadas.

O meio utilizado para o cadastro das acdes e projetos serd o Sistema Unificado de Administracdao
Publica (SUAP) contendo, no minimo, as seguintes informacdes:

1. Unidade: identificacdo da unidade organizacional do IFRN que esta cadastrando a a¢do / projeto.

2. Eixo e dimensdo: identificacdo do eixo e da dimensdo em que a acdo / projeto pode ser
categorizado.

3. Atividade: identificacdo do titulo da acdo / projeto.

4. Descrigdo: caracterizacdo da acdo / projeto contendo todas as informacg&es relacionadas ao seu
planejamento e execugdo, como publico-alvo, periodicidade, local de realizagdo, responsaveis pela execugao,
entre outras.

5. Justificativa: descricdo da relevancia e pertinéncia da acdo / projeto, como resposta a um
problema ou necessidade detectada em diagndstico prévio.

6. Forma de acompanhamento e avaliagdo: indicagdio dos mecanismos e instrumentos de
acompanhamento, monitoramento e avaliagdo da agdo / projeto.

7. Custos operacionais: identificacdo dos valores financeiros necessarios a realizacdo da acdo /
projeto, descrevendo onde os custos serdo alocados (materiais, servicos ou ambos).
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As acBes / projetos cadastrados a partir do edital serdo analisadas e podem ser aprovadas, ou n3o,
de acordo com avaliagdo da COASS/DIGPE. Os critérios de avaliagdo serdo definidos e divulgados no préprio
edital.

7.FINANCIAMENTO

O programa de Saude e QVT serad financiado pela Diretoria de Gestdo de Pessoas, por meio de recurso
orcamentdrio gerido pela COASS, contemplando todos os campi e a Reitoria. Os critérios de divisdo dos
recursos financeiros do programa entre as unidades institucionais serdo definidos pela COASS/DIGPE e
publicados nos editais de cadastros das a¢des / projetos.

8. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O acompanhamento das a¢des / projetos sera realizado por uma Comissdo Sistémica de Promogéo a
Saude e Qualidade de Vida no Trabalho, que se reunird com cada uma das comissdes locais em uma
frequéncia de, no minimo, trés vezes por ano. Os objetivos destas reunides sdo abrangentes, englobando as
orientagdes iniciais de realizacdes de micro diagndsticos, levantamento de dados e planejamento de
atividades, passando pelo acompanhamento da execucdo das acdes ao longo do ano, finalizando com a
verificacdo dos resultados alcancados e dos impactos gerados para a comunidade de trabalhadores dos
campi.

Como parte do processo de avaliacdo, sera demandado das comissdes locais dos campi a elaboracao
de um relatdrio final de resultados, onde deverdo ser descritas e detalhadas as atividades realizadas, o
alcance dos objetivos propostos, os recursos financeiros executados, as parcerias institucionais firmadas, os
impactos gerados para os trabalhadores, as licbes aprendidas para edi¢des futuras do Programa e outras
informagdes que as comissdes julgarem pertinentes para o processo avaliatério de encerramento do ano
vigente. A cada cinco anos, sera realizada uma avaliacdo global do Programa, preferencialmente no ano
anterior a publicacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional.

9.CONTRIBUICOES E IMPACTOS ESPERADOS

A implementacdo eficaz do Programa de PS e QVT do IFRN busca alcangar os seguintes impactos

positivos na vida dos trabalhadores:

| — Promoc¢do de um ambiente psicologicamente seguro, favorecendo um clima organizacional baseado

na confianca, respeito e colaboracao.
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Y N

Il - Estimulo a inovagdo e a criatividade, promovendo engajamento em processos de solugdo de
problemas e na geracdo de novas ideias.

Il — Melhoria nas relagdes interpessoais, reduzindo conflitos e fortalecendo a coesao entre os membros
da equipe.

IV — Equilibrio entre vida profissional e pessoal, fator essencial para o bem-estar e a qualidade de vida.

V — Aumento da motivac¢do no trabalho, resultando em maior eficiéncia no desempenho de suas fungdes
e na contribuicdo para os resultados institucionais.

VI — Desenvolvimento e crescimento profissional, visando ao aprimoramento continuo dos servidores e
ao fortalecimento das suas competéncias.

VIl — Melhoria da saude fisica e mental dos servidores, contribuindo para a reducdo de riscos associados
a doencas ocupacionais, estresse e outros fatores prejudiciais.

VIl — Aumento da satisfacdo e lealdade institucional, diminuindo a rotatividade de pessoal e
consolidando a imagem positiva do IFRN como um excelente local para se trabalhar.

IX— Ambiente de trabalho colaborativo e equilibrado, garantindo uma distribuicdo justa e equitativa da
carga e do ritmo de trabalho entre os membros da equipe.

X — Ambientes de trabalho inclusivos e que promovam a autonomia, participacdo e valorizacdo da
diversidade, dos saberes e habilidades dos trabalhadores.

Xl — Reducdo do absenteismo e presenteismo, criando condi¢des favoraveis para um desempenho mais
eficiente e alinhado aos objetivos institucionais.

XIl — Reducgdo de custos institucionais relacionados a saude, resultando em uma gestdao mais eficiente
dos recursos publicos.

Xl — Contribuicdo para a funcdo social da instituicao, refletindo na prestacdo de servicos de qualidade

a comunidade académica e ao publico em geral.

Salienta-se que este Programa esta alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030, destacando-se:

1. ODS 3 - Saude e Bem-Estar, meta 3.4, que visa reduzir a mortalidade prematura por
doencas ndo transmissiveis e promover saide mental e bem-estar. O Programa contribui
ao implementar agdes de prevencao e suporte psicolégico.

2. ODS 4 - Educacao de qualidade, meta 4.3, que visa garantir uma educacao de qualidade,
inclusiva e equitativa, eliminando as disparidades de género, racga, renda e territérios na
educacdo. O Programa contribui para a promocdo de um ambiente de trabalho saudavel,

favorecendo o cumprimento da missao institucional do IFRN.
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3. ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econ6mico, meta 8.8, que busca proteger os
direitos laborais e promover ambientes seguros. O IFRN, por meio do Programa de PS e
QVT, assegura ambientes sauddveis e o respeito aos direitos trabalhistas.

4. ODS 16 - Paz, Justica e Institui¢cdes Eficazes, meta 16.6, que visa desenvolver instituicdes
eficazes, responsdveis e transparentes. O alinhamento do Programa ao PDI fortalece a

governanca institucional, promovendo uma gestao inclusiva e participativa.

Esses alinhamentos fortalecem a missao do IFRN em atender as necessidades de seus
trabalhadores, assegurando um ambiente que prioriza o bem-estar e o crescimento organizacional

sustentavel.

10. ORGANIZACAO E GESTAO

O Programa sera gerido pelas seguintes instancias:

e Coordenacgdo de Atengdo a Saude do Servidor (COASS): responsavel pelo langamento
do edital de cadastro de agbes locais e projetos sistémicos; divulgacdo dos projetos
sistémicos e mobilizacdo dos trabalhadores para participacdo; promocdo de
capacitacoes para as comissdes locais dos campi nas areas de PS e QVT; promocao de
seminarios, féruns e atividades de compartilhamento e intercambio de experiéncias;
execucdo e avaliacdo dos projetos sistémicos e auxilio no acompanhamento e
monitoramento das a¢des locais.

e Comissao sistémica de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho: responsavel pela
elaboracdo do edital de cadastro de acbes locais e projetos sistémicos; acompanhamento
perioddico das comissoes locais; emissdao de parecer de validacdo e aprovacao das acdes
cadastradas; avaliacdo dos relatérios finais de resultados elaborados pelas comissdes
locais.

e Coordenagdes de Gestao de Pessoas dos campi (COGPE) e Coordenagdo de Assisténcia
ao Servidor do campus Natal Central (COAS/CNAT): responsavel pela atuagdo junto as
comissdes locais de PS e QVT por meio de orientacdo e acompanhamento das acdes em

ambito local, com vistas a eficiéncia e eficacia das atividades planejadas.
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e Comissao local de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho: a comissao local é
responsavel pela realizagdo de diagndsticos situacionais e pelo planejamento, execu¢ao
e acompanhamento das acdes planejadas para o campus.

Sugere-se que as comissdes sejam compostas por 7 a 9 servidores, observando-se
critérios como a afinidade com os eixos e dimensdes do Programa, a capacidade de
lideranca informal, a boa relagdo com a comunidade académica, o interesse em se aprofundar

nas tematicas relacionadas a Saude e QVT, a capacidade de articulagdo, a participacdo em

comissdes anteriores de Salde e QVT e nas capacitagGes promovidas pela COASS, entre outras.
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APENDICE A: Relatério de Satde do IFRN entre 2018 e 2023
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BME Rio Grande do Norte
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APENDICE B: Analise SWOT do IFRN com dados de 2018 a 2023

FATORES INTERNOS

FATORES EXTERNOS

FATORES POSITIVOS
Strengths (forgas)

Modelo de governanga consolidado e multicampi.
Alta qualificagdo do corpo docente, com 82% possuindo pés-graduagao.
Sistema SUAP bem estruturado e amplamente utilizado.

Captacao significativa de recursos externos para projetos e infraestrutura.

U

Politicas inclusivas e afirmativas voltadas para permanéncia e éxito dos
estudantes.

Investimentos constantes em tecnologia da informagdo e modernizagdo.
Ampliacdo da oferta de cursos alinhados com demandas sociais.

Incentivo a projetos de extensdo que fortalecem a relagdo com a
comunidade.

9. Fortes parcerias internacionais e intercambios.

10. Compromisso institucional com a Agenda 2030 e os ODS.

Opportunities (oportunidades)

1. Expansdo do uso de ferramentas tecnoldgicas para capacitagéo e
comunicagao.

2. Possibilidade de captar mais emendas parlamentares para infraestrutura e
projetos sociais.

Demanda crescente por educagdo tecnoldgica e profissional no RN.

Uso dos dados do SUAP para tomadas de decisdo baseadas em evidéncias.
Apoio governamental as politicas de desenvolvimento regional.

Ampliacdo de ac¢des voltadas para o bem-estar e saide mental.

N e W e

Inser¢do de agbes relacionadas aos ODS da Agenda 2030 para captagdo de
recursos.

9. Criagdo de politicas publicas em prol de melhorias na QVT.

10. Crescimento da economia criativa no estado.

Parcerias com institui¢cdes locais e internacionais para pesquisa e extensao.

wo

SCENCONE IO

OO R S

FATORES NEGATIVOS
Weaknesses (fraquezas)
Elevado nimero de afastamentos de servidores por doengas ocupacionais,
principalmente transtornos mentais.
Necessidade de melhorias na infraestrutura fisica em alguns campi.

Dependéncia significativa de recursos externos para viabilizagcdo de projetos
estratégicos.

Insuficiéncia de agdes preventivas em saude e seguranga no trabalho.

Falta de uma politica mais estruturada de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT).
Caréncia de pessoal especializado para gestdo de riscos e processos.

Desafios para integrar de forma eficiente as agées dos campi com a reitoria.
Necessidade de maior divulgacédo das ag¢des institucionais.

Baixa participagdo de servidores em programas de desenvolvimento.

. Alto indice de afastamentos relacionados a transtornos mentais.

Contingenciamentos orgamentdrios que limitam o planejamento estratégico.

Aumento das demandas por cursos e servicos sem o correspondente aumento de

recursos.
Elevacdo dos indices de afastamento por doengas ocupacionais.

Concorréncia com outras institui¢des de ensino tecnoldgico.

Resisténcia cultural a mudangas organizacionais e modernizagdo.

Pressdes externas para reduzir custos operacionais e administrativos.

Impacto das crises econémicas nacionais na captagao de recursos.

Dependéncia de sistemas tecnoldgicos que demandam constantes atualizagdes.

Desafios para atrair e reter talentos em areas estratégicas.

. Riscos de desarticulagdo entre os diferentes campi devido a estrutura

multicampi.
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