Ministério da Educacdo
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

Resolugdo 111/2025 - CONSUP/IFRN 29 de outubro de 2025

Institui a Politica de Internacionalizagdo no dmbito do Instituto Federal de Educagio,

Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE, no uso das atribui¢des legais que lhe confere o Art. 9° do Estatuto do IFRN, e

CONSIDERANDO
0 que consta no processo n° 23421.001130.2025-71, de 25 de fevereiro de 2025,

RESOLVE:

APROVAR, conforme a seguir, a Politica de Internacionaliza¢do no ambito do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Norte.

Politica de Internacionalizacdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte -  IFRN

1. Introdugédo

Diante do contexto da educagao publica do Brasil, com a acentuag@o dos processos de mundializa¢do, dos movimentos migratorios
e de integragdo regional nos mais diversos ambitos, ¢ fundamental a compreensao do papel da Internacionalizag@o articulada a
Educagdo Publica e, especificamente, a Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica no Brasil.

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) cumpre um papel importante para a oferta
da Educagdo Profissional e Tecnologica em seu Estado, destacando-se a énfase na formacdo humana, cidadd e global como
complementagdo da formagdo académica. Além disso, possui uma politica de apoio a elevagdo da titulagdo dos profissionais
servidores ¢ a ampliagdo de agdes voltadas ao entendimento para dinamizar o desenvolvimento local, regional, nacional e
internacional.

Por meio de sua oferta educacional, o IFRN busca constantemente uma énfase nas particularidades locais e regionais para atingir um
verdadeiro processo de inclusdo social. Nesse contexto, faz-se indispensavel considerar o ambito internacional e, assim, garantir
novas oportunidades que promovam uma formagdo de qualidade e intercultural de seus estudantes e servidores.

A internacionalizacdo representa as condigdes fundamentais para o desenvolvimento institucional e dos cidaddos, em especial,
quando se trata da tematica educacional, com relevantes aspectos cientificos e tecnologicos. Torna-se essencial conhecer e vivenciar
as experiéncias de outros paises, buscando o dialogo entre culturas, permitindo a compreensdo das singularidades e diferengas, a
troca de conhecimentos, o estimulo & solidariedade e a cultura da paz, em um processo indissocidvel entre ensino, pesquisa, extensao
e internacionalizag@o.



Atualmente, a complexidade do contexto mundial requer a formagdo de cidaddos com visdo geral de mundo, mas, a0 mesmo tempo,
com habilidades especificas (hard skills) e habilidades socioemocionais (soft skills). Essa realidade gera necessidade de mudangas
nos projetos educacionais, referentes a formacgdo de trabalhadores que atendam a este novo panorama mundial, relacionado ao
processo de globalizagdo. Dessa forma, sdo muito importantes os beneficios gerados pelas trocas de experiéncias e intercimbio de
estudantes, docentes, técnicos administrativos e gestores com instituigdes parceiras de outros paises.

Assim, por meio de parcerias internacionais, no ambito das quais sdo desenvolvidos intercdmbios, mobilidades e acordos
especificos, ¢ possivel garantir o desenvolvimento de conhecimento matuo em pesquisa, além de promover o desenvolvimento de
capacidades humanas e institucionais, de tecnologias, de sistemas de ensino e formagdo pedagdgica, o compartilhamento de boas
praticas de governanga e contribuir para gerar visibilidade internacional ao IFRN, constituindo-se como relevante ferramenta de
diplomacia.

Diante desse quadro, o presente documento destina-se a construir uma unidade em torno das agdes estratégicas de
Internacionalizag@o, otimizando o potencial que existe no relacionamento entre o IFRN e as institui¢des de outros paises. Para isso,
¢ fundamental que sejam refor¢ados os lagos fronteirigos com os diversos paises da América.

Ademais, considerando os processos historicos e socioecondmicos do Brasil, ¢ importante o estreitamento das relagdes com
instituigdes do continente africano, bem como com a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), favorecendo assim o
desenvolvimento social, tecnoldégico e econdomico por meio da cooperagdo Sul-Sul. Assim, compreende-se que a
Internacionalizagdo representa um instrumento fundamental para a melhoria da educagdo, que se constitui como um elemento
imprescindivel para o desenvolvimento econémico, cultural e social do pais e do continente americano.

2. Conceito de Internacionalizagdo

No IFRN, a internacionalizagdo ¢ compreendida como um macroprocesso da estrutura executiva de referéncia das unidades que
correspondem aos temas estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional. A internacionalizagdo ¢ compreendida
como um macroprocesso que integra atividades que envolvem as diversas modalidades de mobilidade académica, pesquisas
colaborativas, internacionalizagdo em casa (atividades que ndo prevejam necessariamente o intercambio/a mobilidade
internacional), projetos de desenvolvimento de agdes realizadas entre instituicdes de mais de um pais, o desenvolvimento de
aspectos curriculares que impactem na pratica pedagogica no Brasil e/ou no exterior, todos os processos relacionados a
interculturalidade.

Nesse contexto, as dimensdes internacional, intercultural e global s@o utilizadas como conceitos complementares e interdependentes:
internacional refere-se as relagdes entre nagdes, culturas ou paises; intercultural é usado para enfatizar a importancia da tolerancia
da diversidade cultural que existe dentro de paises, comunidades e instituigdes; global refere-se ao escopo amplo e mundial
conferido a Educa¢@o como elemento transformador de uma sociedade.

Assim, entende-se que a internacionalizagdo esta intrinsecamente relacionada com a cultura organizacional do IFRN, reafirmando a
natureza social e internacional decorrente do compromisso institucional com o processo de geracdo, difusdo do conhecimento e
melhoria da sociedade. Desta forma, a internacionalizagdo ¢ compreendida como um processo dindmico, participativo e
multidirecional que demanda uma constante negociagdo de sentido entre todas as partes envolvidas e uma atuag@o ativa junto ao

processo de construgdo de propostas entre todos os servidores e estudantes envolvidos no macroprocesso.

3. Objetivos
A Internacionaliza¢do do IFRN tem como objetivos:

* Sensibilizar a comunidade académica para a necessidade e os beneficios da internacionalizagdo no processo educacional e no
desenvolvimento institucional;

* Institucionalizar a cultura da internacionalizacdo como tema transversal no ambito do IFRN, de maneira a permear, além da
cooperagdo e mobilidade, a discussdo sobre curriculos, pesquisa, extensdo, avaliacdo, certificagdo profissional, acreditagdo,
reconhecimento de titulos internacionais, acesso/permanéncia e éxito de estudantes brasileiros e internacionais e gestdo
administrativa;

* Promover a realizacdo de cursos e oficinas para a qualificagdo do grupo de gestores que integram o macroprocesso de
internacionalizagdo do IFRN

* Fortalecer o desenvolvimento da gestdo articulada entre a Reitoria do IFRN e seus campi, bem como entre a Reitoria do IFRN e o
Férum de Relagdes Internacionais do Conselho Nacional das Institui¢des da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnologica
(FORINTER/CONIF), o Ministério da Educagdo (MEC), notadamente a Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
(SETEC), bem como outros 6rgdos de interesse institucional;

* Monitorar e dar visibilidade as agdes internacionais desenvolvidas na institui¢do em ambito nacional e internacional,



* Ampliar os processos de cooperagdo promovendo atividades de intercimbio internacional no ambito do ensino, da pesquisa, da
extensdo, da inovagdo, da qualificagdo de pessoal, do desenvolvimento institucional e do multiculturalismo;

* Fortalecer os ecossistemas de empreendedorismo e inovagéo;

* Estimular a inser¢do internacional de todas as unidades que compdem o IFRN por meio do aperfeicoamento ¢ da qualificagdo de
estudantes, do quadro docente e de técnicos administrativos, bem como das instituigdes internacionais parceiras;

* Estimular atividades de internacionalizagio sintonizadas com o principio da educagdo como um bem publico, gratuito e universal,
* Promover eventos que possibilitem o debate e o aperfeicoamento da internacionaliza¢do na instituigao;

* Garantir o mapeamento de diferentes praticas e politicas publicas da educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica no ambito

internacional;
* Promover o ensino e a aprendizagem de linguas em todas as unidades administrativas da instituigao;

* Viabilizar a exposi¢do de ideias, projetos, programas e agdes que contribuam para o desenvolvimento da instituigdo por meio do

macroprocesso de internacionalizagdo;

* Garantir o suporte e o recurso humano necesséarios para o apoio técnico especializado as missdes internacionais com intuito de
aproximar o IFRN as boas praticas globalizadas no dmbito educacional;

* Viabilizar a participagdo do IFRN nos diversos ambientes de debate e deliberagdo acerca da internacionalizagdo e da educagao
internacional, sejam foruns, organismos, associagdes, regimes ¢ demais agremiagdes locais, regionais, nacionais e internacionais;

* Reconhecer e valorizar a dimensdo institucional do cargo de gestor dos processos que envolvem o macroprocesso da
internacionalizacdo.

. Principios norteadores da Internacionalizagdo do IFRN
*Internacionalizagdo como intercambio de conhecimentos e aprimoramento de estudantes, docentes e técnicos administrativos.
* Internacionalizagdo como estratégia de desenvolvimento regional e institucional.
* Internacionalizagdo como promotora da solidariedade entre os paises

*Internacionalizagdo como difusdo das atividades desenvolvidas no dmbito das diversas unidades administrativas e colegiados do
IFRN.

*Internacionalizagdo como valorizag@o do plurilinguismo como meio para o entendimento entre paises .

5. Linhas de agdo da cooperagéo, do intercambio e da mobilidade académica

As linhas de agdo para o desenvolvimento da cooperagdo, do intercdmbio e da mobilidade de carater internacional, a serem
propostas pela instituigdo, terdo como base a presente Politica de Internacionalizagdo. Na elaborag@o destas linhas de ag@o, faz-se
necessario considerar a disponibilidade de recursos financeiros proprios, bem como a oferta de recursos externos por parte das
agéncias nacionais e internacionais e a capacidade de captagdo de recursos extraorgamentarios.

Torna-se necessario ressaltar que, a partir da presente formalizagdo da Politica de Internacionalizagdo do IFRN, cada unidade
administrativa/cada campus do IFRN necessita considerar sua condi¢do no contexto das politicas de desenvolvimento regional,
destacando as peculiaridades dos cursos, curriculos, formagao dos professores, dos técnicos administrativos e dos estudantes,
referenciando-os na busca da garantia da qualidade do ensino. Torna-se imprescindivel que cada campus do IFRN construa suas
estratégias a partir da identificag@o das caracteristicas e necessidades locais, levando-se em consideragdo as demandas identificadas
por meio da articulagdo com os diversos segmentos da sociedade. Este documento constitui-se como um facilitador e orientador dos
caminhos a serem percorridos por cada unidade impactada pela proposta.

5.1 Fortalecimento das parcerias internacionais ja existentes

Uma série de parcerias com institui¢des, organismos ou organizag¢des internacionais vem sendo implementada no IFRN. O presente
documento reconhece a importancia destes vinculos estabelecidos e se propde a consolida- los e estrutura-los, de forma a permitir
que todos os campi possam se beneficiar das possiveis acdes decorrentes dessas parcerias estabelecidas.



5.2 Incremento da cooperagdo internacional

O IFRN reconhece a importancia da sensibilizagdo da comunidade académica para o desenvolvimento de agdes no ambito da
cooperagdo internacional, tanto no sentido de explorar as praticas e saberes acumulados dos parceiros, como também para
potencializar a exceléncia académica existente no Brasil. Desta forma, compreende-se a cooperagdo internacional no sentido
bilateral e multidirecional para permitir que as a¢des de internacionalizagdo ocorram ndo s6 no exterior, mas também dentro do
espaco fisico das unidades institucionais com o recebimento de estudantes, professores, técnico-administrativos, pesquisadores,
delegacoes e missdes estrangeiras, bem como com o desenvolvimento de cursos com dupla diplomagdo além de projetos

multinacionais e multi-institucionais tendo como base o territorio nacional para sua execugéo.

5.2.1 Relacionamento com instituigdes da América Latina e, em especial, com as do MERCOSUL e com a cooperagao Sul-Sul

Trabalhar as similaridades existentes entre os paises da América Latina é um elemento importante para o avango das agdes de
cooperagdo internacional. A maior facilidade de comunicagdo com os povos de lingua hispanica, as semelhangas economicas, 0s
desafios sociais comuns e os aspectos culturais servem como facilitadores desse processo. Ademais, a aproximag¢do com os paises
da América Latina é uma orientagdo constitucional, devendo ser implementada pelo IFRN. Mais especificamente, o relacionamento
com as institui¢des dos paises do Mercosul possui um carater fundamentalmente estratégico. O desenvolvimento econdmico e social
da regido garante a construgdo de um ambiente pacifico e igualitdrio na América do Sul, condicionantes para o alcance de uma
integragdo regional bem sucedida. Agdo em consonancia com o Paragrafo Unico do Artigo 4 da Constitui¢do Federal que trata da

integracdo economica, politica, social e cultural dos povos da América Latina.

5.2.2 Relacionamento com instituigdes do Continente Africano

O relacionamento com a Africa apresenta 2 grandes vertentes que podem servir de base para a cooperagio com o Brasil. Por um
lado, trabalha-se com o aspecto da solidariedade entre os povos, elemento relacionado ao reconhecimento dos lagos historicos com
o continente africano e, por outro, baseia-se na identificagdo das grandes potencialidades da regido, contribuindo para seu
desenvolvimento e compartilhando as competéncias existentes no IFRN.

5.2.3 Incremento do envolvimento do IFRN com institui¢des da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP)

O Brasil assume um papel central dentro dessa comunidade, sendo responsavel por muitas das iniciativas envolvendo seus paises. A
CPLP, inclusive, ¢ baseada ndo somente em aspectos linguisticos, mas principalmente culturais, econdomicos, politicos e sociais. A
politica estabelecida pelo Ministério de Relagdes Exteriores quanto a esta relagdo € outro facilitador para a criagdo de projetos e
parcerias importantes, tanto para capacitacdo de professores e de técnico-administrativos quanto para a recepgdo de estudantes.
Acdo em consonancia com a Declarag@o Constitutiva da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa de 17/07/1996.

5.3 Fortalecimento de projetos e a¢des que dialoguem com a Agenda 2030 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Ainda em 2015, representantes dos 193 Estados-membros da Organizagdo das Nagdes Unidas reconheceram que a erradicagdo da
pobreza em todas as suas formas e dimensdes, incluindo a pobreza extrema, ¢ o maior desafio global e um requisito indispensavel
para o desenvolvimento sustentavel. Nesse contexto foi elaborada a Agenda 2030, um guia para as agdes da comunidade
internacional. O documento esta organizado em 17 objetivos e 169 metas. O Objetivo niimero 4, refere-se diretamente a Educacéo:
Assegurar a educagdo inclusiva e equitativa de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.
Os demais objetivos também dialogam com os objetivos e finalidades da Rede Federal. Estimular o desenvolvimento de projetos e
acdes que contribuam para o alcance das metas propostas na Agenda reveste as instituigdes da Rede Federal em atores fundamentais
na agenda de desenvolvimento global.

5.4 Prospeccdo do IFRN para a construgdo das novas aliangas e parcerias

Se assumir uma posi¢ao de destaque no cenario internacional no plano da cooperagdo, o IFRN pode assumir um papel estratégico
no processo de captacdo de novas parcerias que permitam o incremento das potencialidades existentes. Acredita-se, com isso, que
surjam novas possibilidades no plano da bilateralidade.

5.5 Aproximagdo do IFRN com agéncias de fomento nacionais e internacionais

No que se refere a cooperagdo internacional, a captagdo de recursos para promog¢do das agdes demanda especial atengdo. A Politica
de Internacionalizagdo do IFRN propde uma aproximagdo entre a institui¢do e agéncias de fomento nacionais e internacionais no



sentido de tecer didlogos promotores de consolidagdo de projetos e captagdo de recursos para permitir que propostas sejam
implementadas, ndo tendo como Unica fonte de recurso a matriz orgamentaria proveniente da SETEC/MEC. Identificadas essas
linhas mestras, ¢ preciso ressaltar que qualquer relacionamento com instituigdes equivalentes de outros paises deve ser visto como
uma oportunidade de intercambio de conhecimentos, praticas académicas, de gestdo, de culturas e, principalmente, de experiéncias
de vida, além da possibilidade de projecdo do modelo de ensino do IFRN ao cenario internacional. A mobilidade de estudantes, de
professores ¢ de técnico-administrativos gera conhecimentos que trascendem aqueles gerados em sala de aula. E preciso que se
reconhega que os beneficiarios da cooperagédo internacional tém garantida uma formagao integral, baseada, acima de tudo, na plena
cidadania, que inclui a preparagao para o exercicio da multiculturalidade.

PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

JOSE ARNOBIO DE ARAUJO FILHO
Presidente do CONSUP
(Decreto Presidencial, de 20/12/2024, publicada no DOU de 20/12/2024)
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