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1. INTRODUCAO

Em estrito cumprimento a Ordem de Servigo n° 16/2025 — AUDGE/RE, de 16/05/2025, e em
observancia ao disposto no Plano Anual de Auditoria Interna —PAINT de competéncia do exercicio de
2025, a Auditoria Interna vem apresentar o resultado dos exames realizados no periodo de outubro de
2025 a margo do ano em curso, com duragao de 423 horas/homem, com o fito de analisar o processo de
acompanhamento e controle da tematica da evasao escolar no ambito do IFRN, evidenciando o grau de
adequacéao do reposicionamento estratégico da instituicdo aos requisitos das medidas de combate a
evasao escolar, propostas pelas recomendagdes dos Acérdaos do TCU.

Em especifico, a presente agao de auditoria buscou satisfazer os seguintes objetivos:

a. Verificar a realizagdo de estudos do diagndstico da evasdo por campus, turno, curso, e o
subsequente ranqueamento das principais causas e fatores associados a evaséo;

b. Verificar a adequagéo do sistema de gestdo académica, quanto:
o Ao acesso agil as informagdes sobre desempenho e de trajetdria (frequéncia, retencédo e
evasdo) de estudantes;

o A apresentacao de dados e indicadores em diferentes niveis de agregacédo (geral da
instituicdo, por nivel de ensino, por tipo de curso, por curso, disciplina etc.), de modo a
garantir a geragao de informagbes estratégicas para o monitoramento continuo da retencéao e
evaséo dos estudantes;

c. Verificar a adequagdo da coleta de informagdes de cor/raga e de renda familiar per capita dos
estudantes para disseminagdo anual na Plataforma Nilo Peganha, abrangendo tanto os novos
ingressantes, quanto os estudantes com matricula em curso, dos quais ainda nao foram coletadas
essas informagoes;

d. Verificar a realizagéo da atualizagdo periddica do Plano Estratégico de Permanéncia e Exito dos



estudantes, do diagnéstico da evasdo e das agdes de intervengdo, com adequada referéncia ao
plano de desenvolvimento institucional vigente, e contemplando a¢des de intervencao voltadas, em
especial, aos:
o Estudantes pertencentes a grupos vulneraveis socioeconomicamente (cor/raga, deficiéncia,
baixa renda, dentre outros), visando a redugéo de desigualdades educacionais;

o Estudantes matriculados em cursos de licenciatura, visando a redugao das elevadas taxas de
evasio nesses cursos.

e. Verificar o plano de execugao das acdes de intervengédo com relagéo a:
o Ordem de priorizacdo da execucdo das agdes com base no ranqueamento das principais
causas e fatores associados a evasao;

o Demonstracdo da adequacdo do plano a capacidade resolutiva do IFRN e a viabilidade
pratica de sua execucao.

2. BASE NORMATIVA

A base normativa que respaldou os exames empreendidos por esta Auditoria Interna encontra-se
evidenciada logo abaixo:

« ACORDAO N° 986/2024 - TCU — PLENARIO;

« ACORDAO N° 933/2025 - TCU — PLENARIO;

o ACORDAO DE RELAGAO N° 144/2026 — PLENARIO;

« APRESENTAGAO ENCONTRO PEDAGOGICO 2024.2 - IFRN;

« DOCUMENTO ORIENTADOR PARA A SUPERACAO DA EVASAO E RETENGCAO NA REDE
FEDERAL,;

o LEI'N° 13.005, DE 25 DE JUNHO DE 2014

« RELATORIO DE AUDITORIA RA201912 — UTFPR.

3. ESCOPO DOS TRABALHOS

Quanto ao objetivo de verificar a existéncia de estudo diagnostico de evaséao, foi solicitado a
disponibilizagéo de todos os estudos deste género realizados nos Ultimos cinco anos, ou seja, nos anos
de 2021 a 2025.

No que tange ao objetivo de verificagdo de adequagdo do Sistema Unificado de Administragdo
Pdblica (SUAP) no modulo especifico de gestdo académica, foi realizada observagao direta da
operacionalizacdo do referido sistema, em especifico do médulo de ensino e de assisténcia estudantil,
quanto a facilidade de acesso e confiabilidade das informagdes registradas sobre desempenho e de
trajetoria (frequéncia, retengao e evasao), sobre condigdes socioecondmicas (cor/raga, deficiéncia, baixa
renda, dentre outros) de estudantes, e quanto aos dados e indicadores em diferentes niveis de
agregacgao (geral da instituicdo, por nivel de ensino, por tipo de curso, por curso, disciplina etc.) que
possibilitam o monitoramento continuo da retencao e evaséo dos estudantes.

Ja quanto ao objetivo de verificar a adequada coleta de informagdes socioecondmicas dos
discentes deste IFRN, foi realizado observagéo direta no sistema SUAP, delimitada aos ultimos cinco
anos (2021 a 2025), bem como foi realizada indagagdes escritas aos setores auditados e realizagao de
reunido com a Diretoria Sistémica de Atividades Estudantis (DIAE) para compreensao das dificuldades
encontradas.

4. METODOLOGIA



Os trabalhos foram realizados mediante a execugédo dos seguintes procedimentos e técnicas de
auditoria:

a. Analise documental: andlise de documentos obtidos no transcurso dos exames;

b. Exame de registros: analise dos registros de informagdes sobre a condi¢do socioecondmica dos
estudantes, abrangendo tanto os novos ingressantes, quanto os estudantes com matricula em
Curso;

c. Observacgéo direta: Avaliagao dos médulos do SUAP de ensino e de assisténcia estudantil, quanto:
ao nivel de acessibilidade as informagdes sobre desempenho e de trajetéria (frequéncia, retengéo
e evasdo) de estudantes; a existéncia de diferentes niveis de agregagdo na apresentagédo de
dados e indicadores de retengdo e evasdo dos estudantes (geral da instituicdo, por nivel de
ensino, por tipo de curso, por curso, disciplina etc.);

d. Indagagéo escrita: envio de solicitagdes de auditoria para as unidades auditadas, a fim de coletar
informagdes e esclarecimentos sobre a matéria objeto de analise, em especial quanto:
o A atualizagéo periédica:
» Do Plano Estratégico de Permanéncia e Exito dos estudantes;

= Do diagnéstico da evasao;
= Das agdes de intervencgao.

o Ao plano de execugao das agdes de intervengéo.

e. Entrevista: Realizagdo de reunido com a DIAE, onde foram colhidas informagdes e impressdes
sobre a area auditada.

5. RESULTADOS DOS EXAMES

Vistos o arcabougo normativo e a sistematica procedimental adotados no curso da agdo de
auditoria, apresentam-se a seguir os resultados dos exames empreendidos.

5.1 DIMENSAO: Processos Académicos / Estudantes e Sociedade
5.1.1. AGAO PAINT: Medidas de combate & evasao escolar

5.1.1.1. INFORMAGOES:

INFORMAGAO N° 01: SISTEMA DE ACESSO A INFORMAGOES UTILIZADO NO IFRN PARA
ACOMPANHAMENTO ACADEMICO E ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Apesar do IFRN nao dispor de um Programa Estratégico de Permanéncia e Exito (PEPE), ou
mesmo um estudo diagnéstico sobre a matéria, o IFRN tem a sua disposicdo o SUAP, sistema
informatizado que disponibiliza consulta de dados em diferentes niveis de agregagdo no médulo da
Assisténcia Estudantil de informag¢des socioecondmicas de seus discentes, permitindo que sejam
executadas diversas agdes de combate a evasao escolar, tais como: a. auxilio-transporte; b. auxilio-
moradia; c. alimentagao estudantil; d. auxilios eventuais e especializados; e. programa apoio a formagao
estudantil.

No que tange ao médulo de Ensino, em acesso ao SUAP, foi possivel verificar a existéncia de
Menu para geragao de diversos relatorio, por diferentes niveis de agregagdo. Dentre eles, pode-se
destacar o relatério sobre a “listagem de alunos”, no qual é possivel agregar por Campus, Modalidade,
Localidade, Situagao da Matricula, Percentual de progresso, deficiéncias, dentre outros itens de selegdo.

Desta feita, verifica-se que o sistema SUAP constitui-se numa ferramenta importante de
acompanhamento da trajetdria escolar dos discentes, permitindo a criagao e execu¢ao de medidas de
combate a evasao escolar, apesar das dificuldades e barreiras alegadas pelos setores auditados.



INFORMAGAO N° 02 ACESSO AOS EDITAIS DE AUXILIO SOCIOECONOMICOS NO AMBITO
EDUCACIONAL

Apesar do IFRN no dispor de um Programa Estratégico de Permanéncia e Exito (PEPE), ou
mesmo um estudo diagndstico sobre a matéria, o IFRN oferta diversas agbes de auxilios assistenciais e
educacionais desenvolvidas pela DIAE e pela Pro-reitoria de Ensino, sendo tais acbes abertas a todos
os discentes da instituicdo, independentemente do nivel educacional. De acordo com o Relatério de
Gestéo do ano de 2024, foram atendidos 18.496 discentes em acbes de assisténcia estudantil.

Todavia, ante a limitagao de recursos, é conferida prioridade aos mais vulneraveis, conforme dados
coletados com a inscrigdo em processo seletivo de ingresso no curso ou no edital de disputa dos
auxilios ofertados.

5.1.1.2. CONSTATAGOES:

CONSTATAGAO N° 01: Auséncia de Programa Estratégico de Permanéncia e Exito ou Estudo
Diagnéstico sobre Medidas de Combate a Evasao Escolar

Critério: Documento orientador para a Superagao da Evasdo e Retencao na Rede Federal. Acordao
TCU - 924/2024 — Plenario.

CAUSA: N3o priorizagdo da realizagdo do Programa Estratégico de Permanéncia e Exito ou de Estudo
Diagnostico sobre Medidas de Combate a Evaséo Escolar.

MANIFESTAGAO DA UNIDADE EXAMINADA:

Em resposta a Solicitagdo de Auditoria n°® 14/2025, enviada em 22 de outubro de 2025, que traz em
seu anexo um questionario a ser respondido pelas unidades auditadas, a Pro-reitoria de
Desenvolvimento Institucional (PRODES) assim se manifestou sobre o assunto:

O IFRN disp6e de diagndstico institucional sobre evasdo escolar, consolidado no dambito
dos estudos sobre Condigdes de Ensino, elaborados pela PROEN. A PROEN
disponibilizara a versao final do estudo produzido em 2023, que inclui analise de evasao
por campus, curso e turno, além de indicadores complementares.

Ja a Pro-reitoria de Ensino (PROEN), assim se manifestou sobre o assunto:

No desenho institucional do IFRN, a elaboracéo e revisdo do Programa Estratégico de
Permanéncia e Exito (PEPE) aparecem como responsabilidade coordenada no ambito
da Gestdo Estratégica (PRODES), que deve supervisionar o desenvolvimento e a
revisdo de documentos estratégicos, incluindo explicitamente o PEPE.

Sob a odtica da PROEN, a articulagdo do PEPE com a agenda nacional de Acesso,
Permanéncia e Exito deve ser lida em duas camadas complementares:

e« Camada institucional (IFRN): a Organizacdo Didatica determina que sejam previstas
estratégias de acompanhamento da frequéncia e do desempenho académico, orientadas
a intervengao para garantir permanéncia, éxito e concluséo, e explicita espagos formais
de acompanhamento (OVEP, colegiados e conselhos).

e Camada sistémica (Rede Federal): o MEC, por meio da Rede APE, vem conduzindo
uma construgdo participativa voltada ao Plano Nacional de Acesso, Permanéncia e Exito
(PNAPE), com diagnéstico do que ja existe, identificagcdo de experiéncias exitosas,
mecanismos de monitoramento e formulagdo de estratégia nacional. Iniciativas
institucionais (como o PEPE) tendem, portanto, a se alinhar as diretrizes que emergem
desses seminarios e diagnosticos da Rede.

O novo Plano Estratégico de Permanéncia e Exito (PEPE) — que deverd se
chamar Plano Institucional de Acesso, Permanéncia e Exito (PIAPE) — devera incorporar
as diretrizes gerais do futuro Plano Nacional de Acesso, Permanéncia e Exito (PNAPE),
e, ainda, ter fluidez e aderéncia total ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)".



A Diretoria Sistémica de Assisténcia Estudantil (DIAE) ndo se manifestou sobre este ponto.
E o que importa relatar.
ANALISE DA AUDITORIA INTERNA:

Apesar da PRODES afirmar que o IFRN dispde de diagndstico institucional sobre evasao escolar,
acredita-se ter havido alguma interpretacédo divergente sobre o assunto, uma vez que a PROEN deixa
evidente em sua resposta que ainda n&o existe no dmbito do IFRN a constru¢cdo do PEPE (Programa
Estratégico de Permanéncia e Exito) ou mesmo do PIAPE (Plano Institucional de Acesso, Permanéncia
e Exito).

Mister se faz destacar que esta equipe de auditoria solicitou no questionario enviado através da SA
n°® 14/2025 que, em existindo o estudo diagndstico no ambito deste IFRN, fosse encaminhado uma copia
do referido documento para analise desta auditoria. Ocorre que, até a finalizacdo dos trabalhos de coleta
e analise dos dados, nenhum documento com tais caracteristicas foi entregue a equipe de auditoria.

A DIAE enviou a esta equipe de auditoria, por meio de mensagem de WhatsApp, uma
apresentagao em PDF referente ao Encontro Pedagdgico de 2023.2, realizado pela PROEN.

Na referida apresentagédo, € possivel compreender que a mencionada Pro-reitoria realizou um
levantamento de informagbes através de questionario disponibilizado na plataforma “Streamilit”, no ano
de 2023, tendo obtido uma taxa de respostas de 31,2%.

Logo, resta evidente, com a andlise do material encaminhado, que se tratou de esforgo da citada
Proé-reitoria no intuito de obter dados, com o objetivo de subsidiar a analise e revisao global das ofertas
educacionais do IFRN.

Todavia, ndo € possivel considerar este esforgo pontual e com baixa adeséo de respostas como
um verdadeiro PEPE ou mesmo um estudo diagndstico sobre medidas de combate a evasao escolar,
até porque, o problema da evasao escolar € um problema complexo, com causas multifatoriais e que
necessita de atuacdo conjunta de diversas areas institucionais para mitigar sua ocorréncia, tendo a
PROEN realizado este levantamento com o objetivo precipuo de revisdo das ofertas educacionais, de
modo que o problema da evasao foi apenas abordado de modo tangencial.

Diante do acima exposto, bem como com fundamento nos papéis de trabalho elaborados por esta
equipe de auditoria, ndo é possivel considerar o levantamento de informacgdes realizado pela PROEN
como um verdadeiro Estudo Diagnéstico sobre Medidas de Combate a Evasao Escolar, motivo pelo qual
entende-se que o IFRN ainda nao construiu o documento devido, seja este um PEPE ou um PIAPE.

RECOMENDACC)ES: Realize, periodicamente, Estudo Diagnostico sobre Evasao Escolar, atrelando-o
ao PDI, de modo que neste estudo sejam previstos critérios de classificagcdo de causas e fatores
prioritarios para a mitigagao da evasao escolar.

BENEFICIOS ESPERADOS: Eficiéncia do gasto publico em medidas eficazes de combate & evasao
escolar, assim como incremento da equidade e do nivel educacional dos discentes, com possibilidade
de redugao da pobreza e atingimento das metas da Politica Nacional de Educagéo.

CONSTATAGAO N° 02: Auséncia de periodicidade na atualizagdo do Estudo Diagnoéstico
Critério: Acordao TCU — 924/2024 - Plenario.

CAUSA: N3o priorizagéo da realizagdo do Programa Estratégico de Permanéncia e Exito ou de Estudo
Diagndstico sobre Medidas de Combate a Evasao Escolar.

MANIFESTAGAO DA UNIDADE EXAMINADA:

Em resposta a tematica abordada, a Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODES)



assim se manifestou sobre o assunto:

Atualmente, o IFRN aguarda orientagbes do Ministério da Educacgéo para a elaboragéo
do novo Plano Estratégico de Permanéncia e Exito (PEPE). Isso porque o MEC esta
finalizando o Plano Nacional de Acesso, Permanéncia e Exito (PNAPE) da Rede Federal,
cujas diretrizes exigirao:

e um Plano Institucional (IFRN como um todo);
e e Planos Locais, elaborados por cada campus.

Esse processo nacional, ainda em definicdo, orientara metodologias e parametros que
deverdo ser seguidos pelos Institutos Federais. “Assim, a atualizagdo do diagnéstico e
sua vinculagao ao PDI ocorrerdo em conformidade com as diretrizes do PNAPE e do PDI
2027-2032, atualmente em elaboragéo.

A Pré-reitoria de Ensino (PROEN), por sua vez, assim se manifestou sobre o assunto:

No ambito do IFRN, a coordenacao de diagnésticos educacionais e andlises estatisticas
esta atribuida ao componente de Pesquisa Institucional, com previsdo de elaboracéo de
relatérios periédicos e de coordenagdo de diagndsticos e andlises estatisticas
educacionais. Essa atribuicdo esta expressa no Regimento Geral vigente.

Contudo, o Regimento Geral ndo fixa, em si, uma periodicidade unica
(mensal/semestral/anual) para a atualizacdo desses diagnosticos; estabelece a
obrigacéo de produzir relatérios periddicos, cuja operacionalizagéo (calendario, recortes,
ciclos e governanca) tende a ser definida por planos de trabalho, demandas institucionais
e instancias de acompanhamento (ex.: comissdes e rotinas de gestdo de dados). Como
estruturas de governanca correlatas, o Regimento também prevé a CPADI
(analise/sistematizagao/divulgacdo de dados institucionais) e a CIPE (acompanhamento
de acdes para acesso, permanéncia e éxito).

Ademais, a cada processo de revisdo das ofertas educacionais sédo realizados os
diagnosticos globais e especificos necessarios, por forma de oferta.

A Diretoria Sistémica de Assisténcia Estudantil (DIAE) ndo se manifestou sobre este ponto.
E o que importa relatar.
ANALISE DA AUDITORIA INTERNA:

Como se pode observar quanto ao exposto na constatagéo anterior, o IFRN ainda nao dispde de
um PEPE ou PIAPE, nem mesmo de um Estudo Diagndstico especifico sobre a tematica da Evaséao
Escolar, logo, ndo ha como ter periodicidade de atualizagdo de um documento institucional que inexiste.

Em anadlise as repostas encaminhadas a esta equipe de auditoria, verifica-se que a PRODES
aguarda orientagbes do Ministério da Educagédo (MEC) para poder elaborar o plano institucional do
IFRN, neste interim o IFRN continua sem um PEPE ou PIAPE.

A PROEN, na tentativa de demonstrar existéncia de diagnosticos educacionais, informa que o
Regimento interno do IFRN nao define “uma periodicidade uUnica (mensal/semestral/anual) para a
atualizagao desses diagnosticos”. Apesar disso, de acordo com a PROEN, “a cada processo de revisao
das ofertas educacionais sao realizados os diagndsticos globais e especificos necessarios, por forma de
oferta.”. Contudo, isto ndo muda o fato de o IFRN nao dispor de um PEPE ou PIAPE, ou mesmo um
estudo diagnostico especifico sobre evasédo escolar, logo, ndo ha como falar de periodicidade de
atualizagdo de documento inexistente.

Diante do acima exposto, bem como com fundamento nos papéis de trabalho elaborados por esta
equipe de auditoria, entende-se que o IFRN ainda n&do construiu o documento devido, seja este um
PEPE ou um PIAPE, de modo que nao ha como falar em periodicidade de atualizagdo de documento
inexistente.

RECOMENDAGOES: Realize, periodicamente, Estudo Diagndstico sobre Evasdo Escolar, atrelando-o
ao PDI, de modo que neste estudo sejam previstos critérios de classificagdo de causas e fatores



prioritarios para a mitigagao da evasao escolar.

BENEFICIOS ESPERADOS: Eficiéncia do gasto publico em medidas eficazes de combate & evasao
escolar, assim como incremento da equidade e do nivel educacional dos discentes, com possibilidade
de reducao da pobreza e atingimento das metas da Politica Nacional de Educagéo.

CONSTATAGAO N° 03: Auséncia de PEPE atrelada ao PDI.
Critério: Acorddo TCU — 924/2024 - Plenario.

CAUSA: N3o priorizagdo da realizagdo do Programa Estratégico de Permanéncia e Exito ou de Estudo
Diagnéstico sobre Medidas de Combate a Evasé&o Escolar.

MANIFESTAGAO DA UNIDADE EXAMINADA:

A Proé-reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODES) assim se manifestou sobre o assunto:

Assim, a atualizagdo do diagnéstico e sua vinculagéo ao PDI ocorrerdo em conformidade
com as diretrizes do PNAPE e do PDI 2027-2032, atualmente em elaboragao.

A Pré-reitoria de Ensino (PROEN), por sua vez, assim se manifestou sobre o assunto:

O novo Plano Estratégico de Permanéncia e Exito (PEPE) — que deverd se
chamar Plano Institucional de Acesso, Permanéncia e Exito (PIAPE) — devera incorporar
as diretrizes gerais do futuro Plano Nacional de Acesso, Permanéncia e Exito (PNAPE),
e, ainda, ter fluidez e aderéncia total ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

A Diretoria Sistémica de Assisténcia Estudantil (DIAE) ndo se manifestou sobre este ponto.
E o que importa relatar.
ANALISE DA AUDITORIA INTERNA:

Como se pode observar quanto ao exposto nas constatagdes anteriores, o IFRN ainda nao dispde
de um PEPE ou PIAPE, nem mesmo de um Estudo Diagndstico especifico sobre a tematica da Evasao
Escolar, logo, ndo ha como atrelar um documento inexistente ao PDI da instituigao.

Em andlise as repostas encaminhadas a esta equipe de auditoria, verifica-se que a PRODES
pretende atrelar o futuro PEPE ou PIAPE ao PDI, quando este for um dia construido na instituigao,
possivelmente dentro da vigéncia do PDI previsto para o periodo de 2027 a 2032. Logo, nao ha qualquer
PEPE ou PIAPE institucional vinculado ao PDI vigente no IFRN.

A PROEN, por seu turno, defende que o PEPE ou PIAPE, a ser ainda construido em ambito
interno, apresentara “fluidez e aderéncia total ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).”. Logo,
considerando o tempo verbal da narrativa em analise, fica evidente que nao ha qualquer PEPE ou
PIAPE construido em ambito do IFRN, e, portanto, ndo ha que se falar em aderéncia ou vinculagéo ao
PDI vigente.

Diante do acima exposto, bem como com fundamento nos papéis de trabalho elaborados por esta
equipe de auditoria, entende-se que o IFRN ainda ndo construiu o documento devido, seja este um
PEPE ou um PIAPE, de modo como ndo ha como falar em vinculagdo de documento inexistente ao PDI
vigente.

RECOMENDAGOES: Realize, periodicamente, Estudo Diagndstico sobre Evasdo Escolar, atrelando-o
ao PDI, de modo que sejam previstos critérios de classificagdo de causas e fatores prioritarios para a
mitigagéo da evasao escolar.

BENEFICIOS ESPERADOS: Eficiéncia do gasto publico em medidas eficazes de combate a evaséo
escolar, assim como incremento da equidade e do nivel educacional dos discentes, com possibilidade
de reducao da pobreza e atingimento das metas da Politica Nacional de Educacéo.



CONSTATAGAO N° 04: Identificagdo de limitagdes do SUAP para acompanhamento da trajetéria
estudantil.

Critério: Acorddo TCU — 924/2024 - Plenario.

CAUSA: Néo priorizagao de ajustes necessarios nos sistemas internos responsaveis pela geragéo das
informacdes necessarias a ado¢ao de medidas de combate a evasao escolar.

MANIFESTAGAO DA UNIDADE EXAMINADA:

Sobre este ponto, a Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODES) assim se manifestou:

O SUAP reune as principais informagdes académicas e administrativas relacionadas ao
acompanhamento discente, incluindo dados de matricula, frequéncia, rendimento e
registros de evaséo.

No entanto, algumas limitacdes ja estdo mapeadas, tais como:

¢ necessidade de ampliar o conjunto de dados socioeconémicos consolidados;
e integracdo ampliada entre modulos académicos e assistenciais;

e extracdo ainda predominantemente manual de determinados indicadores;

e auséncia de ferramentas automatizadas de predi¢éo de risco.

O IFRN esta estruturando um projeto institucional para uso de Inteligéncia Artificial na
analise educacional, atualmente em fase de discusséo e alinhamento inicial, que devera
contemplar:

1. Visualizagéo de dados educacionais em tempo real;
2. Predigao de risco de evaséao;
3. Prescri¢éo de intervengdes automatizadas.

Esse projeto ainda n&o foi iniciado, e se encontra em fase exploratéria, aguardando
definicdo de escopo técnico, cronograma e alocagéo de recursos.

A Pro-reitoria de Ensino (PROEN), por sua vez, assim se manifestou sobre o assunto:

Limitagdes/barreiras tipicas para indicadores de desempenho, retengdo e evasédo (pontos
a confirmar no IFRN):

e Semantica e padronizagdo: indicadores de evasao/retencdo exigem definigbes
consistentes (ex.: “abandono”, “cancelamento”, “trancamento”, “jubilamento”, “retencao
por reprovagao”), e a comparabilidade depende de regras Unicas de codificagdo e de

“status” académico.

o Granularidade vs. ciclo: desempenho costuma ser bimestral/semestral; evasado pode ser
evento (data) e também condigao (status). Se o SUAP nao consolida recortes em séries
temporais “prontas”, ha custo de tratamento/ETL para relatérios.

o Integragdo entre mddulos: para explicar desigualdades educacionais, muitas analises
precisam articular dados académicos (diarios, notas, frequéncia) com dados de apoio
estudantil (beneficios/atendimentos), exigindo chaves, perfis de acesso e governanga
LGPD.

e Barreiras de governanga e acesso: necessidade de perfis, trilhas de auditoria e
anonimizagao/agrupamento para uso gerencial sem exposigdo indevida de dados
pessoais.

Barreiras estruturais e operacionais: a eficacia da gestdo é frequentemente
comprometida pela falta de atualizagdo tempestiva dos dados, mesmo diante da
disponibilidade de alertas e painéis de monitoramento no SUAP, cenario agravado pela
sobrecarga de atribuigdes das Coordenagbes de Administragdo e Registros Académicos
(CRAs). Esse quadro de dificuldades é acentuado pela persisténcia de fluxos
administrativos realizados fora do padrdo institucional e a margem do sistema,
especialmente por meio de processos extemporaneos, e pelos gargalos especificos dos
cursos FIC, que apresentam fragilidades no registro de informagdes dos estudantes e



demora no envio de resultados finais. Por fim, a defasagem entre o fluxo de criagdo dos
cursos no sistema e a sua efetiva oferta pedagogica gera distor¢des que impedem uma
analise precisa da ocupacao de vagas e dos indicadores de retencgéo.

A Diretoria Sistémica de Assisténcia Estudantil (DIAE) assim se manifestou sobre este ponto:

As informacdes importadas do CadUnico para o médulo de Assisténcia Estudantil no
SUAP sao:

o Data e hora da consulta ao CadUnico;

o Cadastro atualizado? (Sim ou N&o);

o Faixa de Renda Familiar per capita;

e Faixa de Renda Familiar Total;

¢ Quantidade de pessoas na familia;

o Familia é beneficiaria do Programa Bolsa Familia? (Sim ou N&o);
e Grupos Populacionais Tradicionais e Especificos.

Além dessas, o CadUnico também disponibiliza: se o CPF/NIS esta na base do
Cadastro, e com status cadastrado; municipio (Codigo IBGE, Nome e UF);
caracteristicas do local de domicilio; idade; sexo; raga/cor.

No entanto, tais elementos ndo sdo importados, pois sdo informagdes ja contidas nas
matriculas dos estudantes.

Para a analise socioecondmica s&o utilizados diretamente o valor de renda per capita, se
é beneficiario do Programa Bolsa Familia e se é originario de grupos populacionais
tradicionais e especificos, de modo que constam como critério com pontuacao
correspondente gerada pelo SUAP para o quadro de analise. Os demais dados servem
para consulta e verificagao.

A importagdo dos dados do CadUnico, iniciada em 2025, possibilitou simplificar o
processo seletivo para os Programas de Assisténcia Estudantil, a medida que o acesso a
informacdes ja certificadas por instancias maiores, eliminaram a necessidade de entrega
de documentagdo comprobatéria pelos estudantes inscritos e com o Cadunico
atualizado. Compreendemos que trouxe facilidade para os estudantes, em razédo da
desburocratizagdo do processo e de ndo precisar se submeter a reiteradas
comprovagdes de sua situagdo de vulnerabilidade. Compreendemos ainda que existe o
risco de prestacdo de informacgdes falsas pelo estudante e sua familia ao CadUnico,
porém consideramos n&o ser este um risco alto, tendo em vista que as ferramentas de
cruzamento de dados e de averiguagdo do Governo Federal sdo muito maiores e
eficazes que as nossas, limitadas a verificagdo da documentacdo entregue. Neste
sentido, entendemos estar trabalhando com dados confiaveis e que se complementam
com aqueles prestados pelo discente ao responder caracterizagdo socioecondmica e
formulario de inscrigao.

No que se refere as limitagdes, destacamos que, ainda nos testes para utilizagdo da API,
identificamos muita instabilidade na comunicagéo entre os sistemas. Durante o didlogo
com o MDS, foi realizada uma melhoria, minimizando o problema. De toda forma,
optamos por realizar a importagdo em massa dos dados de todos os alunos matriculados
um dia antes da data de inicio das inscricdes para o processo seletivo para os nossos
programas, dado que o SUAP, identificando a existéncia de Cadastro Unico atualizado
automaticamente permite a finalizagdo da inscrigdo sem entrega de documentagéo
comprobatéria. Deste modo, contornamos essa limitagdo da integragdo dos sistemas
sem prejuizos aos estudantes ou ao processo seletivo.

E o que importa relatar.
ANALISE DA AUDITORIA INTERNA:

Como se verifica com as transcricdes acima colacionadas, todas as trés areas auditadas
concordam que, apesar das funcionalidades do SUAP, existem barreiras/dificuldades na obtencdo dos
dados necessarios, pelos mais diversos motivos.

Desta forma, observa-se que estas dificuldades/barreiras ja se encontram mapeadas/identificadas,
entretanto, ainda ndo foram implementadas todas as medidas necessarias a superagdo destas
dificuldades/barreiras, seja em razédo da disponibilidade de recursos financeiros e/ou de pessoal, dentre



outras.

A DIAE relata a ocorréncia de melhoria no sistema SUAP com a possibilidade de comunicagao e
extracdo deste sistema com o sistema do Cadastro Unico do Governo Federal, apesar de relatar
problemas iniciais nesta importagado, que foram amenizados com o tempo.

Todavia, resta evidente que apesar do conhecimento e identificacdo destas dificuldades/barreiras
ainda ndo ha uma efetivagdo de medidas de solugdo dos problemas, o que ocasiona fragilidade na
analise dos dados necessarios para a adogédo de medidas eficazes no combate a evasio escolar.

E preciso reconhecer que o IFRN detém algumas medidas de combate & evas&o escolar, contudo,
nao se pode avaliar se estas medidas estdo sendo eficazes e suficientes para se ter uma taxa aceitavel
de evasdo escolar, em face das dificuldades na andlise dos dados gerados pelo sistema SUAP,
relatadas pelas areas auditadas.

Deste modo, mister se faz que o IFRN dé prioridade na resolugao dos problemas ja identificados,
de modo que possa dispor de dados confiaveis e atualizados para elaboragdo de um plano estratégico
institucional de combate a evasao escolar, permitindo-lhe, ainda, o acompanhamento destas medidas e
avaliagdo de sua eficacia.

RECOMENDAGOES: Adote providéncias para aprimorar a coleta e geracdo de dados sensiveis e
necessarios a adoc¢ao de medidas de combate a evasao escolar.

BENEFICIOS ESPERADOS: Eficiéncia do gasto publico em medidas eficazes de combate a evasdo
escolar, assim como incremento da equidade e do nivel educacional dos discentes, com possibilidade
de reducao da pobreza e atingimento das metas da Politica Nacional de Educagéo.

CONSTATAGAO N° 05: Existéncia de discentes sem execugdo de procedimento de coleta de
informagdes socioecondmicas.

Critério: Acorddo TCU — 924/2024 - Plenario.

CAUSA: Nao priorizagao de ajustes nos processos de coleta das informagbes socioeconémicas dos
discentes.

MANIFESTAGAO DA UNIDADE EXAMINADA:

Sobre a tematica em analise, a Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODES) assim se
manifestou:

A coleta dos dados socioecondmicos ocorre principalmente no ato da matricula e em
acoes da assisténcia estudantil. Importante ressaltar que o IFRN possui integragéo do
SUAP com dados do CadUnico, possibilitando qualificagdo das analises e identificacéo
de estudantes em vulnerabilidade social.

A DIGAE podera detalhar:

e como esses dados sao utilizados;
o limites atuais da integragéao;
e potencial para geragao de indicadores socioecondémicos continuos.

A Pré-reitoria de Ensino (PROEN), por sua vez, assim se manifestou sobre o assunto:

O SISTEC é o sistema oficial do MEC para registro e divulgagédo de dados da Educagéo
Profissional e Tecnolégica (EPT), sendo essencial para a validagdo nacional de
diplomas. Nele, sdo consolidadas informagdes de cursos e trajetérias académicas
(matricula, frequéncia e conclusdo). No admbito institucional, esse fluxo operacional é
estruturado em trés macro etapas fundamentais:

Consolidacéo e Consisténcia no Sistema Académico (SUAP)

A alimentagdo de dados ocorre de forma mensal, sob responsabilidade



das Coordenacgdes de Administracdo e Registros Académicos (CRAs). Este processo
baseia-se na atualizagao tempestiva das situagées de matricula e, nos periodos iniciais
de cada semestre/ano letivo, no registro de novos cursos e ciclos no SISTEC.

Validagao Interna e Auditorias de Monitoramento

Para garantir a convergéncia entre os sistemas e mitigar erros, a validagcéo é realizada
por meio de auditorias, predominantemente automatizadas no SUAP:

¢ Auditoria de Mudanga de Situagao de Matricula: Identifica estudantes com alteragées de
status no més anterior, orientando ajustes objetivos e tempestivos no SISTEC. Acesse
aqui.

o Auditorias Customizadas: Permitem o cruzamento de dados extraidos do SISTEC com a
base do SUAP para identificar alunos ausentes, inser¢des indevidas ou divergéncias de
situacdo. Essas auditorias sdo solicitadas pelas CRAs e realizadas institucionalmente ao
menos duas vezes ao ano em todos os campi. Solicitar Auditoria.

A Diretoria Sistémica de Assisténcia Estudantil (DIAE) assim se manifestou sobre este ponto:

A caracterizagdo socioecondmica dos estudantes é preenchida por eles em momento
anterior ao ingresso na instituicdo, quando, ainda enquanto candidatos do Processo
Seletivo, realizam a inscrigdo para realizagdo da prova. Deste modo, o formulario faz
parte da ficha de inscrigdo para o Processo Seletivo de Ingresso. Uma vez aprovados e
matriculados, sua caracterizagdo é importada do Sistema Geral de Concursos (SGC)
para o SUAP, o que ocorre sem uma periodicidade definida por meio de procedimentos
manuais sob a responsabilidade do Servigo Social da DIAE (O médulo de importagao de
caracterizagdes socioecondmicas no SUAP esta localizado na area restrita do servigo
social sistémico). A importacdo de caracterizagdes socioecondmicas é feita por edital e
precisa ser revisada/refeita dadas as diversas chamadas que os processos seletivos
podem conter com temporalidade variavel.

Os estudantes entdo podem atualizar suas caracterizagdes sempre que necessario e,
obrigatoriamente, sempre antes de se inscrever para os processos seletivos destinados
aos Programas de Assisténcia Estudantil.

Ressalta-se que o publico ingressante via SISU n&o realiza a caracterizagao tal como os
demais, pois o sistema utilizado para o acesso nao “dialoga” com o SUAP. Ademais, os
alunos de pés-graduagao, também né&o prestam essas informagdes no ato da inscrigao,
de maneira que as fazem voluntariamente, caso o desejem. Até meados de 2024, os
discentes vinculados a pds-graduagdo nao eram publico alvo da Politica de Assisténcia
Estudantil Institucional e a auséncia desses dados nao representava um prejuizo tao
significativo em termos da operacionalizagdo das agdes de assisténcia ao estudante.

E o que importa relatar.
ANALISE DA AUDITORIA INTERNA:

Em analise as respostas conferidas a esta equipe de auditoria, bem como em analise direta ao
sistema SUAP, além das informagbes coletadas na reuniao realizada com a equipe da DIAE, observou-
se que o processo de coleta das informagdes socioeconémicas dos discentes do IFRN, no que tange
aos de nivel médio integrado (que corresponde a obrigatoriedade de, pelo menos, 50 % das matriculas
da instituicdo), verifica-se que estas séo realizadas pela Fundagao de Apoio em momento anterior ao
ingresso do discente nos quadros da instituicdo. Ou seja, quando da inscrigdo em processo seletivo para
disputa de uma das vagas para os cursos técnicos integrados deste IFRN, todo e qualquer candidato
deve preencher um questionario socioeconémico.

Com a aprovagao a uma das vagas disputadas, as informacdes do agora discente a este
questionario sdo migradas para o sistema SUAP, sendo necessarias tantas extragdes quantos editais de
convocacao forem publicados para ocupagéo das vagas disponiveis.

Ocorre que tal procedimento s6 é aplicado aos discentes do curso técnico integrado, os demais
discentes ndo passam por este processo de coleta de informagdes.

Como informado pela DIAE, por exemplo, os alunos das graduacdes ofertadas ndo tem seus



questionarios socioecondmicos migrados do sistema SISU. O IFRN sé passa a ter os dados
socioecondmicos deste publico-alvo quando estes discentes, voluntariamente, candidatam-se aos
editais de assisténcia estudantil. De modo que, se eles nunca se candidatarem, nunca que o IFRN
dispora de tais dados, impactando no conhecimento do seu publico-alvo e na corregao da formulagao de
medidas de combate a evasao escolar.

O mesmo se diga com relagdo aos demais publicos atendidos pela instituigdo, seja em nivel de
médio subsequente, cursos de formagao continuada e pés-graduacgao.

Conforme levantamento realizado pela PROEN em 2023 e disponiveis na apresentagcdo em
formato PDF enviada a esta equipe de auditoria, as maiores taxas de evasido sdo exatamente nos
cursos técnicos PROEJA e subsequente, assim como na graduagédo, de modo geral. Exatamente
aqueles cursos em que o IFRN nao dispde de mecanismos de coleta de dados em massa dos discentes
destes niveis educacionais.

Tanto é verdade que, coincidentemente, os cursos com menores taxas de evasdo escolar sao
aqueles vinculados ao ensino médio integrado, que apresentou uma taxa geral de 6,1%, enquanto o
EJA apresentou uma taxa de 47,7% e os cursos de licenciatura uma taxa de 33,6%.

Registre-se que, em analise direta ao sistema SUAP, conforme papéis de trabalho elaborado, é
possivel identificar diversos discentes sem caracterizagdo socioecondmica no ano de 2025. O que é
explicado pelo sistema implementado neste IFRN para a coleta destas informagdes, que priorizam
apenas os cursos médios integrados, conforme ja explicitado acima.

Outro fato que chama a atengao desta equipe de auditoria € que a maioria dos dados que o IFRN
dispde sobre a caracterizagdo socioecondmica de seus discentes ndo € produzido e armazenado por
ele, mas sim por terceiros, em sistema informatizado que apesar de ter acesso, ndo possui controle e
ingeréncia.

Em face de todo o exposto, bem como de tudo o que consta nos papéis de trabalho desta
auditoria, fica evidente que o IFRN necessita avangar muito no processo de coleta de informagdes
socioecondmicas de seus discentes, nos mais diferentes niveis de ensino, de modo que possa, munido
destas informagbes, conhecer melhor seu publico-alvo e construir um plano estratégico mais adequado
no combate a evasdo escolar, principalmente nos cursos de graduagao e técnicos subsequente e
PROEJA.

RECOMENDAGOES: Adote mecanismo interno adequado a coleta das informagdes socioecondmicas
dos seus discentes em todos os niveis educacionais ofertados.

BENEFICIOS ESPERADOS: Eficiéncia do gasto publico em medidas eficazes de combate & evasao
escolar, assim como incremento da equidade e do nivel educacional dos discentes, com possibilidade
de redugao da pobreza e atingimento das metas da Politica Nacional de Educagéo.

CONSTATAGAO N° 06: Auséncia de Monitoramento e Avaliagdo periddica das agbes desenvolvidas no
combate a evasao escolar, quanto a sua efetividade.

Critério: Acorddo TCU — 924/2024 - Plenario.

CAUSA: N3o priorizag&o da realizagdo do Programa Estratégico de Permanéncia e Exito ou de Estudo
Diagnéstico sobre Medidas de Combate a Evasao Escolar.

MANIFESTAGAO DA UNIDADE EXAMINADA:

A Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODES) assim se manifestou sobre o assunto:

O IFRN desenvolve diversas agbes voltadas a permanéncia e éxito, envolvendo
acompanhamento pedagdgico, assisténcia estudantil, psicologia e inclusdo. A
governanca dessas agdes € coordenada pela CIPE, que desempenha papel permanente



e estruturante.
A Pro-reitoria de Ensino (PROEN), por sua vez, assim se manifestou sobre o assunto:

Base normativa e arranjos institucionais (agbes e espacos):

¢ A Organizagdo Didatica estabelece que devem existir estratégias de acompanhamento
da frequéncia e do desempenho académico com finalidade de intervengdo para
permanéncia e éxito, e aponta espacos privilegiados: OVEP, reunides pedagdgicas,
colegiados e Conselho de Classe.

¢ O Regimento Geral prevé atuacdo de equipes multiprofissionais nas Atividades
Estudantis (servigo social, saude, psicologia, alimentagdo), com rotinas que incluem
levantamento de indicadores (ex.: vulnerabilidades em saude) e gestdo de
acOes/beneficios no SUAP, o que é central para enfrentar desigualdades e riscos de
evasao.

Acdes (exemplos organizados por natureza):

o Pedagodgicas: acompanhamento sistematico de frequéncia e desempenho; interveng¢des
pedagodgicas e praticas curriculares de apoio; formagéo continuada voltada a avaliagao
continua e praticas reflexivas; fortalecimento de ambiente académico acolhedor e
inclusivo.

« Normativas/organizacionais: institucionalizacdo de espacos e ritos de acompanhamento
(colegiados, conselhos, OVEP) e exigéncia de estratégias de acompanhamento como
dever académico.

o Operacionais e intersetoriais: atuacao multiprofissional (assisténcia
estudantil/saude/psicologia/alimentagéo) articulada ao acompanhamento académico;
gestao e atualizagéo de registros de assisténcia no SUAP para focalizagao de apoios.

Monitoramento de eficacia (mecanismos):

¢ Monitoramento por instancias e rotinas formais (OVEP, conselhos de classe, colegiados)
com observagéo de frequéncia/desempenho e avaliagdo de intervengoes.

e Producdo de diagndsticos, analises estatisticas e informagbes atualizadas de
permanéncia/éxito pela Pesquisa Institucional, de modo a alimentar decisdes e relatorios
de gestéo.

e Producdo de um painel de inteligéncia (Bl) de acompanhamento da trajetéria em tempo
real dos estudantes completamente integrado ao SUAP, com previsdo para inicio em
2026.

A Diretoria Sistémica de Assisténcia Estudantil (DIAE) assim se manifestou sobre este ponto:

Atualmente, a Assisténcia estudantil do IFRN conta com os seguintes programas para o
publico em situagéo de vulnerabilidade socioecondémica:

e Programa de Apoio a Formacgao Estudantil (Resolugéo n°® 34/2017)

e Programa de Auxilio Transporte (Resolugédo n° 35/2017)

o Programa de Auxilio Moradia (Resolugdo n® 36/2017) - Unico programa nao ofertado em
todos os campi, estando presente apenas naqueles cuja realidade local requer este tipo
de atendimento.

e Programa de Alimentagao Estudantil (Resolugéo n°® 37/2017)

e Programa de Auxilios Eventuais (Resolugéo n°® 56/2019)

Além desses, a Assisténcia estudantil implementa agdes de carater universal:

e Programa de Fomento ao Estudante em Eventos (Resolugdo n° 12/2024)
¢ Atendimentos em Psicologia Escolar

e Acles de saude

¢ PNAE - Programa Nacional de Alimentacéo Escolar (merenda escolar).”

“O monitoramento e a avaliagao s&o feitos por meio dos relatérios gerados pelo SUAP
com base nos registros feitos pelos profissionais dos campi relativos a execugdo. Temos
conseguido realizar esta agdo semestralmente.



Os limites sdo a inexisténcia de processos bem definidos e ferramentas adequadas para
tal. Neste momento, estamos elaborando o fluxo dos processos relacionados aos
Programas e de sua avaliacdo e seguiremos para o desenho dos processos de
monitoramento. Esperamos com isto ter mais clareza da melhor forma de operacionalizar
tanto o monitoramento quanto a avaliagdo das nossas agdes.

E o que importa relatar.
ANALISE DA AUDITORIA INTERNA:

A PRODES limita-se a dizer que ha diversas agbes voltadas a permanéncia e éxito e que estas
acgdes sao coordenadas pela CIPE.

A PROEN, inicialmente, relata a existéncia de normativos institucionais que tratam sobre a
necessidade de acompanhamento da trajetéria escolar dos discentes, havendo previsdo do Regimento
geral sobre a atuacao de equipes multidisciplinar nas Atividades Estudantis. Posteriormente, relaciona
algumas agdes desenvolvidas na instituicdo nestas areas, afirmando que ha produgéo de diagnésticos,
analises estatisticas e informagdes atualizadas nesta area, as quais subsidiam a tomada de decisbes e
alimentam o relatério de gestdo. Contudo, ndo disponibiliza qualquer documento institucional que
respalde suas afirmagdes, bem como ndo se manifesta expressamente sobre a existéncia de
monitoramento regular da eficiéncia das medidas de combate a evasao escolar adotadas.

A DIAE, por sua vez, também lista diversas agbes de assisténcia estudantil adotadas pelo IFRN
em programas de apoio aos discentes com vulnerabilidade socioeconémica. Acrescenta que ha
monitoramento e avaliagdo destas agbes por meio de relatérios gerados pelo SUAP e que tal
monitoramento € realizado semestralmente. Contudo, relata a existéncia de “limites”, ou seja, de
barreiras para a plena realizagdo deste monitoramento/avaliagdo que, na sua visdo, sdo a inexisténcia
de processos bem definidos e de ferramentas adequadas.

Note-se que, assim como a PROEN, a DIAE também nao fornece qualquer documento que
comprove a existéncia deste monitoramento das agbes, bem como ndo se manifesta expressamente
sobre a existéncia de monitoramento regular da eficiéncia das medidas de combate a evasao escolar
adotadas.

Que deve haver monitoramento das agbes desenvolvidas tanto pela drea de ensino quanto pela de
assisténcia estudantil, ndo se duvida, ante as funcionalidades do SUAP, entretanto, ndo ha qualquer
evidéncia de que haja um monitoramento especifico quanto a eficiéncia das medidas de combate a
evasao escolar adotadas nestas duas areas auditadas.

Quando se falar em avaliar a eficiéncia das medidas de combate a evasdo escolar, estar-se
buscando saber se ha mecanismos instituido no ambito deste IFRN que teste/avalie, periodicamente, se
as medidas adotas no combate a evasado escolar estdo produzindo os beneficios esperados, estao
sendo adequadas e suficientes para manter e/ou baixar as taxas de evasao a niveis aceitaveis, dentro
das metas definidas pela Politica Nacional de Educagao.

Conforme ja discutido em constatagbes anteriores, o IFRN ndo dispde de um estudo diagndstico
especifico sobre a tematica da evasao escolar, também nao dispde de dados socioecondmicos de todos
os niveis educacionais de seus discentes, ante a fragilidade dos mecanismos de coleta de dados,
conforme ja analisado. Logo, resta evidente que também nao dispde de um monitoramento regular
quanto a efetividade das medidas de evasao escolar adotadas.

RECOMENDAGOES: Realize monitoramento e avaliagdo periddica das estratégias adotadas para
combate a evasao escolar, quanto a sua efetividade.

BENEFICIOS ESPERADOS: Eficiéncia do gasto publico em medidas eficazes de combate a evaséo
escolar, assim como incremento da equidade e do nivel educacional dos discentes, com possibilidade
de redugao da pobreza e atingimento das metas da Politica Nacional de Educacéo.



CONSTATAGAO N° 07: Inexisténcia de plano de execugéo integrada de medidas de combate & evasao
escolar.

Critério: Acorddo TCU — 924/2024 - Plenario.

CAUSA: N3o priorizagdo da realizagdo do Programa Estratégico de Permanéncia e Exito ou de Estudo
Diagnéstico sobre Medidas de Combate a Evaséo Escolar.

MANIFESTAGAO DA UNIDADE EXAMINADA:

A Proé-reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODES) assim se manifestou sobre o assunto:

A integracdo das estratégias de permanéncia ao PDI 2027-2032 esta em fase de
construgao, permitindo unificagdo de indicadores e periodicidade de monitoramento.

A Diretoria Sistémica de Assisténcia Estudantil (DIAE) assim se manifestou sobre este ponto:

Os programas informados no item 4 s&o ac¢des vinculadas diretamente com o
planejamento estratégico institucional sendo contempladas nos Planos de
Desenvolvimento Institucional.

A Pré-reitoria de Ensino (PROEN) ndo se manifestou sobre este ponto.
E o que importa relatar.

ANALISE DA AUDITORIA INTERNA:

Considerando que a evasao escolar € um problema multifatorial e complexo, mister se faz que a
instituicdo adote medidas integradas de combate a evasado escolar, nas quais possa haver integracao,
comunicagao e soma de esforgos entre as areas de ensino e assisténcia estudantil.

Contudo, considerando as respostas recebidas por esta equipe de auditoria, pode-se perceber que,
apesar do IFRN implementar diversas agbes na area de ensino e de assisténcia estudantil com o
objetivo de combater a evasdo escolar, estas medidas sdo executadas sem que haja uma
integracaol/interacao efetiva entre elas, onde cada area sistémica concentra esforgos apenas na
execugao de seu papel institucional, tratando um tema com causas multifatoriais de forma isolada.

Ademais, conforme ja discutido, ndo ha no IFRN um plano estratégico de combate a evasao
escolar, assim como nao ha um monitoramento quanto a efetividade das medidas adotadas nesta seara,
de forma que nao se tem logrado éxito em alcancgar taxas reduzidas de evasao escolar, salvo a excegao
dos cursos de nivel médio integrado, como ja exposto.

Portanto, resta evidente que é preciso refletir e repensar os rumos das medidas de combate a
evasao escolar, envidando esforgos conjuntos para a solugdo dos problemas apontados, priorizando a
construgdo de mecanismos mais adequados a solugao do problema enfrentado, com seus respectivos
estudos diagnosticos e de avaliagao de efetividade.

RECOMENDAGOES: Adote medidas integradas de combate a evasdo escolar, considerando sua causa
multifatorial, de forma a criar rotinas de integragéo entre os macroprocessos da PROEN, da DIAE e da
PRODES, para tratar/discutir sobre as medidas de combate a evasao escolar.

BENEFICIOS ESPERADOS: Eficiéncia do gasto publico em medidas eficazes de combate a evasdo
escolar, assim como incremento da equidade e do nivel educacional dos discentes, com possibilidade
de reducao da pobreza e atingimento das metas da Politica Nacional de Educagéo.

6. CONCLUSAO:

Em face dos exames realizados e relatados acima, a presente auditoria pdde analisar o processo
de acompanhamento e controle da tematica da evasdo escolar no ambito deste IFRN, tendo como
parametros as recomendagdes exaradas pelo Tribunal de Contas da Unido, Acérdao n° 986/2024 —



Plenario.

Apesar de decorrido mais de um ano, desde a auditoria realizada pelo TCU no ano de 2024, as
condigoes faticas do IFRN pouco mudaram, eis que a instituigdo segue sem ter um Estudo Diagnéstico
especifico sobre a Evaséo Escolar, ndo tendo ainda construido seu Plano Estratégico de Permanéncia e
éxito (PEPE) ou Plano Institucional de Acesso Permanéncia e Exito (PIAPE).

Conforme se demonstrou ao longo deste relatério, a auséncia deste documento institucional vem
impactando na adogdo de medidas integradas, adequadas e efetivas de combate a evaséo escolar.

Ademais, também se verificou outras dificuldades geradas pela auséncia da coleta de dados
socioecondmicos dos discentes de todos os niveis educacionais ofertados pelo IFRN, que também
impactam na adocao de medidas de combate a evasao escolar.

Como se pobde verificar, as taxas de evasao escolar no IFRN ainda s&o altas nos cursos de nivel
médio subsequente e PROEJA, bem como nos cursos de graduagao, principalmente nas licenciaturas,
motivos pelos quais faz-se necessario a priorizagdo de adogdo de medidas adequadas e efetivas na
mitigacao de tais taxas.

Verificou-se, ainda, a necessidade de atuagdo integrada e coordenada das areas de ensino e
assisténcia estudantil na adocdo de medidas de combate a evasdo escolar, dedicando, também,
esforgos para a realizagao de monitoramento das medidas adotadas quanto a sua efetividade.

Isso posto, vencido o trabalho de analise da matéria objeto de auditagem, submete-se o presente
relatério a consideragéo superior para que, apos lido e aprovado, seja remetido a autoridade maxima
deste Instituto Federal para ciéncia das constatagbes e das recomendagdes e para provimento das
medidas propostas por esta Auditoria Interna junto as unidades examinadas.

QUADRO SINOPTICO DAS RECOMENDAGOES E BENEFICIOS ESPERADOS

Acéao PAINT/2025 — Medidas de Combate a Evasao Escolar
Unidades Examinadas: PRODES, PROEN e DIAE
Periodo de Execugao: Out/2025 a Mar/2026.

Equipe Executora: Auditoria Interna, Nucleo Reitoria — CONRE/AUDGE/IFRN

Constatacao Recomendacgao Beneficio Classe do | Dimensao Repercussao
n° Beneficio Mais
Afetada
01 Realize, Eficiéncia do gasto
periodicamente, publico em medidas
02 Estudo Diagnostico | eficazes de combate a
sobre Evaséo Escolar, K evas&o escolar, assim
atrelando-o ao PDI, de | como incremento da .
. . Area fim —
modo  que neste  equidade e do nivel
. . . o resultado, o
estudo sejam previstos | educacional dos ' Qualitativo L Institucional
oo . misSsao ou
critérios discentes, com L
o o visdo.
03 de classificagdo de | possibilidade de

causas e fatores

redugdo da pobreza e



04

05

06

07

prioritarios para a
mitigacdo da evasédo
escolar.

Adote providéncias
para  aprimorar a
coleta e geragéo de
dados sensiveis e
necessarios a adogao

de medidas de

combate a evasao
escolar.

Adote mecanismo
interno adequado a
coleta das
informacdes

socioecondbmicas dos

seus discentes em
todos 0s niveis
educacionais
ofertados.

Realize
monitoramento e
avaliagao periédica
das estratégias
adotadas para
combate a evasao

escolar, quanto a sua
efetividade.

Adote medidas
integradas de combate
a evasdo escolar,
considerando sua
causa multifatorial, de
forma a criar rotinas
de integragéo entre os

atingimento das metas
da Politica Nacional
de Educacao.

Eficiéncia do gasto
publico em medidas
eficazes de combate a
evasio escolar, assim
como incremento da

equidade e do nivel

educacional dos
discentes, com
possibilidade de

redugdo da pobreza e
atingimento das metas
da Politica Nacional
de Educagao.

Eficiéncia do gasto
publico em medidas
eficazes de combate a
evasao escolar, assim
como incremento da
equidade e do nivel
educacional dos
discentes, com
possibilidade de
redugdo da pobreza e
atingimento das metas
da Politica Nacional
de Educacéo.

Eficiéncia do gasto
publico em medidas
eficazes de combate a
evasao escolar, assim
como incremento da
equidade e do nivel

educacional dos
discentes, com
possibilidade de

reducédo da pobreza e
atingimento das metas
da Politica Nacional
de Educacao.

Eficiéncia do gasto
publico em medidas
eficazes de combate a
evasédo escolar, assim
como incremento da
equidade e do nivel
educacional dos

Qualitativo

Qualitativo

Qualitativo

Qualitativo

Area fim —

resultado,

missao ou
viséo.

Area fim —

resultado,

miss&o ou
viséo.

Area fim —

resultado,

missao ou
visdo.

Area fim —
resultado,
missao ou

Institucional

Institucional

Institucional

Institucional



macroprocessos  da
PROEN, da DIAE e da
PRODES, para
tratar/discutir sobre as
medidas de combate a
evaséo escolar.
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