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INTRODUCAO

A Autoavaliacao Institucional (AAIl) € um instrumento exigido pelo Ministério da Educacéo
(MEC) para todas as Instituicbes Publicas de Ensino Superior do Brasil. E através da
aplicacao deste instrumento, da coleta e analise dos dados, que se con-segue ter uma visao
sistémica de todo o funcionamento da instituicdo. Isto porque, a autoavaliacdo néo diz
respeito apenas ao objetivo fim da referida instituicdo publica que est4 sendo analisada. As
perguntas nela contidas, geram dados que ampliam a visdo do funcionamento fisiolégico da
instituicao.

Por este motivo, a AAI funciona como um dos pilares que um gestor pode utilizar para
otimizar seu trabalho e o funcionamento do 6rgédo que esta sob seu comando. E por este
motivo que a comissao designada para realizar esta autoavaliacdo, chamada de Comisséo
Prépria de Avaliacdo (CPA), deve estar em constante contato com a gestao, ser parceira da
gestdo, fazendo parte dela também.

O MEC estabelece um conjunto de dez dimensbes que devem ser analisadas nas
autoavaliacOes, através da Lei 10.861/2004. Trazendo para a realidade do IFRN, estas
dimensdes contemplam aquilo que é fundamental para a analise das praticas educacionais.
De modo a otimizar a avaliacdo, estas dez dimensdes estdo agrupadas em cinco eixos: Eixo
1 — Planejamento e Avaliagéo Institucional; Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional; Eixo 3 —
Politicas Académicas; Eixo 4 — Politicas de Gestao; Eixo 5 — Infraestrutura Fisica.

A fim de que a AAIl seja plenamente compreendida e suas informacfes efeti- vamente
incorporadas ao cotidiano institucional, torna-se imprescindivel a elaboracdo de um relatorio
abrangente. Este documento reune informacfes valiosas, funcionando como um guia
estratégico para auxiliar os gestores na tomada de decisdes e na conduc¢do das atividades
sob sua responsabilidade. Estruturado de maneira a apresentar dados e andlises sobre as
percepcdes da comunidade escolar, o relatério oferece uma visdo detalhada dos servigos
prestados, da estrutura disponivel, da gestdo administrativa e do papel social desempenhado
pelas Instituicdes de Ensino Superior.

O presente relatério refere-se a AAl do ano de 2024 do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte Campus Parnamirim. Os dados analisados e
apresentados sao relativos ao Eixo 3 Politicas Académicas. A comisséo local € composta
pelos seguintes membros: Erika Moreira Santos, José Soares Batista Lopes, Gustavo
Fontoura de Souza, Antbnio Higor Freire de Morais, José Felipe Araujo do Nascimento,
Silvinha Mendes Moreira Martins, Ticiana Patricia da Silveira Cunha Coutinho, Rosemary de
Sousa Silva Santos, Andressa Lima Ferreira, Cecilia do Nascimento Miranda, Byanca
Stheffany de Melo Costa, Daniel Cerbaro Barbosa, Lucélia Aparecida Capraro da Silva, Maria
da Conceigao Lima Vieira, Guette Ferreira Soares e Magna Meyre Belchoir Condados.



A AUTOAVALIACAOQ INSTITUCIONAL NO IFRN EM 2024

Painel CPA Autoavaliagdo Institucional (AAI)

Porcentual de respondentos por ano de referéncia

Autoavaliacao Institucional 2024

Percentual de respondentes por ano de referéncia - detaihes

COMPARATIVO DE RESPOSTAS ENTRE 2023 E 2024 (EM TODO O IFRN) 2023:
Técnico - 50,89%

Estudante - 25,10%

Docente - 54,24%

Média - 27,46%

2024:

Técnico - 53,89%

Estudante - 35,83%

Docente - 52,47% Sociedade
Civil - 2,24% Média - 22,42%

Como se pode observar, a média de respostas caiu um pouco de 2023 para 2024 porque
foi incluido mais um segmento de respondentes, que é a sociedade civil. Por ser o primeiro
ano de participacdo, o engajamento desse segmento ainda néo foi tdo alto, apesar da
mobilizacdo das comissdes para promover a participacdo de todos. Espera-se que, na
proxima avaliacdo, haja maior envolvimento de representantes da sociedade civil nesse
processo.



APLICACAO DOS INSTRUMENTOS AVALIATIVOS NO CAMPUS PARNAMIRIM

O processo de aplicagdo do instrumento avaliativo na nossa unidade se deu ao longo de
todo o periodo de 14 de outubro a 14 de novembro de 2024. Aos poucos, a comissao local
foi realizando o trabalho de sensibilizacdo, para que toda a comunidade escolar se engajasse
e participasse da autoavaliacdo institucional. Para cada segmento de respondentes, foi
tracada uma estratégia considerada eficiente. Para sensibilizar os estudantes, comecamos
a passar nas salas de aula informando sobre o processo de autoavaliacao e explicando a
importancia da participacdo deles. Os professores também tiveram um papel importante
nesse trabalho, cedendo um tempo de suas aulas para que os alunos pudessem responder
0 questionario e dando suporte no esclarecimento de duvidas. Também contamos com o
apoio do grémio estudantil e do grupo de lideres de turma, que fizeram um trabalho de
divulgacdo em redes sociais e grupos de whatsapp. A medida que passavam os dias e se
aproximava o término do periodo de coleta de respostas, intensificamos a sensibilizagdo com
visitas as salas, contando com a ajuda dos membros da comissdo que representam o
segmento dos estudantes, o que resultou numa estratégia bem Uutil.

No tocante aos docentes, 0 recurso mais importante foi a sensibilizagdo durante as reunioes
pedagdgicas. A cada semana, contamos com 0 apoio da direcdo académica e da equipe
técnico-pedagogica para conversar com os professores sobre a importancia da participacao
deles no processo avaliativo. Percebeu-se que, logo apos esses momentos de contato com
0s colegas, a participacdo aumentava bastante. O mesmo aconteceu com o0s técnicos, que
foram sensibilizados durante reuniées administrativas e também receberam orientacdes por
parte dos coordenadores de cada setor. Dessa forma, 0s servidores do campus Parnamirim
foram esclarecidos sobre a importancia da sua participacdo na autoavaliacdo institucional.

Para alcancar o segmento da sociedade civil, contamos com a atua¢éo da ETEP, que tem
bastante contato com os pais dos alunos. A principal estratégia foi a sensibilizacdo durante
a reunido de pais, que aconteceu dentro do periodo de avaliagdo. As servidoras da equipe
técnico-pedagdgica puderam orientar os pais sobre como deveriam proceder para responder
0 questionario, além de explicar com detalhes os motivos pelos quais eles deveriam
participar desse processo. Também utilizamos a estratégia de enviar as orientacdes por
email, através das informacdes disponiveis no Suap. No entanto, ja se observou que nem
todos os pais e/ou responsaveis estao atentos sempre a caixa de mensagens e também sao
poucos 0s que comparecem as reunides realizadas no campus periodicamente. Além de
tudo isso, muitos pais e/ou responsaveis tém dificuldade de acesso a internet e de manejo
das ferramentas necessarias para visualizar emails, acessar links e preencher formularios.
Dessa forma, ainda nédo foi possivel alcancar um nivel satisfatério de engajamento deste
segmento na autoavaliacao institucional 2024, mas esperamos superar esses obstaculos e
viabilizar uma participagdo mais significativa no proximo ciclo avaliativo.

E importante esclarecer que, para fazer a anélise e interpretacdo dos resultados se deu por
meio de critérios que foram estabelecidos pela comissédo central, para assegurar uma
correlacdo entre os critérios quantitativos e as recomendacdes de agbes/politicas
institucionais. Essa sistematizac&o esta descrita no quadro abaixo:



e

Respostas Tf;dugio Recomendagao Para A
SR quentitet Critério Faixa(s) Acao/Politi
Excelente ou A e Pod tinuad
V004 muito bom (concordo) &l = 75% o5¢ .
B
3 Suficiente/regular {concordo
parcialmente) 75?0;‘9;5 * Necessita de
C aprimoramento
) . BsC 2 50%
2 Insuficiente (discordo
parcialmente)
4 N3o existe, embora D 25%z2C>
devesse existir {discordo) 15%
Nao conhece, E ou Requer alguma atencao
Desconheco | embora devesse deaconheco) 25% =E>
conhecer ( g0 15%
N3o se N3o se aplica ao . D z25% ou Requer medidas
aplica respondente E=25% urgentes

A definicdo dessas recomendacdes seguiu as seguintes regras:

» PODE SER CONTINUADA: esté satisfatéria e pode ser mantida, sem necessidade

de ajustes
Soma das respostas concordo e concordo parcialmente € igual ou maior que 75% (A+B)

» NECESSITA DE APRIMORAMENTO: apesar de estar sendo desenvolvida, pode
ser aperfeicoada
Soma das respostas concordo e concordo parcialmente fica entre 50% e 75% (A+B)
Soma das respostas concordo parcialmente e discordo parcialmente (B+C) € igual ou maior
que 50%

= REQUER ALGUMA ATENGCAO: é preciso intervir para corrigir possiveis erros e
evitar maiores danos

Total de respostas discordo parcialmente (C) fica entre 15% e

25% Total de respostas desconheco (E) fica entre 15% e 25%

» REQUER MEDIDAS URGENTES: necessita de a¢des imediatas para promover a
correcdo de falhas mais criticas
Total de respostas discordo (D) é igual ou maior que 25%
Total de respostas desconheco (E) é igual ou maior
que25%

Seguir essa abordagem nos permitiu organizar e apresentar os dados obtidos pela
autoavaliacdo institucional de modo mais claro, facilitando a identificacdo de pontos de
melhoria e contribuindo para o planejamento das ac¢des futuras do campus Parnamirim.



ANALISE DO ENGAJAMENTO DO CAMPUS PARNAMIRIM

Engajamento por segmento

B GO 76,06%

60,00% 52 089 4,25%

1,20%

T
Sociedade Civil Docente

Tabela 1 — Evolugdo da aplicacdo dos instrumentos de Autoavaliacio Institucional 2024

Autoavaliagdo Institucional 2024
Periodo 14 de outubro a 2024 a 14 de novembro de 2024

Universo da Total de Percentual total Segmentos Respondente  Percentual de

pesquisa respondentes dos respondentes
respondentes
1598 670 41,93% Sociedade 13 1,2%
civil
Docente 54 76,06%
Técnico 25 52,08%
Estudante 664 54,25%

Fonte: Tabela elaborada a partir dos dados disponiveis no modulo de Avaliacio Integrada do SUAR/IFRN
fk2024).

Como é possivel perceber pelo gréfico e pela tabela acima, o segmento que teve maior
engajamento na autoavaliacéo institucional 2024 foi o de docentes, com um percentual
de respondentes de mais de 75%. Certamente, o trabalho de convencimento “corpo a
corpo” feito durante as reuniées pedagdgicas e no cotidiano da sala dos professores
favoreceu essa participacao tao significativa. Vale ressaltar que essas reunidoes para 0s
docentes ocorrem com uma frequéncia bem maior que as administrativas, o que facilita a
comunicacéo presencial e traz mais possibilidades de persuaséao.

Os estudantes do campus Parnamirim também tiveram uma participacdo efetiva na
avaliacdo, alcancando um percentual de 54,25% do universo de respondentes.
Destacamos a colaboracéo dos lideres de turma, do grémio e dos alunos que compdem
a CPA local como um fator diferencial nesse processo. Além disso, os docentes também
desempenharam um papel importante ao orientarem os seus alunos durante a resposta
ao guestionario. Sabemos que ainda é possivel melhorar bastante esse engajamento
dos estudantes, mas



reconhecemos o valor de ter mais da metade do segmento de estudantes da nossa unidade
dando suas contribui¢cdes na autoavaliacdo da nossa instituicdo. Isso significa que podemos
ter mais subsidios na hora de planejar agcdes do campus voltadas para os alunos.

Os técnicos administrativos alcancaram um percentual de respostas de 52,08%, o que
representa um pequeno aumento em relagdo a ultima avaliagcdo, realizada em 2023.2, que
foi de 46,67%. Como ja foi mencionado antes, diferentemente do que acontece com 0s
professores, 0s técnicos ndo se relinem semanalmente, o que acaba fazendo com que a
comunicacao entre eles se restrinja aos emails e as mensagens em grupos de whatsapp. Na
nossa interpretacdo, isso pode diminuir o potencial de convencimento das mensagens
destinadas a sensibilizacdo desses servidores. De toda forma, 0 campus conseguiu que mais
da metade dos técnicos respondessem a autoavaliagdo e isso € um dado bastante
representativo.

Como também ja foi informado acima, apesar dos esforcos para que o0s representantes da
sociedade civil participassem da autoavaliacdo, nao foi possivel alcancar um nivel
satisfatério de participacdo destes. No entanto, a comissao local ja esta pensando em
estratégias mais eficazes para a sensibilizacdo deste segmento para as proximas
avaliagoes.

OBSERVACAO: O campus Parnamirim obteve o 3° maior percentual de respondentes do
IFRN: 41,93% do universo de respondentes do campus.

Cursos com maior engajamento

Analise do engajamento por curso

Show Al v entries

Curso Universo ~ Respondente =~ Taxa de repostas Indicadores previstos Meédia de indi

Técnico de Nivel Médio em Mecatrénica 578 252 43,60% 26.71 12,13 42,07%
Técnico de Nivel Médio em Informética 393 217 55,22% 27.05 15,5 53,37%
Técnico de Nivel Médio em Redes de Computadores 188 79 42,02% 27.76 11,49 39,84%

Tecnologia em Si as para Internet 120 68 56,67% 27.7 16,13 55,58%

e Ciéncias Naturais e Matematica 74 25 33,78% 26.19 9,53 33,45%
Especializagdo em Ensino de Teatro 60 14 23,33% 2488 6,57 22,62%
Formagdo Inicial e Continuada ou Qualificagdo Profissional (FIC) Eletricista Instalador Predial de Baixa Tensdo 24 33,33% 2467 9,46 32,58%

Curso de Formag3o Inicial e Continuada (FIC) em Oy de C 18

8
Licenciatura em Formagdo Pedagdgica para a Educagdo Basica, Profissional e Tecnolégica 25 7 28,00% 26.92 7,96 27,44%
0 0,00% 16 0 0,00%
0

Formagao Inicial e Continuada em Eletricista de Sistemas de Energias Renovaveis 18

Summary® 1598 670 41,93% 25.96 11,72 40,52%

» Tecnologia em Sistemas para Internet com 56,67% dos respondentes

» Curso Técnico Integrado em Informética com 55,22% dos respondentes

> Curso Técnico Integrado em Mecatrénica com 43,60% respondentes

» Curso Técnico Subsequente de Redes de Computadores com 42% de respondentes



Entre os dois cursos de graduacdo que o campus Parnamirim oferece, Tecnologia em
Sistemas para Internet (TSI) e a Licenciatura em Formacdo Pedagodgica para Educacao
Basica, Profissional e Tecnoldgica (FORPED), a participacéo dos estudantes de TSI foi bem
maior que a dos alunos da FORPED. Isso certamente se deve ao fato de que estava em
curso, durante o periodo da autoavaliacao institucional, o processo de avaliagdo do curso
junto ao INEP. Por outro lado, o envolvimento dos alunos da Licenciatura na autoavaliacao
institucional ndo ocorreu de forma tao efetiva, alcancando uma taxa de respostas de apenas
28% do universo de respondentes. Ndo temos certeza sobre os fatores que podem ter
influenciado esse acontecimento, mas € possivel que o tempo reduzido de presenca dos
estudantes da FORPED no campus pode ter sido um diferencial. Os alunos da licenciatura
estdo no campus apenas nas sextas feiras, de tarde e de noite. Apesar de saber que o
guestionario poderia ter sido respondido a qualquer hora e em qualquer lugar durante o
periodo estabelecido, o fato de estarem no campus apenas um dia na semana, diferente do
gue acontece com os discentes de TSI, pode ter feito com que eles ndo tenham sido tao
alcancados pelas acdes de sensibilizacdo que aconteceram na nossa unidade.



ANALISE SISTEMATICA POR EIXO — RECOMENDACOES DE ACOES

Tabela 2 - Analise sistematica por eixo - recomendacgodes para agoes/politicas

Eixo % A+B %B+C % C % D % E Recomendaciao
Politicas 52.71% 37.33%  14.09% 10,78% 22.42% Necessita de
Académicas aprimoramento

Fonte: Tabela elaborada a partir dos dados disponiveis no médulo de Avaliagao Integrada do SUAP/IFRN
(2024).

Vemos que as percepcdes de todos os respondentes do campus Parnamirim acerca do eixo
Politicas Académicas ndo foram tdo boas quanto poderiam, uma vez que a soma das
respostas A+B (concordo e concordo parcialmente) ficou em cerca de 50% apenas. Ou seja,
nao houve uma concordancia tdo significativa dos respondentes sobre as politicas
académicas desenvolvidas pela unidade. Além disso, também vale destacar o percentual de
mais de 22% de desconhecimento dos respondentes sobre o assunto. E claro que
varios fatores podem ter interferido nesse resultado, mas, seguindo a metodologia adotada
pela comissao central para avaliar as faixas de respostas e sugerir recomendacdes podemos
concluir que o eixo Politicas Académicas necessita de aprimoramento. Essa interpretacao
se baseia nos dados gerados pelas respostas dadas pelos representantes dos diferentes
segmentos consultados e no que ficou estabelecido previamente no projeto de autoavaliagao
institucional.

EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS
2 DIMENSOES:
*POLITICAS PARA O ENSINO, A PESQUISA E A EXTENSAO

*POLITICA DE ATENDIMENTO AO DISCENTE

> DISTRIBUICAO DE FREQUENCIA DAS RESPOSTAS POR DIMENSAO

Distribuicao de frequéncia das repostas por dimensao

0-Desconheco [} 1-Discordo 2-Discordo parcialmente 3-Concordo parcialmente 4-Concordo »::‘-7"\ (1



Pelo grafico acima, ja € possivel perceber uma diferenca na percepcao dos respondentes

acerca das duas dimensdes que compdem o eixo Politicas Académicas. As cores verde e
azul, que representam as opc¢des A (concordo) e B (concordo parcialmente)
respectivamente, estdo visivelmente mais presentes nas respostas sobre a Politica de
Atendimento aos Discentes do que nas respostas sobre as Politicas de Ensino, a Pesquisa
e a Extensdo. E importante lembrar que é a soma desses dois resultados que determina
se a acao/politica que esta sendo avaliada pode ser continuada ou se necessita de
aprimoramento.

ANALISE SISTEMATICA POR DIMENSAO — RECOMENDACOES DE ACOES

Tabela 3 - Analise sistematica por dimens&do — recomendactes de acbes

Dimens3o Frequéncia %A+B %B+C % C % D % E Recomendacéo
Politica de 1181 71.63% 31,50% 8.81% 5,50% 14,06% Necessita de
Atendimento aprimoramento
aos

Discentes

Politicas 2272 53,30%  37.19% 13,78% 10,12% 22,80%  Necessita de
para o aprimoramento
Ensino, a

Pesquisae a

Extensdao

Fonte: Tabela elaborada a partir dos dados disponiveis no médulo de Avaliacao Integrada do SUAP/IFRN
(2024).

Podemos ver que as recomendacdes dos respondentes com relacdo as duas dimensdes
do eixo Politicas Académicas indicam necessidade de aprimoramento das a¢cdes do campus
Parnamirim. A dimensao de “Politicas para o ensino, a pesquisa e a extensdo” apresentou,
pelo que se pode verificar na tabela acima, um indice de concordancia ainda menor (A+B:
53,30%). Além disso, o percentual de desconhecimento foi de mais de 20%. Por outro lado,
a dimensao de “Politica de atendimento aos discentes” teve uma avaliagdo um melhor,
embora também tenha sido classificada como uma dimensdo que necessita de
aprimoramento, devido ao fato de que o indice de concordancia (A+B) tenha ficado abaixo
de 75%.



ANALISE SISTEMATICA GERAL DOS INDICADORES

EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS
DIMENSAO 1: POLITICAS PARA O ENSINO, A PESQUISA E A EXTENSAO

7 MACROPROCESSOS

Nesta secao, serdo apresentados 0s 7 macroprocessos que compdem a dimenséo Politicas
para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo, do eixo Politicas Académicas. Como cada
macroprocesso foi avaliado a partir de varios indicadores, optou-se por apresentar aqui 0s
gréficos e tabelas dando destaque apenas a alguns indicadores, ressaltando ac6es/politicas
gue foram muito bem avaliadas ou que revelaram uma percepc¢ao negativa por parte dos
respondentes.

A partir dos dados apresentados no Painel CPA do IFRN, a comissao local do campus
Parnamirim aplicou os filtros do campus e dos 4 segmentos de respondentes para obter os
resultados que revelam as percepc¢des de estudantes, docentes, técnicos e sociedade civil.
Vale ressaltar que, para otimizar a producao deste relatério, ndo foram incluidos e analisados
exatamente todos os indicadores, principalmente aqueles que foram muito bem avaliados.
Portanto, nem todas as a¢des/politicas que, a partir da metodologia adotada pela comisséo
central para definir a correlacdo e a analise dos indicadores quantitativos, alcancaram um
alto indice de concordancia e PODEM SER CONTINUADAS néo foram destacadas aqui.
Isso nao significa que o campus Parnamirim ndo tenha realizado um bom trabalho. O objetivo
do presente relatorio ndo € o de criticar e apontar falhas no trabalho desempenhado pela
unidade, mas sim de dar mais visibilidade a questdes que podem ser melhoradas, para
aperfeicoar o que ja vem sendo feito com exceléncia. Dito isso, passaremos a apresentar 0s
dados relacionados a cada um dos macroprocessos, acompanhados de graficos e tabelas
gue sustentam a interpretacéo feita pela comisséo local da CPA campus Parnamirim.

A) Consolidar a oferta nos diversos niveis e modalidades de ensino

Distribui¢ao de frequéncia das repostas por indicador



No grafico acima, alguns indicadores foram muito bem avaliados, alcancando um percentual
de aprovacédo bem elevado, ultrapassando 80% de concordancia (concordo e concordo
parcialmente). Esses indicadores tratam do apoio do corpo técnico pedagdgico (ETEP)
para o pleno desenvolvimento de atividades pedagdgicas, a titulacdo adequada dos
professores, a oferta regular para os cursos e modalidade anualmente e o grau
satisfatério de incentivo a formacao de professores para o desenvolvimento de suas
atividades no nosso campus. Dessa forma, a partir da escala de recomendacdes, é possivel
afirmar que essas acdes/politicas PODEM SER CONTINUADAS.

Tabela 4: andlise sistematica por indicadores

Indicador Frequéncia | % A+B | % B+C %C %D % E | Recomendagdo

A minha 719 68 00% | 23,00% 3,00% 200% | 25,00%
Unidade/Campus do
IFRMN, realiza agies
concretas (conveénios,

programas, etc.) para Mecessita de
apoiar escolas em aprimoramento

programas de melhoria
da qualidade da
educacio.

Ma minha Unidade 77 43.00% | 13,00% | 400% | 500% | 4600%
fCampus do IFRN, o
nimero de vagas para
cursos PROEJA & Requer medidas
satisfatorio para urgentes
atender a demanda
regional.

Ma minha - 719 T3.00% | 30,00% | &,00% T.00% | 11,00%
Unidade/Campus, o
numero de vagas para

cursos técnicos & Mecessita de
satisfatorio para aprimoramento
atender a demanda

regional.

Fonte: Tabela elaborada a partir dos dados disponiveis no modulo de Avaliaco Integrada do
SUAPNFRN(2024).

No entanto, além desses destaques positivos, também é preciso observar alguns indicadores que
ndo foram tdo bem avaliados pelos respondentes. Pelo que se pode interpretar a partir da tabela
acima, aspectos como a realizagdo de agfes concretas (convénios, programas, etc.) para
apoiar escolas em programas de melhoria da qualidade da educagdo e o numero de
vagas ofertadas para cursos técnicos NECESSITAM DE APRIMORAMENTO.

Ja a oferta de vagas para o PROEJA é um indicador que merece atencéo especial, pois a
avaliacdo dos respondentes revela que apenas 43% deles expressaram concordancia (A+B)
e 46% expressaram desconhecimento. Isso nos permite concluir que se trata de uma
acao/politica que REQUER MEDIDAS URGENTES.



B) Estabelecer a Educacao a Distancia

Distribuicao de frequéncia das repostas por indicador

0-Desconheco (il 1-Discordo 2-Discordo parcialmente 3-Concordo parcialmente 4-Concordo (All) (Inv

No que diz respeito ao estabelecimento da educacao a distancia, foram avaliados apenas
dois indicadores. Pelo que se pode ver no grafico acima, os respondentes do campus
Parnamirim ndo expressaram grande concordancia com relacéo a eles. Além disso, também
se evidencia um alto indice de desconhecimento acerca dessas acdes na nossa unidade.
Esses dados estdo apresentados na tabela abaixo, que expde a recomendacdo para a
melhoria de cada um dos indicadores.

Tabela 5: andlise sistematica por indicadores

Indicador Frequéncia | % A+B | % B+C | %C % D % E | Recomendagdo

A Educacéo 3 Distancia 718 52.00% | 25,00% | 7.00% | 8.00% | 30,00% | NEcEssialde
& vista como altemnativa aprimoramento
para qualificacdo das
pessoas da regido onde
0 meu campusiunidade
esta inserido.

Requer medidas

urgentes

A minha 718 40.00% | 21,00% | 7.00% | 800% | 43.00%
unidade/campus do
IFRMN, oferece cursos
regulares na modalidade
de Educagio a Distancia
(EaD).

Fonte: Tabela elaborada a partir dos dados disponiveis no madulo de Avaliac8o Integrada do
SUAP/IFRN (2024).

Os indicadores avaliados neste macroprocesso, evidenciaram que as ac¢des voltadas para o
desenvolvimento da Educacéo a Distancia precisam de bastante atencao por parte da gestao

do campus Parnamirim, uma vez que ambos tiveram menos de 75% de concordancia e mais
de 30% de desconhecimento. Destaca-se a percepcao dos respondentes acerca da oferta de
cursos regulares na modalidade de Educacdo a Distancia, que alcancou apenas 40% de
concordancia e obteve 43 % de desconhecimento. Aplicando as faixas de recomendacéao,
vemos que esse indicador REQUER MEDIDAS URGENTES por parte da instituigdo.



C) Fortalecer as acdes de projetos e programas de extensao nos
territorios de abrangéncia

Distribuicéo de frequéncia das repostas por indicador

Tabela 6: andlise sistematica por indicadores

Indicador Frequéncia| % A+B | % B+C % C % D % E Recomendacéo

O grau de envolvimento 715 70,00% | 35,00% | 7,00% 2,00% | 19,00%
dos(as) estudantes nas
atividades de extensao
desenvolvidas pela minha
unidade/campus é
satisfatoério.

O grau de envolvimento 716 68,00% | 27,00% | 5,00% 2,00% | 24,00%
dos(as) servidores(as) nas
atividades de extenséo
desenvolvidas pela minha
unidade/campus é
satisfatorio.

O numero de acdes de 717 68,00% | 33,00% | 5,00% 4,00% | 20,00%
extensdo na minha
unidade/campus do IFRN,
relacionadas a pessoas em
situacao de vulnerabilidade
social é satisfatorio.

Os editais de extensdo com 716 63,00% | 35,00% 8,00% 6,00% 21,00%
fomento, suporte financeiro,
oferecidos pela minha
unidade/campus do IFRN
atendem de maneira
satisfatéria as demandas
regionais.

Fonte: Tabela elaborada a partir dos dados disponiveis no médulo de Avaliagcdo Integrada do
SUAP/IFRN (2024).

Ao analisar o macroprocesso relacionado ao fortalecimento das acbes de projetos e
programas de extensao, nota-se um certo padrao de respostas. Os 4 indicadores alcancaram
entre 60 e 70% de concordancia por parte dos respondentes e cerca de 20% de
desconhecimento. A partir disso, € possivel concluir que essas agdes/politicas de extensao
ja sdo desenvolvidas no campus, porém necessitam de alguns ajustes e de mais visibilidade.

Trata-se do grau de envolvimento de estudantes e servidores nas acdes de extenséo
realizadas na unidade, do numero de acfes relacionadas a pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social e dos editais de extensdo com fomento e/ou suporte financeiro.



D) Desenvolver a articulacdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais

Distribuigéo de frequéncia das repostas por indicador

Se compararmos o gréfico acima ao do macroprocesso anterior, notamos que, mais uma
vez, temos um padrao se repetindo em todos os indicadores. As avaliagdes representadas
pelas cores verde (concordo) e azul (concordo parcialmente) ficaram em torno de 50 ou
60%, o0 que nao é suficiente para classificar esses indicadores como acdes que PODEM
SER CONTINUADAS, sem que se faca nenhum ajuste ou correcdo, mas também nao
significa que o campus néo esteja desenvolvendo acdes nessa area ou que elas nao sejam

satisfatorias.

Tabela 7: andlise sistematica por indicadores

Indicador

A minha Unidade/Campus
desenvolve acdes relevantes
de empreendedorismo,
cooperativismo e economia
solidaria e criativa.

As acdes de
empreendedorismo,
cooperativismo e economia
solidaria e criativa
desenvolvidas na minha
Unidade/Campus do IFRN
séo satisfatorias para atender
as demandas regionais e
institucionais.

Na minha unidade/campus,
ha uma boa articulagdo com
as empresas para o
encaminhamento dos
estudantes aos programas de
aprendizagem (Jovem
Aprendiz) a fim de atender as
demandas regionais e
institucionais.

Frequéncia

715

711

715

% A+B

56,00%

51,00%

63,00%

% B+C

30,00%

29,00%

28,00%

%C
9,00%

8,00%

6,00%

% D

5,00%

5,00%

4,00%

% E

29,00%

33,00%

25,00%

Recomendacé&o

Na minha unidade/campus,
h& uma boa articulagdo com
as empresas para o
encaminhamento dos
estudantes a programas de
estagio, a fim de atender as
demandas regionais e
institucionais.

715

67,00%

31,00%

6,00%

3,00%

22,00%

Fonte: Tabela elaborada a partir dos dados disponiveis no médulo de Avaliacdo Integrada do

SUAP/IFRN (2024).




Os dois indicadores relacionados ao desenvolvimento de agc6es de empreendedorismo,
cooperativismo e economia solidaria. Observa-se que, além de um indice mediano de
concordancia (em torno de 56%), temos uma taxa de desconhecimento de cerca de 30%.
Isso nos permite concluir que os respondentes enxergam possibilidades de melhorias
nessas acgdes e/ou desconhecem a realizacéo e a eficacia delas.

Os outros dois indicadores que compdem este macroprocesso e dizem respeito a
articulagdo com o mundo do trabalho, como o encaminhamento dos estudantes para
programas de aprendizagem e estagio, também receberam um indice de concordancia
mediano, entre 60 e 70%. Isso pode ser visto de maneira positiva, indicando que essas
acOes acontecem no campus e apenas precisam ser aprimoradas. No entanto, também ha
de se observar o percentual dos que concordam parcialmente e discordam parcialmente
(B+C) e o percentual de desconhecimento, que foi de mais de 20% nos dois casos. Esses
sdo dados que podem servir de subsidios para o redimensionamento e publicizacdo do que
tem sido feito nesse sentido.

E) Fortalecer o desenvolvimento de projetos de pesquisa e inovacao voltados a
transferéncia de tecnologia social

Distribuigao de fi éncia das

i
W
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Tabela 8: andlise sistematica por indicadores
Indicador Frequéncia | % A+B | % B+C | % C %D % E | Recomendagéo
A minha unidade/campus, 709 65,00% | 23,00% | 3,00% | 2,00% | 28,00%

possui e incentiva o registro
de propriedade intelectual.

Os projetos de pesquisa e 711 67,00% | 31,00% | 5,00% | 2,00% |24,00%
inovacéo desenvolvidos em
minha unidade/campus

atendem de forma satisfatéria -
as demandas regionais e

institucionais.

Fonte: Tabela elaborada a partir dos dados disponiveis no médulo de Avaliacédo Integrada do
SUAP/IFRN (2024).

Acerca das politicas académicas relacionadas a pesquisa e a inovacao, pode-se dizer que
as percepcoes dos respondentes, apreendidas pelo grafico e pela tabela acima, indicam
uma avaliacdo positiva, mas que ainda assim necessita de aprimoramento. Foram
analisados dois indicadores: posse e incentivo de registro de propriedade intelectual e
desenvolvimento de projetos de pesquisa e inovagcdo de forma satisfatoria para



atender as demandas regionais e institucionais.
Dessa forma, € possivel concluir que essas a¢des ja sdo realizadas pelo campus e, na
opinido da maioria dos respondentes, ocorrem de forma satisfatéria. No entanto, também

houve um percentual de desconhecimento de mais de 20% nos dois casos, 0 que revela a
necessidade de aperfeicoamento e/ou maior visibilidades dessas ac¢oes.

F) Ampliar a producdo e a publicacéo cientifica, cultural, artistica e tecnologica

Distribuigdo de frequéncia das repostas por indicador
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Tabela 9: andlise sistematica por indicadores
Indicador Frequéncia | % A+B % B+C % C % D % E Recomendacéo
Na minha unidade, existe 713 66,00% 29,00% 6,00% 4,00% | 22,00%

programa ou politica de
incentivo, com fomento,
suporte financeiro, para a

participacao de servidores -
e estudantes em eventos
internacionais.

O nGmero de eventos 715 73,00% | 34,00% 8,00% | 4,00% | 14,00%
cientificos, culturais,
artisticos e tecnoldgicos
promovidos pela minha

unidade/campus estéo -
adequados a realidade da
regiao.

Fonte: Tabela elaborada a partir dos dados disponiveis no médulo de Avaliacédo Integrada do
SUAP/IFRN (2024).

Os dois indicadores avaliados neste macroprocesso, de modo semelhante ao anterior,
também receberam a recomendacgédo de NECESSITA DE APRIMORAMENTO. Como ja foi
explicado anteriormente, essa classificagdo se aplica a acdes/politicas que ja estdo
desenvolvidas pelo campus, porém podem ser aperfeicoadas na opinido dos respondentes.

Vemos que o primeiro indicador, relacionado a existéncia de programa ou politica de
incentivo para a participagcédo de estudantes e servidores em eventos internacionais,
com fomento ou suporte financeiro. Sobre isso, houve um indice de concordancia de 66%,
0 que nao é ruim, mas néo € o suficiente para dizer que essa acao pode ser continuada sem
necessitar de ajustes. Vale também destacar os 22% de respostas E, que expressam o
indice de desconhecimento dos respondentes. Por esses motivos, conclui-se que ha
necessidade de rever a maneira como esse trabalho vem sendo executado para que ele seja
aperfeicoado.



Ja o segundo indicador, relativo ao namero de eventos cientificos, culturais, artisticos e
tecnoldgicos promovidos pela minha unidade/campus, foi mais bem avaliado, recebendo
um indice de concordancia de 73% e apenas 14% de desconhecimento. Porém, ainda assim,
com base na metodologia definida para a andlise e interpretacdo das respostas, essa acao
recebeu a recomendacdo de que NECESSITA DE APRIMORAMENTO. Ressaltamos, mais
uma vez, que nao se trata de uma critica negativa ao que o campus vem fazendo nesse
segmento, mas apenas a constatacdo de que o que ja esta bom pode melhorar.

G)Consolidar a oferta de pds-graduacao

Distribuicdo de frequéncia das repostas por indicador

Pelo grafico acima, fica facil perceber que o grau de desconhecimento dos respondentes
acerca das acdes/politicas relacionadas a oferta da pds-graduacdo no campus Parnamirim
€ bastante elevado. A parte cinza das barras representa a resposta E, que significa
DESCONHECO e, pelo que se vé, obteve um indice bem alto nos indicadores avaliados
neste macroprocesso. Esse dado foi ainda mais forte quando se perguntou sobre o
monitoramento de dissertacdes e teses defendidas nos programas de pés-graduacéo,
indicador este que foi direcionado apenas para os respondentes vinculados aos cursos de
graduacéo e especializacdo ofertados pelo campus Parnamirim. Além disso, o indice de
concordancia deste indicador ficou em apenas 23% das respostas, o que permite concluir
que essa é uma acdo que REQUER MEDIDAS URGENTES, seja para corrigir falhas e
redirecionar as decisdes, seja para dar mais visibilidade ao que ja é feito.

Tabela 10: analise sistematica por indicadores

Indicador Frequéncia| % A+B | % B+C % C % D % E Recomendacéo

Na minha unidade, ha 714 49,00% | 19,00% | 4,00% 1,00% | 45,00%
acompanhamento das
publica¢c@es técnico-
cientificas nos Programas
de Pds-Graduacao.

Na minha unidade, ha 78 23,00% | 19,00% | 6,00% 8,00% | 61,00%
monitoramento de
dissertacOes e teses
defendidas nos Programas
de Po6s-Graduacao.

O IFRN oferta cursos de 714 63,00% | 23,00% | 3,00% 1,00% | 31,00%
poés-graduacdo de maneira
regular e satisfatoria. (Pds-
graduacao: lato sensu e
stricto sensu).

Fonte: Tabela elaborada a partir dos dados disponiveis no médulo de Avaliagédo Integrada do
SUAP/IFRN (2024).



A tabela acima demonstra que, além da ma avaliacédo do indicador de monitoramento, o de
acompanhamento das publicagcbes técnico-cientificas nos programas de pos-
graduacdo também alcancou indices preocupantes de concordancia (49%) e de
desconhecimento (45%). Logo, pode-se dizer que essa acgdo/politica também precisa de
MEDIDAS URGENTES, para identificar quais sdo as medidas necessarias para melhorar o
trabalho que vem sendo realizado nessa area.

Ja a oferta de cursos de poés-graduacdo foi avaliada de modo mais positivo pelos
respondentes. Esse indicador obteve 63% de concordancia, o que € bem melhor se
comparado aos outros dois indicadores, mas ainda alcangcou 31 % de desconhecimento, o
gue pode sinalizar uma necessidade de tornar mais conhecidas as a¢c6es desenvolvidas no
campus nesse quesito. Por essa razao, apesar do trabalho que ja vem sendo feito na nossa
unidade para ofertas esses cursos de maneira regular e satisfatéria, a recomendacéo de
acdo gerada nesta avaliacao é a de que ela NECESSITA DE APRIMORAMENTO.

> ALGUMAS OPINIOES EMITIDAS PELOS RESPONDENTES NA
PERGUNTA SUBJETIVA:

Queremos saber a sua opinido detalhada quanto a dimenséo
Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo

Identifico que as politicas para o desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao
sdo satisfatorias para quem deseja desenvolver esses aspectos na instituicao.

e |Infeliz, burocratica e injusta. Ajuda de custos para eventos sdo negados
frequentemente, tudo em nome da burocracia. Esses entraves dos setores
burocréaticos sdo um desmerecimento ao sistema educacional e um desservico aos
estudantes que buscam, por meio das pesquisas, alavancar o desenvolvimento
cientifico no pais.

Na minha opinido, é necessario postar mais nas midias digitais

Falta investir na modalidade de PROEJA em varios campi da instituicao.

Sinto falta do suporte aos alunos do subsequente, desconhecemos o0s programas
existentes.

Os professores deveriam incentivar e alertar todos os alunos a entrarem em
projetos de extensao, visto que isso melhoraria a instituicao.

e Acho que poderia haver uma melhoria na forma em que se € exposto as vagas
para pesquisa e extensdo, tem que melhorar bastante essa articulagdo com as
empresas, pois tem muitas empresas que nem conhecem os cursos ofertados e
especializacdo no segmento, isso tem levado muitos profissionais formados a nao
terem essas oportunidades. Tem que intensificar mais essas interagcdes com as
empresas e mostrar o que os IFs tém a oferecer.

A formalizacdo de projetos de pesquisa via SUAP € demasiadamente burocratica e



desencorajadora. Temos visto um fendmeno de projetos acontecendo de maneira
‘informal’, em razdo dos professores e alunos terem dificuldades com o SUAP.



EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS
DIMENSAO 2: POLITICA DE ATENDIMENTO AO DISCENTE

1 MACROPROCESSO

A. Fortalecer as atividades de assisténcia estudantil
Distribuicdo de frequéncia das repostas por indicador
B
il
=
|
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Tabela 11: analise sistematica por indicadores

Indicador Frequéncia | % A+B | % B +C % C % D % E Recomendacéo
Na minha unidade/campus, 714 74,65% | 23,25% 5,04% 5,04% | 15,27%
os(as) estudantes sao
incentivados(as)

periodicamente a atualizar seu
cadastro académico e

socioeconémico para garantir -
sua elegibilidade e participacao

nos programas e projetos
ofertados pela instituicao.

Na minha unidade/campus, s&o 712 85,96% | 20,65% 3,93% 1,69% | 8,43%
ofertados programas de
assisténcia estudantil, como
bolsas de iniciagéo profissional,
alimentacdo, assisténcia a
salde, entre outros, pela
instituicdo.

Pode ser
Continuada

Na minha unidade, os 710 75,77% | 28,87% 6,76% 5,49% | 11,97%
procedimentos/processos
estabelecidos para atender as
necessidades de assisténcia Pode ser
estudantil séo claros e Continuada
transparentes.

Os estudantes em 711 80,59% | 19,69% 3,09% | 2,11%| 14,21%
vulnerabilidade social tém
prioridade quanto a
participacdo nos programas de Pode ser
assisténcia estudantil ofertados Continuada
pela institui¢do.

Fonte: Tabela elaborada a partir dos dados disponiveis no médulo de Avaliacédo Integrada do
SUAP/IFRN (2024).



De forma geral, podemos concluir que esta dimensao do eixo Politicas Académicas obteve
uma boa avaliacdo. Os indicadores do Unico macroprocesso que a compde, relacionado ao
fortalecimento das atividades de assisténcia estudantil, estdo apresentados no gréafico acima.
Pelo que se pode ver facilmente, a presenca das cores verde e azul, que representam
respectivamente as respostas A (concordo) e B (concordo parcialmente), € bem forte nas
barras de todas as perguntas que foram feitas aos respondentes do campus Parnamirim.
Além disso, ndo houve altos indices de desconhecimento, representado pela resposta E, na
cor cinza.

A interpretacdo dos dados da tabela 11 nos permite concluir que apenas o indicador
relacionado ao incentivo para que estudantes atualizem periodicamente seu cadastro
académico e socioecondmico é que recebeu a recomendacdo de que NECESSITA DE
APRIMORAMENTO. Porém, nota-se que isso s6 se deu porque o indice de concordancia
ficou um pouco abaixo dos 75%.

Os outros 3 indicadores deste macroprocesso foram muito bem avaliados, com taxas de
concordancia superior aos 75% e de desconhecimento abaixo de 15%. Sao eles: a oferta
de programa de assisténcia estudantil, a clareza e a transparéncia dos procedimentos
para atender as necessidades de assisténcia estudantil e a prioridade dada aos
estudantes em situacdo de vulnerabilidade social para a participacdo nesses
programas. Dessa forma, seguindo a metodologia adotada desde o inicio do processo
avaliativo, é possivel concluir que essas acdes/politicas representadas por esses indicadores
PODEM SER CONTINUADAS.

> ALGUMAS OPINIOES EMITIDAS PELOS RESPONDENTES NA PERGUNTA
SUBJETIVA:

Queremos saber a sua opinido detalhada quanto a dimenséao
Politica de Atendimento aos Discentes

e Os servigos sociais precisam ser mais transparentes em suas acdes, e melhorar sua
comunicagdo com o corpo discente

o Editais suspeitos, avaliacbes de entrevistas alinhados com interesses particulares, 0os
guais ndo abrem espaco para a comunidade estudantil e sdo apenas malabarismos
para colocar alunos que estdo mais aproximados com os docentes em amizade do
gue em capacidades. Como essa avaliagdo nunca serd analisada, fica ai meu
protesto.

e Na minha opinido atende bem as expectativas, mas deveria ter mais vagas para o
processo de alimentacao na escola.

e O publico atual beneficiario de bolsas € apenas de alunos da rede de ensino regular.



Poderia se ter algum tipo de auxilio para os alunos da pds-graduacao, com baixa
renda.

Em relacéo ao atendimento ainda requer um pouco de atencao.

Os funcionarios sdo educados. O que acho um pouco ruim é o refeitorio e a cantina.
O refeitorio por causa do lanche e do deslocamento por causa da obra.

Acredito que os discentes desta instituicdo estdo numa "ilha de exceléncia". O IFRN
possui muitos programas de assisténcia estudantil que garantem a permanéncia e
éxito dos seus estudantes, principalmente para aqueles com maior grau de
vulnerabilidade social.

O valor das bolsas precisa ser corrigido.

O acumulo de cursos técnicos integrado e subsequente em apenas uma unica
coordenacdo sobrecarrega o setor e diminui a qualidade e disponibilidade do
atendimento discente, especialmente sendo afetados os cursos subsequentes, cujos
discentes tem reiteradamente manifestado insatisfacdo; ndo somente com relacao a
coordenacdo de cursos nessa situacdo, mas também com relacdo ao atendimento
comoum todo dos servi¢os técnico-burocraticos no turno noturno.

No meu campus (Parnamirim) os atendimentos aos Discentes sdo bons, porém
precisam melhorar, pois teve constantes atrasos em relacdo aos auxilios estudantis e
nos outros servicos prestados pela Coordenacéo de Assisténcia Estudantil.



ACOES PROPOSTAS COM BASE NA ANALISE

Apé6s a apresentacdo e andlise detalhada dos dados obtidos pela Autoavaliacéo
Institucional 2024, a comisséao local do campus Parnamirim conseguiu identificar muito
mais do que criticas ou problemas, mas sim oportunidades de aprimorar o trabalho de
exceléncia que ja é desenvolvido pela unidade.

Nesse sentido, o presente documento apresenta algumas sugestbes que podem servir
de subsidio para que a gestdo do campus repense algumas de suas estratégias, a fim
de nortear o planejamento de suas acoes, tudo isso visando fortalecer a atuacéo do
campus e ratificar a sua relevancia na sociedade em que esta inserido.

As sugestdes que apresentamos estdo baseadas nos dados expostos em graficos e
tabelas elaborados, bem como nas interpretacdes feitas a partir das percepcbes dos
respondentes representadas pelas recomendacoes de acdo. Reconhecemos o grau de
dificuldade que esta envolvido na gestdo de uma unidade de uma instituicdo tao
grandiosa e importante como o IFRN, assim como a importancia de todo esse processo
de autoavaliacdo para que haja condicbes de dar continuidade ao que ja é feito com
muita qualidade.

Plano de Acao

As interpretacdes dos dados gerados pela autoavaliagéo institucional nos permitem
propor acdes para o funcionamento do campus, todas a titulo de sugestao, uma vez que
a comissdo nao tem toda a propriedade para intervir na gestdo do campus. O principal
objetivo é dar visibilidade aos apontamentos feitos por estudantes, técnicos, docentes e
membros da sociedade civil, possibilitando que o planejamento da unidade leve em
consideracdo o que foi colocado por toda a comunidade escolar que participou do
processo de autoavaliacdo em 2024. Ao nosso ver, esta € a principal finalidade da CPA:
proporcionar aos diferentes segmentos que fazem parte da instituicdo a sua participagcéo
efetiva nas decisdes que sdo tomadas para fortalecer ainda mais a qualidade da
educacéo ofertada pelo IFRN.

por meio de acbBes concretas de apoio a educacdo bésica, incentivo a formagéo de
professores e ampliacdo de vagas em cursos técnicos e PROEJA. Em relacdo a
consolidagéo da oferta nos diversos niveis e modalidades de ensino no IFRN, algumas
sugestdes sao: Estabelecer convénios com redes municipais e estaduais para formacao
continuada de professores e gestdo escolar; desenvolver materiais pedagoégicos e
tecnoldgicos para apoiar o ensino basico; realizar eventos formativos, como seminarios
e oficinas para docentes da educacao basica; Ampliacdo da oferta de especializacéo
voltados a educacao basica; Oferta de formagcdes em metodologias ativas e tecnologias
educacionais; Levantamento da demanda regional para identificar a necessidade de no-
vas turmas e cursos; Promocao de encontros periddicos entre pedagogos, docentes e



alunos para identificar desafios e solucdes; Capacitacdo constante da equipe pe-
dagodgica em estratégias de apoio ao ensino e aprendizagem; Parcerias com setor a
gualidade dos cursos e o fortalecimento da pesquisa académica é sugerido: Esta-
belecer um sistema eficiente de avaliacao e feedback dos cursos, envolvendo alunos,
professores e egressos; Implementar indicadores de desempenho para avaliar a qua-



lidade da producdo académica e o impacto das pesquisas na sociedade; Criar editais
internos de fomento para incentivar a publicacdo de artigos em periédicos qualifica- dos;
Incentivar parcerias e coautorias entre os docentes e pesquisadores de outras
instituicdes; Realizar semanas académicas e eventos especificos para apresentacdo dos
trabalhos desenvolvidos pelos pds-graduandos.

Destarte, as sugestdes aqui mencionadas devem ser discutidas e implemen- tadas por
todos os setores da instituicdo académica. O sucesso dessas medidas de- pende da
integracdo entre a equipe gestora, professores, alunos e parceiros exter- nos, nao se
restringindo somente a CPA. A colaboracao eficaz entre esses grupos permite que a
instituicdo alcance seus objetivos de forma estruturada e com impacto positivo na
comunidade académica.



CONSIDERACOES

A Autoavaliacdo Institucional (AAl) 2024 representou um momento
significativo de reflexdo para toda a comunidade académica do IFRN Campus Santa
Cruz. O alto indice de participagcdo demonstrou o comprometimento de docentes,
técnicos admi- nistrativos, estudantes e membros da sociedade civil na construgéo
de uma institui- ¢do cada vez mais qualificada e alinhada as necessidades da
educacao profissional e tecnolégica.

Os resultados evidenciaram aspectos positivos, como o reconhecimento da
infraestrutura e das praticas pedagdgicas, mas também apontaram desafios que de-
mandam aprimoramento continuo. Questées como a necessidade de maior divulga-
cdo sobre os programas de Educacdo a Distancia (EaD), a ampliacdo da
participacdo em eventos cientificos e culturais, além do fortalecimento das politicas
de assisténcia estudantil, foram identificadas como areas estratégicas para
evolucéo institucional.

Diante desse cenario, a CPA Local reforca a importancia de transformar os
dados coletados em a¢des concretas que promovam melhorias efetivas no ensino,
na pesquisa e na extensdo. A partir das recomendac¢des apresentadas, espera-se
gue a gestdo do Campus Santa Cruz, em parceria com a comunidade académica,
possa implementar medidas que fortalecam ainda mais o compromisso do IFRN
com a exceléncia educacional



