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1 INTRODUCAO

A atividade de auditoria governamental tem como proposito aumentar e proteger
o valor organizacional das instituicdes publicas, fornecendo avaliagdo, assessoria e
aconselhamento baseados em risco (CGU, 2017).

De forma a assegurar que a unidade de auditoria interna (UAIG) agregue valor

a gestdo, ¢ necessario a formulagdo de um planejamento baseado em riscos,

direcionando os esforcos da UAIG as questdes que estejam com maior
exposi¢cdo a ameagas passiveis de afetar o alcance dos objetivos da organizacao
auditada. Além disso, deve estar em harmonia com o plano estratégico da
Unidade Auditada, com as expectativas de sua alta administragdo e com o seu
processo de gestdo de riscos, quando houver e for considerado confiavel.

(CGU, 2020, p.2)

No caso do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande
do norte (IFRN), o Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT ¢ o documento elaborado
pela Auditoria Geral do IFRN - AUDGE/RE com intuito de definir os trabalhos
prioritarios e estabelecer uma previsao realista da execugdo das atividades a serem
realizadas no periodo objeto do planejamento.

Com fulcro na Instru¢do Normativa CGU n° 03, de 9 de junho de 2017, bem
como na Instru¢ao Normativa CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021, a AUDGE/RE elaborou
a presente proposta do Plano Anual da Auditoria Interna para o exercicio 2025,
considerando principalmente: o planejamento estratégico, as expectativas da alta
administracao, os riscos significativos a que a institui¢do esta exposta, 0s seus processos
de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos, a estrutura
organizacional do IFRN, bem como a estrutura, capacidade técnica e operacional da
Auditoria Geral.

O presente documento estd estruturado em cinco tdpicos, os quais sdo: a
introducao, a descri¢ao do contexto institucional e a unidade de auditoria interna do IFRN,
a metodologia do trabalho, a relacdo dos servigos de auditoria a serem realizados no
exercicio de 2026, a previsao da alocacdo da for¢a de trabalho e as conclusdes. Além das
secdes ja descritas, ao final constam as referéncias e, em anexo, a lista de riscos

priorizados no Levantamento de Informagdes 2025.



2 CONTEXTO INSTITUCIONAL

Neste topico sera apresentado um breve resumo do contexto institucional e, em
seguida, sera abordada a estrutura ¢ a composi¢ao da forca de trabalho da unidade de

auditoria interna do IFRN.

2.1 INSTITUICAO

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

(IFRN) ¢

...uma institui¢do de educag@o superior, basica e profissional, especializada na
oferta de educag@o profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de
ensino, conjugando conhecimentos cientificos, técnicos e tecnoldgicos a ideais
pedagdgicos de fundamentacdo historico-critica. (IFRN, 2023, p. 10)

Trata-se de uma instituicao que integra a Rede Federal de Educagao Profissional
e Tecnoldgica, vinculada ao Ministério da Educagdo e possui natureza juridica de
autarquia, detendo autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-
pedagdgica e disciplinar.

Para cumprir suas finalidades e competéncias, a estrutura atual do IFRN esta
presente em todo o estado, com organizag¢do dividida entre Reitoria e 22 unidades de
ensino implantadas em 19 municipios. Vale destacar, ainda, que a instituicao esta em fase
de expansdo, com a constru¢ao de trés novos campi, nas cidades de Sao Miguel, Touros
e Umarizal.

Conforme dados do Relatorio de Gestao 2024, o Instituto atendeu a 39.387
(trinta e nove mil, trezentos e oitenta e sete) alunos e dispunha de uma forga de trabalho
equivalente a 3.752 (trés mil setecentos e cinquenta e dois) colaboradores, sendo
importante enfatizar que a grande maioria ¢ composta por servidores efetivos, assim
distribuidos: 1.517 (mil quinhentos e dezessete) docentes e 1.129 (mil cento e noventa e
nove) técnicos administrativos.

Considerando a estrutura, a for¢a de trabalho e os objetivos organizacionais, o

perfil de gasto do IFRN esta representado na figura 01 abaixo:



Figura 01 — Perfil de gasto do IFRN

DESPESAS POR UNIDADE ORGAMENTARIA (LOA) - EM R$

826.628.178,72 {1 | 785.197.026,77 ¢ 1 703.012.767,93

780.695.687,20 i1 731.848361,31 i 648.377.712,48

695.936.202,83 i ¢ 651.704.061,58 : 594.860.244,77

Empenhado  Liquidade Pago

DESPESAS POR UNIDADE ORGAMENTARIA (EXTRAORCAMENTARIO) - EM R$

87.090.101,30 © | 40.046.274,91 © | 16502581,74
20.714.882,43 | 1194822599 {1 003861966

29.030.586,92 i1 11.026.840,04 i 6.899.412,54

Empenhado  Liquidado Pago

Fonte: Relatério de Gestao 2024 (2025a, p. 96).

No tocante a gestdo dos processos académicos e administrativos, o IFRN
desenvolveu, por meio da equipe da Diretoria Sistémica de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacao (DITIC), o Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP). O
referido sistema foi desenvolvido na perspectiva de uma instituicdo multicampi,
possuindo, assim, uma estrutura modular, que possibilita a interligacao dos diversos dados
por area e por unidade, visando a gestdo integrada das informacgdes.

O sistema ainda se encontra em desenvolvimento, recebendo atualizagdes,
adi¢ao de novas funcionalidades, melhorias de funcionalidades existentes, assim como a
criacdo de novos moédulos, visando a inclusdo de processos ainda ndo informatizados. Os
usuarios do SUAP sdo servidores, alunos, terceirizados e o publico externo, sendo,
portanto, o principal instrumento de atividades e acesso a informacgdes da instituicao.

Com o sucesso da implementacao do sistema, o SUAP ja esta sendo utilizado em
varios outros 6rgaos e Institutos Federais, por intermédio de convénios. Atualmente, os
principais processos que ja sao contemplados pelo SUAP sdo: Gestdo de Pessoas, Ponto
Eletronico, Gestdo de Protocolo de Documentos, Gestdao de Atividades Estudantis,
Controle Patrimonial, Gerenciamento de Almoxarifado, Planejamento Anual, Gestao de
Contratos, Compras, Catdlogo de Materiais, Gestao Académica, Gestao de Projetos de
Extensdo, Controle de acesso a chaves de ambientes, Frota de Veiculos ¢ Gestao
Or¢amentaria.

Sobre isso, convém destacar, ainda, que estd em processo de construgcdo o

modulo especifico para a auditoria no SUAP, a fim de promover um controle mais efetivo



da implementacao das recomendagdes, simplificar o processo de comunicagdao da
auditoria com a gestdo do IFRN, informar a situacdo das recomendagdes
tempestivamente, mostrar o quantitativo e a situagcdo das recomendagdes por unidade,
dentre outras informacgdes relevantes tanto para o controle dos auditores como também
para permitir de forma mais acessivel e transparente o resultado/beneficio dos trabalhos

aos gestores ¢ demais publicos.
2.2 AUDITORIA GERAL

A Auditoria Geral (AUDGE) ¢ a unidade do IFRN que realiza a atividade de
auditoria interna governamental e possui vinculacdo direta ao Conselho Superior
(CONSUP), o6rgdo maximo de deliberacdo da institui¢do. A referida unidade ainda se
submete a supervisdo técnica e orientagdo normativa da Controladoria-Geral da Unido
(CGU), conforme Decreto n. 3591/2000.

A estrutura da Auditoria Geral esta organizada da seguinte forma: chefia, fungdes

de apoio (assessoria e coordenagdes) e equipes de auditores, conforme a figura 02:

Figura 02 — estrutura da AUDGE

IAssessoria de Gestaof
Interna —

(1)
| |

Nicleo Alto Oeste Niicleo Reitoria Nicleo Serido

. Coordenagao do . l Coordenagao do . l Coordenagao do
Amitiges l Niicleo Alto Oeste Auiliiones Nticleo Reitoria Amdliionzs Niicleo Seridé
® M @ M ® M

Fonte: elaboracdo propria.

Atualmente, a forca de trabalho da AUDGE ¢ composta por 17 (dezessete)
auditores de carreira, aprovados por concurso publico. Quanto a distribuicdo interna das
responsabilidades, a estrutura da unidade possui uma Auditora-Chefe, um Assessor de
Gestao Interna, trés Coordenadores de Nucleos e os demais integrantes compdem as

equipes de auditores.



3 METODOLOGIA

O percurso metodolégico adotado para a constru¢do do PAINT/2025 estd
embasado nas normas de auditoria emanadas pela Controladoria-Geral da Unido (CGU),
em especial o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental
(RT), aprovado pela Instru¢do Normativa CGU n° 03, de 9 de junho de 2017, bem como
a Instrucdo Normativa CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021, a qual estabelece a sistemdtica
de elaboracdo, comunicac¢do e aprovagdo do Plano Anual de Auditoria Interna.

O mencionado Referencial Técnico estabelece que a unidade de auditoria interna

deve realizar a prévia identificagdo de todo o universo auditdvel e considerar
as expectativas da alta administracao e demais partes interessadas em relacio
a atividade de auditoria interna para a elaboracdo do Plano de Auditoria
Interna, bem como, a andlise de riscos realizada pela Unidade Auditada por

meio do seu processo de gerenciamento de riscos (CGU, 2017).

Nao obstante a Politica de Gestdo de Riscos (PGR) no ambito do IFRN tenha
sido aprovada pelo Conselho Superior - CONSUP, por meio da Resolugdao n°® 88/2025 -
CONSUP/IFRN, a operacionalizacdo da Metodologia da Gestdo de Riscos, descrita no
Plano de Ac¢ao de Gestao de Riscos (PAGR), ainda estd em fase de implementacdo (IFRN,
2025b).

Verifica-se, portanto, que hd uma limitagdo na coleta de informacdes sobre riscos
por parte da AUDGE. Ao prever situagdes semelhantes, o item 86 do Referencial Técnico

da Atividade de Auditoria Interna Governamental estabelece que

Caso a Unidade Auditada ndo tenha instituido um processo formal de
gerenciamento de riscos, a UAIG deve se comunicar com a alta administragao,
de forma a coletar informagdes sobre suas expectativas e obter entendimento
dos principais processos e associados. Com base nessas informagdes, a UAIG
devera elaborar seu Plano de Auditoria Interna, priorizando os processos ou

unidades organizacionais de maior risco (CGU, 2017).

Diante disso, a AUDGE se comunica com as principais partes interessadas, as
quais foram selecionadas a partir do Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2026
(PDI), a fim de coletar informacdes sobre as expectativas destes, bem como obter

entendimento sobre os principais processos e riscos associados. Essa comunicagdo é



realizada por meio do trabalho de auditoria que subsidia a elaboracdo do PAINT,
denominado de Levantamento de Informacdes (LI).

O LI € realizado anualmente, pois considera possiveis alteracdes no contexto
institucional, desde alteracdes no PDI, como também mudancas nas expectativas das
principais partes interessadas, cendrio externo, dentre outros.

Tendo como objetivo principal subsidiar a elaboracdo do PAINT, o
Levantamento de Informacdes se baseou no PDI 2019-2026 para buscar alinhamento do
conteiido do planejamento anual da auditoria aos objetivos estratégicos, as expectativas
das principais partes interessadas e aos riscos institucionais.

O Plano de Desenvolvimento Institucional ¢ “o instrumento que apresenta a
estratégia de atuacdo do IFRN, sendo a base para a constru¢do dos planos anuais em todas
as suas unidades”. Nesse documento, estdo descritas e formalizadas as agdes, objetivos,
metas e prioridades da institui¢do.

As principais partes interessadas foram identificadas a partir do contetido do PDI

2019-2026. O quadro 01 descreve os setores selecionados no Levantamento de

Informacgdes:
Quadro 01 — Escopo dos traba~lhos
UNIDADE DESCRICAO
DG . Diretorias Gerais
DICI . Diretoria Sistémica de Comunicagao Institucional
DINT ° Diretoria Sistémica de Internacionaliza¢ao
DINFRA . Diretoria Sistémica de Infraestrutura
DIAE . Diretoria Sistémica de Atividades Estudantis
DIGPE . Diretoria de Gestdo de Pessoas
DITIC . Diretoria Sistémica de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
PROAD . Pro-Reitoria de Administragdo
PRODES . Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
PROEN . Pro-Reitoria de Ensino
PROEX ° Pro-Reitoria de Extensdo
PROPI ° Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagado e Inovagdo
GABIN/RE ° Gabinete da Reitoria

Fonte: Levantamento de Informagdes (IFRN, 2025¢).

Para subsidiar o Plano Anual de Auditoria Interna, o Levantamento de

Informagdes possui as seguintes finalidades:



a) compreender o contexto institucional (processos, objetivos, expectativas,
riscos e feedback dos gestores), a partir do PDI 2019-2026;

b) avaliar o grau de maturidade da gestdo de riscos da instituicdo, por meio da
analise da percepcao dos gestores e da implantacao do gerenciamento de riscos;

¢) identificar e coletar as expectativas das principais partes interessadas, para que
estas sejam consideradas pela AUDGE; e

d) selecionar, apds identificacdo prévia do universo auditavel, trabalhos de
auditorias com base em fatores de riscos.

No ano de 2025, para a analise baseada em fatores de riscos, a equipe de auditoria
do LI utilizou:

a) orol deriscos identificados pela Unidade de Gestao de Integridade (UGI)
no Instituto, envolvendo a area de integridade; e

b) alista de riscos elencados no trabalho realizado pela CGU e unidades de
auditorias internas de instituicdes federais de ensino, que também
apresentaram riscos na graduacdo (CANVAS Graduagdo) e na pos-
graduacao (CANVAS poés-graduacdo).

O rol de riscos da UGI foi construido e validado anteriormente pelas unidades
responsaveis pelos riscos de integridade do IFRN. J& no caso do rol de riscos da CGU, a
AUDGE recebeu a listagem e realizou o processo de validagao interna. Convém destacar
que todo o processo foi formalizado via documentacdo de auditoria (solicitagdo de
auditoria e anexos contendo o rol de riscos e instru¢des para validagao).

Quanto ao enderecamento dos documentos elaborados pela equipe do LI, foi
necessario identificar as unidades responsaveis para validarem ou ndo os riscos
identificados. Assim, as partes consultadas puderam validar e contribuir, inclusive, para
acrescentar ou modificar a descri¢cdo e a avaliagdo dos riscos. Em seguida, realizou-se o
tratamento de dados e a priorizagao dos riscos.

Apos 1sso, a equipe responsavel pelo LI elaborou o relatdrio com todos os
subsidios analisados, os quais foram apresentados para todos os integrantes da
AUDGE/RE. Ademais, a Chefe da Auditoria Geral realizou ainda consulta as Pro-
reitorias e Diretorias Sistémicas para manifestagdo de interesse em servigos de
consultorias para o exercicio seguinte, com a indicacao do objeto e objetivos.

A partir da apresentacao dos resultados do LI e da resposta dos gestores quanto

ao interesse em servicos de consultoria, iniciou-se um ciclo de reunides da auditoria para
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selecionar os objetos de auditoria. No processo de discussao foram utilizados os seguintes

critérios para o julgamento profissional:

a) oportunidade de realizagdo de cada trabalho, considerando o contexto
politico/institucional;

b) a expectativa das principais partes interessadas, a agregag¢do de valor e de
geragao de beneficios financeiros e ndo financeiros;

c) trabalhos que devem ser realizados em funcdo de obrigacdo normativa, por
solicitacdo da Alta Administragdo ou por outros motivos devidamente
justificados (decisdes judiciais, Acérdaos do TCU etc.);

d) trabalhos de auditoria realizados anteriormente;

e) capacidade técnica e operacional da UAIG para a realizagdo dos trabalhos

priorizados.

Ao finalizar a selecdo dos objetos, procede-se a constru¢do do documento e
calculo de horas, tendo em vista a necessidade de alocagao da forca de trabalho. Dessa
forma, elaborou-se a presente proposta do Plano Anual da Auditoria Interna.

Vale destacar, ainda, que essa proposta é encaminhada a respectiva unidade de
supervisdo técnica (CGU) para apreciacdo até o ultimo dia atil do més de novembro do
exercicio anterior ao de sua execucdo, de acordo com o que determina o art. 5° da IN
05/2021/SFC/CGU.

A apreciagao pela CGU tem como finalidade harmonizar o planejamento,
racionalizar a utiliza¢do de recursos e evitar a sobreposi¢ao de trabalhos entre a Auditoria
Geral e a unidade de supervisdo técnica com competéncia concorrente (CGU, 2017).

Além disso, o artigo 7° da IN 05/2021/SFC/CGU preconiza que a proposta do
PAINT deve ser aprovada pelo conselho de administragdo ou instancia equivalente do
orgdo ou entidade. No caso do IFRN, a autoridade competente ¢ o Conselho Superior,
orgdo de instancia maxima na institui¢do, que possui carater consultivo e deliberativo.

Com a aprovacao pelo Conselho Superior, o PAINT aprovado deve ser
encaminhado a CGU até o ultimo dia util do més de fevereiro do ano a que se refere,
conforme prescreve o artigo 8° da IN 05/2021/SFC/CGU.

Em resumo, o percurso metodoldgico adotado pode ser visualizado na figura 03:
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Figura 03 — Fluxo de construcio e aprovacio do PAINT.
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Fonte: elaboragdo prépria.
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significativamente o PAINT aprovado devem ser apreciadas pelo Conselho Superior e

comunicada a CGU, conforme descreve IN 05/2021/SFC/CGU.

Apds o breve resumo do fluxo de elaboracdo do PAINT/2026, passa-se aos

resultados do Levantamento de Informagdes de 2025, que pode ser visualizado no quadro

02:
Quadro 02 — Resumo dos subsidios do LI 2025
CRITERIO DADOS PRINCIPAIS ACHADOS
PDI O feedback dos gestores apontou no geral uma visdo positiva
Contexto Relatorio de Gestdo | do papel da auditoria na institui¢do, porém foram detectadas
Institucional Normas internas algumas criticas quanto a abordagem da auditoria.
Feedback dos gestores
Nivel de A maioria dos gestores (aproximadamente 56% dos
conhecimento dos respondentes) declarou que possuia nivel mediano de
gestores conhecimento sobre o assunto.
Implementagéo da O IFRN ja possui a politica de gestdo de riscos aprovada pelo
Gestio de gestdo de riscos no CONSUP. Além disso, verificou-se que o Nucleo de Gestdo
riscos IFRN de Riscos esta implementando o processo na institui¢éo.
Tendo em vista que a gestdo de riscos no IFRN ainda esta em
Grau de maturidade da | processo de implantagdo, o grau de maturidade foi
gestdo de riscos classificado como nivel basico. Sendo esse nivel o terceiro de
uma escala de cinco niveis.
Boa parte das expectativas € recorrente; no entanto, verificou-
Coleta de expectativas | se o surgimento de 12 novas expectativas.
Expectativas | das principais partes | As expectativas compreendem as seguintes tematicas:
interessadas Servigos de auditoria; Alinhamento estratégico; Processos;
Comunicagdo; ¢ Gestdo de riscos.
Durante a analise dos dados foram contabilizados 198 (cento
e noventa ¢ o0ito) riscos associados aos processos
Selegdo de trabalhos | organizacionais. Do quais foram selecionados 57 (cinquenta
Universo baseados em fatores | e sete), apds a priorizagdo dos riscos mais elevados (niveis
auditavel de riscos e priorizagdo | alto e muito alto).
de trabalhos. Os riscos priorizados foram desmembrados em 10 (dez) areas
tematicas de processos organizacionais, a saber: governanga;
acesso, permanéncia e €xito dos discentes; desenvolvimento
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institucional; atividades estudantis; gestdo de pessoas; TI;
Contratos, Almoxarifado e patrimdnio; Infraestrutura e
contabilidade e finangas.

Fonte: Levantamento de Informagdes (IFRN, 2025¢).

Ainda durante a analise dos dados do Levantamento de Informagdes, formulou-
se a hierarquizagcdo dos objetos de auditoria por meio do desmembramento tematico
relacionando as perspectivas do mapa estratégico do PDI 2019-2026, o desmembramento

tematico (10 areas tematicas) e a magnitude dos riscos associados, conforme figura 04:

Fiiura 04 — Relaiﬁo de cateiorias tematicas iriorizadas ior riscos

Governanca 814(61,4%) 1°
Acesso, permanéncia e

ESTUDANTE E éxito dos discentes S 2
SOCIEDADE (ES) Desenvolvimento o
L. 90(6,8%) 3
Institucional
PROCESSOS .. . o
ACADEMICOS (PA) Atividades Estudantis 40(100%) 1
. Gestdo de pessoas 464 (58,9%) 1°
RAG;ZSTAO I*i{A G TI 220 (27,9%) 2°
INFRAESTRUTURA (GI) et 104 (13,.2%) 3°

*Y" dos riscos associados e percentual de abrangéncia na perspectiva.
Fonte: Levantamento de Informagdes (IFRN, 2025c¢).

Convém destacar, ainda, que a matriz de hierarquizagao visualizada na figura 02
ndo vincula a equipe, porém proporciona pardmetros de analise associados aos riscos,
expectativas e prioridades da gestdo, os quais devem ser considerados pela unidade de
auditoria interna governamental.

Dessa forma, a equipe de auditoria utilizou os dados do LI 2025 para selecionar
com base em critérios de julgamento profissional os trabalhos a serem realizados pela
Auditoria Geral do IFRN, conforme serd verificado nos tépicos 4 e 5 do presente

documento. O anexo 01 apresenta a listagem de riscos priorizados no Levantamento.

4 RELACAO DE SERVICOS DE AUDITORIA A SEREM REALIZADOS PELA
AUDGE

No presente topico serd apresentada a relacao de servigos proprios de auditoria,

também denominados de atividades tipicas, que serdo realizados no exercicio de 2026.



Além disso, também sera apresentada a relacao de servicos de auditoria do exercicio de
2025 que possuem previsdo de serem finalizados apenas no exercicio seguinte.

Apenas para esclarecer, a atividade de auditoria interna governamental abrange
prioritariamente dois tipos de servigos: a avaliacdo e a consultoria. Tradicionalmente
denominada de auditoria, a avaliagdo ¢ o servigo que possui natureza de asseguragao, isto
¢, analisar uma determinada situagdo com base em um critério, a fim de fornecer uma
opinido (oferecer seguranca as partes interessadas) e tem como principal origem a
autonomia técnica da UAIG na selecdo baseada em riscos. De outro modo, a consultoria
possui natureza de aconselhamento (por exemplo, assessorar e orientar sobre temas
envolvendo governanga, controles internos e gestdo de riscos) e tem como principal
origem a solicitacdo da alta administragdo (SANT’ANNA, 2023).

Conforme apresentado no quadro 03, a avaliagdo e a consultoria na auditoria

interna governamental possuem as seguintes abordagens:

Quadro 03 — Tipos de abordagens dos servi¢cos de auditoria

TIPO DE TIPO DE DESCRICAO SUCINTA DA PRINCIPAL
SERVICO ABORDAGEM CARACTERISTICA

Abordagem que avalia o cumprimento normativo (pode
ser um critério legal ou técnico, por exemplo).
Abordagem  mais abrangente que avalia o
AVALIACAO Operacional resultado/desempenho,  utilizando  critérios  como
economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade.
Abordagem destinada a andlise das informacdes

Conformidade

Financeira h
financeiras.
. Abordagem que visa repassar e replicar o conhecimento,
Treinamento . ~ o
desde que referente a area de atuagdo da auditoria interna.
I Participacgdo ativa em processos de discussdo e reunioes,
Facilitagao .. . . .
facilitando, intermediando e propondo alternativas.
CONSULTORIA Orientagdo O.rlen.tagoi:s e divulgacdes de informagdes relevantes para
a 1stituicao.
Abordagem mais abrangente (pode incluir as demais e se
Assessoramento prolongar no tempo) na proposicdo de solugdes para

aprimoramento dos controles internos, da gestao de riscos
e da governanca.

Fonte: elaboragdo propria.

Apo6s o percurso metodologico descrito no topico 3, elaborou-se a relacao de
servigos de auditoria a serem realizados pela AUDGE no exercicio de 2026, de acordo

com o quadro 04:
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Quadro 04 — Relacio de servicos a serem realizados em 2026.

DATAS
TIPO DE TIPO DE EPS,FEII;,]EEE?CIIZ OBJETO OBJETIVO PREVISTAS DE CARGA OR]I)iEM
SERVICO | ABORDAGEM (PDI) INICIO E HORARIA DEMANDA
CONCLUSAO
Prestar aconselhamento na
~ implantagdo da gestdo de processos D
~ Gestdo de . 1 Solicitacao da
Consultoria | Assessoramento Gestao e processos no IFRN, por meio de auxilio na 01/03/2026 a 1200h alt(a;l
Infraestrutura LT avaliacdo dos mapeamentos 31/12/2026 L ~
nstitucionais . administracio
realizados e repasse de
conhecimento.
Processos Aconselhar os gestores para auxiliar
Académicos/ Aconselhamento | 2 implementagao das
Assessoramento/ Gestao ¢ 205 gestores quanto recomendacdes  pendentes da Solicitacdo da
Consultoria Facilitacao/ Infraestrutura/ ai I%l lemenftla 30 AUDGE. Continua 1200h alta
Orientagdo Orgamento / P ¢ administracio
das recomendagdes
Estudantes e
sociedade
Gestio ¢ Treinamento sobre | Realizar treinamento sobre Solicitacio da
Consultoria Treinamento Infraestrutura/ fiscalizagdo de fiscalizagdo de contratos de mao de 01/09/2026 a 1200h altz
contratos de méao de | obra 30/11/2026 L ~
Orcamento obra administracao
Politica de Prestar assessoramento na
Prevengédo e implementagdo da Politica de
Processos Enfrentamento do | Prevengdo e Enfrentamento do
Académicos/ Assédio, da Assédio, da Discriminagdo e Demais
Gestio e Discriminagao e Formas de Violéncia no ambito do Solicitacio da
. Demais Formas de | Instituto Federal de Educacao, 01/02/2026 a ¢
Consultoria | Assessoramento Infraestrutura/ A A . . 682h alta
Orcamento / Violéncia no Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande 31/05/2026 administragio
ambito do Instituto | do Norte
Estudantes e
sociedade Federal de
Educagdo, Ciéncia
e Tecnologia do Rio
Grande do Norte
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Realizar aconselhamento a alta

Prociesgos Assessorainento a administracdo do IFRN, nas
Académicos/ alta gestdo nas o . .
~ o . reunides colegiadas na condi¢@o de C
Gestdo e reunides colegiadas consultor (CIGI) ou nas Solicitacdo da
Consultoria | Assessoramento Infraestrutura/ (CODIR, CIGI, N .. . n Continua 370h alta
2o convocagdes para emitir opinides . ~
Orgamento / comites, administracao
. que envolvam  sobre  temas
Estudantes ¢ corregedoria e relacionados a AUDGE e seu campo
sociedade CONSUP) ~ P
de atuagdo.
Processos Elaborar o parecer de contas,
Académicos/ conforme Decreto n® 3591/2000 e IN
o Conforrmdade/ Gestdo e CGU n° 05/2021 02/01/2026 a Obrigacdo
Avaliagao Operacional/ Infraestrutura/ Parecer das contas 176h :
. . 31/03/2026 normativa
Financeira Orgcamento /
Estudantes e
sociedade
Gestio ¢ Planejamento da | Avaliar o ambiente de planejamento
- Auditoria contratagdo da das aquisi¢des de materiais do IFRN. 01/08/2026 a Selegdo baseada
Avaliagdo . Infraestrutura/ N 1200h .
operacional aquisicdo de 31/12/2026 em riscos
Orgamento ..
materiais
Avaliar a eficiéncia e a eficacia dos
L Auditoria Gestao e . (“{erc‘anmamfenm control'e S Internos © d? S 01/02/2026 a Selecdo baseada
Avaliag@o ) Infraestrutura/ sistémico da area de | procedimentos adotados na gestdo 1200h .
operacional A : - P 31/05/2026 em riscos
Orgamento patriménio dos bens patrimoniais no ambito do
IFRN.
Analisar a  regularidade dos
Processo de processos de prestacdo de contas
o Auditoria de Gestio e prestagdo de contas relac1(?nad0s aos projetos de 01/06/2026 a Seleciio baseada
Avaliagao . Infraestrutura/ dos recursos de pesquisas que foram firmados pelo 1200h .
conformidade . ~ 31/10/2026 em riscos
Orgamento projetos IFRN e por sua fundagdo de
(FUNCERN) apoio, verificando a conformidade
com a legislacdo vigente
Processos Avaliar os procedimentos e controles
o Auditoria de Acadetzncos/ Contrataqao'por internos ~adotados ’p.elo IFRN na 01/04/2026 a Selecio baseada
Avaliagdo . Gestao e processo seletivo de | contratagcdo temporaria de professor 1200h .
conformidade . . 31/06/2026 em riscos
Infraestrutura/ docente substituto | substituto.

Orgamento /
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Estudantes e

parecer da Auditoria Interna acerca
das contas prestadas pelo Instituto.

sociedade
Processos Avaliar os controles internos
o Actmulo de adotados para identificagdio e
Académicos/ L o ~ , o
o Gestio ¢ at1v1dgdes publicas | apuragdo de casos de acimulo ilicito
L Auditoria de e privadas por de cargo, emprego ou fungdo 01/03/2026 a Selegdo baseada
Avaliagdo . Infraestrutura/ . 1 i 1200h .
conformidade docentes em regime | publica, bem como exercicio 30/06/2026 em riscos
Orgamento / L ; . .
de Dedicagao irregular de atividade privada, por
Estudantes e . .
sociedade Exclusiva (DE). parte de docentes em regime de
Dedicacdo Exclusiva (DE).
Avaliar os demonstrativos contdbeis
emitidos pelo IFRN para formar
Auditoria opinido acerca da conformidade
Avaliacio financeira/de Orcamento Demonstracdes legal do processo de elaboracdo das 01/09/2026 a 1200h Selecdo baseada
¢ demonstragdes ¢ contabeis informagdes contdbeis e financeiras, 31/12/2026 em riscos
contabeis a fim de subsidiar a elaboracdo do

Fonte: elaboragédo propria.
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No quadro 04, observa-se que a unidade, em razdo de sua autonomia técnica,
buscou priorizar agdes de avaliagdo e consultoria, considerando a estratégia, riscos e
prioridades da organizagao.

Durante o processo de sele¢ao de trabalhos, considerou-se pertinente estabelecer,
além dos servigos descritos no quadro 04, os trabalhos de auditoria em andamento no
exercicio de 2025, que possuem previsao de serem finalizados no exercicio seguinte.

As mudancas no cronograma das atividades planejadas para o referido exercicio
foram ocasionadas, em sua grande maioria, por conta de demandas extraordinarias. No
entanto, vale destacar ainda que, os afastamentos e licencas de auditores, relacionadas
especialmente por motivo de saude, capacitacdo e pos-graduacdo, também contribuiram
para alteracdo do calendéario de execugdo de alguns trabalhos, ainda que em menor
medida.

Dessa forma, o presente planejamento apresenta, ainda, a relagao de servigos de
auditoria que estdo em execuc¢do no exercicio 2025 e que possuem a projecdo de serem

finalizados no exercicio de 2026, conforme quadro 05:
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Quadro 05 - Relac¢io de servicos pendentes a serem finalizados em 2026.

Interna acerca das contas prestadas pelo
Instituto.

DATAS
PERSPECTIVA
TIPO DE TIPO DE - PREVISTAS CARGA ORIGEM
SERVICO | ABORDAGEM ESTR(AP;[)]IE)GICA QIEUETY) (LIS INAY) DE INiCIO E | HORARIA | DA DEMANDA
CONCLUSAO
Monitoramento Prestar aconselhamento a unidade
. . consulente quanto ao aprimoramento do 02/01/2026 a Solicitacao da alta
Consultoria | Assessoramento Orgamento de projetos da . . 220h L ~
PROPI processo de monitoramento de projetos 30/04/2026 administracio
da PROPI
. Gestdo e Imp}antagag da Assessoraf 0 NGRIS~n0 processo de 01/02/2026 a Solicitagdo da alta
Consultoria | Assessoramento Infraestrutura gestao de Riscos | implantagdo da Gestdo de riscos no 220h L ~
31/12/2026 administracio
no IFRN IFRN.
Gestdo e Medidas de Verificar a existéncia, )
Avaliacio Auditoria Infraestrutura/ combate a acompanhamento e eficicia das 02/01/2026 a 340h Selecdo baseada
¢ operacional Estudantes e ~ medidas de combate a evasao escolar no 28/02/2026 em riscos
. evasao escolar
sociedade IFRN.
Avaliar os demonstrativos contébeis
emitidos pelo IFRN para formar uma
Processo de opinido  fundamentada  sobre a
o elaboragdo das | conformidade legal do processo de ~
- Auditoria de . ~ ~ . ~ o 02/01/2026 a Selecdo baseada
Avaliagdo . Orgamento informagdes elaboracdo das informagdes contabeis e 520h .
conformidade R . L 28/02/2026 em riscos
contabeis e financeiras, a fim de subsidiar a
financeiras elaboragdo do parecer da Auditoria

Fonte: Elaboragdo propria.
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5 PREVISAO DE ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO

No exercicio 2026, a previsao de alocacdo da forca de trabalho da unidade de
auditoria interna do IFRN contempla as categorias definidas na Instru¢do Normativa

CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021, as quais sdo:

a) Servicos de auditoria;

b) Capacitacdo;

¢) Monitoramento das recomendagdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda
nao implementadas;

d) Gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna
governamental;

e) Levantamento de informacdes para 6rgdos de controle interno ou externo;

f) Gestao interna; e

g) Demandas extraordindrias recebidas pela UAIG durante a realizacdo do

PAINT.

Além dessas categorias, a relacdo de trabalhos de auditoria para o exercicio

2026, considera as seguintes situagcdes para descrever a origem da demanda:

a) obrigacdo normativa;

b) selecao baseada em riscos;

¢) solicitagcdo da alta administragdo;

d) solicitagcdo de d6rgdos de controle interno ou externo; e,

e) outras situagcdes, com as devidas justificativas para a sua selecdo.

No caso da ultima situacdo, as normas aplicaveis ao PAINT demandam que a
unidade de auditoria interna justifique a inclusdo de algum trabalho que ndo esteja
inserido na demais situacdes. Quanto a isso, convém destacar que as justificativas serao
apresentadas ainda neste topico.

Dessa forma, o quadro 06 apresenta a relacdo de todas as atividades a serem

realizadas pela Auditoria Geral do IFRN:

20



Quadro 06 — Relagdo de todas as atividades previstas para o exercicio 2026.

DATAS
= TIPO DE OBJETO/ < PREVISTAS DE CARGA ORIGEM DA
= ; 7
= SERVICO ATIVIDADE L 8. G UL RO A (Bl INICIO E HORARIA DEMANDA
CONCLUSAO*
SERVICOS DE AUDITORIA — 13.328 horas totais
Prestar aconselhamento na implantacdo da
| Consultoria Mapea.rner.l‘m Qe processos gest,a.o de processos no IFRN, por meio de 01/03/2026 a 1200h Sohclt.a(;.ao da~alta
institucionais auxilio na avaliacdo dos mapeamentos 31/12/2026 administragao
realizados e repasse de conhecimento.
Aconselhamento aos Aconselhar os gestores para auxiliar na
. gestores quanto a implementagdo das recomendacdes pendentes , Solicitagdo da alta
2 Consultoria implementagdo das da AUDGE. Continua 1200h administragdo
recomendagdes
. Tremalmento sobre Realizar trelna}mento sobre fiscalizagdo de 01/09/2026 a Solicitacdo da alta
3 Consultoria fiscalizagdo de contrato de | contratos de mao de obra 1200h L ~
- 30/11/2026 administragdo
mao de obra
Politica de Prevencgédo e Prestar assessoramento na implementacdo da
Enfrentamento do Assédio, | Politica de Prevencdo e Enfrentamento do
da Discriminag¢do e Demais | Assédio, da Discrimina¢do ¢ Demais Formas
4 Consultoria Formas de Violéncia no de Violéncia no ambito do Instituto Federal de 01/02/2026 a 632h Solicitag¢do da alta
ambito do Instituto Federal | Educag¢fo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande 31/05/2026 administragao
de Educagdo, Ciéncia e do Norte
Tecnologia do Rio Grande
do Norte
Realizar aconselhamento a alta administragdo
Assessoramento a alta do IFRN, nas reunides colegiadas na condig@o S
. - e ~ , Solicita¢do da alta
5 Consultoria gestdo nas reunides de consultor (CIGI) ou nas convocagdes para Continua 370h L ~
. .. . . X administragdo
colegiadas emitir opinides sobre temas relacionados a
AUDGE e seu campo de atuagdo.
Monitoramento de projetos | Prestar aconselhamento a unidade consulente L
6 Consultoria da PROPI (2025) quanto ao aprimoramento do processo de 02/01/2026 220h SO]IClt.aQ,aO da~alta
. . 30/04/2026 administragao
monitoramento de projetos da PROPI
7 Consultoria Implementacdo da Gestdo de | Assessorar o NGRIS no processo de 01/02/2026 a 290h Solicitagdo da alta
Riscos no IFRN (2025) implantacdo da Gestdo de riscos no IFRN 31/12/2026 administracdo
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Elaborar o parecer de contas, conforme Decreto Obrigagdo
8 Avaliacio Parccer das contas 3591/2000 e IN CGU n° 05/2021 02/01/2026 a 176h normativa/
¢ 31/03/2026 Selegdo baseada
em riscos
9 Avaliacio Planejamento da contratacdo | Avaliar o ambiente de planejamento das 01/08/2026 a 1200h Selegdo baseada
¢ da aquisicdo de materiais aquisi¢cdes de materiais do IFRN. 31/12/2026 em riscos
Avaliar a eficiéncia e a eficacia dos controles Selegdo baseada
- Gerenciamento sistémico da 1nter~nos e dos procgdlmejn'tos ad? tadp s ra 01/02/2026 a em.r1sc~os/
10 Avaliagdo . P gestdo dos bens patrimoniais no ambito do 1200h solicitagdo de
area de patrimonio 31/05/2026 o
IFRN. orgdos de controle
interno ou externo
Analisar a regularidade dos processos de
Processo de prestacdo de prestagdo de contas relacionados aos projetos ~
11 Avaliacao contas dos recursos de de pesquisas que foram firmados pelo IFRN e 031 {(/)16 (;320526 6a 1200h Selee(i(;il;g(s)zada
projetos (FUNCERN) por sua fundagdo de apoio, verificando a
conformidade com a legislacdo vigente
Contratagdo por processo Avaliar os procedimentos e controles internos ~
12 Avaliagdo seletivo docente substituto | adotados pelo IFRN na contratag@o temporaria 01/04/2026 a 1200h Selegdo ‘baseada
. 31/06/2026 em riscos
de professor substituto.
Avaliar os controles internos adotados para
Acumulo de atividades identificacdo e apuragdo de casos de acimulo
13 Avaliacio publicas e privadas por ilicito de cargo, emprego ou fungdo publica, 01/03/2026 a 1200h Selegdo baseada
¢ docentes em regime de bem como exercicio irregular de atividade 30/06/2026 em riscos
Dedicacdo Exclusiva (DE). | privada, por parte de docentes em regime de
Dedicacao Exclusiva (DE).
Avaliar os demonstrativos contabeis emitidos
pelo IFRN para formar opinido acerca da
conformidade legal do processo de elaboracao ~
- N o . ~ e . 01/09/2026 a Selegdo baseada
14 Avaliacao Demonstragdes Contéabeis das informagdes contabeis e financeiras, a fim 1200h .
L1 ~ 31/12/2026 em riscos
de subsidiar a elaboracdo do parecer da
Auditoria Interna acerca das contas prestadas
pelo Instituto.
5| Avalingio Medidas de combatea | (ot S EEES L omate @ evasag | 0200112026 aagn | Selesio baseada
¢ evasao escolar (2025) 28/02/2026 em riscos

escolar no IFRN.
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Avaliar os demonstrativos contabeis emitidos
pelo IFRN para formar uma opinido
o Prpcesso d? elabora}(;ﬁ(? das | fundamentada sobre a Cf)nformidgde legal ~do 02/01/2026 a Seleciio baseada
16 Avaliagéo informagoes contabeis e processo de eclaboragdo das informagdes 28/02/2026 520h em riscos
financeiras. (2025) contabeis e financeiras, a fim de subsidiar a
elaboragdo do parecer da Auditoria Interna
acerca das contas prestadas pelo Instituto.
CAPACITACAO - 520 horas totais
Realizar atividades de capacitagdo compativeis
com a atividade de auditoria, ao universo de Obricaci
17 Nao se aplica Capacitagdes auditoria da UAIG e as competéncias Continua 520h gacao
requeridas dos auditores (minimo de 40 horas normativa
por auditor).
MONITORAMENTO —4.117 horas totais
~ . . Verificar o atendimento das recomendagdes , Obrigagdo
18 Nao se aplica Monitoramento - PPP emitidas pela Auditoria Geral do IFRN Continua 3168h norrfativa
Quantificacdo e registro dos | Quantificar e registrar os resultados e
~ . resultados e beneficios da beneficios da atividade de auditoria interna , Obrigagdo
19 Nao se aplica .. o Continua 15%h :
atividade de auditoria governamental. normativa
interna governamental
Atuagdo em demandas da | Prestar apoio aos o6rgéos de controle externo no Obricaci
20 Nao se aplica CGU/TCU (conecta TCU; e- | acompanhamento das recomendagdes e Continua 790h gacao
Pessoal; e-CGU etc.) determinagdes emitidas, conforme demandado. normativa
GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL — 1.933 horas totais
- Assegurar os padroes minimo de qualidade e o N
21 Naio se aplica PGMQ — Supervisio dos atingimento dos objetivos dos trabalhos Continua 475h Obrlgagao
trabalhos . ~ . normativa
previstos e ndo previstos no PAINT
29 Nio se aplica PGMQ - Indicadores de Estabelecer e acompanhar os indicadores 02/11/2026 a 43h Obrigagdo
desempenho gerenciais da AUDGE 30/11/2026 normativa
~ . - g Realizar avaliagdo interna do PGMQ, 02/11/2026 a Obrigagao
2 Ndo se aplica PGMQ - Avaliagdo periédica conforme padrdo IA-CM 30/11/2026 240h norrr{fativa
. Elaborar o relatorio contendo os resultados do .
~ . PGMQ - Relatério . 01/12/2026 a Obrigagdo
24 Nao se aplica consolidado PGMQ/2026, os quais devem ser reportados 31/12/2026 80h norn%ativa
anualmente
15 Nio se aplica PGMQ — Feedback de Coletar o feedback dos gestores e auditores, 01/06/2026 a 40h Obrigagao
gestores e auditores apos a conclusao de trabalhos pontuais 30/06/2026 e normativa
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01/11/2026 a

30/11/2026
2 Néo se aplica PGMQ — Revisdo dos Rev.1sar. o relatério e documentagdo de Continua 188h Obrlgagao
trabalhos auditoria normativa
Acompanhar a execu¢do do PAINT, para
27 Nio se aplica PGMQ — Reu’moes internas | verificagdo de melhorlias,~ adogdo ~de m’e(.hdas Continua 430h Obrlgagao
continuas para que os trabalhos atinjam padrdes minimos normativa
de qualidade
. [ Realizagdo de treinamento/oficina  para
« . Treinamento sobre a politica | . . ~ iy » 01/02/2026 a Lo
28 Nao se aplica de panéis de trabalho divulgagdo e implantagdo da politica de papéis 31/03/2026 210h Outras situagdes
pap de trabalhos na Auditoria Geral do IFRN
Elaboragdo da politica de comunicagdes de
~ . Politica de comunicagdes de | resultados, para padronizacdo, organizagao, 01/03/2026 a o
29 Ndo se aplica resultados divulgagao e tratamento de dados dos relatorios 31/03/2026 172h Outras situagdes
de auditoria
LEVANTAMENTO DE INFORMACOES PARA ORGAOS DE CONTROLE INTERNO OU EXTERNO - 260 horas totais
Acompanhar as demandas e utilizar o sistema Obrigagdo
30 Nao se aplica Sistema Siscor/e-PAD - siscorle-PAD ~ (COUPAD) Continua 260h s;ll(i)crir‘?aat;(])a(/le
P CGU/PAD , Soerag
orgdos de controle
interno ou externo
GESTAO INTERNA — 6.588 horas totais
Elaborar a proposta de alteragdo do estatuto ou
~ . Atualizacdo do Estatuto da CXpOSIca0 de motl_vos opinando . pela 01/05/2026 a Obrigagdo
31 Nao se aplica . manuten¢@o do normativo, conforme artigo 21, 145h ;
Auditoria Geral . .. o 31/05/2026 normativa
paragrafo unico, do Estatuto da Auditoria Geral
do IFRN.
3 Niio se aplica Levantamento de Subsidiar a elaboragdo do PAINT e coletar 01/05/2026 a 384h Obrigacao
P informagdes informacdes para o PGMQ 30/08/2026 normativa
~ . Confeccionar o planejamento anual da 01/09/2026 a Obrigagdo
33 Ndo se aplica PAINT Auditoria Geral do IFRN 30/11/2026 860h normativa
~ . Planejamento Estratégico da | Atualizar o planejamento estratégico da 01/04/2026 a o
34 Nao se aplica Auditoria Geral do IFRN | AUDGE 30/04/2026 174h Outras situagdes
~ . Descrever as atividades concretizadas pela 02/01/2026 a Obrigagao
33 Ndo se aplica RAINT Auditoria Interna no exercicio 31/03/2026 788h normativa
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Realizacdo de atos de mero

Executar atividades operacionais da AUDGE,
em diversos graus de complexidade, autonomia
e responsabilidade. Abrange: triagem dos
papéis de trabalho fisico para digitalizagdo e
organizagdo de pastas virtuais; atendimento

36 Naio se aplica expediente e funcionamento | presencial;  comunicacdes  sincronas e Continua 1667h g::rlr’lg;gsg
do setor assincronas (telefone, caixa de processos ¢ e-
mails); utilizagdo do SUAP e outros sistemas;
gestdo de pessoas no setor, organizagio,
arquivamento e destinagdo da documentagao de
auditoria entre outros.
37 Naio se aplica Portal IFRN Acqmp & nhamento continuo das publicagdes da Continua 174h Obngag;ao
auditoria no Portal Institucional normativa
~ . Obrigagdo
~ . ~ . Implementar o processo de gestdo de riscos na 02/01/2026 a .
38 Nao se aplica Gestdo de riscos na AUDGE AUDGE. 28/02/2026 128h normgtwa{Outras
situacdes
Mapear os principais processos de auditoria,
39 Nao se aplica Mapeamento §1e PIOCESSOS 1 o fetuar analise de melhorias e documentar os 01/05/2026 a 278h Outras situagdes
da auditoria 30/06/2026
fluxos dos processos.
, Lo Estruturacdo e acompanhamento da
40 Nao se aplica Médulo de Auditoria no criagdo/ajustes no do Modulo de Auditoria do 02/01/2026 a 97%h Outras situagdes
SUAP 31/12/2026
SUAP
Executar demandas que envolvam a Unidade
de Gestdo de Integridade do IFRN (prestar Obricacio
41 Nao se aplica Demandas da integridade informagdes, realizar  atividades  etc.), Continua 142h norrfat?va
conforme artigos 3°, inciso III e 8°, incisos II e
IV do Decreto n° 11.529/2023.
Gestdo interna dos Coordenadores, da
Atividades de eestio no Assessoria de Gestdo Interna da AUDGE, Obrigacio
42 Nao se aplica A1 & Assessoria de Demandas Externas e Assessoria Continua 246h ga¢
ambito da AUDGE - . . ~ normativa
de Gestao Financeira (atividades de gestao na
AUDGE)
Grupo de trabalho para Realizar estudo sobre estratégias para redugdo
aperfeicoamento do do estoque de recomendacdes e 02/01/2026 a
43 Nio se aplica periely ostod ¢ 31/03/2026 623h Outras situagdes
monitoramento das aperfeicoamento do processo de
recomendacdes monitoramento

25



DEMANDAS EXTRAORDINARIAS - 450 horas totais
Reserva de horas para casos em que se
verifique a necessidade de atender solicitacdes
de servigos de auditoria ndo planejados que
44 Naio se aplica Reserva técnica surgem durante a execugdo do PAINT, podendo
ser originadas de fontes internas (alta
administracdo) ou de orgdos externos (CGU,
TCU...).

01/08/2026 a o
30/08/2026 450h Outras situagdes

Fonte: elaboracgdo prépria.

*A previsdo do trabalho como “Continua” se refere aos casos de execugao de atividades durante todo o exercicio do PAINT vigente (com periodicidade planejada ou ndo). Nos

casos de periodicidade ndo planejada, o cdlculo de horas considera o histérico de atividades realizadas nos anos anteriores como base para a previsio da alocag@o de horas para

a proposta atual.
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Para o ano de 2026, a AUDGE planejou trabalhos que contemplam todas as
categorias descritas na Instru¢do Normativa CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021. Em razdo

disso, passa-se a abordar cada categoria contemplada e a respectiva origem da demanda.

5.1 SERVICOS DE AUDITORIA

De acordo com as atuais normas de auditoria, a avaliacdo e consultoria sdao
servigos tipicos da atividade de auditoria interna governamental. Entdo, o processo de
escolha das a¢Ges na categoria servigos de auditoria, levou em consideracdo os subsidios
coletados no Levantamento de Informagdes 2025 e as solicitacdes da alta administracdo,
para selecionar esses dois tipos de servigos, considerando diferentes abordagens
(avaliagdo operacional, de conformidade, financeira, por exemplo). Além disso, no
quadro 06 consta o parecer de contas, essa a¢do estd inserida no rol de atividades a serem
executadas no ano seguinte por obrigacdo normativa e estd classificada como servico de
auditoria, conforme orienta¢des da CGU para a elaboracdo do planejamento.

Os quadros 04 e 05 apresentam, respectivamente, a previsao de novos trabalhos
e os servigos de auditoria em andamento no exercicio de 2025, que possuem previsao de
serem finalizados no exercicio seguinte. Ja o quadro 06 relaciona todos os servigos de

auditoria (novos e em andamento) que serdo executados no ano de 2026.

5.2 CAPACITACAO

No tocante a capacitagdo, as normas de auditoria (principalmente, a IN
05/2021/SFC/CGU) preveem a alocacao de pelo menos 40 (quarenta) horas anuais para
cada auditor, inclusive o titular da unidade, em atividades de capacitacdo, em
treinamentos, cursos de pds-graduacgao lato e stricto sensu e eventos compativeis com a
atividade de auditoria, ao universo de auditoria da UAIG e as competéncias requeridas
dos auditores.

Nesse ponto, vale destacar que, durante a execugdo de trabalhos, os auditores
podem executar atividades de autoinstrucdo com intuito de assegurar o alcance dos
objetivos dos trabalhos da auditoria, sejam atividades tipicas ou ndo. Nesse caso, as horas
ndo sdo contabilizadas para a categoria capacitacdo, por inexistir certificacdo. No entanto,
podem ser registradas no préprio trabalho executado, como, por exemplo, aplicacdo de

técnicas (pesquisa documental ou bibliografica, por exemplo).
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5.3 MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS EM TRABALHOS
ANTERIORES E AINDA NAO IMPLEMENTADAS

Noutra seara, o monitoramento ¢ uma demanda proveniente de obrigacdao
normativa, a qual esté prevista no referencial técnico da auditoria interna governamental.
Nessa etapa dos trabalhos de auditoria, a AUDGE monitora as recomendagdes emitidas
em trabalhos anteriores e verifica se ocorreu a implementa¢ao ou nao.

A situagdo atual do acompanhamento da implementacdo das recomendacdes
pode ser visualizada no gréfico 01, no qual consta 523 recomendac¢des pendentes (em

monitoramento ou em revisao).

Grafico 01 - Demonstrativo da situacio de implementacio das recomendacoes de auditoria no

IFRN.

522
500

400

300

Quantidade

200

105
100

Fonte: consulta ao mdédulo auditoria no SUAP em 31/10/2025.

Ainda nessa categoria, cabe a AUDGE acompanhar e orientar o gestor na
elaboracdo das informagdes fornecidas, quanto aos atendimentos das recomendagdes da
CGU e recomendagodes/determinagdes do TCU. Por essa razdo, o quadro 06 prevé a
alocacao de horas para essa atividade de apoio aos referidos 6rgaos de controle, inclusive
quanto ao uso de sistemas informatizados, tais como: conecta TCU; e-Pessoal; e-CGU
etc.

Para o exercicio seguinte, também estdo previstas horas para a quantificacdo e
registro dos resultados e beneficios da atividade de auditoria interna governamental no

IFRN. Essa acdo estd vinculada ao monitoramento das recomendacdes e objetiva:
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a) Mensurar o quanto a auditoria interna estd agregando valor;
b) Medir a efetividade das recomendagdes da auditoria interna;
¢) Avaliar o desempenho da atividade da auditoria interna ao longo dos
anos; e
d) Demonstrar para as partes interessadas, inclusive para a equipe de
auditoria, o retorno do trabalho.
Em razao disso, essa acdo deve observar critérios uniformes de classificacdo que
favorecam a compilagdo e a comparacio desses registros, em conformidade com as

normas de auditoria aplicaveis.

5.4 GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA
INTERNA GOVERNAMENTAL

A categoria “gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna
governamental” se refere ao Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade — PGMQ, o
qual foi instituido no IFRN pela Resolu¢do n° 48/2020-CONSUP/IFRN (IFRN, 2020).

De acordo com o Instru¢do Normativa CGU n° 03/2017, a institui¢cdo do referido
programa tem como objetivo promover “uma cultura que resulta em comportamentos,
atitudes e processos que proporcionam a entrega de produtos de alto valor agregado,
atendendo as expectativas das partes interessadas” (CGU, 2017).

Em outras palavras, tem como foco estabelecer atividades de carater permanente
destinadas a avaliar a qualidade, a produzir informagdes gerenciais e promover,
principalmente, a melhoria continua da atividade de auditoria interna do IFRN. Trata-se,
portanto, de uma demanda obrigatéria por forca normativa, que contempla vdrias
atividades, as quais serdo sintetizadas em um relatério anual. O quadro 07 sintetiza todas

as atividades previstas do PGMQ para o exercicio 2026.

Quadro 07 — Relacio de atividades do PGMQ previstas para 2026.

ATIVIDADES PREVISTAS NO PAINT/2026

ATIVIDADE DESCRICAO PERIODO RESPONSAVEL
o~ Chefe da
Supervisao dos . . .. . Durante o .
Supervisionar as atividades desenvolvidas .. Auditoria
trabalhos de . exercicio do .
o . pelos auditores. . Geral/Substituto
auditoria PAINT vigente
eventual
Indicadores de Atualizar os dados dos indicadores e e des??lilctlcc))rsesela
desempenho ' 30/11/2026 gche o p

29



de resultados

etapa do servico. Trata-se de uma demanda
decorrente de proposta de melhoria no ambito
do PGMQ.

Revisio dos Durante o Auditores
trabalhos Revisar os trabalhos de auditoria. exercicio do designados pela
PAINT vigente chefia
Avaliacao Avaliar a qualidade, adequag@o e suficiéncia 02/11/2026 a | Equipe designada
periodica dos trabalhos desenvolvidos pela AUDGE. 30/11/2026 pela chefia
Relatério do Elaborar o relatorlg contendo os resultados do 01/12/2026 a AssNessorla de
PGMQ, os quais devem ser reportados Gestao Interna -
PGMQ 31/12/2026
anualmente. AGI
. - . Apds a
Feedback dos Aferir a percepcao dos gestores e auditores - . .
Lo . conclusdo dos | Equipe designada
gestores e sobre os trabalhos individuais de auditoria 4
. . trabalhos de pela chefia
auditores realizados. .
auditoria
Todos os
Reunioes Acompanhamento a execugdo do PAINT por Durante o integrantes da
. . D s P AUDGE, sob
internas meio de reunides internas periddicas durante exercicio do .
, . . organizagdo dos
continuas todo o exercicio. PAINT vigente
Coordenadores de
Niicleo
. Realizagdo de treinamento/oficina para
anaments divulgagdo e implantacdo da politica de papéis
sobre a I:?htlca de trabalhos na Auditoria Geral do IFRN. N R demgnada
de papéis de . 31/03/2026 pela chefia
trabalhos Trata-se de uma demanda oriunda de proposta
de melhoria no ambito do PGMQ.
Elaborar documento que regulamente o
processo de comunicagdo e divulgagcdo de
o | ol i de plrniar o oo | 30| i s
¢ p sceq 31/03/2026 pela chefia

ATIVIDADES DO PGMQ DESENVOLVIDAS EM OUTRAS ACOES DO PAINT/2026

e consultorias

ATIVIDADE DESCRICAO EXECUCAO | RESPONSAVEL
Durante a Eauipe
Feedback da | Aferir a percepgdo da alta administragdo sobre | execugio do quib
~ . responsavel pelo
alta a agregacdo de valor da auditoria interna no Levantamento
. = Levantamento de
administracio IFRN. de ~
- Informagdes
Informacdes
Checklists ou Utilizar listas de verificacdo para averiguar a Durante os Todos os
listas de observancia das normas, manuais € outras trabalhos de integrantes da
verificacao diretrizes auditoria AUDGE
Durante o Todos os
Planejamento Elaborar o planejamento dos trabalhos planejamento .
e - . . integrantes da
dos trabalhos individuais de avaliacdo e consultoria. das avaliacdes AUDGE

Fonte: Elaboracao prépria.

Vale destacar, ainda, que as ultimas 03 (trés) atividades apontadas no quadro 06

estdo presentes de forma intrinseca em outros trabalhos, tais como: Levantamento de

Informacgdes, servicos de auditoria etc.

especificamente no quadro 06.

Por essa razdo, ndo foram previstas
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5.5 LEVANTAMENTO DE INFORMACOES PARA ORGAOS DE CONTROLE
INTERNO OU EXTERNO

A categoria Levantamento de informagdes para 6rgaos de controle interno ou
externo estd relacionada a coleta e a organizacdo de dados e informacdes solicitadas por
orgdos de controle interno ou externo, como a Controladoria-Geral da Unido (CGU) ou
tribunais de contas, Ministério Piblico e Policia Federal, tanto para respostas elaboradas
diretamente pela UAIG, quanto as em apoio aos gestores de sua unidade.

A atuagdo dos 6rgdos de controle pode demandar trabalhos variados para a
unidade de auditoria interna do IFRN ao longo do ano de 2026, sendo assim, o
planejamento da AUDGE prevé a alocacdo de horas e a forca de trabalho necessdria para
essa categoria no quadro 06, considerando os trabalhos realizados e carga horéria utilizada
nos anos anteriores.

As atividades planejadas do referido levantamento abrangem: o
acompanhamento das demandas e a utilizac@o de sistemas dos 6rgaos de controle (SisCor-
ePAD - CGU/PAD) e demais solicitacdes decorrentes, por exemplo, da Policia Federal,
Ministério publico, TCU e CGU.

5.6 GESTAO INTERNA

No que se refere a categoria “gestdo interna”, as atividades previstas contemplam
aquelas que auxiliam a AUDGE no cumprimento de seu propdsito e missdo, sejam ela
oriundas de obriga¢cdes normativas ou outras situacdes, decorrentes de sua autonomia
técnica.

No quadro 08, estdo descritas as atividades origindrias de obrigacdo normativa e

o respectivo fundamento:

Quadro 08 — Relacio de atividades oriundas de obrigacdo normativa.

TRABALHO DE DESCRICAO FUNDAMENTO
AUDITORIA
PAINT Elaborac¢do do documento IN CGU n° 03/2017 e IN CGU n°
05/2021
RAINT Elabora¢ao do documento IN CGU n° 03/2017 e IN CGU n°
05/2021
Atualizacdo do Revisar o Estatuto da Auditoria Geral do | Estatuto da Auditoria Geral do
Estatuto IFRN anualmente, a fim de verificar a IFRN - Resolu¢ao 64/2022 -

necessidade de adequacdes em CONSUP/IFRN
conformidade com as normas de auditoria.
Gestdo de riscos na | Implementagdo do processo de gestdo de Politica de gestdo de riscos do
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AUDGE

Portal IFRN

Demandas da
Integridade

Atos de gestdo no
ambito da AUDGE

Realizagao de atos

de mero expediente

e funcionamento de
setor

Levantamento de
Informagdes

Plano Estratégico da
Auditoria Geral do
IFRN

riscos na AUDGE, a fim de se adequar a
politica de gestdo de riscos do IFRN e
plano de acdo de gestao de riscos do IFRN.

Acompanhamento continuo das
publicacdes da auditoria no Portal
Institucional, a fim de garantir a

transparéncia e exigéncias de divulgagdo
dos resultados da UAIG.

Executar demandas que envolvam a
Unidade de Gestao de Integridade do IFRN
(prestar informacgdes, realizar atividades
etc.).

Execugdo das atribuicdes dos cargos com
fungdes na AUDGE previstas nos
normativos internos (Coordenadores de
Nucleos, Assessor de Gestdo Interna
Assessor de Demandas Externas e
Assessor de Gestdo Financeira).

Executar atividades operacionais da
AUDGE, em diversos graus de
complexidade, autonomia ®

responsabilidade. Abrange: triagem dos
papéis de trabalho fisico para digitalizacao
e organizagdo de pastas virtuais;
atendimento presencial; comunicagdes
sincronas e assincronas (telefone, caixa de
processos e e-mails); utilizagao do SUAP e
outros sistemas; gestdo de pessoas no setor
(homologacdo de férias, avaliacdo de
desempenho, planejamento de agdes de
capacitagao etc.), organizagao,
arquivamento e destinagdo da
documentacao de auditoria entre outros.

O Levantamento de Informagdes decorre
da autonomia técnica da AUDGE em
realizar trabalho especifico para subsidiar a
elaboracdo do PAINT, a adog¢ao do referido
trabalho considera todos os itens
obrigatdrios para a elabora¢do do plano
anual de auditoria baseado em riscos, além
de realizar a coleta de feedback da alta
administracdo para o PGMQ.

Trata-se de uma demanda em consonancia
com as propostas de melhoria no ambito do
PGMQ, tendo com principal motivo a
necessidade de adequacdo ao modelo IA-
CM, que trata do Plano de Negdécio ou, no
caso, Planejamento  Estratégico da
Auditoria Geral do IFRN

IFRN - Resolu¢do n° 88/2025-
CONSUP/IFRN

Referencial Técnico de Auditoria
Interna Governamental do Poder
Executivo Federal, Lei Geral de
Protecdo de Dados e Lei de
Acesso a Informagao

Artigos 3°, inciso III e 8°, incisos
I e IV do Decreto n°
11.529/2023.

Regimento Geral do IFRN,
Estatuto da Auditoria Geral do
IFRN e outros normativos.
Observacdo: a criacdo das
funcdes de Assessor de Gestdo
Financeira e de Demandas
Externas serdo propostas para a
inclusdo no Estatuto da Auditoria
Geral do IFRN.

Regimento Geral do IFRN,
Estatuto da Auditoria Geral do
IFRN e outros normativos.

Regimento Geral do IFRN,
Estatuto da Auditoria Geral do
IFRN e outros normativos.

Regimento Geral do IFRN,
Estatuto da Auditoria Geral do
IFRN e outros normativos.

Fonte: Elaboracdo prépria.

Além dessas atividades, o planejamento da AUDGE contempla atividades de
gestdo interna que ndo sdo fruto de obrigacdo normativa, mas que se enquadram na

situacdo que necessita de justificativa sobre a origem da demanda. Dessa forma, convém
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justificar, nesse momento, a sele¢do dos seguintes trabalhos, conforme quadro 09:

Quadro 09 — Justificativas para demandas oriundas de outras situacoes

ACAO PREVISTA JUSTIFICATIVA
NO PAINT/2026

Dar continuidade ao trabalho de criagdo e aperfeicoamento do mddulo
auditoria no SUAP, tendo em vista a necessidade de criar um ambiente que

Médulo Auditoria no . . . o
contemple todas as fases da operacionalizagdo da atividade de auditoria

SUAP . . . . ..
interna governamental, pois apenas o monitoramento e registro dos beneficios
estdo sendo realizados via médulo.

Necessidade de atualizar o mapeamento ja realizado e incluir o mapeamento
Mapeamento de de atividades de consultoria para garantir a padronizagdo e qualidade minima
processos dos servigos. Além disso € uma demanda em consonancia com as propostas

de melhoria no ambito do PGMQ.

Trata-se demanda que visa diminuir o estoque de recomendagdes e
aperfeigoar o processo de monitoramento, utilizando estratégias que busquem
melhorar a comunicacdo entre as partes envolvidas, as rotinas de
acompanhamento e divulgacdo dos resultados. Além disso é uma demanda
em consonancia com as propostas de melhoria no &mbito do PGMQ.

Grupo de trabalho para
aperfeicoamento do
monitoramento das

recomendagdes

Fonte: Elaboragao proépria.

Apés a apresentacdo das justificativas, passa-se para a ultima categoria de
alocacao da forca de trabalho, prevista na Instru¢do Normativa CGU n° 5, de 27 de agosto

de 2021.

4.7 DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS PELA UAIG DURANTE A
REALIZACAO DO PAINT

A categoria demandas extraordindrias, contempla a reserva técnica que ¢é
destinada para casos em que se verifique a necessidade de realizacdo de demandas
extraordindrias, decorrentes de necessidade detectada durante o exercicio de 2026 pela
propria UAIG, por solicitagcdo da alta administragdo ou dos 6rgaos de controle interno e
externo. Além disso, necessidade de capacitagcdes adicionais e aumento de carga horéria
de trabalhos previstos no PAINT.

Assim, diante de uma situagdo extraordindria que exija uma atuacdo célere deste
orgao técnico de controle, serd o processo todo socializado com o Conselho Superior do
IFRN — CONSUP/IFRN para conhecimento e posterior autorizagao, a fim de viabilizar a
atuacdo da Auditoria Interna no caso concreto em questao.

Ciente dos fatores que podem alterar o cumprimento do planejamento das
atividades durante a vigéncia do PAINT, a metodologia de cdlculo das horas para

alocacdo da forca de trabalho considerou as previsdes das férias dos auditores do IFRN,
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o calendario do ano de 2026 (feriados e recessos), o cronograma mensal das atividades
planejadas e a carga horaria de atividades realizadas nos ltimos anos.

Sobre isso, convém destacar que a carga hordria prevista no quadro 06 representa
a somatoério da quantidade de horas dos auditores responsaveis pela execucao da referida
atividade.

Ressalte-se, ainda, que a aceitacdo de demandas extraordindrias que extrapolem
a previsao de horas no planejamento, exigird a realocacdo da forca de trabalho e das horas
inicialmente estipuladas, com a exclusdo de algum trabalho, caso ndo exista reserva

técnica disponivel.

6 CONCLUSAO

Conforme artigo 6° do Estatuto da Auditoria Geral do IFRN, a missdo da unidade
de auditoria interna visa “aumentar e proteger o valor organizacional, fornecendo
avaliagdo, assessoria ¢ aconselhamento baseados em riscos” (IFRN, 2022). Em razdo
disso, as atividades planejadas para o exercicio de 2026 tém por finalidade cumprir esse
proposito.

Nesse sentido, o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — PAINT para o
exercicio de 2026 buscou estabelecer uma previsdo realista das atividades a serem
realizadas no referido ano. Além disso, a definicdo dos trabalhos prioritarios considerou
o contexto institucional, em especial: o Plano de Desenvolvimento Institucional; as
expectativas da alta administracdo do IFRN e demais partes interessadas; os riscos
significativos a que a instituicdo estd exposta e seus processos de governanga,
gerenciamento de riscos e de controles internos; a estrutura, complexidade e outros fatores
envolvendo a organiza¢do; bem como a estrutura e os recursos disponiveis na AUDGE.

Por outro lado, ¢ importante destacar que o PAINT por representar uma
idealizagdo do que deverd ser executado pelos auditores internos do IFRN, podera no
transcorrer do exercicio de 2026, sofrer ajustes e ter alguns empecilhos para superar.
Diante de tais percalgos, vale mencionar que as mudangas no PAINT aprovado que o
impactem significativamente devem ser apreciadas novamente pelo CONSUP.

Além disso, as informacgdes sobre a execu¢ao do PAINT, os resultados ¢ fatos
relevantes que impactarem a execugao dos servigos de auditoria deverdo ser registrados

no Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT).
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Ante o exposto, encaminhamos a presente proposta do PAINT/2026 da Auditoria

Geral do IFRN para apreciacao, de acordo com os preceitos da IN 05/2021/SFC/CGU.

Natal, 12 de novembro de 2025.

Documento assinado digitalmente
goubr st ety
Verifique em https://validar.iti.gov.br
NATHALIA DE SOUSA VALLE DA SILVA
Chefe da Auditoria Geral — IFRN

Matricula SIAPE
1833568
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1 INTRODUCAO

A atividade de auditoria governamental tem como proposito aumentar e proteger
o valor organizacional das instituicdes publicas, fornecendo avaliagdo, assessoria e
aconselhamento baseados em risco (CGU, 2017).

De forma a assegurar que a unidade de auditoria interna (UAIG) agregue valor

a gestdo, ¢ necessario a formulagdo de um planejamento baseado em riscos,

direcionando os esforcos da UAIG as questdes que estejam com maior
exposi¢do a ameagas passiveis de afetar o alcance dos objetivos da organizacao
auditada. Além disso, deve estar em harmonia com o plano estratégico da
Unidade Auditada, com as expectativas de sua alta administragdo e com o seu
processo de gestdo de riscos, quando houver e for considerado confiavel.

(CGU, 2020, p.2)

No caso do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande
do norte (IFRN), o Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT ¢ o documento elaborado
pela Auditoria Geral do IFRN - AUDGE/RE com intuito de definir os trabalhos
prioritarios e estabelecer uma previsao realista da execugdo das atividades a serem
realizadas no periodo objeto do planejamento.

Com fulcro na Instru¢do Normativa CGU n° 03, de 9 de junho de 2017, bem
como na Instru¢ao Normativa CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021, a AUDGE/RE elaborou
a presente proposta do Plano Anual da Auditoria Interna para o exercicio 2025,
considerando principalmente: o planejamento estratégico, as expectativas da alta
administracao, os riscos significativos a que a institui¢do esta exposta, 0s seus processos
de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos, a estrutura
organizacional do IFRN, bem como a estrutura, capacidade técnica e operacional da
Auditoria Geral.

O presente documento estd estruturado em cinco tdpicos, os quais sdo: a
introducao, a descri¢ao do contexto institucional e a unidade de auditoria interna do IFRN,
a metodologia do trabalho, a relacdo dos servigos de auditoria a serem realizados no
exercicio de 2026, a previsao da alocacgdo da forga de trabalho e as conclusdes. Além das
secdes ja descritas, ao final constam as referéncias e, em anexo, a lista de riscos

priorizados no Levantamento de Informagdes 2025.



2 CONTEXTO INSTITUCIONAL

Neste topico sera apresentado um breve resumo do contexto institucional e, em
seguida, sera abordada a estrutura ¢ a composi¢ao da forca de trabalho da unidade de

auditoria interna do IFRN.

2.1 INSTITUICAO

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

(IFRN) ¢

...uma institui¢do de educag@o superior, basica e profissional, especializada na
oferta de educag@o profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de
ensino, conjugando conhecimentos cientificos, técnicos e tecnoldgicos a ideais
pedagdgicos de fundamentacdo historico-critica. (IFRN, 2023, p. 10)

Trata-se de uma instituicao que integra a Rede Federal de Educacgao Profissional
e Tecnoldgica, vinculada ao Ministério da Educagdo e possui natureza juridica de
autarquia, detendo autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-
pedagdgica e disciplinar.

Para cumprir suas finalidades e competéncias, a estrutura atual do IFRN esta
presente em todo o estado, com organizacdo dividida entre Reitoria e 22 unidades de
ensino implantadas em 19 municipios. Vale destacar, ainda, que a instituicdo esta em fase
de expansdo, com a constru¢ao de trés novos campi, nas cidades de Sao Miguel, Touros
e Umarizal.

Conforme dados do Relatorio de Gestao 2024, o Instituto atendeu a 39.387
(trinta e nove mil, trezentos e oitenta e sete) alunos e dispunha de uma forga de trabalho
equivalente a 3.752 (trés mil setecentos e cinquenta e dois) colaboradores, sendo
importante enfatizar que a grande maioria ¢ composta por servidores efetivos, assim
distribuidos: 1.517 (mil quinhentos e dezessete) docentes e 1.129 (mil cento e noventa e
nove) técnicos administrativos.

Considerando a estrutura, a for¢a de trabalho e os objetivos organizacionais, o

perfil de gasto do IFRN esta representado na figura 01 abaixo:



Figura 01 — Perfil de gasto do IFRN

DESPESAS POR UNIDADE ORGAMENTARIA (LOA) - EM R$

826.628.178,72 785.197.026,77 . 703.012.767,93
780.695.687,20 : 731.848361,31 | 648.377.712,48

695.936.202,83 H 651.704.061,58 :  594.860.244,77

Empenhado  Liquidado Pago

DESPESAS POR UNIDADE ORGAMENTARIA (EXTRAORGAMENTARIO) - EM R$

87.090.101,30 1| 40.046.274,91 i 16.502.581,74
29.714.882,43 . 119482259 . 9.038.619,66

29.030.586,92 11.026.840,04 H 6.899.412,54

Empenhado  Liquidado Pago

Fonte: Relatorio de Gestao 2024 (2025a, p. 96).

No tocante a gestdo dos processos académicos e administrativos, o IFRN
desenvolveu, por meio da equipe da Diretoria Sistémica de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacao (DITIC), o Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP). O
referido sistema foi desenvolvido na perspectiva de uma instituicdo multicampi,
possuindo, assim, uma estrutura modular, que possibilita a interligacao dos diversos dados
por area e por unidade, visando a gestdo integrada das informacgdes.

O sistema ainda se encontra em desenvolvimento, recebendo atualizagdes,
adi¢ao de novas funcionalidades, melhorias de funcionalidades existentes, assim como a
criacdo de novos moédulos, visando a inclusdo de processos ainda ndo informatizados. Os
usuarios do SUAP sdo servidores, alunos, terceirizados e o publico externo, sendo,
portanto, o principal instrumento de atividades e acesso a informacgdes da instituicao.

Com o sucesso da implementacao do sistema, o SUAP ja esta sendo utilizado em
varios outros 6rgdos e Institutos Federais, por intermédio de convénios. Atualmente, os
principais processos que ja sao contemplados pelo SUAP sdo: Gestao de Pessoas, Ponto
Eletronico, Gestdo de Protocolo de Documentos, Gestdao de Atividades Estudantis,
Controle Patrimonial, Gerenciamento de Almoxarifado, Planejamento Anual, Gestao de
Contratos, Compras, Catadlogo de Materiais, Gestao Académica, Gestao de Projetos de
Extensdo, Controle de acesso a chaves de ambientes, Frota de Veiculos ¢ Gestdo
Orc¢amentaria.

Sobre isso, convém destacar, ainda, que estd em processo de construgdo o

modulo especifico para a auditoria no SUAP, a fim de promover um controle mais efetivo



da implementacao das recomendagdes, simplificar o processo de comunicagdao da
auditoria com a gestdo do IFRN, informar a situacdo das recomendagdes
tempestivamente, mostrar o quantitativo e a situacdo das recomendacdes por unidade,
dentre outras informacgdes relevantes tanto para o controle dos auditores como também
para permitir de forma mais acessivel e transparente o resultado/beneficio dos trabalhos

aos gestores ¢ demais publicos.
2.2 AUDITORIA GERAL

A Auditoria Geral (AUDGE) ¢ a unidade do IFRN que realiza a atividade de
auditoria interna governamental e possui vinculacdo direta ao Conselho Superior
(CONSUP), o6rgdo maximo de deliberacdo da institui¢do. A referida unidade ainda se
submete a supervisdo técnica e orientagdo normativa da Controladoria-Geral da Unido
(CGU), conforme Decreto n. 3591/2000.

A estrutura da Auditoria Geral esta organizada da seguinte forma: chefia, fungdes

de apoio (assessoria e coordenacdes) e equipes de auditores, conforme a figura 02:

Figura 02 — estrutura da AUDGE

IAssessoria de Gestao
Interna -

(1)
| |

Nucleo Alto Oeste Ncleo Reitoria Nucleo Seridd

. Coordenacéo do . l Coordenacdo do - l Coordenacdo do
Auditores l Nucleo Alto Oeste Auditores Ncleo Reitoria Auditores Nucleo Seridd

@ o) U] o ® o

Fonte: elaboracdo propria.

Atualmente, a forca de trabalho da AUDGE ¢ composta por 17 (dezessete)
auditores de carreira, aprovados por concurso publico. Quanto a distribuicdo interna das
responsabilidades, a estrutura da unidade possui uma Auditora-Chefe, um Assessor de
Gestao Interna, trés Coordenadores de Nucleos e os demais integrantes compdem as

equipes de auditores.



3 METODOLOGIA

O percurso metodoldgico adotado para a construgdo do PAINT/2025 esta
embasado nas normas de auditoria emanadas pela Controladoria-Geral da Unido (CGU),
em especial o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental
(RT), aprovado pela Instrugdo Normativa CGU n° 03, de 9 de junho de 2017, bem como
a Instrucdo Normativa CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021, a qual estabelece a sistematica
de elaboracgdo, comunicacdo e aprovagédo do Plano Anual de Auditoria Interna.

O mencionado Referencial Técnico estabelece que a unidade de auditoria interna

deve realizar a prévia identificacdo de todo o universo auditavel e considerar
as expectativas da alta administracdo e demais partes interessadas em relacdo
a atividade de auditoria interna para a elaboracdo do Plano de Auditoria
Interna, bem como, a analise de riscos realizada pela Unidade Auditada por

meio do seu processo de gerenciamento de riscos (CGU, 2017).

N&o obstante a Politica de Gestdo de Riscos (PGR) no ambito do IFRN tenha
sido aprovada pelo Conselho Superior - CONSUP, por meio da Resolugdo n® 88/2025 -
CONSUP/IFRN, a operacionalizacdo da Metodologia da Gestdo de Riscos, descrita no
Plano de Acéo de Gestdo de Riscos (PAGR), ainda esta em fase de implementacéo (IFRN,
2025b).

Verifica-se, portanto, que ha uma limitacao na coleta de informacdes sobre riscos
por parte da AUDGE. Ao prever situacfes semelhantes, o item 86 do Referencial Técnico
da Atividade de Auditoria Interna Governamental estabelece que

Caso a Unidade Auditada ndo tenha instituido um processo formal de
gerenciamento de riscos, a UAIG deve se comunicar com a alta administracéo,
de forma a coletar informacdes sobre suas expectativas e obter entendimento
dos principais processos e associados. Com base nessas informagdes, a UAIG
devera elaborar seu Plano de Auditoria Interna, priorizando os processos ou

unidades organizacionais de maior risco (CGU, 2017).

Diante disso, a AUDGE se comunica com as principais partes interessadas, as
quais foram selecionadas a partir do Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2026
(PDI), a fim de coletar informacGes sobre as expectativas destes, bem como obter

entendimento sobre 0s principais processos e riscos associados. Essa comunicacdo €



realizada por meio do trabalho de auditoria que subsidia a elaboracdo do PAINT,
denominado de Levantamento de Informacdes (LI).

O LI ¢é realizado anualmente, pois considera possiveis alteracdes no contexto
institucional, desde alteracdes no PDI, como também mudancas nas expectativas das
principais partes interessadas, cenario externo, dentre outros.

Tendo como objetivo principal subsidiar a elaboracdo do PAINT, o
Levantamento de Informagdes se baseou no PDI 2019-2026 para buscar alinhamento do
conteddo do planejamento anual da auditoria aos objetivos estratégicos, as expectativas
das principais partes interessadas e aos riscos institucionais.

O Plano de Desenvolvimento Institucional ¢ “o instrumento que apresenta a
estratégia de atuacdo do IFRN, sendo a base para a construcdo dos planos anuais em todas
as suas unidades”. Nesse documento, estdo descritas e formalizadas as agdes, objetivos,
metas e prioridades da instituicéo.

As principais partes interessadas foram identificadas a partir do contetdo do PDI
2019-2026. O quadro 01 descreve os setores selecionados no Levantamento de

Informacdes:
Quadro 01 — Escopo dos traba~lhos
UNIDADE DESCRICAO
DG . Diretorias Gerais
DICI . Diretoria Sistémica de Comunicag¢ao Institucional
DINT ° Diretoria Sistémica de Internacionalizacao
DINFRA . Diretoria Sistémica de Infraestrutura
DIAE . Diretoria Sistémica de Atividades Estudantis
DIGPE . Diretoria de Gestdo de Pessoas
DITIC . Diretoria Sistémica de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo
PROAD . Pro-Reitoria de Administragdo
PRODES . Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
PROEN . Pro-Reitoria de Ensino
PROEX ° Pro-Reitoria de Extensdo
PROPI ° Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduagdo e Inovagao
GABIN/RE ° Gabinete da Reitoria

Fonte: Levantamento de Informagdes (IFRN, 2025¢).

Para subsidiar o Plano Anual de Auditoria Interna, o Levantamento de

Informagdes possui as seguintes finalidades:



a) compreender o contexto institucional (processos, objetivos, expectativas,
riscos e feedback dos gestores), a partir do PDI 2019-2026;

b) avaliar o grau de maturidade da gestdo de riscos da instituicdo, por meio da
analise da percepcao dos gestores e da implantacao do gerenciamento de riscos;

¢) identificar e coletar as expectativas das principais partes interessadas, para que
estas sejam consideradas pela AUDGE; e

d) selecionar, apds identificacdo prévia do universo auditavel, trabalhos de
auditorias com base em fatores de riscos.

No ano de 2025, para a analise baseada em fatores de riscos, a equipe de auditoria
do LI utilizou:

a) orol deriscos identificados pela Unidade de Gestao de Integridade (UGI)
no Instituto, envolvendo a area de integridade; e

b) alista de riscos elencados no trabalho realizado pela CGU e unidades de
auditorias internas de instituicdes federais de ensino, que também
apresentaram riscos na graduacdo (CANVAS Graduagdo) e na pos-
graduacao (CANVAS poés-graduacdo).

O rol de riscos da UGI foi construido e validado anteriormente pelas unidades
responsaveis pelos riscos de integridade do IFRN. J4 no caso do rol de riscos da CGU, a
AUDGE recebeu a listagem e realizou o processo de validagao interna. Convém destacar
que todo o processo foi formalizado via documentacdo de auditoria (solicitacdo de
auditoria e anexos contendo o rol de riscos e instru¢des para validagao).

Quanto ao enderecamento dos documentos elaborados pela equipe do LI, foi
necessario identificar as unidades responsaveis para validarem ou ndo os riscos
identificados. Assim, as partes consultadas puderam validar e contribuir, inclusive, para
acrescentar ou modificar a descricdo e a avaliagdo dos riscos. Em seguida, realizou-se o
tratamento de dados e a priorizagdo dos riscos.

Apos 1sso, a equipe responsavel pelo LI elaborou o relatdrio com todos os
subsidios analisados, os quais foram apresentados para todos os integrantes da
AUDGE/RE. Ademais, a Chefe da Auditoria Geral realizou ainda consulta as Pro-
reitorias e Diretorias Sistémicas para manifestagdo de interesse em servigos de
consultorias para o exercicio seguinte, com a indicacao do objeto e objetivos.

A partir da apresentacao dos resultados do LI e da resposta dos gestores quanto

ao interesse em servicos de consultoria, iniciou-se um ciclo de reunides da auditoria para
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selecionar os objetos de auditoria. No processo de discussao foram utilizados os seguintes

critérios para o julgamento profissional:

a) oportunidade de realizagdo de cada trabalho, considerando o contexto
politico/institucional;

b) a expectativa das principais partes interessadas, a agregac¢do de valor e de
geragao de beneficios financeiros € ndo financeiros;

c) trabalhos que devem ser realizados em funcdo de obrigacdo normativa, por
solicitacdo da Alta Administragdo ou por outros motivos devidamente
justificados (decisdes judiciais, Acérdaos do TCU etc.);

d) trabalhos de auditoria realizados anteriormente;

e) capacidade técnica e operacional da UAIG para a realizagdo dos trabalhos

priorizados.

Ao finalizar a selecdo dos objetos, procede-se a constru¢do do documento e
calculo de horas, tendo em vista a necessidade de alocagao da forca de trabalho. Dessa
forma, elaborou-se a presente proposta do Plano Anual da Auditoria Interna.

Vale destacar, ainda, que essa proposta ¢ encaminhada a respectiva unidade de
supervisdo técnica (CGU) para apreciacdo até o ultimo dia util do més de novembro do
exercicio anterior ao de sua execucdo, de acordo com o que determina o art. 5° da IN
05/2021/SFC/CGU.

A apreciagao pela CGU tem como finalidade harmonizar o planejamento,
racionalizar a utiliza¢do de recursos e evitar a sobreposi¢ao de trabalhos entre a Auditoria
Geral e a unidade de supervisdo técnica com competéncia concorrente (CGU, 2017).

Além disso, o artigo 7° da IN 05/2021/SFC/CGU preconiza que a proposta do
PAINT deve ser aprovada pelo conselho de administragdo ou instancia equivalente do
orgdo ou entidade. No caso do IFRN, a autoridade competente ¢ o Conselho Superior,
orgdo de instancia maxima na institui¢do, que possui carater consultivo e deliberativo.

Com a aprovacao pelo Conselho Superior, o PAINT aprovado deve ser
encaminhado a CGU até o ultimo dia util do més de fevereiro do ano a que se refere,
conforme prescreve o artigo 8° da IN 05/2021/SFC/CGU.

Em resumo, o percurso metodoldgico adotado pode ser visualizado na figura 03:

11



« Coleta de dados
(riscos,
expectativas,
feedback, universo
auditavel)

Levantamento de
Informagoes

Figura 03 — Fluxo de construciio e aprovaciao do PAINT.

Sele¢do dos objetos
de auditoria

« Ciclo de reunides da
AUDGE

« Critérios de
julgamento

profissional

Fonte: elaboracdo propria.
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significativamente o PAINT aprovado devem ser apreciadas pelo Conselho Superior e

comunicada a CGU, conforme descreve IN 05/2021/SFC/CGU.

Apods o breve resumo do fluxo de elaboragdo do PAINT/2026, passa-se aos

resultados do Levantamento de Informagdes de 2025, que pode ser visualizado no quadro

02:
Quadro 02 — Resumo dos subsidios do LI 2025
CRITERIO DADOS PRINCIPAIS ACHADOS
PDI O feedback dos gestores apontou no geral uma visdo positiva
Contexto Relatorio de Gestdo | do papel da auditoria na instituicdo, porém foram detectadas
Institucional Normas internas algumas criticas quanto a abordagem da auditoria.
Feedback dos gestores
Nivel de A maioria dos gestores (aproximadamente 56% dos
conhecimento dos respondentes) declarou que possuia nivel mediano de
gestores conhecimento sobre o assunto.
Implementagdo da O IFRN ja possui a politica de gestdo de riscos aprovada pelo
Gestao de gestdo de riscos no CONSUP. Além disso, verificou-se que o Nucleo de Gestdo
riscos IFRN de Riscos esta implementando o processo na institui¢do.
Tendo em vista que a gestdo de riscos no IFRN ainda esta em
Grau de maturidade da | processo de implantagdo, o grau de maturidade foi
gestao de riscos classificado como nivel basico. Sendo esse nivel o terceiro de
uma escala de cinco niveis.
Boa parte das expectativas € recorrente; no entanto, verificou-
Coleta de expectativas | se o surgimento de 12 novas expectativas.
Expectativas | das principais partes | As expectativas compreendem as seguintes tematicas:
interessadas Servicos de auditoria; Alinhamento estratégico; Processos;
Comunicacao; e Gestdo de riscos.
Durante a analise dos dados foram contabilizados 198 (cento
e noventa e o0ito) riscos associados aos processos
Selegdo de trabalhos | organizacionais. Do quais foram selecionados 57 (cinquenta
Universo baseados em fatores | e sete), apOs a priorizagdo dos riscos mais elevados (niveis
auditavel de riscos e priorizagdo | alto e muito alto).
de trabalhos. Os riscos priorizados foram desmembrados em 10 (dez) areas
tematicas de processos organizacionais, a saber: governanga;
acesso, permanéncia e éxito dos discentes; desenvolvimento
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institucional; atividades estudantis; gestdo de pessoas; TI;
Contratos, Almoxarifado e patrimdnio; Infraestrutura e
contabilidade e finangas.

Fonte: Levantamento de Informagdes (IFRN, 2025¢).

Ainda durante a analise dos dados do Levantamento de Informagdes, formulou-
se a hierarquizagdo dos objetos de auditoria por meio do desmembramento tematico
relacionando as perspectivas do mapa estratégico do PDI 2019-2026, o desmembramento

tematico (10 areas tematicas) e a magnitude dos riscos associados, conforme figura 04:

Fiiura 04 — Relaiéo de cateiorias tematicas iriorizadas ior riscos

Governanga 814(61,4%) 1°
Acesso, permanéncia e

ESTUDANTE E &xito dos discentes 422(31,8%) 20
SOCIEDADE (ES) )
Desenvolvimento 90(6,8%) 30
Institucional
PROCESSOS - . 0 o
ACADEMICOS (PA) Atividades Estudantis 40(100%) 1
~ Gestdo de pessoas 464 (58,9%) 1°
GESTAO E TI 220 (27,9%) 20
INARAESTRUT RS (1) Infraestrutura 104 (13,2%) 3°

*Y" dos riscos associados e percentual de abrangéncia na perspectiva.
Fonte: Levantamento de Informagdes (IFRN, 2025c).

Convém destacar, ainda, que a matriz de hierarquizagao visualizada na figura 02
ndo vincula a equipe, porém proporciona pardmetros de analise associados aos riscos,
expectativas e prioridades da gestdo, os quais devem ser considerados pela unidade de
auditoria interna governamental.

Dessa forma, a equipe de auditoria utilizou os dados do LI 2025 para selecionar
com base em critérios de julgamento profissional os trabalhos a serem realizados pela
Auditoria Geral do IFRN, conforme serd verificado nos tépicos 4 e 5 do presente

documento. O anexo 01 apresenta a listagem de riscos priorizados no Levantamento.

4 RELACAO DE SERVICOS DE AUDITORIA A SEREM REALIZADOS PELA
AUDGE

No presente topico serd apresentada a relacao de servigos proprios de auditoria,

também denominados de atividades tipicas, que serdo realizados no exercicio de 2026.



Além disso, também sera apresentada a relacao de servicos de auditoria do exercicio de
2025 que possuem previsdo de serem finalizados apenas no exercicio seguinte.

Apenas para esclarecer, a atividade de auditoria interna governamental abrange
prioritariamente dois tipos de servigos: a avaliacdo e a consultoria. Tradicionalmente
denominada de auditoria, a avaliagdo ¢ o servigo que possui natureza de asseguragao, isto
¢, analisar uma determinada situagdo com base em um critério, a fim de fornecer uma
opinido (oferecer seguranca as partes interessadas) e tem como principal origem a
autonomia técnica da UAIG na selecdo baseada em riscos. De outro modo, a consultoria
possui natureza de aconselhamento (por exemplo, assessorar e orientar sobre temas
envolvendo governanga, controles internos e gestdo de riscos) e tem como principal
origem a solicitacdo da alta administragdo (SANT’ANNA, 2023).

Conforme apresentado no quadro 03, a avaliagdo e a consultoria na auditoria

interna governamental possuem as seguintes abordagens:

Quadro 03 — Tipos de abordagens dos servi¢os de auditoria

TIPO DE TIPO DE DESCRICAO SUCINTA DA PRINCIPAL
SERVICO ABORDAGEM CARACTERISTICA

Abordagem que avalia o cumprimento normativo (pode
ser um critério legal ou técnico, por exemplo).
Abordagem  mais abrangente que avalia o
AVALIACAO Operacional resultado/desempenho,  utilizando  critérios  como
economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade.
Abordagem destinada a analise das informacdes

Conformidade

Financeira h
financeiras.
. Abordagem que visa repassar e replicar o conhecimento,
Treinamento . ~ N
desde que referente a area de atuagdo da auditoria interna.
I Participagdo ativa em processos de discussdo e reunides,
Facilita¢ao .. . . .
facilitando, intermediando e propondo alternativas.
CONSULTORIA Orientagdo O.rlen.tagoi:s e divulgacdes de informagdes relevantes para
a 1stituicao.
Abordagem mais abrangente (pode incluir as demais e se
Assessoramento prolongar no tempo) na proposicdo de solugdes para

aprimoramento dos controles internos, da gestao de riscos
e da governanca.

Fonte: elaboragdo propria.

Apo6s o percurso metodologico descrito no topico 3, elaborou-se a relacao de
servigos de auditoria a serem realizados pela AUDGE no exercicio de 2026, de acordo

com o quadro 04:
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Quadro 04 — Relacio de servicos a serem realizados em 2026.

DATAS
TIPO DE TIPO DE Epg'll}lii’lﬁgéi\cli OBJETO OBJETIVO PREVISTAS DE CARGA OR]I)iEM
SERVICO | ABORDAGEM (PDI) INICIO E HORARIA DEMANDA
CONCLUSAO
Prestar aconselhamento na
~ implantacdo da gestdo de processos S
. Gestdo e Gestao de no IFRN, por meio de auxilio na 01/03/2026 a Solicitagdo da
Consultoria | Assessoramento processos . 1200h alta
Infraestrutura LT avaliacdo dos mapeamentos 31/12/2026 L ~
institucionais . administracéo
realizados e repasse de
conhecimento.
Processos Aconselhar os gestores para auxiliar
Académicos/ Aconselhamento | M2 implementagao das
Assessoramento/ Gestdo e 405 vestores quanto recomendacdes  pendentes  da Solicitagdo da
Consultoria Facilita¢ao/ Infraestrutura/ s 8 quar AUDGE. Continua 1200h alta
. ~ a implementacao L x
Orientagdo Orgamento / ~ administracéo
das recomendagdes
Estudantes ¢
sociedade
Gestio ¢ Treinamento sobre | Realizar treinamento sobre Solicitacio da
. . fiscalizagdo de fiscalizagdo de contratos de mao de 01/09/2026 a ¢
Consultoria Treinamento Infraestrutura/ ~ 1200h alta
contratos de mdo de | obra 30/11/2026 L x
Orcamento obra administracéo
Politica de Prestar assessoramento na
Prevengédo e implementagdo da Politica de
Enfrentamento do | Prevengdo e Enfrentamento do
Processos 1 1 L .
o - Assédio, da Assédio, da Discriminagdo e Demais
Académicos/ ST . e
Gestio e Discriminagdo e Formas de Violéncia no ambito do Solicitacsio da
. Demais Formas de | Instituto Federal de Educacao, 01/02/2026 a ¢
Consultoria | Assessoramento Infraestrutura/ A A . . 682h alta
Violéncia no Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande 31/05/2026 . x
Orgamento / A . administracao
ambito do Instituto | do Norte
Estudantes e
sociedade Federal de
Educacio, Ciéncia
e Tecnologia do Rio
Grande do Norte
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Realizar aconselhamento a alta

Prociesgos Assessorainento a administragio do IFRN, nas
Académicos/ alta gestdo nas o . Y
~ o . reunides colegiadas na condi¢@o de S
Gestdo e reunides colegiadas consultor (CIGI) ou nas Solicita¢do da
Consultoria | Assessoramento Infraestrutura/ (CODIR, CIGI, N .. . n Continua 370h alta
A convocagdes para emitir opinides L x
Orgamento / comités, administracéo
. que envolvam  sobre  temas
Estudantes ¢ corregedoria e relacionados a AUDGE e seu campo
sociedade CONSUP) ~ p
de atuagdo.
Processos Elaborar o parecer de contas,
Académicos/ conforme Decreto n® 3591/2000 e IN
. ~ 0
o Conforrmdade/ Gestdo e CGU n° 05/2021 02/01/2026 a Obrigacio
Avaliagao Operacional/ Infraestrutura/ Parecer das contas 176h ;
. . 31/03/2026 normativa
Financeira Orcamento /
Estudantes e
sociedade
Gestio ¢ Planejamento da | Avaliar o ambiente de planejamento
- Auditoria contratagdo da das aquisi¢des de materiais do IFRN. 01/08/2026 a Selecéo baseada
Avaliag@o ) Infraestrutura/ . 1200h .
operacional aquisicdo de 31/12/2026 em riscos
Orgamento ..
materiais
Avaliar a eficiéncia e a eficacia dos
L Auditoria Gestao e . (“{erc‘anmamfenm control'e s Internos ¢ d? S 01/02/2026 a Selecdo baseada
Avaliag@o ) Infraestrutura/ sistémico da area de | procedimentos adotados na gestdo 1200h .
operacional A : - P 31/05/2026 em riscos
Orgamento patriménio dos bens patrimoniais no ambito do
IFRN.
Analisar a  regularidade dos
Processo de processos de prestacdo de contas
o Auditoria de Gestio e prestag@o de contas relac1(?nad0s aos projetos de 01/06/2026 a Seleciio baseada
Avaliagao . Infraestrutura/ dos recursos de pesquisas que foram firmados pelo 1200h .
conformidade . ~ 31/10/2026 em riscos
Orgamento projetos IFRN e por sua fundagdo de
(FUNCERN) apoio, verificando a conformidade
com a legislacdo vigente
Processos Avaliar os procedimentos e controles
o Auditoria de Acadetzncos/ Contrataqao'por internos ~adotados ’p.elo IFRN na 01/04/2026 a Selecio baseada
Avaliagdo . Gestao e processo seletivo de | contratagcdo temporaria de professor 1200h .
conformidade . . 31/06/2026 em riscos
Infraestrutura/ docente substituto | substituto.

Orgamento /
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Estudantes e

parecer da Auditoria Interna acerca
das contas prestadas pelo Instituto.

sociedade
Processos Avaliar os controles internos
. Actmulo de adotados para identificagdio e
Académicos/ . o ~ , o,
o Gestio ¢ at1v1dgdes publicas | apuragdo de casos de acimulo ilicito
L Auditoria de e privadas por de cargo, emprego ou fungdo 01/03/2026 a Selegdo baseada
Avaliagdo . Infraestrutura/ . 1 o 1200h .
conformidade docentes em regime | publica, bem como exercicio 30/06/2026 em riscos
Orgamento / L ; L. .
de Dedicagao irregular de atividade privada, por
Estudantes e . .
sociedade Exclusiva (DE). parte de docentes em regime de
Dedicacdo Exclusiva (DE).
Avaliar os demonstrativos contabeis
emitidos pelo IFRN para formar
Auditoria opinido acerca da conformidade
Avaliacio financeira/de Orcamento Demonstragdes legal do processo de elaboragdo das 01/09/2026 a 1200h Selecdo baseada
¢ demonstragdes ¢ contabeis informagdes contébeis e financeiras, 31/12/2026 em riscos
contabeis a fim de subsidiar a elaboracdo do

Fonte: elaboragédo propria.
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No quadro 04, observa-se que a unidade, em razdo de sua autonomia técnica,
buscou priorizar agdes de avaliagdo e consultoria, considerando a estratégia, riscos e
prioridades da organizagao.

Durante o processo de sele¢ao de trabalhos, considerou-se pertinente estabelecer,
além dos servigos descritos no quadro 04, os trabalhos de auditoria em andamento no
exercicio de 2025, que possuem previsao de serem finalizados no exercicio seguinte.

As mudancas no cronograma das atividades planejadas para o referido exercicio
foram ocasionadas, em sua grande maioria, por conta de demandas extraordinarias. No
entanto, vale destacar ainda que, os afastamentos e licencas de auditores, relacionadas
especialmente por motivo de saude, capacitacao e pos-graduacdo, também contribuiram
para alteracdo do calendéario de execugdo de alguns trabalhos, ainda que em menor
medida.

Dessa forma, o presente planejamento apresenta, ainda, a relagao de servigos de
auditoria que estdo em execuc¢do no exercicio 2025 e que possuem a projecdao de serem

finalizados no exercicio de 2026, conforme quadro 05:
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Quadro 05 - Relac¢io de servicos pendentes a serem finalizados em 2026.

Interna acerca das contas prestadas pelo
Instituto.

DATAS
PERSPECTIVA
TIPO DE TIPO DE - PREVISTAS CARGA ORIGEM
SERVICO | ABORDAGEM ESTR(AP;[)]IE)GICA QIEUETY) (LIS INAY) DE INiCIO E | HORARIA | DA DEMANDA
CONCLUSAO
Monitoramento Prestar aconselhamento a unidade
. . consulente quanto ao aprimoramento do 02/01/2026 a Solicitagdo da alta
Consultoria | Assessoramento Orgamento de projetos da . . 220h S x
PROPI processo de monitoramento de projetos 30/04/2026 administracéo
da PROPI
. Gestdo e Imp}antagap da Assessoraf 0 NGRIS~n0 processo de 01/02/2026 a Solicitacio da alta
Consultoria | Assessoramento Infraestrutura gestdao de Riscos | implantagdo da Gestdo de riscos no 220h - x
31/12/2026 administracéo
no IFRN IFRN.
Gestdo e Medidas de Verificar a existéncia, )
Avaliacio Auditoria Infraestrutura/ combate a acompanhamento e eficacia das 02/01/2026 a 340h Selegéo baseada
¢ operacional Estudantes e ~ medidas de combate a evasao escolar no 28/02/2026 em riscos
. evasdo escolar
sociedade IFRN.
Avaliar os demonstrativos contdbeis
emitidos pelo IFRN para formar uma
Processo de opinido  fundamentada  sobre a
- Auditoria de el‘aboragao~das confornnNdade l cgal d0~ processo ’de 02/01/2026 a Selecéo baseada
Avaliagdo . Orgamento informagdes elaboracdo das informagdes contabeis e 520h .
conformidade o ; - 28/02/2026 em riscos
contabeis e financeiras, a fim de subsidiar a
financeiras elaboragdo do parecer da Auditoria

Fonte: Elaboragéo propria.
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5 PREVISAO DE ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO

No exercicio 2026, a previsdo de alocacdo da forca de trabalho da unidade de
auditoria interna do IFRN contempla as categorias definidas na Instrugdo Normativa
CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021, as quais s&o:

a) Servicos de auditoria;

b) Capacitacéo;

¢) Monitoramento das recomendacGes emitidas em trabalhos anteriores e ainda
ndo implementadas;

d) Gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna
governamental;

e) Levantamento de informacGes para 6rgdos de controle interno ou externo;

f) Gestéo interna; e

g) Demandas extraordinarias recebidas pela UAIG durante a realizacdo do
PAINT.

Além dessas categorias, a relacdo de trabalhos de auditoria para o exercicio
2026, considera as seguintes situacOes para descrever a origem da demanda:

a) obrigacdo normativa;

b) selecdo baseada em riscos;

¢) solicitacdo da alta administracao;

d) solicitacdo de 6rgdos de controle interno ou externo; e,

e) outras situacdes, com as devidas justificativas para a sua selecao.

No caso da Ultima situacdo, as normas aplicaveis ao PAINT demandam que a
unidade de auditoria interna justifique a inclusdo de algum trabalho que ndo esteja
inserido na demais situag¢fes. Quanto a isso, convém destacar que as justificativas serdo
apresentadas ainda neste topico.

Dessa forma, o quadro 06 apresenta a relagcdo de todas as atividades a serem

realizadas pela Auditoria Geral do IFRN:
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Quadro 06 — Relacédo de todas as atividades previstas para o exercicio 2026.

DATAS
= TIPO DE OBJETO/ < PREVISTAS DE CARGA ORIGEM DA
= ; 7
= SERVICO ATIVIDADE L 32 S RO LRI A (Bl INICIO E HORARIA DEMANDA
CONCLUSAO*
SERVICOS DE AUDITORIA — 13.328 horas totais
Prestar aconselhamento na implantacdo da
| Consultoria Mapea.rner.l‘m Qe processos gest,a.o de processos no IFRN, por meio de 01/03/2026 a 1200h Sohclt.a(;.ao da~alta
institucionais auxilio na avaliacdo dos mapeamentos 31/12/2026 administragao
realizados e repasse de conhecimento.
Aconselhamento aos Aconselhar os gestores para auxiliar na
. gestores quanto a implementagdo das recomendagdes pendentes , Solicitagdo da alta
2 Consultoria implementagdo das da AUDGE. Continua 1200h administragdo
recomendagoes
. Tremalmento sobre Realizar trelna}mento sobre fiscalizagdo de 01/09/2026 a Solicitacdo da alta
3 Consultoria fiscalizagdo de contrato de | contratos de mao de obra 1200h L ~
- 30/11/2026 administragdo
mao de obra
Politica de Prevencgédo e Prestar assessoramento na implementacdo da
Enfrentamento do Assédio, | Politica de Prevengdo e Enfrentamento do
da Discriminag¢do e Demais | Assédio, da Discrimina¢do ¢ Demais Formas
4 Consultoria Formas de Violéncia no de Violéncia no ambito do Instituto Federal de 01/02/2026 a 632h Solicitag¢do da alta
ambito do Instituto Federal | Educagfo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande 31/05/2026 administragao
de Educagdo, Ciéncia e do Norte
Tecnologia do Rio Grande
do Norte
Realizar aconselhamento a alta administragdo
Assessoramento a alta do IFRN, nas reunides colegiadas na condig@o S
. - e ~ , Solicita¢do da alta
5 Consultoria gestdo nas reunides de consultor (CIGI) ou nas convocagdes para Continua 370h L ~
. .. . x . X administragdo
colegiadas emitir opinides sobre temas relacionados a
AUDGE e seu campo de atuagdo.
Monitoramento de projetos | Prestar aconselhamento a unidade consulente L
6 Consultoria da PROPI (2025) quanto ao aprimoramento do processo de 02/01/2026 a 220h SO]IClt.aQ,aO da~alta
. . 30/04/2026 administragao
monitoramento de projetos da PROPI
7 Consultoria Implementacdo da Gestdo de | Assessorar o NGRIS no processo de 01/02/2026 a 290h Solicitagdo da alta
Riscos no IFRN (2025) implantacdo da Gestdo de riscos no IFRN 31/12/2026 administracdo
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Elaborar o parecer de contas, conforme Decreto Obrigagdo
3 Avaliacio Parecer das contas 3591/2000 e IN CGU n° 05/2021 02/01/2026 a 176h normativa/
¢ 31/03/2026 Selegdo baseada
em riscos
9 Avaliacio Planejamento da contratacdo | Avaliar o ambiente de planejamento das 01/08/2026 a 1200h Selegdo baseada
¢ da aquisicdo de materiais aquisi¢cdes de materiais do IFRN. 31/12/2026 em riscos
Avaliar a eficiéncia e a eficacia dos controles Selegdo baseada
- Gerenciamento sistémico da 1nter~nos e dos procc?dlmejn'tos ad? tadp s ra 01/02/2026 a em.r1sc~os/
10 Avaliagdo . P gestdo dos bens patrimoniais no ambito do 1200h solicitagdo de
area de patriménio 31/05/2026 o
IFRN. orgdos de controle
interno ou externo
Analisar a regularidade dos processos de
Processo de prestacdo de prestagdo de contas relacionados aos projetos ~
11 Avaliacao contas dos recursos de de pesquisas que foram firmados pelo IFRN e 031 {(/)16 (;320526 6a 1200h Selee(i(;il;g(s)zada
projetos (FUNCERN) por sua fundagdo de apoio, verificando a
conformidade com a legislacdo vigente
Contratagdo por processo Avaliar os procedimentos e controles internos ~
12 Avaliagdo seletivo docente substituto | adotados pelo IFRN na contratag@o temporaria 01/04/2026 a 1200h Selegdo ‘baseada
. 31/06/2026 em riscos
de professor substituto.
Avaliar os controles internos adotados para
Acumulo de atividades identificacdo e apuragdo de casos de acimulo
13 Avaliacio publicas e privadas por ilicito de cargo, emprego ou fungdo publica, 01/03/2026 a 1200h Selegdo baseada
¢ docentes em regime de bem como exercicio irregular de atividade 30/06/2026 em riscos
Dedicacdo Exclusiva (DE). | privada, por parte de docentes em regime de
Dedicacao Exclusiva (DE).
Avaliar os demonstrativos contabeis emitidos
pelo IFRN para formar opinido acerca da
conformidade legal do processo de elaboracao ~
- N o . ~ . . 01/09/2026 a Selegdo baseada
14 Avaliacao Demonstragdes Contéabeis das informagdes contabeis e financeiras, a fim 1200h .
L1 ~ 31/12/2026 em riscos
de subsidiar a elaboracdo do parecer da
Auditoria Interna acerca das contas prestadas
pelo Instituto.
5| Avalingio Medidas de combatea | ot & EEES L omate @ evasag | 0210112026 aagn | Selesio baseada
¢ evasdo escolar (2025) 28/02/2026 em riscos

escolar no IFRN.
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Avaliar os demonstrativos contabeis emitidos
pelo IFRN para formar uma opinido
o Prpcesso d? elabora}(;ﬁ(? das | fundamentada sobre a Cf)nformidgde legal ~do 02/01/2026 a Selecio baseada
16 Avaliagdo informagdes contabeis e processo de eclaboragdo das informagdes 520h .
financeiras. (2025) contabeis e financeiras, a fim de subsidiar a 28/02/2026 eI TIScos
elaboragdo do parecer da Auditoria Interna
acerca das contas prestadas pelo Instituto.
CAPACITACAO - 520 horas totais
Realizar atividades de capacitagdo compativeis
com a atividade de auditoria, ao universo de Obricaci
17 Nao se aplica Capacitagdes auditoria da UAIG e as competéncias Continua 520h gacao
requeridas dos auditores (minimo de 40 horas normativa
por auditor).
MONITORAMENTO — 4.117 horas totais
~ . . Verificar o atendimento das recomendagdes , Obrigagdo
18 Nao se aplica Monitoramento - PPP emitidas pela Auditoria Geral do IFRN Continua 3168h norrfativa
Quantificacdo e registro dos | Quantificar e registrar os resultados e
~ . resultados e beneficios da beneficios da atividade de auditoria interna , Obrigagdo
19 Nao se aplica . o Continua 15%h :
atividade de auditoria governamental. normativa
interna governamental
Atuagdo em demandas da | Prestar apoio aos o6rgéos de controle externo no Obricaci
20 Nao se aplica CGU/TCU (conecta TCU; e- | acompanhamento das recomendagdes e Continua 790h gacao
Pessoal; e-CGU etc.) determinagdes emitidas, conforme demandado. normativa
GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL — 1.933 horas totais
- Assegurar os padroes minimo de qualidade e o N
21 Naio se aplica PGMQ — Supervisio dos atingimento dos objetivos dos trabalhos Continua 475h Obrlgagao
trabalhos . ~ . normativa
previstos e ndo previstos no PAINT
29 Nio se aplica PGMQ - Indicadores de Estabelecer e acompanhar os indicadores 02/11/2026 a 43h Obrigagdo
desempenho gerenciais da AUDGE 30/11/2026 normativa
~ . - . Realizar avaliagdo interna do PGMQ, 02/11/2026 a Obrigagao
2 Ndo se aplica PGMQ - Avaliago periédica conforme padrdo IA-CM 30/11/2026 240h norrr{fativa
. Elaborar o relatorio contendo os resultados do .
~ . PGMQ - Relatério . 01/12/2026 a Obrigagdo
24 Nao se aplica consolidado PGMQ/2026, os quais devem ser reportados 31/12/2026 80h norn%ativa
anualmente
15 Nio se aplica PGMQ — Feedback de Coletar o feedback dos gestores e auditores, 01/06/2026 a 40h Obrigagao
gestores e auditores apos a conclusao de trabalhos pontuais 30/06/2026 e normativa
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01/11/2026 a

30/11/2026
2 Néo se aplica PGMQ — Revisao dos Rev.1sar. o relatério e documentagdo de Continua 188h Obrlgagao
trabalhos auditoria normativa
Acompanhar a execu¢do do PAINT, para
27 Nio se aplica PGMQ — Reu’moes internas | verificagdo de melhorlias,~ adogdo ~de m’e(.hdas Continua 430h Obrlgagao
continuas para que os trabalhos atinjam padrdes minimos normativa
de qualidade
. [ Realizagdo de treinamento/oficina  para
~ . Treinamento sobre a politica | . .. ~ o . 01/02/2026 a L
28 Nao se aplica de panéis de trabalho divulgagdo e implantagdo da politica de papéis 31/03/2026 210h Outras situagdes
pap de trabalhos na Auditoria Geral do IFRN
Elaboragdo da politica de comunicagdes de
~ . Politica de comunicagdes de | resultados, para padronizacdo, organizagao, 01/03/2026 a o
29 Ndo se aplica resultados divulgagdo e tratamento de dados dos relatorios 31/03/2026 172h Outras situagdes
de auditoria
LEVANTAMENTO DE INFORMACOES PARA ORGAOS DE CONTROLE INTERNO OU EXTERNO — 260 horas totais
Acompanhar as demandas e utilizar o sistema Obrigagdo
30 Nao se aplica Sistema Siscor/e-PAD - piscorle-PAD — (COUPAD) Continua 260h s;ll(i)crir‘?aat;(])a(/le
P CGU/PAD  Soneras
orgdos de controle
interno ou externo
GESTAO INTERNA — 6.588 horas totais
Elaborar a proposta de alteragdo do estatuto ou
~ . Atualizacdo do Estatuto da CXPOSICa0 de motl_vos opinando . pela 01/05/2026 a Obrigagdo
31 Nao se aplica . manuten¢@o do normativo, conforme artigo 21, 145h ;
Auditoria Geral . .. o 31/05/2026 normativa
paragrafo unico, do Estatuto da Auditoria Geral
do IFRN.
3 Niio se aplica Levantamento de Subsidiar a elaboragdo do PAINT e coletar 01/05/2026 a 384h Obrigacao
P informagdes informacdes para o PGMQ 30/08/2026 normativa
~ . Confeccionar o planejamento anual da 01/09/2026 a Obrigagdo
33 Ndo se aplica PAINT Auditoria Geral do IFRN 30/11/2026 860h normativa
~ . Planejamento Estratégico da | Atualizar o planejamento estratégico da 01/04/2026 a o
34 Nao se aplica Auditoria Geral do IFRN | AUDGE 30/04/2026 174h Outras situagdes
~ . Descrever as atividades concretizadas pela 02/01/2026 a Obrigagao
33 Ndo se aplica RAINT Auditoria Interna no exercicio 31/03/2026 788h normativa
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Realizacdo de atos de mero

Executar atividades operacionais da AUDGE,
em diversos graus de complexidade, autonomia
e responsabilidade. Abrange: triagem dos
papéis de trabalho fisico para digitalizagdo e
organizagdo de pastas virtuais; atendimento

36 Naio se aplica expediente e funcionamento | presencial;  comunicacdes  sincronas e Continua 1667h g::rlr’lg;gsg
do setor assincronas (telefone, caixa de processos ¢ e-
mails); utilizagdo do SUAP e outros sistemas;
gestdo de pessoas no setor, organizagio,
arquivamento e destinagdo da documentagao de
auditoria entre outros.
37 Naio se aplica Portal IFRN Acqmp & nhamento continuo das publicagdes da Continua 174h Obngag;ao
auditoria no Portal Institucional normativa
~ . Obrigagdo
~ . ~ . Implementar o processo de gestdo de riscos na 02/01/2026 a .
38 Nao se aplica Gestdo de riscos na AUDGE AUDGE. 28/02/2026 128h normgtwa{Outras
situacdes
Mapear os principais processos de auditoria,
39 Nao se aplica Mapeamento §1e PIOCESSOS 1 o fetuar analise de melhorias e documentar os 01/05/2026 a 278h Outras situagdes
da auditoria 30/06/2026
fluxos dos processos.
, .o Estruturacdo e acompanhamento da
40 Nao se aplica Médulo de Auditoria no criagdo/ajustes no do Modulo de Auditoria do 02/01/2026 a 97%h Outras situagdes
SUAP 31/12/2026
SUAP
Executar demandas que envolvam a Unidade
de Gestdo de Integridade do IFRN (prestar Obricacio
41 Nao se aplica Demandas da integridade informagdes, realizar  atividades  etc.), Continua 142h norrfat?va
conforme artigos 3°, inciso III e 8°, incisos II e
IV do Decreto n° 11.529/2023.
Gestdo interna dos Coordenadores, da
Atividades de eestio no Assessoria de Gestdo Interna da AUDGE, Obricacio
42 Nao se aplica A1 & Assessoria de Demandas Externas e Assessoria Continua 246h ga¢
ambito da AUDGE . . . ~ normativa
de Gestao Financeira (atividades de gestdo na
AUDGE)
Grupo de trabalho para Realizar estudo sobre estratégias para redugao
aperfeicoamento do do estoque de recomendacdes e 02/01/2026 a
43 Nio se aplica periely ostod ¢ 31/03/2026 623h Outras situacdes
monitoramento das aperfeicoamento do processo de
recomendacdes monitoramento
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DEMANDAS EXTRAORDINARIAS - 450 horas totais
Reserva de horas para casos em que se
verifique a necessidade de atender solicitacdes
de servigos de auditoria ndo planejados que 01/08/2026 a
44 Nao se aplica Reserva técnica surgem durante a execugao do PAINT, podendo 450h Outras situagdes
. . 30/08/2026

ser originadas de fontes internas (alta
administracdo) ou de orgdos externos (CGU,
TCU...).

Fonte: elaborag&o propria.
*A previsdo do trabalho como “Continua” se refere aos casos de execucdo de atividades durante todo o exercicio do PAINT vigente (com periodicidade planejada ou ndo). Nos

casos de periodicidade ndo planejada, o calculo de horas considera o historico de atividades realizadas nos anos anteriores como base para a previsdo da alocacéo de horas para
a proposta atual.
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Para 0 ano de 2026, a AUDGE planejou trabalhos que contemplam todas as
categorias descritas na Instru¢cdo Normativa CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021. Em razéo
disso, passa-se a abordar cada categoria contemplada e a respectiva origem da demanda.

5.1 SERVICOS DE AUDITORIA

De acordo com as atuais normas de auditoria, a avaliagcdo e consultoria séo
servigos tipicos da atividade de auditoria interna governamental. Entdo, o processo de
escolha das acOes na categoria servicos de auditoria, levou em consideracdo os subsidios
coletados no Levantamento de Informagdes 2025 e as solicitagOes da alta administracéo,
para selecionar esses dois tipos de servigos, considerando diferentes abordagens
(avaliacdo operacional, de conformidade, financeira, por exemplo). Além disso, no
quadro 06 consta o parecer de contas, essa acao esta inserida no rol de atividades a serem
executadas no ano seguinte por obrigacdo normativa e esté classificada como servico de
auditoria, conforme orientacdes da CGU para a elaboracdo do planejamento.

Os quadros 04 e 05 apresentam, respectivamente, a previsdo de novos trabalhos
e os servigos de auditoria em andamento no exercicio de 2025, que possuem previsao de
serem finalizados no exercicio seguinte. Ja 0 quadro 06 relaciona todos os servicos de

auditoria (novos e em andamento) que serdo executados no ano de 2026.

5.2 CAPACITACAO

No tocante & capacitacdo, as normas de auditoria (principalmente, a IN
05/2021/SFC/CGU) preveem a alocacdo de pelo menos 40 (quarenta) horas anuais para
cada auditor, inclusive o titular da unidade, em atividades de capacitacdo, em
treinamentos, cursos de pds-graduacao lato e stricto sensu e eventos compativeis com a
atividade de auditoria, ao universo de auditoria da UAIG e as competéncias requeridas
dos auditores.

Nesse ponto, vale destacar que, durante a execugdo de trabalhos, os auditores
podem executar atividades de autoinstrucdo com intuito de assegurar o alcance dos
objetivos dos trabalhos da auditoria, sejam atividades tipicas ou ndo. Nesse caso, as horas
ndo sao contabilizadas para a categoria capacitacao, por inexistir certificacdo. No entanto,
podem ser registradas no proprio trabalho executado, como, por exemplo, aplicacéo de

técnicas (pesquisa documental ou bibliografica, por exemplo).
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5.3 MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS EM TRABALHOS
ANTERIORES E AINDA NAO IMPLEMENTADAS

Noutra seara, 0 monitoramento € uma demanda proveniente de obrigacdo
normativa, a qual esté prevista no referencial técnico da auditoria interna governamental.
Nessa etapa dos trabalhos de auditoria, a AUDGE monitora as recomendacdes emitidas
em trabalhos anteriores e verifica se ocorreu a implementacao ou ndo.

A situacdo atual do acompanhamento da implementacdo das recomendac6es
pode ser visualizada no grafico 01, no qual consta 523 recomendacdes pendentes (em

monitoramento ou em revisao).

Gréfico 01 - Demonstrativo da situagédo de implementagdo das recomendacdes de auditoria no

IFRN.
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Fonte: consulta ao mddulo auditoria no SUAP em 31/10/2025.

Ainda nessa categoria, cabe a AUDGE acompanhar e orientar o gestor na
elaboracdo das informag6es fornecidas, quanto aos atendimentos das recomendacGes da
CGU e recomendacg6es/determinacbes do TCU. Por essa razdo, o quadro 06 prevé a
alocacgdo de horas para essa atividade de apoio aos referidos 6rgdos de controle, inclusive
quanto ao uso de sistemas informatizados, tais como: conecta TCU; e-Pessoal; e-CGU
etc.

Para o0 exercicio seguinte, também estdo previstas horas para a quantificagéo e
registro dos resultados e beneficios da atividade de auditoria interna governamental no

IFRN. Essa acdo esta vinculada ao monitoramento das recomendacdes e objetiva:
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a) Mensurar 0 quanto a auditoria interna esta agregando valor;
b) Medir a efetividade das recomendacdes da auditoria interna;
c) Avaliar o desempenho da atividade da auditoria interna ao longo dos
anos; e
d) Demonstrar para as partes interessadas, inclusive para a equipe de
auditoria, o retorno do trabalho.
Em razdo disso, essa a¢do deve observar critérios uniformes de classificacdo que
favorecam a compilacdo e a comparacao desses registros, em conformidade com as

normas de auditoria aplicaveis.

5.4 GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA
INTERNA GOVERNAMENTAL

A categoria “gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna
governamental” se refere ao Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade — PGMQ, o
qual foi instituido no IFRN pela Resolucdo n° 48/2020-CONSUP/IFRN (IFRN, 2020).

De acordo com o Instrucdo Normativa CGU n° 03/2017, a instituicdo do referido
programa tem como objetivo promover “uma cultura que resulta em comportamentos,
atitudes e processos que proporcionam a entrega de produtos de alto valor agregado,
atendendo as expectativas das partes interessadas” (CGU, 2017).

Em outras palavras, tem como foco estabelecer atividades de carater permanente
destinadas a avaliar a qualidade, a produzir informagdes gerenciais e promover,
principalmente, a melhoria continua da atividade de auditoria interna do IFRN. Trata-se,
portanto, de uma demanda obrigatéria por forca normativa, que contempla varias
atividades, as quais serao sintetizadas em um relatorio anual. O quadro 07 sintetiza todas

as atividades previstas do PGMQ para o exercicio 2026.

Quadro 07 — Relacéo de atividades do PGMQ previstas para 2026.

ATIVIDADES PREVISTAS NO PAINT/2026
ATIVIDADE DESCRICAO PERIODO | RESPONSAVEL
Supervisao dos Durante o Chefe da
P Supervisionar as atividades desenvolvidas . Auditoria
trabalhos de . exercicio do .
L pelos auditores. ; Geral/Substituto
auditoria PAINT vigente
eventual
. Auditores
Indicadores de . - 02/11/2026 a -
desempenho Atualizar os dados dos indicadores. 30/11/2026 de&ggsgtci)s pela
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Revisio dos Durante o Auditores
trabalhos Revisar os trabalhos de auditoria. exercicio do designados pela
PAINT vigente chefia
Avaliacéo Avaliar a qualidade, adequacdo e suficiéncia 02/11/2026 a | Equipe designada
periddica dos trabalhos desenvolvidos pela AUDGE. 30/11/2026 pela chefia
Relatério do Elaborar o relatorlt_) contendo os resultados do 01/12/2026 a Ass?ssorla de
PGMQ, os quais devem ser reportados Gestéo Interna -
PGMQ 31/12/2026
anualmente. AGI
. . . Apos a
Feedback dos Aferir a percepcao dos gestores e auditores ~ . .
e S o conclusdo dos | Equipe designada
gestores e sobre os trabalhos individuais de auditoria :
. . trabalhos de pela chefia
auditores realizados. .
auditoria
Todos 0s
Reunides Acompanhamento a execuc¢do do PAINT por Durante o integrantes da
: - e e . AUDGE, sob
internas meio de reunides internas periddicas durante exercicio do oraanizacio dos
continuas todo o exercicio. PAINT vigente g ¢

Coordenadores de
Nucleo

Treinamento

Realizagdo de treinamento/oficina  para

divulgagdo e implantacdo da politica de papéis

slired Ff(.)“tlca de trabalhos na Auditoria Geral do IFRN. DLLZZ e | [EGUIPE des'Qnada
de papéis de . 31/03/2026 pela chefia
trabalhos Trata-se de uma demanda oriunda de proposta
de melhoria no ambito do PGMQ.
Elaborar documento que regulamente o
processo de comunicacdo e divulgagdo de
Pollpca i resu.ltados,Aa fim de pa_dronlzar 0S QOcumentos 01/03/2026a | Equipe designada
comunicacado | e criar pardmetros minimos de qualidade nessa .
: 31/03/2026 pela chefia
de resultados | etapa do servi¢o. Trata-se de uma demanda
decorrente de proposta de melhoria no &mbito
do PGMQ.
ATIVIDADES DO PGMQ DESENVOLVIDAS EM OUTRAS ACOES DO PAINT/2026
ATIVIDADE DESCRICAO EXECUCAO | RESPONSAVEL
Durante a Equipe
Feedback da | Aferir a percepcéo da alta administragéo sobre | execucéo do quip
x Lo responsavel pelo
alta a agregacdo de valor da auditoria interna no Levantamento
L ~ Levantamento de
administracao IFRN. de ~
~ Informacdes
Informacdes
Checklists ou Utilizar listas de verificagdo para averiguar a Durante os Todos os
listas de observancia das normas, manuais e outras trabalhos de integrantes da
verificacao diretrizes auditoria AUDGE
Durante o Todos o0s
Planejamento Elaborar o planejamento dos trabalhos planejamento .
o o . L integrantes da
dos trabalhos individuais de avaliacdo e consultoria. das avaliagdes AUDGE

e consultorias

Fonte: Elaboragéo propria.

Vale destacar, ainda, que as Ultimas 03 (trés) atividades apontadas no quadro 06

estdo presentes de forma intrinseca em outros trabalhos, tais como: Levantamento de

Informagdes, servigos de auditoria etc.

especificamente no quadro 06.

Por essa razao,

ndo foram previstas
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5.5 LEVANTAMENTO DE INFORMACOES PARA ORGAOS DE CONTROLE
INTERNO OU EXTERNO

A categoria Levantamento de informagdes para 6rgaos de controle interno ou
externo esta relacionada a coleta e a organizacdo de dados e informac6es solicitadas por
6rgdos de controle interno ou externo, como a Controladoria-Geral da Unido (CGU) ou
tribunais de contas, Ministério Publico e Policia Federal, tanto para respostas elaboradas
diretamente pela UAIG, quanto as em apoio aos gestores de sua unidade.

A atuacdo dos orgdos de controle pode demandar trabalhos variados para a
unidade de auditoria interna do IFRN ao longo do ano de 2026, sendo assim, o
planejamento da AUDGE prevé a alocacao de horas e a forca de trabalho necesséaria para
essa categoria no quadro 06, considerando os trabalhos realizados e carga horaria utilizada
nos anos anteriores.

As atividades planejadas do referido levantamento abrangem: o
acompanhamento das demandas e a utilizacdo de sistemas dos 6rgaos de controle (SisCor-
ePAD - CGU/PAD) e demais solicitacGes decorrentes, por exemplo, da Policia Federal,
Ministério publico, TCU e CGU.

5.6 GESTAO INTERNA

No que se refere a categoria “gestdo interna”, as atividades previstas contemplam
aquelas que auxiliam a AUDGE no cumprimento de seu prop6sito e missao, sejam ela
oriundas de obrigacdes normativas ou outras situacfes, decorrentes de sua autonomia
técnica.

No quadro 08, estdo descritas as atividades originarias de obrigacdo normativa e

0 respectivo fundamento:

Quadro 08 — Relacéo de atividades oriundas de obrigacdo normativa.

TRABALHO DE DESCRICAO FUNDAMENTO
AUDITORIA
PAINT Elaboracéo do documento IN CGU n°03/2017 e IN CGU n°
05/2021
RAINT Elaboracéo do documento IN CGU n°03/2017 e IN CGU n°
05/2021
Atualizagdo do Revisar o Estatuto da Auditoria Geral do = Estatuto da Auditoria Geral do
Estatuto IFRN anualmente, a fim de verificar a | IFRN - Resolucdo 64/2022 -

necessidade de adequacdes em | CONSUP/IFRN
conformidade com as normas de auditoria.
Gestdo de riscos na | Implementacdo do processo de gestdo de Politica de gestdo de riscos do
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AUDGE

Portal IFRN

Demandas da
Integridade

Atos de gestdo no
ambito da AUDGE

Realizacédo de atos

de mero expediente

e funcionamento de
setor

Levantamento de
Informagdes

Plano Estratégico da
Auditoria Geral do
IFRN

riscos na AUDGE, a fim de se adequar a
politica de gestdo de riscos do IFRN e
plano de acdo de gestéo de riscos do IFRN.

Acompanhamento continuo das
publicaces da auditoria no Portal
Institucional, a fim de garantir a

transparéncia e exigéncias de divulgacéo
dos resultados da UAIG.

Executar demandas que envolvam a
Unidade de Gestao de Integridade do IFRN
(prestar informacgdes, realizar atividades
etc.).

Execucdo das atribuicdes dos cargos com
funcdes na AUDGE previstas nos
normativos internos (Coordenadores de
Nuicleos, Assessor de Gestdo Interna
Assessor de Demandas Externas e
Assessor de Gestdo Financeira).

Executar atividades operacionais da
AUDGE, em diversos graus de
complexidade, autonomia ®

responsabilidade. Abrange: triagem dos
papéis de trabalho fisico para digitalizacao
e organizagdo de pastas virtuais;
atendimento presencial; comunicagdes
sincronas e assincronas (telefone, caixa de
processos e e-mails); utilizagao do SUAP e
outros sistemas; gestdo de pessoas no setor
(homologacdo de férias, avaliacdo de
desempenho, planejamento de agdes de
capacita¢ao etc.), organizagao,
arquivamento e destinagdo da
documentacao de auditoria entre outros.

O Levantamento de Informacdes decorre
da autonomia técnica da AUDGE em
realizar trabalho especifico para subsidiar a
elaboracéo do PAINT, a ado¢do do referido
trabalho  considera todos os itens
obrigatorios para a elaboragdo do plano
anual de auditoria baseado em riscos, além
de realizar a coleta de feedback da alta
administracéo para o PGMQ.

Trata-se de uma demanda em consonancia
com as propostas de melhoria no &mbito do
PGMQ, tendo com principal motivo a
necessidade de adequacdo ao modelo IA-
CM, que trata do Plano de Negdécio ou, no
caso, Planejamento  Estratégico da
Auditoria Geral do IFRN

IFRN - Resolucdo n° 88/2025-
CONSUP/IFRN

Referencial Técnico de Auditoria
Interna Governamental do Poder
Executivo Federal, Lei Geral de
Protecdo de Dados e Lei de
Acesso a Informacéo

Artigos 3°, inciso III e 8°, incisos
II e IV do Decreto n°
11.529/2023.

Regimento Geral do IFRN,
Estatuto da Auditoria Geral do
IFRN e outros normativos.
Observagdo: a criacdo das
fungdes de Assessor de Gestdo
Financeira e de Demandas
Externas serdo propostas para a
inclusdo no Estatuto da Auditoria
Geral do IFRN.

Regimento Geral do IFRN,
Estatuto da Auditoria Geral do
IFRN e outros normativos.

Regimento Geral do IFRN,
Estatuto da Auditoria Geral do
IFRN e outros normativos.

Regimento Geral do IFRN,
Estatuto da Auditoria Geral do
IFRN e outros normativos.

Fonte: Elaboragao propria.

Além dessas atividades, o planejamento da AUDGE contempla atividades de
gestdo interna que ndo sdo fruto de obrigacdo normativa, mas que se enquadram na

situacdo que necessita de justificativa sobre a origem da demanda. Dessa forma, convém
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justificar, nesse momento, a selecdo dos seguintes trabalhos, conforme quadro 09:

Quadro 09 — Justificativas para demandas oriundas de outras situacoes

ACAO PREVISTA JUSTIFICATIVA
NO PAINT/2026

Dar continuidade ao trabalho de criacdo e aperfeicoamento do modulo
auditoria no SUAP, tendo em vista a necessidade de criar um ambiente que

Mdulo Auditoria no contemple todas as fases da operacionalizacdo da atividade de auditoria

SUAP ; . . : g
interna governamental, pois apenas o monitoramento e registro dos beneficios
estdo sendo realizados via mddulo.

Necessidade de atualizar o mapeamento ja realizado e incluir o mapeamento
Mapeamento de de atividades de consultoria para garantir a padronizacéo e qualidade minima
processos dos servigos. Além disso é uma demanda em consonancia com as propostas

de melhoria no &mbito do PGMQ.

Trata-se demanda que visa diminuir o estoque de recomendagdes e
aperfeigoar o processo de monitoramento, utilizando estratégias que busquem
melhorar a comunicacdo entre as partes envolvidas, as rotinas de
acompanhamento e divulgagdo dos resultados. Além disso € uma demanda
em consonancia com as propostas de melhoria no ambito do PGMQ.

Grupo de trabalho para
aperfeicoamento do
monitoramento das

recomendagdes

Fonte: Elaboragdo propria.

Apos a apresentacdo das justificativas, passa-se para a Ultima categoria de
alocacdo da forca de trabalho, prevista na Instru¢cdo Normativa CGU n° 5, de 27 de agosto
de 2021.

4.7 DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS PELA UAIG DURANTE A
REALIZACAO DO PAINT

A categoria demandas extraordinarias, contempla a reserva técnica que é
destinada para casos em que se verifique a necessidade de realizagdo de demandas
extraordinarias, decorrentes de necessidade detectada durante o exercicio de 2026 pela
prépria UAIG, por solicitacdo da alta administracdo ou dos 6rgdos de controle interno e
externo. Além disso, necessidade de capacitagdes adicionais e aumento de carga horaria
de trabalhos previstos no PAINT.

Assim, diante de uma situacdo extraordinaria que exija uma atuacao célere deste
Orgdo técnico de controle, sera o processo todo socializado com o Conselho Superior do
IFRN — CONSUP/IFRN para conhecimento e posterior autorizacao, a fim de viabilizar a
atuacdo da Auditoria Interna no caso concreto em questéo.

Ciente dos fatores que podem alterar o cumprimento do planejamento das
atividades durante a vigéncia do PAINT, a metodologia de calculo das horas para

alocacdo da forca de trabalho considerou as previsdes das férias dos auditores do IFRN,
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o calendéario do ano de 2026 (feriados e recessos), o cronograma mensal das atividades
planejadas e a carga horéria de atividades realizadas nos Gltimos anos.

Sobre isso, convém destacar que a carga horaria prevista no quadro 06 representa
a somatdrio da quantidade de horas dos auditores responsaveis pela execucao da referida
atividade.

Ressalte-se, ainda, que a aceitacdo de demandas extraordinérias que extrapolem
a previsdo de horas no planejamento, exigira a realocacao da forca de trabalho e das horas
inicialmente estipuladas, com a exclusdo de algum trabalho, caso ndo exista reserva

técnica disponivel.

6 CONCLUSAO

Conforme artigo 6° do Estatuto da Auditoria Geral do IFRN, a missdo da unidade
de auditoria interna visa “aumentar e proteger o valor organizacional, fornecendo
avaliagdo, assessoria ¢ aconselhamento baseados em riscos” (IFRN, 2022). Em razdo
disso, as atividades planejadas para o exercicio de 2026 tém por finalidade cumprir esse
proposito.

Nesse sentido, o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — PAINT para o
exercicio de 2026 buscou estabelecer uma previsdo realista das atividades a serem
realizadas no referido ano. Além disso, a definicdo dos trabalhos prioritarios considerou
o contexto institucional, em especial: o Plano de Desenvolvimento Institucional; as
expectativas da alta administracdo do IFRN e demais partes interessadas; os riscos
significativos a que a instituicdo estd exposta e seus processos de governanga,
gerenciamento de riscos e de controles internos; a estrutura, complexidade e outros fatores
envolvendo a organiza¢do; bem como a estrutura e os recursos disponiveis na AUDGE.

Por outro lado, ¢ importante destacar que o PAINT por representar uma
idealizagdo do que deverd ser executado pelos auditores internos do IFRN, podera no
transcorrer do exercicio de 2026, sofrer ajustes e ter alguns empecilhos para superar.
Diante de tais percalgos, vale mencionar que as mudangas no PAINT aprovado que o
impactem significativamente devem ser apreciadas novamente pelo CONSUP.

Além disso, as informacdes sobre a execu¢ao do PAINT, os resultados ¢ fatos
relevantes que impactarem a execugao dos servigos de auditoria deverdo ser registrados

no Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT).
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Ante o exposto, encaminhamos a presente proposta do PAINT/2026 da Auditoria

Geral do IFRN para apreciacao, de acordo com os preceitos da IN 05/2021/SFC/CGU.

Natal, 12 de novembro de 2025.

Documento assinado digitalmente
goubr st ety
Verifique em https://validar.iti.gov.br
NATHALIA DE SOUSA VALLE DA SILVA
Chefe da Auditoria Geral — [FRN

Matricula SIAPE
1833568
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