Ministério da Educacdo
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

Resolugdo 80/2022 - CONSUP/IFRN 22 de agosto de 2022

Aprova o Plano Estratégico da Auditoria Interna do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e

Tecnologia do Rio Grande do Norte.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE, faz saber que este Conselho, reunido ordinariamente, de forma hibrida, em 22
de julho de 2022, no uso das atribui¢des legais que lhe confere o art. 9° do Estatuto do IFRN e,

CONSIDERANDO
o que consta no Processo n® 23421.002733.2022-47, de 29 de junho de 2022;

RESOLVE:

APROVAR, conforme anexo, o Plano Estratégico da Auditoria Interna do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte.

PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

JOSE ARNOBIO DE ARAUJO FILHO
Presidente
(Decreto Presidencial de 24/08/2021, publicado no DOU de 25/08/2021)

Documentos Anexados:

e Anexo #1. Mapa estratégico-AUDGE-IFRN - 2 (anexado em 22/08/2022 11:42:09)

Documento assinado eletronicamente por:
= Jose Arnobio de Araujo Filho, REITOR - CD0O001 - RE, em 22/08/2022 13:08:21.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 19/08/2022. Para comprovar sua autenticidade, faga a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifrn.edu.br/autenticar-documento/ e fornega os dados abaixo:

Cddigo Verificador: 439452
Cddigo de Autenticagdo: be5842b23e



https://suap.ifrn.edu.br/processo_eletronico/processo/245376/

A ESTRATEGIA DA AUDITORIA INTERNA
DO IFRN

2022/2026



APRESENTACAO

O plano estratégico da Auditoria Interna do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia do Rio Grande do Norte resume as prioridades da equipe para o periodo
2022-2026. A elaboragdo deste plano teve inicio em abril de 2022, fruto de uma
intervencdo proposta no Programa de Mestrado Profissional em Gestdo Publica da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte.

A auditoria interna do IFRN € um érgéo de controle interno, que possui vinculo
técnico e administrativo com a Auditoria Geral/Reitoria (Audge/RE). Esse 6rgdo esta
vinculado ao Conselho Superior do Instituto (Consup) e conta atualmente, com uma
equipe formada por 17 auditores de carreira, sendo um deles o Chefe da Auditoria Geral.

Para o acompanhamento do planejamento estratégico e verificacdo quanto ao
atingimento das metas propostas para cada um dos objetivos estratégicos elencados,
foram escolhidas as mesmas ferramentas utilizadas no Plano de Desenvolvimento
Institucional do IFRN 2019-2026, sdo elas o Balanced Scorecard (BSC) e o farol de

desempenho, respectivamente.



MAPA ESTRATEGICO DA AUDITORIA INTERNA DO
IFRN

2022/2026
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A ESTRATEGIA DA AUDIN/IFRN

Misséo
Aumentar e proteger o valor organizacional, fornecendo avaliagdo, assessoria e

aconselhamento baseados em riscos.

Viséo
Tornar-se referéncia na prestacéo de servico de avaliagdo e consultoria visando

contribuir para o aprimoramento da atuagdo institucional.

Valores

Resiliéncia, autonomia técnica, ética profissional, integridade e transparéncia.



A ESTRATEGIA DA AUDIN/IFRN

PERSPECTIVA PESSOAS

O desenvolvimento da equipe, tanto profissional quanto pessoalmente, torna-se

essencial na busca pelo atingimento dos objetivos estratégicos da organizacdo. Em razéo

disso, foram estabelecidos trés objetivos para essa perspectiva, visando tanto aprimorar o

conhecimento dos auditores, por meio de capacitagdes internas ou externas, quanto

promover uma melhor qualidade de vida no trabalho.

e Estabelecer rotinas de capacitacfes internas entre os nucleos

Descricao Realizacdo de capacitacbes ofertadas aos auditores pelos
membros da prépria equipe
Indicador Quantidade de capacitacOes realizadas
Meta Minimo de 2 capacitacdes por ano
Medida . .
Acima de 2 capacitacdes/ano
1 capacitacdo/ano
‘ 0 capacitacdo/ano
Metodologia Certificados de participacdo

e Aprimorar a eficiéncia dos servicos prestados

Descrigéo Desenvolvimento dos conhecimentos, habilidades e atitudes dos auditores,
visando o alcance dos objetivos institucionais

Indicador Curso de capacitacédo externo/Titulacdo

Meta Realizagdo de no minimo 10h/ano (excetuando-se as horas
obrigatorias)/75% dos auditores com titulo de mestre




Medida

Acima de 10 capacitagOes
externas/ano

Entre 5h e 9h capacitacfes
externas/ano

. Abaixo de 5h capacitagdes
externas/ano

Acima de 75% do n° de
auditores com titulo de mestre

Entre 65% e 74% do n° de
auditores com titulo de mestre

‘ Abaixo de 65% do n° de
auditores com titulo de mestre

Metodologia

Certificados de participagdo em cursos de capacitacdo/Diploma de curso de

mestrado

e Fortalecer a qualidade de vida no trabalho

Descricao Realizacgéo de atividades que permitam a melhoria da qualidade
de vida no trabalho
Indicador Eventos realizados
Meta Minimo de 1 evento por més
Acima de 1 evento/més
0 evento/més
Metodologia Calendario anual de eventos

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Nessa perspectiva, estdo relacionados os objetivos estratégicos com a finalidade

de melhoria nos processos internos, a partir do aprimoramento da comunicacdo com 0s

auditados, a realizagcdo de um nimero minimo de auditorias operacionais por ano e a

promocao da imagem do setor.

e Aprimorar a comunicagdo com os auditados

Descricdo

Apresentacdo dos relatérios preliminares de auditoria




Indicador Relatorio preliminar ou reunido de apresentacdo de relatorios
preliminares
Meta Minimo de 1 por acdo
Medida ) 3 R
Acima de 1 apresentacdo de relatorio/acao
‘ 0 apresentacdo de relatério/acdo
Metodologia Conferéncia no relatério se houve a reunido

¢ Definir quantitativo minimo de auditorias operacionais

Descricdo Insercdo de auditorias operacionais no Paint
Indicador Paint
Meta Minimo de 1 por ano
Medida . L :
Acima de 1 auditoria operacional/ano
. 0 auditoria operacional/ano
Metodologia Relatério de atividades de auditoria interna (RAINT)

e Promover a melhoria da imagem do setor

Descricao Divulgacdo dos trabalhos realizados pela auditoria na pagina
do IFRN, e-mail institucional, reunides com gestores, bem
COMo nas visitas realizadas aos campi
Indicador Relatorio do Levantamento de InformacGes
Meta 2023-2026: Minimo de 80% de feedbacks positivos
Medida ) -
Acima de 80% do n° de feedbacks positivos
Entre 65% e 79% do n° de feedbacks positivos
‘ Abaixo de 65% do n° de feedbacks positivos
Metodologia Acompanhamento das respostas para as perguntas P3 e P7 do

relatdrio de Levantamento de Informacoes




PERSPECTIVA INFRAESTRUTURA

Nessa perspectiva, sdo pretendidas a implementacdo de um sistema para o
acompanhamento das recomendacdes de auditoria e a adequacdo do ambiente fisico da

auditoria geral.

¢ Implementar sistema de acompanhamento das recomendac6es de auditoria

Descricao Acompanhamento das recomendacdes de auditoria por meio de
sistema eletronico

Indicador Adeséo a sistema eletrdnico

Meta 2023: Realizacdo do monitoramento do Nucleo Reitoria, via
sistema
2024: Realizacdo dos monitoramentos de todos os ndcleos, via
sistema

Medida

100% do monitoramento realizado via sistema

Entre 70% e 99% do monitoramento realizado via
sistema

‘ Abaixo de 70% do monitoramento realizado via sistema

Metodologia Emisséo de relatério do sistema

¢ Realizar adequacdo do ambiente fisico da auditoria geral

Descricao Reorganizacdo do espaco fisico para criacdo da sala da chefia
Indicador Sala da chefia

Meta Adequacdo finalizada

Medida

Adequacéo realizada

Adequagdo em andamento

. Adequacéo néo realizada




Metodologia

Declaragédo de concluséo do servico emitido pelo setor de
engenharia do IFRN




