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Tudo o que a gente puder fazer no sentido de convocar os que vivem em torno da
escola, e dentro da escola, no sentido de participarem, de tomarem um pouco o
destino da escola na méo [...] € pouco ainda, considerando o trabalho imenso que se

pde diante de nds que é o de assumir esse pais democraticamente.

(FREIRE, 2009, p. 12)
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PREFACIO

O “Projeto Politico-Pedagdgico do IFRN: uma construgdo coletiva’ é o resultado de um esforco
democratico e participativo. Sob esse foco, a feitura do Documento espelha a mesma tdnica — aberta e
dialogal — que rege as praticas pedagogicas e administrativas institucionais.

Na condicdo de arquitetar um projeto, o Documento, em um dimensionamento flexivel capaz
de comportar a dindmica da sociedade, apresenta o planejamento, os pilares e as a¢Bes para que a
Instituicdo possa desempenhar sua funcdo social. Na condi¢do de definir uma ancoragem politica, o
Documento visibiliza o compromisso com a democratizacdo da educacdo, entendendo-se essa
democratizagdo como um direito irrenunciavel da sociedade e como um compromisso com a formacao
profissional cidada, critica, politica e reflexiva. Na condi¢cdo de definir uma ancoragem pedagdgica, o
Documento tangibiliza as a¢des educativas, explicitando os objetivos, as intengBes e os meios de acdo
— 0 conjunto de propositos e de praticas necessarios ao fazer pedagogico.

Sob essa focagem, a (re)elaboracdo do Projeto Politico-Pedagoégico do IFRN simbolizou mais
que a sistematizacdo de um documento. Constituiu-se como um pensar e como um planejar o fazer,
tendo, na ponta inicial do longo fio da trajetéria percorrida, a reportagdo a historicidade institucional, o
diagndstico de como a Instituigdo se encontra neste primeiro decénio do século XXI e a depreensao das
concepcdes institucionais (de ser humano, de sociedade, de cultura, de ciéncia, de tecnologia, de
trabalho, de educagéo...).

Foram muitos os artifices deste Projeto. Contamos, desde os primérdios do processo, com o
apoio da Equipe Técnico-Pedagdgica, que, em todos os cAmpus da Instituicdo, definiu as diretrizes e
assessorou as discussdes, garantindo o trabalho sistémico da comissao central, coordenada pela Pro-
Reitoria de Ensino. Contamos, também, com o apoio dos gestores e dos dirigentes do IFRN, em
especial dos Diretores Académicos, dos Coordenadores de Cursos e dos Coordenadores de Nucleos
Centrais Estruturantes.

Sob um olhar mais perscrutador, a construgéo do Projeto fez emergir a vontade, a fragilidade e
a forca do IFRN. Mostrou-se como o resultado do entrecruzamento de algumas vigas imprescindiveis a
sustentacdo da seriedade e do compromisso: o conhecimento das politicas da educacédo brasileira e
das préticas pedagdgicas, sejam essas Ultimas institucionais ou nao; a capacidade de mediar debates
demarcados pelo pluralismo ideolégico; a vontade de realizar o melhor em prol da Instituicdo; a
humildade para aprender e para ouvir; a firmeza e a dogura para conduzir o processo; e a defesa de
uma educacdo de qualidade e do papel politico-social da educagdo profissional e tecnoldgica na vida
do cidadéo.

Para garantir o perfil coletivo da construgdo, realizamos planejamentos, estudos, reunides,
seminarios, foéruns, mesas-redondas, palestras... Recorremos aos encontros presenciais e
semipresenciais. Em um jogo dialdgico sistematizador das mais diversas contribui¢es, advindas do
conglomerado das vozes institucionais, tomaram forma elabora¢des e reelaboragdes. Tratava-se de um

jogo cujo vencedor seria a Institui¢éo.
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Ressaltamos a complexidade do processo de corporificar tantas informac¢des — histodricas,
tedrico-metodoldgicas, filosoéficas e politicas — na versdo final deste Documento. Para isso, contamos
com a paciéncia e a colaboracao de diversos atores, responséaveis pela concatenagdo légica e concisa
dos multiplos dizeres institucionais e pela revisao criteriosa dos conteudos, das escolhas lexicais, das
organizac®es frasais, da formatacédo, das convengfes académicas previstas pela ABNT...

E claro que ndo acertamos em tudo, o que é esperavel do movimento dialético desse processo
de construcdo. Estamos convictos, entretanto, de que, embora enfrentando alguns entraves,
realizamos um trabalho de qualidade, buscando atingir o objetivo tracado no inicio do processo.
Estamos convictos também de que, dado o carater de incompletude permeador de toda atividade
humana, o Documento oferece lacunas e exige constante avaliacdo das politicas, das diretrizes e das
acbes nele inscritas. Mesmo assim, cremos ter sistematizado um instrumento orientador tanto das
praticas politico-pedagdgicas institucionais quanto da formacdo continuada dos educadores desta
Casa.

Em nenhum momento, ndo nos esquecemos de que, ao completar cem anos, o IFRN retomou a
caminhada, robustecendo-se em uma expansao politica, geografica e académica. Passamos de duas
para mais de quinze unidades de ensino; da oferta, praticamente exclusiva, de cursos técnicos
integrados para mais de dez formas e/ou modalidades de educacdo profissional e tecnoldgica; de
pouco mais de quinhentos para mais de mil e quinhentos servidores; de quatro mil para mais de vinte
mil estudantes, atendidos em cursos e em programas institucionais.

Por fim, ressaltamos o aprendizado institucional diante do processo democratico e coletivo de
construcdo deste Projeto Politico-Pedagdgico. Nesse sentido, crescemos todos com as discordancias,
com os contrapontos e com as conciliagdes, oportunos e necessarios. Crescemos como seres humanos
e como profissionais. Crescemos, sobretudo, como aqueles que fazem parte de uma Instituicdo cuja
marca indelével, mantida na linha do tempo, se singulariza pela presenca da qualidade e da
responsabilidade.

Desfrutemos da leitura e da implementacdo deste Documento sem esquecermos que ele
constitui um exercicio de gestdo democratica, de cidadania e de compromisso social com a educagao.
N&o nos esquegamos também de que se trata de letra viva e de que, por isso, deve nortear, em todos

os ambitos do IFRN, as praticas politico-pedagodgicas institucionais.

Belchior de Oliveira Rocha
Anna Catharina da Costa Dantas

Nadja Maria de Lima Costa
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1 INTRODUCAO

O projeto politico-pedagégico busca um rumo, uma direcdo. E uma agéo intencional,
com um sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso, todo
projeto pedagoégico da escola é, também, um projeto politico por estar intimamente
articulado ao compromisso sociopolitico e com os interesses reais e coletivos da
populagdo majoritéria. [...] Na dimensdo pedagdgica reside a possibilidade da
efetivacdo da intencionalidade da escola, que é a formacédo do cidadao participativo,
responsavel, compromissado, critico e criativo. Pedagdégico, no sentido de se definir as
acOes educativas e as caracteristicas necessarias as escolas de cumprirem seus
propdsitos e sua intencionalidade.

(VEIGA, 2001, p.13)

O projeto politico-pedagdgico deve ser compreendido como um planejamento global de todas
as acdes de uma instituicdo educativa, abarcando direcionamentos pedagégicos, administrativos e
financeiros. E um instrumento de gestdo democréatica que possibilita a reflexdo critica e continua a
respeito das praticas, dos métodos, dos valores, da identidade institucional e da cultura
organizacional.

Construido de modo participativo, o projeto politico-pedagogico permite resgatar o sentido
humano, cientifico e libertador do planejamento. Opde-se, assim, a l6gica do planejamento burocratico
ou meramente estratégico, bastante difundido nas esferas mais conservadoras da educacdo e nas
reformas neoliberais dos anos 90. Situado nessa perspectiva emancipatéria, o projeto politico-
pedagdgico objetiva, sobretudo, promover mudancas nas concepcdes e nas praticas cotidianas,
tracando diretrizes referenciadoras da caminhada educativa.

Por esse motivo, toda instituicdo educativa, se comprometida com uma educagdo de qualidade
social e com a proeminéncia dos valores democraticos na gestdo educacional, adere as formas de
participacé@o e de fortalecimento da autonomia expressas no movimento de construgdo de seu projeto
politico-pedagodgico. Dado tal viés de amplitude, de organicidade e de abertura ao dialogo, o projeto
politico-pedagoégico possibilita, inclusive, integrar, em praticas interdisciplinares, o ensino, a pesquisa
e a extenséo.

No caso especifico do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Norte (IFRN), a cultura institucional de reger-se por meio de um projeto politico-pedagodgico vem se
consolidando desde 1994, com a elaborag@o da Proposta curricular da Escola Técnica Federal do Rio
Grande do Norte - ETFRN. Em 1999, a Instituicdo promoveu uma revisdo desse documento em virtude
das reformas decorrentes do Decreto 2.208/97 e do Programa de Expansdo da Educacédo Profissional
(PROEP). O projeto politico-pedagodgico entdo vigente passou a contemplar duas propostas curriculares:
uma, para a formagéo profissional; e outra, para o ensino médio.

Em 2004, no periodo pés-cefetizacdo, a Instituicdo desenvolveu, em consequéncia das

reformas na educacgdo profissional brasileira, um proficuo trabalho de redimensionamento da acéo
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educativa. Tal iniciativa culminou na reelaboragdo do projeto politico-pedagdgico, agora denominado
Redimensionamento do Projeto Politico-Pedagdgico do CEFET-RN: um documento em construcdo. Por
descontinuidades de politicas internas, tanto o processo de redimensionamento quanto a feitura do
documento foram interrompidos.

Em 2009, estabeleceu-se novo movimento politico-pedagdgico na Instituicdo, em virtude do
projeto de reestruturacdo e expansao da rede federal de ensino. Essa politica governamental, criadora
de uma nova institucionalidade para as instituicdes federais de educacdo profissional, trouxe, & tona,
novos desafios politicos, filosoficos e pedagdgicos. Houve, por isso, necessidade premente de revisar
ou de (re)construir os documentos que regiam a Instituicdo. Entre eles, estava o projeto-politico-
pedagodgico.

Nesse contexto de implantacdo de uma nova institucionalidade, instaura-se o processo coletivo
e participativo de (re)construcdo do atual Projeto Politico-Pedagdgico do IFRN. Esse processo exigiu a
(re)definicdo das finalidades, dos objetivos institucionais, das ofertas educacionais, das préticas
pedagdgicas e dos referenciais orientadores de todas as ac¢des institucionais. Exigiu,
fundamentalmente, uma imersdo no universo da cultura institucional e das praticas pedagoégicas, com
o fito de proporcionar unidade nas a¢des do Instituto.

Além das questdes complexas inerentes ao processo de elaboragdo participativa de um projeto
politico-pedagdgico, a Instituicdo vivenciou, simultaneamente, um momento historico de expanséo
geografica e académica. Os campus estavam sendo implantados em diversas regides do Estado; o
quadro de servidores estava sendo acrescido de novos professores e novos técnicos-administrativos; e
0 quantitativo de estudantes e de ofertas educacionais estava se ampliando.

Com o propo6sito de implementar um processo democratico de (re)construgdo do Projeto
Politico-Pedagogico, elegeu-se a metodologia participativa. Em uma perspectiva critica, tomaram-se,
como referéncia, os pressupostos tedrico-metodoldgicos dos projetos anteriores e as experiéncias
acumuladas nos varios processos de construcdo desses projetos institucionais. Para o desenvolvimento
do processo, optou-se por encaminhamentos metodolégicos que privilegiam o didlogo, abrindo-se,
assim, para o debate com todos os segmentos da Instituicdo. Essa experiéncia coletiva assumiu um
carater inusitado, devido ao novo contexto institucional pluricurricular e multicAmpus, com novos
desafios politicos, pedagogicos e organizacionais.

No percurso metodolégico participativo, recorreu-se, entre outras estratégias, a seminarios,
palestras e féruns, envolvendo a participagdo de servidores e de alunos, de modo a garantir, no &mbito
de proposicdes e de avaliacdes, as discussdes, as interlocucdes e as interferéncias. De inicio, tragou-se
um planejamento abrangente, objetivando definir equipes de coordenacdo do processo, delimitar
cronograma geral e eleger temas a serem discutidos. Nessa etapa inicial, contemplaram-se os
encaminhamentos que iriam orientar todo o processo de discussdo e que iriam compor o documento
final. Entendeu-se esse documento como sintese do pensamento institucional e resultado do
planejamento coletivo e participativo. Constitui-se, assim, uma proposta de projeto contendo marco
situacional, marco tedérico e marco operacional.

Para atender a diversidade de tematicas, finalidades, concepgdes, politicas e a¢des educativas,
necessariamente enfocadas no Projeto Politico-Pedagdgico de uma instituicdo pluricurricular como o

IFRN, dividiu-se o documento em sete volumes. Assim, a estrutura geral do Projeto Politico-Pedagdgico

organiza-se nos seguintes tomos: Volume | — Documento-Base; Volume Il — O Processo de Construcdo
do Projeto Politico-Pedagdgico do IFRN; Volume Ill — Organizagdo Didatica do IFRN; Volume IV -
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Diretrizes Orientadoras das Ofertas Educacionais; Volume V - Propostas de Trabalho para as
Disciplinas do Ensino Médio; Volume VI - Projetos Pedagodgicos de Cursos; e Volume VII — Cadernos
Teméticos.

O Volume | — Documento-Base estrutura-se em cinco capitulos, distribuidos na seguinte
ordenagéo: Introducéo; ldentidade e Organizagéo Institucional; Concepcdo, Principios e Fundamentos
do Curriculo; Politicas e A¢des Institucionais; Acompanhamento e Avaliacdo do PPP; e Consideracdes
Finais.

O Capitulo 1 apresenta a concepcéo do Projeto Politico-Pedagdgico do IFRN, os principios que
orientam a construgdo de projetos politico-pedagdgicos, a contextualizacdo histdrica dos projetos
politico-pedagdgicos da Instituicdo, as razdes de se construir um novo projeto politico-pedagodgico, o
contexto em que transcorreu o processo de construgdo desse novo documento e a metodologia
adotada em tal construgéo.

O Capitulo 2 aborda o perfil identitario institucional no contexto histérico-social hodierno do
IFRN. Para tanto, pde em foco a estrutura institucional, as finalidades e a fung¢éo social da Instituicdo, o
histérico da InstituicAo e a contextualizacdo politica e geogréafica do projeto de expansdo da rede
federal de educagéo profissional e tecnoldgica no Rio Grande do Norte.

O Capitulo 3 explicita o conjunto de concepgBes tedricas e de bases epistemoldgicas e
filosoficas que fundamenta a opcgéo pelo curriculo integrado. Explicita, também, a concepcdo de
curriculo orientadora da pratica pedagdgica institucional e a concepcdo de gestdo democratica na
educagéo.

O Capitulo 4 versa sobre as politicas e as a¢des educativas da Instituicdo. Apresenta em que
consiste essas politicas e essas agdes, no que se refere aos objetivos, as formas de organizagdo das
ofertas educacionais, a quem se destinam e aos indicadores metodoldgicos de cada politica.

O Capitulo 5 expde uma proposta de avaliagdo processual — global e emancipatéria — do
Projeto Politico-Pedagdgico institucional com a finalidade de corrigir rumos e retroalimentar as
politicas e as a¢fes institucionais.

O Capitulo 6 realca as consideracdes finais do processo de construgdo do Projeto Politico-
Pedagdgico. Reafirma os compromissos assumidos e evidencia as novas etapas de implementacéo e de
avaliacdo do documento. Destaca, por fim, os desafios dessa construgéo coletiva, no que concerne a

consolidacao da gestdo democratica no IFRN.

17
Projeto Politico-Pedagdgico do IFRN: uma construcao coletiva.



2 IDENTIDADE E ORGANIZACAO INSTITUCIONAL

Identidade é fonte de significado e experiéncia de um povo. Do ponto de vista
socioldgico, toda e qualquer identidade é construida. [...] E o processo de construgéo
de significado com base em um atributo cultural, ou ainda um conjunto de atributos
culturais inter-relacionados o(s) qual(is) prevalece(m) sobre outras fontes de
significados.

(CASTELLS, 1999, p.23)

A identidade institucional confere singularidade ao IFRN e traduz o que se considera o ideal
pedagdgico da Instituicdo. Esse ideal encontra-se representado na fung¢do social, nos compromissos
pedagogicos e nos valores culturais, trés aspectos demarcados neste Projeto Politico-Pedagoégico. A
funcdo social define os sentidos da existéncia da Instituicdo; os compromissos pedagdgicos
tangibilizam a situacdo desejavel para o presente e para o futuro institucionais; e os valores
constituem o parametro para a circunscricdo do que pode ser tomado como sensato e adequado no
contexto sécio-histérico atual.

As instituicdes educativas, na condicdo de serem parte integrante de uma sociedade em
constantes transformacSes e de atuarem na instancia social da formacdo humana, portam,
necessariamente, questdes identitarias pujantes e latentes em todos os movimentos e em todos o0s
momentos histéricos. Nesse sentido, a historia das instituicdes escolares funde-se a histéria da
educacgdo. Portanto, o processo de (re)constituicdo da identidade institucional ndo pode prescindir, por
exemplo, de conhecimentos acerca da cultura organizacional, dos sistemas educativos e dos impactos
das politicas educativas no ambito institucional e no ambito sociocultural.

Segundo Gatti Junior (2002, p. 20), a histdria das instituigbes educativas investiga o que se passa
no interior da escola pela “apreensdo daqueles elementos que conferem identidade a instituigcdo
educacional, ou seja, daquilo que lhe confere um sentido Unico no cenario social do qual fez ou ainda
faz parte, mesmo que ela tenha se transformado no decorrer dos tempos”. Assim, constituir a
identidade institucional implica perscrutar, dentre outros elementos, o ciclo de vida das instituicdes
(criagdo, desenvolvimento, crises e expansdes), os elementos da arquitetura (estruturacgédo fisica interna
e externa), o perfil dos agentes (corpos docente, discente e técnico e funcionarios terceirizados), os
processos de gestdo, os projetos e as propostas pedagodgicas.

A nova institucionalidade do IFRN, atribuida a uma Institui¢cdo educativa centenaria, esta alicercada
em valores, tradi¢des, préaticas, inter-relagdes sociais, fungdes sociais, areas de atuacéo, publicos-alvo,
prestigio social e insercdo no projeto microssocial e macrossocial. A esse cendrio, acrescente-se que as
mudangas implementadas trouxeram novos componentes de gestdo administrativo-pedagogica
articulados ao processo institucional de expanséo e de interiorizacdo. Trata-se de uma re(construcao)
identitaria que, necessariamente, demandou ser balizada pelos principios da gestdao democratica, da
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participacé@o e da incluséo social, em virtude do encargo simbdlico da cultura construida.

Ademais, a (re)constituicdo e o fortalecimento da identidade de uma organizacdo recém-saida de
uma reestruturacdo institucional implicam redefinicio dos compromissos, das finalidades, dos
objetivos e dos modos de organizar-se. Nesse cenario propiciador de transformacdes politico-
filosoficas, politico-pedagdgicas e politico-organizacionais, assume-se a centralidade pedagdgica como
icone da cultura organizacional e da identidade institucional. Assim, a (re)construcdo do Projeto
Politico-Pedagdgico surge como acdo de gestdo democratica e viabiliza a reorganizagéo institucional,
possibilitando - por meio de um processo pautado no didlogo, na participacéo e na interdependéncia
das rela¢gdes interpessoais e institucionais — a redefini¢do da identidade institucional.

Ao reafirmar o potencial reflexivo e transformador de uma acéo coletiva do porte de um projeto
politico-pedagdgico, Gadotti (apud GARCIA; QUEIROZ, 2009, p. 119) explicita que essa acdo “[...] ndo
nega o instituido da escola que é a sua histéria, que é o conjunto de seus curriculos, dos seus
métodos, o conjunto de seus atores internos e externos e o seu modo de vida. Um projeto sempre
confronta esse instituido com o instituinte”. Por assim se entender, priorizou-se, no inicio do processo
de construcdo deste Projeto Politico-Pedagdgico, a reconstituicdo identitaria do IFRN a partir de ampla
reflex@o coletiva, culminando no diagnoéstico do contexto atual da Instituicdo. Esse momento de agéo-
reflex@o consolidou-se como marco referencial para as demais etapas de elaborac¢@o do Projeto.

Este capitulo sintetiza a identidade institucional do IFRN, desvelada na (re)construcdo do Projeto
Politico-Pedagdgico institucional e, portanto, circunstanciada historicamente. Definem-se, assim, a
funcéo social, os principios, as caracteristicas e 0s objetivos da Institui¢cdo. Para tanto, demarcam-se as
questdes identitarias, abordando-se uma reconstituicdo histérica dessa Instituicdo centenéria. Percorre-
se uma trajetéria tecida por ideologias diversas: da fundacdo da Escola de Aprendizes Artifices, no
primeiro decénio do século XX, a criagdo do Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte, no primeiro decénio do século XXI. Trata-se de um trajeto que espelha, de modo por
demais incisivo, tanto o processo de implantacdo do IFRN quanto o percurso de reestruturagdo e de
expansédo da rede federal de educacéo profissional, cientifica e tecnolégica no Rio Grande do Norte e

no Brasil.

2.1 ORGANIZACAO INSTITUCIONAL E PERFIL IDENTITARIO

O Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN), nova
institucionalidade dada pelos termos da Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008, faz parte da rede
federal de educacgéo profissional e tecnoldgica, vincula-se ao Ministério da Educacéo, possui natureza
juridica de autarquia e detém autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e
disciplinar. Trata-se de uma instituicdo de educacgdo superior, basica e profissional, especializada na
oferta de educacéo profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino, conjugando
conhecimentos cientificos, técnicos e tecnolégicos a ideais pedagdgicos de fundamentacéo histoérico-
critica.

Com estrutura multicampus, o IFRN esta sediado na Reitoria, localizada na Rua Dr. Nilo Bezerra
Ramalho, n° 1692, Tirol, Natal-RN. E composto, tomando-se o ano de 2011 como referéncia, por
dezenove campus (Apodi, CaicO, Canguaretama, Ceard-Mirim, Currais Novos, Educacdo a Distancia,

Ipanguacu, Jodo Céamara, Macau, Mossord, Natal-Central, Natal-Cidade Alta, Natal-Zona Norte, Nova
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Cruz, Parnamirim, Pau dos Ferros, Santa Cruz, S&o Gongalo do Amarante e S0 Paulo do Potengi).

De organizagdo pluricurricular, o IFRN oferece um ensino publico, laico, gratuito e de
qualidade. Oferta, nesse sentido, cursos em sintonia com a func¢éo social que desempenha, visando a
consolidacdo e o fortalecimento dos arranjos produtivos, culturais e sociais locais. Apresenta, para
tanto, um curriculo organizado a partir de quatro eixos — ciéncia, trabalho, cultura e tecnologia — que
atuam, de modo entrelacado e intercomplementar, como principios norteadores da pratica educativa.
O Instituto desenvolve a pesquisa e a extensdo, na perspectiva de producéo, socializacdo e difuséo de
conhecimentos. Estimula a producéo cultural e realiza processos pedagdgicos que levem a geragéo de
trabalho e renda. Em um contexto mais amplo, a Instituigdo visa contribuir para as transformagdes da
sociedade, visto que esses processos educacionais sdo construidos nas rela¢fes sociais.

No que concerne a comunidade académica, ha os sujeitos sociais diretamente envolvidos com
0s processos pedagogicos e administrativos do IFRN. Essa comunidade é constituida por trés
segmentos: estudantes, professores e técnicos-administrativos. Numa perspectiva mais abrangente,
acrescenta-se, a esse coletivo, a comunidade local, composta tanto por pais dos estudantes e/ou
responsaveis pelos estudantes quanto por representantes da sociedade civil.

No que concerne a destinacdo de vagas, o IFRN contempla, em cada exercicio, os minimos de
50% (cinquenta por cento) para a educacgdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na
forma integrada, e de 20% (vinte por cento) para a formagdo de professores da educacdo bésica,
sobretudo nas areas de Ciéncias e de Matematica. O restante das vagas é destinado as demais formas
de oferta educacional ou & complementagdo dos minimos estabelecidos.

No ambito da gestao institucional, o IFRN busca mecanismos participativos para a tomada de
decisdo, em seus colegiados, com representantes de todos os segmentos da Instituicdo e de
determinados setores da sociedade civil, perseguindo o objetivo de consolidar uma sociedade
democratica, regida pelo principio da participacdo e da autonomia.

Para efeito de regulagdo, avaliagdo e supervisdo da Instituicdo e dos cursos de educacdo
superior, equipara-se as universidades federais. Além de se submeter a legislacao federal especifica,
rege-se pelos seguintes instrumentos normativos: estatuto; regimento geral; regimento interno dos
campus e dos demais Orgdos componentes da estrutura organizacional dos institutos federais;
resolugBes do Conselho Superior (CONSUP); delibera¢cBes do Colégio de Dirigentes (CODIR) e do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CONSEPEX); e atos da Reitoria.

A expanséo do IFRN amplia, significativamente, a atuacdo nas areas de ensino, de pesquisa e
de extensdo; contribui, de modo mais extensivo, para a formacdo humana e cidada; e estimula o
desenvolvimento socioecondmico, a medida que potencializa solugbes cientificas, técnicas e
tecnolégicas, com compromisso de estender beneficios a comunidade.

Essa ampla abrangéncia em todo o territério norte-rio-grandense contribui para posicionar
tanto o IFRN como uma institui¢cdo de educacgéo, ciéncia e tecnologia quanto os seus cAmpus como elos
de producdo de conhecimento e de desenvolvimento social. Garante, assim, a manutengdo da
respeitabilidade junto as comunidades nas quais os campus se inserem e da credibilidade construida

ao longo da histoéria da Instituigéo.
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2.1.1Funcao social

A fung@o social do IFRN é ofertar educacdo profissional e tecnolégica — de qualidade
referenciada socialmente® e de arquitetura politico-pedagoégica capaz de articular ciéncia, cultura,
trabalho e tecnologia — comprometida com a formag&o humana integral, com o exercicio da cidadania
e com a producéo e a socializacdo do conhecimento, visando, sobretudo, a transformacgéo da realidade
na perspectiva da igualdade e da justica sociais. Desse modo, o IFRN contribui para uma formagéo
omnilateral que favorece, nos mais variados ambitos, o (re)dimensionamento qualitativo da praxis

social.

2.1.2 Principios

Em se tratando de um direito reconhecido, a educag¢éo com qualidade socialmente referenciada
somente se torna possivel e real quando perseguida no horizonte em que a formagao integral — capaz
de contribuir para a consolidagéo da cidadania almejada — se estabelece como direito social, direito de
cidadania e direito do ser humano. Portanto, o Instituto deve promover uma formagéo pautada em uma
visdo humanistica e ancorada nos seguintes principios:

a) justica social, com igualdade, cidadania, ética, emancipagéo e sustentabilidade ambiental,

b) gestdao democratica, com transparéncia de todos os atos, obedecendo aos principios da
autonomia, da descentralizacdo e da participagdo coletiva nas instancias deliberativas;

c) integracdo, em uma perspectiva interdisciplinar, tanto entre a educacdo profissional e a
educacgdo béasica quanto entre as diversas areas profissionais;

d) verticalizacdo do ensino e sua integracdo com a pesquisa e a extensao;

e) formacdo humana integral, com a producéo, a socializacdo e a difusdo do conhecimento
cientifico, técnico-tecnoldgico, artistico-cultural e desportivo;

f) inclusdo social quanto as condic¢des fisicas, intelectuais, culturais e socioeconbmicas dos
sujeitos, respeitando-se sempre a diversidade;

g) hatureza publica, gratuita e laica da educacao, sob a responsabilidade da Uniéo;

h) educagdo como direito social e subjetivo; e

i) democratizagdo do acesso e garantia da permanéncia e da conclusdo com sucesso, na

perspectiva de uma educacgdo de qualidade socialmente referenciada.

1 Entende-se qualidade referenciada socialmente no sentido de a Instituicdo servir aos interesses publicos, pautando-se nos principios da democracia e da justica social. Assim, a
Instituicdo envolve a sociedade e permite que essa mesma sociedade e os sujeitos “[...] participem, democraticamente, da tomada de decisio concernente ao destino da escola e da sua
administracdo. Assim, a participacdo dos usuérios na gestio da escola inscreve-se como instrumento, o qual a populacéo deve ter acesso para exercer o seu direito de cidadania” (CASTRO,
2009, p. 41). “Nestes termos, a gestdo democrética deve propiciar a construcdo de um espaco publico de direito com vistas & promogao de condices de igualdade de acesso & educagéo
socialmente referenciada [...]. A qualidade defendida se afasta do conceito de qualidade total que tem um enfoque empresarial com fulcro nos principios mercadolégicos de produtividade
conforme preleciona o gerencialismo.” (CABRAL NETO, 2011, p. 274).
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2.1.3 Caracteristicas e finalidades

Uma das formas de a Instituicdo se inserir na sociedade estd no redimensionamento e na

articulacdo de sua estrutura e de seu funcionamento, em consonancia com suas a¢des de ensino, de

pesquisa e de extensdo. Em adequacdo a nova institucionalidade e sob orientacdo dos Arts 6° e 7°,

dispostos pela Lei 11.892/08, o IFRN define suas caracteristicas, suas finalidades e seus objetivos.

As caracteristicas e as finalidades basicas do IFRN sao as seguintes:

a)

ofertar educacado profissional e tecnoldgica, em todos os niveis e em todas as modalidades,
formando e qualificando cidaddos para atuagdo profissional nos diversos setores da economia,
com énfase no desenvolvimento humano e socioecondémico;

desenvolver a educacgéo profissional e tecnoldgica como processo educativo e investigativo de
geracdo e adaptacdo de solugdes técnicas e tecnoldgicas que atendam as demandas sociais e
as peculiaridades regionais;

promover a integracéo e a verticalizagdo em todos os niveis de ensino (da educacgdo basica a
educacgéo profissional e a educacao superior), otimizando a infraestrutura fisica e valorizando
0s recursos humanos;

orientar a oferta formativa em beneficio da consolidagdo, do desenvolvimento e do
fortalecimento dos arranjos produtivos sociais e culturais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades locais e regionais;

constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de ciéncias
aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, reflexivo e voltado
a pesquisa;

qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas instituicdes
publicas de ensino, oferecendo formacao inicial e continuada aos docentes das redes publicas
de ensino;

desenvolver programas de extensao e de divulgagéo cientifica e tecnoldgica;

realizar e estimular a pesquisa cientifica e tecnoldgica, a producgéo cultural e a inovacdo
tecnoldgica;

estimular o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico; e

promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias, notadamente as

voltadas a sustentabilidade ambiental e as demandas da sociedade.

2.1.4 Objetivos

Como decorréncia das caracteristicas e das finalidades, o IFRN apresenta os seguintes

objetivos:

a)

b)

ministrar educacd@o profissional técnica de nivel médio, prioritariamente, na forma integrada,
para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educagéo de jovens e adultos;
ministrar cursos de formacéo inicial e continuada ou de qualificagdo profissional, objetivando a

formacgéo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de profissionais, em todos os
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niveis de escolaridade, nas areas da educacéo profissional e tecnologica;

c) fomentar a pesquisa como principio educativo;

d) realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes tanto técnicas
quanto tecnoldgicas e estendendo os beneficios a comunidade;

e) desenvolver atividades de extensao articuladas com o mundo do trabalho e com os segmentos
sociais, enfatizando o desenvolvimento, a producdo, a difusdo e a socializacdo de
conhecimentos culturais, cientificos e tecnologicos;

f) estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e de renda e a
emancipagcdo do cidaddo, na perspectiva do desenvolvimento humano, cultural, cientifico,

tecnoldégico e socioeconémico local e regional; e

g) ministrar, em nivel de educacdo superior, cursos superiores de tecnologia, bacharelado e
engenharia, visando a formacéo de profissionais para as diferentes areas do conhecimento e
para as demandas da sociedade; cursos de licenciatura e programas especiais de formagéo
pedagdgica, com vistas & formacgdo de professores para a atuacdo na educagdo profissional e
na educacéo basica, sobretudo nas areas de ciéncias da natureza e de matematica; cursos de
pos-graduacao lato sensu (tanto de aperfeicoamento quanto de especializacédo), visando a
formacgéo de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e cursos de pds-graduacéo

stricto sensu (tanto de mestrado quanto de doutorado), visando o estabelecimento de bases

solidas em educacao, ciéncia e tecnologia.

2.2 AS MARCAS NO TEMPO: O IFRN TECENDO A SUA HISTORIA?

A andlise das raizes histodricas, politicas e sociais do IFRN possibilita um melhor entendimento das
recentes mudangas e contribui para o fortalecimento da identidade institucional. Enseja, assim, uma
maior compreenséo do perfil institucional, na perspectiva de consolidar a fungéo social, os objetivos e
os principios orientadores do Instituto. Desse modo, optou-se por um breve relato a respeito do
histoérico institucional como forma de se compreenderem os sentidos e as razfes das mudancgas
politicas e pedagdgicas ocorridas ao longo da histdria institucional.

Criada pelo Decreto 7.566, de 23 de setembro de 1909, como Escola de Aprendizes Artifices, a
Instituicdo passou por diversas mudancas e recebeu varias denominacbes ao longo do tempo.
Instalada, inicialmente, em janeiro de 1910, no prédio do antigo Hospital da Caridade, na Praga

Coronel Lins Caldas, n® 678, Cidade Alta, onde hoje funciona a Casa do Estudante de Natal, a Escola de

2 Para maiores informacdes acerca do percurso histérico da Institui¢do ao longo de seus cem anos, sugere-se a consulta a outras fontes, como os projetos politico-pedagégicos anteriores —
Projeto Pedagdgico (ETFRN, 1994), Proposta Curricular (ETFRN, 1997), Projeto de Estruturagdo do CEFET-RN (CEFET-RN, 1999, vol. I e I1), Proposta Curricular do Ensino Médio do
CEFET-RN (CEFET-RN, 2001) e Projeto Politico-Pedagégico do CEFET-RN: um documento em construcdo (CEFET, 2005) — e os estudos de Pegado (2006) e de Medeiros (2009).
Também se sugere a consulta ao caderno teméatico “Percurso histérico da educacéo profissional e tecnolégica no IFRN: da Escola de Aprendizes Artifices a Instituto Federal”, constante dos
Cadernos Teméticos que compdem o Volume VII do Projeto Politico-Pedagégico do IFRN.

23
Projeto Politico-Pedagdgico do IFRN: uma construcao coletiva.



Aprendizes Artifices oferecia curso primario de desenho e oficinas de trabalhos manuais. Em 1914, o
estabelecimento foi transferido para a Avenida Rio Branco, n°® 743, ocupando, durante cinquenta e trés
anos, um edificio construido no inicio do século XX.

Mais tarde, ocorreu a mudanca de denominacdo para Liceu Industrial de Natal, orientada pela
reforma instituida pela Lei 378, de 13 de janeiro de 1937, do Ministério da Educacdo e Saude, 6rgéo a
que a Instituicdo estava subordinada desde 1930. Na época, eram oferecidas oficinas de desenho, de
sapataria, de funilaria, de marcenaria e de alfaiataria, inspiradas, segundo Meireles (2006, p. 55), em
“modelos exteriores ao Brasil, 0 que evidencia a influéncia de outros formatos culturais, educacionais,
tecnolégicos e produtivos na realidade brasileira do século XX”.

Designada como Escola Industrial de Natal (EIN), no ano de 1942, apds a promulgacdo da Lei
Orgéanica do Ensino Industrial, a Instituicdo transformou as oficinas em cursos basicos de primeiro
ciclo, organizados em quatro sec¢fes: Trabalhos de Metal, Industria Mecanica, Eletrotécnica e Artes
Industriais. Ademais, a Escola também estava autorizada a oferecer cursos de mestria para os
professores atuantes nessas areas.

Transformadas em autarquia pela Lei Federal 3.552, de 16 de fevereiro de 1959, todas as
Escolas Industriais do Brasil conseguiram autonomia administrativa, didatica e financeira,
transformando-se em instituicdes federais destinadas a ministrar cursos técnicos de nivel médio.
Porém, somente em 1963, a EIN implantou seus primeiros cursos técnicos de nivel médio, com as
ofertas de Mineracdo e de Estradas. O novo modelo tinha equivaléncia ao ensino de 2° grau, o que
permitia a continuidade de estudos no ensino superior para 0s egressos que assim o desejassem.

Em 1965, o Estabelecimento passou a nomear-se Escola Industrial Federal do Rio Grande do
Norte (EIFRN). Nessa década, no dia 11 de mar¢co de 1967, ocorreu a inauguracdo da “nova’ Escola
Industrial nas recém-construidas instalagdes do prédio situado na Avenida Salgado Filho, n°® 1559, no
bairro Tirol, atendendo a uma comunidade escolar de 233 servidores e cerca de 1.100 estudantes.

Na condigdo de Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte (ETFRN), mudanc¢a impetrada
pela Portaria Ministerial 331, de 16 de junho de 1968, o Conselho de Representantes deliberou a
extingdo gradativa dos cursos industriais basicos, passando-se a ministrar somente o0 ensino
profissional de nivel técnico. Em consequéncia, foram criados, entre 1969 e 1973, 0s cursos técnicos
de nivel médio em Eletrotécnica, em Mecénica, em Edificagbes, em Saneamento e em Geologia, sob a
orientacdo da Lei 5.692/71, a qual definia a estrutura do ensino de 2° grau como ensino
profissionalizante obrigatério. A partir de entdo, a ETFRN passou a dedicar-se, exclusivamente, ao
ensino técnico profissionalizante de 2° grau.

Atrelada a acontecimentos diversos, sobretudo nos aspectos politicos e artistico-culturais, a
década de 1975 a 1985 imprimiu esses valores socioculturais ao curriculo institucional, com a criagdo
do Coral Lourdes Guilherme (1975); a implantagdo do Atelier de Artes Plasticas; a criagdo do Grupo de
Ginéstica Ritmica; a fundacdo do Teatro Laboratério; a formagdo da Banda de Mdusica e do Grupo de
Metais; e a implantagdo, no dia 11 de dezembro de 1985, do Grémio Estudantil Djalma Maranh&o.

Em continuidade, o ano de 1986 evidenciou um imponente pleito: as primeiras elei¢bes diretas
para Diretor-Geral, cuja disputa elegeu, entre os seis candidatos, a Unica mulher a exercer o cargo, até
0 presente momento, na Instituicdo, a professora Luzia Vieira de Franca. Desde essa data, ficou
estabelecida a pratica de elei¢des diretas para o cargo de Direcdo-Geral.

A ETFRN, em 1995, despontou com uma proposta curricular inovadora na perspectiva da

formagdo omnilateral e da educacdo politécnica. Essa proposta, resultante de um processo de
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construgdo coletiva e historicamente demarcada como o primeiro projeto politico-pedagogico
institucional, consolidou-se em um projeto curricular de referenciais historico-criticos, com principios
filoséficos emancipatorios e de tendéncia pedagdgica progressista.

Reconhecida nacionalmente, a proposta apresentava uma reorganizagdo e/ou substituicdo das
ofertas vigentes, estruturando-as em seis areas de conhecimento: Construgéo Civil, Eletromecéanica,
Geologia e Mineragdo, Informatica, Servicos e Tecnologia Ambiental. Estavam surgindo, assim, um
novo desenho curricular e novos encaminhamentos de gestdo pedagdgica, evidenciando-se a formacéo
humana integral tanto nos espacos formativos da antiga ETFRN quanto em outros espacos
institucionais da esfera federal. Nao obstante, esse modelo foi desarticulado precocemente, em fungéo
da regulamentacdo da educacgéo profissional brasileira, por meio do Decreto 2.208/97 e da conjuntura
de reformas instauradas na educagdo nacional.

Essa regulamentacéo dos Artigos 39 a 42 da Lei 9.394/96 (LDB), que tratam da organizacéo e

do funcionamento da educacao profissional, orientou uma série de reformas com implicacdes in loco,

ao instituir a separacdo formal entre o ensino médio e 0 ensino técnico. Em meio a essas mudangas, a
ETFRN, com resisténcias, passou a oferecer o ensino médio propedéutico e a formacgdo técnica em
cursos subsequentes. Coube, assim, a Instituicdo, ministrar o ensino profissionalizante nos niveis
bésico, técnico e tecnoldgico. O movimento de resisténcias a separacdo do ensino médio da formacéo
técnica deve-se as discordancias em relagdo ao processo de reformas neoliberais, implementadas nos
anos 90, na educacdo profissional brasileira. Tais reformas tinham, como elemento central, a
desregulamentacé@o e a descentralizagdo do Estado na prestagdo dos servigos publicos, incluindo a
educagéo.

Nessa mesma década, houve uma importante iniciativa de interiorizacdo da educagdo
profissional ofertada pela ETFRN, com a implantagdo da Unidade de Ensino Descentralizada de
Mossord (UNED — Mossor6), cuja inauguracdo, em 29 de dezembro de 1994, se constituiu no marco
inicial da interiorizagdo da rede federal de educacdo profissional e tecnoldgica no Rio Grande do Norte.
Entretanto, esse processo de ampliacdo da oferta de educacéo profissional no Pais foi impedido pela
Lei 9.649, de 27 de maio de 1998, que explicita, no Art. 47, a proibicado de investimentos destinados a
criacdo e & manutencao de unidades de ensino de educagéo profissional.

No ano de 1994, iniciou-se outro processo de transicdo das escolas técnicas federais. No
entanto, somente no dia 18 de janeiro de 1999, efetivou-se a mudanca de ETFRN para Centro Federal
de Educacdo Tecnolégica do Rio Grande do Norte (CEFET-RN). De acordo com os documentos oficiais,
os centros de educacdo tecnoldgica foram implantados com a finalidade de formar e qualificar
profissionais no ambito da educacéo tecnoldgica, em diferentes niveis e modalidades de ensino, para
os diversos setores da economia. Também objetivavam realizar pesquisa aplicada e promover o
desenvolvimento tecnoldgico de novos processos, produtos e servigcos, em estreita articulacdo
(especialmente de abrangéncia local e regional) com os setores produtivos e com a sociedade.

Em fungdo das determinacdes legais do Decreto 2.208/97, bem como das consequéncias
curriculares inerentes a implementacdo do Programa de Expansdo da Educacdo Profissional (PROEP),
impods-se, no ano de 1999, a necessidade de revisdo do projeto politico-pedagdgico vigente. Em
decorréncia, materializou-se o Projeto de Reestruturacdo Curricular (CENTRO [...], 1999). Nessa
reestruturagdo, o Estabelecimento passou a oferecer cursos de formagéo profissional, organizados por
areas, nos niveis basico, técnico e tecnolégico. Sob as diretrizes das reformas na educacéo brasileira, o
ensino médio institucional passou a ser estruturado em trés areas interdisciplinares e suas respectivas
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tecnologias, assumindo caracteristicas propedéuticas. Passou também a ser ofertado, por forca de lei,
separadamente da formacéao técnica.

Decorrente do modelo de educacéo profissional implantado nos centros federais de educacédo
tecnoldgica, emergiu a nova estruturagéo curricular, composta por cursos técnicos de nivel médio, nas
formas concomitante e subsequente, e por cursos de graduacgéo e de pds-graduacgdo. Os cursos, entéo,
assumiram formatos e duracdo variados, organizando-se por moédulos e com flexibilidade curricular.
Tal reforma foi arregimentada sob os conceitos da pedagogia das competéncias e instituida de forma
descontextualizada, desprovida de fundamentacdo tedrica e carente de processos formativos para
docentes, técnicos e especialistas. Mesmo assim, esse conjunto de profissionais tornou-se protagonista
das reformas implementadas em ambito institucional. Nesse contexto, implantaram-se, no CEFET-RN,

0s cursos técnicos subsequentes, a concomitancia interna entre ensino médio e formagéo técnica, os

cursos de graduacéo tecnoldgica e os cursos de especializagéo lato sensu.

As probleméticas geradas pela padronizagdo das reformas educativas motivaram debates e
reflexdes, fazendo-se necesséario repensar o projeto institucional, com o fito de superar a separacdo
imposta pelo Decreto 2.208/97, de construir novos processos de gestao pedagdgica e administrativa,
de integrar as areas formativas e de propiciar espacos formativos sobre as acdes. Nesse sentido,
iniciou-se, ao final de 2003, o redimensionamento do Projeto Politico-Pedagégico do CEFET-RN, numa
perspectiva de participacdo e de construgdo coletiva. Esse redimensionamento, no entanto, s6 se
consolidou no ano de 2004, & luz do Decreto 5.154/04. A orientacdo advinda desse Decreto teve,
como maior destaque, a reestruturacio da educacgéo profissional e tecnolégica em cursos e programas,
possibilitando o retorno a oferta de cursos técnicos integrados a educacgédo basica.

Como principais mudancgas curriculares decorrentes do redimensionamento do Projeto Politico-
Pedagdgico do CEFET-RN, destacaram-se, em 2005, o retorno a oferta dos cursos técnicos de nivel
médio integrado; a reorganizacdo académica institucional; a reestruturacdo das ofertas dos cursos
técnicos subsequentes e dos cursos superiores de graduagéo tecnoldgica; e a reestruturacdo curricular
dos cursos superiores de licenciaturas, existentes desde 2002. Ainda em 2005, ocorreu a redefinicdo
das normas internas, como os Regulamentos dos Cursos e a Organizacdo Didatica, contribuindo,
efetivamente, para o funcionamento e para a gestdo pedagogica dos diversos niveis de atuacdo
institucional.

Doze anos ap6s a implantacdo da UNED-Mossord, o Governo Federal consolidou, no ano de
2006, em nivel nacional, um arrojado plano de expansdo da rede federal. Com caracteristicas de
interiorizacdo da educacgdo profissional e tecnoldgica para todo o Pais, foram implantadas mais trés
unidades de ensino vinculadas ao CEFET-RN: as unidades de ensino da Zona Norte, em Natal, de
Ipanguacu e de Currais Novos, criadas na fase | da expansdo da rede no Rio Grande do Norte. Ainda
nesse mesmo ano, devido ao langamento do Programa Nacional de Integracéo da Educacéo Profissional
com a Educacéo Basica na Modalidade de Educacgao de Jovens e Adultos (PROEJA), o CEFET-RN comegou
a atuar na educacéo profissional técnica de nivel médio, na modalidade de educacdo de jovens e

adultos, oferecendo também, para educadores que atuam nessa modalidade, cursos de formacéo em

nivel de pdés-graduacéo lato sensu.

Ao limiar de um século de existéncia, a Instituicdo adquiriu nova configuragdo, transformando-
se em Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) nos termos da

Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008. De acordo com o estabelecido oficialmente, os institutos
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federais sdo institui¢cfes, pluricurriculares e multicAmpus, de educagédo superior, basica e profissional.
S8o especializados na oferta de educacao profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de
ensino, ancorando-se na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as préticas
pedagdgicas. Esse processo, uma vez criada a rede federal de educacdo profissional, cientifica e
tecnoldgica, constituiu-se em elemento de redefinicdo do sistema de ensino brasileiro. Reforgou, por
outro lado, a autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagoégica e disciplinar
dessas instituicdes educativas, além de imprimir a equivaléncia as universidades federais, no que se
refere as disposi¢Bes que regem a regulacdo, a avaliacdo e a supervisdo das instituicbes e dos cursos
de educagéo superior.

No inicio do ano de 2009, com o projeto de expansdo em sua fase Il, o IFRN passou a contar
com mais seis novos campus?®, localizados nos municipios de Apodi, Caicé, Jodo Camara, Macau, Pau
dos Ferros e Santa Cruz. Em continuidade & fase Il da expanséo, a Instituicdo ampliou, em 2010, sua
rede com mais quatro campus: um, na Cidade Alta, em Natal; e trés, no interior do Estado,
respectivamente em Nova Cruz, em Parnamirim e em S8o Gongalo do Amarante. Além disso, criou o
Campus de Educacéo a Distancia, sediado no Campus Natal-Central. Esclareca-se que o Campus Natal-
Cidade Alta, além de ofertar cursos, preserva, na condi¢do de se encontrar instalado no antigo prédio
do Liceu Industrial de Natal, tanto a memoria historico-cultural da educacdo profissional no Brasil
quanto, mais particularmente, a memoria do IFRN.

Esse movimento politico de reestruturacdo da rede federal de educacdo profissional no Brasil
trouxe um novo perfil identitario para as institui¢cdes integrantes da rede, & medida que reconfigurou
as estruturas administrativas e conceituais na forma e no método de organizar as ofertas na educacao
profissional e tecnoldgica do Pais. Em 2005, uma vez instalado esse processo de expansao e
interiorizacdo da educacdo profissional, o sistema federal de educacdo profissional e tecnoldgica
detinha, apenas, 140 escolas técnicas. Em continuidade a esse amplo projeto politico de
desenvolvimento social e econémico do Pais, estima-se um desdobramento do quantitativo, em 2014,
para, aproximadamente, 600 campus, o que atendera, diretamente, a 515 municipios em todo o Pais,
conforme o Plano de Desenvolvimento da Educacao (PDE), na edi¢éo 2011.

Na politica de expansdo e de reestruturacdo da educacdo profissional e tecnoldgica do
Ministério da Educagéo, a nova institucionalidade do IFRN concede, a Instituicdo, o papel de atuar em
todo o Rio Grande do Norte, oferecendo educacdo profissional e tecnoldgica publica, laica e gratuita
nos diversos cursos, tanto na modalidade presencial quanto na modalidade a distancia, e tendo, como
foco desafiador, a atuagdo, sem dissociabilidade, no ensino, na pesquisa e na extensdo. Desse modo, a
Instituicdo passa a se configurar como uma “[...] rede de saberes que entrelaga cultura, trabalho,

ciéncia e tecnologia em favor da sociedade” (BRASIL, 2008a, p. 23).

3 Com a transformagédo em Instituto Federal, cada uma das unidades descentralizadas de ensino passou a ser denominada campus. Com a expanséo, o IFRN, em 2009,
estruturou-se em nove campus, listados a seguir por ordem cronoldgica de criagdo: Natal-Central, Mossord, Natal-Zona Norte, Ipanguacu, Currais Novos, Apodi, Pau dos
Ferros, Macau, Jodo Camara, Santa Cruz e Caico.
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2.3 UMA INSTITUICAO EM EXPANSAO E COMPROMETIDA COM O DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

A expansdo da rede federal de educagdo profissional e tecnoldgica estd pautada na
interiorizacdo da educacgédo profissional, com o compromisso de contribuir, significativamente, para o
desenvolvimento socioecondmico do Pais. Nessa perspectiva, a criacdo dos institutos federais
responde a necessidade da institucionalizagdo definitiva da educagéo profissional e tecnol6égica como
politica publica permanente de Estado.

Esse processo de interiorizacdo da educagd@o profissional e tecnoldgica contribui para o
combate as desigualdades estruturais de diversas ordens, proporcionando o desenvolvimento social
por meio da formacdo humana integral dos sujeitos atendidos. Propicia, ainda, o desenvolvimento
econdmico, a partir da articulacdo das ofertas educacionais e das a¢des de pesquisa e de extensao. Tal
articulacéo vincula-se aos arranjos produtivos sociais e culturais, com possibilidades de permanéncia e
de emancipacao dos cidadaos assim como de desenvolvimento das diversas regides do Rio Grande do
Norte.

Ampliando a compreensao do contexto onde se situa o IFRN, apresenta-se, a seguir, um
panorama parcial de aspectos econdémicos, sociais, culturais e geograficos do Rio Grande do Norte,
com a perspectiva de identificar os arranjos produtivos sociais e culturais de cada microrregido, a
distribuicdo da populagdo em todo o Estado e as localidades que constituem cidades-polo.

O Quadro 1 elenca os aspectos socioecondmicos que, juntamente com outros elementos —
como condi¢Bes pedagdgicas, aspectos operacionais e politicos — determinaram a definicdo das areas
de atuacdo do IFRN, visando atender as necessidades da populacédo local e regional, no que se refere a

formag&@o humana e profissional.

Quadro 1 - Expanséo da rede federal de educacéo profissional e tecnolégica no Rio Grande do Norte
em sintonia com os arranjos produtivos sociais e culturais locais.

Populagéo i i . i
. . » . ) Arranjos produtivos sociais e culturais
Mesorregido Microrregido Municipio abrangida* i
. locais
(habitantes)
. Cajucultura, agricultura, pecuaria,
Baixa Verde Jodo Camara 58.936 . o
apicultura e comércio
Borborema Confeccdes
. Santa Cruz 130.369 . .
Potiguar e Ovinocaprinocultura
Agreste Potiguar
Nova Cruz 115.970 Agropecudria, indlstria e servigos
Agreste Potiguar
Sao Paulo do Potengi 82.195 Agropecudria, comércio e extrativismo
Seridé Ocidental Caico 96.094 Confeccdes, bordados, laticinio e pecuéria
Central Potiguar
Seridé Oriental Currais Novos 118.004 Minério, laticinios e alimentos
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Sal marinho, carcinicultura, pesca e

Macau Macau 46.729 3
petréleo
Natal (Campus Natal-
Inddstria, servicos e comércio
Central)
Natal (Campus Natal- o .
. Cultura, hospitalidade e servigos
Natal Cidade Alta) 968.773
Natal (Campus Natal- i i .
Inddstria, servicos e comércio
Zona Norte)
Leste Potiguar
Reqia Parnamirim 202.413 Comeércio, turismo, inddstria e artesanato
gido
Metropolitana de
Sao Goncalo do Agropecudria, pesca, comércio, indlstria
Natal 87.700
Amarante e apicultura
Agropecudria, comércio, extrativismo,
Macaiba Ceara-Mirim 330.177 o
industria e pesca
. Carcinicultura, comércio, agricultura,
Litoral Sul Canguaretama 129.077 i i
turismo e servicos
Populagdo i . . i
- i . L i Arranjos produtivos sociais e culturais
Mesorregido Microrregido Municipio abrangida*
) locais
(habitantes)
. . Apicultura, ovinocaprinocultura e
Chapada do Apodi Apodi 72.425 i
ceramica
Apicultura, agricultura, pecuaria, ceramica
Vale do Agu Ipanguagu 145.212 i
e fruticultura
Oeste Potiguar
Petréleo e gas natural, sal, fruticultura,
Mossoroé Mossoroé 304.293 i e
servicos e comércio
Caprinocultura, pecuéria, comércio e
Pau dos Ferros Pau dos Ferros 80.437 i
servigos
Natal (Campus de ; . .
Todas 3.168.130 Areas diversificadas

Educacgédo a Distancia)

Fonte: IBGE (2011).

Situando-se nesse contexto socioecondmico e cultural do Rio Grande do Norte e buscando

ancoragem na defesa da educagdo publica de qualidade, nas novas definicbes politicas para a

educacdo profissional e tecnoldgica no Brasil, no estudo dos arranjos produtivos sociais e culturais

locais e nas condi¢cBes pedagdgicas da Instituicdo, o IFRN implanta novos cédmpus como polos

especializados em areas geogréficas estrategicamente definidas. Apresenta, portanto, uma proposta

académica de atuacdo que atende a todas as microrregifes do Estado.

A Figura 1 expde a distribuicdo geografica do IFRN, de acordo com as mesorregifes e as

microrregides. Evidencia a expansdo da rede federal de educacdo profissional e tecnolégica no Rio

Grande do Norte até o final de 2011, destacando-se os municipios contemplados, as caracteristicas

socioprodutivas e a abrangéncia de atuagéo local e regional de cada campus.
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Figura 1 -Disposicdo geografica e area de abrangéncia dos campus do IFRN

Fonte: Adaptado do CENTRO [...] (2008).

Nesse contexto de atuagdo, torna-se imprescindivel desenvolver estudos especificos das
necessidades e das potencialidades socioeducacionais, para que se possam trazer mais elementos
elucidadores da definicdo das ofertas de educacéo profissional e tecnol6gica no Rio Grande do Norte.
Somente assim, é possivel atingir abrangéncia equilibrada e possibilitar formag6es significativas que
venham a contribuir para o desenvolvimento local e regional.

A expansdo é, portanto, um desafio que precisa ser enfrentado com planejamento e com
clareza dos objetivos sociopoliticos da proposta educacional, a fim de se garantirem a manutencéo e a
ampliacdo da qualidade da acdo politico-pedagdgica. Ndo se pode esquecer de que essa dimensao
qualitativa foi construida, historicamente, pela Instituigdo. E preciso, assim, buscar, continuamente,
alternativas de atuagdo condizentes com essa nova realidade institucional, objetivando uma real
insercdo nos contextos sociais das diversas localidades onde os cAmpus do IFRN est&o presentes.

O compromisso da Instituicdo é cumprir sua funcdo social, promovendo mudancas
significativas no ambito da formacdo humana, da formacdo para o trabalho e do desenvolvimento
social e econdmico. Persegue-se, assim, uma atuagdo integrada e referenciada — local, regional e
nacionalmente — possibilitando o entrelagamento entre desenvolvimento, territorialidade e educagdo
sistémica, a partir de acbes como, por exemplo, avaliagdo das praticas, intercambio (em ambito
cientifico, académico e cultural) e formacdo continuada dos servidores. S8o a¢des como essas que
contribuem decisivamente para a ndo fragmentagdo da proposta educacional da rede federal de
educacdo profissional e tecnolodgica.

E inegavel que, no decorrer de seus cem anos, a Institui¢io ja se consolidou, quando se trata
do ensino técnico de qualidade. Faz-se necessario, entretanto, intensificar politicas e a¢cfes focadas na
pesquisa e na extensdo, com o objetivo de se firmar, na mesma propor¢do qualitativa, nesses dois
outros ambitos. Amplia-se, assim, o leque de atuacdo do IFRN.

Esse novo panorama, contudo, ndo deve se configurar em obstaculo as demandas
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institucionais vigentes. Deve, ao contrario, explicitar desafios e apontar tanto para o
redimensionamento de ag¢fes conjuntas quanto para o estabelecimento de diretrizes capazes de
efetivarem a funcéo social da Instituicdo.

Para ampliar a compreensao da realidade vivenciada e como subsidio ao marco situacional
deste Projeto Politico-Pedagdgico, desenvolveu-se um diagndstico qualitativo do cenario politico,
administrativo e pedagdgico em que estava inserida a Instituicdo. Essa perscrutagdo assumiu um
contorno formativo e reflexivo, possibilitando uma visdo sistematizada do Instituto. Também
funcionou, sobretudo como elemento de busca identitaria em meio a tamanho processo de
reestruturacgao.

Apresenta-se, no Apéndice A, o referido diagnoéstico do IFRN, evidenciando-se as
potencialidades consolidadas e as dificuldades enfrentadas. Convém ressaltar, ainda, que os desafios
presentes nesse perfil refletem a complexidade pluricurricular e multicampus do IFRN, equiparado as
universidades, e a insercdo do Instituto em varias regifes do Rio Grande do Norte. Na composicdo
desse diagndstico, destacam-se 0s seguintes aspectos: financiamento da educacdo profissional e
tecnoldgica; desenvolvimento da pesquisa; desenvolvimento da extensao; indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo; proposicdo de acbes afirmativas para educacdo inclusiva; formacédo
continuada e desenvolvimento profissional de servidores; organizagdo e gestdo administrativo-
pedagdgica; e sistematizacéo e desenvolvimento dos processos avaliativos.

A avaliagdo desses elementos do processo de gestdo politico-pedagdgica, administrativa e
financeira do contexto do IFRN constitui-se em importante indicador para as politicas e para as a¢des
tracadas neste Projeto Politico-Pedagdgico (doravante PPP). Considerando-se a profundidade das
reflexdes, a temporalidade do processo e as propostas apresentadas como desafios no conjunto das
politicas institucionais, o diagndstico construido representa um marco decisivo no processo coletivo de
revisdo e de construgdo deste PPP institucional. No Apéndice A, encontra-se a sistematizacdo do

diagnostico.
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3 CONCEPCOES, PRINCIPIOS E FUNDAMENTOS DO CURRICULO E DAS

PRATICAS INSTITUCIONAIS

O curriculo é o espaco onde se corporificam formas de conhecimento e de saber. O
curriculo € um dos locais privilegiados onde se entrecruzam saber e poder,
representacdo e dominio, discurso e regulacdo e é também no curriculo que se
condensam relacdes de poder que sdo cruciais para o processo de formacdo de
subjetividades sociais. Em suma, curriculo, poder e processo de formagdo estdo
mutuamente implicados.

(SILVA, 2002, p.268)

Historicamente, o curriculo tem sido um campo de disputa, de contestacdo e de conflito. A
medida que, numa sociedade marcada por diferengas de classe, de género, de etnia, de religido e de
geracao, entre outras, se chega ao século XXI, as decisbes e as prescri¢cdes relativas ao curriculo estao
vinculadas, estreitamente, a estruturas de poder e de dominagdo. Isso faz da educacdo formal,
ofertada na instituicdo escolar e na academia, um espaco politico de embates permanentes por
autonomia intelectual e politica, por igualdade e por solidariedade (SILVA, 2007).

A questdo central para qualquer teoria que problematize o curriculo é orientar a agdo educativa
em um dimensionamento amplo e integrado. E isso compreende muito mais do que listar conteudos,
cargas horarias e matrizes curriculares. Envolve saber, numa perspectiva politica, qual conhecimento
deve ser ensinado, quais as finalidades desse conhecimento, para quem ele se destina e a quem ele
interessa. Nesse sentido, a indagacdo “o que selecionar como elemento constituinte de um curriculo?”
deve ser necessariamente antecedida pela indagacéo “o que os educandos devem se tornar?”.

Esses questionamentos sdo fundamentais para uma constituicdo curricular perspectivada em
um processo de construcdo e de desenvolvimento interativo, dinAmico e complexo. Tal processo

implica

[...] unidade, continuidade e interdependéncia entre o que se decide ao nivel do plano
normativo, ou oficial, e ao nivel do plano real, ou do processo de ensino e
aprendizagem. Mais ainda, o curriculo é uma pratica pedagoégica que resulta da
interacdo e confluéncia de vérias estruturas (politicas, administrativas, econdmicas,
culturais, sociais, escolares...) na base das quais existem interesses concretos e
responsabilidades compartilhadas. (PACHECO, 2001, p. 20).

Nesse entendimento, o curriculo constitui-se em um instrumento de mediacéo para o dominio
do conhecimento cientifico; para o desenvolvimento do pensamento légico, construtivo e criativo; para
a formacao de atitudes e convicgdes; e, consequentemente, para a efetiva participacédo social, politica,

cultural e econémica.
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Tomando-se, como diretriz, essa linha de pensamento, também enfatizada por Costa (2005),
assume-se que o curriculo e seus componentes constituem um conjunto articulado e normatizado de
saberes regidos por uma determinada ordem estabelecida em permanente debate. Ha de se considerar
que esse debate enfoca sempre as visbes de mundo e os lugares sociais onde se produzem essas
visdes. Sendo assim, o curriculo e seus componentes elegem e transmitem representac¢des, narrativas e
significados sobre as coisas e os seres do mundo. O curriculo tem o poder de se constituir em um dos
mecanismos sociais que comp&em o caminho capaz de tornar os sujeitos naquilo que eles sao.

Em decorréncia, algar uma proposta de educacao profissional pautada no compromisso com a
formagdo humana integral e focada na apreensdo conjunta dos conhecimentos cientificos,
tecnolégicos, histérico-sociais e culturais exige a assungdo de principios e de pressupostos
referenciadores.

Este capitulo versa sobre as concepg¢des e 0s principios basilares para delinear e materializar
as diretrizes do curriculo, as quais norteardo as a¢fes e as praticas institucionais. Para tanto, ancora-se
na tentativa de discutir as concep¢des vigentes no coletivo institucional, consideradas fundamentais
para a formulacéo e para a tessitura de uma construgao curricular orientadora de todas as praticas e de

todas as vivéncias institucionais.

3.1 CONCEPGAO INSTITUCIONAL DE SER HUMANO, SOCIEDADE, CULTURA, CIENCIA,
TECNOLOGIA, TRABALHO E EDUCACAO

Cada modo de compreender o ser humano, a sociedade, a educacgéo, a cultura, o trabalho, a
ciéncia e a tecnologia gera implica¢des tanto sobre a constru¢cdo do conhecimento escolar quanto
sobre a organizagédo, a gestdo e as finalidades da educagéo formal. Configura-se, assim, conforme as
teorias do curriculo, que as definicbes e as escolhas curriculares estdo associadas, diretamente, as
questodes filosoficas de identidades, de subjetividades e de poder, visto que selecionar ou privilegiar
um tipo de conhecimento é uma acdo de poder prioritaria das institui¢des educativas (SILVA, 2007).

Essa acdo decisodria ndo estd nas méos apenas das instituicdes educativas. Ela se constitui em
um mosaico de valores, uma vez que a construcdo curricular esta interligada a padrdes culturais, a
identidades, a costumes e a crengas. Nesse sentido, o processo produtivo mostrado pela histéria é um
fator determinante na pratica educativa. Ndo se deve esquecer de que todo esse cabedal de elementos
€ materializado em leis, em orientacbes e em politicas governamentais, substancializando, assim,
marcos orientadores das defini¢des curriculares

Apresentam-se, a seguir, as concepc¢des definidas como elementos estruturantes do curriculo e

do conjunto das préticas institucionais que envolvem a agdo educativa.

3.1.1 Concepcao de ser humano

Aristoteles define o homem como animal racional e politico. A opcéo por esse entendimento
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permite que a racionalidade se sobressaia ante outras caracteristicas proprias do ser humano. Ja Platdo
e outros filésofos gregos compreendem o homem como um ser dual, que possui a dimensdo da
medida e da ordem, da desordem e da desmedida, do apolineo e do dionisiaco, da vida e da morte, da
juventude e da velhice. Para Platdo, esses aspectos coexistem simultaneamente em ndés, cabendo a
afetividade os unir para o melhor e para o pior, em uma luta sem fim. Todas essas dualidades sdo
prova da densidade do ser humano, da sua multiplicidade interior, das suas possibilidades e das suas
potencialidades.

Por isso, ndo é possivel reduzir o humano a um so principio ou a um sé componente, quer seja
0 inconsciente, o consciente, a matéria, o espirito, a racionalidade ou a irracionalidade. O humano
transcende todas essas divisdes e separagfes, portanto deve ser pensado de forma aberta, a partir da
perspectiva de um sujeito multidimensional e de um sujeito sempre em constru¢do. O homem é capaz
tanto de agir racionalmente quanto de ser impulsionado pelo egoismo, tanto de atuar por interesses

individualistas quanto de se mover sob a for¢a do altruismo.

No entanto, a classificagdo homo sapiens acentua a dimens&o racional do ser humano.

Evidencia as ideias de controle, de ordem e de medida, distinguindo o homem das outras espécies.

Compreendendo-se, portanto, o homem apenas como sapiens, concede-se demasiado valor a razao e

se mutila um entendimento multidimensional. Nao se podem esconder a desrazdo e a desmedida

(hubris), as quais Platao distingue na alma, quando afirma que esta é composta por trés partes: a

racional, a irascivel e a concupiscivel.

Nesse sentido, a afetividade esta associada a racionalidade. Esta presente nas diversas
manifestacfes da razao e nos processos ditos racionais. As maiores e mais extraordinarias invengdes
do homem sao fruto do trabalho conjunto da inteligéncia racional e da inteligéncia afetiva. A arte, a
poesia, a literatura, o mito, a religido, a ciéncia e a filosofia nasceram de uma experiéncia humana que
funde emocéo, desejo de conhecer, espanto, medo, exaltacdo estética e necessidade de dominio sobre
o inquietante mistério psicoafetivo, mistério criador de angustia, inquietude, esperanca e consolacao.

Ampliando essa perspectiva, Morin (2002) afirma que o ser humano é extraordinariamente
complexo, unindo, em si, dialégica e recursivamente, varios componentes mantenedores sempre de
contradi¢do, de ambiguidade e de incerteza. A dificuldade em compreender esse ser reside, portanto,
na inadequacdo de metodologias que o reduzem a um sO componente, a uma sO dimensdo. A
insisténcia em tentar pensar o humano de maneira disjuntiva a partir de uma légica binaria do tudo ou
do nada acaba por inviabilizar uma apreensdao mais ampla da proépria ideia de humanidade. O ser
humano é, simultaneamente, tudo o que se pode afirmar e negar sobre ele, sempre de modo
antagonicamente complementar.

Morin (1970) desenvolve uma concepgdo antropolégica biocultural que funde e ultrapassa, de
forma transdisciplinar, os dois campos epistemolégicos paralelos e fechados, em si mesmos, sobre a
natureza bioldgica e sociocultural do homem: o biologismo e o antropologismo. Ao compreender que
0 desenvolvimento biolégico do homem ocorreu por um processo simbidtico com a cultura de forma
simultanea e Unica, Morin (1970, p. 56) propde “a jungdo epistemoldgica entre natureza/cultura,
animal/homem”.

A nocao de uma complexidade inerente a definicdo do humano também pode ser encontrada
em Castoriadis (1982), para quem o ser humano é, intrinsecamente, inacabado, um ser que nao esta

concluido e que se encontra aberto a ininterruptas substituicbes de imagens e de sentidos. Esse
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processo de substituicbes é construido de acordo com as experiéncias decorrentes das diversas
dimensdes socioexistenciais definidoras da condicdo humana e do espaco em que o ser humano
emerge.

Isso se da a partir do imaginério radical, uma capacidade (ou uma poténcia) de criacdo de que
estdo dotados os seres humanos singulares e as coletividades. Tal capacidade permite a criagdo de
novas formas de ser e de novas formas de vida. O exercicio dessa criacédo estabelece as condi¢cfes por
meio das quais 0 humano se constitui em sua pluralidade.

Para Castoriadis (1982), o ser humano ndo é, portanto, resultado de uma evolucio
programada. Nao é movido por estruturas fixas e determinadas, mas por a¢des, por indeterminagdes e
por autonomia, possibilitadas pela poténcia de criacdo do imaginéario radical, que atua em contextos
socioexistenciais particulares. Nesse contorno, a primeira criacdo do imaginéario radical é a sociedade.
“Ao criar a sociedade, o ser humano a institui, instituindo as figuras que a compdem e que dotam a
praxis humana de todo o seu significado” (SANTOS, 2008, p. 29).

Nesse sentido, é importante salientar que o ser humano

[...] ndo nasce pronto nem segue uma légica determinada, do dever ser, ele é sempre
um projeto em construgdo, um vir-a-ser, uma possibilidade. Por ser uma possibilidade
é que ele ird constituir-se com o que emergird do imaginario radical e instituinte. A
imaginacdo radical é que ir4 permitir ao ser humano criar as suas instituicbes e
significa-las a sua maneira, fazendo e refazendo suas histérias sociais, suas
experiéncias, ao mesmo tempo que se relaciona com o mundo, com 0s outros e
consigo mesmo. (SANTOS, 2008, p. 31).

No percurso de compreensdo tracado, o surgimento do humano traz a marca de uma
indefinicdo ontoldgica fundamental, configurada a partir de um campo de possibilidades que se abre
para a construcdo desse mesmo humano em funcé@o de sua propria diversidade e da aceitacdo de sua
propria incompletude (MIRANDOLA, 1999). Sendo assim, a indefinicAo e a incompletude humanas
desenvolvem-se a partir de um horizonte temporal que institui o contexto de aparecimento do ser
humano.

Ao definir-se a temporalidade como o horizonte a partir do qual o existente emerge, aponta-se
justamente para o contexto no qual o humano aparece e ndo para um suposto conteddo interno
definidor do que é e do que ndo é humano (HEIDEGGER, 2002). O vir-a-ser humano, na perspectivacao
de Castoriadis, e a complexidade fundamental do humano, na perspectivagdo de Morin, sdo tragos
definidores de uma condicdo humana temporal e transitoria, que nao permite a possibilidade de
encontrar uma definicdo unilateral, pronta, fechada e determinada para o humano. Nesse
entendimento, o homem ndo nasce humano, mas vai se tornando (SAVIANI, 1999).

Portanto, as praticas educativas devem vislumbrar o ser humano em sua omnilateralidade® e
multidimensionalidade, contemplando-o fisica, emocional e racionalmente. Essas praticas devem estar
associadas, permanentemente, as relagBes estabelecidas na familia, nos segmentos sociais e no mundo
do trabalho. Devem incorporar a participagdo politica e cultural. Devem, por fim, ser decisivas na

tessitura de um vir-a-ser social e individual.

4 Etimologicamente, omnilateralidade significa a educagio integral (0OMNi = todo + lateralidade = |ado). Ou seja, é uma formago plena e profunda que compreende a
educacdo dos individuos humanos a fim de plenamente se desenvolverem. Marx revelara a possibilidade de constitui¢do do ser omnilateral como uma formagéo na qual seria
possivel o desenvolvimento das amplas capacidades do ser social, alicercada no trabalho livre e associado. Para Gramsci (apud GONZALEZ, 2009), o conceito de
omnilateralidade parte da formagao politécnica e se fundamenta no triplice vértice educacao intelectual, educag&o corporal ¢ educacéo tecnolégica, formando, assim, a

educacdo unitaria.
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Para Aranha (2000, p. 126), a formagdo omnilateral “é reivindicada pela concepcdo de uma

educacdo para o trabalho como principio educativo e por uma escola unitéria, como meio para o
desenvolvimento e a emancipagéo do sujeito”. Assim se entendendo, devem-se buscar a autonomia, a
autorrealizacdo e a emancipagdo como atributos da capacidade humana de produzir o seu projeto
existencial.

E necessério entender-se que essa busca se consolida a partir da construcdo de uma
compreensdo de si em fungdo da autopercepcdo e da percepcdo do outro. E necessario também
entender 0 outro como um ser capaz de posicionar-se diante das demandas do tempo no exercicio

fundamental da liberdade e da criticidade, buscando transformar-se.

3.1.2 Concepcao de sociedade

Segundo Giddens (1998), quando se define sociedade, define-se, necessariamente, o estagio
de desenvolvimento em que ela se encontra. Para Tonnies (1973), quando se define sociedade,
identifica-se um conjunto de tragos, como complexidade, racionalidade, divisdo exacerbada do
trabalho, extensdo, estabelecimento de relagBes formalizadas e contratuais, vigéncia de um espaco
profano e segmentacdo em classes sociais.

As perspectivacfes assumidas por Giddens (1991) e por Tonnies (1973) fazem-se presentes no
centro das concepgdes classicas de sociedade, tais como nos tipos de solidariedade durkheiminianos,
nos tipos puros de acdo e de autoridade weberianos e no desenvolvimento das forgcas produtivas
marxianas. Independentemente, pois, da corrente tedrica do socidlogo, a sociedade é identificada com
um modo moderno de se estar em conjunto.

Importa considerar também que a sociedade, em conformidade com a reparti¢cdo desigual dos
recursos, é dividida em classes sociais. A divisdo social do trabalho separa os grupos, atribuindo-lhes
tarefas especificas. Nos modos de organizacdo social, em particular no modo de organizacdo
industrial, o lugar de cada um é definido pela sua utilidade social, de maneira que essa utilidade ndao
deixa de ter ligagdes com uma determinada visdo organicista e funcionalista de toda a sociedade.

A relacdo com a produgédo e com a natureza sustenta essa divisdo de classes. Estabelece a
hierarquia social e faz, dessa ultima, uma ordem funcional, opondo os detentores dos recursos e das
decisBes econbmicas aqueles que vendem a forca de trabalho. Nem a nova mobilidade social impede
essa hierarquizacéo ordenada.

Entretanto, ainda que se possa ter a visao de uma hierarquia ordenada, gerar conflitos —
corroborando o entendimento de Tonnies (1973), Marx (1982, 2002), Durkheim (1979), Gramsci
(1979, 1984, 1986), Bourdieu (1983, 1992) e outros — é da natureza da sociedade. S&o esses conflitos
que conduzem a novos ajustamentos e acabam por fortalecer a integracdo do sistema e dos atores
sociais, reforcando as normas e estabelecendo fronteiras mais nitidas entre os diversos grupos.
Institucionaliza-se, assim, um processo que aumenta a intensidade da integragéo da sociedade.

No ambito das investigagdes socioldgicas centradas no papel da educagdo e no que ela
representa para a sociedade, Weber (2002) e Bourdieu (1992) delineiam a escola como um diferencial

para os individuos, embora defendam a ideia do carater desigual que ela exerce, reproduzindo e
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legitimando, muitas vezes, as estruturas de poder existentes na sociedade. Conforme Weber (2002), a
educacéo escolar serve para que os sujeitos sejam reconhecidos por meio de honras sociais positivas
ou negativas, muitas delas alcancadas pelas diferencas na educacao.

A educacdo, portanto, pode ser situada paradoxalmente: & um diferencial importante
distribuido de forma desigual na sociedade e, ao mesmo tempo, um meio pelo qual os sujeitos
também podem ascender. E também responsavel, direta e formalmente, pelos processos de

racionalizacdo e de burocratizagéo, tipicos de todos os sistemas econdmicos e sociais modernos. Tais

processos difundem-se na sociedade e alteram, radicalmente, tanto o status e o reconhecimento de

bens materiais e de modos de educar quanto o acesso a esses bens e a esses modos.

Educar, no sentido da racionaliza¢éo, passou também a ser fundamental para o Estado, haja
vista a necessidade de um direito racional e de uma burocracia alicercada nos moldes racionais. Esse
tipo de educacdo faz com que a escola forme sujeitos racionais, treinados para atender a légica da
economia globalizada. A sociedade, ao se racionalizar, opta por uma escola que pratique a pedagogia
do treinamento, modelo que néo preza pela emancipacao e pela formacdo omnilateral do ser humano,
mas pela preparacéo racionalizada para viver em sociedade, reforcando a divisdo social da educagéo e
dos processos educacionais.

Bourdieu (1992), corroborando essa perspectiva, enfatiza que a escola serve de reprodutora
das desigualdades existentes na sociedade, mantendo e legitimando os privilégios sociais. Para ele, a
origem social da familia e os capitais — econdmico, social e cultural — que ela possui interferem
diretamente nos processos de ensino e de aprendizagem. Ainda segundo Bourdieu (1992), aqueles que
possuem maior capital cultural tém mais chance de obter o sucesso escolar, pois aquilo que aprendem
€ uma extensao dos conhecimentos vivenciados em casa. Sendo assim, a escolha do destino escolar
dos estudantes depende das estratégias objetivas que a familia formula de acordo com a sua classe
social.

As classes populares, nesse percurso interpretativo, tendem a um investimento menor no
campo educacional, ja que o retorno é incerto. Como esse grupo dispde de pouco capital
socioecondmico e cultural para um maior investimento, restam-lhe as carreiras escolares de curta
duracéo, para que possa se inserir no mercado de trabalho. As classes médias — detentoras de boa
quantidade de capitais — investem muito na escolariza¢do dos filhos porque percebem uma chance de
ascensao social por meio da carreira escolar. A elite investe na carreira escolar como principio
legitimador do éxito de seus filhos, uma vez que o sucesso escolar é visto como algo esperado, devido
as condigBes objetivas desse grupo, conforme explica Nogueira (2004).

A escola adota, conforme essa visdo, uma postura conservadora na medida em que reproduz e
legitima as desigualdades sociais existentes. Mesmo alargando o acesso das classes sociais menos
favorecidas, certas estruturas, herdadas dos principios liberais (como a igualdade de direitos, por
exemplo) e adotadas pela instituicdo escolar, reforcam a desigualdade, uma vez que, “tratando,
formalmente, de modo igual, em direitos e deveres, quem ¢é diferente, a escola privilegiaria,
dissimuladamente, quem, por sua bagagem familiar, ja é privilegiado” (NOGUEIRA, 2004, p. 86).

Entretanto, ha, atualmente, sinais evidentes de que amplos setores sociais estdo em condicao
de administrar a sua liberdade e de chegar a uma sociedade autorregulada. Conforme Gramsci (1986),
os destinos da histéria sdo decididos, cada vez mais, pela participacdo ativa das massas e pela
criatividade dos diversos grupos organizados na sociedade civil. Portanto, devem-se valorizar,
estimulando o exercicio da liberdade e a capacidade de iniciativa, tanto o desenvolvimento de uma
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concepcao critica e historica da sociedade quanto os elementos que favorecem a formacdo de uma
autonomia propria dos trabalhadores.

Nesse mesmo percurso interpretativo, Gramsci (1984) sustenta que uma nova civilizacdo so
pode vir a luz pelo ingresso, na historia, das massas livres e democraticamente organizadas. Somente
por meio do desenvolvimento de uma consciéncia histérica da realidade social e de uma acéo politica
voltada a elevar a condicdo intelectual e moral das massas, € possivel chegar a uma sociedade civil
capaz de se autogovernar.

Face, portanto, aos avancos cientificos e tecnoldgicos, aliados as mudancgas dos paradigmas
econdmicos e produtivos, torna-se imprescindivel questionar o papel social das instituicdes e das
praticas pedagogicas. Pde-se 0o enfoque nos processos de construcdo, de gestdo e de disseminacédo do
conhecimento pautados na omnilateralidade, no exercicio amplo da criatividade da imaginacdo
humana e na liberdade de se definir o modo como a vida em sociedade se realiza. O acesso a
informacdo, desde que mediado pela anélise critica, pode criar oportunidades de se constituir um
experimento de sociedade na qual os sujeitos possam desfrutar de uma maior consciéncia de sua
cidadania e sejam capazes de reagir as desigualdades socioecondmicas.

A progressdo geométrica do volume de informacgOes, a disposicdo dessas informagdes e a
urgéncia de atualizagdo constante produziram a necessidade de construcdo de um aprendizado que dé
conta do uso da informacdo em uma civilizagdo tecnoldgica. Desse modo, deve-se interpretar a
educagdo como uma expressdo dialética que serve a um ideal de construc@o social alicercado na
transformacgédo constante das formas de organizacdo e de relacdo humana. A educacdo “medeia esse
projeto, ou seja, trabalha para realizar esse projeto na pratica” (LUCKESI, 1994, p. 49).

A educacdo, nesse sentido, pode contribuir “[...] para eliminar a seletividade social e torna-la
democratica. Se a escola é parte integrante do todo social, agir dentro dela é também agir no rumo da
transformacgéo da sociedade” (LUCKESI, 1994, p. 69). Assim, como uma instituicdo que desempenha
um papel social relevante, as praticas pedagoégicas no IFRN devem assegurar processos de ensino e de
aprendizagem democraticos, criticos e reflexivos, visando a transformacgéo nas praticas educativas e na

realidade social.

3.1.3 Concepgao de cultura

A apropriacdo do conceito de cultura remete ao estudo das diferentes abordagens advindas
das contribui¢des filosdficas, histéricas, antropolégicas e socioldgicas. Contudo, a antropologia tem se
debrucado, mais profundamente, sobre os diferentes modos de vida dos seres humanos. Tem
estudado o homem em angulagBes mais amplas, desenvolvendo, assim, abordagens que possibilitam
considerar as multiplas dimensdes (historicas, sociais e geograficas) da cultura humana em sociedade.

Ao longo do tempo, o conceito de cultura desenvolveu-se de forma bastante complexa, sendo
superadas a visao de cultivo da terra e dos animais, corrente no séc. Xl; a de cultivo da mente e do
espirito, corrente no séc. XVI; a de simbolo das ciéncias, das letras e das artes, corrente no séc. XVIII; a
de conhecimentos e de habitos que o homem adquire como membro da sociedade, corrente no séc.
XIX; e a de desenvolvimento material e técnico na transmissdo do patrimdnio social, corrente até

meados do séc. XX.
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Na concepcgéo classica, a cultura é vista como sindnimo de civilidade. Trata-se de uma
perspectivacdo amparada pelo evolucionismo, o qual recorre ao método comparativo para classificar as
sociedades em determinados estagios de evolucdo da humanidade (selvageria, barbérie e civilizacéo).
Contrapondo-se a essa viséo cléssica, a concepc¢do antropoldgica que norteia este PPP enfoca a cultura
como forma de vida ou como modo de vida. Afasta-se, pois, da concepgéo de cultura como civilidade
ou como intelectualidade, entendimento que, para Eagleton (2005), é rigorosamente discriminatorio.

Assim, entende-se cultura, em conformidade com Souza Filho (2007), como uma construcao —
humana, social e histérica — de carater arbitrario, particular, convencional e mutavel (e ndo de perfil
divino, natural, imutavel e inevitavel). Entende-se também cultura como um constitutivo social em
processo de transformacdo permanente, uma atividade constante atrelada aos movimentos e as
mudangas da histéria e da sociedade. Na condicdo de atividade, a cultura tece uma rede de
significados que dao sentido ao mundo do entorno de cada sujeito. Desse modo, por se entender que
a antropologia cultural® esta mais centrada nos comportamentos dos individuos dentro de cada
contexto cultural e por se entender que a diversidade cultural dos sujeitos deve ser considerada, opta-
se por ancorar, nessa abordagem, a concepcao de cultura.

Essa perspectiva culturalista considera todos os fendmenos culturais como resultantes de
acontecimentos sociais e histéricos. Assim, cada cultura deve ser compreendida em seu contexto
social e geografico, o entorno em que cada sujeito se situa, considerando-se 0s meios com que esses
sujeitos desenvolvem sua cultura material e imaterial. O foco dessa perspectiva recai na diversidade
das culturas, relativizando as praticas culturais de cada povo.

Geertz (1989) evidencia a importancia central do conceito de cultura para a compreensao da
atividade social humana. Concebe a cultura como a construcéo social dos significados que ordenam a
experiéncia humana, rejeitando a tradigdo estruturalista e a dicotomia entre ciéncia e humanidade.
Acredita, ainda, que o ser humano esta suspenso numa teia de significados e que cabe, a ciéncia,
interpretar tais significados.

Ja para Thompson (1995, p. 176), numa perspectiva aproximada de Geertz, “cultura é o padrao
de significados incorporados nas formas simbdlicas, que inclui a¢cdes, manifestacdes verbais e objetos
significativos de varios tipos, em virtude dos quais os individuos comunicam-se entre si e partilham
suas experiéncias, concepgdes e crengas”.

Thompson (1995, p.181) lembra que a analise ou o entendimento das formas simbdlicas
(acOes, objetos e expressdes significativas) precisa considerar essas formas em “relacdo a contextos e
processos historicamente especificos e socialmente estruturados, dentro dos quais e por meio dos
quais essas formas simbdlicas sdo produzidas, transmitidas e recebidas”.

Partindo-se da concepgéo culturalista, percebe-se que o0s processos educativos assumem
significativa centralidade na vida humana e social dos sujeitos, de modo que a relagdo entre a
educacdo e a cultura se torna cada vez mais intrinseca, exigindo, por exemplo, que as diretrizes e as
orientacdes que consolidam tais processos se articulem com a realidade e com a diversidade

sociocultural. Nessa articulagéo, inter-relacionam-se o local e o global, como forma de garantir uma

5E importante evidenciar a existéncia de outras vertentes da antropologia classica, como a vertente funcionalista e a estruturalista. Em ambito funcionalista, a cultura é
entendida de forma ampla, englobando tecnologia e relagdes sociais ordenadas. Assim, as regras sociais, 0s rituais e as crencas constituem produtos da vida humana em
sociedade e sintetizam uma totalidade de aspectos. Essa perspectiva opde-se ao evolucionismo e volta-se para o estudo das organiza¢des dos sistemas sociais, em detrimento
dos comportamentos culturais dos sujeitos, base da antropologia culturalista. Em ambito estruturalista, a cultura é entendida como um sistema simbélico, evidenciando,

assim, as estruturas universais da mente humana e, em consequéncia, desprendendo-se da realidade vivida.
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formacg&@o ampla, diversificada e integral do sujeito.

Sob o enfoque cultural, reforca-se a necessidade de se entender o ser humano como um ser
sociocultural e histérico que se constrdi nas multiplas relagdes estabelecidas em espacos e tempos
determinados. Na mesma baliza conceitual, concebe-se a educacdo como um processo de agdo
coletiva, decorrente das rela¢des e dos agrupamentos sociais, tanto umas quanto outros estabelecidos
a partir das proprias necessidades e das praticas socialmente produzidas pelos sujeitos. Assim sendo,
a cultura visa a significacdo e a transfiguracdo das “realidades vividas, conhecidas, reconheciveis e
identificaveis cujas interpretacdes podem ser feitas por todos os membros de uma formagéo historica
particular” (BRENNAND, 2009, p. 4).

A concepcéo de cultura que subsidia este PPP implica a implementacdo de determinadas a¢des
no a&mbito da educacdo, da ciéncia e da tecnologia. Considere-se que a cultura é composta de
conceitos e de préaticas que conferem ordem, significagdo e valor a totalidade social. Considere-se
também que é uma realidade de carater particular, convencional e arbitraria, sujeita a mudangas no
curso da vida social e individual, uma vez que é condicionada pela idade, pela classe social, pelo grau
de instrugdo, pelo género, pela condicdo econdmica e pela religido, entre outras possibilidades, dos
sujeitos sociais. Considere-se, por fim, que a cultura condiciona a visdo de mundo do homem, pois o
sujeito aprende a ver o mundo por meio da cultura da qual ele préprio faz parte. Nao se deve esquecer
de que, como produto humano, a cultura também pode ser transformada, mudada e questionada pelos
proprios sujeitos.

Em decorréncia, o IFRN, como uma instituicdo educativa que vem exercendo, no decurso da
histéria, uma funcéo social publica de carater relevante, deve, num contexto de expanséo, dispor de
referéncias culturais que permitam aos sujeitos se situarem no mundo. Nesse sentido, deve estimular a
exploracdo de temas/conhecimentos que possibilitem maior consciéncia sobre a diversidade cultural,
as desigualdades e as injusticas sociais. Deve ensinar o respeito pelas outras culturas, a preservacao
das raizes culturais e a valorizacdo da identidade. Deve, sobretudo, possibilitar o acesso a produgdes
culturais do campo cientifico, artistico e tecnolégico que ampliem a maneira de ver e de estar no

mundo.

3.1.4 Concepcao de ciéncia

A compreensao moderna de ciéncia (de scientia, que significa “conhecimento”, em latim) como

uma totalidade de conhecimentos adquiridos por meio de um método particular evoluiu,

gradativamente, durante os séculos XVII, XVIIl e XIX. Para entender melhor esse quadro evolutivo,

convém delimitar a concepgdo de método cientifico.

Desde o século XVIlI, o método (de méthodos, que significa “caminho para alcangar um fim”,

em grego) a ser utilizado pela ciéncia tem sido enfocado pelas correntes racionalistas e empiristas —
formadoras da base da ciéncia moderna — como determinante para a emersdao de um conhecimento
dito cientifico.

O método cientifico também tem se mostrado multifacetado ao longo do tempo e na
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diversidade das areas do conhecimento. No ambito das ciéncias naturais, inclui, por exemplo, os
experimentos controlaveis e, quando possivel, a formulacéo, em linguagem matematica, de modelos.
JA no ambito das ciéncias ditas sociais, a inclusdo da linguagem matematica tem sido problematica. No
decorrer das Uultimas décadas do século XX, nem formulagdes matematicas nem resultados
quantitativos sdo enfocados como componentes essenciais do método cientifico na construcdo das
teorias.

No século XX, filésofos, como Karl Popper, Thomas Kuhn, Paul Feyerabend e Gaston Bachelard,
problematizam o entendimento da producdo do saber cientifico. Tanto reavaliam os critérios de
delimitacdo entre o que é e 0 que ndo é ciéncia quanto perscrutam a constituicdo de um novo espirito
cientifico, mais construtivo, mais amplo e mais inclusivo. Bachelard (2004), por exemplo, exalta a
mutabilidade do processo de constru¢do do conhecimento cientifico, rompendo com o absolutismo da
ciéncia tradicional (fincada em pressupostos positivistas e neopositivistas) e modificando o modo de o
homem relacionar-se com o seu proéprio saber. Bachelard substitui o saber fechado e estatico por um
conhecimento mais amplo e dinamico, que dialetiza as variaveis experimentais, oferecendo, a razéao,
condigBes para construir novos paradigmas de conhecimento.

Hoje se compreende que todos os modelos e todas as teorias cientificas sdo limitados e
aproximativos. Essa compreensdo revela a faléncia do projeto neopositivista de se construir um critério
exato de verificagdo de proposi¢cfes cientificas materializadas em linguagem proposicional universal
baseada na linguagem da fisica moderna. A impossibilidade de se construir um critério de verificacdo
que desse, a ciéncia, condi¢cdes de definir o que é verdadeiro e o que é falso em suas préprias
proposi¢cBes levou Popper a pensar o fazer cientifico a partir da falseabilidade dos enunciados (e ndo
da certeza das teorias).

Dessa forma, a crenca cartesiana na infalibilidade do conhecimento cientifico foi posta em
questdo. Em decorréncia, a percepcdo de que a ciéncia nunca oferece explicacdes completas e
definitivas ganha forga. Passa-se ao entendimento de que, na ciéncia, nunca se lida com a verdade, em
um sentido preciso, entre as descricdes e os fendbmenos descritos. Sempre se lida com a incerteza,
com o conhecimento limitado e aproximado. Isso garante as rupturas, a formulagdo de novos modelos
e de teorias aproximadas para descrever a teia sem fim de fendmenos interligados (ampliados e
melhorados, sistematicamente, pela ciéncia).

Vive-se, pois, outro momento na histéria da ciéncia. A civilizagdo que acreditou nas certezas
definitivas, no conhecimento absoluto e no seu progresso permanente comega a discutir novos modos
de compreender o mundo. Da concepg¢do do universo como um cosmo mecanico, passa-se para uma
concepcado mais organica e complexa do mundo, afinada com um paradigma bioecoldgico. De um
conhecimento absoluto, verdadeiro, objetivo e universal, passa-se a compreensao da inseparabilidade
entre o observador e a observacédo. Passa-se, por fim, a intima ligagcao entre a teoria, a acdo, a emoc¢ao
e os valores humanos. Abandona-se um mundo em que as ciéncias da natureza e as humanidades
estavam separadas em duas culturas radicalmente distintas (SNOW, 1995), comecando-se a percorrer
um caminho em dire¢do a uma ciéncia que considera a si mesma como um olhar poético da natureza,
conforme defendem Prigogine e Stengers (1991).

Nicolescu (1999) afirma que Niels Bohr foi o primeiro pensador da época moderna a colocar o
problema da unidade do conhecimento humano. Como Werner Heisenberg e Wolfgang Pauli, Bohr
sublinhava a emergéncia, na cultura humana, de um grande todo, ndao como resultado de analogias

vagas, mas como consequéncia de relacdes logicas rigorosas. Nicolescu (1999) também afirma que os
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escritos de Bohr demonstram que ele reconhecia a existéncia de uma relagdo de complementaridade
entre os conhecimentos. Bohr ndo hesitou em estabelecer correlagBes entre a sociologia, a politica e a
fisica, como manifestagdes da existéncia de um principio onipresente de unidade. A unidade da fisica,
a unidade da ciéncia, a unidade do conhecimento humano e a unidade do mundo sao ideias
subjacentes ao pensamento de Niels Bohr e de outros grandes cientistas.

A ciéncia estd em plena transformacdo. Os progressos recentes da fisica, da biologia
molecular, da quimica, da termodinamica, das teorias sistémicas e cibernéticas, da astronomia, da
cosmologia, da psicologia, da sociologia, da filosofia e da antropologia concorrem, atualmente, para
um maior reconhecimento da complexidade do mundo. Com isso, o método de simplificacdo
correspondente a ciéncia classica deve ser ultrapassado e integrado a uma nova sintese.

As ideias que, na contemporaneidade, sdo consideradas ultrapassadas e que configuram, para
Morin (2001), o velho paradigma do Ocidente foram, apesar de tudo, necessarias, em certas épocas,
para fazer avancar os conhecimentos. Elas mantém até validade relativa para um estudo aproximativo
de determinados fenbmenos. Mas a obstinacdo em preservar, a qualquer preco, essas ideias,
considerando-as fundamento de uma visdo de mundo exclusiva e autoritaria, equivale a uma das piores
cegueiras do pensamento. Assim, a necessidade indispensavel de lagos entre as diferentes disciplinas
traduziu-se pela emergéncia da compreensdo multidimensional do mundo e omnilateral dos seres
humanos.

No transcorrer do século XX e no inicio do século atual, outras concepg¢des de ciéncia foram
suscitadas, como a defendida pela UNESCO (2009). Parte-se da ideia de que os avangos cientificos
devem contribuir para a erradicagdo da pobreza e para a harmonia com a natureza e com a sua
sustentabilidade, preservando uma cultura da paz e da harmonizacdo entre ciéncia, tecnologia e
sociedade. Parte-se, ainda, da ideia de que os frutos do conhecimento cientifico estejam a disposicao
de todos, na busca do estreitamento e da erradicacdo das diferengas socioecondmicas entre os paises

desenvolvidos e aqueles que estdo as margens do desenvolvimento. A cientificidade, desse modo,

[...] tem que ser pensada como uma ideia reguladora de alta abstragdo e ndo como
sinbnimo de modelos e normas a serem seguidas. A histéria da ciéncia revela ndo um
“a priori”, mas o que foi produzido em determinado momento histérico com toda a
relatividade do processo de conhecimento. (SANTOS, 2003, p. 12).

Santos (2003) enfatiza, ainda, que a ciéncia € comprometida e veicula interesses e visdes de
mundo construidos historicamente. Também ressalta que as ciéncias fisicas e bioldgicas participam, de
forma diferente, do comprometimento social, dada a natureza peculiar dessas areas conceberem o
objeto cientifico. J& com relacdo as ciéncias humanas, a visdo de mundo estad mais implicada no
processo de construcdo do conhecimento. Trata-se de um processo cujo objeto cientifico é,
essencialmente, qualitativo.

Para Raupp (2008), a ciéncia, no século XXl, deve ser capaz de promover processos
educacionais de qualidade social, estabelecer fluéncia entre a geracdo de conhecimento e a sua
transformacdo em bens com valor econdbmico e manter interdependéncia entre as sustentabilidades
ambiental, econdémica e politico-social. Assim sendo, pode-se afirmar que, na particularidade brasileira,
um dos maiores desafios, no campo da ciéncia, € desenvolver projetos que deem um alcance cada vez
mais homogéneo aos sujeitos, melhorando, assim, a qualidade de vida, conforme destaca a UNESCO
(2009).

Ante esse breve histérico sobre a concepcdo de ciéncia, pode-se inquirir sobre o papel que o
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IFRN deve exercer junto aos sujeitos educativos e a sociedade na qual a Instituicdo esta inserida. Na
resposta a essa inquiri¢do, considere-se que é inadmissivel qualquer defesa a favor da neutralidade da
ciéncia, entendendo-se, ainda, que o desenvolvimento cientifico ndo pode ficar restrito a um pequeno
grupo de privilegiados. Também € necessario considerar que a ciéncia nao seja tratada como uma
mercadoria vinculada a interesses hegeménicos e que o conhecimento nao seja concebido fora de uma
perspectiva integradora e comprometida em diluir distingdes artificiais entre as chamadas ciéncias da

natureza e as humanidades.

3.1.5 Concepcao de tecnologia

Tecnologia, técnica e ciéncia sdo conceitos especificos que precisam ser entendidos a partir de
suas particularidades. Nesse sentido, é possivel pensar a técnica como um procedimento determinado
que, quando articulado com outros procedimentos, forma um conjunto de saberes configurado, por
sua vez, como tecnologia. Pode-se entender, por exemplo, a arte de produzir o fogo com o choque
entre duas pedras polidas como uma técnica.

N&o seria possivel pensar o humano sem pensar também a tecnologia, tendo em vista que o
desenvolvimento de tecnologias diversas caminha junto a eclosdao da propria humanidade. Assim,
pode-se pensar em técnicas particulares articuladas em uma rede de saberes que as une a outras
técnicas, criando, desse modo, uma tecnologia especifica.

Existe também a possibilidade de se produzir fogo e se cozinhar um determinado alimento
sem que seja necessario desenvolver um conhecimento tedrico acerca de alguma categoria cientifica.
Pode-se, portanto, produzir tecnologias sem o desenvolvimento de uma ciéncia que formule, com um
método especifico, um saber tedrico qualquer.

Concebe-se, entdo, tecnologia a partir de um paradigma mais amplo, que nao se restringe a
entendé-la apenas como arte de produzir coisas ou mesmo como um atributo exclusivo das
engenharias. Nesse viés interpretativo, a concepgdo de tecnologia sustentada pelo IFRN baseia-se na
compreensdo de uma articulacéo intima envolvendo as ideias de humanidade, de saber e de ciéncia.

A civilizacdo ocidental desenvolve-se com base nessa articulacdo, que estabelece correlagdes
fortes entre a técnica, a tecnologia, a ciéncia, o mundo do trabalho e as expressdes da cultura. Ndo ha,
pois, como pensar a civilizagdo sem considerar esse inter-relacionamento.

Heidegger (2002) compreende a natureza fundamental dessa relagdo e nomeia a civilizacdo
ocidental de “civilizacdo da técnica”. Isso evidencia que a humanidade, atualmente, configura sua
experiéncia e seu contexto de eclosdo a partir do uso de uma metodologia cientifica determinada, cuja
meta fundamental é potencializar e desenvolver tecnologias possibilitadoras da previsdo e do controle
de fenbmenos naturais. Nesse sentido, a tecnologia nao se dissocia do humano e é, na verdade, a mais
pura expressao da humanidade.

Assim, a ciéncia, na civilizagdo da técnica, é entendida como um mecanismo de producéo e de
multiplicacdo de tecnologias decisivo para o avanco do homem sobre o meio natural. H4 uma
imbricacdo entre o surgimento dessa civilizacdo e uma concep¢do humanista definidora do
posicionamento do homem tanto acima quanto apartado do mundo natural. O homem é posto em foco

como um proprietario privilegiado do mundo, senhor das coisas e possuidor dos segredos ocultos da
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Terra.

Nesse entendimento, o que diferencia as sociedades tradicionais da sociedade atual ndo é a
tecnologia propriamente dita. Nao existem povos tecnolégicos e povos nao tecnoldgicos. Nada do que
é humano esta fora do campo de abrangéncia da tecnologia. As artes, a linguagem e os rituais sociais,
ao lado das técnicas de producdo da vida social e da organizacdo da economia, sdo também
expressdes da tecnologia humana. Povos considerados pré-modernos também desenvolvem
tecnologia, porque o desenvolvimento tecnoldgico € um elemento caracteristico do uso proéprio do
imaginario radical configurador da condicdo humana. O que diferencia a civilizagdo atual das
sociedades tradicionais é a articulacdo intima entre humanismo, ciéncia, mercado de trabalho e
tecnologia, uma associagdo que promove a ideia de descontinuidade entre os homens e as coisas
(ROULAND, 2003).

A civilizagdo da técnica, exaltada no século XIX por uma ideologia positivista (visdo que
enxergava a articulacdo intima entre humanismo, ciéncia, mercado e tecnologia como o estagio
superior da evolucdo da humanidade), passou a ser problematizada, no século XX, em dois momentos
fundamentais: o primeiro, a partir do periodo das grandes guerras (1914 - 1945); e o segundo, a partir
dos anos 50. O primeiro momento revela que o uso da tecnologia produzida pela civilizagdo da técnica
pode promover uma catéstrofe social e humana e respaldar — se houver dissociacdo das implicacdes
éticas, politicas e econdmicas - ferramentas de dominacédo, de exploracdo e de genocidio. O segundo
momento demonstra a urgéncia de se pensar tanto no impacto ambiental que o uso das tecnologias
vinculadas a essa articulacdo intima causa quanto no modo de garantir a sustentabilidade.

Nesse contexto, a compreensdo do tipo de educacgdo tecnoldgica a ser oferecida pelo IFRN
deve levar em consideragdo a busca por uma associagdo natural e social entre homem e meio
ambiente, uma associacdo que reconfigure e redimensione as relacbes dos homens entre si e com o
meio ao qual pertencem. Deve buscar uma associa¢cdo que possa também oferecer, em conformidade
com paradigmas cientificos capazes de atender as demandas da contemporaneidade, um modelo
alternativo de producéo de tecnologias.

Além disso, a educagdo tecnoldgica a ser oferecida pelo IFRN ndo deve deixar de levar em
consideragdo a contribui¢do das ciéncias ditas “tedricas” e das humanidades. As politicas de gestdo, no
que se refere & associagdo entre o0 ensino, a pesquisa e a extensao, devem contribuir para a construgao
de tecnologias sustentaveis e comprometidas, socialmente, com a melhoria da qualidade de vida da
populagdo. Precisam ndo se submeter ao dominio e ao controle do mercado que descaracterizam 0s
sujeitos de suas particularidades e de suas potencialidades humanas e que produzem alienacdo no
trabalho, desigualdade social e graves desequilibrios socioambientais. Essas politicas de gestao nao
devem privilegiar uma concepgdo arcaica de tecnologia, uma visdo que dissocie as engenharias das
ciéncias tedricas e das humanidades. Isso criaria a ilusdo de uma separacgdo entre areas de primeira, de
segunda e de terceira classe, no que diz respeito a educacao tecnolodgica.

Assim sendo, cabe, aos processos tecnoldgicos desenvolvidos no IFRN, a tarefa de
redimensionar os modos de producgdo tecnolégica na perspectiva de buscar a isonomia social e a
emancipacdo dos sujeitos ante relacdes autoritérias e alienantes de trabalho e de subsisténcia; de

contribuir para a constitui¢cdo de uma sociedade ambientalmente sustentével; e de articular paradigmas

cientificos que concebam o ser humano em sua omnilateralidade, sua complexidade e sua pluralidade

multifacetada.
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3.1.6 Concepcgao de trabalho

A concepcgéo de trabalho vem sofrendo modificagdes, conforme o tempo histdrico e as rela¢des
politicas, socioecondmicas e culturais que se estabelecem entre os sujeitos e o seu meio. A acepcao a

ser perseguida esta associada a visao de Marx, focalizada por Ciavatta (2005, p. 92) como

[...] atividade ontolégica, estruturante do ser social, como um valor extrinseco a vida
humana e ao conhecimento, que ele proporciona na relacdo com a natureza e com 0s
demais. E o trabalho como principio de cidadania, no sentido de participacdo legitima
nos beneficios da riqueza social, que se distingue das formas histéricas e alienantes,
de exploracéo do trabalhador, presentes na produgéo capitalista.

A partir dessa ponderagdo, é importante evidenciar duas vertentes que tratam do trabalho e
que tém relacéo direta com a subsisténcia humana.

A primeira vertente compreende o trabalho como uma categoria constitutiva do ser humano.
Entende que esse ultimo é capaz de produzir sua propria existéncia, visto sua condi¢do ontoldgica e
sua capacidade de construir conhecimentos e saberes. Desse modo, o trabalho é fonte criadora de
valores, (til e indispensavel a existéncia humana. Como observa Marx (1982, p. 50), “[...] quaisquer
que sejam as formas de sociedade - é necessidade natural e tende a efetivar o intercambio material
entre o homem, a natureza e, portanto, a manter a vida humana”. Em acréscimo, Saviani (2003) afirma
que o ser humano, ao redimensionar as condi¢cdes de sua propria existéncia, também transforma a
natureza e cria, portanto, a cultura e uma esfera de influéncia antropogénica. Tal esfera alcanca,
inclusive, o mundo natural.

A segunda vertente entende o trabalho como um elemento propulsor da riqueza material, em
funcéo de interesses que garantem a manutencgdo e a reproduc¢do do sistema capitalista, alienadoras
do trabalhador, reduzindo-o a mera for¢ca de trabalho. A despeito dessa realidade, vivencia-se um
periodo de “[...] ampliagdo do desemprego, da precarizagdo do trabalho e de uma situacdo de
permanente angustia e inseguranca daqueles que, para sobreviver, tém apenas sua for¢ca de trabalho
para vender” (FRIGOTTO, 2001, p. 72).

Decorrente do exposto, infere-se uma condigdo a ser superada: a fragmentacdo e/ou a
separacdo do trabalho em dois polos, o trabalho intelectual e o trabalho manual. Tal separagdo é

resultado de um processo cuja dinamica imprime, a divisdo do trabalho,

[...] um patamar superior quando se separam o trabalho manual do trabalho
intelectual. Esse Ultimo passa a ser funcédo privilegiada de certo segmento da classe
dominante, o qual se dedica a pensar. A tarefa exclusiva de pensar enobrece, enquanto
se envilecem as tarefas exigentes de esforco fisico, entregues aos individuos das
classes dominadas e exploradas [...] Dentro da prépria classe dominante, observa-se a
divisdo entre seus membros ativos, ocupados com a pratica da dominacdo, e seus
membros intelectuais, encarregados de elaborag¢des ideolégicas. (MARX; ENGELS,
2002, p. 29).

A associacdo do trabalho intelectual ao trabalho manual depende da capacidade e da
possibilidade de “socializagdo dos meios de producéo, colocando todo o processo produtivo a servigo
da coletividade, do conjunto da sociedade” (SAVIANI, 2003, p. 139). Para Saviani (2003), a medida que,
historicamente, o processo de trabalho foi libertando o ser humano do jugo da natureza e da labuta
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bracal, transferindo o trabalho, progressivamente, para as maquinas e promovendo o controle da
natureza pelo homem, o trabalho intelectual acabou por permitir, ao ser humano, uma melhor
apropriacdo do tempo.

Percebe-se que a concepcao de trabalho, particularmente sob a égide do sistema capitalista, se
traduz no exercicio do poder dominante sobre os trabalhadores, tomados, redutivamente, como forga
de trabalho ou como “recursos humanos”. O trabalho alienado, inserido em um sistema de producdo
baseado em uma ldgica reducionista capitalista, apresenta-se como uma atividade que ndo se associa
as praticas educativas ou criativas, as quais ampliam a capacidade de criacdo do ser humano. O
trabalho alienado acaba por dividir os que pensam dos que se esforcam manualmente,
impossibilitando, assim, que os sujeitos se apropriem das benesses do desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico.

Alerta a tudo isso, a educacdo exerce um papel social indispenséavel, sobretudo no que diz
respeito ao desenvolvimento integral das potencialidades humanas, entendidas como elemento central

do processo politico-pedagdgico. Assim, para a educacéo profissional e tecnoldgica ofertada no IFRN, é

imprescindivel que o conteudo académico curricular esteja associado e integrado a tematica trabalho,

na perspectiva de formagédo humana integral, constituindo-se nos fundamentos das a¢fes da educacéo,
da cultura, da ciéncia e da tecnologia. Essa integracdo, que perpassa e articula os curriculos e as
praticas educativas, deve possibilitar a construcdo de uma unidade entre as dimensdes politica e

pedagogica, mediada pela dimensao do trabalho humano.

Portanto, assume-se o ideal de trabalho numa perspectiva cidada de ser,

[...] a0 mesmo tempo, um dever e um direito. Um dever por ser justo que todos
colaborem na producdo dos bens materiais, culturais e simbélicos, fundamentais a
vida humana. Um direito pelo fato de o ser humano se constituir em um ser da
natureza que necessita estabelecer, por sua agédo consciente, um metabolismo com o
meio natural, transformando em bens para sua producdo e reproducgdo. (FRIGOTTO,
2005, p. 61).

Desse modo, a educacao, no IFRN, deve primar por relagdes de trabalho que possam ser mais
humanizadas, pelo trabalho como principio educativo nas préaticas pedagdgicas e pela superagcdo da
dicotomia entre atividade intelectual e manual. Assim, pode incluir, socialmente, os sujeitos nos

processos vitais & emancipagdo desses mesmos sujeitos.

3.1.7 Concepcao de educacdo

Numa sociedade marcada pela hegemonia do capital, a oferta e a qualidade da educac¢do ndo
sdo as mesmas para todas as classes, diferenciando-se segundo as condi¢Bes socioecondmicas e
culturais. Desse modo, a divisdo social do saber é diferenciada. E os valores que estao imbricados no
processo de construcdo desse saber também sdo diferenciados, conforme a classe ou o grupo,
produzindo, historicamente, espacos de conflito (FRIGOTTO, 1995).

Nessa sociedade, a divisao social do trabalho, segundo Marx e Engels (2002), faz coexistirem
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duas classes fundamentais: detentores dos meios de produgdo (capitalistas) e detentores,
exclusivamente, da forca de trabalho (trabalhadores). No cerne dessa divisdo, é estabelecida uma
relagdo desigual de poder e, na particularidade da educacdo, a hegemonia capitalista submete os
processos a seus interesses, agravando o fenédmeno da exclusédo social.

Na particularidade da educagédo, sobretudo a partir dos anos de 90, as reformas educacionais
tém se pautado na logica do mercado e sob os preceitos neoliberais. A tbnica dessa orientacdo €&
educar para que os sujeitos atuem no mercado de trabalho — cada vez mais dinamico, competitivo e
avancado — cientifica e tecnologicamente. Ademais, ndo s a educacdo profissional mas também a
educacgéo bésica, no Brasil, tém sido estimuladas a aplicar o principio da geréncia da qualidade total,
empregado em empresas, em detrimento da qualidade socialmente referenciada. Contrariam-se, desse
modo, os principios que devem nortear as instituicdes publicas de educacdo, como a formagdo humana
integral, a gestdo democrética e a justica social.

A atual conjuntura é caracterizada pela globalizacdo de mercados e pela emerséo do
ciberespaco. O individualismo, a competitividade, a hiperatividade e a volatilidade nas relagdes
interpessoais acabam por se tornar paradigmas de um estilo de vida pautado em valores que
estimulam a producgdo e o consumo. O tempo, a qualidade e a qualificagdo ganham destaque como
indicadores de produtividade no mundo do trabalho, significando uma nova maneira de se conceberem
0s sujeitos como profissionais inseridos no mercado e ndo como pessoas autbnomas e criativas,
dotadas de riqueza subjetiva e de pluralidade biopsicoldgica.

Assim concebida, a educagdo deixa de ser um processo de formacdo para a cidadania,
emancipacdo e transformacdo dos sujeitos, passando a atender aos preceitos do mercado. Insere-se
em uma légica cujo alvo é reduzir o sujeito & categoria de for¢a de trabalho ou de recurso humano a
ser apropriado em funcdo das demandas econdmicas. A ideia de que a falta de empregos e a
impossibilidade de mobilidade social estdo, diretamente, relacionadas as deficiéncias na formacédo do
cidadao (como se a escola fosse capaz de criar empregos e de garantir a ascensao social) contribui
para que 0s processos educacionais acentuem as desigualdades sociais e inviabilizam a relagdo com o
trabalho, numa perspectiva emancipatoria.

Impde-se, & educacgéo profissional e tecnolédgica, a retomada do debate e o redimensionamento
da concepgdo de educacdo politécnica em suas préaticas pedagodgicas, como requisito politico para
cumprir a sua funcéo social. Nesse sentido, pretende-se superar, como ji se enunciou, a dicotomia
entre o trabalho manual e o trabalho intelectual, propondo processos formativos unitarios e
omnilaterais. Ou seja, propde-se uma formacdo que considere o desenvolvimento de todas as
dimensdes humanas e ndo apenas 0s saberes necessarios para a adaptacdo do trabalhador aos ditames
do mercado. Em suas dindmicas formativas, a instrucdo profissional e a instrugdo bésica séo
compreendidas como unitarias e necessérias a plena humanizacgéo.

Nesse redimensionamento, a nocdo de politecnia ® ndo deve ser confundida com a
multiplicidade de técnicas ou de qualificacbes. A politecnia deve ser entendida como elemento
associado ao desenvolvimento intelectual, psicoldgico, cientifico e cultural (multilateral ou omnilateral)
dos sujeitos. Ainda nessa perspectiva, a concep¢édo de educacgéo politécnica requer uma visdo social de

mundo completamente distinta daquela que, hegemonicamente, se configura em uma sociedade

6 Entenda-se politecnia, segundo Machado (1992, p. 19), como o “[..] dominio da técnica em nivel intelectual e a possibilidade de um trabalho flexivel com a
recomposicédo de tarefas a nivel criativo. SupGe a ultrapassagem de um conhecimento meramente empirico, ao requerer o recurso a formas de pensamento mais abstratas. Vai
além de uma formacéo simplesmente técnica ao pressupor um perfil amplo de trabalhador, consciente, capaz de atuar criticamente em atividade de carater criador e de buscar

com autonomia 0s conhecimentos necessarios ao seu progressivo aperfeicoamento”.
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marcada pela l6gica do mercado. Assim se considerando, uma instituicdo de educacgdo profissional,
como o IFRN, cuja func@o é desenvolver os sujeitos em uma perspectiva integral, deve, em préaticas
institucionais, compreender conceitualmente e perseguir, politica e pedagogicamente, a politecnia.

Desse modo, a educacéo deve assegurar o desenvolvimento integral (omnilateralidade) dos sujeitos.
“A nocgao de politecnia se encaminha na dire¢cdo da superac@o da dicotomia entre trabalho manual e
trabalho intelectual, entre instrucdo profissional e instrucdo geral” (SAVIANI, 2003, p. 136). Assim
sendo, as potencialidades humanas podem ser desveladas e desenvolvidas em meio a um universo de
necessidades e de possibilidades educativas. Podem ativar o individuo em todas as esferas da vida social,
como a participacdo politica e cultural, a interagdo com 0s outros seres humanos e a autorrealizacdo
(autocriagéo).

A educacdo — na condicdo de terreno da praxis formativa, da transmissdo cultural e das
instituicdes educativas — vem reexaminando-se e requalificando-se. Fixa novas fronteiras, elaborando
novos procedimentos e tornando-se cada vez mais central nos processos socioecondmicos, politicos e
culturais.

A educacdo deve, assim, constituir-se em um processo de ampliagdo e de desenvolvimento
humano. Deve se encaminhar para o exercicio de uma identidade critica e emancipada, calcada nas
ideias de liberdade e de autonomia. O pensamento e a pratica pedagdgicos devem superar, como
ressalta Freire (2006), processos pedagogicos reprodutores, alienantes e bancarios, capazes de
impedirem as possibilidades da formagdo numa perspectiva emancipatoria e transformadora. Percebe-
se, assim, que as possibilidades de humanizacdo como vocacdo histérica tém raizes na
inconclusibilidade dos seres humanos, uma vez que estes se encontram em um permanente
movimento de busca.

Essa é a base da relacdo entre a educacao e a formagdo humana. Em um didlogo com as ideias
de Paulo Freire, Coelho (2008, p. 10, grifo do autor) afirma ser necessario compreendermos “que a

formagdo humana envolve historicamente processos humanizadores e desumanizadores, que

tensionam a transformag¢@o de homens e mulheres em seres menos incompletos no esforgo de ‘ser

mais’™.

Nessa reconstrugdo do PPP, o IFRN assume a necessidade de implementar um processo
educativo que desvele praticas mediadoras e emancipatoérias, capazes de contemplar, em consonancia
com o rigor cientifico e com a omnilateralidade humana, as dimensdes culturais, linguisticas, artisticas,
sociais, técnicas e tecnoldgicas. A educacdo, assim entendida, s6 é possivel se “[...] esfor¢ar-se no
sentido da desocultacdo da realidade. Desocultacdo na qual o homem existencialize sua real vocagdo: a
de transformar a realidade” (FREIRE, 1992, p.13). Assim, o IFRN concebe a educacgéo e o trabalho como
processos que podem auxiliar no processo de emancipacgdo subjetiva. S0 processos que possibilitam
0 erguimento de novas pontes e que auxiliam a construgdo de uma nova arquitetura para o humano na

contemporaneidade.

3.2 CONCEPGCAO DE CURRICULO INTEGRADO

Ao se revisitarem as defini¢des curriculares do IFRN, constata-se, desde o projeto politico-

pedagdgico de 1994, a concepgdo de curriculo sustentada em teorias criticas. Especificamente, é
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definido, em dois projetos anteriores, o modelo de curriculo integrado. Nesse modelo, defende-se a
formag&@o omnilateral — com uma proposta de educagéo politécnica — voltada para a formacao cidada.
Em uma perspectiva cronoldgica dos projetos politico-pedagdgicos institucionais, os registros

afirmam:

Entende-se por curriculo o conjunto de agdes baseado em principios de natureza
filosofica, biopsicolégica, socioantropolégica, cultural e legal, como uma determinada
forma de expressdo dos valores que inspiram as propostas de trabalho e todas as
atividades educacionais a serem desenvolvidas na escola. Assim, é fundamental que se
caminhe na feitura de um curriculo que seja elemento de mediagdo entre a pratica
social e o conhecimento cientifico, tecnolégico e cultural, pautado numa concepgao
histdrico-critica de sociedade e de educacéo. (ESCOLA [...], 1994, p.20).

O curriculo expressa, nesse sentido, o equilibrio entre os interesses e as forgcas que
estdo em jogo no sistema educativo em determinado momento, uma vez que, por
meio dele, serdo concretizados os fins da educac¢édo. Tanto no seu conteddo como nas
formas pelas quais se apresenta aos professores e aos alunos, o curriculo constitui
uma opcdo historicamente configurada, sedimentada em determinada trama cultural,
politica e social. Ele esta sempre impregnado de valores e influenciado pelas relacdes
de poder. Transmite visdes sociais dos interessados e produz identidades individuais e
sociais particulares. Como expressao da fungdo social da Instituicdo, impregna toda a
atividade pedagdgica. (CENTRO [...], 1999, p. 122).

Toda a discussdo travada ao longo deste projeto politico-pedagégico e, em especial, as
bases legais, socioculturais, filoséficas e epistemolégicas discutidas na se¢do anterior
nos permite assumir o curriculo do CEFET-RN como sendo um conjunto integrado e
articulado de atividades intencionadas; pedagogicamente concebidas a partir de uma
visdo de ser humano, de sociedade, de tecnologia, de trabalho, de cultura e de
educacdo explicitadas neste documento; e organizadas para promover a construcdo, a
reconstru¢cdo e a transmissdo do conhecimento numa perspectiva critico-social-
histérica, visando a formacdo de profissionais-cidaddos aptos a contribuir com o
desenvolvimento socioecondmico local, regional, nacional e global na perspectiva da
edificagdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. (CENTRO [...], 2005, p.74).

Neste PPP, o IFRN assume o curriculo como um conjunto integrado e articulado de atividades
intencionadas, pedagogicamente concebidas a partir da visdo critica de ser humano, de mundo, de
sociedade, de trabalho, de cultura e de educacd@o, organizadas para promover a construgdo, a
reconstrucdo, a socializacdo e a difusdo do conhecimento. Essas atividades intencionadas, sob
sustentacdo de um aporte histdrico-critico, visam a formacéo integral dos educandos, objetivando,
também, torna-los cidada@os aptos a contribuir com o desenvolvimento socioeconémico local, regional,
nacional e global, na perspectiva da edificagdo de uma sociedade democratica e solidaria.

Remete-se a concepcao de curriculo integrado & de completude, & compreenséo das partes em
relagdo ao todo ou da unidade dentro da diversidade. Historicamente, a concepgéo referida tem por
base os conceitos de politecnia e de formacéo integrada. Essa ultima é prevista na consolidacdo da
LDB, por meio da Lei 11.741/08. Trata-se da compreensdo da educagdo como uma totalidade social
nas multiplas media¢des que caracterizam os processos educativos. Significa formar para a superagéo
do ser humano segmentado, historicamente, pela divisdo social do trabalho (entre as a¢des do pensar
e do executar, do dirigir e do planejar). Significa superar a preparacdo para o trabalho na forma
simplificada e operacional, buscando-se a formagé&o voltada para o dominio do conhecimento em sua
génese cientifico-tecnoldgica e histérico-social (CIAVATTA, 2005).

Segundo Saviani (1989), a educacdo politécnica significa o dominio dos fundamentos
cientificos das diferentes técnicas que caracterizam o processo de trabalho produtivo moderno. Para

tanto, necessita-se da reflexado sobre o trabalho, a ciéncia e a cultura e sobre suas relagbes com o
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curriculo, porque a educacdo profissional e tecnoldgica, além do compromisso com a formacdo
humana, procura, também, responder as necessidades do mundo do trabalho, permeado pela presenca
da ciéncia e da tecnologia como forgas produtivas que geram valores, riquezas e relagBes sociais
(FRIGOTTO; CIAVATA; RAMOS, 2005).

Na educacéo profissional, a compreensdo de formacéo integrada pauta-se, segundo Ciavatta
(2005), pelo entendimento de que a formagdo geral é parte inseparavel da formagdo para o trabalho
em todos os processos educativos e produtivos. A esse modelo esta vinculado o compromisso de
quem faz educacgdo e de quem objetiva garantir ao adolescente, ao jovem e ao adulto, o direito a uma
formagdo ampla que possibilite leitura critica do mundo, atuacdo como cidaddo e emancipacdo
humana.

O modelo de curriculo integrado fundamenta-se na globalizacdo das aprendizagens e na
interdisciplinaridade. Nessa proposta curricular, destacam-se duas ideias centrais norteadoras: a
primeira evidencia a necessidade da busca do didalogo entre os conhecimentos e as experiéncias que
viabilizem a compreenséao critica e reflexiva da realidade; e a segunda ressalta, além dos conteudos
culturais, a necessidade do dominio dos processos de acesso ao conhecimento e, paralelamente, a
necessidade da compreensdo de como se produzem, se elaboram e se transformam esses
conhecimentos — principio basico da politecnia (SANTOME, 1989).

Para Ramos (2005), o curriculo integrado organiza o conhecimento e desenvolve o processo
ensino de aprendizagem de modo que os conceitos sejam apreendidos como sistemas de relagfes de
uma totalidade concreta, com o objetivo de explica-la e compreendé-la. A integragdo é construida a
partir do estabelecimento de relagdes entre conhecimentos gerais e especificos, ao longo do processo
de formagéo, sob os eixos do trabalho, da ciéncia e da cultura.

Essa concepgéo de curriculo articula vérias préaticas educativas que contribuem para 0 processo
de ensino e aprendizagem. Orienta-se por uma postura interdisciplinar e critica frente ao
conhecimento, adotando a pesquisa como principio educativo. Em consonancia com tal principio, a
escola passa a ser um espaco de (re)construcdo e de socializagcdo das experiéncias entre o

conhecimento sistematizado, relacionado com o mundo vivido, e o contexto social.

3.2.1 Fundamentos do curriculo integrado

A proposta de formacao integral presente neste PPP ancora-se na fungao social do Instituto. Assim,
tomando-se por base uma concepgéo sécio-histoérica (segundo a qual os fatos sociais mantém entre si
uma relacdo dialética, sendo, na circunstédncia da totalidade, determinados pela sociedade e
determinantes dessa mesma sociedade), as bases filosoficas, epistemoldgicas e socioculturais
norteadoras do curriculo constituem-se nos pressupostos enunciados a seguir:

a) a concepgdo de ser humano tanto como um ser incompleto (em permanente vir a ser) e capaz
de produzir o seu projeto existencial quanto como um ser sécio-histérico, que age sobre a
natureza para satisfazer necessidades e que, por meio dessa agéo, produz conhecimento;

b) a concepgéo de realidade concreta como uma totalidade, uma sintese de multiplas relagfes,
entendendo-se totalidade como um todo estruturado e dialético em que um fato ou um

conjunto de fatos pode ser, racionalmente, compreendido a partir da determinacdo das
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relagBes entre os proprios fatos;

c) a concepcdo de conhecimento como uma producdo do pensamento por meio da qual se
apreendem e se representam as relagfes constituintes e estruturantes da realidade objetiva;

d) a concepcdo de educagdo como uma forma de processo de desenvolvimento operativo,
produtivo e cognoscitivo, entendendo-se o sujeito como ser coletivo, social e histérico que
produz conhecimento — cientifico, tecnoldgico e cultural - numa perspectiva critica;

e) o entendimento de que a pratica educativa, pautada no multiculturalismo, deve desenvolver a
sensibilidade e o respeito a pluralidade de valores e de universos culturais, estes e aqueles
decorrentes de maior intercambio cultural no interior de cada sociedade e entre diferentes
sociedades;

f) o entendimento de que a formagéo de determinadas atitudes e de determinadas convicgdes &
indispensavel, como, por exemplo, o enfrentamento de problemas e de situa¢des da vida
real, a ampliagéo das diversas formas de participacdo na sociedade e o exercicio da liberdade
intelectual, politica e cultural;

g) o entendimento de que o curriculo deve ser organizado em uma perspectiva integradora do
trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia, nos planos da formacgéo bésica e profissional;

h) o entendimento de que o desenvolvimento de préticas interdisciplinares e a superagdo da
dicotomia teoria/pratica sdo cruciais, assumindo-se a pesquisa como um principio educativo
e se privilegiando, dessa forma, a dimensao global do saber;

i) a definicdo de um projeto pedagdgico coletivo que assegure, igualmente, o acesso as formas
mais elaboradas do saber e a pratica de decisfes democréticas; e

j) a definicdo de um plano de valorizagdo e de formacg&o continuada dos educadores do IFRN, de
modo a contribuir para que as a¢des desses educadores visem ao atendimento dos objetivos
institucionais e para que as competéncias técnica, politica e pedagdgica sejam realizadas

com ética.

3.2.2 Principios do curriculo integrado

Considerando as concepcdes basilares (de ser humano, de sociedade, de cultura, de ciéncia, de
tecnologia, de trabalho e de educacéo) e os pressupostos tedricos da concepgéo de curriculo, reafirma-
se que as diretrizes orientadoras do curriculo e, consequentemente, do PPP do IFRN se fundamentam
nos seguintes principios:

a) entendimento da realidade concreta como sintese de multiplas relacdes;

b) compreensdo de que homens e mulheres produzem sua condicdo humana como seres
historico-sociais capazes de transformar a realidade;

c) integracdo entre a educacdo bésica e a educagdo profissional, tendo como nucleo basico a
ciéncia, o trabalho e a cultura;

d) organizacéo curricular pautada no trabalho e na pesquisa como principios educativos;

e) respeito a pluralidade de valores e de universos culturais;

f) respeito aos valores estéticos, politicos e éticos, traduzidos na estética da sensibilidade, na
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politica da igualdade e na ética da identidade;

g) construcéo do conhecimento compreendido mediante as interagBes entre sujeito e objeto e na
intersubjetividade;

h) compreensédo da aprendizagem humana como um processo de interagdo social;

i) inclusdo social, respeitando-se a diversidade quanto as condic¢es fisicas, intelectuais, culturais
e socioecondmicas dos sujeitos;

j) pratica pedagdgica orientada pela interdisciplinaridade, pela contextualizagdo e pela
flexibilidade;

k) desenvolvimento de competéncias basicas e profissionais a partir tanto de conhecimentos
cientificos e tecnolégicos quanto da formacgéo cidada e da sustentabilidade ambiental;

) formacdo de atitudes e capacidade de comunicagdo, visando a melhor preparacdo para o
trabalho;

m) construcdo identitaria dos perfis profissionais com a necessaria definicdo da formacao para o
exercicio da profissao;

n) flexibilizag@o curricular, possibilitando a atualizacdo permanente dos planos de cursos e do
curriculo;

0) autonomia administrativa, pedagdgica e financeira da Instituigcéo; e

p) reconhecimento do direito — dos educadores e dos educandos - & educacéo, ao conhecimento,
a cultura e a formacao de identidades, articulando-se esse direito a garantia do conjunto dos

direitos humanos.

3.3 CONCEPGAO DE GESTAO EDUCACIONAL

As formas de direcionar as decisdes individuais e/ou coletivas originaram posturas
diferenciadas na trajet6ria administrativa das instituicdes educacionais. Como decorréncia desse
processo, emergiu uma nova concepgdo de gestdo: a gestdo democrética.

A Constituicdo Federal vigente e a LDB, entre outros marcos legais, estabelecem que a gestdo
democrética deve orientar o processo de organizagdo e de gestdo do trabalho pedagdgico nas
instituicdes publicas de educagdo, voltando-se para a garantia da qualidade social da educacao”’.
Ferreira (2004) ressalta que a gestdo deve garantir a qualidade social dos processos de ensino e
aprendizagem, assumindo a formacdo humana de cidaddos como a referéncia politico-pedagogica.

Ao se considerar como o0s processos de gestdo educacional foram, historicamente, concebidos
no Brasil, vé-se que perdurou (e, por vezes, ainda perdura) a visdo de uma administragdo autoritaria,
com poder centralizado. Nesse modelo administrativo, os dirigentes compreendem informagdes e
tomam decisBes sem a participagdo dos diversos segmentos que comp8em a administracéo. E, mesmo
quando participam, pode ser por processos em que predominam a passividade e/ou a subordinacdo
dos membros, validando-se, verticalmente, as propostas apresentadas pelos dirigentes.

Esse modelo administrativo, adotado nas escolas, traz, como caracteristica basica, a

7 O conceito de qualidade social da gestdo educacional pode assumir duas configuracdes. A primeira enfatiza a mera transmisséo de conhecimento, ensejando a compreenséo
de gestdo educacional como uma prética social que atualiza, cultural e historicamente, os educandos e os educadores. A segunda ultrapassa os limites da democracia politica e
articula-se com a nogéo de controle democratico do Estado pela populagio, como condic&o necessaria para a construgéo de uma verdadeira democracia social. Traduz-se, no

ambito da educacdo, tanto no direito da comunidade a participacdo nas decisdes quanto na necessidade de a escola formar para o exercicio da cidadania.
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centralizacdo do poder na figura do diretor. Determina, ainda, verticalmente, niveis e relagdes
organizativas nos quais as deliberagfes, nas instituicdes escolares, acontecem sem a participacdo e o
envolvimento devidos dos atores. Como alternativa de romper com esse modelo, lanca-se um novo
olhar sobre a gestdo, concebendo-a a partir de mecanismos democraticos e de processos decisorios

participativos.

Etimologicamente, o termo gestdo origina-se do latim gestio-0nis e significa ato de gerir, de

gerenciar e de administrar, definindo-se, portanto, como um processo de administracdo, de tomada de
decisdo e de organizacdo de um trabalho. E direcéo, norte, conforme explica Vieira (2004).

Do ponto de vista do desenvolvimento da gestdo do ensino, o conceito esta associado,
segundo Liuck (1997, p. 20), ao fortalecimento “[...] da democratizacdo do processo pedagodgico, a
participacdo responsavel de todos nas decisBes necessarias e na sua efetivagdo mediante um
compromisso coletivo com resultados educacionais cada vez mais efetivos e significativos”. Portanto,
percebe-se que a gestdo, com suas particularidades administrativas de direcdo e de organizacéo, é
uma tarefa que exige atitude de compartilhar ideias e esforgos, em perseguicdo aos objetivos
almejados.

Bordignon e Gracindo (2004, p. 152-153) apresentam dois modelos paradigmaticos de gestao
consolidados historicamente: o paradigma tradicional e o paradigma critico-dialético. Respaldando-se
nas ideias defendidas por esses autores, elencam-se, de modo sucinto, no Quadro 2, as diferengas

substanciais entre os dois paradigmas de gestdao em foco.

Quadro 2 - Comparacao entre os paradigmas de gestao tradicional e de gestédo critico-dialética.

CARACTERISTICAS E ATITUDES
PERFIL DA GESTAO
Paradigma tradicional Paradigma critico-dialético

Relagdes de poder verticalizadas horizontalizadas

Direcionamentos comando/controle coordenagdo/orientagdo

Estruturas lineares/segmentadas circulares/integradas

Enfoque principalmente na objetividade principalmente na intersubjetividade
Com fonet

individualizados coletivos

dEspagos
Decisdes centralizadas/impostas/ arbitrarias descentralizadas/dialogadas/negociadas
Formas de agédo autocracia/paternalismo democracia/autonomia/participagdo
Centro individualismo coletivismo
Relacionamento competicao cooperacao
Meta eliminagéo dos conflitos mediacao dos conflitos
Visao das partes do todo
Objeto do trabalho | informagéo conhecimento
Enfase no ter no ser
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CARACTERISTICAS E ATITUDES
PERFIL DA GESTAO

Paradigma tradicional Paradigma critico-dialético

. participacdo focada em interesses de participacdo focada em interesses coletivos e
Processos eletivos o o o o
individuos e/ou de grupos partidarios | em objetivos institucionais

Fonte: Adaptado de Cabral Neto e Azevedo (2009)°.

Os perfis delineiam critérios que qualificam e diferenciam esses dois modelos. Possibilitam
reflexdes sobre as opg¢des de gestdo educacional e escolar, com vistas aos processos democraticos.
Trata-se de caracteristicas tanto imbuidas de concep¢des divergentes de educacdo e de sociedade
quanto antitéticas no que se refere a organizacdo, & administracdo e & gestdo de escolas ou de
sistemas educacionais.

O primeiro modelo fundamenta-se nas bases do paradigma tradicional de administragcdo
escolar, cujas caracteristicas e praticas, descritas no Quadro 2, ainda orientam (ou atingem de algum
modo) os processos de organizacdo e de gestdo. O outro, também listado na mesma referéncia,
entendido como paradigma emergente por Bordignon e Gracindo (2004) ou critico-dialético por Santos
Filho (2000), possibilita a implementacdo de processos de gestdo fundamentados numa perspectiva
democréatica e emancipatoria, contribuindo para a qualidade social da educacéo. Nesse Ultimo modelo,
esta implicita, ainda, a visdo de homem como um ser social e histérico, legitimando o respeito por
sujeitos que convivem em contextos econdmicos, politicos e culturais diferentes, com capacidade de
adequacéo, ascensdo e transformacédo da realidade, a partir de suas praticas sociais. Assume-se, ante o
exposto, o modelo critico-dialético como o mais indicado para fundamentar e implementar, sob suas
bases, a gestdo democratica no IFRN.

Para adotar a concepgao critico-dialética de gestdo democréatica em uma instituicdo de ensino,
faz-se necessario praticar, incisiva e cautelosamente, cada um dos direcionamentos do componente
“perfil da gest@o”. Defender essa concepc¢do implica avancar de uma visdo de estrutura piramidal e
hierarquizada para uma proposi¢do de esbo¢o em espiral, preconizada pela inter-relacdo entre os
atores sociais envolvidos, aproximando-se, portanto, de uma perspectiva mais democratica. Essa
concepcao descentraliza poderes, redistribui financas, cria conselhos e colegiados, integra acoes,
dinamiza a organizagdo dos setores e, sobretudo, incentiva a participacdo ativa dos demais membros
da comunidade escolar.

Cabral Neto e Almeida (2000) esclarecem que o discurso da gestdo democratica fortaleceu-se
no contexto educacional devido & necessidade de acompanhar a mudanca de paradigmas na

sociedade, no que concerne as novas diretrizes para o sistema educacional. Nessa linha de raciocinio, é

preciso perseguir os principios fundamentais que norteiam a gestdo democrética: a descentralizacéo,

a participacdo e a autonomia.

No contexto da gestdo democratica, a descentralizacdo, nos moldes da educagdo, implica

uma proposta efetiva que atenda a trés aspectos: o de natureza operacional (que busca apontar

8 Trata-se de referencial apresentado na fase de sensibilizacéo sobre o processo de reconstrugéo do PPP do IFRN, em vérios seminarios realizados no ano de 2009.

54
Projeto Politico-Pedagogico do IFRN: uma construgéo coletiva.



solucdes para os problemas diagnosticados); o de carater social (que reconhece a relevancia social da
escola e propde encaminhamentos coerentes com a realidade); e o de carater politico (Que entende o
processo educacional como formativo, pleiteando uma formacgdo democréatica para um ambiente
também democréatico).

Face & complexidade desse processo, € preciso pensar a descentralizagdo, numa instituicdo
publica, como uma pratica cuja ténica deve ser a busca por mecanismos que assegurem ac¢des efetivas
no campo das politicas da gestao educacional e escolar, com base em processos gradativos e bem

planejados, alicer¢cados, primordialmente, com transparéncia, acesso e participagdo.

A participacgdo propicia o engajamento e o envolvimento dos profissionais, dos estudantes e

dos pais e/ou responsaveis nos processos de tomada de decisdo e de gestdo em ambito institucional.
Todavia, em uma Otica de orientacdes neoliberais voltadas para o mercado, a participagdo, muitas
vezes, é desprovida dos indicadores de qualidade social, ocorrendo a convocagdo de profissionais e
membros da comunidade apenas para respaldarem as decisdes que, verticalmente, sdo postas pelo
poder central, sem que o0s sujeitos se envolvam, diretamente, no processo decisorio. Isso distorce a
concepcao de participacéo.

Em contraposicdo a essa orientacdo, Bordenave (1983, p. 22, grifo do autor) esclarece: “De

fato, a palavra participagdo vem de parte. Participacdo é fazer parte, tomar parte ou ter parte”.

Bordenave (1983) também faz referéncia a participagdo em seu sentido amplo e de maneira completa,
pois o cidadao que faz parte deve tomar parte, interferindo nas decisdes de forma critica e consciente,
com efetiva responsabilidade nos produtos resultantes do préprio processo de participacao.

Ammann (1977) afirma que, além de mecanismos objetivos, sdo necesséarias condi¢des
subjetivas para a participagdo social dos sujeitos, como o nivel de conscientiza¢do do grupo, de acordo
com requisitos psicossociais. As condi¢des subjetivas para a participacdo sdo configuradas em trés
aspectos: a informacgéo, a motivacdo e a educagdo para participar.

A informacdo caracteriza-se pelo nivel de esclarecimento das pessoas sobre o porqué de

participar e sobre quais 0s objetivos e as funcdes da area de sua participagdo. A motivacdo, que ocorre

no campo psicoldgico, significa promover a identificacdo das raz8es que podem motivar o sujeito a
participar. A motivacdo apresenta-se como requisito basico para a participacdo dos individuos e para a
propria agdo transformadora do dmbito social. A educagéo para participar indica que a aprendizagem
s6 se confere a medida que, em nome de uma necessidade, o0 sujeito responda por meio de um novo
padrdo de comportamento, baseado em ac¢des do meio, em ideias e em habilidades. Essa
aprendizagem é fruto do exercicio constante e permanente da praxis participativa.

A condicéo geral para participar, ancorada nos trés aspectos, supera a concepg¢do de atuagdo
isolada, reitera a perspectiva de construcéo coletiva e evidencia a completude da formag&do humana na
sociedade, ao mesmo tempo em que contribui para o desenvolvimento humano omnilateral, mediante
uma participacdo ativa, critica e transformadora. Constitui-se, portanto, em um importante eixo

estruturante da gestdo escolar e colabora para a conquista de mais um principio da gestdo

democratica, a autonomia.

A autonomia institucional envolve diversas nuancas semanticas, ndo se referindo apenas a
questdes financeiras. A importancia desse terceiro principio centraliza-se na dimensdo politica,
refletida nas tomadas de decisdes compartilhadas e comprometidas com a sociedade, em primazia
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com o fortalecimento da unidade institucional. E uma questdo complexa, expressa em miltiplos
desdobramentos e em articulagdes consistentes e coerentes, fundadas em posturas democréticas
claras, adequadas e partilhadas com todos os segmentos envolvidos no processo.

Sobre a particularidade da autonomia institucional escolar, Cabral Neto e Sousa (2008, p. 78)
assinalam que ela comega “[...] a ser edificada no proprio momento em que, coletivamente, a
comunidade escolar desencadeia a estruturacdo de seu projeto politico-pedagdgico, o que pressupde
que a escola seja entendida como uma unidade organizacional de decisao”.

A conquista da autonomia institucional, norteada por processos democraticos, possibilita que
se estabelecam canais de comunicacdo com a comunidade académica e de consulta a essa mesma
comunidade, de modo que tanto as tomadas de decisdo quanto os planejamentos para investimentos e
gastos ocorram em espacos consultivos e deliberativos, nos quais todos os segmentos possam opinar
e decidir, colegiadamente, sobre as politicas e as a¢des institucionais.

Essa concepgdo deve ser perseguida, como fundante, na gestdo do IFRN, em todas as
dimensdes (administrativa, pedagogica e financeira), principalmente na sala de aula, dada a proépria
natureza do trabalho, diretamente realizado pelos docentes com os estudantes. O convivio diario com
os alunos permite que se ensine e se aprenda ndo s6 por meio dos conteudos abordados mas também
pelas relagdes estabelecidas, cotidianamente, entre professores e estudantes. Por essa razdo, o
ambiente formativo deve favorecer vivéncias e aprendizagens, embasadas em posturas e em acdes
constantes que atentem para os principios democraticos.

Assim sendo, a Instituicdo, em todos os seus espagos (inclusive, particularmente, em sala de

aula), deixa de ser uma redoma e conquista o status de uma comunidade educativa que interage com

0s seus pares, bem como com o entorno sociopolitico, histérico e cultural, contemplando trés
dimensdes imprescindiveis a autonomia institucional: a administrativa, a pedagodgica e a financeira.

A autonomia administrativa consiste na possibilidade de propiciar o planejamento participativo
das politicas, dos projetos e dos programas, a partir do envolvimento dos sujeitos no processo
decisério e na implementacdo das ac¢des. Ademais, a estrutura organizacional deve garantir a
horizontalidade nas relagbes de poder, a fim de garantir a legitimidade aos colegiados e ndo apenas o
compartilhamento nas decisdes.

A autonomia pedagdgica materializa-se na prerrogativa de que a Instituicdo pode elaborar o
seu PPP, a esséncia da organizacdo do fazer institucional. Permite que cada instituicdo, de forma
colegiada, defina, planeje, desenvolva e avalie o ensino, a pesquisa e a extensao, em consonancia, de
um lado, com as diretrizes nacionais e locais e, do outro, com o contexto identitario da comunidade,
com a fungéo social, com os principios institucionais e com as modalidades pedagdgico-curriculares.

Outras decisbGes de natureza pedagdgica devem ser assumidas por todos os segmentos da
comunidade académica, como, por exemplo, a definicdo de parametros de avaliagcdo; a escolha do livro
didatico; e as medidas tomadas para o acesso a escola, o prosseguimento nos estudos com qualidade
e a conclusdo de cursos. Para Martins (2001. p. 333), toda gestdo escolar é, antes de tudo, gestao
pedagdgica, pois deve voltar-se “[...] para o foco central da educacdo escolar, que é a formacgdo do
aluno, realizada na relagdo basica que se estabelece na escola, a relagdo ensino e aprendizagem. Tudo
0 mais deve girar em torno desse foco”. Sendo assim, no espago de sua autonomia pedagdgica, cabe
as instituicdes escolares definirem os elementos que promovam e contribuam para a melhoria do
processo de ensino e aprendizagem com qualidade social.

A autonomia financeira refere-se a gestdo dos recursos patrimoniais, a aplicagdo das
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transferéncias financeiras e a possibilidade de dispor de orcamento proprio e de discutir,
coletivamente, a aplicagdo e o gerenciamento dos recursos. Esses ultimos devem ser submetidos ao
controle social, com vistas a capacidade de negociar e de atrair parcerias e recursos externos, sem, no
entanto, desresponsabilizar o poder publico de suas obrigagdes.

Nessa dimensdo financeira da autonomia institucional, subjaz a préatica do orgamento
participativo, entendido como um mecanismo que visa assegurar as condi¢cdes de ampla transparéncia
no planejamento das ac¢des financeiras, o livre acesso as informagfes e a participagdo coletiva nos
processos decisorios. Abre-se, assim, a possibilidade, dentro do orcamento da Institui¢céo, de todos os
segmentos poderem expor demandas e decidirem em relagdo ao atendimento dessas mesmas
demandas.

Percebe-se que, embora aparentem ser diferenciados, esses trés aspectos da autonomia — o
administrativo, o pedagdgico e o financeiro — interligam-se. Tém, como alvo central, o processo
pedagogico e sdo indispensaveis a autonomia institucional, devendo ser considerados “[...] de forma
integrada e interdependente. A escola ndo pode prescindir de nenhum deles, sob pena de
comprometer a construcdo de sua autonomia” (CABRAL NETO; SOUSA, 2008, p. 71).

Cré-se, portanto, que a descentralizacdo, a participacdo e a autonomia séo, de fato,

principios basilares que possibilitam a implementacdo da gestdo democrética. Em sendo assim, é
fundamental definir os caminhos que favorecem a qualidade social almejada. Na perspectiva tedrica de
Roméo e Padilha (2004), essa definicdo alicerca-se nos seguintes pressupostos:

a) formacao continuada de todos os segmentos escolares,

b) consulta a comunidade escolar,

¢) institucionalizacéo da gestdo democratica,

d) lisura nos processos de definigdo da gestéo,

e) agilidade nas informacdes e

f) transparéncia nas negocia¢gdes e nos atos da gestéo.

E preciso posicionar esses pressupostos como parametros, a fim de possibilitar aprendizagens
cidadds em colaboragdo com o sucesso da gestdo democrética escolar. E preciso lembrar que a
democracia pressupde a convivéncia e o dialogo entre pessoas que pensam diferente e almejam coisas
distintas. Ser democratico, portanto, implica o desenvolvimento das capacidades humanas de,
coletivamente, discutir, elaborar e aceitar regras, buscando a mediacdo dos conflitos via dialogo.
Embora as pessoas expressem visfes e propostas dispares, compartilham os mesmos processos,
conforme frisam Cabral Neto e Almeida (2000).

Ao inscrever a gestdo democratica como concepcao e adoté-la institucionalmente, percebe-se a
necessidade de avangar na superagdo da cultura autoritaria e centralizadora de gestao das instituicfes
publicas. Busca-se, desse modo, uma participagdo critica e consciente de toda a comunidade
académica, tanto no processo de tomada de decisédo quanto nas formulacdes e nas implementacdes
das politicas e das acgBes. Para tanto, torna-se necessario que a participacdo e a deliberacdo
institucionais sejam acompanhadas e avaliadas, sistematicamente, por meio de mecanismos
estabelecidos e definidos na avaliacdo institucional.

Outro fator importante a ser considerado, para que a conjuntura democratica seja vivenciada
satisfatoriamente, é a estrutura organizacional sistémica. Isso implica situar, sistematica e
horizontalmente, a nova realidade institucional no ambito do pensamento sistémico, sob a égide das
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acbes coletivas, das ideias compartilhadas e das aprendizagens em equipe. Assim, as mudancas
advindas da condicdo de Instituto — cujo porte se estrutura em Reitoria, Pro-Reitorias, Diretorias
Sistémicas, Diretorias Gerais, Diretorias Académicas e demais setores da gestdo - exigem adequacdes
atreladas a essa visdo sistémica, em todos os atos e em todos os processos de gestdo. Em
consequéncia, exigem também a avaliagdo constante das a¢des, na perspectiva de se atingir a visdo de
totalidade, o redimensionamento dos fazeres e o desenvolvimento de praticas de assunc¢do conjuntas.
Considere-se que uma visdo de conjunto, na forma de configuracdo sistémica, se coaduna com 0s
principios da gestdo escolar democréatica. Portanto, para que tal gestédo se efetive de maneira eficaz, é
preciso crescer coletivamente.

Entende-se também que a concepcdo de gestdo democratica deve estar regulamentada em
marcos legais. No Instituto isso se estabelece como compromissos ja assumidos no Estatuto, no
Regimento Geral e nos Regimentos Internos® da Instituicdo. Ao discutir os pressupostos do
planejamento que embasam as ac¢des institucionais do IFRN a partir de 2010, Fernandes (2009, p. 2)

ressalta que

[...] a gestdo democratica requer como principio fundamental a construgdo de um
processo permanente e continuo de planejamento participativo cujo principal
instrumento norteador de politica é o projeto pedagdgico unificado, trabalhado nos
diversos Campus com metodologia que envolva os segmentos integrantes da
comunidade escolar na definicdo de objetivos, metas e a¢fes, consonantes com a
fungdo social do Instituto, bem como com o compromisso de execucdo do que foi
planejado, disso resultando planos de trabalho anuais que devem responder aos
desafios diagnosticados no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Elencam-se, mais uma vez, alguns mecanismos ja existentes no Instituto que sinalizam para a
busca permanente de implementacdo da gestdo democrética. Almeja-se reafirma-los como importantes
componentes democraticos institucionais, capazes de promover e incentivar a participacdo, a
lideranca, o trabalho coletivo, a representatividade, a descentralizacdo e a corresponsabilidade na
organizacao e na gestéo do trabalho administrativo-pedagodgico.

Os mecanismos ja existentes no IFRN sdo os seguintes: o Conselho Superior (CONSUP), de
carater deliberativo; o Colégio de Dirigentes e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPEX),
de caréater consultivo e deliberativo, em suas areas de competéncia; e a Comissdo de Etica. Ha, ainda,
0os Conselhos Escolares e os Conselhos de Classe, os Grémios Estudantis, o Diretério Central Estudantil
e 0s Centros Académicos. Ademais, inscreve-se, em um patamar de extrema relevancia para a ado¢do
da gestdo democrética, a eleicdo direta definida, regimental e estatutariamente, para a escolha do
Reitor, dos Diretores-Gerais, da Comissdao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e da Comissao
Interna de Supervisao (CIS).

Seja no exercicio da democracia direta, sempre que as circunstancias o permitirem, seja no
exercicio da democracia representativa, os foruns privilegiados devem se constituir como conselhos.
Esses Ultimos sdo colaboradores diretos na definicdo e na corre¢do dos rumos, dos objetivos, das
diretrizes e das estratégias de acéo, visto que se trata de tarefas coletivas. Atente-se, pois, para a
assertiva de Bordignon e Gracindo (2004, p. 164-165): “Caminhar nesse rumo implica competéncia

técnica e responsabilidades especificas dos atores, definidas na estrutura de cargos e funcdes”.

9 Os campus e a Reitoria do IFRN tém seu préprio Regimento Interno.
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Os o6rgdos colegiados representativos sdo, portanto, mecanismos imprescindiveis para se
ampliarem e se assegurarem horizontalidade e democratizagéo nas relagdes de poder, bem como para
o efetivo exercicio da participacdo e da conquista de descentralizacdo e autonomia institucionais.
Porém, a qualidade desejada dos colegiados s6 pode ser alcangada por meio da existéncia de canais de
manifestacdo, acessiveis a todos os segmentos da Institui¢cdo, para que haja troca de ideias, discussao
e deliberagdo em torno das acBes e das decisdes, respaldando-as. E mister que uma instituicio
educativa, na condicdo de formadora, mantenha coeréncia entre as concepc¢des que defende e a
maneira como direciona, internamente, seus processos decisorios, caminhando sempre na efetivagédo
da gestdo democrética da educacéo publica.

A Figura 2 ilustra as categorias tedricas abordadas e esboga uma melhor compreensdo de

gestdo democratica em espiral.

Figura 2 - Paradigma critico-dialético de gestdo democrética (concepgédo em espiral).
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Fonte: Equipe de sistematizacdo do PPP (2010)*°.

A nocgéo de gestdo como resultado de a¢des coletivas em espiral configura-se, entdo, em um
fundamento impar para se consolidar a descentralizacdo de poderes, a autonomia institucional e a
promocao da participacdo e do engajamento dos profissionais na elaboragédo do PPP e nos conselhos.
Por fim, essa nocdo em espiral envolve, ativamente, a comunidade no processo de deciséo e de
execucdo das politicas e das a¢Bes educativas.

Portanto, o processo de (re)construgdo do PPP, resultante da expressdo de um trabalho
coletivo, é, por exceléncia, um exercicio para se implementarem as politicas e as a¢des, bem como se
consolidarem as préaticas democréticas na organizacéo e na gestao no IFRN.

Para validar as concep¢des tedricas, os principios e os pressupostos basilares ora delineados e
assumidos pela Instituicdo, faz-se necessario assegurar, implementar e consolidar vivéncias de gestdo
democratica, pautando-se nas seguintes diretrizes conjuntas:

a) fortalecimento dos processos de eleigdo para gestores, incluindo diretores-académicos e
coordenadores (de cursos, pesquisa, extensao etc.), por meio de consulta aos pares e/ou
de deliberacéo coletiva;

b) avancamento da qualidade da participacéo cidadd nos processos eletivos (antes, durante e

posteriormente);

10 Figura construida a partir da concepgéo de gestdo democratica e das categorias discutidas por Cabral Neto e Souza (2008), Romédo e Padilha (2004) e Bordignon e

Gracindo (2004), entre outros autores.
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c) comprometimento com a gestdo democrética;

d) publicizacdo das informagfes e transparéncia nos atos da gestéo;

e) manutencdo de canais abertos de comunicacao;

f) fortalecimento e autonomia dos o6rgdos colegiados, contemplando uma politica de
formagé&o continuada para os seus membros;

g) formalizacéo e fortalecimento dos conselhos previstos e dos ndo existentes;

h) descentralizacdo do poder decisoério na elaboragdo, na execugdo, no acompanhamento e
na avaliacdo das ac¢des da organizacdo e da gestdo do IFRN, garantindo a consulta e a
deliberacao coletiva por meio dos 6rgéos colegiados e de outros espagos coletivos;

i) implementacdo e fortalecimento de préaticas de planejamento participativo das ac®es,
contemplando as dimensdes administrativas, pedagoégicas e financeiras;

j) acompanhamento e avaliacdo permanentes das politicas e das préaticas institucionais, a
fim de revisar e redefinir as a¢des, quando necessario;

k) formulagdo e execucdo de politicas de formacdo continuada para gestores, docentes e
técnico-administrativos; e

) respeito a diversidade em suas diferentes dimensdes.

Portanto, para que a gestdo democratica se consolide, é necessario desvelar saberes e
promover a participacéo ativa, critica e consciente (dos gestores, dos servidores docentes e técnico-
administrativos, dos alunos e da comunidade externa) nas decisdes a serem tomadas. Com isso, busca-
se um compromisso coletivo, com resultados educacionais significativos que atendam a funcgéo e aos

objetivos institucionais, tendo, como referéncia, a formacdo humana.

3.4 PRINCIPIOS ORIENTADORES DA PRATICA PEDAGOGICA

O convite a reflexdo sobre a préatica pedagogica implica compreender que o processo de
construgao/reconstrugdo e ampliagdo do conhecimento pedagdgico se da dentro e fora da sala de aula,
em um movimento de encontros e desencontros; de negacgdo, contestacdo e aceitacdo dos saberes; de
possibilidades e limitagBes; de encantos e desencantos; de interacdo e mediagdo. Enfim, trata-se de
uma dinamica que “ndo se esgota, ao contrario, se desdobra, se modifica, se multiplica, revela
conflitos e se amplia” (BOLZAN, 2002, p. 27).

A acéo educativa necessita de diretrizes que lhe sdo fornecidas pela pedagogia (aliada a outras
ciéncias humanas e sociais, como a psicologia, a sociologia e a filosofia), na circunstancia de ciéncia
norteadora das praticas educativas. Sob o ponto de vista tedrico, a pedagogia € um campo de
conhecimentos cientificos que trata da natureza e dos fins da educacdo em uma determinada
sociedade. Trata, ainda, dos meios indispensaveis a formacdo humana integral. Sob o ponto de vista
pratico, a pedagogia cria um conjunto de condi¢Bes organizacionais e metodoldgicas com vistas a
operacionalizagdo do processo educativo, orientando-o para o alcance de finalidades cognitivas,
sociais, politicas e culturais (CENTRO [...], 1999).

Na referéncia a compreenséo teérica e pratica dos processos formativos, assume-se, neste PPP,

a tendéncia critica da pedagogia, na visdo de que determinadas formas de pensar e de fazer o ato
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educativo, assim como os saberes e os modos das a¢des, estejam voltados para a formacdo humana.
Nesse sentido, a pedagogia critica implica a praxis da apropriagdo de conhecimentos, ideias, conceitos,
valores, simbolos, habilidades, hébitos, procedimentos e atitudes para a emancipagdo dos sujeitos e
para a transformacéo das rela¢des opressoras nas sociedades desiguais.

Considere-se, para tanto, o pensamento de Paulo Freire, com a proposta da Educacdo
Libertadora, e o de Demerval Saviani, com a proposta da Pedagogia Historico-critica.

Na perspectiva de Freire (1997), a pedagogia critica caracteriza-se por uma pratica pedagdgica
dialdgica, reflexiva e transformadora. A educacdo, assim, busca contribuir para um processo de
formagéo e transformacéo social. Acerca dessa proposta, Freire (1997,

p. 46) esclarece:

Uma das tarefas mais importantes da pratica educativo-critica é propiciar as condi¢des
em que os educandos em suas relagdes uns com os outros e todos com o professor ou
com a professora ensaiam a experiéncia profunda de assumir-se. Assumir-se como ser
social e histérico, como ser pensante, comunicante, transformador, criador, realizador
de sonhos, capaz de ter raiva porque capaz de amar. Assumir-se como sujeito porque
capaz de reconhecer-se como objeto.

Na perspectiva de Saviani (2003), o objeto da educagdo congrega duas partes que se
complementam. Uma deve tratar de identificar os elementos culturais que precisam ser assimilados
pelos individuos da espécie humana para que eles se tornem humanos, e a outra discorre sobre a
descoberta das formas mais adequadas para se atingir esse objetivo.

Acerca da pedagogia critica, Saviani (2003, p. 31) esclarece:

Do ponto de vista pratico, trata-se de retomar vigorosamente a luta contra a
seletividade, a discriminacdo e o rebaixamento do ensino das camadas populares.
Lutar contra a marginalidade por meio da escola significa engajar-se no esforco para
garantir aos trabalhadores um ensino de melhor qualidade possivel nas condi¢des
histdricas atuais. O papel de uma teoria critica da educacédo é dar substancia concreta
a essa bandeira de luta de modo a evitar que ela seja apropriada e articulada com os
interesses dominantes.

Nesse sentido, Freire e Saviani, em suas interpretacdes, contribuem para repensar a pedagogia.
Numa vertente histoérico-critica, ela precisa vislumbrar os seguintes pressupostos:

a) o ser humano constitui-se como sintese de multiplas determina¢des, como um conjunto
de relagdes sociais;

b) aeducacéo identifica-se com o processo de hominizagao;

c) a educacdo estabelece um ensino que parte de uma relacdo real entre educador e
educando;

d) o processo educativo implica agdo-reflexao-agdo como constituintes inseparaveis da praxis
educativa;

e) a compreensdo da histéria da-se a partir do desenvolvimento material da sociedade e da
determinacdo das condi¢bes de existéncia humana;

f) a busca do dialogo constitui fonte de aprendizagem, possibilitando a interagdo com o

outro;
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g) o comprometimento estabelece-se com o0s interesses do sujeito das camadas
economicamente desfavorecidas;

h) aformacdo humana integral constitui a for¢ca motriz da préatica pedagdgica;

i) a organizagdo da escola define-se como espago de negacdo de dominagdo e ndo como
simples instrumento para reproduzir a estrutura social vigente; e

j) os homens e as mulheres constituem-se como seres produtores de si mesmos, seres em

transformacéo, seres da préxis, que s6 podem ter lugar na histéria.

Outro fator de extrema relevancia para a pratica pedagogica € a compreensdo dos processos
da aprendizagem humana, uma vez que o ato de ensinar exige, de quem o exerce, certo dominio das
teorias e dos mecanismos de como se aprende.

Ensinar e aprender sdao processos diferentes que envolvem sujeitos também diferentes. E, por
envolver sujeitos distintos (professores e estudantes), exige metodologias, mecanismos e estratégias

de ensino diversificados. A esse respeito, Solé e Coll (1996, p. 19-20) esclarecem:

A aprendizagem contribui para o desenvolvimento na medida em que aprender ndo é
copiar ou reproduzir a realidade. [...] aprendemos quando somos capazes de elaborar
uma representacdo pessoal sobre um objeto da realidade ou conteddos que
pretendemos aprender. Essa elaboragdo implica aproximar-se de tal objeto ou
contelido com a finalidade de apreendé-lo; [...] a partir das experiéncias, interesses e
conhecimentos prévios, que, presumivelmente, possam dar conta da novidade. [...].
Nesse processo, ndo s6 modificamos o que ja possuiamos, mas também interpretamos
o novo de forma peculiar, para poder integra-lo e torna-lo nosso.

Nessa compreenséo, é preciso refletir sobre a relacdo pedagodgica existente entre estudante-
conhecimento-educador, considerando pontos relevantes para a efetivacdo do processo: o que €
aprender, como se aprende, quem €é o sujeito da aprendizagem, o que se ensina e que metodologias
de ensino podem favorecer a aprendizagem dos estudantes. E preciso reconhecer, ainda, a existéncia
da relacé@o psicoldgica que se estabelece entre os atores do processo de ensino e aprendizagem. Nesse
sentido, compreendem-se as relacfes interpessoais construidas no ambiente escolar como geradoras
de percepcgdes, sentimentos e expectativas no estudante e no educador, influenciando o processo de
ensino e aprendizagem. Em decorréncia, reconhece-se a mediacdo desse processo como o elemento

regulador e facilitador de experiéncias exitosas no ambito da aprendizagem académica.

3.4.1 A pesquisa como principio pedagoégico

Vive-se em uma sociedade que avanca em descobertas cientificas e tecnoldgicas favorecedoras
de melhor compreensé@o da pessoa humana como sujeito da construgdo interativa do conhecimento e
da transformacdo da realidade. Mas, para que a sociedade continue a galgar os avangos nas

descobertas cientificas, faz-se necessario que a escola tenha, no fomento a pesquisa, uma pratica

diaria, ja que se trata de uma atividade reflexiva e investigativa que proporciona o conhecimento
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tedrico e empirico acerca das tematicas a serem investigadas.

A pesquisa como principio educativo proporciona uma interagdo entre discentes e docentes
que repercute no processo educativo e formativo do sujeito, uma vez que € uma atividade fundamental
para a discusséo e o dialogo em sala de aula. Deve articular a integracéo entre o ensino e a extenséo,
constituindo-se numa pratica de fomento a iniciagéo cientifica. E por meio da pesquisa que o professor
pode desenvolver uma acdo pedagdgica diferenciada, aplicando o principio da acao-reflexdo-acéo e
relacionando a teoria e a pratica de forma dialdgica, contextualizada, interdisciplinar e flexivel.

As atitudes de pesquisador devem ser sempre despertadas no estudante, tendo a pesquisa
como fonte de saber e de transformacdo do ambiente académico em um espaco dindmico. A pesquisa,
além de ser um ato educativo, reflexivo e formativo, € um ato politico, por isso “deve ser atitude
cotidiana no professor e no aluno” (DEMO, 2002, p.6). Portanto, é preciso desenvolver e estimular
praticas de pesquisa capazes de problematizar as questdes suscitadas no contexto académico e na
particularidade das praticas pedagodgicas, criando oportunidades para que os envolvidos, critica e
cientificamente, questionem, investiguem, verifiguem, coletem, comparem, analisem, examinem,
hipotetizem, descubram, compreendam, sintetizem, organizem e interpretem.

Com isso, emergem os mecanismos didatico-pedagdgicos que visam & problematizacéo, a
busca e a construcéo critica e cientifica do conhecimento e as interfaces do conhecimento com o
cotidiano dos sujeitos, com os objetivos institucionais e com o mundo do trabalho, na perspectiva da

formagcéo integral.

3.4.2 O trabalho como principio educativo

Varios estudos nas &reas de educacéo e de trabalho evidenciam as estritas relacdes existentes
entre esses dois importantes eixos, devido a distintas conexdes e media¢cfes que se estabelecem entre
ambos.

No intuito de se ampliar a compreensao sobre esse vinculo, é necessario situar o conceito de
mundo do trabalho, incluindo, na delimitagdo conceitual, “tanto as atividades materiais, produtivas,
como o0s processos de criagdo cultural que se geram em torno da reproducdo da vida” (CIAVATTA,
2005, p. 92). Infere-se, pois, que a concepgdo do trabalho humano deve se constituir como principio
educativo e como fundamento do conhecimento, sem reduzi-la a uma estratégia didatica ou
metodoldgica traduzida na agéo de ensinar fazendo, em que se prioriza o dominio de técnicas para a
resolucdo de problemas.

E inegavel que a atividade pratica, como método pedagdgico, é importante para o aprendizado
da formacéo profissional. Todavia, o trabalho, como principio educativo, ultrapassa essa condi¢cdo
técnica ao se constituir em principio ético-politico, no sentido de ser um direito e um dever. E um
direito por propiciar a condicdo de todos participarem da producdo dos bens materiais, culturais e
simbdlicos. E é um dever na medida em que o ser humano, por meio de sua acdo consciente,
transforma o meio natural em bens para produgéo e para reprodugéo.

Trata-se de instituir a educacgdo integral no ambiente académico de formacgdo profissional e
tecnoldgica, envolvendo a complexidade das relagdes sociais que estdo nas bases do mundo do

trabalho. Trata-se também de relacionar essa educacgdo, constante e eficazmente, ao conhecimento e
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as acOes do trabalho, para que ela se efetive nos moldes da politecnia.
Em acréscimo a essas ideias, Frigotto (2005, p. 60) afirma que, ao se constituir em direito e

dever do cidadao, o trabalho, como principio formativo e educativo,

[...] deriva do fato de que todos os seres humanos sdo seres da natureza e, portanto,
tém a necessidade de alimentar-se, proteger-se das intempéries e criar seus meios de
vida. E fundamental socializar, desde a infancia, o principio de que a tarefa de prover a
subsisténcia e outras esferas da vida pelo trabalho é comum a todos os seres
humanos, evitando-se, desta forma, criar individuos ou grupos que exploram e vivem
do trabalho de outros.

Defender a hipdtese de que o trabalho se institui como principio educativo no contexto de
formacgéo profissional do cidaddo é acreditar na dupla dimensdo da educacdo (de adaptacdo e de
emancipacgédo), condicionando-a a uma pratica pedagoégica que comporte — como um dos fundamentos
do curriculo — a integracdo entre ciéncia, cultura, tecnologia e trabalho. E recomendavel, ainda,
conjugar o resultado de relagbes que se estabelecem entre os campos politicos e a educagéo, entre a
sociedade e a educacdo, bem como entre “[...] produtores e dirigentes, entre trabalho e educagéo ou
entre trabalho e conhecimento, que deve ser o eixo de compreensdao do trabalho como principio
educativo” (CIAVATTA, 2002, p. 128). Ciavatta (2002, p. 128) acrescenta: “Esse processo, porém, nao
se d& apenas na escola, nem, basicamente, na escola. A escola é somente uma de suas media¢fes”.

Na condicdo de diretriz para a pratica pedagogica do IFRN, o entendimento do trabalho como
principio educativo orienta que o0s processos formativos, direcionados para todas as ofertas
institucionais, estejam centrados na perspectiva do trabalho humano, incluindo-se, neste ultimo, além
das atividades materiais e produtivas, aspectos culturalmente construidos e gestados nas vivéncias
sociais. Ademais, na pratica educativa, deve ser enfocado o trabalho em sua particularidade histérica,
destacando-se as media¢des que lhe ddo forma e sentido. Para tanto, faz-se necessério que se
apreenda o trabalho, em sua distingdo basica, como uma atividade criadora e como uma atividade de
exploracdo. Dessa forma, fortalecem-se a humanizagédo, a socializagdo e a participacdo na vida social
dos atores envolvidos no processo de formacéo profissional e qualificagdo para o trabalho, mediante a
apropriac@o e a (re)construcdo de saberes, agregando os conhecimentos de ciéncia e de cultura, de

técnica e de tecnologia.

3.4.3 O respeito a diversidade

A diversidade — concebida como uma construgéo histoérica, cultural e social — esta presente em
todas as relacdes sociais. Historicamente, a diversidade e a pluralidade culturais ocupam um lugar
politico desde a colonizagéo e a formagéo do povo brasileiro.

Para Gomes (2007), “falar sobre diversidade e diferenga implica posicionar-se contra processos
de colonizag&o e dominacdo”. Nesse direcionamento, Gomes (2007) destaca, nas demandas em prol do
respeito a diversidade no curriculo, os movimentos sociais e culturais que, além de questionarem a

escola e os curriculos estabelecidos, prop8em mudancas nos projetos pedagoégicos e interferem na
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politica educacional.
De acordo com Silvério (2006, apud GOMES, 2007, p. 26),

[...] a entrada em cena, na segunda metade do século XX, de movimentos sociais
denominados identitarios, provocou transformacdes significativas na politica publica

educacional [...]. A demanda por reconhecimento é aquela a partir da qual varios
movimentos sociais que tém por fundamento uma identidade cultural (negros,
indigenas, homossexuais, entre outros) passam a reivindicar reconhecimento, quer
seja pela auséncia deste ou por um reconhecimento considerado inadequado de sua
diferenca.

Na escola (espago social multicultural, integrador e sistematizador dos conhecimentos,
construidos, historicamente, pela humanidade), a diversidade esta, intrinsecamente, ligada ao
curriculo, uma vez que o processo educativo envolve aspectos diversos (étnicos, culturais, raciais,
religiosos, politicos, territoriais, socioecondmicos, fisicos e comportamentais, entre outros) que
interferem, diretamente, na formac¢éo humana.

Portanto, a compreensdo, no curriculo, do conceito de diversidade implica a definicdo de
algumas diretrizes especificas:

a) a relacdo entre diversidade e conhecimento (valorizacdo de conhecimentos produzidos
por diferentes culturas, na busca da superacdo da hegemonia dos saberes considerados
oficiais em detrimento dos saberes produzidos pelas minorias e em contextos nao-
escolares, como, por exemplo, a educag¢do do campo, a educagéo de jovens e adultos, a
educacgdo indigena, a educagdo ambiental, a educacéo étnico-racial e a educacdo dos
quilombolas);

b) a relagdo entre diversidade e ética (formacdo de valores e de atitudes, condi¢do
possibilitadora de relacionamentos interpessoais focados no respeito ao outro como
sujeito social, sujeito de direito e sujeito ético);

c) a relacdo entre diversidade e organizacdo dos tempos e dos espacos escolares
(superacéo da rigidez e da naturalizacdo da organizacdo dos tempos e dos espagos
escolares, condi¢do possibilitadora da insercdo da diversidade de vivéncias dos
educandos); e

d) a superacdo da concepcao tradicional de avaliacdo da aprendizagem (de instrumento
punitivo, classificatorio e excludente para acompanhamento do processo de construcéo

do conhecimento).

Assim, o respeito a diversidade é um dos principios fundamentais da concepg¢édo do curriculo
integrado. A convivéncia saudavel e participativa, numa comunidade educativa, possibilita, a
educadores, educandos, funcionarios dos diversos setores, gestores e familiares, um aprendizado que
vai muito além dos conteldos escolares e do curriculo oficial. Possibilita o aprendizado da vida social.
E por meio dele que se aprende a conviver com as diferencas inerentes ao préprio ser humano, com as
possibilidades e as limita¢des, os interesses e as necessidades, num movimento de interagcdo em que
prevalece a heterogeneidade, respeitando-se as regras de convivéncia na comunidade e na sociedade.

A relagdo da diversidade com o curriculo dependerd, principalmente, da concepgdo de
educacdo e do olhar sensivel de educadores na busca de um sistema educacional inclusivo e

democratico. Trata-se de um tratamento pedagdgico que deve ser implementado no cotidiano
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educativo.

Nesse sentido, o respeito a diversidade é um dos principios que embasam a pratica
pedagdgica no IFRN. Respaldado pelo principio da igualdade, esse respeito materializa-se na acao
educativa, sobretudo na relacdo entre educadores e estudantes em sala de aula: a forma de se
conceber a educacdo e o papel do educador e do educando no processo de construgdo do
conhecimento; a relagdo de respeito entre os envolvidos nesse processo; o estabelecimento de uma
relagdo que prima pelo respeito & pessoa humana e pela inclusdo de todos; o reconhecimento da
singularidade e das diferencas existentes entre as pessoas e entre 0s grupos; o respeito ao direito de
cada individuo em uma sociedade democratica; a convivéncia com diferentes opiniées sobre a
realidade e diferentes visbes de mundo; o respeito aos valores e as crengas; o exercicio da tolerancia e
da mediacgédo dos conflitos; e o repudio a todo tipo de discriminag&o.

Na perspectiva de ampliar o atendimento as diversidades, o IFRN implantou o Nucleo de
Estudos e Pesquisas Afro-brasileiros e Indigenas (NEABI). Esse nucleo, concebido como espago
institucionalizado que reldne pesquisadores e interessados em diversas areas do conhecimento, tem
como foco as relagdes etnicorraciais na sociedade brasileira e, especificamente, na norte-rio-
grandense.

O NEABI do IFRN é um grupo de trabalho responsavel por fomentar agdes, de natureza
sistémica, no ambito do ensino, da pesquisa e da extensao, que promovam o cumprimento efetivo das
Leis 10.639/2003 e 11.645/2008 e dos demais instrumentos legais correlatos.

No contexto nacional, os NEABI foram e vém sendo constituidos com o objetivo tanto de
facilitar a interlocugdo entre aqueles que lidam com temédticas acerca de negritude, africanidade e
indigenismo quanto de promover pesquisas acerca dessas tematicas e de divulgar o conhecimento
construido sobre questdes raciais.

O NEABI do IFRN tem, como finalidades, propor, fomentar e realizar a¢cdes de ensino, pesquisa
e extensdo sobre as véarias dimensdes das relagfes etnicorraciais; sensibilizar e reunir pesquisadores,
professores, técnicos-administrativos, estudantes, representantes de entidades afins e demais
interessados na temética das relagdes etnicorraciais; contribuir para a ampliacdo do debate e da
abrangéncia das politicas de a¢des afirmativas e de promocgédo da igualdade racial; promover, por meio
de parcerias, agbes estratégicas no ambito da formac&o inicial e continuada dos profissionais do
sistema de educacdo do Rio Grande do Norte; produzir e divulgar conhecimentos sobre relagdes
etnicorraciais junto as instituicdes educacionais, a sociedade civil organizada e & populagdo em geral.

O NEABI do IFRN compde-se de professores, técnicos-administrativos, alunos e ativistas de
movimentos sociais. Prioriza, sobretudo, a¢cdes que visem a superagdo da desigualdade racial existente
no Brasil, nos mais diversos campos de atuacdo. Entre esses campos, destacam-se identidades e
territorios; educacdo bésica, ensino superior e agdes afirmativas; direitos humanos, violéncia e
movimentos sociais; género, corpo e geragdo; salde da populacdo negra; historia, literaturas e
narrativas negras e indigenas; e estudos sobre a Africa e diaspora africana.

Cabe a Instituicdo, portanto, fornecer, durante o processo de formagdo dos educandos,
condi¢gBes que possibilitem a ampliagdo da visdo de mundo, mostrando caminhos e possibilidades de
escolhas, tanto uns quanto outras favorecedores da insercdo e da atuacdo cidadd na sociedade. Os
caminhos e as escolhas devem ser responsaveis, ativos e respeitosos. Devem ser, sobretudo, criticos
frente ao modelo social vigente, com vistas a transformac@o social na busca pela justica e pela

igualdade.
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3.4.4 A interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade refere-se a um principio basilar que visa estabelecer elos de
complementaridade, de convergéncia, de interconexdes, de aproximacOes e de interseccdo entre
saberes de diferentes areas. Do ponto de vista da materializacdo na prética, implica uma organizacdo
curricular e didatico-pedagdgica pautada na integracdo e na contextualizagdo de conhecimentos. A
interdisciplinaridade utiliza-se de estratégias de ensino e aprendizagem que possibilitam, ao mesmo
tempo, um dialogo com as bases cientificas, com a vida em sociedade, com a atividade produtiva e
com as experiéncias subjetivas, favorecendo, aos alunos, uma formagcéo integral.

Nesse entendimento, convém ressaltar que

a interdisciplinaridade ndo dilui as disciplinas, ao contrario, mantém sua
individualidade. Porém integra as disciplinas a partir da compreensdo das multiplas
causas ou fatores que intervém sobre a realidade e trabalha todas as linguagens
necessarias para a constituicdo de conhecimentos, comunicagdo e negociacdo de
significados e registro sistematico dos resultados. (BRASIL, 1999, p. 89).

Faz-se mencao, ainda, & concepcao de Fazenda (2002, p. 39) acerca da interdisciplinaridade:

Na interdisciplinaridade, ter-se-ia uma relacdo de reciprocidade, de mutualidade, ou
melhor dizendo, um regime de co-propriedade que iria possibilitar o didlogo entre os
interessados. Neste sentido, pode-se dizer que a interdisciplinaridade depende
basicamente de uma atitude. Nela a colaboracdo entre as diversas disciplinas conduz a
uma “interagdo”, a uma intersubjetividade como Unica possibilidade de efetivacdo de
um trabalho interdisciplinar.

Esse ideario surge em resposta a forma tradicional de ensinar, cujas bases correspondem a um
ensino descontextualizado, compartimentalizado e centrado no acumulo de informacdes.
Contrapondo-se a essa ldgica, a visdo interdisciplinar pressupde atitudes e posturas docentes capazes
de minimizar a fragmentacdo do conhecimento, uma vez que prop8e uma abordagem temética
integradora sob o olhar de diferentes disciplinas. “A interdisciplinaridade caracteriza-se pela
intensidade das trocas entre os especialistas e pelo grau de interacdo real das disciplinas no interior de

um mesmo projeto de pesquisa’ (JAPIASSU, 1976, p.74).

3.5 DIRETRIZES PARA A PRATICA PEDAGOGICA

A palavra diretriz evidencia o sentido de dire¢cdo, um norte, um caminho a seguir diante dos

varios contextos - sociais, profissionais ou educacionais — que dao entorno a vida.
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No que concerne & educagéo, uma diretriz pedagdgica diz respeito a organizagdo e & gestédo do
fazer pedagdgico. Nesse norte, contemplam-se ac¢des, conteludos e metodologias de ensino e
aprendizagem. No caso do Instituto, o foco principal dessa abordagem, longe de proposi¢des prontas
ou de manuais sobre como ensinar, centra-se em propiciar uma reflexdo conceitual, oportunizando
uma analise dos processos inerentes a préatica educativa, especialmente no dmbito da mediagdo do
conhecimento e da resolugao dos conflitos.

Pensadas nessa direcdo, as diretrizes pedagdgicas orientam as a¢gBes que constituem os
processos educacionais, articulando ensino, pesquisa e extensdo. Elas desvelam, aos educadores,
alguns caminhos para efetivar a pratica educativa, exigindo, assim, um repensar acerca de alguns
referenciais para interroga-la, investiga-la e adequa-la. Oportunizam a reflexao e a tomada de decisGes
acerca dos possiveis conflitos que a permeiam. As diretrizes pedagdgicas asseguram, aos estudantes,
0 acesso as mesmas condigbes de formagdo, promovendo-os a niveis mais elaborados de
conhecimentos e de habilidades intelectual, cultural, politica, cientifica e tecnolégica, com
contribuigBes efetivas a formacdo humana integral.

A partir desse entendimento, sinalizam-se algumas das diretrizes principais da préatica
pedagdgica no IFRN: o planejamento pedagdgico, a avaliagdo da aprendizagem, os projetos
integradores, a pratica profissional, o trabalho de conclusdo de curso, os seminarios curriculares e os
perfis esperados do professor e do aluno. Tais diretrizes desenham-se nos rumos condutores das
propostas para o ensino integrado, a fim de poderem materializar, na experiéncia concreta, o0s
referenciais de ser humano, sociedade, cultura, ciéncia, tecnologia, trabalho e educagéo, tracados
neste PPP e tidos como eixos basilares de todas as agbes institucionais. As diretrizes — extensivas as
dimensdes de ensino, pesquisa e extensdo, nas diversas ofertas educacionais do Instituto — norteiam

os procedimentos metodolégicos utilizados na educagédo profissional e tecnoldgica.

3.5.1 O planejamento pedagdégico

O processo pedagoégico € por demais amplo. Segundo Rodrigues (2000, p. 84), a partir do
momento em que se ingressa em um estabelecimento de ensino, na condi¢cdo de aluno, docente,
técnico ou gestor, “todos os que ali militam sdo educadores, todas as atividades, planejadas ou nao,
sao educativas. Toda a gama de comportamentos que compdem a rotina escolar concorre para educar;
formar o carater; formar o profissional; desenvolver conceitos éticos, politicos”.

O esclarecimento de que se deve entender essa atitude didatico-pedagdgica com compromisso
profissional fundamenta-se em determinadas concepgdes do ato de planejar. Cotejando-as, € possivel
dar maior visibilidade ao planejamento.

Considerem-se, pois, trés entendimentos intercomplementares. Para Libaneo (2004, p. 222), o
planejamento é um “processo de racionalizagdo, organizacdo e coordenagcdo da ag¢do docente,
articulando a atividade escolar e a problematica do contexto social’. Para Gimeno Sacristan e Pérez
GOomez (1988), planejar significa definir um tempo para pensar a pratica, antes de realiza-la,
organizando-a em um esquema que inclua os elementos mais importantes para intervir nela. Para
Vasconcellos (2002, p.35), “planejar é antecipar mentalmente uma acio a ser realizada e agir de

acordo com o previsto; é buscar fazer algo incrivel, essencialmente humano: o real ser comandado
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pelo ideal”.

Essas concepcdes evidenciam aspectos relevantes para a discussdo. Em primeiro lugar,
esclarece-se que o planejamento, como procedimento racional, visa a respaldar os educadores quanto
as tomadas de decisdes e ajuda a concretizar o que se almeja, tendo em vista o alcance de objetivos
previamente pensados. Em segundo lugar, reitera-se a compreensao de planejamento como forma de
organizacdo da atividade académica, algo que exige um tempo anterior e outro posterior a pratica
docente. Por ultimo, colabora-se para o entendimento de que o processo de ensino e aprendizagem,
em qualquer nivel ou modalidade da educagdo escolar, somente tem sentido quando traduz as
aspiracOes dos estudantes.

Entende-se, ainda, que esse processo deve ser realizado por meio de situa¢des concretas,
referenciando-se o respeito pelas experiéncias de vida e pelos variados contextos do entorno dos
sujeitos. Trata-se de algo que somente pode ser perseguido se planejado.

Depreende-se, por fim, que toda pratica docente, norteada por um planejamento efetivo,
eficiente e eficaz, deva partir de uma situacdo real e sugerir novas possibilidades de avangos aos
estudantes, no sentido de que objetivos sociais, politicos, educacionais e profissionais possam, de

fato, ser atingidos, na perspectiva da formacéo integral.

3.5.1.1 O planejamento coletivo na pratica pedagoégica

O planejamento intrinseco a pratica docente, se realizado de maneira isolada, corre o risco de
restringir-se a repeticdo de uma proposta anterior, negando, por vezes, as chances de recrié-la,
reformula-la e de adequa-la aos novos contextos educativos. Faz-se necessario, portanto, implementar-
se o principio do planejamento coletivo.

Nesse sentido, Libaneo (2004), Vasconcellos (2002) e Zabala (1998) evidenciam que o ato de
planejar coletivamente é importante, pois “a pratica educativa, quando refletida coletivamente, é a
melhor fonte de ensinamento tedrico e, sobretudo, de praticas mais comprometidas” (ARROYO, 2000,
apud VASCONCELLOS, 2002, p. 162).

Essa categoria de planejamento configura-se em espacgos coletivos de valorizagdo das
experiéncias. Busca-se, entre outras metas que agreguem aprendizado e enriquecimento, estabelecer
consensos e negociagdes de incentivos & melhoria dos planos e da qualidade das aulas; envolver a
equipe na criagdo e na organizacdo de propostas coletivas para os projetos pedagdgicos de cursos e a
elaborac@o de projetos de extensdo; e fomentar a estruturacdo da pesquisa. Abrangem-se, portanto,
docentes, discentes, técnicos, gestores e demais segmentos comprometidos com as tomadas de
decisfes institucionais.

Em sua razdo maior, planejar coletivamente consolida a necessidade de construcgéo, avaliagéo e
reconstrucdo do PPP, do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e das ac¢des do Planejamento
Estratégico Anual da InstituicAo. A autonomia imbricada nesses processos assegura momentos de
participacdo coletiva e de tomada de decisdes conjuntas. Nesses momentos, organizam-se 0S
instrumentos e o0s espagos colaborativos, visando operacionalizar, na prética, a construgdo, o
acompanhamento e a avaliacdo dos instrumentos. Estabelece-se o PPP como fio condutor, numa
perspectiva democratica, para essas a¢gdes de gestéo.

Demandadas pela rotina académica, as orientagdes indicadas para os momentos de
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planejamento coletivo de todos os campus do IFRN sao a semana pedagogica, as reunides
pedagdgicas (RPs) e as reunides de grupos (RGs).

A semana pedagogica € um momento de suma importancia para o inicio do semestre e/ou do

ano letivo institucional. Visa avaliar o trabalho realizado no periodo anterior, com vistas a (re)planejar
acbes pautadas em resultados, na perspectiva de rever as fragilidades e de fortalecer as
potencialidades individuais e coletivas. Assim, a semana pedagdgica organiza as atividades académicas
para determinado periodo, com a participacdo dos docentes, da equipe técnico-pedagdgica, dos
gestores e dos técnicos-administrativos. Configura-se, também, em uma esfera para a formacéo
continuada, abordando tematicas relacionadas a pratica pedagodgica e favorecendo a dimensdo da
acao-reflexdo-acdo nos espacos educacionais. Com data prevista no calendéario de referéncia, a semana
pedagogica — planejada e coordenada conjuntamente pela equipe técnico-pedagdgica e pela Diretoria
Académica - pode ter programacao variada, de forma a atender as demandas de cada cAmpus.

Para Vasconcellos (2002, p. 163), “[...] fazer do trabalho coletivo um espago de préaxis nao é
[...] tarefa simples; por isso deve haver parceria entre equipe e professores na sua construgdo”. Assim,
a semana pedagodgica constitui-se em um espaco reflexivo das vivéncias pedagdgicas, exigindo o

comprometimento de todos os envolvidos na dindmica da Instituigdo.

As reunides pedagogicas (RPs) sdo espagos coletivos conquistados para a reflexdo, para o

planejamento e para o replanejamento da préatica pedagdgica institucional. Nas reunides pedagdgicas,
€ possivel tanto favorecer a construcéo e a difusdo dos saberes (estudos tematicos da docéncia e/ou
outros estudos) quanto permitir a troca de experiéncias e a socializacdo de conhecimentos. “Além da
partilha das dificuldades encontradas, tem grande relevancia a colocagcdo em comum de préticas de
sucesso, pois podem despertar para novas iniciativas e, em geral, mostrar que € possivel mudar a
pratica” (VASCONCELLOS, 2002, p. 162). Efetivamente, as reunifes pedagodgicas podem assumir as
caracteristicas de uma formacédo continuada e em servico, tendo em vista o carater de possibilitar a
acao-reflexdo-acao das préticas pedagdgicas.

Também devem ser utilizadas como ambiente colaborativo para o debate sobre as questdes
relacionadas a pesquisa e a extenséo, para as discussdes sobre o funcionamento da Instituicdo (acBes
da gestdo, tomadas de decisbes coletivas, planejamento institucional, questdes ligadas ao
profissionalismo e a profissionalidade docente...). As reunides pedagodgicas ainda colaboram para
legitimar a participacdo dos membros nas tomadas de decisdes.

Estruturadas com o fito de corresponder a aspira¢gfes coletivas, as reunides pedagdgicas, uma
vez planejadas e coordenadas pela equipe técnico-pedagdgica e pela Diretoria Académica, com apoio
da psicologia escolar, devem acontecer com frequéncia semanal, com horarios preestabelecidos e
previamente distribuidos dentro da carga horaria dos docentes e dos demais profissionais envolvidos.

Acredita-se que essa proposicdo se estabelece como um mecanismo eficaz de trabalhos
educativos construidos na coletividade Ndo se pode esquecer de que as reunibes pedagogicas
necessitam ser avaliadas em um constante processo de acdo-reflexdo-acdo capaz de sistematizar e de

manter o debate salutar de préticas e de ideias, sem perder de vista o referencial maior da Institui¢éo.
As reunifes de grupos (RGs), inspiradas no mesmo ideario das reunides pedagogicas,
apresentam, como singularidade, a comunicagdo mais proxima entre areas (afins ou ndo) ou entre
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membros de um grupo quantitativamente menor. Trata-se de momentos em que o0s professores
planejam objetivos comuns e direcionamentos especificos de suas aulas. Planejam também as
atividades extras, os projetos integradores, os de extensdo e os de pesquisas correlatas. As reunides
de grupos sdo um espaco fundamental de encontro e de reflexdo conjunta, estreitando as diferencas,
evidenciando as contradicbes e ampliando as possibilidades de novas conjeturas para o trabalho
pedagodgico coletivo.

Dessa forma, os educadores despertam para uma “[...] nova consciéncia pela convivéncia
reflexiva, e isto permite a cada um assumir uma tarefa num nivel cada vez mais profundo e critico.
Essa pratica vai minando a corrente da alienagdo e prepara um movimento maior de mudanga”
(VASCONCELLOS, 2002, p. 162). Convém ressaltar a relevancia e os reflexos desses encaminhamentos
na materializag@o cotidiana das praticas pedagdgicas desenvolvidas nas diversas areas de atuagdo
docente.

A operacionalizagdo das reunides de grupos segue as mesmas recomendacdes das reunides
pedagdgicas, em se tratando da distribuicdo e da regulamentacdo dos horérios, uma vez que se
constituem em espagos imprescindiveis para a efetivagdo da proposta pedagdgica institucional, numa
perspectiva interdisciplinar.

As conquistas dos espacos de planejamentos coletivos devem ser motivadas e valorizadas,
para que ndo caiam no descrédito. A Instituicdo deve assegurar a continuidade dos encontros, das
reunides e dos seminarios, com vistas a possibilitar novos encaminhamentos e novas posturas na

condugéo do processo de fortalecimento da identidade profissional da educagao.

3.5.1.2 O planejamento e seus elementos constitutivos

O planejamento deve gestar, como ponto de partida, uma realidade concreta, na qual
coexistam o objeto do conhecimento, o contexto em que se da a acao pedagdgica e os atores sociais
envolvidos no processo, esses ultimos dispostos a mediacdo do processo e a intervencgdo na realidade.
Sob tal circunscricdo, o planejamento é uma ferramenta tedrico-metodolégica de sentido, com
necessidades, finalidades e possibilidades. Evidencia-se, assim, o que se esta fazendo (o real), idealiza-
se 0 que se quer fazer e, concretamente, projetam-se ac¢Bes académicas, em longo prazo, que
valorizem o desenvolvimento da cidadania, que contribuam para a transformacdo dos sujeitos e que
possibilitem a emancipag¢do humana no processo de formacéo profissional.

Convém, entdo, apresentar os elementos imbricados nessa materializacdo, que traduzem a

intencionalidade maior do planejamento: a escolha reflexiva dos objetivos; a organizagdo e a
selecdo dos conteudos; os procedimentos metodolégicos; e a organizagdo dos tempos, dos
espacos e dos recursos didaticos.

A escolha reflexiva dos objetivos ancora-se na necessidade de um entendimento anterior

sobre o que se pretende alcangar, ou seja, uma antecipacdo decorrente da escolha adequada dos
objetivos. A formulagdo de tais objetivos agrega-se a visdo de ser humano, de sociedade, de
conhecimento e de valores sociais defendidos institucionalmente. Estabelecer os objetivos €, pois, ter
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“[...] habilidade de dialogar, de perscrutar o mundo, descobrir-lhe o sentido, e devolver a comunidade
de forma orgéanica, como um convite, um desafio” (VASCONCELLOS, 2002, p. 111). Estabelecer os
objetivos é a descricéo clara do que se pretende alcancar como resultado da atividade pedagogica.

E preciso atentar para que haja coeréncia entre o pensar e o fazer. Assim, os objetivos tém sua
génese em uma situacao real, correspondendo aos interesses da comunidade, da Institui¢do, do curso,
da area, da disciplina, do professor e, especialmente, do estudante. Se, por um lado, os objetivos
gerais do IFRN englobam as metas e os valores mais amplos que a Instituigdo almeja atingir, expressos
em sua fungédo social; por outro lado, os objetivos das atividades académicas sdo proposi¢cdes mais
especificas referentes as aprendizagens e as mudancgas conceituais, procedimentais e comportamentais

almejadas.

A organizacdo e a selecdo dos conteudos, no dmbito da educacgdo integral, implicam a

ultrapassagem dos limites das disciplinas conhecidas tradicionalmente. Nessa rota de compreenséao, os
conteudos, além das capacidades cognitivas, abrangem também as motoras, as afetivas, as de relacdo
interpessoal e as de insercdo social. Por isso, assume-se, neste PPP, que os conteldos académicos
compreendem os saberes que o estudante deve construir e/ou reconstruir ao longo de sua formagéo.
Para tanto, é fundamental compreender que todo e qualquer conteudo, por mais especifico que seja,
deve estar articulado com outros de natureza diversa.

Selecionar contelddos para a construgdo tanto das matrizes curriculares dos planos de cursos
quanto dos projetos institucionais requer, conforme definem Coll (2003) e Zabala (1998), dois olhares
que se inter-relacionam: o do principio da interdisciplinaridade e o da abordagem de contetdos
conceituais, atitudinais e procedimentais.

Os conteudos conceituais estdo relacionados a rede de conceitos no campo da ciéncia e da
tecnologia. Desses conteudos, ramificam-se os conteudos factuais, referentes aos fatos, aos
acontecimentos, aos dados, aos homes e aos codigos, entre outros conhecimentos. A transposicao
didatica para essa abordagem demanda compreenséo, reflex&o, analise e comparagdo. Os contetidos
atitudinais, por sua vez, aglutinam valores, atitudes ou normas, ndo se podendo esquecer de que
cooperacgdo, solidariedade, respeito e ética correspondem, entre outros, aos compromissos filoséficos
que favorecem a dimensdo humana, razao e sentido do conhecimento cientifico. Por udltimo, os
conteudos procedimentais envolvem acdes relacionadas para realizacdo de um propdsito pragmético,
aquilo que se aprende a fazer fazendo. Os objetivos, resultados e meios para alcancar esses conteudos
procedimentais devem ser articulados por a¢des, passos ou procedimentos a serem implementados e
aprendidos.

E possivel, portanto, construir conceitos, ampliar conhecimentos e desenvolver valores,
atitudes e habilidades de pensamento, agregando conteldos que coloquem o sujeito em contato com
as vivéncias intelectual, social, politica e cultural. Desse modo, a orientacdo para o tratamento dos
conteudos consiste na articulagdo e na integragdo entre os conhecimentos das areas da formacao geral
e os da formacédo profissional, conforme os pressupostos da educacdo politécnica e da formacao

integral.

Os procedimentos metodolégicos dao concretude a pratica pedagdgica. Por isso, o

planejamento requer, do educador, uma tomada de decisBes para a execucdo das praticas
pedagdgicas: a escolha de orientagbes metodoldgicas que se embasem em conteldos conceituais,

procedimentais e atitudinais, de forma que se favorecga a aprendizagem do educando numa perspectiva
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integral. Como mediador do processo de constru¢cdo do conhecimento, o educador deve promover
aulas dindmicas que possibilitem a participacdo ativa do estudante, com vistas ao desenvolvimento
cognitivo do discente e ao desenvolvimento de habilidades e de atitudes. Corroborando com as ideias
de Freire (1987), que alertam quanto aos problemas da educagdo bancéaria, aponta-se, no processo de
construgdo do conhecimento, para uma prética educativa cimentada em colaboragdo, em troca de
experiéncias e em momentos de integracdo entre alunos e educadores.

Infelizmente a pratica pedagdgica, na maioria das escolas brasileiras, tem privilegiado apenas
aulas expositivas - lineares e unilaterais — para ensinar todos os tipos de contedos. Mesmo quando se
utilizam recursos avancados das novas tecnologias na sala de aula, o processo de ensino e
aprendizagem, para ser significativo, requer a interacdo entre educando, educador e objeto do
conhecimento.

Nesse sentido, faz-se necessaria uma postura que valorize as metodologias de ensino e
aprendizagem, de modo que os discentes se tornem participes da aula e que a aprendizagem tenha
sentido para eles. E preciso, pois, atentar para o desenvolvimento de atividades que envolvam o
trabalho colaborativo™ no processo de ensino e aprendizagem, possibilitando a troca de saberes entre
estudantes e educadores.

Podem-se arrolar, como exemplos dessas atividades, estudo de caso, resolugcdo de problemas,
desenvolvimento de projetos, pesquisa de iniciacdo cientifica, seminario, simpdsio, mesa-redonda,
tempestade de ideias, painel integrado, exposicdo dialogada, estigio e préatica de intervencao.
Evidencia-se, nessas atividades, a possibilidade de envolvimento, de interagdo e de integracdo dos
alunos com os professores, contextualizando as praticas pedagogicas, numa perspectiva
interdisciplinar, sem fragmenta-las nem dissocia-las. Dessa forma, o aluno pode atuar, ativamente, no
seu proprio processo de aprendizagem e de construgdo do conhecimento.

O IFRN deve propiciar espacos para o planejamento, a organizagcdo e a execugdo das acdes
didatico-pedagogicas, de tal modo que permita, ao educador e ao educando, problematizar,
experimentar e interagir, criticamente, com o mundo material, por meio de experiéncias reais, dando
sentido ao processo de ensino e aprendizagem. Em sua pratica, o educador deve considerar a
experiéncia pessoal e os conhecimentos prévios dos alunos sobre os conteludos, de tal maneira que os
discentes possam estabelecer rela¢des entre os saberes informais e o conhecimento sistematizado
adquirido na vida escolar, em qualquer nivel de ensino.

Assim, entende-se que, para realizar o ensino em consonancia com o contexto atual, se faz
necesséria a adocdo de procedimentos metodoldgicos que permitam, aos estudantes, valorizar o
didlogo entre o conhecimento construido historicamente pela humanidade e o conhecimento
produzido na contemporaneidade. E necessario que se considere, ainda, a influéncia da histéria e da
filosofia na evolugdo cientifica e tecnoldgica, visando o desenvolvimento integral dos sujeitos e a

transformacéo da realidade social, politica, econbmica e cultural.

A organizagdo dos tempos, dos espacos e dos recursos didaticos condiciona o resultado do

processo pedagdgico, visto que funciona como condi¢cdo objetiva para a efetivacdo do trabalho
docente.

O tempo destinado as atividades académicas € distribuido, no calendario de referéncia anual,

11 Segundo Damiani (2008), o trabalho colaborativo ocorre de maneira colegiada e pode criar um ambiente rico em aprendizagens académicas e sociais, tanto para estudantes
como para professores. Pode também proporcionar a estes um grau maior de satisfacdo profissional. O trabalho colaborativo possibilita, além disso, o resgate de valores,

como o compartilhamento e a solidariedade.
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em semestres e dias letivos, seguindo as recomendac¢des dos regulamentos internos. A quantidade de
aulas ou de encontros é estabelecida pelas matrizes curriculares dos cursos ou pelos cronogramas dos
demais projetos institucionais, priorizando-se, nos horarios, as aulas duplas (geminadas) e o equilibrio
do nimero de aulas diarias por disciplina, de forma a favorecer um trabalho pedagdgico mais
produtivo.

Os espacos fisicos onde tomam forma os processos de ensino e aprendizagem, dentro e fora
da Instituicdo, precisam ser explorados e utilizados constantemente. E importante conhecer a estrutura
fisica disponibilizada, perceber qual o setor que mais se adapta a atividade e conhecer as normas
internas de uso e de conservagdo desses espacos, para poder diversificar e inovar a prética, utilizando
ambientes diversos.

A mesma orientagéo é véalida para o uso dos recursos didaticos. Além dos recursos de ensino ja
consolidados, é necessario que se atente para o uso das novas tecnologias de comunicagdo e de
informacdo em sala de aula. E possivel utiliza-las desenvolvendo uma leitura critica, objetivando
diversificar as formas de producdo e de apropriagdo do conhecimento, o que permite tanto a
familiarizacdo dos estudantes com novas tecnologias existentes na sociedade quanto a utilizagdo, de
forma critica, dessas tecnologias. O trabalho pedagégico com os recursos tecnolégicos pode, portanto,

dinamizar o processo de ensino e aprendizagem.

3.5.2 A avaliacdo da aprendizagem

Em relagdo a avaliagdo da aprendizagem escolar é preciso que se reflita sempre a respeito de
que e de quem ela esté a servico. Como acédo de transformacgéo e de promocao social, a avaliagdo da
aprendizagem escolar da significado ao processo de ensino e aprendizagem e a relacdo professor-
aluno.

Em contraposicdo a concepgdo tradicional de avaliagdo (centrada, exclusivamente, na
verificacdo dos conhecimentos “depositados” pelo professor junto ao aluno, de forma autoritaria e
bancéaria, como enfatizam Roméao (1998) e Freire (2006), o IFRN opta por uma concepgéo de avaliagdo
emancipatdria, que, segundo Saul (2006), se caracteriza como um processo de descrigdo, anélise e
critica de uma dada realidade, visando transformar essa mesma realidade. A proposta ancora-se nos
dimensionamentos conceituais de emancipacgéo, de decisdo democrética, de transformacéo e de critica

educativa. Assim,

[...] a avaliagdo emancipatéria estd situada numa vertente politico-pedagdgica cujo
interesse primordial é emancipador, ou seja, libertador, visando provocar a critica, de
modo a libertar o sujeito de condicionamentos deterministas. O compromisso principal
desta avaliagdo é o de fazer com que as pessoas direta ou indiretamente envolvidas em
uma agdo educacional escrevam a sua “prépria histéria” e gerem as suas proéprias
alternativas de acdo. (SAUL, 2006, p. 61)

Portanto, deve-se assumir uma postura que favorega, efetivamente, a concepcao
emancipatdria, levando-se em consideragdo que a avaliagdo concentra, de modo integrado, multiplas
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funcdes: dialdgica, diagnoéstica, processual, formativa e somativa.

Na fungéo dialdgica, a avaliacdo serve a um projeto pedag6gico comprometido tanto com as
variaveis do meio sociocultural no qual o educando se insere quanto com aquelas que determinam o
modo de ser desse mesmo educando, a fim de possibilitar a emancipacdo do sujeito e, a0 mesmo
tempo, do seu meio (LUCKESI, 2009). Nesse sentido, “a avaliagdo deixa de ser um processo de
cobranca para se transformar em mais um momento de aprendizagem, tanto para o aluno quanto para
o professor” (ROMAO, 1998, p. 59).

Na fungdo diagndstica, avalia-se para identificar o nivel de conhecimentos dos alunos quanto
aos conteudos conceitual, procedimental e atitudinal, a fim de detectar erros e buscar corrigi-los,
considerando esses erros como ponto de partida para a evolugdo da aprendizagem do aluno. Nao se
avalia, portanto, para, tdo somente, registrar o baixo desempenho do educando.

Na funcdo processual, reconhece-se que a aprendizagem ndo acontece de forma pontual,
estitica, mas em um constante movimento. A avaliagdo, sob essa perspectiva, busca priorizar a
qualidade e a evolucdo da aprendizagem, isto é, o desempenho do aluno ao longo do periodo letivo,
conforme orienta a LDB. Essa avaliacdo ndo se restringe apenas a uma prova ou um trabalho no final
do processo, pois adotar a postura de avaliar o aluno apenas por meio de um instrumento com carater
de avaliacao classificatéria seria um ato reducionista do processo de ensino e aprendizagem.

Na funcdo formativa, objetiva-se possibilitar que o aluno vivencie a tomada de consciéncia da
atividade que ele desenvolve. Trata-se da tomada de consciéncia tanto do seu proprio processo de
construgdo do conhecimento quanto dos objetivos da aprendizagem, podendo o aluno, de forma
consciente, participar da regulagdo da atividade. O aluno pode expressar seus erros, considerando que
se encontra situado em um processo de construgdo do conhecimento elaborado, e suas limitacdes,
considerando que se encontra situado em um processo continuo de acesso aos saberes, arquitetando,
assim, alternativas na ressignificagdo do processo de ensino e aprendizagem.

Na fungdo somativa, expressa-se o resultado referente ao desempenho do aluno durante o
desenvolvimento das unidades do periodo letivo, utilizando-se de instrumentos que possibilitem a
mensuracdo da aprendizagem frente aos conteudos especificos de cada disciplina, seguindo os
critérios orientados pela Organizacgéo Didatica da Instituig¢&o.

Avaliar relaciona-se, pois, com a busca de uma aprendizagem com sentido para o educando e
também para o educador, uma vez que este deve estar, constantemente, avaliando a sua pratica
pedagodgica. Para tanto, o aluno tem o direito de saber que contetdos sdo focados nos ambientes da
aprendizagem escolar, quais os objetivos do estudo desses conteudos, quais as estratégias necessarias
para que se possam superar as dificuldades apresentadas no processo e quais os critérios de avaliagdo
que serdo considerados.

O IFRN propfe desenvolver a avaliacdo numa perspectiva processual, continua e cumulativa,
com preponderancia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos, buscando a reconstrucdo do
conhecimento e o desenvolvimento de hébitos e de atitudes coerentes com a formacdo integral do
sujeito. Para tanto, considera o aluno como ser criativo, critico, autbnomo e participativo. Nesse
entendimento, a avaliacAo dos aspectos qualitativos compreende, além da acumulacdo de
conhecimentos (0 que remete para a avaliacdo quantitativa), o dominio do processo de aprendizagem,
no que se refere a avangos e recuos, e as possibilidades de autoavaliacdo e de reorientagcdo no
processo.

Assim, é de suma importancia o professor utilizar instrumentos diversificados que possam ir
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além dos testes e das provas, como, por exemplo, pesquisas, relatérios, seminarios e trabalhos em
grupo. Esses recursos possibilitam, ao docente, identificar o desempenho do aluno nas atividades
desenvolvidas e tomar decisdes. Possibilitam, sobretudo, reorientar o discente a partir das dificuldades
identificadas, em um constante processo de acéo-reflexdo-agdo, considerando as orientacfes
constantes nos regulamentos dos cursos, a natureza e as especificidades de cada area. Reafirma-se,

portanto, o pressuposto de que

[...] o processo de ensino completa-se e retorna a seu ponto inicial com a avaliacdo da
aprendizagem. E através dela que o professor, refletindo em conjunto com o aluno,
acompanha e constata os niveis de apropriagdo e construcdo do conhecimento, de
desenvolvimento de habilidades e de formacédo de atitudes que se expressam através
das competéncias requeridas nas diversas areas profissionais. (CENTRO [..], 1999,
p.140).

Em se tratando de desempenhar a fungéo de diagnosticar e de analisar o processo de ensino e
aprendizagem em uma perspectiva de transformar a realidade educativa, percebe-se que a avaliagdo &
um mecanismo a ser, necessariamente, dotado de criatividade, de autonomia e de criticidade. Dias
Janior (2009) explicita que, na perspectiva da emancipagéo, a avaliagdo deve propiciar o engajamento,
a participacéo e o dialogo entre os sujeitos envolvidos no processo de ensino e aprendizagem. Assim
sendo, os critérios e os instrumentos de avaliacdo, no IFRN, devem ser discutidos e ressignificados,

coletiva e permanentemente, no ambito das praticas pedagogicas.

3.5.3 Os projetos integradores

A acdo pedagogica por meio de projetos tem sido apontada (tanto por estudiosos, como
Hernandez (1998), Martins (2011), Lick (2003) e Zabala (2002), quanto pelos documentos oficiais do
MEC e pelos referenciais tedricos presentes neste PPP) como uma metodologia que favorece a
aquisicdo do conhecimento, ressignificando o processo de ensino e de aprendizagem.

Tal forma de organizar o fazer pedagodgico leva os alunos a busca do conhecimento a partir da
problematizagdo de temas, do aprofundamento dos estudos, da interdisciplinaridade e do
desenvolvimento de atitudes colaborativas e investigativas. Nessa direcdo, entende-se que os projetos
promovem a integracdo entre os estudantes, os educadores e o objeto de conhecimento, podendo ser
desenvolvidos de modo disciplinar ou interdisciplinar.

Entre outras estratégias metodoldgicas, os projetos podem ser realizados por meio de
pesquisa, estudo de caso, acéo interventiva na realidade, simulacdo de situagBes problema e estudo
técnico. Assim, o trabalho pedagdgico com projetos torna-se um processo dinamico, possibilitando
que o estudante desenvolva o espirito critico e inovador, compartilhe ideias, atue em equipe e aprenda
a aprender de modo autébnomo e atuante.

Defende-se, neste PPP, a opcdo por projetos integradores, uma vez que valorizam a pesquisa
tanto individual quanto coletiva, promovem aprendizagem significativa e viabilizam a
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao.
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3.5.3.1 Concepcao de projeto integrador

A depender do enfoque dado, um projeto pode representar a condicéo restrita e formal de um
documento ou pode adquirir o perfil de acdo mobilizadora focalizada no processo, centrada na
realidade e comprometida com a transformagéo.

No que se refere ao projeto como agdo mobilizadora, Lick (2003, p. 21) esclarece:

Elaborar projetos significa planejar cursos especificos e dindmicos de acéo, tendo-se
em mente articular todos os elementos envolvidos (pressupostos, objetivos, objeto,
método e seus desdobramentos, condi¢cdes fisicas, materiais, financeiras e
circunstancias necessarias para sua execucdo), a partir de uma visdo concreta da
realidade e o comprometimento com a sua transformacéo. [...] Em seu sentido mais
amplo, e na realizacdo plena do seu significado, o mais importante ndo é o documento
produzido pelo planejamento, e sim o processo mental e social que o envolve, o
empreendimento que mobiliza, que se faz presente na acdo inteligente dos atores do
projeto e que cria a predisposicdo e determinagdo para agir visando consequéncias
concretas e positivas. Nesse sentido, corresponde a um processo de mobilizagdo e de
promogao de sinergia para uma ac¢éo organizada e consistente.

No campo educacional, varios pesquisadores reforcam as necessarias mudancas nos
encaminhamentos metodoldgicos de modo a favorecer a aprendizagem globalizada. S&o contribuicdes
(advindas da psicologia, da sociologia e da antropologia, entre outras ciéncias) que destacam, na
construgdo do conhecimento escolar e pessoal e na leitura critica da realidade, a importancia da
biografia, da construgdo da subjetividade e dos significados culturais. Nesse sentido, Hernandez
(1998, p. 79) destaca:

Na cultura contemporanea, uma questdo fundamental para que um individuo possa
“compreender” o mundo em que vive é que saiba como ter acesso, analisar e
interpretar a informacdo. Na educagdo escolar (desde a Escola infantil até a
universidade), supde-se que se deva facilitar esse aproveitamento, num processo que
comecga, mas que nunca termina, pois sempre podemos ter acesso a formas mais
complexas de dar significado & informagdo. O que nos leva a formas mais elaboradas e
relacionais de conhecimento da realidade e de n6s mesmos.

No mesmo viés, Gimeno Sacristdn e Pérez Gomez (1998), ao porem em foco novos
modos de compreender e transformar o ensino, afirmam que tanto o tipo de ambiente
em que se desenvolvem os estudantes quanto o processo de aprendizagem dependem
do método. Conforme Gimeno Sacristin e Pérez Goémez (1998), 0s recursos
metodolégicos servem para responder as diferencas psicolégicas e culturais, tendo em
vista que a diversidade de tracos pessoais, de género ou de origens culturais demanda
a diversificagdo de atividades e de encaminhamentos metodoldgicos.

Na perspectivacdo tedrica de os projetos de trabalho serem compreendidos como uma
necessidade epistemoldgica e serem capazes de abordar a complexidade do conhecimento escolar,

Hernandez (1998, p. 88) esclarece:
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Os projetos de trabalho constituem um plano de ensino e aprendizagem vinculados a
uma concepcdo da escolaridade em que se d& a importancia ndo s6 a aquisicdo de
estratégias cognitivas de ordem superior, mas também ao papel do estudante como
responsavel por sua proépria aprendizagem. Significa enfrentar o planejamento e a
solucdo de problemas reais e oferece a possibilidade de investigar um tema partindo
de um enfoque relacional que vincula ideias-chave e metodologias de diferentes
disciplinas.Ancorando-se nesses entendimentos, o IFRN concebe o projeto integrador

como estratégia metodoldgica articulada a inovagdo da pratica, a melhoria da acédo
pedagoégica e a ressignificagdo do processo de ensino e aprendizagem. Essa
metodologia visa extrapolar os limites e a burocratizagdo técnica da elaboracdo de
projetos e passa a se constituir, qualitativamente, em processos de investigacdo da
realidade e em processos de idealizagdo de situacdes de aprendizagens mais
significativas. Para tanto, o0s projetos integradores sustentam-se na
interdisciplinaridade, na contextualizacdo de saberes, na cientificidade e na inter-
relacdo entre teoria e pratica.

As experiéncias com o desenvolvimento de projetos integradores na dinamica académica do
Instituto sugerem a consolidacdo dessa pratica em todas as instancias formativas. Isso se justifica,
principalmente, pelo fato de os projetos integradores promoverem a integracdo entre os estudantes,
entre os educadores, entre os estudantes e os educadores, entre as areas do conhecimento, entre os
eixos tecnolégicos e entre os objetos investigados.

O projeto integrador apresenta-se como ferramenta desafiadora, sobretudo para o estudante.
Por isso, deve partir da analise de uma problematica calcada em uma visdo critica; deve retratar uma
trajetoria de pesquisa; deve estimular a criatividade; deve promover a busca por novas descobertas;
deve instigar a capacidade de observar e de interpretar as necessidades da sociedade, oportunizando
intervengdes nas préticas sociais; deve permitir adequacgéo e correcdo de rumos nas acdes planejadas,
com base na identificacdo das necessidades de aprendizagens; e deve implicar a reflexdo, da parte dos
agentes envolvidos, acerca da gestao dos processos pedagogicos.

Defende-se, portanto, que um projeto integrador se traduza

[...] em um processo aberto e flexivel, de modo que seja, continuamente desdobrado e
articulado, a luz de novas informagbes e da propria mudanca da realidade que se
prop&e promover. [...] O que orienta a elaboracédo de projetos é o espirito cientifico,
sempre aberto e questionador, das pessoas envolvidas e ndo, simplesmente, esquemas
formais de elaboracéo. Estes sédo, apenas, apoios a objetivacdo das ideias, concepgdes
e orientagdes delineadas para, por sua vez, orientarem a agdo. (LUCK, 2003, p. 28).

Assim, a realizacdo do projeto integrador caminha para a construgdo de uma metodologia mais
condizente com as demandas da realidade contemporanea, no que diz respeito ao campo da
construgcdo dos saberes sistematizados. Tal postura tende a ver, nas diversas areas e nos diversos
conteudos elencados, os instrumentos necessarios para responder a questdes que forem formuladas
pelos alunos e pelos professores, diante de situacdes e de problematicas advindas do processo de
ensino e aprendizagem. Nesse sentido, ndo sao os conteudos que geram os projetos integradores. Sao
0s projetos que dao significado e importancia a sele¢cdo dos contetidos curriculares.

Do ponto de vista da implementacdo, os projetos integradores podem ser desenvolvidos de
forma disciplinar ou interdisciplinar e devem agregar, em suas a¢des, atividades de natureza
inovadora, dindmica, criativa e desafiadora. Entretanto, essa implementacdo depende, em grande
parte, das condi¢des de efetivagdo das préaticas pedagdgicas institucionais planejadas para esse fim.

Podem-se citar, como exemplos dessas condi¢des, a consonancia entre objetivos propostos, a
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organizacdo dos processos pedagdgicos, a disponibilidade de recursos e de materiais didaticos para

assegurar os desdobramentos das a¢des planejadas, a postura docente e a adesdo dos educadores.

3.5.3.2 Objetivos dos projetos integradores

As atividades desenvolvidas nos projetos integradores precisam dialogar com tematicas, com
conteddos e com situagdes reais abordados pelas areas da formacdo geral e da formagdo técnico-
profissional. Devem, ainda, possibilitar a participagdo ativa na sala de aula, promover a integragdo dos
conhecimentos e favorecer a aquisi¢do de habitos e atitudes. Assim, beneficia-se a aprendizagem dos
alunos, tanto de conteldos conceituais quanto de conteldos procedimentais e atitudinais. Essa
estratégia metodolodgica exige a participagdo ativa de alunos e de educadores e estabelece o trabalho
em equipe, definindo tarefas e metas em torno de objetivos comuns a serem atingidos.

Em relacé@o aos projetos integradores, o IFRN persegue entre outros objetivos, 0os seguintes:

a) assumir o projeto integrador como um dos compromissos para com as atividades
académicas institucionais, a fim de assegurar as condi¢bes efetivas ao seu
desenvolvimento;

b) concentrar atengcdo em aspectos significativos das probleméticas investigadas e dos
desafios constatados nos estudos desenvolvidos;

c) promover praticas pedagogicas com unidade e consisténcia tedrica, entendendo que o
projeto integrador estabelece, ao mesmo tempo, uma visdo global e um enfoque
especifico acerca de problematicas investigadas;

d) definir agdes conjuntas de apoio e de incentivo as melhorias necessarias suscitadas pelos
desdobramentos do projeto integrador;

e) integrar os conhecimentos especificos das diferentes disciplinas e das diferentes areas,
promovendo o desenvolvimento da capacidade pessoal de mobilizar, articular e colocar,
em acgdo, os mais diversos saberes;

f) promover atividades e praticas que integrem o ensino, a pesquisa e a extensao;

g) estimular as atividades de pesquisa sob a égide do principio educativo;

h) promover o contato entre os estudantes e o mundo do trabalho, estreitando esse
relacionamento por meio de atividades que articulem, no decorrer do curso, teoria e
pratica;

i) proporcionar andlises sobre a realidade social e sobre as problematicas em questdo, de
modo que o aluno venha a confrontar as suas percepc¢fes com outras ideias;

j) desenvolver, como principio educativo, habilidades de pesquisa e de extensao, por meio
da elaboracdo e da apresentagdo de projetos investigativos em uma perspectiva
interdisciplinar;

k) promover a integragdo, a cooperagao e a inovacao tecnoldgica entre o Instituto e o mundo
do trabalho; e

I) promover a interacdo entre a comunidade académica e as comunidades locais, por meio
da pesquisa e da extensdo como agentes de intervengdo e de transformacdo para a

melhoria da qualidade de vida.
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3.5.3.3 Aspectos metodoldgicos dos projetos integradores

Como opcdo metodolégica para os curriculos das diversas ofertas educativas do IFRN, o

desenvolvimento de projetos integradores norteia-se pelas seguintes diretrizes:

a) o planejamento e a elaboracdo devem ser realizados por alunos e professores, em
conjunto, considerando sempre o perfil profissional especifico do curso;

b) a selecdo dos temas ou dos objetos de andlise deve contemplar os conhecimentos
pertinentes & area de formacgdo e as disciplinas especificas;o acompanhamento (do
planejamento a fase final) deve ser feito por um professor;

c) a metodologia deve estar ancorada na interdisciplinaridade, na superagdo da dicotomia
teoria e pratica e nas vivéncias profissionais; e

d) a avaliacdo deve permear todas as etapas do processo em uma perspectiva processual,

valorizando aspectos qualitativos com vistas a corre¢éo de rumos.

Para a realizagdo do projeto integrador, sdo necessérias as seguintes fases: intencéo;
preparacdo e planejamento; implementacédo, desenvolvimento e acompanhamento; e resultados
finais.

A intencéo corresponde aos objetivos, as finalidades e as realizagdes almejados. Encontra-se

diretamente interligada a amplitude do projeto, envolvendo as disciplinas, as necessidades de
aprendizagem de cada turma e os conhecimentos da dindmica social da area especifica de formacao.
Devido a isso, abre-se espago, na concepgdo do(s) projeto(s), para a problematizacdo dos conteudos e
para a canalizacdo das curiosidades e dos interesses dos alunos. A inten¢cdo compreende, portanto, a
definicdo do problema, a justificativa, os objetivos, os resultados esperados e a abrangéncia do

projeto.

A preparagcdo e o planejamento consistem no estabelecimento das etapas para a

implementacado do projeto. Alunos e professores devem identificar estratégias possiveis para atingir os
objetivos propostos; coletar materiais bibliograficos necessarios ao desenvolvimento da tematica
escolhida; organizar grupos de trabalho por afinidades e habilidades; buscar informacdes; idealizar
pesquisas de campo; organizar instrumentos de investigagdo; programar coleta de dados; analisar
resultados; escrever relatérios; definir duracdo das pesquisas; buscar outros meios necessarios para a
solucdo das questdes e/ou das hipdteses levantadas na fase anterior; e aprofundar e/ou sistematizar
conteudos necessarios ao bom desempenho do projeto. Em conjunto, alunos e professores devem

planejar tanto a divulgagé@o do projeto quanto a apresentagdo dos resultados finais da pesquisa.

A implementagdo, o desenvolvimento e o acompanhamento correspondem a fase de

realizacdo das atividades planejadas na busca de respostas as questdes e/ou as hip6teses definidas
anteriormente. Nessa etapa, as equipes (grupos) de pesquisa planejam e executam as tarefas,
trazendo, com frequéncia, a apreciacdo do coletivo, o que ja foi desenvolvido ou estd em

desenvolvimento, as dificuldades encontradas e os resultados alcancados. Os alunos devem ter a
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oportunidade de conhecer o trabalho dos diversos grupos e de, quando convier, cooperar com eles. E
importante que sejam elaborados relatorios parciais orais ou escritos, a fim de acompanhar o
desenvolvimento do tema (ou dos temas) e estimular a participagdo dos alunos.

Durante toda essa fase, os docentes e os discentes devem criar um espaco de confronto
cientifico e de discussdo de pontos de vista distintos. Trata-se de antecedente fundamental para a
construgdo do conhecimento, uma vez que professores e alunos precisam se sentir desafiados a cada

atividade planejada.

Os resultados finais correspondem, sobretudo, a sistematizacdo dos resultados da

aprendizagem e a avaliacdo dos objetivos pedagdgicos norteadores do projeto. Essa etapa final
contribui, decisivamente, para a constru¢cdo da autonomia intelectual dos estudantes, uma vez que
possibilita avaliar contelddos (ou saberes) abordados e desenvolvidos, procedimentos adotados e
experiéncias vivenciadas. Deve-se oportunizar a abertura de canais de comunicagcdo para que O
estudante verbalize suas impressdes acerca do processo e, sobretudo, acerca dos resultados
alcancados. Geralmente surgem nos resultados finais interesses que podem proporcionar novos temas

e, por conseguinte, novos projetos integradores.

3.5.4 A pratica profissional

Segundo as orientag¢des curriculares nacionais, a préatica profissional deve ser concebida como
um componente curricular obrigatorio para os estudantes, seja nos cursos técnicos (integrados e
subsequentes), seja nos cursos de graduacdo (em tecnologia, em engenharia e em licenciatura). Trata-
se de um conjunto de atividades formativas que proporcionam experiéncias de aplicacdo de
conhecimentos ou de desenvolvimento de procedimentos proprios ao exercicio profissional, uma vez
que coloca o estudante em contato com o mundo do trabalho, conforme orienta o Parecer CNE/CES
15/2005 (BRASIL, 2005c). Busca-se garantir, por meio da pratica profissional, a articulacdo entre a
teoria e a prética, a fim de possibilitar a contextualizacdo e o didlogo entre os conhecimentos no
decorrer do curso. Objetiva-se, sobretudo, alcancar o perfil profissional delineado em cada curso.

De acordo com o Parecer CNE/CEB 16/1999, que trata das Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacgéo Profissional, “a préatica profissional constitui e organiza o curriculo, devendo ser a ele
incorporada no plano de curso. Inclui, quando necesséario, o estagio supervisionado realizado em
empresas e outras instituicdes” (BRASIL, CNE/CEB, 1999, p. 32). Por contextualizar e colocar em agéo o
aprendizado, a pratica profissional deve permear o decorrer de todo o curso. Por isso, supde o
desenvolvimento de atividades “[...] como estudos de caso, conhecimento de mercado e das empresas,
pesquisas individuais e em equipe, projetos, estagios e exercicio profissional efetivo” (BRASIL, 1999, p.
32).

Os principios pedagdégicos, filosoficos e legais subsidiadores da organizacdo curricular das
ofertas do IFRN orientam que a pratica profissional esteja alicercada pela equidade, pela flexibilidade,
pelo aprendizado continuado, pela superacdo da dicotomia entre teoria e pratica e pelo
acompanhamento do desenvolvimento do estudante. N&o se pode, pois, reduzir a formagao
profissional nem a um ensino puramente baseado em teorizacdo nem voltado apenas para o

desenvolvimento de habilidades praticas, sem o embasamento do conhecimento cientifico e das
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relagBes sociais estabelecidas no mundo do trabalho. Nesse sentido, Ciavatta (2005, p. 92) elucida:
“Apenas enfocando o trabalho na sua particularidade histdrica, nas mediagfes especificas que Ihe ddo
forma e sentido no tempo e no espago, podemos apreendé-lo ou apreender o mundo do trabalho na
sua historicidade”.

A prética profissional articula o ensino, a pesquisa e a extensdo, balizando uma formacéo
integral de sujeitos para atuar em um mundo que passa por constantes mudancas e por muitos
desafios. Por isso, a prética profissional estabelece-se como condicdo indispenséavel a conclusdo dos
estudos, nos niveis e nas modalidades ofertados na Instituicdo. Em decorréncia, a organizacdo do
curriculo, na educacdo profissional, deve reservar espago e carga horaria destinados a prética
profissional a ser desenvolvida durante o curso.

Com carga horaria minima de 400 horas, sempre acrescidas ao quantitativo minimo de carga
horaria do curso, as modalidades de pratica profissional devem ser planejadas, acompanhadas e
registradas, a fim de que se configurem em aprendizagem significativa, em experiéncia profissional e
em preparacdo para os desafios do exercicio profissional. Para imprimir maior sustentabilidade a esse
processo, as atividades, as modalidades, o tempo, as etapas, 0s critérios e as formas de
acompanhamento da pratica profissional devem ser especificados em cada projeto pedagoégico de
curso.

Do ponto de vista operacional, a pratica profissional pode ser desenvolvida nos locais de
trabalho, na comunidade e/ou nos campus do IFRN, resultando em relatérios sob acompanhamento e
supervisdo de um orientador. Os relatérios produzidos devem ser escritos de acordo com as normas
da ABNT e incorporados ao acervo bibliogréfico da Instituicdo. Cabe ao estudante entrega-los ao setor
competente (ou ao professor orientador da atividade).

Nos cursos de graduacéo, os projetos desenvolvidos na pratica profissional podem resultar em
relatério técnico ou em monografia. Assim, tanto os estagios supervisionados quanto os projetos, além
de se consolidarem como elementos constitutivos da pratica profissional, ainda podem resultar em um
trabalho de concluséo de curso, sob forma de relatério técnico, artigo ou monografia.

Esse conjunto de diretrizes institucionais para a préatica profissional traz implicagbes para a
transposicdo didatica, uma vez que esta se orienta pela contextualizacdo, pela interdisciplinaridade e
pelo aprofundamento da compreenséo do trabalho como fonte de producdo da existéncia e dos
saberes. Por tal motivo, a Instituicdo, em consonancia com o0s principios do curriculo integrado na
educacdo profissional e tecnoldgica, deve promover a¢des integradoras dos conhecimentos (cientificos,
tecnolégicos, pedagodgicos, filosoficos, socioldgicos, psicoldgicos...), possibilitando, assim, maior

articulacé@o entre teoria e prética, entre escola e vida social, entre trabalho e educagao.

3.5.4.1 A prética profissional como componente curricular

De acordo com o Parecer CNE/CES 15/2005, a pratica como componente curricular é o
conjunto de atividades formativas que proporcionam experiéncias de aplicacdo de conhecimentos ou
de desenvolvimento de procedimentos proprios ao exercicio da profissdo. Por meio dessas atividades,
colocam-se, em uso, 0s conhecimentos, as competéncias e as habilidades adquiridos nas diversas
atividades formativas que comp&em o curriculo do curso. Essas atividades podem ser desenvolvidas

como parte integrante de disciplinas ou como parte de outras atividades formativas.
82
Projeto Politico-Pedagogico do IFRN: uma construgéo coletiva.



Segundo o Parecer CNE/CP 28/2001, a pratica profissional como componente curricular “[...]
tera que ser uma atividade tao flexivel quanto outros pontos de apoio do processo formativo, a fim de
dar conta dos multiplos modos de ser da atividade académico-cientifica” (BRASIL, 2002b, p. 9). Assim,
ela deve ser planejada quando da elaboracdo do projeto pedagdgico e acontecer desde o inicio da
duracéo do processo formativo, estendendo-se ao longo de todo o processo. Deve sempre ocorrer em
articulacdo intrinseca com o estagio supervisionado e com as atividades de trabalho académico
(BRASIL, 2002b).

Todas as inter-relagdes necessérias a préatica profissional como componente curricular
visibilizam um movimento continuo entre o saber e o fazer docente buscando significados na gestao e
na resolucédo de situa¢des proprias do ambiente escolar. A pratica como componente curricular, ainda
de acordo com o Parecer CNE/CP 28/2001, “[...] terA necessariamente a marca dos projetos
pedagdgicos das instituicbes formadoras, ao transcender a sala de aula para o conjunto do ambiente
escolar e da proépria educacéo escolar [...]” (BRASIL, 2002b, p. 9).

A pratica profissional como componente curricular deve se sustentar no desenvolvimento de
projetos (integradores, técnicos, de extensdo e/ou de pesquisa), no desenvolvimento de pesquisas
académico-cientificas e, em cursos de licenciatura, nas atividades praticas das disciplinas de
metodologia do ensino.

O desenvolvimento de projetos € uma das possibilidades de articular as dimensdes ensino,
pesquisa e/ou extensdo. Os projetos podem permear toda a duracdo dos cursos, obedecendo as
normas instituidas pelo IFRN. Devem contemplar o principio da unidade entre teoria e pratica, a
aplicacdo dos conhecimentos adquiridos durante o curso, tendo em vista a interven¢cdo no mundo do
trabalho e na realidade social. Objetivam, a partir da produgdo de conhecimentos, do desenvolvimento
de tecnologias e da construcdo de solugBes para problemas, interferir na melhoria do processo de
ensino e aprendizagem e no desenvolvimento local. O espirito critico, a problematizacdo da realidade e
a criatividade s&@o agentes decisivos para a concepcdo de projetos (de pesquisa, de extensdo ou
didaticos integradores) que visem ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da regidao ou que
contribuam para ampliar os conhecimentos da comunidade académica.

Por se constituirem em elemento mobilizador da préatica profissional, as vivéncias e as
experiéncias advindas dos desdobramentos de um projeto podem integrar parte da carga horaria
destinada & pratica profissional. Os projetos podem se realizar por meio de intervengédo na realidade
social, de produc¢des artistico-culturais e/ou de monitorias em laboratérios. Podem, ainda, ser voltados
para a coleta de dados e informagdes acerca do exercicio profissional e para o levantamento de
problemas relativos as disciplinas objeto da pesquisa.

Dessa forma, a pratica profissional desenvolvida via projetos se apresenta cComo um processo
continuo da formacdo profissional. Para tanto, é preciso vinculd-la a elaboracdo de um plano de
trabalho (a ser acompanhado por um orientador da prética) e & producéo de um relatério técnico.

O desenvolvimento de pesquisas académico-cientificas é imprescindivel a pratica como
componente curricular. Por esse tipo de investigacdo evidenciar e pbr em pratica os referenciais
norteadores da metodologia da pesquisa e do trabalho cientifico, possibilita, ao estudante, desenvolver
as capacidades de investigagdo e de sintese do conhecimento. Como etapa final do processo, ha a
producdo de monografia ou de artigo cientifico.

Além disso, o tema investigado redimensiona a capacidade de escrita e de argumentacdo do

aluno, orientado para conhecer, analisar e propor. Nao se deve esquecer de que, em um trabalho
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monografico, o aluno “[...] investiga determinado assunto ndo s6 em profundidade, mas também em
todos os seus angulos e aspectos, dependendo dos fins a que se destina” (LAKATOS; MARCONI, 2001,
p. 235). Isso exige rigor metodolégico e senso de sistematizacdo, o que contribui, de modo incisivo,
tanto para o conhecimento cientifico quanto para a formacao do pesquisador.

Nos cursos de licenciatura, as atividades praticas das disciplinas de metodologia do ensino séo
circunscritas as disciplinas de carater didatico-pedagogico (centradas, primordialmente, em
conhecimentos especificos relacionados a teoria e a pratica do processo de ensino e aprendizagem). A
insercdo dessas atividades como prética profissional esta em acordo com a orientacdo contida no
Parecer CNE/CES 15/2005, no qual se afirma: “As disciplinas relacionadas com a educagéo que incluem
atividades de carater pratico podem ser computadas na carga horaria classificada como pratica como

componente curricular [...]” (BRASIL, 2005c, p. 3).

3.5.4.2 O estagio supervisionado (na formacao técnica e na formagao docente)

Entende-se o estagio supervisionado como pratica educativa e como atividade curricular
intencionalmente planejada, integrada ao curriculo do curso. Assim, em consonancia com o Parecer

CNE/CES 15/2005, o estagio supervisionado é concebido como

[...] um conjunto de atividades de formacéo, realizadas sob a supervisdo de docentes
da instituicdo formadora, e acompanhado por profissionais, em que o estudante
experimenta situagdes de efetivo exercicio profissional. O estagio supervisionado tem
o0 objetivo de consolidar e articular as competéncias desenvolvidas ao longo do curso
por meio das demais atividades formativas, de carater tedérico ou pratico. (BRASIL,
2005c, p.3).

Dessa recomendacdo legal depreende-se que as atividades programadas para o estagio
supervisionado devem manter uma correspondéncia com os conhecimentos tedrico-praticos adquiridos
pelo estudante no decorrer da formagédo e devem estar presentes nos instrumentos de planejamento
curricular do curso.

O estagio deve ser realizado em observancia as bases legais vigentes e as normas instituidas
pelo IFRN, essas ultimas preestabelecidas na Organizacdo Didatica e nos projetos pedagdgicos de
cursos. Exige-se que seja acompanhado por um professor orientador (incluido no quadro da Instituicdo
e vinculado a area especifica do estagio), com carga horaria prevista para o atendimento ao estudante
durante o processo. Para concluir o estagio, € necesséria a elaboragdo de relatério final, contendo os

registros das atividades desenvolvidas.

No IFRN hé& dois tipos de estagio: o estagio técnico e o estagio docente.

O estagio técnico é considerado uma etapa educativa importante para consolidar os

conhecimentos especificos nos cursos técnicos, nos cursos de graduacado tecnoldgica e nos cursos de
engenharia. Esse estagio objetiva, sobretudo, possibilitar, ao estudante, o exercicio da pratica
profissional, aliando a teoria a préatica, como parte integrante da formacao; facilitar o ingresso do

estudante no mundo do trabalho; e promover a integracdo do IFRN com o mundo do trabalho e com a
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sociedade em geral.

Nos cursos de licenciatura, o estagio curricular supervisionado, tido como pratica profissional

obrigatéria, é realizado por meio de estagio docente. Esse tipo de estagio é considerado uma etapa

educativa necessaria para consolidar os conhecimentos da pratica docente. Proporciona, aos alunos
dos cursos de licenciatura, aprofundamento nas reflexdes tanto sobre o processo de ensino e
aprendizagem quanto sobre as relagBes e as implica¢cdes pedagdgico-administrativas do ambiente
escolar.

O Parecer CNE/CP 28/2001 destaca:

O estagio curricular supervisionado é pois um modo especial de atividade de
capacitacdo em servico e que s6 pode ocorrer em unidades escolares onde o estagiario
assuma efetivamente o papel de professor, de outras exigéncias do projeto
pedagdgico e das necessidades préoprias do ambiente institucional escolar testando
suas competéncias por um determinado periodo [...]. (BRASIL, 2002b, p. 10).

No caso das licenciaturas, h4 necessidade de se considerarem as determinacdes e as diretrizes
contidas nos documentos vigentes para o desenvolvimento do estagio supervisionado. Ha necessidade
também de, ao final de cada uma das quatro etapas do estagio, o estudante entregar, como relatorio
parcial das atividades desenvolvidas, um portfélio. Na dltima etapa, o conjunto dos quatro portfélios
compde o relatorio final a ser entregue pelo estudante ao professor orientador do estagio. Considere-
se que cada etapa do estagio docente € composta por atividades a serem desenvolvidas pelo
estudante, sob o acompanhamento de um professor orientador (do IFRN) e de um professor
colaborador (da escola objeto do estagio).

Os estagios docentes devem, prioritariamente, ser realizados em escolas publicas. Em sintonia
com a proposta politico-pedagégica do curriculo integrado, convém que os licenciandos do IFRN
realizem vivéncias de estigio nos cursos técnicos integrados da Instituicdo (na forma regular e na

forma destinada a educacgdo de jovens e adultos previstas para esses cursos).

3.5.4.3 Outras formas de atividades académico-cientifico-culturais

Com cardter de complementagdo da préatica profissional s@o previstas outras formas de
atividades académico-cientifico-culturais, envolvendo ensino, pesquisa e extensdo. Essas atividades
devem tanto manter estreita articulagdo com a formacgéo do discente quanto ser definidas nos projetos
pedagogicos dos cursos (com, inclusive, cargas horarias destinadas a elas). Entre outras, constituem
exemplos de atividades académico-cientifico-culturais as seguintes:

a) participagdo em conferéncias, palestras, congressos ou seminarios;

b) participacdo em cursos;

c) exposicdo de trabalhos em eventos ou publicagdo de trabalhos em anais;
d) publicacdo de trabalhos em periédicos;

e) coautoria de capitulos de livros;
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f) participagdo em projeto de extenséo;

g) participacdo em projeto de iniciacdo cientifica ou de iniciagdo a docéncia;
h) desenvolvimento de monitoria;

participacdo na organizagéo de eventos académico-cientificos; e

realizacdo de estagio extracurricular ou voluntério.

3.5.5 O trabalho de conclusédo de curso

O trabalho de conclusdo do curso (TCC), quando definido nos projetos pedagdgicos dos
cursos, constitui-se em componente curricular obrigatério. Corresponde a uma producdo académica
que expressa as competéncias e as habilidades desenvolvidas (ou os conhecimentos adquiridos) pelos
alunos durante o periodo de formagdo. Desse modo, o TCC pode ser desenvolvido a partir da
verticalizagdo dos conhecimentos construidos (advindos de projetos realizados ao longo do curso ou
de pesquisas académico-cientificas).

Assim como a pratica profissional, o desenvolvimento do TCC deve ser acompanhado por um
professor orientador. O mecanismo de planejamento, acompanhamento e avaliagdo do trabalho de
conclusao de curso é composto pelas seguintes etapas:

a) elaboracdo de um plano de atividades, aprovado pelo professor orientador;

=)}

2]

)

) acompanhamento continuo do aluno, em reunides periédicas, com o professor orientador;
elaboracao, pelo estudante, da produgdo monogréfica; e,

o

avaliacdo e defesa publica do trabalho perante uma banca examinadora.

D

) Entre outras formas de produgdo académica de TCC, incluem-se as seguintes:

—
=

monografia, dissertacio ou tese;

artigo publicado em revista ou periédico, com ISSN; e

e

h) capitulo de livro publicado, com ISBN.

3.5.6 Os seminarios curriculares

Os seminarios curriculares constituem um conjunto de estratégias didatico-pedagdgicas que
permitem, no dmbito do curriculo, a articulacdo entre teoria e pratica e a complementacéo dos saberes
e das habilidades necessarios a formagdo do estudante. S&o caracterizados, quando a natureza da
atividade assim o justificar, como atividades de orientacdo individual ou como atividades especiais
coletivas.

Os componentes referentes aos seminarios curriculares tém a funcdo de proporcionar tanto
espagos de acolhimento e de integragdo quanto espacos de discussédo académica e de orientagdo. Entre
outros seminarios curriculares estabelecidos nos projetos pedagégicos dos cursos, incluem-se os
seguintes:

a) atividades de integracdo académica,
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atividades de iniciagcdo a pesquisa e a extenséo,

c) orientacdo de projetos integradores,

d) orientacdo de pesquisa académico-cientifica,

e) orientagdo de estagio técnico ou de estagio docente,
f) orientagdo para a pratica profissional e

g) orientacdo de produgéo técnica ou cientifica.

O Quadro 3 apresenta possibilidades de seminarios curriculares, relacionando as acdes e 0s

espacgos correspondentes a essas agﬁes.

Quadro 3 - Possibilidades de seminérios curriculares e de a¢gBes correspondentes a esses seminarios.

SEMINARIOS CURRICULARES ACOES CORRESPONDENTES
Seminario de integragdo académica Acolhimento e integracdo dos estudantes
Seminario de orientacdo de projeto integrador Desenvolvimento de projetos integradores

- o . . . Iniciacdo ou desenvolvimento de projeto de pesquisa
Seminério de iniciagdo a pesquisa e a extensédo -
e/ou de extenséo

Seminario de orientacdo ao estagio (docente ou Acompanhamento de estagio curricular
técnico) supervisionado
Seminario de orientacdo de pesquisa Desenvolvimento de pesquisas académico-cientificas
Seminario de orientacédo de TCC Elaboragéo de trabalho de conclusédo de curso

Fonte: Equipe de sistematizagio do PPP (2011)7

3.5.7 Os perfis esperados do professor e do aluno

A conducéo de processos educacionais (que se pautem na dimensdo do curriculo integrado e
que contemplem, de forma indissociavel, o ensino, a pesquisa e a extensdo) fundamentados na
perspectiva da pedagogia critica estabelece alguns parametros de exigéncia em relacdo aos atores
envolvidos, para que, efetivamente, os propdsitos sejam alcangados.

Desse modo, o perfil docente esperado deve abarcar os seguintes aspectos:

a) dominio dos conteudos e de seus significados em diferentes contextos, tanto visando a

articulacé@o interdisciplinar e a adequacdo as caracteristicas de desenvolvimento mental,
sociocultural e afetivo dos estudantes quanto desenvolvendo procedimentos avaliativos

que contribuam para o aprimoramento dos conhecimentos nas diversas areas do saber;

12 Esse Quadro resulta das discussdes inerentes ao processo coletivo de construcdo do PPP. Fundamenta-se nas orientagdes contidas nos Pareceres CNE/CEB 16/1999,
CNE/CES 15/2005 e CNE/CP 28/2001. Objetiva orientar o processo de construcdo e de revisdo dos projetos pedagdgicos de cursos no que tange as atividades

complementares, aos espacos e as a¢des correspondentes a essas atividades.
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conhecimento das teorias a respeito de como se desenvolvem o ensino e a aprendizagem
dos estudantes;

capacidade de integracdo entre teoria e pratica, norteando-se pelo senso critico, analitico
e politico;

capacidade de gestdo da sala de aula, incluindo-se as habilidades interpessoais e
psicoldgicas necessarias;

corresponsabilidade pela organizacéo e pela gestéo da Instituicdo, contribuindo para que
0s processos se desenvolvam sob a orientacéo dos principios democréticos;

envolvimento e compromisso com as trés dimensdes essenciais do fazer académico (o
ensino, a pesquisa e a extensao);

posicionamento pedagdgico adequado as diferencas e a diversidade, no que se refere,
entre outros tracos, & classe social, a etnia, ao género, a orientacdo sexual, a
geracdo/idade, ao territoério, a religido, a cultura e a visdo de mundo;

capacidade de apreenséo e de aplicagdo do conceito de trabalho como principio educativo;
dominio das metodologias de ensino voltadas para a acéo-reflexdo-agdo da pratica
educativa;

discernimento a respeito dos objetivos propostos, considerando o desenvolvimento tanto
das capacidades cognitivas e afetivas quanto das habilidades de pensar e de aprender;
capacidade de contextualizagéo e de flexibilizagdo dos conteudos, dinamizando a prética
para além da sala de aula e valorizando espacos pedagdgicos alternativos de ensino e
aprendizagem;

conduta profissional ética;

capacidade de comunicagdo, de integracdo, de envolvimento, de interagdo e de abertura
as aprendizagens necessarias a pratica pedagdgica:

comprometimento com os valores estéticos, politicos e éticos inspiradores da sociedade
democratica;

compromisso com a formagdo/atuacdo pautada nas dimensdes humanas, técnicas e
tecnoldgicas; e

compromisso com a formacdo continuada e com a (re)construgdo da identidade

profissional.

Também se assume, neste PPP, que o IFRN deve potencializar a capacidade critico-reflexiva e a

inquietude intelectual de seus estudantes. Por isso, a a¢do educativa esté voltada para sujeitos sdcio-

historicos, situados no contexto de sua producdo cultural e construtores do préprio processo de

aprendizagem.

Desse modo, o perfil discente esperado deve abarcar os seguintes aspectos:

a)

capacidade de (re)construcdo do conhecimento sistematizado historicamente, além de
saber aplica-lo, adequadamente, em situacBes reais do cotidiano e do exercicio
profissional, solucionando problemas e tomando decisdes de forma responsavel,
capacidade de insergdo nos processos educacionais, como agente participativo e critico da
pratica educativa, demonstrando autonomia intelectual e responsabilidade quanto ao que
se refere a construcao de seu préprio conhecimento;

compreensao da concepcéo de trabalho como principio educativo;
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d) interesse pelo trabalho em equipe, desenvolvendo a criatividade, a comunicac¢do, a
responsabilidade e a solidariedade;

e) interesse em aprendizagem continua, atualizando-se nos saberes cientificos e
tecnolégicos, como parte da cultura que esta em constante desenvolvimento;

f) capacidade de apropriagdo do saber formal (cientifico, técnico e tecnoldgico),
consolidando e/ou ampliando a experiéncia humana e profissional;

g) interesse em desenvolver pesquisas de diferentes naturezas, associando o conteldo
académico ao contetdo profissional e a vida;

h) capacidade de aplicagdo dos conhecimentos formais para resolucdo de problemas de seu
cotidiano (praticas sociais, culturais, politicas, produtivas etc.);

i) iniciativa para participacdo em associa¢des estudantis, palestras, congressos, colegiados,
atividades de pesquisa e de extensdo; e

j) capacidade de acompanhamento da dinamicidade das mudangas sociais, com
compromisso social e ético, em funcdo dos projetos orientados para melhorar a qualidade

de vida da sociedade.

4 POLITICAS E ACOES INSTITUCIONAIS

Todo projeto supde ruptura com o presente e promessas para o futuro. Projetar
significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se, atravessar um periodo
de instabilidade e buscar uma estabilidade em fungdo da promessa que cada projeto
contém de estado melhor do que o presente. Um projeto educativo pode ser tomado
como promessa frente a determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis os
campos de agdo possivel, comprometendo seus atores e autores.

(GADOTTI, 1994, p.579)

Na identidade do IFRN, tecida no contexto de reestruturacdo e expansdo da rede de
educacdo profissional e tecnoldgica, ressalta-se o compromisso de a Instituicdo articular — em
formas, niveis e modalidades educacionais variados e previstos na Lei 9394/96 (LDB) — acdes de
ensino, pesquisa e extensdo. Para tanto, discutem-se os mecanismos necessarios a materializagédo
desse fazer institucional, preconizados nas politicas e nas agfes para tal fim. Também se
(re)afirmam concepcdes, diretrizes e principios orientadores do trabalho académico, da gestéo
dos processos pedagdgicos, do funcionamento institucional e das garantias das condi¢fes para a
atuacéo.

Considera-se que toda politica educacional se caracteriza pela forma de poder instaurada
no interior de cada um dos processos inerentes a implementacdo e ao desenvolvimento da
referida politica. A depender do grupo, da comunidade ou dos setores dessa comunidade, a

politica educacional pode se consolidar de duas maneiras: ser algada de forma imposta, por meio
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de um modelo autocratico no qual um pequeno grupo que exerce o poder toma as decisdes em
detrimento da maioria; ou resultar de um amplo processo coletivo e participativo, em que todos
0s segmentos envolvidos opinam.

Por um lado, esse ultimo modelo implica a definicdo de concepgdes, finalidades,
fundamentos, metodologias e diretrizes pedagdgicas alicercados em processos democraticos. Por
outro lado, pressup8e formacdo, participacdo, envolvimento, adesdo e comprometimento dos
profissionais da educacdo. Trata-se de um modelo de gestdo propicia a fazer com que as
mudancgas ocorram quando e onde se fizerem necessarias, sobretudo no ambito do curriculo. Tal
perspectiva, por ser a mais indicada, configurou-se no fio condutor do plano de construgcdo deste
PPP.

Portanto, uma politica educacional refere-se a definicdo de um projeto educativo em
determinada sociedade. Envolve as formas de planejamento, a defini¢cdo da estrutura educacional
e a organizacdo pedagoégica e administrativa, imbricando, entre outros elementos pedagdgicos,
concepg¢Bes de mundo, finalidades, intencionalidades, objetivos educacionais, encaminhamentos
metodoldgicos e formagdo de pessoas. A politica educacional organiza toda a estrutura da
educacédo (do Ministério da Educacao as salas de aula).

Este capitulo redne o conjunto de politicas e de ag¢des educativas do IFRN para as
dimensdes formativas em educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica. Tem, como objetivo
principal, tanto explicitar as politicas e as ac¢des institucionais quanto as apresentar na forma de
organizacgdo curricular. Para a materializacdo desses propdsitos, tomou-se o contexto situacional,
explicitado no Apéndice A, como um desafio. Além disso, propde-se, como referenciais legais

para o organizacgédo curricular das ofertas do IFRN, os documentos arrolados no Apéndice B.

4.1 A INDISSOCIABILIDADE COMO PRINCIPIO NORTEADOR DAS POLITICAS E DAS
ACOES INSTITUCIONAIS

A LDB, a legislagdo educacional vigente da educagdo profissional e tecnolégica e da
formacdo de professores, as diretrizes e os regulamentos da educacdo nacional apresentam
indicativos para a redefinicdo do papel das instituicdes no que se refere ao ensino, a pesquisa e a
extensdo. De acordo com tais indicativos, as trés instancias — ensino, pesquisa e extensdo — sdo
norteadas pela indissociabilidade. Nesse sentido, as caracteristicas e as finalidades asseguradas
legalmente na configuragdo em instituto, os principios fundantes do curriculo integrado, as
diretrizes politico-pedagdgicas e os indicadores metodoldgicos das instancias de atuacao do IFRN
orientam para a indissociabilidade. Estabelecida, portanto, como um principio balizador a ser
exercitado na organizagdo académica institucional (do campo pratico ao tedrico), essa orientagédo
implica, além da adocédo de esforcos conjuntos para que possa se materializar, reflexdes de
natureza politica e tedrico-metodoldgica.

Atendendo as exigéncias epistemoldgicas da contemporaneidade, a indissociabilidade é
concebida, sobretudo, como um principio que busca inter-relacionar as atividades de ensino, de

pesquisa e de extensdo. Comunga-se, assim, com o seguinte entendimento:
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O principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensédo reflete um conceito
de qualidade do trabalho académico que favorece a aproximacdo entre universidade e
sociedade, a autorreflexdo critica, a emancipagéo tedrica e pratica dos estudantes e o
significado social do trabalho académico. A concretizacdo deste principio supfe a
realizacdo de projetos coletivos de trabalho que se referenciem na avaliagdo
institucional, no planejamento das ac¢des institucionais e na avaliacdo que leve em
conta o interesse da maioria da sociedade. (SINDICATO [...] - ANDES-SN, 1981, p.30).

Ha de se ter claro, portanto, que ensino, pesquisa e extensdo sdo atividades que, de
forma indissociada, ddo concretude e materializam as finalidades e os objetivos institucionais. Ao
produzir, difundir, socializar e sistematizar o conhecimento, com a qualidade e a acessibilidade
almejada, faz-se necessario que essas trés dimensfes sejam constituidas em bases soélidas
indissociaveis de um processo de formagao cidada emancipatorio.

Essa organicidade pressupde, segundo Martins (2011), uma formacdo resultante da
sintese de trés grandes processos: os de difusdo/socializagcdo e apropriagdo do saber
historicamente sistematizado, a pressupor o ensino; os de construcdo do saber, a pressupor a
pesquisa; e os de objetivacdo ou materializacdo desses saberes, a pressupor a extensdo, em uma
dindmica que retroalimenta o ensino e a pesquisa. Por isso, quanto mais o planejamento for
indissociavel dos processos formativos inerentes ao ensino, a pesquisa e a extensdo, maiores
serdo as chances de se alcangar a formagédo integral (humana, técnica, tecnoldgica e profissional)
dos sujeitos.

Propor, na realidade do IFRN, a integracdo entre essas trés dimensdes traz implica¢des de
natureza tedrico-metodoldgica em relacdo a gestdo pedagoégico-administrativa dos processos
académicos e das praticas relativas a esses processos. Recomendam-se, portanto, as seguintes
acoes:

a) adesdo ao didlogo interdisciplinar, por meio de uma organizagdo curricular que

acolha os eixos basico, cientifico, técnico e tecnolégico;

b) promocao de intercambios constantes entre as areas de conhecimento e as tematicas

do cotidiano, conectando aspectos da formagdo humana, social e profissional;

c) planejamento conjunto, envolvendo disciplinas, programas e projetos que, em

conjunto, comp&em as diretrizes dos cursos,

d) conducao dialdgica, atrelada ao planejamento conjunto, do processo pedagoégico de

aprendizagem e de desenvolvimento dos estudante; e

e) formacado continuada para atender as especificidades pedagogicas, no sentido de

materializar a aproximacdo das areas e as dimensdes académicas, verificando as

necessidades presentes na realidade da qual os sujeitos fazem parte.

Reconhecer o principio da indissociabilidade como articulador da formacdo académico-
profissional com a educacéo integrada e como propulsor de rela¢gbes sociais mais aproximadas e
justas demanda, de maneira mais abrangente, uma visdo que conduza as trés dimensdes
institucionais imbricadas em niveis de igual importancia.

A Figura 3 representa o imbricamento, no IFRN, do ensino, da pesquisa e da extenséo,
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entendidos como pratica social.

Projeto Politico-Pedagdgico do IFRN: uma construcao coletiva.

92



Figura 3 - Representacdo do principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, no IFRN.
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Fonte: Equipe de sistematizacdo do PPP (2010)".
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Assumir a indissociabilidade requer agdes alicergadas na visdo da totalidade do conhecimento.
Isso, a rigor, torna-se possivel a medida que as praticas pedagodgicas de ensino, de pesquisa e de
extensdo forem incluidas, de modo indissocidvel, na proposta pedagdgica do Instituto e na formacao

continuada do profissional da educagéo.

4.2 POLITICA DE ENSINO

O ato de ensinar revela-se em um conjunto de atividades planejadas, sistematizadas e
avaliadas, impregnadas de intencionalidades. Dentre essas intencionalidades, a principal delas é
produzir aprendizagem. Nesse entendimento, o conceito de ensino desatrelado do de aprendizagem

torna-se ininteligivel. Esta, pois, inexoravelmente, imbricado no conceito de aprendizagem. Em virtude

dessa intrinseca relacdo conceitual, a caracterizacdo e a raison d’étre do ensino fundam-se na

aprendizagem.

O ensino adquire um status relevante no processo educacional e constitui-se em uma das

principais vias de acesso e de produgéo do conhecimento. Aliado a pesquisa e a extensdo, o processo
de ensino concretiza-se na inter-relacdo com os campos cientificos correlatos que, permeados por
articulacdes, interacdes e intervengdes dos atores envolvidos, propiciam, ao sujeito, a possibilidade de
compreender e de transformar a realidade por meio da apropriacdo de novos saberes.

Esse exercicio pedagdgico exige uma concepcdo de ensino que contemple o carater integrador
do conhecimento. Portanto, para haver equilibrio entre formagéo humana e formacao profissional, faz-
se necessario que todos os processos, especialmente os de ensinar e os de aprender, estejam
orientados pela dialogicidade, pela integragdo dos saberes, pelos percursos democréaticos, pela
participacdo, pelo exercicio da criticidade, pela curiosidade epistemoldgica e pela autonomia
intelectual do aluno (FREIRE, 2003).

13 Figura ilustrativa da proposta de indissociabilidade entre as dimensdes ensino, pesquisa e extenséo, em conformidade com material didatico utilizado pela Pré-Reitoria de
Extensdo do IFRN, no ambito do Férum de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX), em de 2010.
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Face a esse dimensionamento, o Instituto compromete-se a promover um ensino de qualidade
socialmente referenciada, sob os principios da formac¢do humana integral. Isso pressup8e politicas e
acbes que promovam a interdisciplinaridade, a contextualizacdo de conhecimentos (gerais, éticos,
humanos, técnicos e tecnoldgicos), a investigacdo cientifica e a interagdo com as mais variadas
instancias sociais.

O ensino no IFRN é coordenado pela Pro-Reitoria de Ensino (PROEN), setor responsavel pela
formulacéo de politicas de desenvolvimento do ensino na Instituigdo. A PROEN, compete definir,
propor, fomentar e implementar politicas e a¢cdes do ensino, de modo sistémico, na busca das metas
propostas. Esse setor deve, portanto, planejar, coordenar, acompanhar e avaliar o desenvolvimento das
acbes e das politicas de ensino para todos os cursos (em todas as modalidades da atuacdo em
educacéo profissional e tecnoldgica) aprovados pelos colegiados, em consondncia com as diretrizes
emanadas do Ministério da Educag&o e com os principios pedagdgicos definidos neste PPP.

Para atender as demandas académicas do ensino em uma instituicdo (de natureza
pluricurricular e multicAmpus) que atua em todos os niveis e em todas as modalidades da educacéo
profissional, a PROEN ancora-se nos referenciais do modelo de gestdo sistémica. Sendo assim,
organiza-se, administrativa e pedagogicamente, para atuar no ambito dos seguintes setores internos:
avaliacdo e regulacdo do ensino; gestdo pedagdgica; administracdo académica; e acesso discente. No
encaminhamento da politica sintonizada com os preceitos da gestdo democratica, é imprescindivel o
permanente didlogo e a integracdo com as comunidades académicas envolvidas, com vistas a
identificar necessidades, organizar processos pedagdgicos, verificar agbes implementadas e buscar
tanto a corregdo dos rumos dos processos pedagdgicos quanto o constante aprimoramento das
ofertas.

No &mbito de cada um dos campus do IFRN, a PROEN, tendo em vista o carater transversal das
acbes de ensino, conta com as diretorias académicas, as coordenagdes de cursos, a equipe técnico-
pedagodgica, 0 apoio académico, o aparato dos demais setores e 0 apoio da gestao em geral. A esse
cariter transversal, é peculiar a necessidade da unidade de acdes e a integragdo nos
encaminhamentos, visando o funcionamento em rede.

Sob uma visdo de organicidade sistémica, as a¢cdes da PROEN sdo encaminhadas a partir de
cinco programas permanentes, inter-relacionados em prol do desenvolvimento do curriculo, com vistas
a manter a unidade nas acgles: gestdo do curriculo e do processo ensino-aprendizagem, acervo
bibliogréafico, acesso discente, articulacdo com instituices publicas de ensino e oferta educacional.
Outros programas podem ser definidos de acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Entretanto, os elencados acima constituem-se em agfes perenes inerentes a politica de ensino.

4.2.1A atuagdo no ensino

Em atendimento & fungdo social, as necessidades educativas do Rio Grande do Norte e aos
preceitos da reestruturacdo da rede federal de educacdo profissional e tecnolégica, a atuacdo do
ensino no IFRN incide na educacdo bésica, na educagdo profissional e tecnoldgica e na educacdo

superior, nas modalidades presencial, semipresencial e a distancia. Abrange cursos e programas de
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formagé&o inicial e continuada ou de qualificagdo profissional; programas de certificacdo profissional;
cursos técnicos de nivel médio, nas formas integrada regular, integrada na modalidade EJA e

subsequente; cursos superiores de tecnologia ou de graduagdo tecnoldgica; cursos de engenharia;

cursos de licenciatura, inclusive na forma de segunda licenciatura; cursos de pds-graduacéo lato sensu;

€ cursos e programas de pos-graduagéo.

Em se tratando da politica institucional de ensino visando possibilitar um conjunto de acdes
académicas com a qualidade desejada, faz-se necessaria uma permanente interlocucdo com as
comunidades e com o0 seu entorno. Para tanto, recorre-se a estudos e pesquisas das necessidades
socioeducativas locais, articulando essas necessidades as demandas da formag&do humana integral, do
mundo do trabalho, do processo produtivo e das politicas de trabalho e de renda de cada regidao onde
estdo inseridos os campus. Tal politica de atuacdo é implementada com a finalidade de propagar os
saberes cientifico e tecnolégico e de formar profissionais (em uma perspectiva integral) capazes de
atuar no mundo do trabalho. A Institui¢do visa, pois, contribuir com o desenvolvimento da sociedade e
com a manutencdo da sintonia entre as ofertas e as demandas advindas dos arranjos produtivos
econdmicos, sociais e culturais de cada localidade do Rio Grande do Norte.

No geral, o quantitativo de todas essas ofertas institucionais é determinado com base nos
seguintes critérios: grupo efetivo de servidores (niumero de docentes e técnicos-administrativos de
cada campus), relagdo professor/aluno, turnos de funcionamento e foco tecnolégico dos campus. Por
isso, deve haver flexibilizag@o no planejamento das demandas locais.

Em atencdo as especificidades de cada demanda, sdo definidas as politicas de atuacdo no
ensino (no ambito da educagdo profissional técnica de nivel médio, da educagdo superior de
graduacéo, da educacéo superior de pds-graduacdo e da formacao inicial e continuada) e as politicas
transversais ao ensino (no &mbito da certificacdo profissional, da educacdo a disténcia, da educacao
inclusiva, da pesquisa e da inovagdo, da extensdo e da interacdo com a sociedade, da assisténcia
estudantil e, por fim, da formagdo continuada e do desenvolvimento profissional de professores e

técnico-administrativos).

4.2.2 O processo de revisdo das ofertas educacionais

As orienta¢des comuns para a revisdo curricular dos cursos técnicos foram elaboradas mediante
um processo de construcdo coletiva, composto por foéruns, discussdes em grupo, elaboracdo e
validagdo de diretrizes. Ancorada nessa metodologia, a dindmica de reestruturacdo dos cursos
apresentou as seguintes etapas:
a) realizagdo de foruns deliberativos para elaboragdo de propostas iniciais de diretrizes
operacionais das ofertas educacionais;
b) discusséo e andlise das propostas iniciais de diretrizes e das proposi¢es de alteragdes;
c) realizagdo de foruns deliberativos para validacdo das diretrizes operacionais e para definicdo
de matrizes curriculares referenciadoras das ofertas educacionais;
d) reelaboracdo dos projetos pedagdgicos de cursos (PPCs) e dos projetos de autorizagdo de
funcionamento de cursos (PAFCs);

e) revisao dos planos de trabalho e dos programas de disciplina; e
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f) planejamento da implementag@o dos novos cursos.

No Volume Il deste PPP, apresentam-se os registros do processo de revisao dos cursos e 0s
documentos orientadores da (re)construgdo curricular dessas ofertas educacionais. Tal conjunto de

referenciais é resultado das discussdes participativas realizadas em todos os campus do IFRN.

4.3 POLITICA DE EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO

A formagcéo técnica de nivel médio ofertada no Instituto tem relevada importancia no contexto
socioeducativo do Rio Grande do Norte, tanto pela consolidagéo, ancorada em quase cinco décadas de
existéncia, quanto pelo reconhecimento da qualidade dessa agdo educativa e pela contribui¢cdo dada no
campo do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico ao longo dos anos. A defesa da educacdo
profissional de nivel técnico é reafirmada cotidianamente, a ponto de se tornar inquestionavel a
exigéncia legal de 50% das vagas serem destinadas a formagdo técnica, conforme estabelece a Lei
11.892/2008, criadora dos institutos federais. O atendimento a exigéncia legal sustenta-se no conceito
filos6fico de formacéo técnica defendido nesta Instituicdo e no reconhecimento das caréncias desse

tipo de formacao, requerida por jovens e adultos da sociedade local.

4.3.1 Concepcao da educacao profissional técnica de nivel médio

De acordo com a Lei 11.741/2008", a educacgéo profissional técnica de nivel médio deve ser
desenvolvida de forma articulada com o ensino médio e de forma subsequente. Essa ultima forma
objetiva ofertar cursos destinados a quem ja tenha concluido o ensino médio.

Em conformidade com os dispositivos dessa Lei, o Art.36-C estabelece que a forma articulada

pode ser desenvolvida nas seguintes possibilidades:

| - integrada, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino fundamental,
sendo o curso planejado de modo a conduzir o aluno a habilitacdo profissional técnica
de nivel médio, na mesma instituicdo de ensino, efetuando-se matricula Unica para
cada aluno;

Il - concomitante, oferecida a quem ingresse no ensino médio ou ja o esteja cursando,
efetuando-se matriculas distintas para cada curso, e podendo ocorrer:

a) na mesma instituicdo de ensino, aproveitando-se as oportunidades educacionais
disponiveis;

b) em instituicdes de ensino distintas, aproveitando-se as oportunidades educacionais
disponiveis;

¢) em institui¢cdes de ensino distintas, mediante convénios de intercomplementaridade,
visando ao planejamento e ao desenvolvimento de projeto pedagdgico unificado.
(BRASIL, 2008c, p.2).

14 A Lei 11.741, de 16 de julho de 2008, altera dispositivos da Lei 9.394/96 (LDB), no que se refere aos artigos que tratam da educacéo profissional, com a finalidade de

redimensionar, institucionalizar e integrar as acoes da educagéo profissional técnica de nivel médio, da educagéo de jovens e adultos e da educacéo profissional e tecnolégica.
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Entre as modalidades previstas na legislacdo, o IFRN optou pela formagédo técnica nas formas
integrada e subsequente. Dessa maneira, comprometeu-se a atuar, regularmente, na educagdo
profissional técnica de nivel médio, ofertando, de acordo com as prerrogativas da Lei 11.892/2008,
cursos integrados e cursos subsequentes. Para tanto, a Instituicdo sistematizou uma proposta
curricular e definiu percursos metodoldgicos capazes de integrar a educagdo bésica & educacdo
profissional.

Em atencdo ao que preconiza a LDB, a forma concomitante também se inscreve nas
possibilidades de articulagdo com a educacdo béasica. Nesse caso, reconhece-se o longo percurso
tedrico-metodolégico a ser construido, visto que as dificuldades de dialogo se avultam quando se trata,
operacionalmente, de agregar, no mesmo processo, duas instituicdes educativas diferentes e de
situagBes geograficas distintas. Esse fator, entretanto, ndo impossibilita os movimentos de construcdo
da integracgdo curricular quando se tenciona primar pela formacéo cidada, buscar a emancipacdo do
sujeito e ter, por primazia, a qualidade da acéo educativa.

Nesse sentido, tornam-se imprescindiveis (em prol da materializagdo dos principios da
integracdo entre as instituicbes envolvidas) o didlogo pedagdgico, a disposicdo e a capacidade de
mobilizacdo. Assim, a opc¢do institucional ndo invalida a possibilidade eventual de atuagdo, na
modalidade concomitante, em projetos especiais, por meio de a¢des especificas (como, por exemplo,
convénios de intercomplementaridade articulados com outras instituicbes publicas). Nesses casos,
exige-se um projeto pedagoégico unificado. Além disso, uma proposta de acdo pedagdgica de tal
natureza deve ser submetida a discussao coletiva e, para ser implementada, deve ter, necessariamente,
a anuéncia das instituigfes envolvidas.

Em ambito filosofico, a concepgédo institucional de formagdo técnica alicerca-se na teoria da
praxis. Segundo Oliveira (2011), a constru¢do de um curriculo para a educacdo profissional
fundamentado em tal filosofia embasa-se na compreensdo do ensino como uma totalidade concreta em
movimento e no tratamento da organizagdo curricular perspectivado nas dimensfes teleoldgica,
historico-antropolégica e metodoldgica. Ainda conforme Oliveira (2011, p. 70-71), tal embasamento

implica:

e desenvolver o ensino técnico integrado ao ensino médio na perspectiva [da]
visdo unitéria e dialética dos processos formativos escolares;

e estreitar as relagfes dos estudos e pesquisas na area do curriculo do ensino
técnico, com a realidade desse ensino, a luz das mudancas gerais da
formacao social brasileira e das politicas nessa area; [...]

e construir pelos estudos e pesquisas na area, um saber didatico-curricular que
envolva orientagdes préaticas para o professor. [...];

e romper com as dificuldades epistemolégicas na construcdo de propostas
didatico-curriculares para a EP de nivel médio, relativas a conteudos e formas
de pedagogizagdo do conhecimento cientifico e tecnolégico em
conhecimento escolar. [...];

e estabelecer um didlogo critico com as propostas de relagdo entre ensino e
pesquisa.

Essas diretrizes fortalecem a pesquisa e a formacao do aluno pesquisador. Possibilitam tanto a
viabilizacdo de propostas de ensino mediadas por projetos multidisciplinares e interdisciplinares
quanto a articulacdo entre o método de ensino e o método de pesquisa. Atendem, prioritariamente,
aos interesses da classe trabalhadora, ao possibilitar-lhe condi¢des de superagdo de desigualdades por

meio do acesso ao conhecimento sistematizado historicamente.
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Em desdobramento a essa filiagéo filosdéfica, a Instituicdo elege um modelo pedagodgico capaz
de superar a segregacdo entre o pensar e o fazer: a educacdo politécnica. De acordo com Malhdo
(1990, apud RODRIGUES, 2008, p. 170), essa base tedrica traduz-se em um projeto “de educacdo
articulado com um projeto de sociedade ndo excludente [...] que se desvie da dualidade ‘educacéo
propedéutica X formacao profissional’ [...] e que tenha o ser humano como centro e ndo o mercado [de
trabalho]”. Trata-se de uma visdo contraposta & base sustentadora do modo de producgéo capitalista
(FRIGOTTO, 1984).

Convém frisar que politecnia ndo é equivalente a polivaléncia. Segundo Machado (1992),
polivaléncia, no ambito do exercicio profissional, refere-se a um tipo de trabalho multifacetado que
obedece a uma racionalizacdo de natureza pragmatica, utilitarista e instrumental. Em decorréncia,
exige-se, principalmente do trabalhador, capacidade de abertura, de adaptacdo a mudangas e a
situagcBes diferenciadas e de flexibilizagdo. Por sua vez, a politecnia, no ambito do exercicio
profissional, refere-se a recomposicdo do trabalho fragmentado, & valorizacdo dos saberes né&o
padronizaveis e ao dominio da técnica em nivel intelectual. Em decorréncia, exige-se, principalmente
do trabalhador, compreensao tedrico-pratica das bases cientificas contemporaneas, dos principios
tecnolégicos, da organizacéo e da gestdo do trabalho.

Tal referencial imp8e-se como principio e como percurso metodoldgico para uma formagéo
profissional integrada a educacdo bésica. Proporciona, assim, sustentacdo teorico-pratica para a
elaboracdo e para o desenvolvimento de curriculos significativos que favoregam a formacao
emancipada da classe trabalhadora (CIAVATTA; FRIGOTTO; RAMOS, 2005). Defende-se, portanto,

[...] uma formacao que teria como essencial o dominio dos fundamentos cientificos,
envolvendo os sécio-histdricos das diferentes técnicas utilizadas na produ¢do moderna
por parte do aluno. Seu horizonte é a educabilidade da classe trabalhadora e ndo o
mero adestramento do aluno em técnicas produtivas. (OLIVEIRA, 2011, p. 69).

Assume-se, pois, o materialismo histérico como aporte tedrico-metodoldgico, objetivando
provocar mudangas que, efetivamente, contribuam, no contexto educacional brasileiro, para a
superagdo da dualidade histérica entre a educacdo profissional e o ensino médio. Em uma
retrospectiva acerca das politicas para a educacéo brasileira, Moura (2010) destaca que um dos eixos
determinantes da divisdo social se encontra nessa dualidade historica, propulsora de uma educacdo
propedéutica para a formacdo das elites e de uma formagéo instrumental para os filhos da classe
trabalhadora. Portanto, a proposta do IFRN para a educagdo técnica de nivel médio baseia-se na
perspectiva da educagdo politécnica. Tem, como premissa, superar a dualidade historica,
comprometendo-se com a formacé&o integral e integrada.

Héa de se considerar também que a organizacgdo curricular dos cursos técnicos de nivel médio
do IFRN se orienta pelos principios do curriculo integrado*® e pela estruturagdo em eixos tecnoldgicos
constantes do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT), aprovado pela Resolugdo CNE/CEB
03/2008, com base no Parecer CNE/CEB 11/2008. Essa estruturagdo curricular em eixos tecnoldgicos
possibilita o desenvolvimento de praticas pedagdgicas integradoras das dimensdes trabalho, ciéncia,

tecnologia e cultura.

15 A concepcdo de curriculo integrado esta explicitada na Secéo 3.2 do Capitulo 3 deste PPP.
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No entendimento de Machado (apud BRASIL, 2008c. p. 8), eixo tecnolégico é a “linha central de
estruturacdo de um curso, definida por uma matriz tecnoldgica, que da a direcdo para o seu projeto
pedagdgico e que perpassa transversalmente a organizacgao curricular do curso, dando-lhe identidade e
sustentaculo”. Ainda segundo Machado (apud BRASIL, 2008c. p. 8), o “eixo tecnoldgico curricular
orienta a definicdo dos componentes essenciais e complementares do curriculo, expressa a trajetoria
do itineréario formativo, direciona a a¢@o educativa e estabelece as exigéncias pedagdgicas”.

Machado (2010. p.101) complementa:

Cada um dos eixos possui aspectos materiais das tecnologias envolvidas; aspectos
préaticos ou a arte do como fazer e aspectos sistémicos pertinentes as relages técnicas
e sociais subjacentes as tecnologias. Em todos se fazem, portanto, presentes: técnicas,
métodos, gabaritos, processos, sistemas, linguagens, instrumentos, ferramentas,
equipamentos, instalagdes, e todos tratam de estudos, analises, previsdes, projetos,
planejamentos, desenhos, fabricacdo, criagdo, produgdo, processamento, manejo,
tratamento, conservagdo, melhoramento, recuperacéo, supervisdo, inspegdo, geréncia,
gestéo, avaliagdo, controle.

Os eixos tecnoldgicos — um componente curricular transversal que articula varios saberes e
que, por isso, extrapola os limites de um saber disciplinar especifico — estruturam-se em nucleos
politécnicos comuns. Constituem-se em um conjunto de conhecimentos cientificos comuns, de
intervengdes na natureza, de processos produtivos e culturais e de aplica¢des cientificas as atividades
humanas. Relacionam-se as dimensdes socioecondmicas e as relagdes sociais adjacentes ao uso e a
producado de técnicas e de tecnologias, essas Ultimas aliadas ou ndo a base cientifica. Configuram-se,
assim, em um grande agrupamento de acdes e de aplicagBes cientificas as atividades humanas. Cada
eixo, composto por nucleos politécnicos comuns, redne varios tipos de técnicas, mesmo nao se
restringindo a emprego ou a utilizagdes destas.

Os nucleos politécnicos comuns integram as bases cientificas gerais, alicercadoras de inventos
e de solucdes tecnolodgicas. Referem-se aos principios que est@o inerentes as técnicas, aos processos
técnicos, as solucdes e aos inventos tecnoldgicos. Contemplam as metodologias de carater geral e de
nivel bésico, empregadas em atividades de diagndstico, planejamento, monitoramento e avaliagdo.
Esses nucleos compreendem nog¢des basicas que atendem as necessidades comuns de orientagdo nos
sistemas da produgdo social, nos contextos tecnoldgicos, nos setores da atividade tecnoldgica, nas
areas profissionais e nas profissoes.

Numa perspectiva critica, atendem, ainda, as demandas relacionadas a presenca da tecnologia
na vida doméstica, no lazer e na vida comunitaria. Mediante o carater de base cientifica transversal, os
nucleos politécnicos comuns exercem a fungdo de eixo estruturador, favorecendo a organizacdo de
modelos pedagdgicos integradores de conhecimentos. Contribuem, assim, para a mediacdo de
aprendizagens e possibilitam a elaboracdo de propostas pedagdgicas inovadoras que atendem as
demandas contemporéneas da educacéo profissional e tecnolégica (MACHADO, 2010).

A organizacdo e a composicdo dos nucleos favorecem ou exigem a pratica da
interdisciplinaridade, apontando para o reconhecimento da necessidade de didlogo entre as diferentes
areas do saber. Além de esses nucleos demarcarem uma educagdo profissional e tecnoldgica
possibilitadora da integragdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, valorizam as experiéncias e
saberes advindos do mundo do trabalho, possibilitando uma formagdo técnica capaz de construir o
pensamento tecnoldgico critico e a capacidade de intervir em situacfes concretas.
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Para a composi¢éo dos nucleos politécnicos da proposta curricular do IFRN, selecionam-se, no
ambito da formagdo geral, conhecimentos cientificos e tecnoldgicos sistematizados historicamente.
Tais conhecimentos sdo imprescindiveis & formacao bésica de todos os alunos do curriculo integrado,
independentemente do curso ou do eixo em que esteja vinculada a especializacdo técnica. Também
compdem esses nucleos, no &mbito especifico da formacédo técnica, as concepgdes e as realizacdes
tecnolégicas de uma determinada atuacdo profissional, a utilizacdo de recursos (conceituais,
procedimentais e atitudinais) e as diversas estratégias aplicadas a resolugdo de problemas.

Em sintese, estabelece-se, portanto, um modelo curricular para a educagéo profissional técnica
de nivel médio ancorado na filosofia da praxis, na politecnia, na concepg¢ao de curriculo integrado e na
estruturagdo curricular em eixos tecnoldgicos. Essa confluéncia tedrico-metodoldgica subsidia o
proposito da formagdo omnilateral, integrando, de modo indissociavel, ciéncia, cultura, trabalho e
tecnologia. Trata-se, sobretudo, de uma proposta pedagodgica orientada para a emancipa¢do, no

sentido de formar um cidadédo consciente de seu potencial transformador da realidade social.

4.3.2 Principios orientadores da educacao profissional técnica de nivel médio

Considerando-se o significado social desse tipo de oferta, a autonomia pedagogica da
Instituicdo e a concepg¢do marxiana de formacdo técnica, apresentam-se, a seguir, 0s principios
orientadores de todas as ofertas de formagao técnica de nivel médio do IFRN:

a) entendimento da realidade concreta como sintese de multiplas relagdes;

b) compreensdo de que homens e mulheres produzem sua condicdo humana como seres

historico-sociais capazes de transformar a realidade;

c) integracdo entre a educagéo basica e a educacéo profissional, tendo, como nucleo basico,

a ciéncia, o trabalho, a cultura e a tecnologia;

d) organizagéo curricular pautada no trabalho e na pesquisa como principios educativos;

e) respeito a pluralidade de valores e de universos culturais;

f) respeito aos valores estéticos, politicos e éticos, traduzidos na estética da sensibilidade,

na politica da igualdade e na ética da identidade;

g) construgdo do conhecimento compreendida mediante as intera¢cdes entre sujeito e objeto

e na intersubjetividade;

h) compreensao da aprendizagem humana como um processo de interacéo social;

i) inclusdo social, respeitando-se a diversidade quanto as condi¢des fisicas, intelectuais,

culturais e socioecondémicas dos sujeitos;

j) prética pedagodgica orientada pela interdisciplinaridade, pela contextualizagdo e pelas

dimensdes do trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia;

k) desenvolvimento de competéncias basicas e profissionais a partir tanto de conhecimentos

cientificos e tecnoldgicos quanto da formagéo cidadé e da sustentabilidade ambiental;

I) formacgéo de atitudes e de capacidade de comunicacgao, visando melhor preparagédo para o

trabalho;

m) construcdo identitaria dos perfis profissionais com a necessaria definicdo da formacgéao

para o exercicio da profissao;
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n) flexibilizac&o curricular, possibilitando a atualizagdo permanente dos planos de curso e do
curriculo;

0) autonomia administrativa, pedagdgica e financeira da Instituicio; e

p) reconhecimento do direito (dos educadores e dos educandos) a educagdo, ao
conhecimento, a cultura e a formacédo de identidades, articulado a garantia do conjunto

dos direitos humanos.

Os principios elencados sao fundantes para o planejamento, para o desenvolvimento das
ofertas e para a organizacdo da proposta pedagodgica da formacao técnica de nivel médio do IFRN. Essa
proposta origina-se da experiéncia acumulada na oferta de cursos técnicos, da fundamentagéo
filosofica para emancipacdo e das diretrizes da formac&o profissional integrada a educacdo béasica. E
fruto de elaboracdes sistematizadas por varios pesquisadores da area de educagdo e trabalho,
comprometidos em contribuir para o fortalecimento da educacdo profissional como uma prética
educativa emancipatoéria a partir do referencial histérico-critico. Muitas dessas sistematizacbes sdo
oriundas de estudos e analises das politicas de educacgéo profissional e tecnolégica implementadas nas

reformas neoliberais praticadas na educacgéo brasileira dos ultimos doze anos.

4.3.3 Diretrizes e indicadores metodolégicos para os cursos técnicos de nivel médio

De modo a responder aos principios orientadores da educagéo profissional técnica de nivel
médio, apresenta-se um modelo de desenho curricular. Esse modelo fundamenta-se nos referenciais

que articulam os eixos tecnolégicos a formagéo integrada. Assim, a estrutura curricular dos cursos

técnicos do IFRN materializa-se em uma matriz composta pelos seguintes nicleos politécnicos: nucleo
fundamental, ndcleo estruturante, ndcleo articulador e ndcleo tecnoldgico.

O ndcleo fundamental corresponde ao conjunto de conhecimentos de base cientifica,

indispensaveis ao desempenho académico dos ingressantes. Destina-se, exclusivamente, aos cursos
técnicos integrados da educacdo de jovens e adultos (cursos EJA) e aos cursos técnicos subsequentes.
Para os cursos técnicos integrados EJA, o nicleo fundamental organiza-se a partir de revisdo (na esfera
do ensino fundamental) de conhecimentos das areas de Lingua Portuguesa e de Matematica. Para os
cursos técnicos subsequentes, organiza-se a partir de revisao (na esfera do ensino médio) de
conhecimentos tanto da area de Lingua Portuguesa quanto das areas cientificas ndo contempladas no

ndcleo articulador e no nucleo tecnolégico.

O ndcleo estruturante corresponde ao conjunto de conhecimentos do ensino médio
relacionados as areas de Linguagens, Ciéncias Humanas, Ciéncias da Natureza e Matematica. Desse
modo, sdo contemplados conteldos de base cientifica e cultural indispensaveis a formagdo humana
integral e a educacao politécnica.

O ndcleo articulador corresponde ao conjunto de conhecimentos tanto do ensino médio
quanto da educagéo profissional. Contempla conteudos em estreita articulacdo com o curso e com 0s
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conhecimentos comuns a todos os eixos tecnolégicos. Esses conteldos favorecem a integracdo
curricular. O nucleo deve contemplar disciplinas de base cientifica e tecnolégica comuns aos eixos
(como parte diversificada do ensino médio), disciplinas técnicas de articulagho com o nucleo
estruturante (como parte fundante do aprofundamento das bases cientifica e tecnolégica) e disciplinas

técnicas ancora para praticas interdisciplinares.

O nudcleo tecnoldgico corresponde ao conjunto de conhecimentos da formagdo técnica

especifica, de acordo com o eixo tecnoldgico e a atuagio profissional. E composto por bases cientificas
e tecnoldgicas, como inventos e solugBes tecnoldgicos, controles e processos tecnoldgicos, gestdo de
bens e de servigos e suportes tecnoldgicos de uso geral.

A Figura 4 apresenta a disposicao curricular dos cursos técnicos de nivel médio organizada em
nucleos politécnicos, a partir da estruturacdo em eixos tecnoldgicos. Trata-se de uma visdo panoramica

que materializa a filosofia da préxis na formacéo técnica de nivel médio.

Figura 4 — Representacao gréfica da organizacéo curricular dos cursos técnicos de nivel médio em
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Fonte: Equipe de sistematizagdo do PPP (2011).

Aliada a essa estrutura de matriz, a pratica profissional € concebida como componente
curricular indispensavel na formagéo técnica. Deve ser desenvolvida em 400 horas, acrescentadas a
carga horéria estabelecida para cada eixo tecnoldgico, independentemente da modalidade do curso.
Ou seja, as horas dessa atividade curricular sdo computadas na carga horaria total do curso. Como
uma das possibilidades de pratica profissional, o estagio deve ocorrer apds a conclusao de 2/3 da
carga horaria do curso.

A proposicdo de reorganizacdo das matrizes curriculares objetiva, primordialmente, favorecer

102
Projeto Politico-Pedagdgico do IFRN: uma construcao coletiva.



a integracdo do curriculo e ajustar a proposta pedagdgica dos cursos técnicos. Tal ajuste almeja
organiza-los por eixos tecnoldgicos e atender as necessidades revisionais apontadas pela avaliacdo
institucional desses cursos. Possibilita-se, assim, a unidade dos projetos de cursos técnicos em todo o
IFRN. Em especial, possibilita-se unidade concernente a concepcéo da formacao técnica e a revisdo das
cargas horarias das disciplinas, dos contetidos e das propostas metodolégicas.

O trabalho coletivo entre os grupos de professores (da mesma base de conhecimento ou de
bases cientifica e tecnoldgica especificas) é imprescindivel a consolidacdo de préticas didatico-
pedagodgicas integralizadoras. Na perspectiva do pensamento critico, essas praticas podem resultar em
construcdo e em apreensdo dos saberes pelos estudantes. Para planejar tais atividades e desenvolvé-
las, os professores dispdem de carga horéaria semanal destinada aos encontros ou as reunides de
grupo, ao acompanhamento pedagodgico sistemético, a socializacdo de experiéncias e & corre¢do de
rumos.

Por fim, o éxito na implementacdo e no desenvolvimento da politica de formacdo técnica
requer, essencialmente, acdes de formacgdo continuada para os educadores. Essa formacéo destina-se a
compreensdo dos principios pedagodgicos, filosoficos e legais que subsidiam a concepcdo e a
organizacado da politica definidas neste PPP. Ademais, o éxito também esta associado a uma estrutura

de gestéo curricular favorecedora do processo de ensino e aprendizagem para a emancipacao.

4.3.3.1 Diretrizes e indicadores metodolégicos para os cursos técnicos de nivel médio na forma
integrada regular

Os cursos técnicos de nivel médio na forma integrada regular fundamentam-se, tedrico-
metodologicamente, nos principios da politecnia, da formacdo ominilateral, da interdisciplinaridade e
da contextualizacdo. Alicercam-se também nos demais pressupostos da formacao técnica integrada a
educacdo basica (formacdo também denominada de curriculo integrado). Esses cursos estao
estruturados a partir de principios, concepcdes, diretrizes, objetivos, caracteristicas e decisdes
institucionais.

Os cursos objetivam formar cidadaos capacitados para atuar como profissionais técnicos de
nivel médio, a partir de uma sdlida educagédo basica em articulagdo com o trabalho, a ciéncia, a cultura
e a tecnologia. Esses cursos tém como principal ideario uma formacdo cidadad que viabilize a
construgdo da autonomia e a superacdo da dualidade histérica entre os que sdo formados para o
trabalho manual e os que sdo formados para o trabalho intelectual — a histérica separagédo entre o
pensar e o fazer, caracteristica sedimentadora do modelo capitalista.

Essa proposta fundamenta-se nas concepg¢des do curriculo integrado, na estrutura curricular
organizada por eixos tecnoldgicos e nos referenciais metodoldgicos propiciadores de integragdo entre
a educacéo basica e a formacao profissional. Além disso, os cursos estdo organizados em observancia
ao conjunto de diretrizes curriculares nacionais estabelecidas pelo MEC, as quais regem a educacdo
profissional e tecnoldgica.

Apresentam-se, a seguir, as diretrizes e os indicadores metodolégicos para os cursos técnicos

de nivel médio na forma integrada regular, tomando-se, como referéncia, a estrutura curricular, a

pratica profissional, os requisitos e as formas de acesso.
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No que se refere a estrutura curricular, deve se considerar que 0s cursos técnicos integrados
regulares se estruturam em trés nucleos politécnicos, conforme ja apresentados na Figura 4: o
estruturante, o articulador e o tecnolégico.

Os cursos organizam-se em sistema seriado anual, possuindo duragdo de quatro anos letivos.
Apresentam uma distribui¢cdo entrecruzada das disciplinas do ensino médio e da formacéo técnica,
sem ultrapassar o quantitativo de dez disciplinas por periodo. Preferencialmente, as disciplinas da
formagé&o técnica devem estar presentes da primeira a Gltima série do curso.

A matriz curricular dos cursos contempla os minimos de 2.400 horas destinadas a disciplinas
do ensino médio e de (em conformidade com as cargas horérias estabelecidas no Catalogo Nacional de
Cursos Técnicos (CNCT)) 800, 1.000 ou 1.200 horas destinadas a disciplinas da formacédo técnica.
Além da carga horéria estabelecida para a formagdo geral e a especifica, acrescenta-se a quantidade de
400 horas reservadas a pratica profissional.

As disciplinas que compd&em a matriz curricular devem estar articuladas entre si,
fundamentadas na interdisciplinaridade e na contextualizacdo. Orientam-se pelos perfis profissionais
de conclusdo estabelecidos no projeto pedagdgico do curso. Ensejam a formacdo integrada,
permitindo, assim, tanto a articulagdo de ciéncia, trabalho, cultura e tecnologia quanto a aplicacdo de
conhecimentos tedrico-praticos peculiares ao eixo tecnoldgico e a habilitagdo especifica. Esse arranjo

curricular contribui, de modo decisivo, para uma sdlida formacao técnico-humanistica dos estudantes.

No que se refere a pratica profissional nos cursos técnicos integrados regulares, deve se

considerar o cumprimento de carga horaria minima de 400 horas. Considerem-se também as duas
modalidades de realizacdo dessa préatica: desenvolvimento de projetos (projetos técnicos, projetos de
extensdo e/ou projetos de pesquisa) e/ou desenvolvimento de estagio curricular supervisionado
(estagio técnico). Os projetos e o estagio sdo realizados a partir do inicio da segunda metade do curso,
podendo ocorrer no IFRN, na comunidade e/ou em locais de trabalho. A pratica profissional ancora-se
tanto nos principios da unidade entre teoria e prética, da interdisciplinaridade e da contextualizacao

quanto na gestéo de processos de producgédo especificos da area técnica.

No que se refere a requisitos e a formas de acesso, devem se considerar as seguintes

possibilidades, representadas na Figura 5:
a) processo de selecdo, conveniado ou aberto ao publico, para portadores de certificado de
conclusao do ensino fundamental (com entrada no primeiro periodo); e
b) transferéncia, para estudantes matriculados em cursos técnicos integrados regulares (com
entrada a partir do segundo periodo).
Sempre desenvolvido pela Instituicdo, o processo seletivo é consolidado por meio de provas
classificatorias (seja em exame de selecdo geral para estudantes das redes publica e privada, seja em

programa preparatério para estudantes da rede publica, o ProlTEC).
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Figura 5 - Requisitos e formas de acesso para 0s cursos técnicos integrados regulares
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Fonte: Equipe de sistematizacdo do PPP (2011)'.

4.3.3.2 Diretrizes e indicadores metodolégicos para os cursos técnicos de nivel médio na forma
integrada na modalidade EJA

Como parte integrante de um conjunto de agfes politico-pedagdgicas do Governo Federal no
ano de 2006, os cursos técnicos integrados na modalidade EJA foram implementados no IFRN, por
meio do Programa de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacédo Basica na Modalidade de
Educacao de Jovens e Adultos (PROEJA). Instituido pelo Decreto 5.840/2006, o PROEJA objetiva incluir,
sob um dimensionamento social e emancipatério, sujeitos que, na faixa etaria regular indicada na
legislag@o brasileira, ndo tiveram a oportunidade de acesso a educag¢d@o béasica ou ndo a concluiram
nessa faixa etaria. Em consonancia com a fungéo social do Instituto, tal acesso representa um dos
fatores que justificam a adesdo ao Programa e mobilizam as a¢des institucionais para a efetivacao
dessa politica inclusiva.

No mapa geral das ofertas educacionais, devem ser destinados 10% do total de vagas para o
PROEJA, um percentual minimo estabelecido pelo Decreto 5.840/2006. No atendimento a essa
demanda, necessita-se de adequacédo as condi¢des de vida, de tempo escolar e de trabalho inerentes
ao publico da EJA. Considere-se, sobretudo, a disponibilidade prioritaria de vagas no turno noturno, em
razdo de o publico ser obrigado, por vezes, a conciliar estudo e trabalho.

A partir do ano de 2006, o pioneirismo das experiéncias do IFRN com o PROEJA alia a educacao
basica a educacdo profissional, elevando-se o nivel de escolaridade dos jovens e dos adultos, na
perspectiva de uma formacdo omnilateral. Desse modo, 0s cursos técnicos integrados EJA
fundamentam-se na integracdo da educagdo basica & formacao técnica e no tratamento pedagdgico
inclusivo para jovens e adultos. Organizam-se, metodologicamente, pelos principios do curriculo
integrado em articulagdo com os principios da EJA. Portanto, essa politica inclusiva objetiva formar
cidadaos capacitados a atuar como profissionais técnicos de nivel médio, concedendo, ainda, o direito
a continuidade de estudos na educagéo superior.

Os pressupostos tedricos da formagédo técnica integrada nos cursos regulares e os da formacao

integrada nos cursos EJA sdo semelhantes. No entanto, os procedimentos pedagdgicos dos cursos

16 Figura representativa das formas de acesso para os cursos técnicos integrados regulares do IFRN, fundamentada tanto nas sistematizacdes apresentadas no Projeto
Politico-Pedagégico do CEFET-RN (CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DO RIO GRANDE DO NORTE, 2005) quanto nas discussdes advindas dos
foruns de avaliagdo das ofertas educacionais, acontecidos em 2010.
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integrados EJA singularizam-se, em func¢@o da natureza especifica do publico a que se destinam, no
que se refere ao planejamento das atividades, as definicdes metodoldgicas, as finalidades e aos
objetivos. Por tal motivo, faz-se necessario, em respeito as especificidades do aluno adulto da EIA,
tracar diretrizes e indicadores metodoldgicos para os processos pedagdgicos dos cursos integrados
nessa modalidade.

Nos processos pedagoégicos institucionais, respeita-se a autonomia dos docentes quanto a
transposicdo didatica dos conhecimentos estabelecidos pela matriz curricular. No entanto, reconhece-
se ser necessario tratar, de modo diferenciado, as metodologias de ensino e aprendizagem para
estudantes da modalidade EJA. Pressupde-se, pois, a adequacdo de procedimentos didatico-
pedagdgicos, a fim de que se auxiliem os alunos adultos nas construc¢des intelectuais, procedimentais
e atitudinais. Nessa direcdo, recomendam-se as seguintes orientacdes:

a) elaborar o planejamento, o registro e a avaliagcdo das aulas e das atividades realizadas;

b) problematizar o conhecimento, considerando as especificidades dos diferentes ritmos de

aprendizagens, as subjetividades do aluno adulto e os contextos discentes extraescolares;

c) incentivar a pesquisar em diferentes fontes;

d) contextualizar os conhecimentos, valorizando as experiéncias dos alunos adultos e a
(re)construgé@o dos saberes historicamente construidos;

e) elaborar materiais didaticos adequados ao publico EJA e destinados tanto a aulas
expositivas dialogadas quanto a atividades individuais e em grupo;

f) utilizar recursos tecnoldgicos adequados ao publico envolvido para subsidiar as atividades
pedagogicas;

g) disponibilizar apoio pedagdgico para alunos que apresentarem dificuldades, visando a
permanéncia nos estudos, a melhoria continua da aprendizagem e a conclusdo dos
estudos com éxito;

h) diversificar as atividades académicas, utilizando, por exemplo, aulas expositivas
dialogadas e interativas, momentos colaborativos e cooperativos da aprendizagem,
desenvolvimento de projetos, aulas experimentais (em laboratérios), visitas técnicas,
seminarios, debates, atividades individuais e em grupo, exposicdo de filmes e grupos de
estudos;

i) organizar o ambiente educativo de modo a articular multiplas atividades voltadas as
diversas dimensdes da formacéo dos jovens e dos adultos, favorecendo a transformacgéao
das informagdes em conhecimentos diante das situagdes reais de vida;

j) adequar os processos avaliativos da aprendizagem, no sentido de atender as reais
necessidades do aluno da EJA, a fim de lhe assegurar a permanéncia no curso e a

conclusdo, com éxito, dos estudos.

Tomando-se os indicadores metodoldgicos como referéncia, essas iniciativas implicam
esforgos conjuntos, sobretudo nas a¢des didatico-pedagdgicas e nas decisbes administrativas. Tais
iniciativas exigem o engajamento de gestores, docentes, discentes e técnico-administrativos, a fim de
que se busquem alternativas para melhor compreender o processo de ensino e aprendizagem na esfera
dos cursos vinculados ao PROEJA. Consequentemente, fortalecem, assim, a superacéo de fragilidades e
a amplitude dos alcances.

Apresentam-se, a seguir, as diretrizes e os indicadores metodolégicos para os cursos técnicos
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de nivel médio na forma integrada na modalidade EJA, tomando-se, como referéncia, a estrutura
curricular, a pratica profissional, os requisitos e as formas de acesso.

No que se refere a estrutura curricular, deve se considerar que o0s cursos técnicos integrados

na modalidade EJA se estruturam em quatro nucleos, conforme ja apresentados na Figura 4: o
fundamental, o estruturante, o articulador e o tecnolégico.

Os cursos organizam-se em sistema seriado semestral, possuindo duracdo de oito semestres
letivos. Apresentam uma distribuigdo entrecruzada das disciplinas do ensino médio e da formacéo
técnica, sem ultrapassar o quantitativo de oito disciplinas por periodo. Preferencialmente, as
disciplinas da formac@o técnica devem estar presentes da primeira a ultima série do curso. No
conjunto, as disciplinas devem promover o dialogo e a integracao entre os conhecimentos cientifico e
tecnoldgico.

A matriz curricular dos cursos contempla, no maximo, 2.400 horas, sendo 1.200 horas
destinadas a disciplinas do ensino médio e (em conformidade com as cargas horarias estabelecidas no
Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT)) um quantitativo de 800, 1.000 ou 1.200 horas de
disciplinas da formacdo técnica. Além da carga horaria estabelecida para a formacdo geral e a
especifica, deve ser acrescida a quantidade de 400 horas reservadas a pratica profissional.

As disciplinas que compd&em a matriz curricular devem estar articuladas entre si,
fundamentadas na interdisciplinaridade e na contextualizacdo. Orientam-se pelos perfis profissionais
de conclusdo estabelecidos no projeto pedagdgico do curso. Ensejam a formacdo integrada,
permitindo, assim, tanto a articulagdo de ciéncia, trabalho, cultura e tecnologia quanto a aplicacdo de
conhecimentos tedrico-préaticos especificos do eixo tecnolégico e da habilitagéo especifica. Esse arranjo

curricular contribui, de modo decisivo, para uma sdlida formacao técnico-humanistica dos estudantes.

No que se refere a pratica profissional nos cursos técnicos integrados regulares na

modalidade EJA, deve se considerar o cumprimento de carga horaria minima de 400 horas.
Considerem-se também as duas modalidades de realizagdo dessa pratica: desenvolvimento de projetos
(projetos técnicos, projetos de extensdo e/ou projetos de pesquisa) e/ou desenvolvimento de estagio
curricular supervisionado (estagio técnico). Os projetos e o estagio sao realizados a partir do inicio da
segunda metade do curso, podendo ocorrer no IFRN, na comunidade e/ou em locais de trabalho. A
pratica profissional ancora-se tanto nos principios da unidade entre teoria e pratica, da
interdisciplinaridade e da contextualizacdo quanto na gestdo de processos de producgdo especificos da

area técnica.

No que se refere a requisitos e a formas de acesso, devem se considerar as seguintes

possibilidades, representadas na Figura 6:
a) processo de selecdo, conveniado ou aberto ao publico, para portadores de certificado de
conclusao do ensino fundamental (com entrada no primeiro periodo); e
b) transferéncia, para estudantes matriculados em cursos técnicos integrados na modalidade EJA
(com entrada a partir do segundo periodo).
Sempre desenvolvido pela Instituicdo, o processo seletivo é consolidado por meio de provas

classificatérias ou de programa preparatorio.
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Figura 6 - Requisitos e formas de acesso para 0s cursos técnicos integrados na modalidade EJA
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Fonte: Equipe de sistematizacdo do PPP (2011)"".

4.3.3.3 Diretrizes e indicadores metodolégicos para os cursos técnicos de nivel médio na forma
subsequente

A educacao profissional técnica subsequente ao ensino médio objetiva formar técnicos de nivel
médio para atuarem (em uma determinada habilitagdo técnica reconhecida pelos 6rgdos oficiais e
profissionais) nas diferentes areas profissionais

Trata-se de uma formagédo destinada aqueles que ja concluiram o ensino médio e almejam, por
meio da profissionalizacio, melhor preparacdo para o trabalho. E um nivel de formagdo intermediario
entre o0 ensino médio e o ensino superior, de acordo com a Classificagao Internacional Normalizada da
Educacao (International Standard Classification of Education, ISCED97 - UNESCO).

Os marcos legais estabelecem que a formac&o técnica subsequente ndo esta articulada ao
ensino médio. Entretanto, a organizacao curricular dos cursos técnicos subsequentes desenvolvidos no
IFRN concebe e estrutura essa oferta garantindo uma formacéo técnica que prioriza a integragdo com a
educacgéo basica. O modelo proposto, em rela¢do a estrutura curricular e & organizacdo metodoldgica,
visa articular as dimensdes trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia. Além disso, estabelece vinculacdo e
didlogo diretos com algumas &reas da formacgdo bésica, ndo s6 ao reforcar a revisdo de algumas
disciplinas fundamentais a formacdo técnica mas também ao eleger, na composicdo do nucleo
articulador, conhecimentos comuns a todas as ofertas. Assim, a arquitetura curricular mantém
consonancia com os principios orientadores da formacdo técnica e com as exigéncias acerca da
qualidade social dos demais cursos técnicos de nivel médio.

Defende-se, portanto, uma formagéo técnica emancipatéria, fundamentada no compromisso de
superar a classica divisdo, quanto ao dominio do conhecimento, entre a elite e a classe trabalhadora.
No mundo capitalista, essa separacdo costuma traduzir-se em duas possibilidades de desenho
curricular: uma, de natureza propedéutica, para os que pensam; e outra, de natureza adestradora, para
0s que executam. Em contraponto a essa bifurcacé@o, os cursos subsequentes oferecidos no IFRN vém
constituindo-se sob a 6tica da autonomia pedagdgica, sob a égide de principios pedagdgicos
libertérios e sob um formato critico norteado pela emancipacgéo e pela formacao cidada.

Esse modo de atuar na educacgado profissional técnica subsequente objetiva romper a dualidade

17 Figura representativa das formas de acesso para os cursos técnicos integrados na modalidade EJA do IFRN, fundamentada tanto nas sistematizacdes apresentadas no
Projeto Politico-Pedagégico do CEFET-RN (CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DO RIO GRANDE DO NORTE, 2005) quanto nas discussdes
advindas dos foruns de avaliagdo das ofertas educacionais, acontecidos em 2010.
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entre educacdo bésica e formacdo técnica, possibilitando ndo sé resgatar o principio da formacao
humana em sua totalidade mas também superar, a partir do principio da politecnia, a visdo dicotdbmica
entre o pensar e o fazer. Evidencia-se, assim, a deciséo institucional de propiciar a forma¢do humana
integral, de modo que a formacao profissionalizante ndo tenha, em si mesma, uma finalidade e ndo
seja orientada pelos interesses do mercado de trabalho. E uma modalidade formativa que deve se
constituir em possibilidade real para a construgdo dos projetos de vida dos estudantes (FRIGOTTO,
CIAVATTA, RAMOS, 2005).

Os elementos constitutivos da proposta para a formacédo técnica subsequente refletem-se na
estruturacdo de uma matriz curricular concebida sob 0os mesmos principios que regem as demais
ofertas de formagéo técnica. Em atendimento ao compromisso com a qualidade da formacdo ofertada
nos cursos subsequentes, essa proposta apresenta diferenciais pedagdgicos quanto a duragdo dos
cursos, a articulagdo entre as bases cientificas e tecnoldgicas e a organizacdo curricular em nucleos
politécnicos.

Para materializar tal proposta, constituiu-se uma estrutura curricular que promove o dominio
dos conteudos cientificos e tecnoldgicos, favorece a realizacdo de préaticas interdisciplinares e
contextualizadas, viabiliza o desenvolvimento de atividades de pratica profissional e atende aos perfis
requeridos pelos contextos socioeducativo e cultural.

Em atendimento as necessidades dos estudantes ingressantes, faz-se necessario tragar
diretrizes e indicadores metodoldgicos para os processos pedagoégicos de desenvolvimento dos cursos
subsequentes. Nesse sentido, devem se articular os conhecimentos da educacdo béasica aos da
educacgéo profissional e tecnolégica, assegurando a formagéo integral. No mesmo direcionamento da
demarcacdo das especificidades, faz-se imprescindivel, no processo de orientacdo da (re)construcdo
dos saberes académicos e dos saberes profissionalizantes, considerar o perfil dos alunos (as
caracteristicas psicossociais de jovens e adultos, geralmente trabalhadores; os interesses pessoais; e
as condi¢cdes de vida e de trabalho) e os conhecimentos discentes prévios. Como estratégias
metodoldgicas integradoras, recomendam-se, por exemplo, aulas de campo, atividades tedérico-praticas
em laboratério, praticas pedagodgicas coletivas, projetos integradores, praticas interdisciplinares,
seminarios, oficinas, visitas técnicas e desenvolvimento de projetos de pesquisa e de extenséo.

Apresentam-se, a seguir, as diretrizes e os indicadores metodolégicos para os cursos técnicos

de nivel médio na forma subsequente, tomando-se, como referéncia, a estrutura curricular, a pratica

profissional, os requisitos e as formas de acesso.

No que se refere a estrutura curricular, deve se considerar que 0s cursos técnicos
subsequentes se estruturam em trés nucleos, conforme ja apresentados na Figura 4: o fundamental, o
articulador e o tecnoldégico.

Os cursos organizam-se em sistema seriado semestral, possuindo duracdo de quatro
semestres letivos. Apresentam uma distribuicdo entrecruzada das disciplinas da formacgéo béasica e da
formagéo técnica, sem ultrapassar o quantitativo de seis disciplinas por periodo. No conjunto, as
disciplinas devem promover o dialogo e a integracdo entre os conhecimentos cientifico e tecnoldgico.

A matriz curricular dos cursos contempla um quantitativo variavel de horas (em conformidade
com as cargas horarias estabelecidas no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT)) de 800, 1.000
ou 1.200 horas destinadas a formagéo técnica. Pode-se acrescentar, em funcdo do atendimento aos

principios curriculares do PPP, um quantitativo ainda maior de horas. Além do total dessa carga horaria
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destinada a formacdo, devem se acrescentar, necessariamente, 400 horas reservadas & pratica
profissional.

As disciplinas que compd&em a matriz curricular devem estar articuladas entre si,
fundamentadas na interdisciplinaridade e na contextualizacdo. Orientam-se pelos perfis profissionais
de concluséo estabelecidos no projeto pedagdgico do curso. Ensejam a formacgéo cidada, permitindo,
assim, tanto a articulacdo de ciéncia, trabalho, cultura e tecnologia quanto a aplicacdo de
conhecimentos tedrico-préaticos especificos do eixo tecnolégico e da habilitagéo especifica. Esse arranjo

curricular contribui, de modo decisivo, para uma sdlida formacao técnico-humanistica dos estudantes.

No que se refere a pratica profissional nos cursos técnicos subsequentes, deve se considerar

o0 cumprimento de carga horaria minima de 400 horas. Considerem-se também as duas modalidades
de realizacdo dessa prética: desenvolvimento de projetos (projetos técnicos, projetos de extenséo e/ou
projetos de pesquisa) e/ou desenvolvimento de estagio curricular supervisionado (estagio técnico). Os
projetos e o estagio sao realizados a partir do inicio da segunda metade do curso, podendo ocorrer no
IFRN, na comunidade e/ou em locais de trabalho. A pratica profissional ancora-se tanto nos principios
da unidade entre teoria e pratica, da interdisciplinaridade e da contextualizacdo quanto na gestdo de

processos de producéo especificos da area técnica
No que se refere a requisitos e a formas de acesso, devem se considerar as seguintes

possibilidades, representadas na Figura 7:
a) processo de selecdo, conveniado ou aberto ao publico, para portadores de certificado de
conclusao do ensino médio (com entrada no primeiro periodo);
b) transferéncia, para estudantes matriculados em cursos técnicos do mesmo eixo
tecnolégico (com entrada a partir do segundo periodo); e
c) reingresso, para portadores de diploma de cursos técnicos (com entrada a partir do
segundo periodo).
Sempre desenvolvido pela Instituicdo, o processo seletivo é consolidado por meio de provas
classificatérias, destinando-se, para alunos egressos da rede publica de ensino, o minimo de 50% das
vagas. O preenchimento das vagas deve considerar, como mecanismos de classificagdo, resultados de

provas (exames) ou de exames realizados pelo Governo Federal.

Figura 7 - Requisitos e formas de acesso para 0s cursos técnicos subsequentes.
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Fonte: Equipe de sistematizacdo do PPP (2011)*.

18 Figura representativa das formas de acesso para os cursos técnicos subsequentes do IFRN, inspirada tanto nas sistematizacdes apresentadas no Projeto Politico-
Pedagégico do CEFET-RN (CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DO RIO GRANDE DO NORTE, 2005) quanto nas discussées advindas dos féruns de

avaliagao das ofertas educacionais, acontecidos em 2010.

110
Projeto Politico-Pedagdgico do IFRN: uma construcao coletiva.



4.4 POLITICA DE EDUCACAO SUPERIOR DE GRADUACAO

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), a educag¢édo superior
representa um dos niveis que compdem a educagdo escolar. Caracteriza-se, principalmente, pela
énfase na formagédo profissional em diferentes areas do conhecimento, com ingresso possibilitado a
estudantes (egressos do ensino médio ou portadores de certificado equivalente a essa etapa da
educacgdo basica) classificados em processo seletivo.

Segundo o Art. 43 da LDB, a educacgéo superior tem as seguintes finalidades:

I. estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Il. formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a inser¢cdo em
setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira,
e colaborar na sua formacéo continua;

Il. incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacédo e difusdo da cultura, e, desse
modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV. promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicagbes ou de outras formas de comunicagéo;

V. suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que véao
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada
geragéo;

VI. estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com
esta uma relacdo de reciprocidade;

VII. promover a extensdo, aberta a participagdo da populacdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na instituicdo. (BRASIL, 1996, p. 35).

A Lei de criacdo dos institutos federais (Lei 11.892/08) reafirma e torna legitima a oferta de
cursos de graduacgéo, ao destacar, na Secéo lll, Art. 7, Titulo VI, os objetivos e os niveis de atuacdo na

educacdo superior dos institutos federais. Assim, estao previstos os seguintes cursos:

a) cursos superiores de tecnologia visando & formacdo de profissionais para os
diferentes setores da economia; b) cursos de licenciatura, bem como programas
especiais de formacdo pedagdgica, com vistas na formagdo de professores para a
educacdo bésica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educacéo
profissional; c¢) cursos de bacharelado e engenharia, visando & formacdo de
profissionais para os diferentes setores da economia e areas do conhecimento; d)
cursos de pos-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializa¢do, visando a
formacdo de especialistas nas diferentes &reas do conhecimento; e) cursos de pés-
graduagéo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para promover o
estabelecimento de bases sdélidas em educacéo, ciéncia e tecnologia, com vistas no
processo de geracéo e inovacéo tecnolégica. (BRASIL, 2008e, p. 2).

Ainda no que se refere a legitimidade das praticas formativas de ensino superior no IFRN, o

Estatuto da Instituigdo, no Titulo Ill, Art. 27, prevé:
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O ensino proporcionado pelo Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte é oferecido por meio de cursos e programas de formagéo inicial
continuada, de educacéo profissional técnica de nivel médio e de educacéo superior de
graduacgao e de pds-graduacéo, desenvolvidos articuladamente & pesquisa e & extensao
(INSTITUTO [...], 2009, p. 24).

A oferta dos cursos superiores do IFRN é regida por regulamentacfes oriundas da politica
nacional para o ensino superior e por diretrizes internas da Instituicdo. Nesse sentido, a oferta dos
cursos superiores de tecnologia organiza-se segundo as orientagdes normativas do conselho nacional
de educacéo e os referenciais curriculares do Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia
(CNST), aprovado pela Portaria 10/2006. A oferta dos cursos de licenciatura organiza-se segundo tanto
as diretrizes e os referenciais curriculares nacionais para a formacdo de professores quanto as
regulamentagdes especificas para cada area da educacdo bésica. A oferta dos cursos superiores de
Engenharia organiza-se segundo tanto as diretrizes e os referenciais curriculares para cada area
especifica quanto as orientagcdes dos 6rgdos orientadores da profissdo. No conjunto, todas essas
ofertas formativas de graduacdo organizam-se em sintonia com as concep¢des, 0s principios e as

diretrizes tragados no PPP institucional.

4.4.1 Concepcado da educacao superior de graduacéao

O norteamento da estrutura curricular, da gestdo e das finalidades da educacgéo superior de
graduacdo do IFRN embasa-se nas concepgdes politico-filoséficas (de ser humano, sociedade,
educacgdo, cultura, trabalho, ciéncia e tecnologia) sistematizadas neste PPP. Por isso, 0s cursos de
graduacdo oferecidos pelo Instituto devem se constituir como horizontes para a formagdo superior
centrada no profissionalismo e no desenvolvimento critico-reflexivo-cientifico dos atores sociais (SILVA,
2007).

A politica de educagéo superior do IFRN respalda-se nos compromissos assumidos com as
demais ac¢des institucionais. Ancora-se na perspectiva inclusiva e no compromisso com a
democratizacdo do acesso ao ensino superior, com a permanéncia e com a qualidade social. Nesse
sentido, os esfor¢cos devem ser envidados visando a consolidacdo dessas ofertas, o atendimento as
necessidades presentes na sociedade brasileira e, em particular, o desenvolvimento socioeconémico
norte-rio-grandense.

Com o objetivo de dinamizar o processo formativo e de ampliar os conhecimentos cientificos,
tecnoldgicos e socioculturais, as diferentes agdes académicas devem compor um conjunto significativo
de atividades curriculares e extracurriculares a disposicao dos estudantes. Para tanto, incluem-se, por
exemplo, iniciacdo cientifica e tecnoldgica, pesquisa, tutoria de aprendizagem e de laboratério,
experiéncia internacional, mobilidade académica, evento técnico-cientifico, empresa junior, aula
externa e visita técnica a empresas. Sao atividades que favorecem a superagdo da dicotomia entre
teoria e préatica e possibilitam o estabelecimento de didlogos entre as diferentes éareas de
conhecimento.

Pensar em possibilidades de ensino superior na perspectiva de formacdo humana e de
desenvolvimento profissional e social significa reconhecer o caradter da formagdo e da
profissionalizacdo especificas do tecndlogo, do licenciado e do bacharel em engenharia. Significa
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potencializar a existéncia de espagcos onde os valores técnicos, éticos e politicos do profissional
possam ser exercidos. Também significa reconhecer que os formandos devem ser agentes sociais,
capazes de planejar as acdes, de gerir a atuacédo profissional e de intervir nos complexos sistemas que
constituem a estrutura social e trabalhista.

Desse modo, a concepgédo critica de ensino superior propde, por considerar o contexto do
exercicio profissional, mais que uma simples mudanca no paradigma da formacao tradicional. Supera
um modelo académico sustentado na reproducdo de técnicas e de procedimentos, sugerindo, em
contrapartida, um modelo sustentado em valores, atitudes, crengas, redefinicbes de conteudo e de
estratégia, protagonismos e propdésitos criticos da formacédo (TARDIF, 2002).

Sob a ¢tica da formagdo profissional, a graduacdo objetiva valorizar uma educacdo né&o
baseada na racionalidade técnica. Assim, ndo concebe os profissionais como meros executores de
decisbes alheias, mas como agentes capazes de decidir e de propor. Sdo atores sociais que, ao
confrontarem as a¢Oes cotidianas com as producdes tedricas, devem rever as praticas e as teorias por
meio de pesquisa e de producdo de novos conhecimentos.

O alcance da qualidade social da educacé@o brasileira s6 se efetivar4d quando, em nivel de
educacdo superior, se ampliarem a consciéncia sobre os desafios e as perspectivas no campo da
formacgéo e da profissionalizacdo. Tal entendimento enfatiza que a dindmica dos cursos superiores
deve potencializar as gestfes democraticas, os curriculos integrados, as organizacdes institucionais, 0os
projetos educacionais interdisciplinares e as formas de trabalho pedagdgico critico-reflexivo-cientifico.
Essa dindmica, conforme se afirma neste PPP, tem, por marco orientador, os ideais progressistas de
uma sociedade democrética e solidaria.

No IFRN, o ensino superior de graduacgao consolida-se em cursos de tecnologia, de licenciatura
e de engenharia. Em consonédncia com a fungdo social do Instituto, o planejamento e a
operacionalizagdo dessas demandas atende as necessidades sociais do Rio Grande do Norte e as
finalidades legais da Institui¢&o.

A consolidacdo desses cursos ampara-se em razfes de cunho socioeconémico, politico e
cultural: a demanda social decorrente da necessidade de profissionais de nivel superior (tecnélogos,
engenheiros e docentes) para os diferentes setores produtivos e para as demais esferas da sociedade;
a necessidade de desenvolvimento social ancorado na producgdo cultural, cientifica e tecnoldgica; o
compromisso com a produgcdo e a socializagdo do conhecimento cientifico e tecnolégico; o
compromisso com o desenvolvimento socioecondmico sustentavel; e a necessidade de verticalizacdo

da formagéo para os concluintes do ensino médio.

4.4.2 Os cursos superiores de tecnologia (ou de graduacédo tecnoldgica)

Nos ultimos anos, os avangos da ciéncia e da tecnologia, sobretudo no final do séc. XX e no
inicio do séc. XXlI, tém provocado grandes mudancas de concepgdo e de organizagdo da sociedade.
Essas mudancas, ao longo do processo histoérico-social, influenciam os projetos educacionais, 0s
modos de producdo e de servigos, as relagdes sociais e, principalmente, as relagbes de trabalho do
homem na sociedade.

A conjuntura de reestruturacdo produtiva do capital sinaliza para uma (re)configuragdo na
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formagdo e na qualificagdo profissional, impondo, entre outras exigéncias sociais, a revisdo nas
atuacdes profissionais, a criagdo de novas profissdes e a abertura para novas formas de organizacdo
do trabalho, novos mercados nacionais e internacionais. Tais fatores, por sua vez, requerem, nos
paises em desenvolvimento, novos processos formativos e mais investimentos em educagéo.

Nesse contexto, ressurgem, no Brasil, a partir dos anos 90, os cursos superiores de tecnologia.
Buscam atender a uma demanda nacional: formar profissionais qualificados em areas especificas e em
tempo mais reduzido. Considere-se que o Pais busca o desenvolvimento tecnoldgico, o incremento do
mercado brasileiro e o alargamento das rela¢des internacionais, ampliando, assim, a oferta de
emprego para quem possui maior qualificacdo profissional.

Os cursos de graduacéo tecnoldgica tém o objetivo de formar profissionais aptos a desenvolver
atividades profissionais de um determinado eixo tecnoldgico. Sob uma angulacéo critica das relacdes
com o processo produtivo, com o meio ambiente e com a sociedade em geral, esses profissionais
devem ser capazes de utilizar, desenvolver e/ou adaptar tecnologias. Os cursos caracterizam-se pelo
atendimento as necessidades formativas especificas na area tecnoldégica de pesquisas, na de
disseminacdo de conhecimentos e na de bens e servicos. Caracterizam-se, ainda, pela flexibilidade
curricular e pelo perfil de conclusdo focado ndo s6 na gestdo de processos tecnolégicos como também
na aplicacdo e no desenvolvimento de tecnologias. Esses cursos séo organizados a partir da concepgéo
curricular de eixos tecnoldgicos, de acordo com o Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de
Tecnologia (CNST).

Além da observancia as prescricbes da Lei 9.394/96 (LDB), aos Decretos 3.860/2001a e
5.154/2004 e aos demais regulamentos, os cursos de graduacdo tecnoldgica devem ter os curriculos
organizados atendendo ao conjunto de diretrizes curriculares explicitadas na Resolugdo CNE/CP

3/2002. Atente-se para o destaque a seguir:

Art. 1° A educacéo profissional de nivel tecnolégico, integrada as diferentes formas de
educacéo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, objetiva garantir aos cidadéos o direito
a aquisicdo de competéncias profissionais que os tornem aptos para a insercdo em
setores profissionais nos quais haja utilizagdo de tecnologias.

Art. 2° Os cursos de educagéo profissional de nivel tecnolégico serdo designados como
cursos superiores de tecnologia e deveréo:

| - incentivar o desenvolvimento da capacidade empreendedora e da compreensdo do
processo tecnolégico, em suas causas e efeitos;

Il - incentivar a produgdo e a inovacgdo cientifico-tecnoldgica, e suas respectivas
aplicacdes no mundo do trabalho;

Il - desenvolver competéncias profissionais tecnolédgicas, gerais e especificas, para a
gestédo de processos e a producédo de bens e servicos;

IV - propiciar a compreensdo e a avaliagdo dos impactos sociais, econdmicos e
ambientais resultantes da producéo, gestdo e incorporacédo de novas tecnologias;

V - promover a capacidade de continuar aprendendo e de acompanhar as mudangas
nas condi¢Bes de trabalho, bem como propiciar o prosseguimento de estudos em
cursos de pés-graduacéo;

VI - adotar a flexibilidade, a interdisciplinaridade, a contextualizagdo e a atualizagdo
permanente dos cursos e seus curriculos;

VIl - garantir a identidade do perfil profissional de conclusdo de curso e da respectiva
organizacéo curricular.

Art. 3° Sdo critérios para o planejamento e a organizacdo dos cursos superiores de
tecnologia:

| - o atendimento as demandas dos cidadéos, do mercado de trabalho e da sociedade;
Il - a conciliagdo das demandas identificadas com a vocagdo da instituicdo de ensino e
as suas reais condi¢des de viabilizacéo;

Il - a identificacdo de perfis profissionais préprios para cada curso, em funcdo das
demandas e em sintonia com as politicas de promocdo do desenvolvimento
sustentavel do Pais. [...].

Art. 6° A organizagdo -curricular dos cursos superiores de tecnologia devera
contemplar o desenvolvimento de competéncias profissionais e serd formulada em
consonancia com o perfil profissional de conclusdo do curso, o qual define a
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identidade do mesmo e caracteriza 0 compromisso ético da instituicdo com os seus
alunos e a sociedade.

§ 1° A organizagdo curricular compreenderd as competéncias profissionais
tecnoldgicas, gerais e especificas, incluindo os fundamentos cientificos e humanisticos
necessarios ao desempenho profissional do graduado em tecnologia.

8§ 2° Quando o perfil profissional de conclusdo e a organizacdo curricular incluirem
competéncias profissionais de distintas areas, o curso devera ser classificado na area
profissional predominante. (BRASIL, 2002c. p. 162-163).

Esses cursos de tecnologia atuam na esfera dos conhecimentos gerais e especificos, do
desenvolvimento de pesquisas cientifico-tecnolédgicas e das aplicagfes dessas pesquisas no mundo do
trabalho. As formacdes sdo definidas como especificidades dentro de uma determinada &rea
profissional, visando, sobretudo, o desenvolvimento, a aplicacdo e a socializagdo de novas tecnologias.
Também visam a gestdo de processos tecnoldgicos e a producgdo de bens e servigos. A organizacdo
curricular dos cursos busca possibilitar a compreensdo critica e a avaliagdo dos impactos sociais,
econdmicos e ambientais, resultantes da interferéncia do homem na natureza, em virtude dos
processos de producéo e de acumulagéo de bens.

Para se definirem essas ofertas, consideram-se tanto os estudos e as pesquisas sobre os
arranjos produtivos, culturais e sociais locais, regionais e nacionais quanto as condi¢des pedagdgicas e
administrativas da Instituicdo.

Indubitavelmente, definir as ofertas de cursos de tecnologia sob a circunscricdo das demandas
culturais e sociais constitui-se em um caminho oposto a definicdo de ofertas baseada na l6gica
produtivista ou mercadoldgica. Essa l6gica permeia as politicas tragcadas no atual Plano de
Desenvolvimento da Educacgdo, evidenciando-se, em especial, no que se refere & implantacdo dos
institutos federais. Tal politica de implantacdo objetiva, de modo incisivo, ofertar cursos que
possibilitam a consolidagcdo e o fortalecimento dos arranjos produtivos locais e incentivam o
empreendedorismo. Tal enfoque, essencialmente mercadoldgico, enaltece o elo da educagdo com o
setor produtivo e sinaliza uma retomada do produtivismo na formacgdo profissional, valorizando a
quantidade dos produtos e o rendimento de insumos aplicados (OLIVEIRA, 2011).

Em polo contrario a essa proposta de base produtivista, a escolha das ofertas no IFRN pauta-se
na valorizacdo das condigbes, dos interesses e das potencialidades humanos, evidenciando, em
harmonia com as condi¢gdes materiais, a capacidade de (re)criagdo e de transformacao da realidade.
Nesse sentido, elege-se, como referéncia, o foco ou a vocacao tecnolégica de cada cAmpus, definindo-
se a oferta de cursos a partir de discussdes e de debates com a comunidade interna, em espagos
institucionalizados. Além disso, torna-se imprescindivel o estabelecimento do didlogo com a
comunidade local, recorrendo-se a audiéncias publicas, visitas técnicas e outras formas de

interlocugéo.

4.4.2.1 Principios orientadores dos cursos de graduacéo tecnoldgica

De acordo com o Parecer CNE/CP 29/2002, os cursos de graduacgdo tecnoldgica devem primar
por uma formacdo em processo continuo. Essa formacgdo deve pautar-se pela descoberta do
conhecimento e pelo desenvolvimento de competéncias profissionais necessarias ao longo da vida.

Deve, ainda, privilegiar a construgdo do pensamento critico e autbnomo na elaboragdo de propostas
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educativas que possam garantir identidade aos cursos de graduacgéo tecnolodgica e favorecer respostas
as demandas de formacdo no contexto social local e nacional. Para tanto, o curriculo dos cursos de
graduacéo tecnoldgica deve se orientar pelos seguintes principios:

a) compromisso com o desenvolvimento do pensamento critico a partir dos fundamentos da
formagé&o integral;

b) integracdo as diferentes formas de educacdo, ao trabalho, & ciéncia, a cultura e a
tecnologia, conduzindo ao desenvolvimento permanente de aptiddes para a vida
produtiva;

c) articulacdo entre teoria e prética, valorizando a pesquisa tecnoldgica e cientifica, assim
como a pratica profissional e o desenvolvimento de praticas de extensao;

d) compromisso com a producdo e a inovagdo cientifico-tecnoldgica e suas respectivas
aplicacdes no mundo do trabalho;

e) desenvolvimento de competéncias profissionais tecnoldgicas, gerais e especificas,
voltadas para a gestdo de processos e a producao de bens e servicos;

f) promocéo da capacidade de aprender continuamente, de acompanhar as mudancas nas
condig¢Bes de trabalho e de prosseguir em cursos de pos-graduagéo;

g) adocédo da flexibilidade, da interdisciplinaridade, da contextualizagdo e da atualizacdo
permanente dos cursos e dos curriculos;

h) garantia, por meio da respectiva organizac@o curricular, da identidade profissional e do
perfil profissional de conclusao do curso; e

i) garantia de uma matriz curricular constituida de elementos da cultura, da historicidade,

da politica e da ética, tendo em vista o desenvolvimento social e sustentavel da sociedade.

Os principios e as caracteristicas sinalizam para a necessidade do desenvolvimento de um
processo pedagdgico que assegure uma formagdo basica sdlida. Garantem espagos amplos e
permanentes de ajustamento as transformacdes sociais geradas pelo desenvolvimento tecnoldgico,
pelo conhecimento cientifico e pelas mudancas no mundo do trabalho. Ademais, essa proposta
curricular deve reservar espaco para a discussdo de temas que problematizem, de forma critica, o uso
da tecnologia e as relacdes da tecnologia com o processo produtivo, o ser humano e a sociedade.
Dessa forma, visa contribuir para uma formacé@o profissional técnica e tecnoldgica, pautada em

fundamentos cientificos e humanistas.

4.4.2.2 Diretrizes e indicadores metodolégicos dos cursos superiores de tecnologia (ou de graduagao
tecnoloégica)

A organizacao curricular dos cursos de graduacéo tecnoldgica, tanto na modalidade presencial
quanto na modalidade a distancia, observa os referenciais legais que norteiam as instituicdes
formadoras e que definem o perfil, a atuacdo e os requisitos basicos necessarios a formacao
profissional do tecndlogo. Ainda estabelece competéncias, habilidades, conteldos -curriculares,
praticas profissionais, procedimentos de organizagéo e de funcionamento dos cursos.

A matriz curricular dos cursos deve atender as exigéncias de carga horaria presentes no

Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (CNCST). Para tanto, determinam-se, de acordo
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com o eixo tecnolégico do curso, percentuais de horas destinadas a formacao cientifico-tecnologica, a
pratica profissional como componente curricular, a& produgdo de trabalho de conclusdo de curso e as
atividades de pesquisa e extensao. A pratica profissional ndo deve ser contabilizada no quantitativo
minimo de horas destinadas ao curso.

Apresentam-se, a seguir, as diretrizes e os indicadores metodolégicos para 0s cursos
superiores de tecnologia, tomando-se, como referéncia, a estrutura curricular, a pratica profissional, os
requisitos e as formas de acesso.

No que se refere a estrutura curricular, deve se considerar a organizacdo dos cursos superiores
de tecnologia em nucleos que atendam as necessidades formativas do setor produtivo, as defini¢cdes
do perfil de concluséo do curso, as caracteristicas especiais da graduacgdo tecnoldgica e as exigéncias
metodolégicas de ordem tedrica e pratica. Desse modo, a matriz curricular dos cursos de graduacdo
tecnoldgica organiza-se em dois nucleos, o nucleo fundamental e o nicleo cientifico e tecnoldgico.

O nucleo fundamental compreende conhecimentos cientificos imprescindiveis ao desempenho
académico dos ingressantes. Contempla, ainda, revisdo de conhecimentos da formacgéo geral,
objetivando construir base cientifica para a formagdo tecnoldgica. Nesse nucleo, ha dois propdsitos
pedagogicos indispensaveis: o dominio da lingua portuguesa e, de acordo com as necessidades do
curso, a apropriagdo dos conceitos cientificos basicos.

O ndcleo cientifico e tecnolégico compreende disciplinas destinadas a caracterizagdo da
identidade do profissional tecnélogo. Compde-se por uma unidade basica (relativa a conhecimentos de
formacgéo cientifica para o ensino superior e de formacé@o tecnoldgica basica) e por uma unidade
tecnoldgica (relativa & formacéo tecnoldgica especifica, de acordo com a area do curso). Essa ultima
unidade contempla conhecimentos intrinsecos a area do curso, conhecimentos necessarios a
integracéo curricular e conhecimentos imprescindiveis a formacao especifica.

Na Figura 8, apresenta-se um desenho ilustrativo da arquitetura curricular dos cursos de

tecnologia oferecidos pelo IFRN.

Figura 8 — Representacao da estrutura curricular dos cursos superiores de tecnologia.

CURSOS SUPERIORES DE TECNOLOGIA

NUCLEO CIENTIFICO E TECNOLGOGICO ‘

NUCLED - :
FUNDAMENTAL Unidade Unidade
Bisica Tecnoldgica
|

PRATICA PROFISSIONAL ‘
Desenvolvimento de projetos
Atividades acodémico-cientifico-culturais
Estagio Curricular Supervisionado

Fonte: Equipe de sistematizacdo do PPP (2011)*°.

19 Figura representativa da estrutura curricular para a organizagdo dos cursos superiores de tecnologia do IFRN, construida a partir do entendimento de Machado (2010)

acerca da concepgao de nlcleos politécnicos comuns e de eixos tecnolégicos.
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A matriz curricular deve ser sistematizada em praticas interdisciplinares e contextualizadas,
constituindo-se, assim, em uma proposta de curso que possibilita o atendimento aos perfis
profissionais de conclusdo. Desse modo, a matriz enseja a formac¢do de uma base de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos, mediante préticas interdisciplinares. A partir da aplicacdo de conhecimentos
tedrico-praticos especificos de uma area profissional, tais praticas organizam-se em constante sintonia
com o0s processos produtivos de bens e de servigos.

Em consonancia com os referenciais que regulam os cursos superiores de tecnologia e com as
definicBes tomadas nos féruns de discussdo dessa oferta, a matriz curricular esti estruturada por
disciplinas distribuidas em seis semestres letivos e em regime de crédito. Organiza-se em periodo
semestral, com pré-requisitos e com flexibilidade favorecedora de itinerarios formativos diversificados.

Para atender as exigéncias pedagodgicas e ao perfil da graduacdo tecnoldgica, devem ser
proporcionadas situacdes de aprendizagem tedrico-préatica alicercadas em métodos integradores e em
atividades de pesquisa e de extensdo. Trabalho de iniciacdo cientifica, projeto interdisciplinar, visita
técnica, trabalho em equipe, desenvolvimento de protdtipos, monitoria e participacdo em empresas
juniores s@o exemplos dessas situagBes de aprendizagem. Em todas elas, devem se desenvolver

posturas de cooperacdo, de comunicagédo e de iniciativa.

No que se refere a pratica profissional nos cursos superiores de tecnologia, deve se

considerar o cumprimento de carga horaria minima de 400 horas. Também devem ser consideradas as
modalidades de realizacdo dessa pratica: desenvolvimento de projetos (projetos técnicos, projetos de
extensao e/ou projetos de pesquisa), de estagio curricular supervisionado (estagio técnico) e de outras
atividades académico-cientifico-culturais. Para essas uUltimas, devem ser destinadas, no minimo, 25
horas do quantitativo geral da pratica profissional. Os projetos e o estagio sao desenvolvidos no IFRN,
na comunidade e/ou em locais de trabalho.

A pratica profissional ancora-se tanto nos principios da unidade entre teoria e pratica, da
interdisciplinaridade e da contextualizacdo quanto na gestdo de processos de producgdo especificos da

area técnica.

No que se refere a requisitos e a formas de acesso, devem se considerar as seguintes

possibilidades, representadas na Figura 9:
a) processo de selecdo, conveniado ou aberto ao publico, para portadores de certificado de
conclusao do ensino médio (com entrada a partir do primeiro periodo);
b) transferéncia, para estudantes matriculados em cursos superiores de tecnologia no
mesmo eixo tecnoldgico (com entrada a partir do segundo periodo); e
c) reingresso, para portadores de diploma de cursos de graduagdo no mesmo eixo

tecnoldgico ou na mesma area do curso (com entrada a partir do segundo periodo).

O processo de selecdo para o primeiro periodo do curso pode ser realizado por meio de provas
(exames) e/ou de programas, desenvolvidos pela Instituicdo, destinando-se, para alunos egressos da
rede publica de ensino, o minimo de 50% das vagas. O preenchimento das vagas deve considerar,
como mecanismos de classificacdo, o vestibular tradicional ou os resultados de exames realizados pelo

Governo Federal.
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Figura 9 — Requisitos e formas de acesso para 0s cursos superiores de tecnologia.
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Fonte: Equipe de sistematizacdo do PPP (2011)%°.

4.4.3 Os cursos de engenharia

Os cursos de engenharia objetivam a formagdo do profissional engenheiro generalista,
humanista, critico e reflexivo. Delineia-se, assim, o perfil de um profissional capacitado a compreender
e a produzir novas tecnologias em areas especificas, atuando, critica e criativamente, na identificagdo e
na resolucdo de problemas. Em atendimento as demandas da sociedade, essa formagdo, sob
perspectiva ética e humanistica, prioriza aspectos politicos, econdmicos, sociais, ambientais e culturais
(BRASIL, 2002c).

Para tanto, é necessario o desenvolvimento das seguintes competéncias:

a) aplicar conhecimentos matematicos, cientificos, tecnolégicos e instrumentais a

engenharia;

b) projetar e conduzir experimentos, interpretando resultados;

c) conceber, projetar e analisar sistemas, produtos e processos produtivos;

d) planejar, elaborar, coordenar e supervisionar projetos e servicos de engenharia;

e) identificar, formular e resolver problemas de engenharia;

f) desenvolver e/ou utilizar novas ferramentas e novas técnicas;

g) supervisionar operagcdo e manutencgdo de sistemas;

h) avaliar, criticamente, operacdo e manutencao de sistemas;

i) comunicar-se, eficientemente, sob forma verbal, ndo verbal e multimodal,

j) atuar em equipes multidisciplinares;

k) assumir postura profissional ética e responsavel;

) avaliar impacto das atividades da engenharia nos contextos social e ambiental;

20 Figura representativa das formas de acesso para os cursos superiores de tecnologia do IFRN, inspirada tanto nas sistematizagdes apresentadas no Projeto Politico-
Pedagégico do CEFET-RN (CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DO RIO GRANDE DO NORTE, 2005) quanto nas discussées advindas dos féruns de
avaliagao das ofertas educacionais, acontecidos em 2010.
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m) avaliar viabilidade econémica de projetos de engenharia; e

n)

assumir postura de continua atualizacéo profissional.

Comprometidas com o desenvolvimento sustentavel, tais competéncias constituem fonte

estimuladora de atuacdo criativa para analise de problemas (politicos, éticos, econbmicos, sociais,

ambientais e culturais) e formulagéo de solugbes. O engenheiro, portanto, deve estar preparado para

atuar, permanentemente, na fronteira do conhecimento, buscando solugdo técnica e ética para as

situagBes problema surgidas na dindmica do exercicio profissional.

4.4.3.1 Principios orientadores e caracteristicas dos cursos de engenharia

De acordo com os Principios Norteadores das Engenharias dos Institutos Federais da

SETEC/MEC, as propostas curriculares dos cursos superiores de graduacao norteiam-se pelos seguintes

principios:
)
)
)
)

o O T o

sintonia com a sociedade e o0 mundo produtivo;

didlogo com os arranjos produtivos culturais, locais e regionais;

preocupacdo com o desenvolvimento sustentavel;

estabelecimento de metodologias que viabilizem a acdo pedagdgica interdisciplinar e
transdisciplinar dos saberes;

realizacdo de atividades de formag&do em ambientes ndo convencionais;

interacao de saberes teérico-praticos ao longo do curso;

realizacdo da pesquisa e da extensdo como sustentadoras das ac¢des na construcdo do
conhecimento;

construgdo, no processo de aprendizagem, da autonomia dos discentes;

promocdo da mobilidade académica por meio de cooperacdo técnica intrainstitucional e
interinstitucional;

possibilidade de alteragdo, intrainstitucional e interinstitucionalmente, no itinerario
curricular dos estudantes;

estabelecimento de procedimentos inovadores para 0 acesso aos cursos de engenharia e
para a certificacdo dos estudantes;

comparabilidade de curriculo, com adog&o de procedimentos que valorizem as acdes de
ensino, pesquisa e extensao; e

integracéo curricular de diferentes niveis e modalidades de ensino, contribuindo para a

concretizac@o do principio da verticalizag&o.

4.4.3.2 Diretrizes e indicadores metodolégicos dos cursos de engenharia

A organizag8o curricular dos cursos de engenharia, seja na modalidade presencial, seja na

modalidade a distancia, observa os referenciais legais que norteiam as instituicdes formadoras. Tais

referenciais definem o perfil da formacdo profissional, a atuagcdo dos profissionais e o0s requisitos
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basicos necesséarios a formacdo do engenheiro. Além disso, estabelecem conteddos curriculares,
modos de prética profissional, procedimentos de organizacdo e de funcionamento dos cursos.

Os cursos de engenharia devem ser organizados em uma base de conhecimentos cientificos e
tecnolégicos, com uma carga horaria minima de 4.000 horas. A estrutura curricular deve compreender
dez semestres letivos, em regime de crédito e com organizacdo por disciplinas. Na matriz curricular,
essas Ultimas - associadas, em alguns casos, por prerrequisitos — dispdem-se de modo a possibilitar
flexibilidade de itineréarios diversificados.

Apresentam-se, a seguir, as diretrizes e os indicadores metodolégicos para 0s cursos

superiores de engenharia, tomando-se, como referéncia, a estrutura curricular, a pratica
profissional, os requisitos e as formas de acesso.

Em relacdo & estrutura curricular, os cursos de engenharia organizam-se em dois ciclos (o

ciclo de ciéncia e tecnologia e o ciclo de engenharia), dois nucleos (o nucleo fundamental e o nicleo
cientifico e tecnolégico) e trés unidades (a unidade bésica, a unidade estruturante (engenharia basica)
e a unidade de engenharia).

A Figura 10 apresenta o desenho curricular para os cursos de engenharia em dois ciclos,

ressaltando a inter-relacéo entre os ciclos, os nucleos e as unidades.

Figura 10 - Representagdo, em dois ciclos, da estrutura curricular para os cursos de engenharia.

CICLO DE CIENCIA E TECNOLOGIA CICLO DE
| ENGENHARIA

NUCLEO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

MUCLED
FUNDAMENTAL Unidade Unidade | Unidade de
Basica Estruturante | Engenharia
| | 1 |
PRATICA PROFISSIONAL PRATICA

PROFISSIONAL
Estdgio Curricular
Supervisionado

Desenvelvimente de projetos
Atividades académico-cientificas

Fonte: Equipe de sistematizacdo do PPP (2011)%.

O ciclo de ciéncia e tecnologia contempla tanto conhecimentos de formag&o geral, voltados
para o ensino superior, quanto conhecimentos cientificos e tecnolégicos gerais, voltados para a area
de engenharia. Desenvolve-se por meio de um bacharelado, com terminalidade em seis semestres
letivos e com certificag@o parcial de bacharel em Ciéncia e Tecnologia (BC&T).

Esse ciclo € composto pelo nucleo fundamental e pelas unidades basica e estruturante
(engenharia basica) do nucleo cientifico e tecnolégico, com carga horaria minima de 2.400 horas. Deve

habilitar o estudante ao prosseguimento de estudos no ciclo de engenharia, permitindo-lhe, inclusive,

21 Figura representativa do desenho curricular dos cursos superiores de engenharia do IFRN, inspirada tanto nas Diretrizes Curriculares Nacionais para as Engenharias

(CNE/CES, 2002) e nas sistematizaces apresentadas neste PPP quanto nas discussdes advindas dos féruns de avaliagdo das ofertas educacionais, acontecidos em 2010.
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mobilidade para outras instituicdes de ensino superior que utilizam a mesma estruturacéo curricular
em dois ciclos.

Como atividade de sintese e integragdo do conhecimento, deve ser desenvolvido, ao final do
ciclo de ciéncia e tecnologia, uma produgdo monogréfica, registrando-se os projetos técnicos, 0s
projetos de pesquisa e/ou os projetos de extensao realizados durante o ciclo.

Ao integralizar todos os componentes curriculares do ciclo de ciéncia e tecnologia, o estudante
recebe o diploma de bacharel em Ciéncia e Tecnologia (BC&T). Desse modo, além de estar habilitado
ao prosseguimento de estudos para os cursos de engenharia em dois ciclos, o estudante egresso do
bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BC&T) pode atuar, tanto em empresas privadas quanto em
instituicdes do setor publico, no gerenciamento, na pesquisa e nos servigos aplicados a area de ciéncia

e tecnologia; empreender negécio proprio na area de ciéncia e tecnologia; desenvolver atividades de

pesquisa e extensdo em ciéncia e tecnologia; e realizar cursos de pds-graduagéo lato ou stricto sensu.

O ciclo de engenharia contempla conhecimentos tecnolégicos especificos, de acordo com as
areas da engenharia. Estrutura-se, com carga horaria minima de 1.200 horas, em quatro periodos
letivos. E composto pela unidade de engenharia do ntcleo cientifico e tecnolégico. Como atividade de
sintese e integracdo do conhecimento, deve ser elaborado, ao final desse ciclo, um relatério técnico,
registrando-se as atividades realizadas no estagio curricular supervisionado. Ao integralizar todos os
componentes curriculares do ciclo de engenharia, o estudante recebe o diploma de engenheiro no
respectivo curso.

O nucleo fundamental compreende conhecimentos cientificos imprescindiveis ao desempenho
académico dos ingressantes. Contempla, ainda, revisdo de conhecimentos da formacgéo geral,
objetivando construir base cientifica para a formagdo tecnoldgica. Nesse nucleo, ha dois propositos
pedagodgicos indispensaveis: o dominio da lingua portuguesa e, de acordo com as necessidades do
curso, a apropriagdo dos conceitos cientificos basicos.

O ndcleo cientifico e tecnolégico compreende disciplinas destinadas & construgdo da
identidade do profissional engenheiro.

A unidade bésica é relativa a conhecimentos de formacao cientifica, voltados para o ensino
superior, e conhecimentos de formacao tecnoldgica basica, voltados para a atuacdo profissional. As
disciplinas que compdem essa unidade devem contemplar conhecimentos de Metodologia Cientifica e
Tecnoldgica; Leitura e Producdo de Textos Académicos; Informética; Expressdo Gréafica; Mateméatica;
Fisica; Fendbmenos de Transporte; Mecanica dos Sélidos; Eletricidade Aplicada; Quimica; Ciéncia e
Tecnologia dos Materiais; Administracdo; Economia; Ciéncias do Ambiente; e Humanidades, Ciéncias
Sociais e Cidadania. A unidade deve contemplar cerca de 30% da carga horaria minima estabelecida
para o ciclo de ciéncia e tecnologia.

A unidade estruturante (engenharia béasica) é relativa a formacéo tecnolégica geral, de acordo
com a area da engenharia. As disciplinas que compdem a unidade estruturante (engenharia basica)
devem contemplar um subconjunto coerente de conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e
instrumentais necesséarios para a definicdo das modalidades de engenharia. Devem garantir o
desenvolvimento das competéncias e das habilidades estabelecidas nas exigéncias de cada perfil
profissional especificado no projeto de curso. A unidade deve contemplar cerca de 15% da carga
horaria minima de disciplinas.

A unidade de engenharia é relativa & formacdo técnica e tecnoldgica de uma engenharia
especifica. Contempla conhecimentos intrinsecos a area do curso, conhecimentos necessarios a
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integracdo curricular e, conforme as necessidades da atuagdo profissional e as regulamentacfes
profissionais, conhecimentos imprescindiveis a formacéo especifica.

As disciplinas que compdem a matriz curricular devem estar articuladas em uma perspectiva
interdisciplinar e orientadas pelos perfis profissionais de conclusdo. Ensejam ndo sé a formacdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldégicos mas também a aplicagdo de conhecimentos tedrico-praticos
especificos de uma é&rea profissional. A matriz curricular contribui, assim, para uma formacao técnico-
humanistica.

Para atender as exigéncias pedagodgicas e ao perfil da graduacdo em engenharia, devem ser
proporcionadas situacdes de aprendizagem tedrico-préatica alicercadas em métodos integradores e em
atividades de pesquisa e de extensdo. Trabalho de iniciacdo cientifica, projeto interdisciplinar, visita
técnica, trabalho em equipe, desenvolvimento de protdtipos, monitoria e participagcdo em empresas
juniores s@o exemplos dessas situagBes de aprendizagem. Em todas elas, devem se desenvolver

posturas de cooperacdo, de comunicacgédo e de iniciativa.

Em relacdo a prética profissional desenvolvida no decorrer dos cursos de engenharia, deve se

considerar o cumprimento de carga horaria minima de 400 horas, distribuidas em 200 horas para cada
ciclo.

Também devem ser consideradas as modalidades diferentes de realizacdo dessa prética. Para o
ciclo de ciéncia e tecnologia, desenvolvem-se projetos (projetos técnicos, projetos de extensao e/ou
projetos de pesquisa) e outras atividades académico-cientifico-culturais. Essas Ultimas devem
contemplar 100 horas do quantitativo geral da pratica profissional. Para o ciclo de engenharia,
desenvolve-se estagio curricular supervisionado (estagio técnico), a partir do inicio da segunda metade
do referido ciclo.

Os projetos e o estagio sao desenvolvidos no IFRN, na comunidade e/ou em locais de trabalho.
A prética profissional ancora-se tanto nos principios da unidade entre teoria e pratica, da
interdisciplinaridade e da contextualizacdo quanto na gestdo de processos de producgdo especificos da

area técnica.

Em relagdo aos requisitos e as formas de acesso, deve se considerar que a entrada nos

cursos pode ser efetivada pelo ciclo de ciéncia e tecnologia ou pelo ciclo de engenharia, conforme as
seguintes possibilidades, representadas na Figura 11:

a) processo de selegdo, conveniado ou aberto ao publico, para portadores de certificado de
conclusao do ensino médio (com entrada a partir do primeiro periodo);

b) transferéncia, tanto para estudantes matriculados em cursos de bacharelado em Ciéncia
e Tecnologia (BC&T) (com entrada do segundo ao quarto periodos) quanto para
estudantes matriculados em cursos de engenharia em dois ciclos (com entrada a partir
do quinto periodo);

c) reingresso, para portadores de diploma de cursos superiores de tecnologia (com entrada
do segundo ao quarto periodos) e para portadores de diploma de cursos de engenharia,
de bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BC&T) em area distinta ou de bacharelado
definido no projeto do curso ofertado pelo IFRN (com entrada no quinto ou no sexto
periodos);

d) reingresso, para portadores de diploma de cursos de engenharia ou de bacharelado em

Ciéncia e Tecnologia (BC&T) na mesma area do curso ofertado pelo IFRN (com entrada a
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partir do sétimo periodo); e
e) reopgdo, para estudantes matriculados em cursos de engenharia do IFRN (com entrada

para o quinto ou sétimo periodos).

Considerando as condi¢des operacionais requeridas para desenvolvimento da unidade bésica
(em consonancia com as prioridades de atuacdo educacional da Instituicdo), deve ser priorizado o
ingresso para o ciclo de engenharia ou para a unidade estruturante do ciclo de ciéncias e tecnologia.

O processo de selecdo para o primeiro periodo do curso pode ser realizado por meio de provas
(exames) e/ou de programas, ambos desenvolvidos pela Instituicdo, destinando-se, para alunos
egressos da rede publica de ensino, o minimo de 50% das vagas. O preenchimento das vagas deve
considerar, como mecanismos de classificag@o, os resultados de vestibular tradicional ou de exames
realizados pelo Governo Federal.

O processo de selegdo para ingresso no quinto periodo (inicio da unidade estruturante/
engenharia basica) ou no sétimo periodo (inicio da unidade de engenharia) do curso de engenharia

deve considerar, como mecanismo de classificacdo, o resultado de provas (exames) realizadas pela

instituicao.
Figura 11 - Requisitos e formas de acesso para os cursos de engenharia.
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Fonte: Equipe de sistematizacdo do PPP (2011)%.

4.4.4 A formacgéao de professores

Nas ultimas décadas, em razdo das mudancas ocorridas nas rela¢cdes sociais e produtivas, o

mundo tem posto em foco a educagéo, submetendo, a permanentes questionamentos, o exercicio e a

22 Figura representativa das formas de acesso para os cursos superiores de tecnologia do IFRN, inspirada tanto nas sistematizagdes apresentadas no atual PPP do IFRN

quanto nas discussdes advindas dos féruns de avaliacéo das ofertas educacionais, acontecidos em 2010.
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profissionalizac@o da docéncia. O resultado desse interesse consubstancia-se em reformas educativas,
desencadeadas em muitos paises, inclusive no Brasil.

Nesse contexto, as questdes relativas a formacédo de professores apontam para a necessidade
de um processo formativo continuo que ultrapasse os espacos académicos e que posicione a formagao
como elemento capaz de assegurar as transformaces qualitativas almejadas para a educacdo (NOVOA,
1992h).

Discutir a formagéo de professores requer, sob enfoque critico, contextualizar e conceituar

formacé@o profissional docente. Nesse dmbito, formacgdo refere-se a ac¢des voltadas & aquisicdo de

saberes relevantes ao exercicio das atividades profissionais e, simultaneamente, voltadas a formacao
da cidadania. Tanto esse exercicio quanto essa formacdo cidadd situam-se, necessariamente, na
perspectiva da emancipagdo politica e social do profissional docente. Assim, profissionalidade
(conjunto de saberes especificos para uma determinada atuagdo profissional) e profissionalismo
(conjunto de valores sociais estabelecidos e construidos pelos profissionais) imbricam-se (RAMALHO,
2003).

A profissionalidade e o profissionalismo na docéncia implicam uma referéncia & organizacdo
do trabalho dentro do sistema educativo e dentro da dindmica externa do exercicio da docéncia. Nesse
entendimento, ser um profissional implica dominar conceitos e demonstrar atitudes especializadas, o
que confere competéncia as pessoas em determinadas situagdes de trabalho e as associa a um grupo
profissional organizado (SCHON, 1992). Ser profissional docente requer, portanto, a mobilizacdo de
saberes tedricos e praticos capazes de propiciar o desenvolvimento de bases estruturantes do
exercicio profissional. Tais bases viabilizam a reflexdo sobre a atividade docente, permitindo que os
professores construam saberes em um processo continuo de formacéo.

Assim, com base em Tardif (2001), compreende-se formag@o de professor como sendo a
capacidade de transformar, em experiéncia significativa, os acontecimentos cotidianos vividos pelo
docente e pelo aluno. Essa experiéncia interativa situa-se em um projeto de formagdo pessoal e
coletiva, alicergado no ensino, na pesquisa e na extensdo. No dmbito de tal percurso formativo, tanto o
desenvolvimento profissional quanto o curricular estruturam-se por meio da unidade entre teoria e
pratica, constituindo-se em um didlogo estreito com o0s sujeitos e com as situagdes concretas
vivenciadas. Entende-se, por conseguinte, que a formacdo de professor deve acontecer sob uma
perspectiva educacional de cunho critico-reflexivo. Deve, pois, visar a unidade agéo-reflexdo-acdo em
contextos mais amplos e considerar o ensino como pratica social concreta.

Gimeno Sacristan e Pérez Gomez (1998) consideram que a formacdo do professor tem se
constituido como uma das “pedras angulares” imprescindiveis a qualquer intento de renovacdo do
sistema educativo. Tal entendimento ratifica a importancia que a formagédo docente vem adquirindo
nas Ultimas décadas, em meio aos esforcos globais para melhorar a qualidade do ensino.

A natureza da fun¢éo educativa tem sido definida a partir da capacidade de formar cidaddos
capazes de pensar o seu papel social, de refletir sobre a sua pratica profissional e de atuar sobre o
meio que os cerca. Ou seja, educar, conforme assegura Freire (2003), é formar cidaddos cujas
capacidades ndo se restrinjam ao circulo da atuacéo profissional. Essas capacidades devem se elevar,
espraiando-se nas mais diversas esferas da existéncia.

Os cursos superiores de licenciatura do IFRN constituem-se de praticas que englobam saberes
filosoficos, epistemoldgicos e didatico-pedagdgicos contrarios as divisdes disciplinares fragmentadas e
reducionistas. Essa organizacdo favorece posturas interdisciplinares por meio tanto de projetos
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integradores de conhecimentos quanto de outras préaticas pedagdgicas integradoras. Prioriza
proporcionar um conhecimento sélido dos conteudos especificos das areas objeto de estudo. Além
disso, valoriza a inclusdo, na matriz curricular, de saberes experienciais, como estagios
supervisionados, praticas de ensino e vivéncias académicas e culturais.

Na busca da construgéo de propostas curriculares que levem a definir, caracterizar e analisar a
formag&o docente associada a um modelo orientador dos processos formativos, Gauthier (2000, p. 1)

esclarece:

[...] as indmeras pesquisas realizadas nos ultimos anos com o objetivo de definir um
repertério de conhecimentos e articulacdes para a formagéo profissional podem ser
interpretadas como incentivo para que o docente se conhega enquanto docente, como
tentativas de identificar os constituintes da identidade profissional e de definir os
saberes, as habilidades e as atitudes envolvidas no magistério [...].

Portanto, formar docentes nas licenciaturas oferecidas pelo IFRN é uma atividade humana,
técnica, politica e ética voltada para a cidadania e para a atuacdo no mundo do trabalho. Essa atividade
curricular considera, no que concerne a formacéo de professores, as exigéncias legais, as diretrizes do
PPP institucional e as necessidades da sociedade. Para sustentar tal modelo de formacéo, buscou-se,
dentre outros aportes, ancoragem tedrico-metodoldgica em Garcia (1992), Gauthier (1997), Imbernén
(2004), Libaneo (2005), Névoa (1992a), Schon (1994), Schiitz (1987), Tardif (2005) e Therrien (1998).

4.4.4.1 Dimens0des da formacao profissional docente

A formacéo profissional docente, para ser legitima, deve estar alicercada nos propoésitos do
exercicio da préatica profissional, entendido como espago que torna possivel a articulacdo dos eixos da
formacgéo inicial, da formacdo continuada, da pesquisa pedagdgica e da pesquisa colaborativa.
Somente por meio da inter-relacdo desses eixos, a formacdo profissional constitui-se em uma

realizagdo emancipadora e critica. A Figura 12 ilustra essa proposicao.

Figura 12 - Modelo de formacao profissional de professores em perspectiva progressista

» EXERCICIO DAY,
=+, PROFISSAQ. -

Fonte: Adaptacao de Vieira (2002)
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Conforme evidenciado na Figura 12, a formacdo profissional de professores sugere
movimentos e articulacdes de instancias formativas e de atuacdo profissional. Segundo estudiosos
formuladores desse modelo de formagédo profissional, cada relagdo que se estabelece na figura realca
pressupostos importantes para o exercicio da profissdo e para a formacdo docente (GAUTHIER, 1997;
IMBERNON, 2004; NOVOA, 1992a; SCHON, 1994; SCHUTZ, 1987; TARDIF, 2002; THERRIEN, 1998).

A relacdo entre formacao inicial e formagdo continuada pressup®e integrar, no curriculo da

formagé&o inicial, atividades de participacdo dos formandos em momentos de formagdo continuada
desenvolvidos no cotidiano escolar (reunides de planejamento, ciclos de estudos e trocas de
experiéncias, entre outras atividades). Nesse sentido, por meio da formacéo inicial, fornece-se, ao
futuro professor, uma base sodlida, nos ambitos cientifico, cultural, social e pedagdgico, para o
exercicio profissional. Por outro lado, a participagdo em momentos de formacdo continuada nas
escolas possibilita, na pratica, a compreensdo da relevancia desses saberes.

Assim, a formagdo docente identifica-se com o movimento do percurso, do processo, da
trajetoria de vida pessoal e profissional. Por isso, é regida pelo principio da inconclusibilidade. Ha de
se pensar, portanto, a formacdo de professores como um exercicio permanente atrelado ao

profissionalismo e as formagdes inicial e continuada (VIEIRA, 2002).

A relagdo entre formacao inicial e pesquisa sobre o trabalho pedagdgico pressupde a

possibilidade de os futuros profissionais construirem uma base de conhecimentos produzidos a partir
da analise interpretativa do trabalho pedagdgico desenvolvido na sala de aula e na instituicdo escolar.
A contribuicdo da pesquisa para a formacao inicial oportuniza, aos futuros mestres, uma base sélida
de conhecimentos constituida pelo estudo académico e pela analise critica das praticas pedagodgicas. A
pesquisa, vista como instrumento de integracdo do professor-aluno com a realidade socioecondmica e
a atuacdo pedagogica, possibilita o dialogo com os referenciais tedricos do curriculo e estabelece
articulac@o entre teoria e pratica. A pesquisa é, portanto, um principio formativo significativo. Para
Tardif (2002), a producdo de conhecimentos ndo € s6 missdo das academias mas também dos

professores.

A relacdo entre formagdo continuada e pesquisa colaborativa pressupfe a necessidade de

serem vivenciadas situacdes reais e concretas em sala de aula e em contextos escolares mais amplos.
Tanto os procedimentos tedrico-metodoldgicos quanto os resultados da pesquisa colaborativa
(desenvolvida por professores-formadores, professores-alunos e professores em servigo) devem
subsidiar o exercicio da profissdo docente. Possibilitam, por meio da formag&do continuada dos
professores, o enfrentamento a situacdes problematicas e a revisdo dos fundamentos epistemoldgicos

que embasam o trabalho pedagdgico (VIEIRA, 2002).

A relacdo entre pesquisa sobre o trabalho pedagdgico e pesquisa colaborativa exige

entrosamento entre sujeitos pesquisadores: professor-aluno e professor-formador. Pressupfe
investigar, no processo de formacao inicial e continuada, as necessidades e as situa¢gdes didatico-
pedagodgicas vividas pelos professores-formadores e pelos professores-alunos. Promove, no processo
de concepgédo, de desenvolvimento e de avaliagdo dos projetos colaborativos, a interagdo entre os
sujeitos envolvidos. Entende-se, pois, a pesquisa como procedimento cientifico de construcdo de
saberes e como processo formativo. Assim, a pesquisa constitui-se em uma condi¢cdo fundamental a
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pratica pedagogica inovadora, tornando indissociaveis as questdes de investigacdo cientifica e as de
ensino. Nesse contexto, problematizar, indagar e duvidar sdo ac¢des inerentes a formacéo e a prética
pedagogicas. O professor deve ser formado para ser um permanente investigador de sua pratica
pedagogica (VIEIRA, 2002).

A relacdo entre formacao inicial e pesquisa colaborativa pressupde o desenvolvimento de

uma acao centrada na escola, desde o inicio do percurso formativo do profissional docente. Quando os

professores-formadores trabalham juntos com os docentes da escola e com os professores-alunos, o

espago escolar transforma-se em um locus de investigacdes sobre a pratica educativa. Isso possibilita

tanto o compartilhamento das questdes postas pela pratica (e evidenciadas pela pesquisa) quanto a
busca por solugdes conjuntas. Assim, a pesquisa, como base da formagdo, consubstancia-se em um
principio educativo. Nesse sentido, a formacé&o inicial ndo pode ser concebida sem as articulagbes com

a preparacao pratica e com a pesquisa (VIEIRA, 2002).
A relacdo entre formagao continuada e pesquisa sobre o trabalho pedagdégico pressupde a

preocupacdo em se formar professores capazes de articular teoria e pratica, uma vez que as
investigacdes sobre o trabalho pedagdgico sdo orientadas ndo somente para o questionamento dos
contextos institucionais e sociais do ensino. Orientam-se, fundamentalmente, para encontrar saidas
diante dos problemas emergentes da pratica pedagdgica. Nesse sentido, a investigacao transforma-se
na principal estratégia de formac&o continuada de professores. Evidencia-se, assim, que “o exercicio da
profissdo docente [...] constitui verdadeiramente o quadro de referéncia tanto da formacéo inicial e

continuada como da pesquisa em educacdo” (TARDIF, 2002, p. 286).

A relacéo entre formacdo do professor e exercicio da profissdo docente pressupde que 0s

saberes sejam construidos por meio de agfes integradoras e contextualizadas. Nesse sentido, entende-
se que o conhecimento pedagdgico é oriundo da préxis, do agir concreto e da agéo-reflexdo-agdo do
profissional docente. Entende-se também que os saberes da docéncia ndo se esgotam nos processos
formativos, mas se ampliam e se diversificam na dindmica cotidiana, na construgao coletiva, na partilha
de experiéncias e nos exercicios de reflexao (VIEIRA, 2002).

Todo esse leque de relagBes estabelecidas deve ser desencadeado para materializar, em
perspectiva critica e emancipatéria, a formacéao profissional docente. Esse modelo relacional — global e
complexo — possibilita uma formacdo omnilateral, centrada em bases epistemoldgicas, socioldgicas,
psicoldgicas, éticas, filoséficas e culturais. Sendo assim, o modelo em foco afasta-se da formacao
tecnicista, alicercada, prioritariamente, no pragmatismo e no atendimento as demandas técnicas. Tal
formagé@o tecnicista desconsidera, portanto, praticas educacionais libertarias favorecedoras da

emancipa¢do humana.

4.4.4.2 Formagao profissional para a docéncia

Investigar a formagéo profissional da docéncia requer refletir sobre os saberes proprios da

profissdo. Em primeiro lugar, é necessario considerar os principios que fundamentam esses saberes: a

inter-relacdo entre saber docente e trabalho, a diversidade do saber docente, a temporalidade do
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saber docente e a interatividade do saber docente. Em segundo lugar, é necessario caracterizar os
vérios saberes docentes: saberes da formacgdo cientifica e pedagdgica (ou saberes da formagéo

profissional), saberes disciplinares, saberes curriculares e saberes experienciais. Para os

estudiosos da area, desconsiderar um dos principios ou um dos saberes docentes restringe o alcance
da formacéo profissional do professor. Logo, somente por meio da consideracdo desses principios e
desses saberes, torna-se possivel profissionalizar a docéncia.

De acordo com as contribuicbes dos aportes tedricos consultados, pretende-se refletir,
primeiramente, sobre os principios influenciadores dos saberes para, em seguida, abordar as
modalidades dos saberes docentes.

Um primeiro principio sustenta que o saber dos professores deve ser compreendido na esfera

da inter-relacdo entre saber e trabalho. Como decorréncia dessa inter-relagdo, os professores

utilizam diferentes saberes em func¢éo do trabalho pedagdgico, das situa¢des e dos recursos ligados a
esse fazer. Sendo assim, as relagdes dos professores com os saberes ndo sdo estritamente cognitivas.
Sao relagdes mediadas pelo trabalho, que Ihes fornece principios para enfrentar e solucionar situacdes
cotidianas.

A inter-relac@o saber e trabalho indica que o saber do professor traz, em si mesmo, as marcas
do trabalho pedagdgico. Indica que o saber docente ndo é somente utilizado, como um instrumento,
nas tarefas cotidianas. O saber é produzido e modelado nas situa¢cBes de trabalho e em funcdo do
préprio trabalho. Esse ultimo, portanto, € uma atividade multidimensional que associa elementos
relativos a identidade pessoal e profissional do professor ao fazer pedagdgico na sala de aula e na
escola.

E necessario frisar que a formac&o docente, ancorada nos pressupostos neoliberais, entende a
inter-relacdo saber e trabalho de modo diferente. Para esse entendimento, a categoria trabalho deve
ser considerada em consonancia com as demandas do mundo do trabalho e da reestruturacdo
produtiva, em detrimento de a compreensao dessa categoria estar imbricada, direta e indiretamente, a
valorizagdo do contexto escolar.

Um segundo principio sustenta que o saber dos professores deve ser compreendido na esfera

da diversidade ou do pluralismo do saber. Quando questionados sobre o saber docente, os

professores reportam-se a teorias e a praticas; abordam os saberes curriculares, os programas e 0s
livros didaticos; apoiam-se em conhecimentos disciplinares relativos as matérias ensinadas; fixam-se
em experiéncias de vida e de trabalho; e apontam elementos da formacéo inicial ou continuada. Em
suma, o saber dos professores € um saber-fazer multifacetado, proveniente de fontes variadas e de
naturezas diversas (TARDIF, 2002).

A proposta de formacao neoliberal, em funcdo da racionalidade técnica e pragmatica que lhe é
peculiar, desconsidera o principio do pluralismo do saber na medida em que prescreve o aligeiramento
dos cursos de formacdo. Em decorréncia, dilui-se a énfase nas discussfes (sobre, por exemplo,
curriculos, programas, conhecimentos disciplinares, experiéncias de trabalho, cultura e formacao
inicial ou continuada) que poderiam promover o aprimoramento dos saberes multiplos. Os
professores, afetados por esse modelo de formag&o, entendem, na medida em que tém um restrito

acesso a diversidade do saber, que somente os curriculos, os programas, os conhecimentos
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disciplinares e os elementos técnicos da formacéo inicial e continuada podem fomentar a formacédo
profissional. Desconsideram, pois, a cultura e as experiéncias de trabalho como principios
fundamentais para o alcance, de fato, da formacao profissional.

O saber dos professores é constituido por teorias e praticas, oriundas das mais diversas
esferas sociais. Alguns saberes, por exemplo, provém da influéncia do universo cultural do professor,
da escola de formacéo bésica, das universidades ou das escolas de magistério. Outros estdo ligados a
instituicdo de trabalho escolar (programas, regras, principios pedagogicos, objetivos e finalidades).
Outros provém, entre outras fontes, dos cursos de capacitacdo e dos eventos profissionais. Nesse
sentido, o saber profissional docente esta na confluéncia dos varios saberes oriundos da familia, da
sociedade, da instituicéo escolar, das universidades e de outros agentes educacionais.

Um terceiro principio sustenta que o saber dos professores deve ser compreendido na esfera

da temporalidade, uma vez que esse saber é adquirido no contexto de uma histéria de vida e de uma

carreira profissional. E um saber, portanto, histérico. Em decorréncia, ensinar supde aprender a
dominar progressivamente os saberes necessérios a realizagdo do trabalho docente.

Para Tardif (2002), antes mesmo de se iniciar no exercicio do magistério, o professor, devido a
historia escolar vivida por ele, ja se apropriou de uma determinada concepgédo de ensino. Além disso, a
estabilidade do saber herdado das experiéncias escolares anteriores é por demais resistente a
(re)elaboracdes, persistindo, na linha da temporalidade. Muitas vezes, nem mesmo a formacao
universitaria consegue transformar essa heranga.

O principio da temporalidade do saber desvela o quanto as politicas publicas de formacéao
inviabilizam a profissionalizacdo docente, uma vez que tracam diretrizes favorecedoras da
instrumentalizag&o técnica. Nesse dimensionamento, exige-se, do educador, uma formagédo em curto
prazo, negligenciando-se, por exemplo, conhecimentos experienciais sobre o trabalho e sobre as
historias de vida dos professores-alunos.

Um quarto principio sustenta que o saber dos professores deve ser compreendido na esfera do

trabalho interativo. Esse trabalho ocorre fundamentalmente por meio de rela¢des sociais, como as

estabelecidas entre professores e alunos, entre professores tanto de uma mesma area quanto de areas
diversas, entre alunos de uma mesma area ou de areas diversas e entre professores e gestores. Na
mobilizacdo das interacdes concretas, esse saber associa-se as relacdo de poder, ao estabelecimento
de regras, a confluéncia de valores e aos posicionamentos éticos (TARDIF, 2002).

Ante os quatro principios arrolados, faz-se necessario repensar a formacgao para o magistério.
Urge considerar, nos processos formativos, os saberes dos professores e as realidades especificas do
trabalho docente cotidiano. No Brasil, essa preocupacdo sempre esteve presente nas propostas
desenvolvidas pelas entidades comprometidas com a educagéo de qualidade social. Os projetos dessas
entidades, entretanto, pouco tém repercutido nas agdes oficiais.

Repensar, portanto, a formacdo para o magistério significa encontrar, nos cursos de
licenciatura, uma nova articulacdo entre os conhecimentos produzidos pelas instituicdes de ensino
superior e 0s saberes construidos pelos professores no contexto de suas praticas cotidianas
(IMBERNON, 2004). Em geral, a formacdo para o magistério esteve voltada, sobretudo, para
conhecimentos disciplinares, produzidos sem significativa conexdo com a a¢éo profissional. Essa visdo
disciplinar e “aplicacionista da formagdo para o magistério ndo possibilita a formacéo profissional do

professor, como também inviabiliza a formag&o de outros setores profissionais” (TARDIF, 2002, p. 23).
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A relagdo dos docentes com o0s saberes ndo se limita a transmissdo dos conhecimentos
pedagogicos constituidos. Nesse sentido, a pratica docente integra saberes de natureza bastante
diversa. Mantém, assim, relacdes multifacetadas com saberes disciplinares, -curriculares e
experienciais, os quais tém significativa importancia para a formagédo, a atuagdo e o desenvolvimento
profissional dos professores. Pode-se definir, portanto, o saber docente como um saber plural,
formado pela internalizagdo desses diferentes saberes. Em perspectiva oposta, a formagé&o profissional
do professor, no escopo neoliberal, enfatiza tdo somente os saberes da formacdo pedagdgica,
disciplinar e curricular, associados, diretamente, ao principio da racionalidade técnica e pragmatica
(TARDIF; LESSARD; LAHAYE, 1991).

Portanto, o saber profissional norteador da atividade docente insere-se na multiplicidade
propria do trabalho dos profissionais, que atuam em diferentes situacdes pedagdgicas. Eles precisam,
ao desenvolver o processo de ensino e mediar o de aprendizagem, agir de forma diferenciada,
mobilizando uma diversidade de teorias, metodologias e habilidades. Dessa forma, o saber profissional
dos professores ndo é constituido por um saber especifico. Constitui-se, como ja se pés em foco, por
saberes de matizes e origens diversas: os saberes pedagoégicos, os saberes disciplinares, os saberes

curriculares e os saberes experienciais.

Os saberes pedagoégicos provém nao s6 de base tedrico-metodoldgica definida mas também

de reflexbes sobre a pratica educativa. Citam-se, por exemplo, as teorias pedagodgicas (da escola
tradicional, da escola nova e da escola ativa), as metodologias de ensino e os conhecimentos
filosoficos, socioldgicos e psicoldgicos. Os saberes pedagodgicos sdo incorporados a formacéo inicial
dos professores, fornecendo, por um lado, um arcabougo ideol6gico a profisséo e, por outro, uma
fundamentagao tedrico-pratica, voltada para o processo de ensino e de aprendizagem (LIBANIO, 2005;

PIMENTA, 2005).

Os saberes disciplinares provém das ciéncias em cada especificidade. Sdo saberes sociais

definidos historicamente pela instituicdo académica (escolas normais, faculdades, institutos e
universidades), correspondendo ao conjunto de saberes transmitidos nos fundamentos gerais dos
cursos de formagdo de professores. Os saberes disciplinares originam-se na tradi¢cdo cultural e nos
grupos sociais produtores de conhecimentos. Em geral, os saberes disciplinares (como, por exemplo,
os saberes da Matematica, da Fisica, da Literatura e os das demais areas de conhecimento) sao
construidos durante a formagdo do docente. Apresentam-se, de modo compartimentalizado, no
interior das instituicdes académicas, construindo-se independentemente das discussé@o especificas da

pratica educativa e da profissionalizagdo docente.

Os saberes curriculares provém dos conhecimentos apresentados nos conteudos

programaticos. Constituem recortes das diferentes éareas do conhecimento sistematizado
historicamente, representados por objetivos, conteddos e métodos. A partir desses recortes, a
instituicdo escolar categoriza e apresenta os saberes sociais por ela definidos e selecionados. Os
saberes curriculares apresentam-se, concretamente, sob a forma de planejamentos globais construidos
e aplicados pelos professores: diretrizes de ensino, propostas no ambito do sistema escolar e

programas escolares (objetivos, conteidos e métodos).

Os saberes experienciais provém do exercicio cotidiano da docéncia e do conhecimento sobre

0 meio em que as praticas pedagogicas sdao desenvolvidas. Constituem saberes praticos que brotam da
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experiéncia e que sao validados por ela. Sdo moldados, polidos e submetidos as certezas construidas
na pratica e na experiéncia. O corpo docente avangca quando analisa os saberes da pratica cotidiana e
da experiéncia vivida ao longo da formacéo profissional. Considerar os saberes experienciais leva ao
reconhecimento do docente como sujeito produtor de saberes socialmente legitimos e oriundos da
pratica pedagdgica (TARDIF, 2002).

Entretanto, os professores ndo atingem a formac@o profissional limitando-se ao plano
especifico dos saberes experienciais. O empreendimento da profissionalizacdo docente exige a
instituicio de uma parceria entre professores em servigo, professores-formadores e gestores do
sistema educacional (FREITAS, 2002). Para Tardif (2002), somente a partir do momento em que 0s
professores manifestarem suas préprias ideias a respeito dos saberes da formacao inicial, do saber
disciplinar, do saber curricular e dos saberes experienciais, serdo fortalecidas as bases da formacgéo e
da identidade profissional docente.

Considerando a educagdo como uma préatica social, o processo de ensino e o processo de
aprendizagem constituem objetos de saber para as ciéncias da educagéo e para as demais ciéncias. Os
conhecimentos da formacgéo inicial transformam-se em saberes destinados & formacao cientifica dos
professores. Caso esses saberes sejam incorporados a pratica docente, esta transforma-se em pratica
cientifica. No plano institucional, a articulacdo entre as ciéncias e a pratica docente estabelece-se,

concretamente, por meio da formagéo continua dos professores (IMBERNON, 2004).

4.4.4.3 Principios orientadores da formacgéo de professores

Ao entender que a docéncia € uma profisséo, ndo se almeja situa-la com privilégios em relacéo
a outras profissdes. Objetiva-se, sobretudo, realgar um aspecto que deve constitui-la: o fato de que o
conhecimento especifico do professor precisa se pdr a servico da mudanca e da dignificacdo da
pessoa. Nessa perspectiva, ser um profissional da educagéo significa participar da emancipagdo dos
sujeitos. Para Kuenzer (1998), o objetivo da educacao é ajudar a tornar as pessoas mais livres e menos
dependentes do poder econémico, politico e social. Trata-se de uma obrigacéo intrinseca (IMBERNON,
2004).

Contrariamente aos interesses do modelo de formacgdo voltado para atender tdo somente as
demandas do mundo do trabalho, ao processo de reestruturagdo produtiva e ao processo de
globalizagéo, os tedricos criticos da formagao docente empenham-se no desenvolvimento de pesquisas
que objetivam qualificar, significativamente, a formacéo profissional para a docéncia. Nesse sentido,
defendem que a formagéo dos professores deve pautar-se por cinco principios orientadores.

Como primeiro principio, considere-se a necessidade da formacao intelectual dos professores

por meio de uma educacéo superior de qualidade (contemplando, dentre outros requisitos, duracdo da

formag&@o em cerca de cinco anos e insergdo de praticas de pesquisa em ciéncias da educacgdo). Trata-
se, portanto, da condigéo propiciadora de um repertdrio de conhecimentos especificos para o ensino.
Esse primeiro principio exige, concretamente, que sejam desenvolvidos, nas universidades, nas
faculdades ou nos institutos de formacéo, programas de pesquisa eficazes que possibilitem oferecer,
aos professores em formagdo, conhecimentos para aperfeigoar a fundamentacao tedrica e prética.

Como segundo principio, considere-se a necessidade do reconhecimento social da docéncia
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como profissdo. Trata-se de um processo dialético de construgdo da identidade social da docéncia na
esfera publica, a partir da formalizag@o da atividade em intrinseca articulacdo com as negociacdes e as
conquistas trabalhistas. E um movimento continuo de organizacdo dos educadores em prol da
valorizacdo da carreira para o magistério, comportando, entre outras lutas, plano de carreira, politica
de formacdo continua, condi¢Bes dignas de trabalho e melhorias salariais relativas ao nivel de
formagéo dos professores.

Como terceiro principio, considere-se a necessidade da instauracdo de normas de acesso a
profissdo. Essas normas inspiram-se no profissionalismo e visam avaliar e controlar tanto a qualidade
da formacé@o dos professores e a atuacdo dos profissionais quanto as condic¢des fisicas e financeiras
disponibilizadas para o ensino. Implicam a reivindicagdo da especificidade do trabalho docente, a
autonomia necesséria ao exercicio profissional e a exigéncia dos saberes especificos para a atuacdo na
docéncia.

Como quarto principio, considere-se a necessidade da articulagcdo entre as instituicbes de
ensino superior de formagdo de professores e as escolas de educacdo basica. Essa parceria resulta na
criacdo de diferentes redes de aproximacgédo entre as instituicdes de educacdo superior e as escolas de
educacgdo béasica. Mediante tal intercambio, as escolas tornam-se ndo somente lugares de formagéo, de
inovacdo, de experimentacdo e de desenvolvimento profissional mas também, idealmente, lugares de
pesquisa e de reflexao critica sobre as praticas pedagogicas.

Como quinto principio, considere-se a necessidade de transformacdo das escolas em lugares
mais favoraveis para o trabalho docente e para a aprendizagem dos professores. Tal transformagéo
amplia os espacos e 0 tempo para que os professores possam inovar e implantar novos métodos de
ensino e de aprendizagem. Nesse principio, evidencia-se também a necessidade de desburocratizar as
escolas e de possibilitar mais autonomia aos professores na gestao dos estabelecimentos e na
formulacéo dos projetos pedagodgicos locais.

Esses cinco principios gerais inserem-se em um projeto mais amplo, comprometendo-se com a
formacgéo profissional dos professores e com a profissionalizagdo do ensino. Tais a¢gfes representam
tentativas para elevar os saberes docentes e algcar o prestigio do profissional docente. Buscam
encaminhamentos que visam a qualificagdo do espaco de trabalho dos pontos de vista cientifico,

intelectual, social e econdémico.

4.4.4 .4 Diretrizes e indicadores metodolégicos dos cursos de licenciatura em educacao basica

Em consonancia com os principios e os saberes docentes anteriormente apresentados, a
organizacdo dos cursos de formacdo de professor orienta-se pelas diretrizes e pelos indicadores
metodolbgicos elencados no Quadro 4. Esse conjunto de ag¢des tanto define quanto retroalimenta as
propostas pedagoégicas para os cursos de licenciatura. Em decorréncia, viabilizam-se, por meio de tal

conjunto de agdes, possibilidades de avaliacdo continua e global.

Quadro 4 - Diretrizes e indicadores metodolégicos gerais para a formacéo de professores.

DIRETRIZES INDICADORES METODOLOGICOS
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DIRETRIZES

INDICADORES METODOLOGICOS

Articular e inter-
relacionar teoria e
prética

desenvolver projetos integradores;

articular ensino, pesquisa e extensao;

realizar visitas técnicas as escolas;

desenvolver projetos de intervengdo socioescolar nos anos finais do ensino fundamental e
no ensino médio;

participar de atividades académico-cientifico-culturais;

inter-relacionar saberes das disciplinas especificas e pedagdgicas, considerando as
conexdes entre teoria e pratica;

analisar, sugerir e elaborar materiais didaticos que atendam as necessidades identificadas
nas pesquisas e nas visitas técnicas; e

conhecer e aplicar recursos das novas tecnologias da informagdo no processo de ensino e
aprendizagem.

Assegurar a integragao
entre os saberes
especificos da
disciplina objeto de
estudo e a dimenséo
pedagdgica

participar da elaboracéo, da execugéo e da avaliagdo de projetos integradores;

analisar e utilizar técnicas pedagdgicas e tecnologias da comunicacgédo e da informacéo;
adequar conteudos & metodologia e a avaliagdo da aprendizagem;

articular contetidos especificos e didatico-pedagdégicos a serem lecionados, estabelecendo
relacdes entre eles; e

selecionar contedidos, considerando o contexto social no qual o aluno esté inserido.

Considerar o papel da
individualizacdo na
formacéo

possibilitar reflexdes sobre a pratica docente;

adequar o curriculo as necessidades individuais e coletivas;

adequar o curriculo dos cursos aos interesses da area de formagao;
compreender a formag¢do como um processo inacabado;

desenvolver a autonomia intelectual do aluno;

desenvolver projetos de pesquisa;

respeitar o ritmo individual dos sujeitos envolvidos no processo educativo;
planejar e organizar o tempo destinado aos estudos;

observar os prazos estabelecidos para o cumprimento de atividades;
conhecer e utilizar os recursos e as ferramentas da tecnologia da informacéo e da
comunicagéo; e

conceber o conhecimento como um processo reconstrutivo.

Assegurar a dimenséao
critica nos processos de
formacéo

explorar a perspectiva de andlise critica dos contelddos especificos e pedagdgicos;
assegurar o didlogo entre o contetdo aprendido, a realidade profissional e a praxis
educativa;

estimular o debate, a discusséo e a reflexdo; e

avaliar projetos politico-pedagdgicos de escolas da educacédo bésica.

Assumir a formagao
€COMO um processo
continuo

analisar a realidade social e, a partir do compartilhamento dos saberes, propor
intervengdes transformadoras;

participar de grupos de estudo, inclusive com fins de pesquisa;

promover projetos de educacdo permanente; e

participar de cursos, seminarios e eventos cientifico-culturais.

Considerar a pesquisa
como um dos principios
orientadores da
formacéo

desenvolver projetos integradores como recurso metodolégico;

envolver-se em projetos de pesquisas de iniciagdo cientifica;

desenvolver projetos de extensao;

vincular-se a nucleos ou a grupos de pesquisas da Institui¢éo;

participar da elaboracéo, da execugéo e da avaliagdo de projetos integradores;
produzir textos académicos (resenhas, artigos cientificos e monografias); e
publicar artigos em revistas técnicas/cientificas, na area do curso ou em area afim.

Ensinar para a
humanizacéo e a
transformacéo

adotar atitudes de abertura ao diadlogo, de solidariedade e de respeito as individualidades
e aos saberes do outro;

ampliar a visdo de mundo, objetivando transforma¢des em prol do bem comum;
respeitar os direitos humanos universais, desenvolvendo habilidades sociais e
psicolégicas saudaveis; e

interpretar, criticamente, as questdes econdmicas, politicas e sociais.

Fonte: Equipe de sistematizacdo do PPP (2011)%.

23 Essa construgdo congrega o pensamento de autores como Gauthier (1997), Imbernén (2004), Névoa (1992a), Schon (1994), Tardif (2002) e Therrien (1998), dentre

outros que discutem fundamentos orientadores da formagéo de professores e saberes da docéncia.
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A organizacéo curricular dos cursos de licenciatura em educagdo basica, tanto na modalidade
presencial quanto na modalidade a distancia, observa os referenciais legais que norteiam as
instituicdes formadoras e definem o perfil, a atuacdo e os requisitos basicos necessarios a formacgéo
profissional do licenciado. Esses referenciais estabelecem competéncias e habilidades, conteudos
curriculares, modos de pratica profissional, procedimentos de organizagdo e de funcionamento dos
Cursos.

Apresentam-se, a seguir, as diretrizes e os indicadores metodoldgicos para o0s cursos de

licenciatura, tomando-se, como referéncia, a estrutura curricular, a pratica profissional, o trabalho
de conclusédo de curso, os requisitos e as formas de acesso.

No tocante & estrutura curricular, a organizacdo dos cursos de licenciatura encontra-se

estruturada em nucleos articuladores de saberes. Tais nucleos possibilitam a formagéo para a docéncia
em é&rea especifica e favorecem a préatica da interdisciplinaridade e da contextualiza¢do. A estruturacao
proposta fortalece a integracdo ndo s6 de conhecimentos cientificos, culturais e experienciais como
também de valores éticos e estéticos. Possibilita a integragdo entre formacdo pedagdgica e formacao
especifica, a realizacdo de praticas interdisciplinares e a unidade dos projetos de cursos em todos o0s
campus do IFRN. Tal unidade (concernente a conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, propostas
metodoldgicas, tempos e espagos de formagdo) contribui para o fortalecimento identitario das
licenciaturas ofertadas pelo IFRN.

Em decorréncia, a matriz curricular organiza-se em quatro nudcleos: o fundamental, o
especifico, o epistemoldgico e o didatico-pedagodgico.

O nucleo fundamental compreende conhecimentos cientificos imprescindiveis ao desempenho
académico dos ingressantes. Contempla, ainda, revisdo de conhecimentos da formagéo geral,
objetivando construir base cientifica para a formac¢do do profissional docente. Nesse nucleo, ha dois
propositos pedagoégicos indispensaveis: o dominio da lingua portuguesa e, de acordo com as
necessidades do curso, a apropriacdo dos conceitos cientificos basicos.

O nucleo especifico compreende conhecimentos cientificos que fundamentam a formacdo do
professor da educacdo basica em uma determinada area do saber sistematizado historicamente. A
estruturacdo desse nucleo deve atender a exigéncia do dominio acerca dos conceitos fundamentais,
das estruturas béasicas da disciplina de formagdo e das metodologias de didatizacdo de tais
conhecimentos.

O nucleo epistemolégico compreende conhecimentos acerca de fundamentos histéricos,
filoso6ficos, metodoldgicos, cientificos e linguisticos propedéuticos ao desenvolvimento e & apropriagao
dos conhecimentos especificos. Esses saberes remetem as bases conceituais, as raizes e aos
fundamentos do conhecimento sistematizado. Fornecem sustentacdo metodoldgica e filosofica para os
saberes especificos voltados & pratica pedagdgica em uma determinada &rea de atuagdo docente.

O nucleo didatico-pedagdgico compreende conhecimentos que fundamentam a atuacdo do
licenciado como profissional da educagdo. Na perspectiva do entrecruzamento entre saber académico,
pesquisa e pratica educativa, o nucleo aborda as finalidades da educacdo na sociedade, os
conhecimentos didaticos, os processos cognitivos da aprendizagem, a compreensao dos processos de
organizacdo e de gestdo do trabalho pedagodgico e a orientacdo para o exercicio profissional em

ambitos escolares e nao-escolares.
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A Figura 13 apresenta o desenho curricular para os cursos de licenciatura em quatro nucleos,
ressaltando a inter-relagdo entre os nucleos de conhecimentos e a prética profissional na formacédo

docente.
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Figura 13- Representagdo do desenho curricular dos cursos de licenciatura.
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Fonte: Equipe de sistematizagdo do PPP (2011).

Em consonancia com os referenciais que regulam os cursos superiores de licenciatura e com as
definicBes tomadas nos foruns de discussdo dessa oferta, a matriz curricular esta estruturada por
disciplinas distribuidas em oito semestres letivos e em regime de crédito. Organiza-se em periodo
semestral, com prerrequisitos e com flexibilidade favorecedora de itinerarios formativos diversificados.

Para atender as exigéncias pedagdgicas e ao perfil da graduacdo em licenciatura, devem ser
proporcionadas situacdes de aprendizagem tedrico-préatica alicercadas em métodos integradores e em
atividades de pesquisa e de extensdo. Trabalho de iniciacdo cientifica, projeto interdisciplinar, visita
técnica, trabalho em equipe e monitoria sdo exemplos dessas situa¢gfes de aprendizagem. Em todas

elas, devem se desenvolver posturas de cooperacéo, de comunicacgdo e de iniciativa.

No tocante a pratica profissional nos cursos superiores de licenciatura, deve se considerar o

cumprimento de carga horaria minima de 1.000 horas. Também devem ser consideradas trés
modalidades obrigatérias de realizagdo dessa vivéncia profissional: pratica como componente
curricular (com carga horaria de 400 horas), incluindo desenvolvimento de projetos integradores,
atividades de metodologia do ensino e realizacdo de pesquisa académico-cientifica; estagio docente
supervisionado (com carga horaria de 400 horas), a partir da segunda metade do curso; e outras
formas de atividades académico-cientifico-culturais (com carga horaria de 200 horas).

Os projetos e o estagio sdo desenvolvidos no IFRN, na comunidade e/ou em instituicBes de
ensino de educacd@o basica. A pratica profissional ancora-se tanto nos principios da unidade entre
teoria e préatica, da interdisciplinaridade e da contextualizacdo quanto na gestdo de processos
educacionais. A politica de prética profissional nas licenciaturas do IFRN deve priorizar a inser¢do do
licenciando em escolas publicas, inclusive em cursos técnicos integrados (na modalidade regular e na
modalidade EJA) do Instituto.

O estagio docente é desenvolvido em quatro etapas. O Quadro 5 apresenta, para cada etapa do

estagio docente, as atividades gerais a serem desenvolvidas.

Quadro 5 - Etapas do estagio docente previstas para os cursos de licenciatura.

ETAPAS DO ESTAGIO DOCENTE ATIVIDADES GERAIS A SEREM DESENVOLVIDAS

Caracterizacdo e observagdo da escola

Estagio Docente |

Revisdo e aprofundamento de referenciais teéricos
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Elaboragéo do portfélio das atividades da etapa

Caracterizacao e observagdo da escola e da sala de aula

Estagio Docente Il Planejamento da regéncia

Elaboragéo do portfélio das atividades da etapa

Observacdo da sala de aula

Estagio Docente llI Regéncia no ensino fundamental (prioritariamente)

Elaboragéo do portfélio das atividades da etapa

Observacdo da sala de aula

Regéncia no ensino médio (propedéutico, integrado & educagéo profissional e/ou na
modalidade EJA)

Estagio Docente IV
Elaboracéo do projeto de intervengdo na escola

Elaboragéo do portfélio das atividades da etapa

Elaboracéo do relatério final do estagio

Fonte: Equipe de sistematizacdo do PPP (2011)%.

Nessa ultima etapa do estagio, o estudante deve, necessariamente, ter o desempenho avaliado

pelo professor colaborador da escola campo de estagio.

No tocante ao trabalho de conclusdo de curso (TCC) nos cursos de licenciatura, devem se

considerar a obrigatoriedade de realizacdo e o desenvolvimento sob forma de monografia. Tal género
académico é resultado de um processo cientifico investigativo. Por esse motivo, a produgdo da
monografia pressupde uma imersao do licenciando nas praticas de pesquisa, favorecendo, desse
modo, uma formacdo académica integradora dos saberes da docéncia.
No tocante a requisitos e a formas de acesso devem se considerar as seguintes possibilidades,
representadas na Figura 13:
a) processo de selecdo, conveniado ou aberto ao publico, para portadores de certificado de
conclusao do ensino médio (com entrada a partir do primeiro periodo);
b) transferéncia, para estudantes matriculados em cursos de licenciatura (com entrada a
partir do segundo periodo); e
c) reingresso, para portadores de diploma de cursos de licenciatura (com entrada a partir do

segundo periodo).

O processo de selecdo para o primeiro periodo do curso pode ser realizado por meio de provas

(exames) e/ou de programas, destinando-se, para alunos egressos da rede publica de ensino, o

24 Quadro construido a partir das informagdes contidas no Guia do Aluno das Licenciaturas, sistematizado pela equipe da Diretoria Académica de Ciéncias do Campus
Natal-Central (INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE, 2010).
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minimo de 50% das vagas. O preenchimento das vagas deve considerar, como mecanismos de
classificacdo, tanto os resultados de vestibular tradicional e de exames realizados pelo Governo

Federal quanto, no caso de vagas em programas de formagéo de professores ainda, o sorteio.

Figura 14- Requisitos e formas de acesso para os cursos de licenciatura.

P.I’-Dfl!'isﬂr &5 da rede puﬂ.‘ur.a e ensing,
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Fonte: Equipe de sistematizagdo do PPP (2011%.

4.4.4.5 Diretrizes e indicadores metodolégicos dos cursos de licenciatura em educacdo basica na
forma de segunda licenciatura

A organizacéo curricular dos cursos de licenciatura em educagdo basica na forma de segunda
licenciatura observa os referenciais legais que norteiam as instituigcdes formadoras e definem o perfil, a
atuacdo e os requisitos basicos necessérios a formacao profissional do licenciado. Esses referenciais
estabelecem competéncias e habilidades, conteddos curriculares, modos de pratica profissional,
procedimentos de organizacao e de funcionamento dos cursos.

Os cursos sdo desenvolvidos sob forma de programa emergencial de segunda licenciatura para
professores em exercicio na educagéo basica publica, exclusivamente na modalidade presencial.

Apresentam-se, a seguir, as diretrizes e os indicadores metodolégicos para esses cursos de

licenciatura, tomando-se, como referéncia, a estrutura curricular, a pratica profissional, os

requisitos e as formas de acesso.

Em relagdo a estrutura curricular, a organizacado dos cursos de segunda licenciatura encontra-
se estruturada em ndcleos articuladores de saberes. Tais ndcleos favorecem a pratica da
interdisciplinaridade e da contextualizacdo. A estruturagdo proposta fortalece a integragdo ndo s6 de
conhecimentos cientificos, culturais e experienciais como também de valores éticos e estéticos.
Possibilita a integracdo entre formacdo pedagdgica e formacédo especifica, a realizagdo de praticas
interdisciplinares e a unidade dos projetos de cursos em todos os campus do IFRN. Tal unidade
(concernente a conhecimentos cientificos e tecnolégicos, propostas metodolégicas, tempos e espagos
de formacéo) contribui para o fortalecimento identitario das segundas licenciaturas ofertadas pelo
IFRN.

25 Figura representativa das formas de acesso para os cursos superiores de licenciatura do IFRN, inspirada tanto nas sistematizacdes apresentadas no Projeto Politico-
Pedagégico do CEFET-RN (CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DO RIO GRANDE DO NORTE, 2005) quanto nas discussées advindas dos féruns de

avaliagao das ofertas educacionais, acontecidos em 2010.

139
Projeto Politico-Pedagdgico do IFRN: uma construcao coletiva.



Em decorréncia, a matriz curricular organiza-se em trés nucleos: o contextual, o estrutural e o
integrador.

O ndcleo contextual compreende conhecimentos relativos aos processos de ensino e de
aprendizagem em contexto escolar. Tais conhecimentos contemplam tanto as rela¢cdes que se passam
no interior da escola quanto as relagdes entre a escola e os contextos imediato e geral onde ela esta
inserida.

O nucleo estrutural compreende conhecimentos disciplinares especificos de determinada area
cientifica. Tais conhecimentos contemplam a organizacao didatica de conteldos especificos da &rea, as
formas de avaliagdo desses conteldos e os modos de integracdo desses conteudos com outras
disciplinas. Também contemplam os métodos adequados ao desenvolvimento do conhecimento
especifico em pauta e a adequagéo desse conhecimento ao processo de ensino e aprendizagem.

O nucleo integrador compreende conhecimentos e praticas voltados para o enfrentamento de
situagBes problema vivenciadas pelos licenciandos no contexto escolar e no exercicio da docéncia. A
partir de diferentes abordagens tedricas e de participagéo articulada dos professores das mais diversas
disciplinas do curso, os conhecimentos e as praticas desse nucleo objetivam construir, em perspectiva
democrética, referenciais para a elaboracdo do planejamento coletivo e a organizagdo do trabalho
escolar.

Atente-se para a estruturacao representada na Figura 15.

Figura 15 - representagéo do desenho curricular dos cursos de segunda licenciatura
SEGUNDA LICENCIATURA

I-—- TEMAS GERADORES —\
NOCLED NUCLED NUCLED
CONTEXTUAL ESTRUTURAL INTEGRADOR

PRATICA PROFISSIONAL
Estdgio curffeular jupennsanods

Fonte: Equipe de sistematizacdo do PPP (2011)%°.

Em consonéncia com os referenciais que regulam os cursos de licenciatura em educagédo basica
na forma de segunda licenciatura, a matriz curricular esta estruturada em trés semestres letivos, em
regime seriado semestral.

As disciplinas que compdem a matriz curricular estdo articuladas por meio de trés projetos
interdisciplinares, estruturantes do conteudo curricular da formagéo. Tais projetos sdo desenvolvidos a
partir de temas geradores, definidos e descritos nos projetos pedagodgicos dos cursos. A escolha
desses temas geradores, que organizam os conteddos curriculares, deve considerar a realidade para a
qual o curso se destina, originando-se, assim, problematizacdo da préatica de vida dos alunos-
professores. Em decorréncia, a matriz do curso deve assumir um perfil dindmico, assinalado pela
recriacBo e ressignificacdo dos saberes docentes mediante o confronto entre as realidades

socioeducativas e os conhecimentos aportados pelas ciéncias.

26 Figura representativa do desenho curricular dos cursos de segunda licenciatura do IFRN, inspirada tanto nos referenciais legais das licenciaturas, na Resolucdo CNE/CP
1/2009 e no Parecer CNE/CP 8/2011 quanto nas discussdes advindas do processo de elaboracéo da organizagéo didatica e do Parecer CNE/CP 8/2011.
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Em relacé@o a prética profissional nos cursos de licenciatura em educacéo béasica na forma de
segunda licenciatura, deve se considerar o cumprimento de carga horaria minima de 200 horas.
Necessariamente, essa carga horaria € destinada ao estagio curricular supervisionado (estagio
docente).

O estagio docente desenvolve-se em duas etapas. Como o estudante dessa modalidade
educacional é também um professor, as atividades de estdgio docente devem ser realizadas,
preferencialmente, na escola em que o professor-estudante atua e com as turmas que estiverem sob
sua responsabilidade. As atividades dessa pratica profissional devem ser orientadas por um projeto de
melhoria e de atualizagdo da pratica do ensino. O Quadro 6 apresenta, para cada etapa de estagio

docente, as atividades gerais a serem desenvolvidas.

Quadro 6 - Etapas de estagio docente previstas para os cursos de segunda licenciatura.

ETAPA DE ESTAGIO DOCENTE ATIVIDADES GERAIS A SEREM DESENVOLVIDAS

Caracterizagdo da escola e da sala de aula

Regéncia na sala de aula do professor-estudante

Estagio Docente | Discusséo da préatica docente

Elaboracéo de projeto de atuacdo para a sala de aula

Elaboracéo do portfélio das atividades da etapa |

Regéncia na sala de aula do professor-estudante

Execucgado de projeto de atuagdo na sala de aula

Estagio Docente Il Discussédo da pratica docente

Elaboracéo do portfélio das atividades da etapa Il

Elaboracéo do relatério final do estagio

Fonte: Equipe de sistematizacdo do PPP (2011)?".

Nessa Uultima etapa do estagio, o professor-estudante deve, necessariamente, ter o
desempenho avaliado pelo professor colaborador da escola campo de estagio.

Em relag@o a requisitos e a formas de acesso, deve se considerar que os cursos dessa oferta
institucional destinam-se a pessoas portadoras de diploma de licenciatura (ou de documento
equivalente). Tais candidatos devem estar em comprovado exercicio na educagdo basica publica, em
um periodo de tempo néo inferior a trés anos e em area distinta da sua formagéo inicial. O acesso esta
condicionado a processo de selegdo, conveniado ou aberto ao publico, com entrada para o primeiro

periodo do curso, conforme sintetiza a Figura 16. O processo de selecdo deve ser desenvolvido por

27 Quadro-sintese construido a partir de informagdes contidas no Guia do Aluno das Licenciaturas e sistematizado pela equipe da Diretoria Académica de Ciéncias do
Céampus Natal-Central (INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE, 2010).
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meio de programa de formacdo de professores, recorrendo-se, para preenchimento das vagas, ao

mecanismo de sorteio.

Figura 16 — Requisitos e formas de acesso para os cursos de segunda licenciatura em educacao basica.

Professores da rede publica de ensino, portadores de
diploma de Licenciatura, com comprovado exercicio
no magistério piblico

Processo de selecdo

7

Curso de Licenciatura na forma de
Segunda Licenciatura

Fonte: Equipe de sistematizacdo do PPP (2011)%.

4.4.4.6 Diretrizes e indicadores metodolégicos dos cursos de licenciatura em educagao profissional

A organizag@o curricular dos cursos de licenciatura em educacdo profissional observa os
referenciais legais que norteiam as institui¢des formadoras e definem o perfil, a atuacéo e os requisitos
béasicos necessarios a formacdo profissional do licenciado. Esses referenciais estabelecem
conhecimentos e habilidades, conteldos curriculares, modos de pratica profissional, procedimentos de
organizacao e de funcionamento dos cursos.

Os cursos devem ser desenvolvidos sob forma de programa especial de formagdo pedagdgica
para professores em exercicio na educacgédo profissional.

Apresentam-se, a seguir, as diretrizes e os indicadores metodolégicos para esses cursos de

licenciatura em educacéo profissional, tomando-se, como referéncia, a estrutura curricular, a préatica

profissional, os requisitos e as formas de acesso.

No que se refere & estrutura curricular, a organizacdo dos cursos de licenciatura em educacédo
profissional encontra-se estruturada em nudcleos articuladores de saberes, os quais possibilitam a
formagé@o para a docéncia e favorecem a prética da interdisciplinaridade e da contextualizagdo. A
estruturacdo proposta fortalece a integracdo ndo sO de conhecimentos cientificos, culturais e
experienciais como também de valores éticos e estéticos. Possibilita a integracdo entre formacédo
pedagdgica e formacéo especifica, a realizagdo de praticas interdisciplinares e a unidade dos projetos
de cursos em todos os campus do IFRN. Tal unidade (concernente a conhecimentos cientificos e
tecnolégicos, propostas metodoldgicas, tempos e espagos de formacdo) contribui para o
fortalecimento identitario da licenciatura em educacéo profissional ofertada pelo IFRN.

Em decorréncia, a matriz curricular organiza-se em trés nucleos: o contextual, o estrutural e o
integrador.

O ndcleo contextual compreende conhecimentos relativos aos processos de ensino e de

28 Figura representativa das formas de acesso para os cursos de segunda licenciatura em educagéo bésica ofertados pelo IFRN, inspirada tanto na Resolugdo CNE/CP 1/2009
quanto na concepgéo de acesso discente presente no Projeto Politico-Pedagégico do CEFET-RN (CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DO RIO
GRANDO DO NORTE, 2005).
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aprendizagem em contexto escolar. Tais conhecimentos contemplam tanto as rela¢cdes que se passam
no interior da escola quanto as rela¢des entre a escola e os contextos imediato e geral onde ela esta
inserida

O nucleo estrutural compreende conhecimentos disciplinares especificos de determinada area
cientifica. Tais conhecimentos contemplam a organizacao didatica de contelddos especificos da &rea, as
formas de avaliagdo desses conteldos e os modos de integracdo desses conteudos com outras
disciplinas. Também contemplam os métodos adequados ao desenvolvimento do conhecimento
especifico em pauta e a adequagéo desse conhecimento ao processo de ensino e aprendizagem.

O nucleo integrador compreende conhecimentos e praticas voltados para o enfrentamento de
situagBes problema vivenciadas pelos licenciandos no contexto escolar e no exercicio da docéncia. A
partir de abordagens tedricas diferentes e de participagéo articulada dos professores das mais diversas
disciplinas do curso, os conhecimentos e as praticas desse nucleo objetivam construir, em perspectiva
democratica, referenciais para a elaboracdo do planejamento coletivo e a organizagdo do trabalho
escolar.

Atente-se para a estruturacao representada na Figura 17.

Figura 17 - Representagdo do desenho curricular dos cursos de licenciatura em educacao profissional.

LICENCIATURA EM
EDUCACAO PROFISSIONAL

I— TEMﬁSGEIRADDFIEE '—|

NUCLEQ NUCLED NUCLED
CONTEXTUAL ESTRUTURAL INTEGRADOR

PRATICA PROFISSIONAL

Préitica como componente curricular
Estdgio curriculor supervisisnado

Fonte: Equipe de sistematizacdo do PPP (2011)%°.

Em consonéncia com os referenciais que regulam os cursos de licenciatura em educagao

profissional, a matriz curricular esta estruturada em trés semestres letivos, e em regime seriado semestral.

No que se refere a pratica profissional nos cursos de licenciatura em educacéo profissional, deve

se considerar o cumprimento de carga horaria minima de 300 horas. Também devem ser consideradas
duas modalidades de realizacdo dessa prética profissional: pratica como componente curricular, incluindo
desenvolvimento de projetos integradores, atividades de metodologia do ensino e realizagdo de pesquisa
académico-cientifica; e o estagio curricular supervisionado (estagio docente).

Como o estudante dessa modalidade educacional é também um professor, as atividades de estagio
docente devem ser realizadas, preferencialmente, na escola em que o professor-estudante atua e com as
turmas que estiverem sob sua responsabilidade. As atividades dessa pratica profissional devem ser

orientadas por um projeto de melhoria e de atualizacdo da préatica do ensino.

29 Figura representativa da estrutura curricular para a organizagéo dos cursos superiores de licenciatura em educagéo profissional do IFRN, inspirada tanto na Resolugdo CNE/CP 2/1997

quanto nas discussdes advindas do processo de elaboracdo da organizagao didatica.
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Os projetos e o estagio sdo desenvolvidos no IFRN, na comunidade e/ou em instituicbes de ensino
de educacdo bésica. A prética profissional ancora-se tanto nos principios da unidade entre teoria e prética,
da interdisciplinaridade e da contextualizacdo quanto na gestdo de processos educacionais. A politica de
préatica profissional nas licenciaturas do IFRN deve priorizar a inser¢éo do licenciando em escolas publicas,

inclusive em cursos técnicos integrados (na modalidade regular e na modalidade EJA) do Instituto.

No que se refere a requisitos e a formas de acesso, deve se considerar que os cursos de

licenciatura em educagdo profissional destinam-se a pessoas portadoras de diploma de graduacdo
tecnoldgica, bacharelado ou engenharia (ou de curso equivalente). Tais candidatos devem estar em
comprovado exercicio na educacdo profissional. O acesso estd condicionado a processo de selecdo,
conveniado ou aberto ao publico, com entrada para o primeiro periodo do curso, conforme sintetiza a
Figura 18. O processo de selecdo deve ser desenvolvido por meio de programa de formacao de professores,

recorrendo-se, para preenchimento das vagas, ao mecanismo de sorteio.

Figura 18 - requisitos e formas de acesso para os cursos de licenciatura em educacao profissional.

Professores portadores de diploma de Graduagédo Tecnoldgica,

Bacharelado ou Engenharia, com comprovado exercicio no
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—

7

Curso de Licenciatura em

Fonte: Equipe de sistematizacdo do PPP (2011)%°.

4.5 POLITICA DE EDUCACAO SUPERIOR DE POS-GRADUACAO

A pos-graduacgéo no IFRN é resultado de uma politica institucional voltada para a produgéo e a

socializacdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos, visando formar ndo sé profissionais em nivel

de poés-graduacdo lato sensu e strictu sensu® mas também pesquisadores para atuar nas mais diversas

areas profissionais. Além disso, visa verticalizar a educagéo profissional e tecnolégica no ambito
institucional, possibilitando trajet6rias académicas cujos percursos podem ir da formacao em educagéo
basica a pds-graduacdo. Essa oferta organiza-se em consonancia com as normas estabelecidas pelo

Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel

30 Figura representativa das formas de acesso para os cursos de licenciatura em educacéo profissional do IFRN, inspirada na concepgéo de acesso discente presente no
Projeto Politico-Pedagogico do CEFET-RN (CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DO RIO GRANDO DO NORTE, 2005).

31 Os cursos sao regulamentados pela Resolugio CNE/CES 1, de 8 de junho de 2007 (que estabelece normas para o funcionamento de cursos de pos-graduagéo lato sensu,
em nivel de especializagio), e pela Resolugio CNE/CES 1, de 3 de abril de 20011 (que estabelece normas para o funcionamento de cursos de pds-graduaggo Strictu sensu,

em nivel de mestrado e doutorado).
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Superior (CAPES).

Desse modo, em consonancia com sua fungédo social®?, o IFRN oferta cursos de pds-graduagéo
que contribuem “[...] para promover o estabelecimento de bases soélidas em educacdo, ciéncia e
tecnologia, com vistas no processo de producdo de conhecimentos, geracdo e inovacdo tecnolégica”
(BRASIL, 2008e, p. 1).

A LDB estabelece que, como nivel de educagdo, a poés-graduagdo integra-se a educagdo
superior e articula-se com a educacdo béasica. O papel da pds-graduacdo é delineado nos inter-
relacionamentos e nas exigéncias propostos pela legislagdo vigente, pelas necessidades e pelos
desafios impostos a sociedade. Acrescentem-se, a esses agentes determinantes, as particularidades
institucionais e 0 movimento histérico-social no qual a pés-graduagéo se insere no Brasil. Esclarece-se
que o acesso a esse nivel de educacdo é marcado por discrepancias entre as regides do Pais, mais

particularmente na modalidade.

4.5.1 Concepcdao e principios da educacédo superior de pds—-graduacao

A partir dos anos 90, tanto a reestruturagdo no setor produtivo quanto o crescente
desenvolvimento cientifico e tecnolégico, decorrentes da economia global e informacional * ,
imprimiram, mundialmente, uma série de mudangas de ordem politica, socioecondmica e cultural,
inclusive com implica¢gdes na educacgédo. Essa realidade provocou uma série de reformas no dmbito dos
paises em desenvolvimento, como o Brasil. Em decorréncia, as politicas neoliberais acentuaram as
desigualdades entre aqueles que tém acesso aos servigcos de qualidade e aqueles que ficam as margens
dos direitos sociais basicos. Por outro lado, a partir dos anos 2000, algumas iniciativas, como a
ampliacdo e a interiorizagdo do ensino superior publico, contribuiram para que o acesso a educacao, a
ciéncia e a tecnologia pudesse beneficiar uma parcela mais ampla da sociedade por meio da educacdo
publica e gratuita.

Sob a perspectiva de garantir a educacdo publica, laica, gratuita e com qualidade social, as
ofertas do IFRN, incluindo a poés-graduacdo, devem pautar-se em uma concepc¢do humanistica e
tecnoldgica, ancorando-se em principios institucionais, como a integragdo da educacéo profissional
com a educacdo bésica, a formacdo omnilateral e a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo. Assim, requerem-se esforcos permanentes de construcdo e de reconstrugdo do
conhecimento, de modo que os sujeitos e os diferentes setores institucionais, como o da poés-
graduacédo, possam agir critica, reflexiva e eticamente sobre as concepg¢fes e as préaticas pedagdgicas.

Por sua vez, a construgdo de uma postura critica leva a necessidade de se superar a logica
exclusivamente produtivista, inserindo-se, no escopo das produgbes académico-cientificas e
pedagdgicas, as demandas que atendam a funcdo social da Instituicdo. Essa postura critica faz com

que os processos e 0os produtos da sociedade global e informacional possam ser referenciados na

32 “A funcdo social do IFRN é ofertar educacéo profissional e tecnolégica — de qualidade referenciada socialmente e de arquitetura politico-pedagégica capaz de articular
ciéncia, cultura, trabalho e tecnologia — comprometida com a formagéo humana integral, com o exercicio da cidadania e com a producéo e a socializagdo do conhecimento,
visando, sobretudo, a transformacgao da realidade na perspectiva da igualdade e da justica sociais.” (ver p. 20).

33 As Ultimas décadas do século XX, especialmente os anos de 1990, sdo marcadas pela globalizacdo da economia mundial, selando também um processo emergente de
evolugéo tecnoldgica. A base dessa evolugdo organiza-se em torno da informacéo, compreendida como a revolucéo tecnolégica. Inaugura-se, assim, um processo em que a
mente humana se torna fonte direta de producéo, como enfatizam os estudos de Castells (1999). Desse modo, além da globalizagdo econdmica, vive-se incluido também em

um contexto denominado de sociedade da informatica (SCHAFF, 1995).
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sociedade e apropriados de modo sustentavel. Atende-se, assim, as necessidades da sociedade na qual
o IFRN atua, primando pelo respeito a diversidade e a inclusao social.

O IFRN tem, de certa maneira, permanecido atento as mudancas e as continuas demandas
pedagogicas, culturais, técnicas, cientificas e socioecondémicas. Torna-se, assim, fundamental
aprofundar a interacdo com a sociedade, por meio do desenvolvimento da triade ensino, pesquisa e
extensdo. Para que isso ocorra, € de suma importancia a definicdo de uma politica institucional de pés-
graduacdo que fomente o pensamento critico-reflexivo sobre o papel socialmente referenciado da
educacdo, da ciéncia e da tecnologia, numa perspectiva inclusiva e emancipatoria.

Visando a construcdo do conhecimento, é necessario que 0S processos e as préticas
pedagdgicos decorrentes da pds-graduacdo no IFRN resultem da articulacéo entre os saberes formais e
informais®. Em sua diversidade, esses saberes sdo coparticipes nas atividades de pesquisa, de ensino e
de extensdo, as quais devem ocorrer sob a regéncia da indissociabilidade, conforme explicitam os
principios institucionais defendidos neste PPP.

Nesse dimensionamento, o IFRN, além das condi¢des ja existentes para a oferta da poés-
graduagédo, conta com um lastro de experiéncias que contribuem para o fortalecimento de tal politica.
Podem-se evidenciar o programa institucional de pesquisa e inovagdo; o numero de docentes com
dedicacdo exclusiva; a titulacdo (mestrado e doutorado) do corpo de servidores, aliada a politica de
formagéo continuada para elevacdo dessa titulagdo; a existéncia de diversos ndcleos de pesquisa em
todas as areas de conhecimento da Instituicdo; a oferta de bolsas de pesquisa em diferentes
modalidades; os projetos de pesquisa cientifica e tecnoldgica; o apoio para a apresentacdo de
trabalhos em eventos cientificos nacionais e internacionais; a producdo académico-cientifica e cultural
de servidores e estudantes, em periddicos nacionais e internacionais; a criagdo do recente programa
editorial do IFRN, calcado em um sistema de producdo e de publicacdo do conhecimento; a constante
aprovacdo de projetos de pesquisas em editais de agéncias de fomento; e a disponibilidade de
infraestrutura fisica e de biblioteca.

No decorrer dos ualtimos anos, vem se consolidando o desenvolvimento de projetos de
pesquisa e de extensdo na graduacgdo tecnoldgica e na formacdo de professores. Desse modo, a pés-
graduacdo no IFRN precisa ser pensada ndo somente em funcdo da articulagio com as diversas
comunidades humanas atendidas pela Instituicdo. Precisa, pois, ser pensada também em dois
importantes &mbitos: em funcdo das demandas da rede publica de ensino, no sentido de contribuir, de
modo substancial, para a melhoria da educagéo publica no Estado; e em funcdo da promogédo de um
desenvolvimento regional socioambientalmente sustentavel. Entenda-se que esse desenvolvimento é
calcado na ideia de inovacdo e de implementacdo de tecnologias sociais capazes de articular o
conhecimento académico-cientifico com os conhecimentos da tradigdo das comunidades atendidas.

De acordo com a LDB, no Art. 43, a educagéo superior tem por finalidade:

| - estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

I - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a inser¢gdo em
setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira,
e colaborar na sua formacéo continua;

Il - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacédo e difusdo da cultura, e, desse

34 Saberes informais séo aqueles que resultam das observagdes pessoais, das vivéncias e das experiéncias pessoais e coletivas. Resultam também da intuicéo, da tradicéo e da
autoridade. Os saberes formais séo sistematizados a partir de concepcdes filosoficas, epistemoldgicas e cientificas, superando os saberes decorrentes exclusivamente da
intuicdo ou da tradicdo (LAVILLE; DIONNE, 1999).
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modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publica¢cbes ou de outras formas de comunicagéo;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que véao
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada
geragéo;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com
esta uma relacdo de reciprocidade;

VII - promover a extensdo, aberta a participagdo da populacéo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na instituicdo. (BRASIL, 1996, p. 35).

A Lei de criagdo dos institutos federais (Lei 11.892/08), em consonancia com a LDB, prop0e,

na Secao lll, Titulo 6, a atuagdo em cursos de graduacao e de pds-graduacgdo, dentre as demais ofertas.

Atente-se para o destaque abaixo:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formacdo de profissionais para os
diferentes setores da economia; b) cursos de licenciatura, bem como programas
especiais de formacdo pedagdgica, com vistas na formagdo de professores para a
educacdo bésica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educacéo
profissional; c¢) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacdo de
profissionais para os diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

b) cursos de pés-graduacéo lato sensu de aperfeicoamento e especializacdo, visando a
formacdo de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e e) cursos de pds-
graduagdo de mestrado e doutorado, que contribuam para promover o
estabelecimento de bases sdélidas em educacéo, ciéncia e tecnologia, com vistas no
processo de geracéo e inovacéo tecnoldgica. (BRASIL, 2008e, p. 2).

Em sintonia com a Lei de criagdo dos institutos federais, o estatuto do IFRN também

caracteriza a atuagéo institucional na pdés-graduacéo e a necessaria articulago entre ensino, pesquisa e

extensao:

Art. 27. O ensino proporcionado pelo Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte é oferecido por meio de cursos e programas de
formacéo inicial continuada, de educagdo profissional técnica de nivel médio e de
educacéo superior de graduacdo e de pés-graduacdo, desenvolvidos articuladamente a
pesquisa e a extensdo. (INSTITUTO [...], 2009, p. 24).

As acdes decorrentes da poés-graduacdo no IFRN, nas modalidades presencial e a distancia,

devem ser norteadas pelos seguintes objetivos:

a)

b)

c)
d)

promover a formagéo cientifica e académica, com vistas ao desenvolvimento regional e
nacional;

contribuir para a melhoria da qualidade na atuacdo de profissionais graduados de diversas
areas;

contribuir para a producéo e a difusdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos;
articular-se aos cursos de graduacdo e a outras ofertas de formag&o profissional,
respaldando-se nos principios institucionais da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao;

comprometer-se com a formagdo humana integral, por meio da educacdo profissional e

tecnoldgica, vinculando trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia;

147
Projeto Politico-Pedagdgico do IFRN: uma construcao coletiva.



contribuir para a melhoria da qualidade social da educagdo bésica, particularmente no que
se refere a articulagdo com a educacao profissional e tecnolégica;

estimular a participacdo de pesquisadores em projetos de pesquisa cientifica e
tecnoldgica, elevando a produtividade intelectual e consolidando, em consequéncia, 0s
nucleos de pesquisa da Instituicéo;

fortalecer o foco tecnolégico de cada campus, objetivando consolidar a pesquisa;
fortalecer a diversidade dos nucleos de pesquisa do IFRN;

estimular a interacdo entre os diversos nucleos de pesquisa, por meio da adogdo de acdes
interdisciplinares e transdisciplinares, nas diversas ofertas da Instituicdo; e

promover interacdes e intercambios, intercAmpus e interinstitucionais, de produgéo e

difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos.

Em consonancia com este PPP, com as bases legais e com os objetivos norteadores para a pos-

graduacéo, o IFRN adota as seguintes diretrizes para o desenvolvimento dessa oferta:

a)

consolidacdo das experiéncias acumuladas e desenvolvidas nos cursos de pds-graduagao

lato sensu;
verticalizagdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos em pdés-graduacao lato e strictu

sensu , tanto articulando os diversos niveis e as varias modalidades educacionais quanto

considerando os focos tecnolégicos e as demandas educacionais dos campus;
contribuicdo da pesquisa e da produgdo do conhecimento, para a melhoria da qualidade

das diversas ofertas educacionais;

democratizacdo do acesso a poés-graduacdo lato sensu e strictu sensu, garantindo o

carater publico, gratuito, laico e de qualidade;
oferta de cursos de formacéo continuada, a fim de qualificar profissionais para atuarem,
com compromisso ético-politico e competéncia técnica, em prol da sociedade;
realizacdo de estudos e pesquisas, visando a elaborag¢éo e o acompanhamento de planos,
programas e projetos de formacéo, em nivel de pés-graduacéo;
comunicacdo permanente e sistematica com a sociedade, objetivando identificar
demandas socioeducativas, ofertas de cursos e objetos de pesquisa;
promocao de eventos cientificos e de atividades de pesquisa e de producdo de trabalhos
cientificos, bem como apoio a esses eventos e atividades;
estabelecimento de politica institucional voltada para publica¢do de trabalhos cientificos;
estabelecimento de parcerias e convénios, com universidades e outras instituicbes
nacionais ou internacionais que atuam na area de pesquisa e desenvolvimento, visando
ampliar as ofertas de cursos de pés-graduagéo;
melhoria da infraestrutura fisica e material com vistas a criagdo e ao fortalecimento de
nidcleos de pesquisa;
incentivo a mobilidade de docentes e de estudantes, por meio de intercambio académico,
tanto no ambito nacional quanto no internacional,
implementacdo de um processo de avaliagdo permanente e sistematico dos cursos e dos
programas de poés-graduacao;
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n) articulacdo de politicas internas e externas para dar unidade académica e visibilidade
publica aos cursos e programas de pos-graduacao;

0) definicdo de condi¢des de trabalho adequadas, em termos de infraestrutura e de carga
horaria, para o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensao;

p) fomento & participacdo de docentes em eventos nacionais e internacionais;

q) incentivo & ampliacdo da producéo e da publicacédo cientifica docente e discente, com
padrdes de qualidade estabelecidos pela CAPES; e

r) apoio a participacdo de docentes em comités cientificos e em agéncias de fomento a

pesquisa.

Dessa forma, concebe-se a pds-graduacdo como um espac¢o de producdo e de socializagdo de
conhecimentos, fortalecido pelo protagonismo dos sujeitos envolvidos e pelo desenvolvimento da
cultura da pesquisa. E um espaco fortalecido também pela responsabilidade social inerente ao
processo de produgéo socioecondmica e de formacéo profissional. Sob a égide desse entendimento, o
avanco cientifico e tecnol6gico, a socializacdo do conhecimento e o compromisso de promover o
didlogo entre os diversos tipos de saberes sdo elementos que permeiam e integram as ofertas

educativas do IFRN, incluindo a pos-graduacéo.

4.5.2 Diretrizes e indicadores metodolégicos dos cursos de pds—-graduacao lato sensu

Conforme sua natureza e seus objetivos, os cursos de pds-graduacao lato sensu apresentam os
seguintes formatos:

a) cursos de aperfeicoamento, que visam ao aprofundamento de conhecimentos e ao
desenvolvimento de habilidades técnicas em dominios especificos do saber; e

b) cursos de especializagdo, que visam a complementacdo, a ampliacdo e ao
desenvolvimento do nivel de conhecimento tedrico-pratico em determinado dominio do
saber.

Apresentam-se, a seguir, as diretrizes e os indicadores metodoldgicos para os cursos de pos-

graduacéo lato sensu, tomando-se, como referéncia, a estrutura curricular, os requisitos e as formas
de acesso.
Em relacdo a estrutura curricular, a organizagdo dos cursos superiores de pés-graduacéo lato

sensu arquiteta-se por meio de atividades curriculares em regime modular. Os cursos devem ser

estruturados em modulos compostos por disciplinas, com duragéo estabelecida no projeto pedagoégico
de cada curso. Ao integralizar as exigéncias académicas, preestabelecidas no projeto pedagégico do
curso, o estudante recebe o certificado de aperfeicoado ou especialista na respectiva area.

Os cursos de aperfeicoamento devem ter duracdo de 6 meses, com carga horéria total minima
de 200 horas. Desse quantitativo, deve ser destinado o minimo de 180 horas para disciplinas. Para a

elaboracé@o do trabalho de conclusé@o de curso, deve ser destinada carga horéaria predefinida em cada
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projeto pedagoégico de curso.

Os cursos de especializacdo devem ter duracdo de 12 meses, com carga horéaria total minima
de 400 horas. Desse quantitativo, deve ser destinado o minimo de 360 horas para disciplinas. Para a
elaboracé@o do trabalho de conclusé@o de curso, deve ser destinada carga horéaria predefinida em cada

projeto pedagoégico de curso.

Em relagdo a requisitos e a formas de acesso, deve se considerar que os cursos de poés-

graduacéo lato sensu se destinam a pessoas portadoras de diploma de graduagéo. O acesso deve estar

condicionado a processo de selecdo, conveniado ou aberto ao publico e desenvolvido por meio de
provas (exames), programas de acesso, andlise curricular e/ou entrevista, conforme predefinicdo no

projeto pedagoégico de cada curso.

4.5.3 Diretrizes e indicadores metodolégicos dos cursos e dos programas de poés-

graduacédo stricto sensu

Conforme a natureza e a modalidade, os cursos de poés-graduagdo sé@o classificados das

seguintes formas:

a) cursos de mestrado profissional, que visam a formacdo de profissionais pés-graduados
aptos a desenvolverem pesquisas cientificas e tecnoldgicas e elaborarem novas técnicas e
novos processos, objetivando aprofundamento de conhecimento ou de técnicas de
pesquisa (cientifica, tecnolégica ou artistica);

b) cursos de mestrado académico, que visam a capacitacdo para a docéncia em ensino de
graduacdo e a formacdo cientifica para o desenvolvimento de projetos de pesquisa
relevantes; e

c) cursos de doutorado, que visam & capacitacdo para a docéncia na graduacdo e na pOs-
graduacdo e a formacédo cientifica, cultural ou artistica ampla e aprofundada,
desenvolvendo, nos véarios dominios do saber, a capacidade individual de pesquisa e a

criatividade.

Apresentam-se, a seguir, as diretrizes e os indicadores metodoldgicos para os cursos de pos-

graduacgdo stricto sensu, tomando-se, como referéncia, a estrutura curricular, os requisitos e as
formas de acesso.
No tocante a estrutura curricular, deve se considerar a organizagdo dos cursos superiores de

pos-graduacao stricto sensu (na forma de mestrado profissional, mestrado académico e doutorado) em

regime de crédito. Essas ofertas devem estar estruturadas em periodos, com duragéo estabelecida no
projeto pedagogico do curso. Ao integralizar as exigéncias académicas, preestabelecidas no projeto

pedagodgico, o estudante recebe o diploma de mestre ou de doutor na respectiva area.
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De acordo com a oferta, os cursos devem ter duracdo varidvel de 18 meses, na forma de
mestrado profissional; de 24 meses, na forma de mestrado académico; e de 36 meses, na forma de
doutorado.

As matrizes curriculares dos cursos devem contemplar o namero total de créditos a serem
integralizados, o ndmero de créditos computados por atividade desenvolvida, as disciplinas
obrigatdrias e as disciplinas optativas. Tal organizacgéo curricular, definida em cada projeto pedagdogico
de curso, deve atender as seguintes exigéncias:

a) os cursos de mestrado compdem-se de disciplinas (obrigatérias, optativas ou de
nivelamento), atividades de producdo académica (publicacdo de artigos e de capitulos de
livro), estagio de docéncia, exame de proficiéncia em uma lingua estrangeira, exame de
qualificacéo, elaboracdo e defesa publica de dissertagéo; e

b) os cursos de doutorado compdem-se de disciplinas optativas, seminarios de pesquisa
doutoral, atividades programadas (produgdo de artigos e resenhas; comunicagfes em
eventos académicos; e participacdo em ciclos de conferéncias, palestras e seminérios
extracurriculares) e atividades destinadas a produgédo académica (publicacdo de artigos e
de capitulos de livro), exame de proficiéncia em duas linguas estrangeiras, exame de

qualificacéo, elaboracdo e defesa publica de tese.

No tocante a requisitos e a formas de acesso, deve se considerar que o0s cursos de poés-

graduagéo stricto sensu destinam-se a pessoas portadoras de diploma de graduacdo ou de mestrado,

de acordo com a forma da oferta. Tais exigéncias devem ser estabelecidas nos projetos pedagdgicos
dos cursos. Conforme definido em cada um desses projetos, 0 acesso esta condicionado a processo de
selecdo, conveniado ou aberto ao publico e desenvolvido por meio de provas (exames), programas de

acesso, analise curricular e/ou entrevista.

4.6 POLITICA DE FORMAGCAO INICIAL E CONTINUADA OU DE QUALIFICACAO
PROFISSIONAL

Os marcos legais que respaldam as ofertas de educacdo profissional e tecnoldgica nos
institutos federais preveem que, além dos cursos de nivel técnico e de nivel tecnoldgico, da graduagéo
e da pos-graduacéo, também sejam desenvolvidos os de formagéo inicial e continuada ou qualificagdo
profissional (FIC).

A formacéo inicial e continuada ou qualificacdo profissional compreende cursos e programas
de qualificacdo, requalificacdo, aperfeicoamento, especializacdo e atualizagdo de conhecimentos no
ambito da educagdo profissional e tecnoldgica. No IFRN, trata-se de uma oferta educacional,
desenvolvida pela Pro-Reitoria de Ensino em articulagdo com a Pro-Reitoria de Extensdo. Doravante,
neste PPP, a oferta em pauta ser4 denominada apenas como formacgéo inicial e continuada, sem perder

de vista a esséncia e as caracteristicas de qualificagdo profissional na forma da Lei.
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4.6.1 Concepcao de formacao inicial e continuada

Em seu aspecto global, a formag&o inicial e continuada é concebida como uma oferta educativa
(especifica da educagéo profissional e tecnoldgica) que favorece a qualificagdo, a requalificagdo e o
desenvolvimento profissional de trabalhadores nos mais variados niveis de escolaridade e de formacé&o.
Centra-se em a¢des pedagodgicas, de natureza tedrico-pratica, planejadas para atender a demandas
socioeducacionais de formacdo e de qualificagdo profissional. Nesse sentido, consolida-se em
iniciativas que visam formar, qualificar, requalificar e possibilitar tanto atualizagdo quanto
aperfeicoamento profissional a cidaddos em atividade produtiva ou ndo. Contemple-se, ainda, no rol
dessas iniciativas, trazer de volta, ao ambiente formativo, pessoas que foram excluidas dos processos
educativos formais e que necessitam dessa agdo educativa para dar continuidade aos estudos.

Ancorada no conceito de politecnia e na perspectiva critico-emancipatoria, a formacao inicial e
continuada, ao se estabelecer no entrecruzamento dos eixos sociedade, cultura, trabalho, educagéo e
cidadania, compromete-se com a elevacéo da escolaridade, sintonizando formagdo humana e formacao
profissional, com vistas a aquisi¢cdo de conhecimentos cientificos, técnicos, tecnoldgicos e ético-
politicos, propicios ao desenvolvimento integral do sujeito.

Diferentemente das demais ofertas formais de educacao profissional e tecnoldgica, a finalidade
desse modelo é promover cursos e programas (realizados nas modalidades presencial, semipresencial
ou a distancia) abertos as comunidades interna e externa, em regimes adequados as diversas
necessidades. Para tanto, sdo tomados, como referéncia, os eixos tecnolégicos apresentados no
Catalogo Nacional de Cursos Técnicos; o0s arranjos produtivos, sociais e culturais locais; as
necessidades formativas dos trabalhadores; a classificagdo brasileira de ocupagbes; e os arcos
ocupacionais definidos pelo Ministério do Trabalho e Emprego. No requisito de acesso discente, a
formacgéo inicial e continuada difere das outras ofertas educacionais de educacdo profissional e
tecnoldgica devido a possibilidade de ndo haver exigéncia de niveis predeterminados de escolaridade,
salvo os casos em que, no atendimento as adequacgfes necessarias a formacdo, se devem observar
experiéncias anteriores.

A formagcdo inicial e continuada, em razdo de suas caracteristicas e do papel que desempenha
no contexto da formacgdo profissional e tecnoldgica, demanda (de modo significativo, continuo e
constante) planejamento articulado com a realidade do entorno local e com ag¢des retroalimentadoras.

Constituindo-se como formacgéo inicial e continuada, esse tipo de oferta conjuga, a0 mesmo
tempo, aspectos diversos: dos que se centram na formacao inicial, com carater de continuidade, aos
que se centram na ampliacdo de saberes e de habilidades do arcabouco profissional e da formacédo
integral. Assim, compreende a abordagem didatico-pedagodgica de saberes que habilitem o cidadado
tanto para o prosseguimento dos estudos como para o exercicio profissional, com possibilidades de
imediata ou de futura atuacdo no mundo do trabalho. Esse tipo de oferta objetiva, ainda, aprimorar,
aprofundar, atualizar e ampliar saberes da formacdo e da profissdo. A formacao inicial e continuada
destina-se, portanto, a um publico que deseja iniciar o exercicio profissional, pleitear uma ocupagao ou

um aprofundamento académico e aperfeigoar ou expandir as experiéncias profissionais ja vivenciadas.
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4.6.2 Objetivos da formacgao inicial e continuada

A formagd@o inicial e continuada objetiva, primordialmente, desenvolver habilidades
profissionais e formativas que promovam a prepara¢do, o0 ingresso (e/ou o reingresso) do cidaddo no
mundo do trabalho e a eleva¢@o do nivel de escolaridade.

Os objetivos especificos da formacgéo inicial e continuada compreendem:

a) atuar na formacdo dos trabalhadores, em uma perspectiva emancipatéria da reflexdo

critica do uso da tecnologia;

b) atender as necessidades de inclusao social por meio de politica publica e gratuita;

c) articular ensino, extensdo e pesquisa, em sintonia com o principio da indissociabilidade
entre essas trés grandes &reas de atuacéo da Institui¢éo;

d) favorecer o desenvolvimento de habilidades para a vida produtiva, cultural e social,
intensificando as possibilidades de o cidaddo atuar no mundo do trabalho;

e) promover a capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizagdo de
profissionais nas areas da educacao profissional, cientifica e tecnoldgica;

f) proporcionar, em funcdo dos avancos cientificos e tecnoldgicos e das novas técnicas de
gestdo, a qualificacdo e a requalificacdo de trabalhadores, preparando-os para a atividade
profissional,

g) abordar tematicas relativas as competéncias e as habilidades profissionais de
trabalhadores;

h) despertar, nos cidadédos, o interesse para o (re)ingresso na vida académica, por meio da
elevagdo de escolaridade de estudantes e de trabalhadores, sejam eles jovens ou adultos;

i) firmar compromissos com a formacgdo cidadd do trabalhador, despertando-o para a
consciéncia socioambiental;

j) promover a (re)insercdo e a permanéncia dos trabalhadores no mundo do trabalho e no
setor produtivo; e

k) possibilitar formas de acesso a certificac@o e & acreditagdo de conhecimentos

4.6.3 Principios orientadores da formacéo inicial e continuada

Respaldados nas concepc¢fes basilares deste PPP (especialmente na de formagdo humana
integral e na de curriculo integrado), elencam-se, abaixo, os pressupostos norteadores para o

desenvolvimento dos cursos e dos programas da formagé&o inicial e continuada (BRASIL, 2006a).

O jovem e o adulto perspectivados como trabalhadores e cidad&os. O ponto de demarcacéo

inicial é o sujeito educando, percebido nas suas mdultiplas dimensfes, entre as quais se destaca a
identidade como jovem ou adulto, trabalhador e cidaddo. Essa identidade afirma-se a partir dos
referenciais de contexto de vida (condi¢Bes sociais, culturais, econbmicas e psicolégicas) e dos

referenciais, tanto na formag&o quanto na vivéncia profissional, de espaco e de tempo.
O trabalho e a educacdo perspectivados de modo integrado. E uma relacio baseada na

aquisicdo e na producdo de conhecimentos pelos trabalhadores no processo de trabalho e para o
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processo de trabalho. E, essencialmente, um entendimento que se fundamenta no papel do trabalho
como atividade vital capaz de tornar possiveis a existéncia e a reprodugdo da vida humana e,
consequentemente, da sociedade. Nesse sentido, evidencia-se estreita relacdo com as reflexdes sobre

tecnologia, vida humana e educagéo.

A necessidade de novas demandas de formacgdo do trabalhador. A introducdo de

tecnologias e técnicas de gestdo novas aponta para uma formacdo integral dos trabalhadores. Em
decorréncia, eles, para possibilitar a inser¢cdo e a permanéncia nho mundo do trabalho, ndo podem
prescindir de maior conhecimento cientifico e tecnoldgico, raciocinio l6gico, capacidade de abstragédo,
capacidade de redigir e de compreender textos, maior iniciativa, sociabilidade, lideranca, maior
capacidade de lidar com problemas novos, criatividade, inovagdo, solidariedade, capacidade de

organizacao e de atuagdo em grupo, consciéncia dos proprios direitos e capacidade de tomar decisdes.

A relevancia de conhecimentos significativos para a aprendizagem. A aprendizagem

significativa € o processo pelo qual um novo conhecimento se relaciona com os anteriormente
construidos (os conhecimentos prévios). Do mesmo modo, os conhecimentos significativos sdo aqueles
que se relacionam com a vivéncia, com a pratica e com o cotidiano do trabalhador e que lhe permitem,

a partir da motivagdo, a aquisi¢cdo de novos conhecimentos.

A relevancia do respeito ao ser e aos saberes dos estudantes. Jovens e adultos

trabalhadores possuem identidades e tracos culturais particulares, forjados por um conjunto de
crengas, valores e simbolos. Também trazem uma gama de conhecimentos oriundos da sua formacéao
anterior, da sua préatica no trabalho e das suas vivéncias fora do universo do trabalho. Todos esses
saberes devem ser considerados no processo educativo, articulados com os novos conhecimentos que

se produzem tanto no Ambito escolar quanto no meio social, na perspectiva de aplicacéo prética.

O conhecimento perspectivado como uma construgéo coletiva. O processo de construcdo

do conhecimento é individual. Entretanto, esse processo é mediado por multiplas formas de interacdo
social, incluindo-se as praticas escolares propostas pela Instituicdo, viabilizadas pelo educador e
compartilhadas com o grupo de alunos. A construcgdo coletiva do conhecimento contribui para tornar
0s conteudos significativos para o grupo, além de propiciar a cooperagdo entre os atores envolvidos,

possibilitando avancos cognitivos e afetivos.

A construgdo do conhecimento perspectivada no ambito da interdisciplinaridade.

Compreende-se o conhecimento como uma constru¢cdo em rede, em didlogo entre as disciplinas.
Ancorando-se nesse entendimento, pretende-se substituir, a partir da relacdo teoria-pratica, os
processos de transmissao lineares por estratégias organizadoras de (re)construcdo de conhecimentos.
N&o obstante, é preciso ter a visdo da interdisciplinaridade como interface de conhecimentos parciais
especificos que tém, por objetivo, um conhecimento mais global. E, pois, uma nova postura no fazer

pedagdgico para a (re)construgdo do conhecimento.

A avaliagdo perspectivada como um processo. A avaliagdo, com vistas a promover a

aprendizagem e os avan¢os dos estudantes, é concebida como momento de aprendizagem (tanto para
alunos quanto para educadores) e como diagndstico orientador do planejamento e da (re)orientacéo de

praticas.
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Em conformidade com a demanda que lhe é peculiar, a formacgé&o inicial e continuada deve ser
organizada por meio de cursos e de programas com propoésito de atender a demandas especificas da
formagé@o de trabalhadores, do mundo do trabalho, das exigéncias de educacdo permanente e do

entorno onde estédo inseridas as instancias fomentadores dessas ofertas.

4.6.4 Os cursos de formacao inicial e continuada

Os cursos de formacgdo inicial e continuada, previstos no Art. 39 da Lei 9.394/1996 e
normatizados pelo Decreto 5.154/2004, sdo ofertas educacionais adequadas aos diferentes contextos
e as necessidades locais (com observancia as necessidades do mundo do trabalho, as necessidades
dos trabalhadores, as necessidades das vocac¢fes produtivas e socioculturais e as necessidades das
potencialidades regionais). Tais ofertas almejam a formag¢do humana integral e o desenvolvimento de
habilidades para ascenséo social.

Caracterizam-se por modelo curricular, duracéo, carga horéria e formato variados. A efetivacao
desses cursos da-se a partir de convénios, projetos de extensdo ou cursos presenciais e a distancia.

Respeitando-se as especificidades, os cursos de formagéo inicial e continuada sdo organizados

com base nas seguintes modalidades:

a) cursos de capacitagdo (ou qualificacdo) profissional, que objetivam qualificar
trabalhadores para o exercicio de atividades relacionadas a determinadas habilitacbes ou
areas profissionais;

b) cursos de aperfeicoamento profissional, que se destinam a aprofundar e ampliar
conhecimentos tedrico-praticos, competéncias e habilidades em determinadas habilitacdes ou
areas profissionais, visando a melhoria do desempenho profissional; e

c) cursos de atualizacdo, que visam atualizar habilidades tedrico-praticas em areas

especificas do conhecimento, promovendo acesso a novos saberes e adequagdo a

mudangas tecnoldgicas e organizacionais do mundo do trabalho.

No geral, a atuacdo sistematizada na formacao inicial e continuada é uma urgéncia devido aos
reclames sociais, corroborados por indicadores que apontam, no que se refere ao acesso a educacdo
formal, as amplas necessidades da populagdo brasileira. Nesse contexto, hd caréncias de formacao
técnico-cientifica, sobretudo na esfera dos jovens e dos adultos trabalhadores. Nao se pode, portanto,
secundarizar o potencial da educacdo profissional e tecnolégica em favorecer o desenvolvimento

humano e em contribuir para o desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional.

4.6.5 Os programas de qualificacdo profissional

Entende-se programa como um conjunto de ac¢fes planejadas e organizadas conforme um
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cronograma especifico, a fim de propiciar as condi¢bes de implementagdo de determinada politica.
Retratam-se, dessa forma, as preferéncias de um poder central com vistas a atender aos objetivos e as
estratégias de uma iniciativa estatal ou de uma iniciativa privada de carater publico (AZEVEDO, 2010).

Um programa social voltado para a educacgdo prioriza agBes que possam favorecer as pessoas
no presente, mas sem desconsiderar o futuro. Prioriza, ao mesmo tempo, atender as necessidades
formativas mais urgentes e, assim, contribuir para melhorias na vida pessoal e coletiva. Por isso, nos
programas desenvolvidos na Instituicdo, prima-se por impulsionar a¢des criativas e transformadoras,
capazes de gerar mudancgas na vida das pessoas e das comunidades. Os programas buscam, ainda,
prevenir a excluséo e criar condi¢c8es para a incluséo social.

Nessa linha de raciocinio, uma politica publica de qualificacdo e de requalificacdo de
trabalhadores, desenvolvida no &mbito de instituicbes educativas, deve promover, gradativamente, a
universalizagcdo do direito dos trabalhadores & qualificagdo profissional. Desse modo, objetiva,
primordialmente, contribuir para o aumento da probabilidade de obtengcdo de emprego e de trabalho
decentes; a ampliac@o da participacdo em processos de geracdo de oportunidade de trabalho e renda;
a inclusdo social; a reducdo da pobreza; o combate & discriminacdo; e a diminui¢cdo da vulnerabilidade
das populag¢des. Uma das formas de atingir esses objetivos é trilhar pelo caminho do compromisso de

formagé&o profissional imbricada com a elevagdo da escolaridade.

4.6.5.1 O PROEJA FIC Fundamental

O Programa Nacional de Integracdo da Educagdo Profissional com a Educagdo Basica na
Modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos (PROEJA)®* visa contribuir para a superagdo das
deficiéncias na educacdo bésica da populagdo brasileira. Nesse sentido, busca tanto elevar a
escolaridade de milhdes de jovens e adultos trabalhadores que ndo concluiram sequer o ensino
fundamental quanto, ao mesmo tempo, preparar para o exercicio de uma atividade profissional.

De acordo com o Decreto 5840/2006 e com as orientacdes presentes nos Documentos-Bases do
PROEJA, os cursos dessa oferta, na modalidade de formacdo inicial e continuada ou qualificagdo
profissional, podem ser oferecidos das seguintes formas:

a) formacdo inicial e continuada ou qualificacdo profissional integrada ao ensino
fundamental na modalidade de educacéo de jovens e adultos;

b) formagdo inicial e continuada ou qualificacdo profissional concomitante ao ensino
fundamental na modalidade de educacéo de jovens e adultos;

c) formagéo inicial e continuada ou qualificagdo profissional integrada ao ensino médio na
modalidade de educagéo de jovens e adultos; e

d) formagéo inicial e continuada ou qualificacdo profissional concomitante ao ensino médio

na modalidade de educacgdo de jovens e adultos.

Esse Programa prioriza, como alternativa metodol6gica e emancipatoéria para a formagao inicial e

35 Inicialmente, o PROEJA, como Programa de Integragéo da Educacéo Profissional ao Ensino Médio na Modalidade de Educagéo de Jovens e Adultos, foi instituido, no
ambito das instituicdes federais de educacdo tecnoldgica, pelo Decreto 5.478/2005. Posteriormente, houve substituicdo pelo Decreto 5.840/2006, que, em uma proposta de
universalizacdo do acesso a educacéo e ao trabalho qualificado e de elevacéo da escolaridade de jovens e adultos, redimensionou 0 PROEJA para Programa Nacional de
Integracdo da Educacéo Profissional com a Educagdo Bésica na Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos, com abrangéncia desde o ensino fundamental, na formagéo
inicial e continuada. Essa regulamentacdo também define que outras instituicdes dos sistemas de ensino (tanto estaduais quanto municipais) e entidades privadas

nacionais de servico social, aprendizagem e formagao profissional podem ser proponentes de cursos no ambito do Programa.
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continuada, a integracdo da formagéo inicial e continuada com os anos finais do ensino fundamental
na modalidade de educacdo de jovens e adultos — o PROEJA FIC Fundamental. Sdo cursos de, no
minimo, 200 horas. Nesse caso, a formacéo inicial e continuada deve, como uma politica de incluséo,
articular a qualificacdo profissional com a elevacéo do nivel de escolaridade do aluno jovem ou adulto.
O intuito é favorecer, concomitantemente, a formacédo profissional e o aproveitamento continuo dos
estudos, uma vez que, apo6s a conclusdo e o aproveitamento dos referidos cursos, também séo

emitidos os certificados de formag&o inicial ou continuada.

4.6.5.2 O Programa de Inicia¢&o Tecnoldgica e Cidadania (Prol TEC)

O Programa de Iniciagcdo Tecnoldgica e Cidadania (ProlTEC) € um curso de formacao inicial e
continuada, na modalidade de educacdo a distdncia, com carga horaria total de
160 horas.

Esse Programa objetiva o aprofundamento de aprendizagem de alunos das escolas da rede
publica de ensino do Rio Grande do Norte, contemplando as disciplinas Lingua Portuguesa, Matematica
e Etica e Cidadania. Como material didatico, sdo disponibilizados, aos estudantes matriculados, um
livro-texto, acompanhado de DVD contendo teleaulas gravadas, e um livro de atividades para subsidiar
os estudos.

O aluno participante do ProlTEC pode utilizar, no ano letivo subsequente & realizacdo do
Programa, o resultado obtido no processo avaliativo, com o objetivo de candidatar-se a uma vaga em

algum dos cursos técnicos ofertados pelo IFRN.

4.6.5.3 O Programa Mulheres Mil

O Programa Mulheres Mil, instituido pela Portaria 1.015/2011, foi implantado, inicialmente,

como projeto-piloto, em treze estados do Norte e do Nordeste do Pais, por meio de uma parceria com

colleges canadenses, em 2007. Desde entdo, mais de mil mulheres foram beneficiadas com cursos

profissionalizantes, em &reas como turismo e hospitalidade, gastronomia, artesanato, confeccdo e
processamento de alimentos.

Esse Programa fundamenta-se em bases de uma politica social de inclusdo e de género,
objetivando oferecer a mulheres, em situag@o de vulnerabilidade social, acesso a educacgédo profissional
e melhoria nas condi¢bes de emprego e renda. Os projetos locais s8o planejados para atender,
segundo a vocacao econdmica regional, as necessidades socioeducativas da comunidade. O Programa
Mulheres Mil faz parte das a¢des do Programa Brasil sem Miséria, associando-se & meta de erradicacdo
da pobreza extrema, proposito estabelecido pelo Governo Federal.

Desde 2007, o IFRN atua nessa politica de inclusdo social, ofertando cursos de qualificacdo
profissional na modalidade de formac&o inicial e continuada, a partir da identificagdo das necessidades
formativas de mulheres em condi¢do de vulnerabilidade social e da articulagdo com o0s arranjos
produtivos socioculturais da localidade ou da regido. Com a finalidade de elevagéo da escolaridade, as
instituicdes proponentes desse Programa devem, necessariamente, manter-se articuladas com as

instituicdes de educagédo bésica do entorno, atendendo as necessidades formativas das participantes.
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A atuacdo na formagdo inicial e continuada pode se dar também por meio de outras agdes

educativas de certificacdo profissional ou por meio de outras politicas caracteristicas de inclusao

social. Tanto as agdes quanto as politicas podem ser planejadas no &ambito institucional e
independentemente de editais da SETEC/MEC.

4.6.6 Diretrizes e indicadores metodolégicos da formacdo inicial e continuada

No intuito de criar estratégias necessarias ao enfrentamento dos desafios postos acerca do

desenvolvimento das ofertas da formacéo inicial e continuada, faz-se necessario definir um conjunto

de diretrizes sistémicas, de maneira a garantir uma unidade de a¢bes no &mbito do IFRN. Para tanto,

elencam-se as seguintes diretrizes:

a)
b)

sistematizacao e fortalecimento das a¢des de formagcéo inicial e continuada na Instituigéo;
ampliacdo das ofertas em todos os campus, inclusive na modalidade de educacdo a
distancia;

realizacdo de diagnostico para o levantamento das necessidades de formagdo na
comunidade, buscando identificar as ofertas e sintoniza-las com as realidades locais;
organizacao do catalogo institucional de cursos de formacao inicial e continuada por areas
profissionais e/ou arcos ocupacionais, definidos com base na indicacdo do Ministério do
Trabalho e Emprego e em consonancia com as demandas locais/regionais e as demandas
dos arranjos produtivos culturais sociais locais (APCSLs);

desenvolvimento da formacéo inicial e continuada articulada ao ensino, & pesquisa e a
extensao;

favorecimento da integracéo e da qualificacdo para o trabalho e da elevagdo do nivel de
escolaridade, por meio de estratégias pedagdgicas que visem a inclusdo e a equidade
social;

desenvolvimento da formagé&o inicial e continuada por meio de programas de certificagédo
da Rede CERTIFIC, como forma de beneficiar trabalhadores jovens e adultos que buscam
formagé&o profissional e/ou reconhecimento formal dos saberes adquiridos na trajetdria de
vida e de trabalho;

estabelecimento de parcerias e convénios para o desenvolvimento de cursos PROEJA de
formacé&o inicial e continuada - ensino fundamental, possibilitando, por meio de editais
publicos, a continuidade da escolarizagdo do trabalhador;

implementacdo de cursos e programas de formacéo inicial e continuada, com cargas
horarias compativeis, para atendimento de demandas da comunidade em cada campus,
priorizando-se cursos e programas com carga horaria minima de 160 horas;
sistematizacdo das agbOes administrativo-pedagdgicas para a formacdo inicial e
continuada, como planejamento de curso ou programa, elaboracdo de projeto pedagoégico
de curso, calendario, edital, acolhimento, matricula, emissdo de certificados,
acompanhamento do processo, avaliagdo e registros;

garantia de divulgacdo das ofertas de cursos e programas de formacdo inicial e
continuada nos canais de comunicagéo;

abertura de vagas, por meio de editais, destinadas a demanda publica ou a demanda de
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convénio;

m) definicdo de uma politica interna de financiamento para a formacéo inicial e continuada,
com previsdo de ofertas na matriz orcamentaria;

n) garantia da continuidade do Programa de Iniciacdo Tecnoldgica e Cidadania do IFRN
(ProlTEC) como oferta de formacao inicial e continuada, com possibilidade de expanséo
para o publico da educacgdo de jovens e adultos (EJA);

0) incentivo ao registro de dados estatisticos, a divulgacdo de informagdes gerais e a
elaboracé@o de material didatico;

p) incentivo & produgdo cientifica no ambito da formacédo inicial e continuada, como
publicagé@o de artigos e apresentacéo de relatos de experiéncias;

q) oferta de cursos que atendam a demandas de recursos didatico-pedagogicos (elaboracdo
de material didatico, formacdo em gestdo democrética e formacdo em atividades técnicas
especificas de areas profissionais diversas); e

r) desenvolvimento de a¢des institucionais e interinstitucionais, na esfera do PROEJA FIC
Fundamental, que visem contribuir para a oferta de programas de formacdo de
formadores, de professores e/ou de gestores vinculados a educacdo (em especial a

educacgéo bésica publica).

Os compromissos assumidos, além de consolidar essa oferta no Instituto, demonstram o
quanto a formacao inicial e continuada desempenha um papel importante nos programas educacionais
de qualificacdo social e profissional, na formagéo cidada@ e na aproximagdo dos trabalhadores com o
mundo do trabalho e com os processos formativos.

Apresentam-se, a seguir, as diretrizes e os indicadores metodoldgicos para a formacao inicial e

continuada, tomando-se, como referéncia, a estrutura curricular.

Considera-se a organizacdo das ofertas de formacgdo inicial e continuada em nucleos
politécnicos. Desse modo, a matriz curricular das ofertas de formagéo inicial e continuada deve se

organizar de modo a contemplar os nucleos fundamental, articulador e tecnolégico.

O nucleo fundamental compreende conhecimentos de base cientifica do ensino fundamental
ou do ensino médio, indispensaveis ao desempenho académico dos ingressantes, em fungdo dos
requisitos do curso FIC.

O nucleo estruturante compreende os conhecimentos do ensino fundamental, contemplando

conteudos de base cientifica e cultural cruciais para a formacdo humana integral.

O ndcleo articulador compreende conhecimentos do ensino fundamental e da educacgdo

profissional, traduzidos em conteudos de estreita articulagdo com o curso, por eixo tecnoldgico,
representando elementos expressivos para a integracdo curricular. Pode contemplar bases cientificas
gerais que alicercam suportes de uso geral, como tecnologias de informagdo e comunicacéo,
tecnologias de organizagdo, noc¢Bes de higiene e seguranca no trabalho, no¢Bes bésicas sobre o
sistema da producéo social e relagBes entre tecnologia, natureza, cultura, sociedade e trabalho. Esse

nidcleo s6 constara na matriz curricular quando o curso for integrado.

O nucleo tecnolégico compreende conhecimentos de formacéo especifica, de acordo com o
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campo de determinado eixo tecnolégico, com a atuagdo profissional e com as regulamenta¢gdes do
exercicio da profissdo. Deve abranger outras disciplinas de qualificagcdo profissional ndo contempladas
no nucleo articulador. Esse ndcleo s6 constara na matriz curricular quando o curso for integrado.

A Figura 19 apresenta a estrutura curricular para as ofertas de formacéo inicial e continuada,

contemplando os cursos FIC de capacitagdo profissional e os cursos PROEJA FIC Fundamental.

CURSO PROEJA FIC CURSD FIC DE
FUNDAMENTAL CAPACITACAD
PROFISSIONAL

MUCLED
FUNDAMENTAL

Disciplinas de revisdo do
Ensing Fundamental ou

" Médio
= J
oz NOCLED
= ESTRUTURANTE
= - Disciplinas de
wa Ensino Fundamental
SV A
! NOCLED NUCLEC
2 ARTICULADOR ARTICULADOR
F Disciplings de base Disciplinas de base
E clentifica & tecnolégica clentifica & tecnolégica
a COMUAS GO5 #IXD5 COMuRS a5 elxos
= recnoldgicos e tecnaldgicos e
Q disclplinas de diselplinags de
£ articulacdo e integragdo articulagdo e integragdo
[a] -
5- NUCLED NUCLEO
é TECKOLOGICO TECNOLOGICO
= Disciplinas especifices Disciplings especificas
T do curss, néo do curse, ndo
= comtempiados no nuckeo contempladas no nicleo
= articulador articilador
W

Fonte: Equipe de sistematizacdo do PPP (2011)*°.

4.6.6.1 Diretrizes e indicadores metodolégicos dos cursos FIC

Apresentam-se, a seguir, as diretrizes e os indicadores metodoldgicos para os cursos FIC,
tomando-se, como referéncia, a estrutura curricular, os requisitos e as formas de acesso.

No que se refere a estrutura curricular, deve se considerar a organizagdo dos cursos FIC em
nicleos politécnicos. Desse modo, a matriz curricular dos cursos FIC esta organizada em trés nucleos:
o fundamental, o articulador e o tecnoldgico.

A matriz curricular dos cursos FIC deve ser organizada em regime modular, com disposi¢do
por disciplinas e com duracédo prevista no projeto pedagdégico do curso. Deve ser contemplada carga
horaria minima de 1.400 horas (1.200 horas de disciplinas destinadas ao ensino médio e 160 horas de
conhecimentos ou disciplinas de qualificacdo profissional), de acordo com o curso e com a carga
horaria estabelecida no Catalogo Nacional de Cursos FIC ou equivalente.

As disciplinas que compdem a matriz curricular devem estar articuladas, fundamentadas na

integracdo curricular interdisciplinar e orientadas pelos perfis profissionais de conclusdo. Devem

36 Figura construida a partir do entendimento de Machado (2010) acerca da organizagao curricular (em eixos tecnolégicos, em nlcleos politécnicos comuns e em perspectiva
interdisciplinar) da educacéo profissional.
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ensejar, ao educando, tanto a formacdo de uma base de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos
quanto a aplicacdo de conhecimentos tedrico-praticos especificos de uma é&rea profissional,
contribuindo, assim, para uma formacéo técnico-humanistica.

ApOs a integralizac@o de todos os componentes curriculares, o estudante recebe o certificado
do respectivo curso.

No que se refere a requisitos e a formas de acesso, deve se considerar que os cursos FIC se
destinam a estudantes e trabalhadores com nivel de escolarizacdo previsto no projeto pedagoégico de
cada curso. O acesso deve se consolidar por meio de processo de selecdo, conveniado ou aberto ao
publico, para o primeiro médulo do curso. Sempre realizado pela Instituicdo, esse processo seletivo

pode ocorrer sob forma de sorteio, provas (exames) e/ou programas.

4.6.6.2 Diretrizes e indicadores metodolégicos dos cursos PROEJA FIC Fundamental

De forma a privilegiar a elevacdo de escolaridade no @mbito do PROEJA, os cursos FIC sdo
desenvolvidos por meio de projeto pedagoégico integrado Unico com o ensino fundamental na
modalidade de educacgé&o de jovens e adultos, constituindo o PROEJA FIC Fundamental.

Os cursos PROEJA FIC Fundamental devem ser desenvolvidos de modo interinstitucional,
conveniado com escolas da rede publica de ensino, por meio de acordo firmado com as secretarias
municipais ou com a Secretaria Estadual de Educagéo.

Apresentam-se, a seguir, as diretrizes e os indicadores metodolégicos para os cursos FIC,
tomando-se, como referéncia, a estrutura curricular, os requisitos e as formas de acesso.

No que se refere a estrutura curricular, deve se considerar a organizagdo dos cursos PROEJA
FIC Fundamental em nucleos politécnicos. Desse modo, a matriz curricular dos cursos PROEJA FIC
Fundamental esta organizada em trés nucleos: o estruturante, o articulador e o tecnolégico.

A matriz curricular dos cursos PROEJA FIC Fundamental deve ser organizada em regime seriado
semestral, com disposigao por disciplinas e com duragdo minima de quatro periodos letivos (séries), na
proporgdo de um semestre para cada periodo letivo. Deve ser contemplada carga horaria minima de
1.400 horas (1.200 horas de disciplinas destinadas ao ensino fundamental e 200 horas de disciplinas
de qualificacdo profissional), de acordo com o curso e com a carga horaria estabelecida no Catalogo
Nacional de Cursos FIC ou equivalente.

As disciplinas que compdem a matriz curricular devem estar articuladas, fundamentadas na
integracdo curricular interdisciplinar e orientadas pelos perfis profissionais de conclusdo. Devem
ensejar, ao educando, tanto a formacdo de uma base de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos
quanto a aplicacdo de conhecimentos tedrico-praticos especificos de uma é&rea profissional,
contribuindo, assim, para uma formacéo técnico-humanistica.

ApoOs a integralizac@o de todos os componentes curriculares, o estudante recebe o certificado
de auxiliar técnico ou de qualificagdo profissional no respectivo curso.

No que se refere a requisitos e a formas de acesso, deve se considerar que os cursos FIC se
destinam a estudantes e trabalhadores portadores de certificado de conclusdo do primeiro ciclo do
ensino fundamental. O acesso deve se consolidar por meio de processo de sele¢cdo, conveniado ou
aberto ao publico, para o primeiro periodo do curso. Sempre realizado pela Institui¢cdo, esse processo

seletivo pode ocorrer sob forma de sorteio, provas (exames) e/ou programas.
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4.7 POLITICA DE CERTIFICACAO PROFISSIONAL

A certificacdo profissional — prevista no Art. 41 da Lei 9.394/1996, no Parecer CNE/CEB
40/2004 e no Art. 42 da Lei 11.741/2008 - possibilita que o conhecimento adquirido na educagdo
profissional, cientifica e tecnoldgica, inclusive na esfera do trabalho, seja objeto de avaliagéo,
reconhecimento e certificag@o para prosseguimento ou conclusdo de estudos.

O amparo legal proveniente da Lei 11.741/2008 dessa certificagcdo reza:

As instituicdes de educacgédo profissional e tecnolégica, além dos seus cursos regulares,
oferecerdo cursos especiais, abertos a comunidade, condicionada a matricula a
capacidade de aproveitamento e ndo necessariamente ao nivel de escolaridade.
(BRASIL, 2008c, p. 1).

Portanto, a certificacdo profissional constitui o reconhecimento formal de saberes adquiridos
em diversas situac¢des de vida e de trabalho que correspondam a uma ocupagéo profissional.

A criacdo de um programa nacional de certificacdo profissional, sistematizado por meio da
Rede Nacional de Certificagdo Profissional e Formacdo Inicial e Continuada (Rede CERTIFIC)®" é
considerada como uma importante politica publica integradora de desenvolvimento e inclusao social.
Constitui-se em uma das formas de ampliacdo das a¢des para o atendimento ao publico alvo das
ofertas de formacéo inicial e continuada. A Rede CERTIFIC destina-se — nos diversos niveis da educag¢ao
profissional, cientifica e tecnolégica - a criar, regular, avaliar, orientar e implementar ofertas gratuitas
de programas de certificacdo profissional e de formacé&o inicial e continuada de trabalhadores (jovens e
adultos) e de pessoas com necessidades especificas.

A implantacdo da Rede CERTIFIC prop8e organizar e orientar a oferta de programas de
certificagdo profissional nos diversos niveis da educacgdo profissional e tecnolégica. Nessa oferta,
considera-se também a articulagcdo entre a educacgéo profissional e tecnoldgica e a educacéo bésica.

Nesse sentido, a Rede CERTIFIC articula, ao trabalho, certificacdo profissional e formacéo
continuada, promovendo, simultaneamente, elevacdo do nivel de escolaridade da populacdo. Também
estimula a volta dos trabalhadores a escola por meio do reconhecimento e da validacdo de saberes
construidos ao longo das trajetérias de vida e de trabalho, dando, assim, oportunidade de
prosseguimento de estudos. Para viabilizar a proposta pedagdgica da certificagdo profissional, tece-se
um itinerério formativo que contempla diversos niveis e varias modalidades da educacéo profissional e
tecnolégica, como, por exemplo, formagéo inicial e continuada, formacao técnica e formagéo superior.

Assim, a Rede CERTIFIC atende a trabalhadores que buscam o reconhecimento e a certificacdo

de saberes adquiridos em suas trajetérias de vida e de trabalho. Visa atender a qualquer trabalhador,

37 A Rede CERTIFIC foi instituida pelo Governo Federal, por meio da Portaria Interministerial 1082/2009, em articulagdo com o Ministério da Educacdo (MEC) e o
Ministério de Trabalho e Emprego (MTE). Na condicdo de base legal, dispde sobre diretrizes e critérios que permitem identificar, avaliar, reconhecer e validar os
conhecimentos e habilidades adquiridos por trabalhadores, jovens e adultos, em suas trajetérias de vida e de trabalho, para fins de prosseguimentos de estudos efou de
exercicio profissional. Além dessa base legal, a SETEC publicou, como referéncias curriculares, o documento Orientagdes para a Implantagéo da Rede CERTIFIC-

A implantacdo da Rede CERTIFIC da-se a partir da acdo cooperada entre os institutos federais de educacdo, ciéncia e tecnologia, na prerrogativa de atender ao que estabelece
a Lei 11.892/2008. De acordo com o estabelecido, os institutos federais “exercerdo o papel de instituicdes acreditadoras e certificadoras de competéncias profissionais™
(Art.2° § 2°).

162
Projeto Politico-Pedagdgico do IFRN: uma construcao coletiva.



com mais de 18 anos, que trabalhe ou que ja tenha trabalhado nas areas especificadas na abertura de
vagas do Programa. A certificagdo tem a finalidade de, a partir da qualificagdo profissional, elevar a
escolaridade dos trabalhadores, favorecer o prosseguimento de estudos e abrir possibilidades para a
reinsercdo no mundo do trabalho. As agBes sdo desenvolvidas em cooperagdo com
instituicdes/organizacdes governamentais e ndo governamentais. Entre as instituicbes governamentais,
incluem-se, como membros natos responsaveis pelo desenvolvimento, pela implementacdo dos
programas CERTIFIC e pela acreditacdo de instituicdes para fins de certificacdo profissional, os
institutos federais.

A avaliacdo de conhecimentos, saberes, habilidades e aptiddes profissionais consiste nédo
somente da certificacdo de contetdos ou conhecimentos do individuo. Envolve também o compromisso
com a formagdo integral, fundamentada nos principios da politecnia, da formacdo cidadd e da
educacdo permanente com qualificag@o profissional e social. Esses compromissos, ancorados em uma
perspectiva critica com vistas a qualidade social, asseguram o cumprimento da funcdo social no que
diz respeito, especialmente, a acdo educativa pautada em préticas inclusivas. Isso implica a assung¢édo
de programas de certificacdo, sob gerenciamento do IFRN, com 0os mesmos propdsitos e 0s mesmos
compromissos administrativos e pedagogicos das demais agfes educativas.

Os institutos federais de educacdo, ciéncia e tecnologia tém a prerrogativa de atender ao que
estabelece 0 § 2° do Art. 2° da Lei 11.892/2008: a determinagé@o de exercerem “o papel de institui¢cdes
acreditadoras e certificadoras de competéncias profissionais” (Brasil, 2008e). Dessa forma, sao
instituidos como membros natos e fomentadores dessa politica. Estabelecidos, portanto, como centros
CERTIFIC, sdo detentores da responsabilidade de implantar programas de certificagdo e de
reconhecimento de saberes profissionais. Responsabilizam-se, ainda, pela criagdo de nucleos

centrados em estudos e pesquisas a respeito do mundo do trabalho.

4.7.1 Principios orientadores da certificacdo profissional

A Rede CERTIFIC reune instituicbes coirmds atuantes em um mesmo eixo techoldgico,
permitindo, por meio dos programas de certificacdo (Programas CERTIFIC), a sistematizacdo de
procedimentos que podem nortear o processo de avaliagdo, de reconhecimento e de certificacdo de
saberes.

Respaldados nas concepgdes basilares deste PPP (especialmente na interdisciplinaridade, na
flexibilizag&o curricular e no respeito as diversidades), elencam-se, abaixo, os principios norteadores
para o desenvolvimento dos processos de avaliagdo, reconhecimento e certificagdo de saberes no
ambito da Rede CERTIFIC (BRASIL, 2011, p. 14):

< Rede de Cooperacdo: para esse projeto toma-se a definicdo de rede no sentido da
formacao de relacgdes interinstitucionais, segundo uma perspectiva de desenvolvimento
cooperado que vise a:

= Cratuidade: a oferta gratuita dos programas de Certificagdo e Formagédo Profissional
é condicdo imprescindivel para integracdo & Rede CERTIFIC;

< Verticalizacdo: a possibilidade de implementacdo para os diferentes niveis da
formacao profissional e tecnolégica;

< |ntegracdg: compromisso com a superacdo da sobreposicdo entre conteudos
préprios da formagdo geral e os especificos da formacdo profissional por meios
préprios de concepcéo e construcdo de projetos de formacao e certificagdo.

= Cestdo Cooperada: é definida como um conjunto de acdes administrativas,
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intermediarias e complementares que visa a resultados comuns as instituicfes
pertencentes a Rede CERTIFIC, buscando atender aos principios da gestdo cooperada,
e o desenvolvimento em rede;

e Pesquisa, Ensino e Extensdo: a Rede CERTIFIC traz como principio norteador a
indissociabilidade entre pesquisa-ensino-extensdo no seu conceito amplo de
transformacéo social. Trata-se de um conjunto harmdnico, pois é impossivel trabalhar
em uma sem a parceria da outra. A composicdo equilibrada desse tripé permitira o
efetivo desenvolvimento econdmico, social e cultural;

< Sustentabilidade: é a efetiva integracdo das instituicbes que garantira a
sustentabilidade da Rede e dos Programas CERTIFIC. A identificacdo de limitacOes e
potencialidades do projeto como um todo dependerd de um projeto continuo e
sustentavel sob o ponto de vista da autogestédo e da gestdo cooperada;

< Inovacdo: A Rede CERTIFIC é entendida como uma proposta inovadora devido &
necessaria e indispensavel interacdo interinstitucional para a implantagdo dos
Programas CERTIFIC consolidados por uma base cientifica comum, mas com
flexibilidade para atender a realidade local de cada unidade certificadora.

Essa politica vai além da verificacdo da capacidade de articular, mobilizar e colocar em acédo

conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios para atividades profissionais e sociais em situacdes

concretas de vida. Trata-se de uma politica comprometida com a qualidade da formacgéo e centrada nas

necessidades formativas e nas expectativas reais de inser¢cdo social no mundo do trabalho.

4.7.2 Diretrizes e indicadores metodolégicos da certificacdo profissional

Para atender aos objetivos pedagodgicos estabelecidos, a credibilidade da instituicdo e ao

acatamento dos compromissos sociais firmados, a politica de certificagdo deve ndo s6 obedecer aos

critérios e aos tramites elencados na proposta da SETEC/MEC como também ser periodicamente

avaliada na instituicdo proponente.

De acordo com a Portaria Interministerial 1.082/2009, deverao ser observados, no tocante as

instituicdes interessadas em implantar programas CERTIFIC, os seguintes critérios:

| - ser instituicdo publica de educacgéo profissional e tecnoldgica ou ter oferta gratuita e
ser membro da Rede CERTIFIC;

Il - ter oferta de Proeja FIC integrado & educagdo béasica e/ou Proeja Técnico Integrado
de nivel médio.

Il - ter cursos técnicos ou tecnoldégicos em funcionamento, na area que deseja
certificar;

IV - possuir a infraestrutura necessaria para o desenvolvimento das atividades de
avaliagdo e reconhecimento de saberes;

V - ter constituido em sua instituicdo um Centro CERTIFIC;

VI - possuir pelo menos um Nucleo CERTIFIC;

VIl - ter Grupos de Pesquisa na area especifica;

VII - ser acreditada, no caso de instituices ndo incluidas entre os Membros Natos.
(BRASIL, 2009, p. 11).

Assim, a certificacdo profissional constitui-se de um conjunto articulado de a¢cfes de natureza

educativa, cientifica e tecnoldgica, com diretrizes voltadas para os seguintes propdsitos:

a)

b)

a sistematizacdo de saberes, que possibilita a elaboracéo de itinerarios de certificacdo e
de formagéo profissional,

o0 desenvolvimento de metodologias que permitam identificar, avaliar e reconhecer
conhecimentos, saberes e habilidades necessarios ao prosseguimento de estudos e/ou ao
exercicio de atividades laborais; e

o atendimento a demandas de formagéo profissional em nivel basico, técnico de nivel
médio e superior.
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Anteriormente & etapa de implantacdo do Programa CERTIFIC, a instituicdo de ensino necessita
assumir um conjunto de compromissos com a qualidade requerida para a execucdo dessa proposta
educativa. Objetivando, pois, oferecer condi¢Bes pedagdgicas e estrutura adequada ao atendimento
individual e coletivo de trabalhadores, a instituicdo deve compreender o Programa CERTIFIC como uma
pratica formativa, orientada pelos principios que regem a educagdo para a cidadania, e como um
direito subjetivo. Para tanto, compromete-se com todos os principios assumidos no curriculo e com as
praticas pedagdgicas ancoradas na formacdo integral, orientadas pela criticidade nos processos
educativos.

No IFRN, a partir de discussdes coletivas nos foruns referentes a formacéo inicial e continuada,
de analise dos documentos oficiais e de consideragdes a respeito das condi¢cdes administrativas e
pedagdgicas, definiram-se as diretrizes, apresentadas abaixo, para a atuacdo institucional na
certificagdo profissional:

a) o processo de reconhecimento, avaliacdo e certificacdo visa identificar, avaliar e validar
formalmente os conhecimentos, os saberes, as habilidades e as aptiddes profissionais,
desenvolvidos em programas educacionais ou em experiéncia de trabalho, com o objetivo
de promover o acesso ao mundo do trabalho, a permanéncia e a progressdo nas esferas
do trabalho e o prosseguimento de estudos;

b) o processo de avaliagdo e reconhecimento de saberes deve se constituir de, pelo menos,
quatro etapas: o acolhimento do trabalhador, o reconhecimento de saberes, a formacao e
a certificagao;

c) a avaliacdo dos conhecimentos, dos saberes, das habilidades e das aptidfes profissionais
compreende a capacidade de articular, mobilizar e colocar em ag¢do conhecimentos,
habilidades e atitudes necessarios para atividades profissionais e sociais. Consiste, assim,
ndo apenas da verificacdo de conteldos ou conhecimentos do individuo mas da
verificacdo da capacidade de uso desses conhecimentos em situacdes concretas de vida;

d) a certificac@o profissional deve ocorrer por meio de programas interinstitucionais da Rede
CERTIFIC ou por iniciativa e desenvolvimento institucional;

e) o reconhecimento de saberes e o aproveitamento de estudos devem integrar o resultado
do processo de avaliacao;

f) a publicacdo do edital para o processo de certificacdo profissional deve ocorrer com
periodicidade anual e de acordo com as condi¢Bes operacionais de execucao;

g) o processo de certificagdo profissional somente pode ocorrer para 0S cursos que ja
tenham turmas concluidas;

h) a finalizagdo do processo de cada etapa de avaliagdo deve culminar com a construcédo de
um memorial descritivo dos dominios cientificos e tecnoldgicos dos candidatos.
Considerando, como parametro, o itinerario formativo, esse documento objetiva,
sobretudo, informar os candidatos a respeito do nivel de conhecimento em que eles se

encontram.

As condi¢des prioritarias da certificacdo profissional ancoram-se na formacdo adequada dos
professores e dos especialistas, no planejamento, no acompanhamento e na avaliagdo da proposta
formativa. Com relacdo ao atendimento a essas condi¢des, torna-se imprescindivel a efetivacdo de trés

exigéncias: um levantamento identificador das condi¢bes pedagdgicas e operacionais da instituicdo
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ofertante; a consideracdo dos contextos socioeducativos, no que se refere & demanda dos perfis

profissionais; e a observancia do principio da elevacé@o de escolaridade.

A apropriacdo dessas exigéncias permite planejar o processo (da etapa inicial de sensibilizacdo

e definigdo dos procedimentos para o acolhimento dos trabalhadores a etapa final de encaminhamento

para uma formacao tanto no &mbito da educagédo basica quanto no da profissional).

Apresentam-se, a seguir, os indicadores metodoldgicos para os programas de certificacdo

profissional, tendo, por referéncia, as condi¢bes operacionais, as modalidades e os requisitos de

acesso e 0Ss processos constituintes.

No que concerne as condi¢cdes operacionais, deve se considerar o atendimento as seguintes

exigéncias:

a)

b)

a oferta de cursos técnicos ou tecnoldgicos em funcionamento, no eixo tecnoldgico objeto
da certificagéo;

a infraestrutura necessaria para o desenvolvimento das atividades de avaliacdo e
reconhecimento de saberes;

a criacdo de nucleos centrais de certificagdo profissional intercAmpus, para cada area de
certificagéo;

a composicdo de equipes para constituicdo de nucleos centrais de certificacdo
profissional, contemplando um conjunto multidisciplinar de profissionais;

a criacdo do centro (ou célula) de certificagdo profissional (vinculado aos nucleos centrais
de certificagdo profissional de areas especificas) em cada cAmpus, congregando todas as
areas de certificacdo do campus;

a composicdo de equipes para constituicdo do centro (ou célula) de certificacdo
profissional em cada campus, contemplando um conjunto multidisciplinar de
profissionais;

a criacdo de um nucleo integrador de estudo e pesquisa para cada centro de certificacdo
profissional, composto pelos membros do centro de certificagdo profissional do campus,
convidados locais, representantes de entidades reguladoras, empresas e entidades
representativas de trabalhadores;

a elaboracdo e a aprovagdo do projeto pedagdgico de programa de certificacédo
profissional e do projeto pedagdégico de curso vinculado;

a elaboracdo e a aprovacdo do projeto de autorizacdo de funcionamento do programa de
certificagdo profissional para cada centro de certificagdo profissional;

o desenvolvimento de a¢Bes de sensibilizagdo e de divulgacdo ante a comunidade
académica, a comunidade local, as empresas, os sindicatos e as associa¢gdes, por meio de
encontros, seminarios, visitas as comunidades que serdo atendidas, materiais impressos e
outros meios de comunicacéo (acessiveis ao publico diretamente beneficiado pelas agbes
da certificagdo profissional); e

a formacdo continuada dos profissionais que atuardo na elaboracdo da certificacdo
profissional e do curso correspondente, no processo de reconhecimento de saberes de

trabalhadores e no desenvolvimento do curso correspondente.
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No que concerne as modalidades e aos requisitos de acesso, a certificagdo profissional do

IFRN deve obedecer as seguintes diretrizes:

a) formacdo inicial e continuada (qualificacdo profissional) subsequente ao ensino
fundamental, para trabalhadores que possuam certificado de conclusdo do ensino
fundamental e que tenham experiéncia profissional (relacionada ao curso e devidamente
comprovada) de, no minimo, 200 horas, em periodo ndo anterior a trés anos;

b) formacéo inicial e continuada (qualificacdo profissional) subsequente ao ensino médio,
para trabalhadores que possuam o certificado de conclusdo do ensino médio e que tenham
experiéncia profissional (relacionada ao curso e devidamente comprovada) de, no minimo,
200 horas, em periodo ndo anterior a trés anos; e

c) curso técnico, na forma subsequente, para trabalhadores que possuam o certificado de
conclusdo do ensino médio e que tenham experiéncia profissional (relacionada ao curso e

devidamente comprovada) de, no minimo, 400 horas, em periodo nao anterior a trés anos.

No que concerne aos processos constituintes, cada programa de certificacdo profissional

deve ser estruturado em duas instancias: a certificacdo profissional e a qualificagéo profissional.

O processo de certificacdo profissional contempla o reconhecimento de saberes, habilidades e
aptidBes profissionais. Apresenta as seguintes etapas: inscricdo, palestra de orientagdo, matricula,
entrevista individual, reconhecimento de saberes e certifica¢éo.

A inscricdo consiste na manifestacdo de interesse dos trabalhadores (jovens ou adultos) em
receber o reconhecimento de seus saberes socioprofissionais para fins de certificagdo.

A palestra de orientacéo (acolhimento ao trabalhador) consiste na apresentacdo detalhada das
etapas do processo de reconhecimento de saberes para fins de certificacdo profissional e, caso seja
pertinente, no ingresso no curso FIC, PROEJA FIC Fundamental ou PROEJA Técnico correspondente.

A matricula consiste na validacdo da inscri¢cdo, mediante entrega de documentagéo.

A entrevista individual consiste no levantamento da histéria profissional do trabalhador. E
realizada por equipe multidisciplinar composta de pedagogo, psicologo, assistente social e especialista
na area, com preenchimento do questionario profissional, verificacdo/validagdo do questionario
socioecondmico e elaboracdo do memorial socioprofissional. O memorial socioprofissional determina a
continuidade do processo de reconhecimento de saberes ou o ingresso nos cursos PROEJA FIC ou
PROEJA Técnico, dentro do limite de vagas ofertadas.

O reconhecimento de saberes consiste no processo de avaliagdo dos saberes. Essa etapa
possibilita a aquisicdo de algumas habilidades sociais e promove o autoconhecimento pessoal e

profissional. Para tanto, s@o realizadas as seguintes subetapas:

a) dindmica de grupo (por perfil profissional), que consiste na aplicacdo de técnicas voltadas
para o trabalho em grupo, buscando a integracdo dos participantes/trabalhadores, o
compartilhamento de experiéncias e a discussao acerca do perfil profissional de cada um;

b) seminario de preparacdo para a certificacdo, que consiste no desenvolvimento de
palestras, com o objetivo de estimular a reflexdo do trabalhador sobre a importancia da
educacgéo profissional, o mundo do trabalho, o papel do trabalhador nesse contexto, a
legislagéo trabalhista e a economia solidéria;

c) avaliagdo do desempenho socioprofissional, que consiste na realizacdo de atividades
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tedrico-préaticas de verificacdo de saberes socioprofissionais.

No decorrer da etapa de reconhecimento de saberes, o trabalhador tem a oportunidade de
demonstrar seus saberes e suas experiéncias para a construcdo do memorial descritivo de saberes
socioprofissionais. Esse memorial deve conter o registro de avangos e lacunas e os encaminhamentos
para complementacdo da formagdo escolar e/ou profissional. Funciona como instrumento para a
certificagdo profissional ou para o ingresso nos cursos FIC, PROEJA FIC Fundamental ou PROEJA
Técnico, dentro do limite de vagas ofertadas. Os trabalhadores que participam de todas as etapas de
reconhecimento de saberes recebem o memorial descritivo ao final do processo.

A certificacdo consiste na emissdo dos seguintes documentos, tendo por referéncia o resultado

obtido na etapa de reconhecimento de saberes (registrada por meio do memorial descritivo):

a) atestado de reconhecimento de saberes profissionais (ou atestado profissional), que
comprova a plenitude dos saberes do trabalhador, relacionados a qualificagédo
profissional, independentemente da escolaridade; e

b) certificado de qualificagdo profissional (vinculado ao requisito minimo de escolaridade
exigida), que comprova a plenitude dos saberes do trabalhador relacionados a

qualificacé@o profissional.

O certificado de qualificacdo profissional d4, ao trabalhador, o poder de gozar dos direitos
profissionais definidos pelos 6rgdos reguladores e, quando houver, pelas associa¢cfes de classe. Caso
nao possua a escolaridade minima, o trabalhador tem prioridade para ingressar no curso PROEJA FIC
Fundamental ou PROEJA Técnico que esteja no contexto de seu itinerario profissional, a fim de concluir
os estudos.

A qualificagdo profissional, desenvolvida por meio de curso e preferencialmente associada a
elevacdo de escolaridade, constitui-se em etapa optativa para o campus certificador. Destina-se ao
trabalhador que, no processo de certificagdo profissional, ndo demonstra possuir saberes profissionais
ou escolaridade adequada.

Cada programa de certificagdo profissional deve estar vinculado a uma das seguintes ofertas
educacionais:

a) curso FIC de aperfeicoamento ou atualizacdo profissional, com carga horéria livre, para
complementacéo do certificado de qualificagdo profissional,

b) curso FIC de qualificagcdo profissional integrado ao ensino fundamental na modalidade EJA
(PROEJA FIC Fundamental), com minimo de 200 horas de educacdo profissional e 1.200
horas de formagédo geral, ofertado por meio de convénio com escolas publicas de ensino
fundamental EJA;

c) curso FIC de qualificagcdo profissional subsequente ao ensino fundamental ou ao ensino
médio, com minimo de 160 horas de educacao profissional;

d) curso técnico integrado na modalidade EJA (PROEJA Técnico), com minimo de 1.200 horas
de formagéo geral e carga horaria conforme Catélogo Nacional de Cursos Técnicos;

e) curso técnico subsequente, com carga horaria conforme Catadlogo Nacional de Cursos
Técnicos; ou

f) curso superior de tecnologia, com carga horaria conforme Catalogo Nacional de Cursos

Superiores de Tecnologia.
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A indicagdo do trabalhador para a formacao profissional ndo garante vaga em curso ofertado
pelo IFRN, embora possa se constituir como etapa do processo de sele¢cdo para ingresso nas ofertas

educacionais.

4.8 POLITICA DE EDUCACAO A DISTANCIA

A interiorizacdo da oferta de educacdo de qualidade ocorre por meio da presenca do IFRN em
vérias cidades, ao longo da geografia do Rio Grande do Norte. A presenca do IFRN em uma cidade
polo, no entanto, ndo implica, diretamente, a possibilidade de acesso do aluno a Instituicéo.

Héa varios motivos que geram essa falta de acesso: morar distante das redes de servico de
transporte publico, ter horarios e ritmos de trabalho nao compativeis com um ensino presencial e ter
dificuldades de mobilidade fisica, entre outros. Por isso, o ensino a distancia pode possibilitar o acesso
a uma educacéo de qualidade.

Considerando ainda a dimensdo continental do Brasil e a caracteristica bésica do uso das
tecnologias de informacé@o e comunicacao (TIC), o encurtamento das distancias, a educacgao a distancia
(EaD) surge como uma forma de atingir as varias localidades, inclusive as mais remotas, sem
necessidade de deslocamento do aluno ou do trabalhador. Além disso, possibilita a autonomia do
aluno ou do profissional em relacdo a seu tempo de estudo, uma vez que ele pode gerenciar esse
tempo para estudar quando tiver disponibilidade.

A Constituicdo de 1998 garante a todos os cidaddos o direito a educacdo. Como instituicdo
federal, o IFRN precisa contribuir para que isso se torne uma realidade. A EaD é uma das formas de
garantir esse direito, ampliando a oferta institucional sem gerar grande sobrecarga nas instalacdes

fisicas e promovendo a diversifica¢do de cursos em diferentes niveis de ensino.

4.8.1 Concepcao de educagéo a distancia

O Decreto 5.622/2005 caracteriza a EaD como

[...] modalidade educacional na qual a mediacédo didatico-pedagdégica nos processos de
ensino e aprendizagem ocorre com a utilizagdo de meios e tecnologias de informacéo
e comunicagdo, com estudantes e professores desenvolvendo atividades educativas em
lugares ou tempos diversos. (BRASIL, 2005b, p. 1).

Em sintonia com Aretio (2001, apud DELPIZZO; MATUZAWA, 2007), compreende-se a EaD como
um amplo sistema de comunicacao e interagdo, possuidor de diversas matizes que o caracterizam. No

entendimento desse autor, a EaD

[...] € um sistema tecnolégico de comunicagdo bidirecional (multidirecional), que pode
ser massivo, baseado na agdo sistemaética e conjunta de recursos didaticos e no apoio
de uma organizagéo e tutoria, que, separados fisicamente dos estudantes, propiciam a
esses uma aprendizagem independente (cooperativa). (ARETIO 2001, apud DELPIZZO;
MATUZAWA, 2007, p. 2).
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Aretio (2001) ainda destaca quatro distintivos do conceito de EaD: a quase permanente
distdncia no espaco e no tempo entre professor/formador e aluno/participante; o estudo
independente, cabendo, ao estudante, controlar tempo, espago, ritmo de aprendizagem, itinerario
formativo e avaliagdo; a comunicacéo bidirecional, mediada por dupla via entre professor e estudante e
entre os proprios estudantes; e a utilizacdo de um suporte institucional, que organiza o processo de
ensino e aprendizagem no que se refere ao planejamento, & producdo de material didatico, & avaliacdo
e ao acompanhamento pedagdgico por meio de tutoria. Portanto, € um processo educativo baseado em
diadlogo didatico centrado na mediagdo pedagdgica entre o professor, a instituicdo e o estudante. Esse
ultimo esta situado em lugar diferente do ocupado pelo professor e pela instituicdo. Por sua vez,
precisa aprender de modo autdénomo.

Acerca da mediagdo pedagdgica, Souza (2006, p. 68) esclarece: “[...] ao se entrar em contato
com o contexto escolar, a mediacdo assume caracteristicas diferentes, passando a ter um caréater
intencional e sistematizado, denominada mediacdo pedagdgica”. Desse modo, essa intervencgdo
vincula-se a uma acgao planejada e dotada de inteng8es, concretizada pela ajuda do outro.

Na perspectiva vygotskyana, a mediacdo é um processo. Portanto, ndo corresponde ao ato em
si e ndo se refere a alguém que se contrapde a uma acdo. A mediacado é a prépria relacdo, ocorrendo
por meio de diferentes signos, de diferentes instrumentos e de variadas formas semioticas (VYGOTSKY,
2007).

Nesse sentido, compreende-se a mediacdo pedagdgica como a acdo de intervencdo no
aprendizado do sujeito, seja na modalidade presencial, seja na modalidade a disténcia. Essa acao de
mediacdo é concretizada, essencialmente, pelo professor por meio de signos e de instrumentos
auxiliares. Tanto uns quanto outros conduzirdao alunos e professores na pratica educativa. No caso da
EaD, a mediagao pedagdgica “se desenvolve, geralmente, de modo mais complexo que o convencional.
Trata-se de um processo continuo, que transcorre em multiplos contextos, requer outras formas de
linguagem e outros recursos de comunicacgdo” (FREIRE; ROCHA; RODRIGUES, 2006, p. 93).

No contexto escolar presencial, tem-se a figura do professor, sujeito capaz de fazer um elo
entre o conhecimento prévio do aprendiz (conhecimento do senso comum) e o conhecimento
cientifico, historicamente sistematizado. Na EaD, para ocorrer a mediacdo pedagdgica, ndo se faz
necesséria, obrigatoriamente, a presenca fisica do outro, visto que uma relagdo social ndo se
estabelece (ou é mediada) pela corporeidade. Ela é concebida, antes, como um processo de
significagdo que permite tanto a interacdo e a comunicacao entre as pessoas quanto a passagem da
totalidade as partes e vice-versa.

Nessa modalidade de educacdo, a mediagdo pedagdgica ocorre por meio da disponibilizacdo
de materiais didaticos, textos e midias audiovisuais, possibilitando que o estudante se aproprie dos
conhecimentos postos em foco. Para que exista uma mediacéo efetiva, ha necessidade da utilizacéo de
metodologias propulsoras de interagdo entre professor/aluno, aluno/aluno, aluno/sociedade e demais
possibilidades interativas que favorecam atingir os objetivos propostos.

Reforca-se, dessa maneira, o papel dos ambientes virtuais de aprendizagem (AVA) como
espagos das relacbes com o saber. Portanto, devem ser pensados como ambientes que favoregcam a

(re)construg@o de conhecimentos. Para tanto, um adequado ambiente de aprendizagem compreende

vérias dimensdes, que incluem desde a integracao de diferentes materiais didaticos até a relagdo entre
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professores e alunos, a escolha de metodologias e a utilizacao de estratégias de ensino.

Assim, o uso pedagoégico das TIC ressignifica, nos processos de ensino e aprendizagem, o
papel e a aprendizagem dos alunos, as necessidades educativas, a acdo pedagdgica colaborativa e
democrética, as formas alternativas de avaliacdo, o papel da comunidade escolar, as novas
representacfes dos saberes e os modos de constru¢do do conhecimento.

Sancho (2006), ao reconceitualizar a estrutura pedagogica e organizativa da escola quanto as
possibilidades de inovacdo por meio das TIC, apresenta sete axiomas para transformar as TIC em
motor da inovacdo pedagdgica: a disponibilizagdo de infraestrutura tecnolégica adequada, a utilizacéo
de novos meios e dos novos métodos nos processos de ensino e aprendizagem, o enfoque
construtivista da gest@o, o investimento na capacidade de o aluno adquirir sua prépria educagéo, a
impossibilidade de prever os resultados da aprendizagem, a ampliacdo do conceito de interacédo
docente e o questionamento do senso pedagdgico comum.

A disponibilizacdo de infraestrutura tecnolégica adequada implica adquirir equipamentos e
softwares e implementar conex&o de alta velocidade com a internet. No processo de adequacéo, ndo se
pode fugir da problematizacéo a respeito das condi¢Bes materiais existentes no ambiente escolar para
a aquisicéo dos equipamentos, além da viabilidade do uso das TIC como ferramentas educativa.

A utilizacdo dos novos meios e dos novos métodos nos processos de ensino e aprendizagem
implica integrar as TIC em todos os aspectos do curriculo e revisar as concep¢des de como propiciar
melhores processos de ensino e aprendizagem utilizando os recursos informacionais como recursos
cotidianos. Esses recursos possibilitam a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem, podendo,
ainda, serem utilizados na pesquisa e na formacao docente.

O enfoque construtivista da gestao implica fomentar e apoiar iniciativas dos professores (em
vez de impor visfBes da gestao) e acBes geradoras de novas iniciativas, considerar o contexto social do
ensino para poder tomar decisdes sobre a propria estrutura da escola, criar e implantar um projeto
educacional compartilhado com os diversos atores institucionais. Ressalta-se, ainda, o papel das TIC
como possibilitadoras da gestdo construtivista.

O investimento na capacidade de o aluno adquirir sua propria educacdo implica investir na
autonomia dos estudantes para gerenciar sua educagdo, para que possam aprender perguntando e
respondendo aos desafios educativos e formativos da sociedade atual. Destaca-se a necessidade de
definicho de um projeto pedagdgico para o uso das TIC na perspectiva da autonomia e da
responsabilidade pela propria aprendizagem.

A impossibilidade de prever os resultados da aprendizagem implica aceitar que a experiéncia
pedagogica dos alunos passa a se fixar em processos de pesquisa e de descoberta, com a ajuda de
diferentes fontes e de variados meios de informacdo e comunicagdo. Essa compreensdo extrapola a
convicgdo de que se podem prever, quantitativamente, os resultados da aprendizagem, modificando as
finalidades e a sistematica de avaliag&o.

A ampliagdo do conceito de interagdo docente implica criar ambientes diversificados no
processo de ensino e aprendizagem. Requer rever o papel do professor como centro de informacéo e
exige um ambiente de aprendizagem centrado no aluno e na capacidade de aprender com base no
didlogo. Implica, portanto, aceitar as salas de aula como lugares em que os professores e os alunos se
comunicam, de forma interativa, entre si, com os especialistas e com os companheiros na localidade e
no mundo.

O questionamento do senso pedagdgico comum implica revisar e questionar as convic¢des
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pedagodgicas relativas ao que é uma idade apropriada para aprender, a quem pode realizar escolhas
pedagdgicas validas e a como deve funcionar a gestdo do processo educacional. As convic¢des
pedagogicas na EaD devem ser orientadas por novas formas de aprender e de se relacionar com o
conhecimento e com os curriculos escolares. Podem ir além das contribuicbes teodricas ja
sistematizadas ao abrirem espagos para hovos modos de aprender.

Para consolidar esses axiomas na EaD, faz-se necessaria uma quebra de paradigmas que

possibilite uma organizagdo administrativa e pedagdgica orientada para os seguintes propdésitos:

a) compreender, de multiplas maneiras (ndo apenas a do professor ou a do livro didatico), a
representacao do saber;

b) repensar os sistemas organizacionais e administrativos do ensino;

c) criar e colocar em pratica ambientes diversificados de aprendizagem, abertos a escola, a
comunidade e a sociedade (ambientes centrados nos alunos e na capacidade de aprender;
valorizadores da informacdo disponivel no processo de construcdo do conhecimento,
tanto do aluno quanto do professor; ancorados na avaliagdo como expressdo do
aprendizado; e possibilitadores de intercambio na comunidade); e

d) ampliar a dimenséo e o significado de interacdo docente e de aprendizagem.

Assim, para ofertar cursos na modalidade a disténcia, o IFRN investe na organizagdo de
equipes de profissionais direcionados para o processo de ensino e aprendizagem em EaD. Além disso,
investe também na producao institucional dos recursos e dos materiais adequados a essa oferta.

No desenvolvimento da EaD, o Instituto procura articular trés planos em uma mesma
dimenséo, conforme propde Catapan (2001): o plano de imanéncia (concep¢éo pedagdgica), o plano de
acdo (as relagdes entre os atores) e o plano de gestdo (a gestdo das condigBes que sustentam as
situagBes de aprendizagem).

O plano de imanéncia € composto pelo suporte tedrico-metodolégico que direciona as acdes
educativas da instituicdo, sem diferenciar as modalidades que ela oferta. Esse suporte concretiza-se no
projeto politico-pedagoégico, definidor dos referenciais tedrico-metodoldgicos, tanto para a EaD quanto
para as demais modalidades. A partir dele, emanam-se as concep¢des, as intencbes e os valores
determinantes da mediacéo e da gestéo do processo de ensino e aprendizagem.

Na modalidade a disténcia, a Instituicdo, para concretizar esse projeto e seus respectivos
planos de curso, necessita de um plano de acdo, que direcione as agdes e relacdes entre os diferentes
atores do processo pedagogico: recursos humanos e midiaticos e/ou tecnoldgicos. A especificidade da
EaD reside ndo s6 na maior diversidade de fun¢des necessarias aos individuos envolvidos no processo
(professores, tutores, técnicos de tecnologia da informagéo, web designers, designers instrucionais,
roteiristas, técnicos de producéo de video e TV, entre outros) mas também na maior abrangéncia, haja
vista a quantidade de alunos que podem ser atendidos.

O plano de gestdao é constituido pelo modo de organizar o processo de ensino e
aprendizagem, que, na modalidade a distancia, ocorre, fundamentalmente, por meio de metodologias
de ensino-aprendizagem fundamentadas na mediagio pedagdgica, na aprendizagem colaborativa e na
utilizacdo adequadas das TIC. O plano de gestdo tem a capacidade de potencializar elementos
determinantes, como tempo, espago, infraestrutura e financiamento. Dessa forma, o referido plano
permite que as situacfes de aprendizagem e a utilizacdo de diversos materiais produzidos em midias

distintas possibilitem uma aprendizagem significativa e mais dinamica.
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Considerando o arcabouco teérico apresentado e tendo por referéncia Demo (2011) e Antonio
(2011), no que se refere aos usos pedagodgico das TIC voltados para a transformacdo social, o
professor precisa assumir um papel que privilegie:

a) atuar como um transformador de atitudes;

b) reconhecer que nao é o detentor da transmissédo de saberes;

c) assumir fungéo decisiva na formacgéo de cidad&os critico-reflexivos e auténomos;
d) desenvolver uma prética pedagoégica ativa, centrada no aluno;

e) aceitar que as novas geragfes tém outros modos de aprendizagem;

f) atuar como facilitador da aprendizagem, mediando saberes; e

g) desenvolver novas praticas de producéo e de utilizacdo de material didatico e de meios de

ensino.

4.8.2 Principios orientadores para a educacdo a distancia

Inicialmente, assume-se que, na EaD, o IFRN reafirma todas as concepg¢des, 0s principios e 0s
fundamentos ja amplamente discutidos e assumidos ao longo deste PPP. Entre os principios, reafirma-
se a educacdo como fendbmeno social contextualizado. Nesse sentido, € preciso pensar na dimensao
continental do Pais e na quantidade de profissionais excluidos do processo produtivo, devido, entre
outros fatores, as diferencas socioecondmicas, a dificuldade de acesso aos locais de estudo e & pouca
disponibilidade para frequentar cursos em horarios mais rigidos.

Desse cenério, surge a necessidade de envidar esfor¢cos para ampliar as ofertas educativas na
modalidade a distancia. Assim, conforme o principio em foco, deve se aliar, na EaD, a educacédo
profissional a educacgéo bésica e a superior, no intuito de atender tanto as demandas pessoais e sociais
quanto as do mundo do trabalho da contemporaneidade. Reforca-se, nesse entendimento, mais um
principio assumido no PPP, a democratizacdo do acesso a educacdo profissional publica e de
qualidade.

Outro principio a ser reafirmado é a percepgdo da tecnologia como produto social e ndo como
categoria autbnoma ou como ideologia. Nessa compreensao, concebe-se a tecnologia como
instrumento viabilizador da formacdo de um quantitativo maior de profissionais. De modo mais
situado, a formagdo mediada pela tecnologia pode atender as necessidades locais, sem, no entanto,
perder de vista o contexto global mais amplo. Portanto, trata-se de colocar a tecnologia e as TIC a
servico da formacdo integral do sujeito, considerando a construgdo de valores inerentes ao ser
humano; o desempenho ético, critico e técnico de uma profissdo; e a percepgdo da capacidade

transformadora do ser humano.

4.8.3 Objetivos da educacédo a distancia

O IFRN assume a EaD como uma acao inclusiva e possibilitadora da formacéo cidada, mediante

a insercdo do aluno no papel de sujeito de seu processo de aprendizagem. Essa inser¢cdo ancora-se na
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possibilidade de o aluno também descobrir formas inovadoras de tornar-se sujeito ativo da pesquisa e
da produgé&o de conhecimentos.
Com base nos principios e nas concepcdes apresentados, a Instituicdo assume uma politica de
EaD com os seguintes objetivos:
a) ampliar e diversificar a oferta educativa institucional aos estudantes;
b) romper com as barreiras geograficas e temporais; Integrar os diversos niveis e as varias
modalidades educacionais;
c) contribuir para a melhoria da educacdo basica publica, por meio da formagdo de
professores e de gestores das escolas;
d) favorecer a inclusao digital;
e) fomentar o uso das tecnologias de informagdo e comunicagdo no processo ensino-
aprendizagem na modalidade presencial; e

f) ampliar as ofertas de educacéo profissional de qualidade.

Além do que foi exposto, a EaD promove agbes de inclusdo digital, fundamentais em uma
sociedade que exige o uso das TIC em todas as instancias sociais.

Evidentemente, formar-se por meio de um curso em EaD permite ao individuo ndo s6 a
qualificac@o profissional na area especifica em que atua ou pretende atuar mas também a incluséo na
sociedade e no universo digital. Assim, os cursos nessa modalidade atingem dois objetivos de inclusdao

em uma so oferta, contribuindo, significativamente, para o cumprimento da fung&o social do IFRN.

4.8.4 Caracteristicas do projeto pedagoégico para a educacdo a distancia

A EaD é uma modalidade de ensino que contempla os mesmos elementos fundamentais da
modalidade presencial: concepcdo pedagdgica, metodologia e avaliagdo. Todavia, tanto as formas
organizativas e metodolégicas quanto as formas de mediagcido pedagdgica dao lugar a outras relagdes

com o conhecimento e com as formas de construgdo do conhecimento. Desse modo,

A modalidade de educagdo a distancia ndo se diferencia da modalidade de ensino
presencial em seus elementos fundamentais e, sim, no seu modo de mediacédo
pedagdgica. Na modalidade a distancia, o tempo didatico diferencia-se do tempo de
aprendizagem. A organizacdo das situa¢gBes de aprendizagem requer uma equipe
multiprofissional, bem como outros recursos e outros meios de comunicagdo.
(CATAPAN, 2006, p. 5).

A concepcdo pedagogica refere-se ao conjunto de intengdes articulado ao conjunto de
conhecimentos tedrico-praticos que oferecem racionalidade cientifica e base tedrico-metodoldgica para
a organizagdo das praticas educativas na EaD. A definicdo da concepgdo pedagdgica na EaD deve
fundamentar-se nas teorias da aprendizagem, no conceito de mediacdo pedagdgica, no conceito de
desenho curricular colaborativo, nas rela¢des dialdgicas e na compreensdo de que a vida material da
humanidade esta mediada por instrumentos e técnicas construidos socialmente.

Segundo Aretio (2001), a concepgdo pedagdgica na EaD requer o dominio de conhecimentos
coerentes, sistematicos e ordenados, de naturezas distintas: natureza gnosioldgica (saber

compreender e explicar a realidade da EaD e a pratica pedagdgica na EaD como atividade intencional);
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natureza tecnoldgica (saber fazer transformador da realidade educativa, projetando, regulando e
conduzindo as sequéncias de intervencdo); e natureza axioldgica (saber dimensionar valores ou metas
de formagéo).

Ainda conforme Aretio (2001), a sistematiza¢do desses conhecimentos estrutura a formulacéo
tedrica, visto que o corpo sistematizado de ideias, conceitos e modelos possibilita a construgdo de
significados, de explicagdo, de interpretacdo e de compreenséo da agdo educativa.

A metodologia refere-se ao conjunto de métodos e técnicas aplicados para um determinado
fim. Na EaD, diz respeito ao estabelecimento de uma mediacdo pedagodgica caracterizada por
diferentes modos de rela¢gbes com o conhecimento, no processo de ensino e de aprendizagem. Essas
relagBes sdo fundamentadas em aportes tedricos sobre o ensinar e o aprender e mediadas tanto pela
utilizacdo das TIC quanto pela utilizacdo das diversas midias (ambientes virtuais de aprendizagem,
videos/teleconferéncias, teleaulas, materiais impressos, conteudos didatico-digitais, entre outros).

A avaliacdo na EaD deve ser entendida como processo permanente e continuo, contribuindo
para a garantia da qualidade na formacao. Essa avaliacdo, necessariamente, requer a compreensao de
um novo paradigma dos processos avaliativos na aprendizagem, no qual o estudante é sujeito da
construcdo e da reconstrugcdo do conhecimento. Trata-se de um processo vivenciado em ambiente
interativo e colaborativo da aprendizagem e mediado por tecnologias e por professores tutores. Nesse
modelo educacional, a avaliagdo assume o carater processual, requerendo acompanhamento do
desempenho académico. E mediada pelo papel do professor como orientador e como parceiro que
interage e facilita as aprendizagens.

A gestdo da EaD refere-se aos diversos aspectos de planejamento, desenvolvimento e
implementacdo de uma proposta pedagodgica, envolvendo elaboracdo da proposta, organizacdo
curricular, sistema de comunicacao, definicdo de critérios de avaliacdo, gestdo de recursos financeiros,
producdo de materiais didaticos e coordenacdo de equipes de trabalho. Nesse sentido, a gestdo, como
potencializadora dos processos pedagogicos, requer planejamento sistematico; equipe
multiprofissional; estruturacdo dos cursos de forma diferenciada, com linguagem e organizacéo
especificas; organizacao das situacdes da vida estudantil; e organizacdo de apoio estudantil e tutorial

Mesmo utilizando diversas midias nao presenciais para desenvolvimento dessa modalidade
educacional, ha, na EaD, obrigatoriedade de momentos presenciais para avaliagdo da aprendizagem;
realizacdo de estagios obrigatérios; defesa de trabalhos de conclusdo de curso; e atividades
relacionadas a laboratérios especificos, quando for o caso.

A gestao pedagoégico-administrativa da EaD exige, portanto, que o processo de planejamento e
de producdo do material didatico ocorra em momento anterior ao processo de utilizagdo propriamente
dita. Além disso, a estrutura do curso ofertado e o material didatico necessitam de linguagem e
organizacdo especificas. Requerem a utilizagdo de recursos tecnoldgicos de diversas midias, em
sintonia com a concepgao pedagodgica, com 0s objetivos tragados, com o publico participante, com o

objeto de estudo e com o contexto sociocultural e os demais indicadores politico-pedagogicos.

4.8.5 Diretrizes e indicadores metodolégicos para a educacédo a distancia

Respeitando-se os principios norteadores, o IFRN adota as seguintes linhas estratégicas para a
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atuacao na EaD:

a)

b)

c)

a integragdo entre os diversos niveis, as varias modalidades educacionais e o0s
diversos sistemas educativos;
a institucionalizacdo da oferta de cursos na modalidade a distancia; e

a democratizagéo do uso critico das TIC.

No que concerne & integracdo entre os diversos niveis, as varias modalidades educacionais

e os diversos sistemas educativos, elencam-se as seguintes diretrizes:

a)

atuacdo em consonéancia com as demandas profissionais da regido na qual o IFRN esti
inserido, respeitando-se a diversidade regional;

desenvolvimento de programas de formagdo continuada de docentes em servigo,
estabelecendo-se parceria com a rede estadual e a rede municipal;

promocao de cursos de formacdo continuada para professores da rede publica, por meio
de convénios com a Secretaria Estadual de Educacgéo e as secretarias municipais;

estimulo e orientagcdo ao corpo docente para a utilizagdo das TIC como instrumento
didatico;

socializagdo de trabalhos que sdo produzidos pelos docentes e pelos discentes e em que
se utilizam as mais diversas midias;

disponibilizac@o de cursos aos servidores do IFRN, nos mais diversos niveis, utilizando os
recursos das TIC;

rompimento de barreiras geograficas e temporais no que se refere as ofertas educativas; e

vinculagdo da EaD a pesquisa e a extenséo.

No que concerne & institucionalizacdo da oferta de cursos na modalidade a distancia,

elencam-se as seguintes diretrizes:

a)

b)

ampliacdo e fortalecimento da EaD, como oportunidade para integracdo, difusdo e
ampliacdo das ofertas educacionais;

consolidacdo da oferta institucional prépria, com diversas formas de interacdo de
tecnologias educacionais, contemplando os modelos de educagdo presencial,
semipresencial e a distancia (com momentos presenciais obrigatorios);

organizacdo do desenvolvimento da oferta educacional de modo colaborativo com os
demais campus do IFRN;

compreensdo dos campus do IFRN como polos especializados (em fungdo do foco
tecnoldgico estratégico) e como provedores da estrutura fisica e de pessoal docente para
funcionamento dos cursos;

provimento de infraestrutura (organizacional, fisica, tecnolégica e de pessoal) necessaria
ao desenvolvimento das ac¢des da EaD e voltada tanto para a gestdo do CaAmpus de EaD
quanto para os demais campus do IFRN;

garantia de inclusdo das atividades de EaD como atividades regulares dos professores,
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estabelecendo-se a relacdo quantitativa professor/aluno compativel com os padrdes de
qualidade vigentes;

g) inclusao dos estudantes da modalidade a distancia no cotidiano dos diversos campus do
IFRN (aos quais estardo vinculados fisicamente), com acesso aos programas de assisténcia
social, & utilizagdo de biblioteca e laboratérios, & participagdo em eventos académicos,
culturais e desportivos, entre outros servi¢cos e outras atividades institucionais; e

h) atendimento prioritario a estudantes trabalhadores.

No que concerne & democratizacdo do uso critico das TIC, elencam-se as seguintes

diretrizes:

a) estimulo & utilizagdo das TIC na educagéo presencial, inclusive com producgdo de material
didatico especifico;

b) fomento a pesquisa sobre EaD, com a finalidade de fortalecer essa modalidade educativa;

c) producdo de inovagBes tecnoldgicas voltadas para a educacdo em todos os niveis e nas
varias modalidades;

d) promocgéo de cursos de formagdo continuada em EaD para as comunidades interna e
externa;

e) provimento de suporte tecnolégico para a realizacdo dos cursos ofertados nas mais

diversas modalidades; e

f) disponibilizacdo de softwares educacionais para serem utilizados como apoio em sala de

aula presencial e em a¢fes a distancia.

4.9 POLITICA DE EDUCAGAO INCLUSIVA

O movimento mundial pela inclusdo constitui-se em uma acdo de caréater politico, cultural,
social e histérico que reconhece e valoriza a diversidade como condicdo indispensavel a constituicao
de qualquer sociedade.

Nessa mesma direcao, origina-se a educacéo inclusiva, remetendo a uma agéo que instaura um
nivel de importancia ao direito de todos & educacdo. E um movimento coletivo de mudanca norteador
da adogéo de politicas publicas capazes de minimizar barreiras a educagdo dos estudantes. Para tanto,
€ previsto o atendimento as mais diversas necessidades educacionais, mobilizando a participacdo a
partir de novas rela¢des fundamentais para uma socializacdo humanizadora.

Na perspectiva de promover mudancas nas praticas académicas de servidores, estudantes,
familiares e demais segmentos da comunidade no tocante a inclusdo, discute-se essa politica e

propdem-se acdes para a educacéo inclusiva no IFRN.

4.9.1 Concepcao de educacéao inclusiva

Ao se abordar a inclusdo, tem-se, inicialmente, a percepcao limitada de que se trata apenas do
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acesso de pessoas com necessidades especiais a educacédo e aos demais espacos sociais. Entretanto, a
inclusdo social € muito mais abrangente. Incluir € assegurar o que a Constitui¢cdo Brasileira ja prevé
desde 1988. E a garantia dos direitos a todos os cidaddos, indistintamente: pessoas com deficiéncia;
pessoas das diversas classes sociais e das diferentes etnias; pessoas de formag8es culturais distintas,
de géneros e de orientagbes sexuais diversos. Incluem-se, nesse rol, os povos indigenas; o0s
afrodescendentes; os campesinos; os quilombolas; as pessoas das grandes e das pequenas cidades,
dos distritos e das vilas.

A Constituicdo adota, como um dos principios, a igualdade de condi¢des para o acesso a
escola e para a permanéncia nessa instituicdo. Trata-se da efetivacdo do direito republicano de
promover o bem de todos, sem preconceito de origem, raga, género, orientagdo sexual, cor, idade e
quaisquer outras formas de discriminacdo. Nesse sentido, a educagéo deve, necessariamente, propiciar
escolas abertas a todos, em qualquer etapa ou modalidade, e acesso a niveis mais elevados de ensino.

O Parecer CNE/CEB 17/2001 apresenta um entendimento amplo a respeito das necessidades
especiais. De acordo com o Parecer, a inclusdo, indo além dos limites da deficiéncia, estende-se ao
conjunto representativo dos sujeitos tratados, nos debates das politicas publicas, como "minorias" ou

"excluidos". Essa concepcao sustenta, tedrica-metodologicamente, praticas pedagogicas que

[...] em vez de focalizar a deficiéncia da pessoa, enfatiza o ensino e a escola, bem
como as formas e condi¢cdes de aprendizagem; em vez de procurar, no aluno, a origem
de um problema, define-se pelo tipo de resposta educativa e de recursos e apoios que
a escola deve proporcionar-lhe para que obtenha sucesso escolar; por fim, em vez de
pressupor que o aluno deva ajustar-se aos padrdes de normalidade” para aprender,
aponta para a escola o desafio de ajustar-se para atender a diversidade de seus alunos.
(BRASIL, 2001b, p. 15).

Como a inclusao escolar, na contemporaneidade, é uma discussdo recorrente e aberta, faz-se

necessario tecer algumas considerac¢fes conceituais.

Inclusdao é o principio que apregoa, no ambito educacional, igualdade de direitos e de
oportunidades. Remete, entdo, para o acesso de todos a uma educacdo de qualidade, indistintamente.
Para ser, de fato, inclusiva, a institui¢cdo escolar deve considerar as especificidades dos alunos, a fim de
possibilitar o desenvolvimento de suas potencialidades de forma isondmica, respeitando as condi¢cfes
cognitiva, afetiva, psiquica, emocional e social. A inclusao é, portanto, o fundamento que contribui
para o desenvolvimento das habilidades de todos os sujeitos, possibilitando-lhes, na condi¢cdo de bem
cultural, o acesso aos saberes. Conforme assinala Rodrigues (2008, p. 34), a inclusédo escolar engloba
todos os estudantes que frequentam a escola, “[...] de forma a permitir que a escola seja ‘para cada
um’ (no sentido de responder capazmente as necessidades de cada aluno), mas também ‘para todos’

(no sentido de nao rejeitar o acolhimento a qualquer aluno)”.

No Brasil, as atuais politicas publicas educacionais asseguram, a todos, teoricamente, a
igualdade de condic¢des para o acesso a escola e a permanéncia nessa instituicdo, principalmente aos
que apresentam necessidades educativas especiais. No entanto, para tornar as escolas inclusivas e
transformé-las em ambientes democréticos, é preciso ressignificar as institui¢cdes, pautando o fazer
pedagogico nos principios da ética, da cidadania e da democracia, sustentaculos dos movimentos
inclusivos. Nesse prisma, a educacéo inclusiva deve permear, transversalmente, todos os niveis e todas

as modalidades de ensino, oferecendo, a todos, a igualdade de oportunidades.
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O compromisso com a constru¢do de sistemas educacionais inclusivos orienta-se tanto por
documentos internacionais — a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos (1948), a Declaracdo de
Jomtien (1990) e a Declaracdo de Salamanca (1994) — quanto pelos marcos legais da propria legislagao
brasileira. Embasando-se nesses referenciais, sinaliza-se para a necessidade de se garantirem 0 acesso
e a participacdo de todos, nas mais variadas oportunidades de vivéncias, em respeito as peculiaridades
individuais dos sujeitos e/ou dos grupos sociais a que pertencem. A educacao inclusiva &, assim, um
“[...] paradigma educacional de abertura incondicional as diferengcas na escola, fomentando
possibilidades diversificadas de construgfes subjetivas e identitarias, em prol de uma sociedade plural,
responsavel e ética” (LIMA, 2008, p. 104).

A atual LDB (Lei 9.394/96), em seu Art. 59, orienta que os sistemas de ensino devem
assegurar, aos alunos, curriculos, métodos, técnicas, recursos e organizacdo especificos para atender
as necessidades discentes. Para acompanhar o processo de mudanca, foram instituidas as Diretrizes
Nacionais para a Educacéo Especial na Educacdo Basica. Mais recentemente, em 2011, entrou em vigor
o dispositivo legal que prevé a acdo do Ministério da Educacdo no apoio técnico e financeiro as

iniciativas voltadas ao atendimento educacional especializado.

Conforme o Art. 5°, Incisos | a VII, do Decreto 7.611/2011, esse apoio técnico e financeiro

contempla as seguintes agdes:

| - aprimoramento do atendimento educacional especializado ja ofertado;

I - implantagdo de salas de recursos multifuncionais;

Il - formacdo continuada de professores, inclusive para o desenvolvimento da
educacéo bilingue para estudantes surdos ou com deficiéncia auditiva e do ensino do
Braile para estudantes cegos ou com baixa visao;

IV - formacdo de gestores, educadores e demais profissionais da escola para a
educacdo na perspectiva da educacédo inclusiva, particularmente na aprendizagem, na
participagdo e na criacdo de vinculos interpessoais;

V - adequacéo arquitetdnica de prédios escolares para acessibilidade;

VI - elaboragdo, producdo e distribuicio de recursos educacionais para a
acessibilidade; e

VII - estruturagdo de nucleos de acessibilidade nas instituicSes federais de educacédo
superior. (BRASIL, 2011, p. 5).

A discusséo sobre a educacéo inclusiva propicia repensar o papel das instituicdes formativas,
na intencdo de elevé-las, da condicdo de homogeneizadoras, para uma condi¢do sustentada no
respeito a heterogeneidade. Isso se contrapde a um ambiente discriminatério e se ancora na defesa da
escola aberta a todos — uma instituicdo académica, de fato, inclusiva.

A luz dessas reflexdes e das concepgdes, dos principios e dos referenciais defendidos neste
PPP, o Instituto deve firmar politicas de educagé&o inclusiva fomentadoras de a¢des que visem assegurar
0 acesso a escola e a permanéncia, com sucesso, de todos os estudantes nos niveis e nas modalidades
ofertados pela Institui¢cdo, sem restricdes.

Assume-se, assim, o compromisso com uma educacdo inclusiva pautada na concepcdo de
direito de todos, em especial atencdo aos que (devido a questdes de pertencimento e de condi¢des
fisicas, cognitivas, motoras, econémicas e sociais, entre outras) estdo mais vulneraveis a processos de
exclus@o ou de segregacéo. Isso supde abertura & pluralidade e a diversidade em todas as rela¢des
humanas.

Para tanto, devem-se promover reflexdes aprofundadas acerca dos valores, das posturas e das

vivéncias académico-sociais. Também se deve orientar para o acolhimento a diversidade humana, para
179
Projeto Politico-Pedagdgico do IFRN: uma construcao coletiva.



a aceitacdo das diferencas individuais, para o esfor¢o coletivo na equiparacdo de oportunidades e para
as acdes de acessibilidade total. Com essa visédo, o IFRN, além de valorizar o acesso ao conhecimento,
busca firmar-se como uma instituicdo inclusiva, que reconhece as diversidades e que incentiva a
interacdo cultural, respeitando as dificuldades, as limitagbes e as necessidades das pessoas. Nesse
sentido, a Institui¢cdo objetiva, sobretudo, o desenvolvimento da autonomia pessoal, do autoconceito e

da elevacdo da autoestima. Almeja, enfim, uma inclus@o socioeducacional.

4.9.2 Principios orientadores da educacao inclusiva

Na defesa de uma educagdo alinhada ao acolhimento de todos os que buscam o IFRN
(independentemente das origens socioecondmicas, das convicgBes politicas e religiosas, das
orientacdes sexuais, das etnias, dos géneros e das condic¢des fisicas), propde-se a educagao inclusiva.

Pautar-se nos pressupostos da educacgdo inclusiva implica, sobretudo, uma organizacdo
académico-pedagodgica que contemple, em seu conjunto, ac¢fBes formativas e mecanismos de
materializagdo, ambos guiados pelos seguintes principios:

a) O respeito aos direitos humanos universais;

=)}

a garantia legal de uma educacgéo para todos (publica, gratuita e de qualidade);

o O

)

) a defesa por igualdade nas condi¢Bes de acesso, de permanéncia e de concluséo;
) a conjugacdo da igualdade e da diferengca como dimensfes indissociaveis a qualquer
proposicao sociopolitico-educacional;

e) a adequacdo das préticas pedagodgicas;

f) o apoio pedagdgico especializado;

g) avalorizagdo das capacidades humanas em desenvolvimento;

h) a preservacdo da identidade humana,;

i) aautonomia individual,

j) aliberdade humana de fazer as proprias escolhas;

k) a néo discriminacao;

) a participacé@o e a inclusdo plenas e efetivas na sociedade;

m) a defesa do interculturalismo;

n) a interagdo entre escola, familia e comunidade;
0) o respeito a diferencga;

p) aigualdade de oportunidades; e

q) a acessibilidade total.

4.9.3 Diretrizes e indicadores metodolégicos da educacgao inclusiva

Incluir implica ag¢des conjuntas nos panoramas politico, cultural, social e pedagdgico,
materializadas como garantia de direito de todos os estudantes a ter acesso ao conhecimento
sistematizado pela humanidade, aprendendo e participando, sem nenhum tipo de discrimina¢éo ou
excluséo.

Para implementar e constituir, efetivamente, uma politica de educagdo inclusiva no IFRN, é
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preciso sensibilizar pessoas, fortalecer compromissos, firmar parcerias, intensificar agdes e vencer 0s

desafios postos contra o alcance dos objetivos.

Nessa direcdo, estabelecem-se as seguintes diretrizes orientadoras das préticas inclusivas

institucionais:

a)

adequacédo do Programa de Assisténcia Estudantil a agbes sistémicas, a fim de assegurar o
direito social de todos os estudantes para 0 acesso a escola, a permanéncia nessa
instituicdo e a concluséo de estudos com éxito;

fortalecimento do Nucleo de Inclusdo38, para que se configure em um mecanismo

sistémico de articulagcdo, ampliando as iniciativas para a inclusdo escolar (pesquisas,
estudos, eventos, programas e cursos de incentivo a formagéo);

manutencdo dos processos seletivos diferenciados que destinam vagas para estudantes da
rede publica (cotas);

abertura, em todos os processos seletivos da Instituicdo, de espacos e de mecanismos
adequados para as pessoas com deficiéncias ou com limitagdes;

permanéncia, ampliacdo e adequacgdo do Programa de Iniciacdo Tecnoldgica e Cidadania
(ProlTEC) e do Programa de Integracdo da Educacgédo Profissional com a Educac¢éo Bésica na
Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos (PROEJA);

defesa de um curriculo integrado, aberto e flexivel, que contemple a diversidade, o
interculturalismo e o direito ao conhecimento, respeitando as necessidades formativas
individuais, locais e regionais;

fortalecimento e intensificagcdo de politicas e de projetos de fomento a educacéo inclusiva;
construgdo de espacos formativos inclusivos, com adequacdo dos tempos (fisicos,
psicologicos e/ou virtuais), das préaticas pedagodgicas, dos horérios e das instalacdes
(equipamentos, estrutura fisica, servicos de apoio, tecnologias assistivas etc.),
organizados para a acessibilidade e para o acompanhamento da aprendizagem dos
alunos;

promocao da igualdade de oportunidades nos encaminhamentos destinados a qualificacdo
para o trabalho;

investimento na formagdo continuada de todos os profissionais da educa¢é@o envolvidos
Nno processo, com vistas a superacdo de preconceitos ou de barreiras atitudinais ainda
existentes;

constituicdo de equipes multiprofissionais de acompanhamento da aprendizagem, dando
prevaléncia ao atendimento educacional especializado (instrutores, intérpretes e demais
profissionais especializados), a fim de atender as peculiaridades das pessoas com
deficiéncia;

adocdo, em programas de educacgdo profissional, de politicas publicas de acesso,
permanéncia e conclusdao, no que se refere aos estudos das pessoas com necessidades

educacionais especiais;

38 0 Ncleo de Incluso foi criado no Campus Natal-Central, por meio da Portaria 204/2002-DG/CEFET-RN (CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

DO RIO GRANDE DO NORTE, 2002). Os Nucleos de Inclusdo originaram-se com o propdsito de redirecionar as agdes de inclusdo nos CEFETs de todo o Brasil, por

intermédio do Programa de Educacdo, Tecnologia e Profissionalizagdo para Pessoas com Necessidades Especiais (TECNEP). Tais Ntcleos eram atrelados a Secretaria de

Educacéo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacdo (SETEC/MEC), em parceria com a Secretaria de Educacéo Especial (SEESP). No contexto do IFRN, foram

redimensionados, incorporando, inclusive, os Nicleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE). Os NAPNE sdo responsaveis pela

coordenagdo das atividades ligadas a incluséo de pessoas com necessidades especificas.
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m) organizacdo das ofertas de cursos de formacgéo profissional (voltados para pessoas com
deficiéncia) em todos os niveis e em todas as modalidades, observando a capacidade de
aproveitamento e ndo o nivel de escolaridade;

n) articulacdo das ac¢des da educacdo especial previstas legalmente, no sentido de
estabelecer mecanismos de cooperacdo com as politicas publicas de educacdo e de
trabalho, em parceria com organiza¢des governamentais e ndo governamentais (a fim de
desenvolver programas de qualificagdo profissional para alunos especiais e promover a
insercdo desses discentes no mundo do trabalho);

0) proposta avaliativa processual e formativa que tanto considere os conhecimentos prévios,
as possibilidades de aprendizagens futuras e os ritmos diferenciados quanto analise o
desenvolvimento e as capacidades do aluno em relagdo ao seu préprio progresso
individual;

p) implementacdo de uma gestdo de sala de aula direcionada para a diversidade dos alunos,
incluindo a diversificacdo das atividades;

q) articulacdo, no tratamento das préaticas pedagdgicas, entre igualdade e diferenca, em
reconhecimento ao multiculturalismo, valorizando a diversidade cultural e promovendo o
interculturalismo; e

r) desenvolvimento de projetos que favorecam o dialogo e a aproximacao entre diferentes

pessoas e/ou grupos de diversas procedéncias sociais, étnicas, religiosas, culturais, etc.

As mudancas nessa diregdo devem permitir um segundo grande passo nos processos de
democratizacéo. Se o primeiro passo foi a luta pelo acesso, ja com resultados visiveis, o segundo esta
na conquista da qualidade da educacéo para cada um e para todas as pessoas, de forma a consolidar a

inclusao e a igualdade de oportunidades para todos os seres humanos.

4.10 POLITICA DE PESQUISA E INOVAGAO

Compete a Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo (PROPI), conjuntamente com os setores de
pesquisa e inovagdo dos campus, a responsabilidade institucional de criar, regulamentar, orientar,
conduzir, avaliar e aperfeigcoar as politicas e as a¢gbes dos projetos e dos programas de pesquisa. A
natureza sistémica dessa Pro-Reitoria visa operacionalizar a¢Bes de fomento aos campus,
intensificando trés principais eixos de atuacao: a pesquisa, a inovagdo tecnolégica e o desenvolvimento
de tecnologias sociais e aplicadas.

Os setores de funcionamento da PROPI incluem atividades vinculadas a inovagdo tecnol6gica e
a editora do IFRN. As agdes estdo estruturadas a partir dos grupos (nucleos) de pesquisa, referendados
nas areas do conhecimento orientadas pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq) e pelas linhas de acdo da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES). Em evidéncia, estdo alguns projetos em andamento, com abordagens tematicas
distintas, como educacdo, memodria, energia renovavel, astronomia, ceramica, realidade aumentada e
desenvolvimento de produtos.

Com referéncia aos anos de 2010 e 2011, dois importantes programas compdem as principais
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linhas de atuac@o da pesquisa no IFRN: o de Apoio Institucional & Pesquisa e o de Incubacdo
Tecnoldgica. Balizados pela participagdo da comunidade académica, ambos estdo em funcionamento e
séo regidos pelos critérios estabelecidos em editais publicados para a selecao.

O Programa de Apoio Institucional a Pesquisa opera com concessao de bolsas de pesquisador e
de iniciagdo cientifica®. A politica de bolsas de pesquisa esta voltada para a producdo académica
institucionalizada. Encontra-se implementada nas linhas e nos grupos de pesquisa vinculados a PROPI,
a fim de contribuir, de modo amplo, com a formacéo continuada e o crescimento pessoal, intelectual,
profissional e institucional. Orienta-se por préaticas institucionais que possibilitam a formagdo de
pesquisadores, articuladas com as demais atividades académicas de ensino e de extensdo, no intuito
de envolver a comunidade na producdo cientifica.

Por despertar para a vocacao cientifica e promover a participacdo dos estudantes em atividades
de pesquisa, o trabalho com a iniciagdo cientifica exerce a funcao crucial de conduzir a formacédo de
futuros pesquisadores. Vale salientar que a politica de bolsas de iniciagdo cientifica é um processo
educativo de fundamental relevancia para o incentivo a cultura de pesquisa, contribuindo também para
a melhoria da qualidade do ensino e da extensao.

Ao legitimar-se como principio educativo, a pesquisa absorve novas categorias e adquire maior
capilaridade no &mbito educacional. Nessa condi¢cdo, é necessario associar probleméticas e
investigacdes dos projetos de ensino aos de pesquisa e de extensdo, sob a orientagdo de
pesquisadores docentes e técnico-administrativos em educacdo. Intensificam-se, assim, atitudes
investigativas nos processos académico-formativos do IFRN, especialmente no que concerne a
aplicabilidade na educagédo, na ciéncia e na tecnologia. Tal articulagdo, além de possibilitar formacao
integrada, também desenvolve capacidades humanas de produzir novos conhecimentos.

O Programa de Incubacdo Tecnoldgica destaca-se pela criagdo do Nucleo de Incubacéo
Tecnoldgica (NIT), em 1998, no Campus Natal-Central. Esse Programa, atualmente em expansao para
outros campus do IFRN, objetiva contribuir para o avango tecnoldgico de produtos, equipamentos e/ou
servigos. Por conseguinte, volta-se para o desenvolvimento social, regional, nacional e mundial. O
Programa alimenta-se de uma politica de inovacdo tecnolodgica viabilizada pela formagédo profissional
dos estudantes e pelo incentivo ao desenvolvimento e ao aperfeicoamento de habilidades profissionais
para a inser¢do no mundo do trabalho.

Considerando a fungdo social do Instituto e, consequentemente, a concep¢do de pesquisa
proposta neste PPP, pode-se contar com parcerias tanto para apoio financeiro quanto para
desenvolvimento de acbes de fomento & pesquisa como principio educativo. Os parceiros dos
programas de pesquisa sdo instituicbes, empresas ou industrias, de esferas estatais ou n3o estatais. E
necessério, ainda, que esses parceiros mantenham relagdes diretas com os mais variados setores de
trabalho da sociedade e procurem o IFRN (ou sejam procurados pela Instituicdo) para desenvolverem
projetos que representem papel importante na operacionalizacdo e no desenvolvimento dos
programas.

Muito mais do que vias de recursos, essas parcerias, por apoiarem financeiramente a
Instituicdo, devem se constituir em agéncias de fomento a pesquisa, com vistas a elevar o nivel

qualitativo da formacdo humana e académico-cientifica. Esse proposito contribui, decisivamente, para o

39 As bolsas podem ser oriundas dos seguintes programas: Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID); Programa Institucional de Bolsas de
Pesquisador, nas modalidades produtividade em pesquisa, apoio ao desenvolvimento de projetos e inovagcdo em pesquisa); Programa Institucional de Bolsas de Iniciago
Cientifica (PIBIC); Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Tecnolégica (PIBIT); e Programa de Recursos Humanos (PRH), com fomento da Petrobrés e da Agéncia

Nacional de Petréleo.
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aperfeicoamento profissional (de estudantes e servidores), a aquisicdo do conhecimento e o
crescimento pessoal e profissional do cidadéo, elevando, via inovagéo e descobertas, o potencial local,
regional e tecnoldgico a outros patamares de desenvolvimento. Os compromissos firmados devem se
pautar em valores éticos, assegurando um retorno & sociedade, seja na forma de difuséo e socializacdo
dos novos conhecimentos seja na aplicabilidade destes as vivéncias sociais.

Esse contexto situacional sinaliza para a importancia de se refletir sobre as politicas e as acdes

institucionais de pesquisa e de inovagdo, mais precisamente no que se refere a concepgdo, aos

principios orientadores, as diretrizes e aos indicadores dos rumos da pesquisa no Instituto.

4.10.1 Concepcao de pesquisa

No ambito educacional brasileiro, o locus predominante de desenvolvimento de pesquisas tem

sido, historicamente, o ensino superior, com demandas mais expressivas e formalizadas. Para mudar
esse quadro, é preciso, portanto, estender a pesquisa a outras dimensfes formativas, além das
universidades.

Em face da diversidade formativa e da abrangéncia na atuacdo do IFRN*, das possibilidades
investigativas demandadas desse contexto e do quadro de pesquisadores com titulacdo (o que
potencializa a producdo do conhecimento cientifico), a pesquisa faz-se necessaria. Ndo se deve
esquecer de que ela constitui uma prética propulsora de formacéo, reflexdo, mudancas e inovacdes.
Por isso, o desenvolvimento sistematico da pesquisa, transitando por todos os ambientes educativos
do IFRN, traz beneficios tanto a producdo do conhecimento e a disponibilizacdo desses resultados a
sociedade quanto a formagao académico-cientifica dos atores sociais envolvidos.

No contexto do PPP, entende-se pesquisa como

[...] um procedimento metodolégico formal do pensamento reflexivo que exige um
tratamento cientifico que se constitui no caminho para se conhecer a realidade ou para
se descobrir verdades parciais. Significa muito mais do que apenas procurar a verdade:
é encontrar respostas para as questdes propostas, utilizando métodos cientificos.
(LAKATOS; MARCONI, 2001, p. 43).

Redimensionando a compreensao em curso, considere-se, ainda, o seguinte entendimento:

Pesquisa pode significar condicdo de consciéncia critica e cabe como componente
necessario de toda proposta emancipatéria. Para ndo ser mero objeto de pressdes
alheias, é “mister” encarar a realidade com espirito critico, tornando-a palco de
possivel construcdo social alternativa. Ai, jA ndo se trata de copiar a realidade, mas de
reconstrui-la conforme os nossos interesses e esperancas. E preciso construir a
necessidade de construir novos caminhos”, ndo receitas que tendem a destruir o

desafio da construgdo. (DEMO, 1997a, p. 10).

As impressfes acima sdo basilares para entender que fazer pesquisa é potencializar um

conjunto de procedimentos articulados que instiga a compreensdo, a produgdo, a renovagdo e a

40 Amparado pela Lei 11.892/2008, o IFRN atua nos niveis médio e superior, desde a educagdo basica, técnica e tecnol6gica até cursos de bacharelado e de
engenharia. Também atua na formagéo de professores, com cursos de licenciaturas, e na pés-graduacéo lato e strictu sensu . Ademais, ainda oferta cursos de formagdo
inicial e continuada.
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evolucdo do conhecimento. Nos moldes da ciéncia, a pesquisa favorecera, entre outros aspectos, a
producdo do conhecimento, as nhovas construgdes teodricas (de relevancia social e cultural), o
crescimento pessoal e profissional, o avango tecnoldgico, o desenvolvimento local e o regional.

No &mbito do IFRN, a pesquisa apresenta-se como forte expressdo no desempenho da fungédo
social e dos objetivos institucionais. Rumo a reconfiguracdo identitaria da Instituicdo, esse
reconhecimento impde, de inicio, duas condi¢Bes: em primeiro lugar, a (re)conceitualizagcdo
institucional de pesquisa; e, em segundo lugar, a ampliacdo da compreensdo acerca das formas de
operacionalizar a pesquisa. Na segunda condicdo, considere-se o proposito de estender a atitude
investigativa, entendida como atividade académico-cientifica, a todas as ofertas institucionais.

Nesse sentido, corrobora-se com Chaui (2003, p. 7), ao se considerar necessario

[...] revalorizar a pesquisa, estabelecendo ndo s6 as condi¢cbes materiais de sua
realizacdo, mas, sobretudo criando novos procedimentos de avaliacdo que sejam
regidos ndo pela nocéo de produtividade e sim pela de qualidade e de relevancia social
e cultural. Essa qualidade e essa relevancia dependem do conhecimento, por parte dos
pesquisadores, das mudancas filoséficas, cientificas e tecnol6gicas e seus impactos
sobre as pesquisas.

Infere-se, pois, que a pesquisa é uma atividade que tenciona contribuir para a produg¢do do
conhecimento em todas as suas dimensdes. Por isso, € tdo importante entendé-la como principio
educativo.

Por transitar em diversos niveis e variadas modalidades de atuacdo (da educagdo bésica ao
ensino superior), o Instituto apresenta peculiaridades que ndao podem ser desconsideradas, quando se
trata de realizar pesquisas. Esse diferencial demonstra ser salutar a ampliacdo de atividades
investigativas para os demais processos formativos internos. Possibilita-se, assim, que todos -
servidores, alunos e demais parceiros — possam as desenvolver como incentivo a formacdo humana e
académico-cientifica, visto ser uma pratica que agrega conceitos, como continuidade, ruptura,
negacéo, aceitacdo, complementacao, critica, analise, reflexdo, inovacédo, ampliacéo e difuséo social de
saberes e de experiéncias.

Acredita-se que realizar pesquisas é uma condi¢do essencial para a validacdo do fazer de um
instituto de educacédo profissional e tecnoldgica, convergindo, desse modo, para a alianca entre
educagdo, ciéncia, tecnologia e desenvolvimento social. Instaura-se, portanto, uma politica de pesquisa
institucional que visa ao cultivo, & producéo, & socializacdo e a difusdo de saberes que, ao serem
expandidos a sociedade, por meio do uso de mecanismos metodoldgicos de relevancia social e

cientifica na educacéo integral, podem transformar a realidade e melhorar a vida das pessoas.

4.10.2 Principios orientadores da pesquisa

A pesquisa referendada no Instituto pauta-se em valores éticos. Entende-se que a ética, como
- P ] 41 ~ . - .
principio deontolégico ™ da condugdo humana, embasa a responsabilidade social do conhecimento.

Nesse sentido, a pesquisa, como integrante da praxis pedagodgica (com atitudes respeitosas, ativas,

41 Em termos filosoficos, refere-se a teoria moral da tendéncia humana em perseguir o fundamento da acéo eticamente correta.
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processuais, criticas e reflexivas), ancora-se nos seguintes principios:

a) o cientifico, que se consolida em produgéo do conhecimento, via rigor, método e pesquisa
cientifica;

b) o educativo, que diz respeito a atitude de questionamento da realidade e de intervengéo
na sociedade, situando a pesquisa como principio de formagéo;

c) o daindissociabilidade, que propd&e maior integracdo entre ensino, pesquisa e extensao; e

d) o ético, que responde pela investigagdo dos principios que motivam, distorcem,
disciplinam ou orientam o comportamento humano, regendo-se pelo respeito a dignidade

da pessoa humana.

4.10.3 Diretrizes e indicadores metodoldgicos da pesquisa

Reconhece-se a necessidade de se estabelecerem politicas e agBes para o planejamento e o
desenvolvimento das atividades de pesquisa no Instituto, pautando-se tanto nas linhas, nos nucleos,
nos programas e nos projetos de pesquisa cientifica (sejam linhas, nucleos, programas e projetos ja
existentes ou ainda a serem criados) quanto nos interesses da comunidade cientifica, da sociedade
local e da regional. As a¢des institucionais devem ser norteadas por aspectos relacionais internos e
externos e pelo uso social do conhecimento. Incluem, portanto, a responsabilidade social relativa a
construgao/producdo do conhecimento, ao crescimento institucional, as mudangas e as possibilidades
ocasionadas pelos avangos cientificos e tecnoldgicos.

Reconhece-se também a necessidade de se pensar em propostas favoraveis ao fortalecimento
da politica institucional para a pesquisa no ambito de todos os niveis e de todas as modalidades
ofertadas pelo IFRN.

Considerando os desafios sistematizados no Apéndice A, assinalam-se, a seguir, as diretrizes
que se materializam nos indicadores estruturantes das politicas e das acbes do Instituto para o
desenvolvimento da pesquisa:

a) valorizacdo da cultura da pesquisa na Instituicao;

b) incentivo a pesquisa como atividade investigativa imprescindivel a vida académico-
cientifica, contribuindo com estudos que subsidiem a melhoria da qualidade do ensino e
da extensao;

c) criagdo do comité de ética, com a preocupacgdo de desenvolver as atividades de pesquisa e
as condi¢cBes béasicas para que elas possam ser realizadas, de modo a ndo ofender as
pessoas (respeitando seus direitos), as comunidades humanas (respeitando seus valores,
sua cultura e suas etnias) e o meio ambiente (respeitando suas influéncias nas condi¢des
de vida da humanidade);

d) desenvolvimento da pesquisa como principio educativo, objetivando tanto promover a
formag@o do sujeito participativo e do profissional reflexivo quanto propiciar, a esse
sujeito, a capacidade de apropriacdo e de aplicagdo do saber cientifico, com vistas ao bem
comum, ao crescimento pessoal e ao desenvolvimento social;

e) identificacdo das demandas sociais para o desenvolvimento de pesquisas, de modo a criar
sintonia entre as necessidades, as praticas sociais e as potencialidades de pesquisa da
Instituicao;

f) criacdo de programas institucionais direcionados a ampliagdo do quadro atual de nucleos,
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pesquisadores e parceiros, com vistas a melhoria na infraestrutura da atividade,
promovendo, assim, unidades de apoio e de incentivo a pesquisa;

consolidacao de linhas, grupos, nucleos e laboratérios de pesquisa, abertos & participagao
de docentes, técnicos-administrativos e estudantes, primando-se pelo desenvolvimento
integrado da atividade de investigagdo;

constituicdo de critérios avaliativos e de comissdes de avaliacdo, objetivando a
transparéncia na avaliacdo de projetos submetidos a processos de selecdo dos programas
de bolsas de pesquisa;

realizacdo de planejamento institucional prévio, com estabelecimento de critérios para
assegurar, na carga horaria dos servidores, as atividades de pesquisa;

ampliacdo das a¢cBes dos programas de bolsas de pesquisador e de iniciacdo cientifica,
estendendo-os a todos os niveis e a todas as modalidades das ofertas institucionais, com
vistas & integracdo com outras atividades académicas;

envolvimento efetivo do Instituto em pesquisas com tematicas das ciéncias humanas e
sociais, direcionando-se a estudos sobre problemas da realidade e pleiteando os avancos
social, ambiental, cultural, artistico, econdmico e tecnoldgico;

intensificacdo da divulgacé@o dos trabalhos da Editora do IFRN, garantindo maiores indices
de analises das propostas para autorias e expandindo as metas destinadas a publicagéo
de livros completos;

sistematizacdo da producdo cientifica interna e ampliacdo dos mecanismos para a
publicagdo de trabalhos cientificos em revistas ou periddicos, em nivel nacional e
internacional;

insercdo, no plano de gestdo institucional, de féruns de discussédo sobre a pesquisa no
IFRN, a fim de colaborar para que se alcancem as metas de organizagcdo, ampliacdo e
melhoria da eficiéncia da pesquisa realizada na Instituicdo;

promocado de acdes sistémicas (em relacdo aos programas, as linhas, aos nucleos e aos
projetos vinculados & Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo) tanto de avaliacdo periddica
quanto de acompanhamento da gestao das atividades de pesquisa;

apoio e orientacdo tedrico-metodoldgica para os pesquisadores no que se refere a
elaboracéo dos projetos e ao desenvolvimento da pesquisa;

apoio a participacdo de pesquisadores em comités cientificos e em agéncias de fomento a
pesquisa;

estabelecimento de parcerias e convénios com instituicdes formadoras (preferencialmente
instituicdes integrantes da rede publica de ensino brasileira e/ou instituicbes

estrangeiras), visando a ampliagdo da oferta de vagas para servidores e estudantes do
IFRN em cursos de graduagdo e em programas de poés-graduacgdo (lato sensu e stricto

sensu); e

melhoria do nivel de divulgacéo das pesquisas produzidas no Instituto, socializando-as de

modo a, efetivamente, contribuir para o avango social, econémico e regional do Pais.
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4.11 POLITICA DE EXTENSAO E INTERACAO COM A SOCIEDADE

A Lei 11.892/2008 define que um dos objetivos dos institutos € o de “desenvolver atividades
de extensdo de acordo com os principios e finalidades da educacgdo profissional e tecnol6gica, em
articulacdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com énfase na producao,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnolédgicos”. Desse modo, o processo de
interacdo com a sociedade implementado no IFRN defende a perspectiva de articular mecanismos de
extensdo as acdes de ensino e de pesquisa, em uma relacdo de verticalizacdo do ensino e, a0 mesmo
tempo, em uma relagdo horizontal com as comunidades interna e externa.

As politicas extensionistas, no &mbito da rede federal de educacdo profissional, cientifica e
tecnoldgica, da qual o IFRN faz parte, sao definidas e articuladas a partir do Forum de Pro6-Reitores de
Extensdo (FORPROEX). No caso do Instituto, a Pro-Reitoria de Extensao (PROEX) é o setor responsavel
pela criagdo, implementacéo, regulamentacéo, orientacdo e conducédo das politicas e das a¢des tanto
dos projetos quanto dos programas de extensdo. Assim, responde pela avaliacdo, pelo
acompanhamento e pelo aperfeicoamento das politicas e das a¢gBes de extensdo. Atua, em ambito
sistémico, com o apoio da Assessoria de Programas e Convénios (ASPROC) e a Assessoria de Extensado
e Relagdes Internacionais (ASERI).

Na esfera dos campus, a PROEX conta com os setores vinculados a extensao, que visam inserir
o aluno estagiario no mundo do trabalho. Objetiva estabelecer relagbes de aproximacdo e de
integracdo com a comunidade local e firmar parcerias com a sociedade civil organizada, entre outras
acOes de desenvolvimento da extensdo nas &areas de inser¢do do Instituto.

Em perseguicao a sua finalidade maior, a busca pela interagdo entre a comunidade externa e o
ambiente académico, a extensao estabelece-se por meio de praticas planejadas, envolvendo nao s
parceria com organizagbes governamentais e ndo governamentais, instituicbes nacionais e
internacionais, empresas, inddstrias e pessoas como também prestacédo de servigos.

As acBes de extensédo sédo entendidas como atividades extracurriculares, caracterizando-se, em
sua maioria, pela ndo obrigatoriedade, visto ndo constituirem etapas regulares de ensino. Com exce¢ao
do estagio, que se configura como componente curricular obrigatério da pratica profissional,
considera-se, como agdo de extensdo, toda atividade académica, cientifica, cultural, esportiva, técnica
ou tecnolégica que ndo esteja inserida na matriz curricular dos cursos regulares da Instituicdo (ensino
técnico, graduacao, especializacdo, pés-graduacdo e cursos de formagéo inicial e continuada).

Nesse sentido, apresentam-se, a seguir, as principais agdes de extensdo consolidadas no IFRN:
cursos de extensdo; estagio; visitas técnicas ou aulas de campo; eventos; acompanhamento de
egressos; projetos académicos, culturais, artisticos e esportivos; rela¢des institucionais e parcerias; e
projetos e servigos tecnolégicos.

Os cursos de extensdo sé@o a¢des pedagdgicas de carater tedrico e pratico, de oferta regular e
ndo regular. Objetivam proporcionar aperfeigoamento, aprofundamento, formacdo continuada e
qualificacé@o profissional.

O estagio compreende atividades relativas & pratica profissional. E um componente curricular
obrigatério para a conclusdo da maioria dos cursos oferecidos na esfera de educagéo profissional e
tecnolégica. A proposicdo e a conducdo das politicas institucionais de estéagio sdo de competéncia da
PROEX em articulagdo com a PROEN.

As visitas técnicas ou aulas de campo ancoram a interagdo das areas académicas da Instituigéo,
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sobretudo no ambito do ensino, com o mundo do trabalho. Visam, especialmente, a aproximagéo entre
teoria e pratica, ao aprofundamento da aprendizagem e ao contato com as inova¢des (ou as
transformagdes tecnoldgicas no mundo do trabalho.

Os eventos sdo agBes de cunho social, técnico, cientifico, esportivo, artistico e cultural que
tanto favorecem a difusé@o e a socializacdo do conhecimento quanto a interacdo e a participagdo da
comunidade externa e/ou interna.

O acompanhamento de egressos constitui-se no conjunto de a¢des que visam acompanhar o
desenvolvimento e o itinerario profissionais do egresso, na perspectiva de identificar cenarios,
propiciar oportunidades de emprego e renda e retroalimentar o processo de ensino, pesquisa e
extensdo da Instituicao.

Os projetos académicos, culturais, artisticos e esportivos compreendem tanto ac¢des de
promocao, socializacdo e difusdo da ciéncia, da cultura e das artes quanto a¢les integradoras de
natureza desportiva.

As relagbes institucionais e as parcerias objetivam estabelecer, externamente, relagdes
interinstitucionais e parcerias externas ao Instituto, atuando, como um instrumento, para a melhoria
do ensino, da pesquisa e da extensao.

Os projetos e o0s servigos tecnoldgicos possibilitam o desenvolvimento de parcerias com
instituicdes que tenham uma interface de aplicabilidade tanto de produgéo tecnoldgica quanto de
outros servigos operacionais no mundo do trabalho.

Para o fortalecimento e a consolidacdo dessas atividades extensionistas, € importante
estimular os educadores a conhecerem a realidade das regibes onde os campus estdo inseridos,
identificando problemas e potencialidades. Desenvolvidos com a participacdo dos servidores (docentes
e técnico-administrativos), estudantes e a comunidade externa, 0s projetos de extensdo,
implementados na perspectiva de atuag@o conjunta com 0 ensino e a pesquisa, resultam em efetiva
intervencao na realidade.

Assegurando-se, via projetos de extens&o, a interacdo e a aproximagdo da Instituicdo com a
comunidade, possibilitam-se novas aprendizagens, incentiva-se a produc¢do de conhecimentos e
promovem-se acOes para o desenvolvimento pessoal, profissional, social, cultural e econémico local.
Para caminhar na dire¢do propositiva, € imprescindivel perseguir a concepg¢do adequada, ter clareza
dos principios fundantes orientadores dessa pratica e definir, coletivamente, as diretrizes necessarias
para desenvolvé-la, sempre em sintonia com os objetivos das duas outras dimensdes que compdem a

triade académica do IFRN.

4.11.1 Concepcao de extensdo

No Brasil, a concepcdo de extensdo sofreu mudancas ao longo do trajeto histérico. As
instituicdes enfrentaram dificuldades, entraves e também conquistas no processo de consolidacdo
dessa dimensao académica. Até que fosse delineado, portanto, um novo paradigma para a extensao,
foram registrados avangos e retrocessos, em um paradoxal processo de fomento as atividades

extensionistas.

Mesmo descontextualizada, a palavra extensao remete a prolongamento. Quando indexada a

triade das dimensbes académicas, significa expandir, ou seja, ultrapassar os limites dos muros
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institucionais em dois sentidos — de dentro para fora e de fora para dentro, em um movimento de ida e
vinda de saberes.

A depender do enfoque dado, a atividade de extensdo pode ser caracterizada em trés perfis
diferentes: a extensdo assistencialista, a extensdo moderna e a extensao emancipatoria. A primeira,
considerando a organizagéo social brasileira e a consciéncia dos direitos do cidadao, é constituida por
atividades de extens@o voltadas para os excluidos, com a prestacdo de servicos que ndo chegam por
outros meios as comunidades. A segunda, resultante do avanco da pesquisa cientifica, é constituida
por atividades de extensao voltadas para a empresa, com prestacdo de servi¢o tecnolégico por meio de
laboratérios, contribuindo para o reforgo orgamentario das universidades. A terceira é constituida por
atividades de extensdao voltadas para grupos e classes sociais, agregando o protagonismo da
comunidade na construcdo das relagfes, 0 acesso aos novos saberes, a promogéao social e a realizagdo

pessoal e profissional.

Compreender esses perfis € condicdo sine qua non para a construcdo adequada de uma

proposta de atuacdo no Instituto. Propor projetos de cunho assistencialista, em atendimento aos
contextos populares de vulnerabilidade socioecondbmica da comunidade local e regional, é uma
necessidade, caso se considerem os nexos do contexto brasileiro. Todavia, empreender, no trabalho
extensionista, préaticas apenas assistencialistas € colaborar para a manutencao do sistema de classes e
a permanéncia das desigualdades sociais, alimentando um projeto societario que caminha na
contramdo da transformagcéo social.

E preciso, portanto, perseguir e planejar um conjunto de atividades que resultem na
confluéncia dos trés perfis de extensao: o assistencialista, 0 moderno e o emancipatorio. Deve-se
enfatizar, em especial, o viés da construcdo e do fortalecimento da cidadania, sob as bases da
autonomia, do protagonismo identitario, da participacdo social e do respeito a diversidade e a
diferenca, entre outras plataformas que respaldam préaticas favorecedoras da emancipacdo dos
sujeitos.

Tal raciocinio alinha-se & concepcdo assumida no Férum Nacional de Pro-Reitores de Extenséo

(FORPROEX, 2006). Nesse entendimento, a extensao € perspectivada como

[...] um processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de
forma indissociavel e viabiliza a relacdo transformadora entre Universidade e
Sociedade. A Extensdo é uma via de mao-dupla, com transito assegurado a
comunidade académica, que encontrara, na sociedade, a oportunidade de elaboragdo
da praxis de um conhecimento académico. No retorno a Universidade, docentes e
discentes trardo um aprendizado que, submetido a reflexdo tedrica, sera acrescido
aquele conhecimento. Esse fluxo, que estabelece a troca de saberes sistematizados,
académico e popular, terA& como consequéncias a producdo do conhecimento
resultante do confronto com a realidade brasileira e regional, a democratizacdo do
conhecimento académico e a participacdo efetiva da comunidade na atuacdo da
Universidade. Além de instrumentalizadora deste processo dialético de teoria/pratica,
a Extensdo é um trabalho interdisciplinar que favorece a visdo integrada do social.
(BRASIL, 2006b, p. 21).

As préticas extensionistas devem, portanto, articular processos convergentes com as demais
dimensodes institucionais e com as demandas locais. De natureza académica, a extensao constitui-se
em uma acio mediadora do processo dialético entre teoria e pratica. E capaz de ampliar a formac&o ou
a qualificacdo profissional de estudantes e de educadores em geral. Como via de interagcdo com a

sociedade, constitui-se em um elemento de mao dupla indispensavel tanto para o Instituto conhecer a
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realidade sociocultural, econémica e politica de seu entorno quanto para a comunidade ter acesso ao
saber produzido no e pelo Instituto. Portanto, no arcabougo da extensdo, a educacéo, a ciéncia e a
tecnologia devem estar articuladas, de modo a agregar saber e fazer, a socializar conhecimentos, a
possibilitar trocas de saberes (académicos, experienciais e populares) e a contribuir, a luz de um saber
fazer reflexivo e critico, com o desenvolvimento da praxis profissional.

Para tanto, torna-se prioritario assumir, institucionalmente, o compromisso de interagdo com a
sociedade, viabilizando-se propostas que promovam ac¢des transformadoras da realidade social. Busca-
se também articular a extensdo ao ensino e a pesquisa, na tentativa de criar mecanismos que inter-
relacionem o fazer académico aos saberes produzidos em outros contextos sociais, em respeito a
tradicdo, ao saber e a cultura populares. Somente assim, o IFRN, de forma mais incisiva, pode alcancar
a comunidade e estabelecer relagdes proximas com ela, a fim de cumprir com o papel e a

responsabilidade social da Instituigéo.

4.11.2 Principios orientadores da extensao e da interacdo com a sociedade

Reafirma-se que as atividades de extensdo sdo espacos legitimos para possibilitar o acesso a
diferentes saberes produzidos socialmente, para socializar as experiéncias académicas, para
reconhecer os saberes populares e os do senso comum e para demonstrar que se ensina e se aprende
com a comunidade. A partir dessa troca e desse movimento, produzem-se novos conhecimentos em
prol da formacao de estudantes e de profissionais.

Concebida nesses termos, a extensao no IFRN deve pautar-se nos seguintes principios:

a) indissociabilidade com o ensino e a pesquisa, em uma perspectiva de triade sustentadora

das praticas curriculares;

b) interdisciplinaridade, abrindo-se ao didlogo entre as diferentes areas de conhecimentos;

c) relacionamento bidirecional com a sociedade, em uma perspectiva dialégica de interacéo

com grupos sociais e de troca de saberes;

d) consolidagdo da educacdo, da ciéncia, da cultura e da tecnologia nas prioridades da

localidade, da regido e do Pais; e
e) realizagdo de praticas emancipatorias, instigadoras da formacédo de sujeitos autbnomos e

de seres de direitos sociais (cidadaos ativos, responsaveis e participes).

4.11.3 Diretrizes e indicadores metodoldgicos da extensao e da interacdo com a

sociedade

Com base nas discussdes empreendidas acerca da concepc¢éo e dos principios orientadores, &
mister considerar que a extensdo, como atividade académica no Instituto, assume importantes
dimensdes socioecondmicas e culturais em todo o Rio Grande do Norte.

Em sintonia com as orienta¢cdes nacionais, prop8e-se um conjunto de diretrizes para o
desenvolvimento e o planejamento das politicas da extensdao, com as seguintes finalidades: buscar
unidade e sistematizacdo das ac¢fes; dialogar com 0 ensino e a pesquisa; assegurar a interagdo com a
sociedade; e indicar, ao mesmo tempo, acdes de acompanhamento e avaliagdo constantes para o
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processo de desenvolvimento sistémico de programas, projetos, cursos, eventos e prestacdo de

servigos, no ambito de todo o IFRN. Apresentam-se, abaixo, as diretrizes:

a)

sensibilizacdo para com os problemas e as demandas da sociedade local, com vistas aos
anseios dos grupos sociais do entorno da Instituicdo, agregando questdes originarias das
atividades de ensino, pesquisa e extenséo;

realizacdo de pesquisas para diagnosticar e avaliar as demandas de extensdo da
comunidade;

divulgacdo ampla, externa e interna, das atividades extensionistas desenvolvidas pelos
campus;

priorizacdo de acdes que colaborem para a superacdo das atuais condi¢cbes de
desigualdade e de exclusao existentes, com vistas ao desenvolvimento humano e a
cidadania;

efetiva acdo cidadd de interacdo com a comunidade, para a difusdo dos saberes
produzidos, de tal forma que as popula¢des cujos problemas se tornam objetos da
pesquisa académica sejam também consideradas sujeitos desse conhecimento, tendo,
portanto, pleno direito de acesso e de retorno as informagfes resultantes do processo
investigativo;

prestacdo de servicos entendida como trabalho social, ou seja, como acdo deliberada
resultante de interesse académico, cientifico, filosofico, tecnoldgico e cultural do ensino,
da pesquisa e da extensao;

prioridade de atuagdo para o sistema publico de ensino, a fim de colaborar com o
fortalecimento da educacéo béasica, por meio de contribui¢cbes técnico-cientificas;

garantia dos recursos financeiros para o desenvolvimento de programas e de projetos de
extensao, com inclusédo e financiamento de despesas;

promocdo de eventos para a socializagdo dos projetos desenvolvidos e para a troca de
experiéncias;

incentivo a participacdo de servidores e de alunos nos projetos e nos eventos artistico-
culturais, cientificos, esportivos, sociais e tecnoldgicos, tanto internos quanto externos;
acompanhamento e avaliag@o sisteméticos da pratica de estagios;

acompanhamento sistematico de egressos;

ampliacdo, por meio do programa de intercambio para alunos e servidores, da relacéo
com organismos internacionais;

incentivo a pratica académica sustentada por um curriculo dinamico, flexivel e
transformador, de forma a contribuir, com o alvo centrado na formacéo cidada e
profissional, para o desenvolvimento da consciéncia social e politica;

estabelecimento de critérios para contemplacdo de carga horéaria dos servidores
envolvidos em atividades de extenséao; e

incentivo para o desenvolvimento de projetos de extenséo.

4.12 POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A assisténcia estudantil é concebida como parte do processo educativo. Configura-se como
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direito social dos estudantes, por meio da garantia do direito a educacdo publica e de qualidade, na
perspectiva de democratizar o acesso, a permanéncia e o éxito dos estudantes. Contribui, assim, para
a promocgdo de melhores condi¢gBes de vida e de mudangas substanciais da sociedade brasileira. Nesse
sentido, deve estar articulada ao ensino, & pesquisa e a extensdo, com vistas a formagédo integral,
estimulando a criatividade, a reflexao critica e a apreensado das dimensdes cultural, esportiva, artistica,
politica, cientifica e tecnolégica. No ambito do IFRN, a assisténcia estudantil busca atender as
diferentes particularidades dos campus, relativas as necessidades estudantis e aos respectivos

indicadores sociais de cada um deles.

4.12.1 Concepcao de assisténcia estudantil

A concepcéo de assisténcia estudantil como parte integrante da préatica educativa e como um
direito social esta presente nos pressupostos legais voltados para o exercicio pleno da cidadania,
expressos na Carta Magna, de 1988, na LDB (Lei 9.394/96) e no Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil das Instituicdes Federais de Ensino Superior (PNAES), instituido pela Portaria 39/2007 e
regulamentado pelo Decreto 7.234/2010. Concomitante a reflexdo e a revisdo das praticas
institucionais, a InstituicAo assume a assisténcia estudantil como direito e como espaco préatico de
cidadania e de dignidade humana, buscando a¢des transformadoras no desenvolvimento do trabalho
social com os estudantes, o que gera efeito educativo e, consequentemente, multiplicador.

Nesse contexto, pode-se afirmar que as experiéncias e as iniciativas diferenciadas da
assisténcia estudantil devem ser entendidas como um espaco de agles educativas e de construcdo do
conhecimento. Precisam, portanto, ser consideradas, no plano institucional-orcamentério do IFRN,
como uma questdo de investimento, a fim de que se garantam recursos para a execucdo e, por
conseguinte, se possa assegurar a igualdade de condi¢des de acesso, favorecer a permanéncia na

escola e contribuir para a conclusédo do curso.

4.12.2 Principios orientadores da assisténcia estudantil

Compreendida como um direito social e como espaco de agBes educativas, a assisténcia
estudantil rege-se pelos seguintes principios:

a) afirmacgdo da educacéo, no IFRN, como uma politica publica, gratuita, laica e de qualidade;

b) igualdade de condi¢Bes para o acesso ao IFRN, a permanéncia na Instituicdo e a concluséo
dos estudos;

c) formagdo integral dos estudantes;

d) garantia da democratizacdo e da qualidade dos servicos prestados a comunidade
estudantil;

e) liberdade de aprender, de ensinar, de pesquisar e de divulgar a cultura, o pensamento, a
arte e o saber;

f) preparacgéo para o exercicio pleno da cidadania;

g) defesa em favor da justica social e da eliminagéo de todas as formas de preconceito;

h) respeito a diversidade e ao pluralismo de ideias; e

i) reconhecimento da liberdade como valor ético central.
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4.12.3 Diretrizes e indicadores metodoldgicos da assisténcia estudantil

No ambito do IFRN, a assisténcia estudantil deve nortear-se pelas seguintes diretrizes:

a) intervencdo nas questfes de vulnerabilidade social, cultural e econdmica contemporéaneas
que interferem no processo de ensino e aprendizagem, visando garantir, aos estudantes,
0 acesso ao ensino, a permanéncia na Instituicao e a concluséo do curso;

b) contribuicio efetiva no enfrentamento das situa¢cdes que provocam a retencdo e a evasao
escolar;

c) promocgdo dos programas de assisténcia estudantil e articulagdo desses programas as
atividades de ensino, pesquisa e extenséo, na perspectiva da formacao para a cidadania;

d) implementagdo de agles, programas e servi¢os, a partir das necessidades apresentadas
pelos alunos;

e) estimulo a formagéo e ao fortalecimento da organizagdo politica dos estudantes, por meio
das representacfes estudantis (Grémio Estudantil, Diretério Central dos Estudantes e
Centros Académicos);

f) contribuicdo para a formacdo integral dos estudantes, por meio do incentivo e da
viabilizacdo de participagdo em atividades artistico-culturais, desportivas e académico-
cientificas, em articulacdo com o ensino, a pesquisa e a extensao;

g) vinculacdo das acgbes afirmativas aos programas e aos projetos de permanéncia do
estudante na Instituicdo; e

h) insercdo da assisténcia estudantil na praxis académica, como direito social, rompendo
com a ideologia tutelar do assistencialismo, da doagdo, do favor e das concessbes do
Estado.

Assume-se, portanto, a assisténcia estudantil como um direito social voltado, efetivamente,
para a formacdo e o exercicio da cidadania plena. Assim, faz-se necesséaria a garantia das condi¢des
bésicas para a concretizacdo do direito a educacdo de qualidade. Para isso, além das condi¢cBes
institucionais possibilitadoras do desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem, sao
imprescindiveis a formagdo e a manutengdo da equipe de trabalho da assisténcia estudantil em uma
perspectiva multidisciplinar e interdisciplinar de profissionais. Essa equipe deve ser formada por
profissionais de vérias areas, como assistentes sociais, psicélogos, fisioterapeutas, nutricionistas,
médicos, odontdlogos, enfermeiros e educadores, entre outros. Além disso, devem ser desenvolvidas
atividades conjuntamente com a equipe pedagdgica da Instituicdo, uma parceria essencial para o
acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem e o aproveitamento escolar dos estudantes.

Diante da realidade do IFRN, apresentam-se, no Quadro 7, os indicadores sociais que

permeiam o trabalho da assisténcia estudantil na Instituig&o.

Quadro 7 - Indicadores sociais da assisténcia estudantil no IFRN.

AREAS LINHAS TEMATICAS ORGAOS/SETORES ENVOLVIDOS

ACESSO E PERMANENCIA | Isengdo Assuntos estudantis
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AREAS LINHAS TEMATICAS ORGAOS/SETORES ENVOLVIDOS
Alimentagéo Ensino
Saude (fisica e mental) Pesquisa
Transporte Extensao
Condigdes basicas para atender as pessoas Parcerias com 6rgdos publicos e entidades com fins
com deficiéncia sociais

Parcerias com prefeituras e outras
instituicdes, visando o apoio de creches
para as alunas

Bolsas
Estagios remunerados

. . Assuntos estudantis
Ensino de linguas

DESEMPENHO Inclusdo digital Setores do IFRN ligados ao ensino, a pesquisa e a
ACADEMICO 5 e extenséo
Fomento & participacdo R J— - . . .
L P J_— Parcerias com 6rgéos publicos e entidades de fins sociais
Participacéao politico-académica
Acompanhamento psicopedagégico
Acesso a informacgao
Socializacao e difusdo de manifestacdes Assuntos estudantis
CULTURA, LAZER artistico- culturais Articulagdo com o0 ensino, a pesquisa e a extensao
E ESPORTE Acesso a agOes de educacéo, cultura, Parcerias com 6rgdos publicos federais, estaduais e
desportos e lazer, objetivando a melhoria municipais e com entidades da sociedade civil
da qualidade de vida
Orientagéo profissional sobre mercado de
trabalho
Seguranca e prevencao a fatores de riscos .
ASSUNTOS ambientais no trabalho Assuntos estudantis

TRANSVERSAIS

Parcerias com 6rgdos publicos federais, estaduais e

Educacdo ambiental S . ! L
¢ municipais e com entidades da sociedade civil

Politica, ética e cidadania
Salde, sexualidade e dependéncia quimica
Ciéncia e tecnologia

Fonte: Adaptado do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil das Instituicbes Federais de Ensino Superior (Brasil, 2007).

Face ao exposto, delineiam-se as seguintes propostas de agdo para a politica de assisténcia
estudantil do IFRN:

a)

definir um sistema de avaliagdo dos programas e dos projetos de assisténcia estudantil,
por meio da adogdo de indicadores quantitativos e qualitativos para analise das relacdes
tanto entre assisténcia e evasao quanto entre assisténcia e rendimento académico, de
acordo com o Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (ASSOCIACAO [...] - ANDIFES,
2007);

garantir, no orgamento institucional, um percentual de investimento necessario para o
custeio da assisténcia estudantil;

realizar, constantemente, o levantamento das demandas sociais dos alunos para o
planejamento e para o desenvolvimento das atividades da assisténcia estudantil;
regulamentar, na totalidade do conjunto, programas, projetos, servigcos e beneficios
implementados no ambito da assisténcia estudantil;

realizar avaliagcdo sobre o impacto de programas, projetos, beneficios e servi¢cos, por meio
de indicadores quantitativos e qualitativos das condi¢des de vida dos estudantes;
normatizar, junto aos setores solicitantes, as atividades a serem desenvolvidas pelos
estudantes inseridos no programa de bolsa de iniciagdo ao trabalho, como uma forma de
insercdo, em processo de aprendizagem, no mundo do trabalho, contribuindo para a

formagcd&o integral do discente;
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g) realizar, por meio da equipe multiprofissional envolvida (assistentes sociais, psicologos,
médicos, nutricionistas, fisioterapeutas, odontélogos e enfermeiros, entre outros
profissionais), o acompanhamento das atividades desenvolvidas pelos estudantes
assistidos;

h) estabelecer relacdes de parceria e de cooperagdo técnica com Orgdos governamentais e
ndo governamentais, em nivel nacional, regional e municipal, a fim de estabelecer a¢des
de assisténcia estudantil;

i) promover discussdo sobre a garantia de isengdo de pagamentos, a partir da anélise
socioecondmica dos candidatos, em todos os processos seletivos da Instituigdo;

j) articular ac¢des, programas e servicos da assisténcia estudantil aos projetos de ensino,
pesquisa e extenséo da Institui¢ao;

k) divulgar, nas turmas de alunos recém-ingressos, as ac¢des da assisténcia estudantil,
realizando, inclusive, seminarios para as orientagBes necesséarias ao acesso a essa politica;
e

) constituir, com a equipe pedagdgica dos campus, um forum permanente de discussao

para analisar e acompanhar o desempenho académico dos alunos.

4.13 POLITICA DE FORMAGAO CONTINUADA E DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
DE SERVIDORES

A atuacd@o do profissional da educagéo, em especial da educagédo profissional, envolve tanto
conhecimentos cientificos e tecnolégicos quanto conhecimentos advindos da formacdo humana, da
experiéncia de vida e da experiéncia profissional como educador. Todos esses saberes traduzem-se na
especificidade do fazer pedagdgico e, consequentemente, da pratica educativa da instituicdo em que o
profissional esta inserido.

Por outro lado, a diversidade inerente ao contexto formativo e as influéncias advindas das mais
variadas instancias sociais exigem atualizacdo constante dos profissionais da educacgdo na perspectiva
da qualificacdo almejada, proporcionando, assim, crescimento profissional e pessoal. Em grande parte,
isso pode ser alcancado por meio de uma apropriada e cuidadosa politica de formagao continuada para
servidores.

Desse modo, o IFRN, devido, sobretudo, & ampliacdo dos quadros de técnicos-administrativos
e de docentes, resultante da expansdo institucional em curso, preocupa-se com as necessidades de
formagéo continuada desses servidores, considerando tanto as diferentes areas em que atuam quanto
0s interesses pessoais.

Muitos profissionais da educacéo trazem consigo singularidades nas trajetdrias académicas e,
consequentemente, diferentes niveis de qualificacdo profissional. Desse modo, a formac¢do continuada
de servidores proporciona, principalmente, a apropriagdo das bases filoséficas da educacdo
profissional e tecnolégica e a compreensdo dos principios educacionais que fundamentam a proposta
pedagdgica institucional. A formag@o continuada favorece a mobilizacdo dos servidores para se
engajarem no desenvolvimento da pratica educativa institucional, em consonancia com o PPP e com

vistas a uma educagao de qualidade.
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4.13.1 Concepcao de formagao continuada e de desenvolvimento profissional

Atender as necessidades formativas dos profissionais da educacéo, requer repensar 0 campo
conceitual dessa politica numa perspectiva mais abrangente. Assim, a concepgdo de formacado
continuada definida para o Instituto ancora-se no desenvolvimento profissional perspectivado como
uma condicdo indispensavel para a aprendizagem permanente do servidor. E objetiva-se contribuir,
continuamente, para o desenvolvimento pessoal, cultural, profissional, politico e social dos docentes e
dos técnicos-administrativos.

Legalmente, as concepgdes de formagdo continuada do Instituto, sejam voltadas para docentes
sejam voltadas para técnicos-administrativos, tém a mesma fundamentagdo, uma vez que a LDB (Lei
9.394/96) trata todos os envolvidos no processo educativo como profissionais da educagdo. De acordo
com o Plano de Carreira dos Técnicos em Educacdo (PCCTAE), todos os servidores sdo posicionados
como trabalhadores em educagéo, reafirmando a atividade fim desta Instituicdo (Lei 11.091/2005).

Portanto, busca-se a adesdo a programas de formacdo que favoregam o crescimento do
servidor na condicdo de profissional e de cidadao. Supera-se, assim, o carater restrito de capacitacdo e
adere-se a um modelo de formagédo continuada alicercado em uma perspectiva critico-reflexiva. Para
tanto, questdes como identidade e especificidade profissional, identificacdo de necessidades,
consecucao dos objetivos institucionais e satisfagdo pessoal devem ser consideradas.

E valido destacar, contudo, que a concepgdo de desenvolvimento profissional, em suas varias
nuancas, vai além de cursos de formacéo continuada. Tal concepgdo esta atrelada a um conjunto de
fatores capaz de impedir ou de possibilitar o progresso do servidor em sua vida profissional, de acordo
com o plano de carreira institucional: politicas salariais, niveis de decisdo e de participacdo, condi¢des
de trabalho, relagbes com a sociedade e com a legislacdo trabalhista, entre outras questdes que
remetem a lutas e conquistas envolvendo o individual e o coletivo.

Analisar a educacédo, no contexto escolar, como uma atividade profissionalizada requer pensar
o professor e os técnicos-administrativos como profissionais. Requer também reconhecer, até mesmo
devido a natureza formativa e a pratica educativa, o educador como produtor de identidade
profissional. Desse modo, pensar o fenbmeno da profissionalizacdo do educador, tendo em vista
provocar mudangas sociais, passa, hecessariamente, por uma revisdo profunda nos modelos de
formacg&o inicial, no conhecimento e na andlise das politicas de formacdo continuada. Passa por

repensar as agdes de valorizacdo da profissédo docente e dos demais trabalhadores da educagéo.

Para Névoa (1991), a escola é vista como locus de formagé@o continuada do educador. Nesse

sentido, alerta:

A formacdo continuada deve estar articulada com desempenho profissional dos
professores, tomando as escolas como lugares de referéncia. Trata-se de um objetivo
que s6 adquire credibilidade se os programas de formagéo se estruturarem em torno
de problemas e de projetos de acdo e ndo em torno de conteudos académicos.
(NOVOA, 1991, p. 30).

Sendo assim, é necessario que se estabelecam as condigbes adequadas para o
desencadeamento de um ousado processo de formagdo continuada, possibilitando, a Instituicao,

impulsionar todas as dimensdes formativas que alberga. E imperiosa, pois, a compreensdo de um
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modelo organizacional articulado com as inovac¢des estruturais do ponto de vista da funcéo social, da
gestdo democrética, da participacdo e da adocdo de curriculos interdisciplinares, multiculturais e
interculturais. Considerem-se também as exigéncias de avaliagdo permanente, a maior interacdo com a
sociedade e, por fim, a utilizacdo de novas midias e de processos de comunicacdo e informacao
favorecedores do ensino e da aprendizagem. Tudo isso repercute, diretamente, no exercicio
profissional do educador.

Outro fator de relevancia é a adesdo a uma politica interna assentada em um plano geral de
formacgéo para os servidores. Evidencia-se, nesse caso, uma politica tanto delineada pelas dimensdes
pessoal, profissional, social e didatico-pedagdgica quanto intensificadora de a¢des voltadas para essa
formag&o. Uma politica com tal perfil deve contemplar, adequadamente, as definicdes em relacdo as
metas, aos objetivos, a temporalidade, ao acompanhamento e a avaliacdo. Ademais, é essencial
diagnosticar necessidades e eleger prioridades, visando um redimensionamento continuo das
propostas formativas, em consonancia com o projeto institucional, com as demandas internas e com as
necessidades do conhecimento cientifico e tecnolégico.

Implementar uma politica de formacdo continuada sustentada por esse enfoque é, segundo
Fernandez Enguita (1998), abracar o desafio proeminente de situar, com clareza, o papel que a
Instituicdo e todos os seus servidores (gestores, docentes e técnicos-administrativos em educagéo)
devem assumir para que sejam atendidas as exigéncias da pratica educativo-académica.

Para consolidar essa politica institucional de forma apropriada, convém a reafirmagdo do
conjunto de acdes coletivas voltadas para a garantia dos direitos dos educadores. Configura-se, assim,
um compromisso institucional que objetiva atender as demandas de formacdo e de desenvolvimento
profissional dos servidores locais, ou seja, a definicdo de um plano de formacé&o para os servidores.

Defende-se, portanto, a permanéncia de uma politica interna de formacéo continuada pautada
em elementos tedricos e praticos da profissionalizacdo do educador. Compreende-se que 0s
profissionais envolvidos constroem sua profissio em um processo continuo ao longo da vida — um
processo amplo, dindmico, flexivel e caracterizado por diferentes etapas de avangos e de crescimento

pessoal e coletivo.

4.13.2 Principios orientadores da formacdo continuada e do desenvolvimento

profissional

Neste PPP, a compreensdo defendida para a formacdo continuada de servidores implica a
adocéo de principios aliados a necessidade de fortalecimento e de criacdo de determinados espagos e
de determinados tempos, ambos institucionalizados e favorecedores de processos coletivos de
reflexo sobre a préatica pedagdgica e de intervencdo nessa mesma préatica. Para tanto, busca-se
construir, como ambientes formativos, a investigagdo cientifica e a problematizacéo da realidade.

A consolidacdo desses espacos formativos ocorre a partir da socializagdo e da troca de
experiéncias. Isso pode ser efetivado, internamente, por meio de pesquisa, estudo de caso, reunido
pedagdgica, grupo de estudos, seminario, participagdo em processos de construcdo de projeto
politico-pedagdgico institucional e participagdo em programas de formacdo continuada. Todas as
possibilidades coadunam-se com a visdo de um educador reflexivo, pesquisador da prépria pratica.

Recomenda-se, por fim, o atrelamento desses modos de sistematizacdo da profissionalizagdo do
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educador a metodologias da pesquisa social, como, por exemplo, a pesquisa-agdo (DEMO, 2003).

Nessa perspectiva, destacam-se 0s seguintes principios orientadores da politica de formacéo

continuada e de desenvolvimento dos profissionais da educag¢édo do IFRN:

a)
b)

c)

fortalecimento da identidade profissional por meio da formagéo permanente;
compromisso politico, pedagoégico e social do educador;

atuacdo profissional norteada pelas concepg¢des (de ser humano, de educacdo, de
sociedade e de trabalho) definidas no PPP da Instituigéo;

compromisso com a qualificacdo profissional, com a profissionalizacdo, com a melhoria
da pratica pedagodgica, com a valorizacdo profissional e com o fomento & qualidade de
vida dos servidores;

compromisso com a formacgdo continuada em uma perspectiva investigativa, reflexiva e
interdisciplinar; e

comprometimento com processos formativos orientados pela perspectiva democratica e

participativa.

4.13.3 Diretrizes e indicadores metodoldgicos da formacado continuada e do

desenvolvimento profissional

Para nortear a politica de formacdo continuada da Instituicdo, é necessario tragar diretrizes que

busquem garantir a efetivagdo de um processo formativo sistematizado, capaz de atender as

demandas do mundo do trabalho e as novas demandas internas do IFRN. Apresentam-se, assim, as

seguintes diretrizes:

a)

desenvolvimento de uma politica interna de formacé@o continuada para os servidores, de
acordo com a regulamentacdo da carreira de docentes e da carreira de técnicos-
administrativos;

estabelecimento de procedimentos sisteméticos de formag&o continuada e de qualificagcdo
para os servidores, contemplando as diferentes areas profissionais;

atendimento aos interesses e as necessidades de formacéo continuada dos servidores de
diferentes areas profissionais, considerando as caréncias da Instituicéo;

planejamento anual de acordo com as necessidades dos campus e dos diversos setores
administrativos do IFRN;

promocdo, de modo transparente, de programas de formagdo continuada e de
qualificacdo, com ampla divulgacdo junto & comunidade e com énfase no planejamento
participativo, incluindo as entidades representativas das categorias (comissOes
permanentes de pessoal);

realizacdo de seminérios e/ou cursos de formagdo para os ingressantes na carreira da
educacdo profissional e tecnologica;

permanéncia de normas que regulamentem a destinac@o de percentual dos recursos para
formagé&o continuada e para qualificacao;

planejamento anual, em cada diretoria/cAmpus, para afastamento de servidores em
processo de qualificacéo profissional,

garantia de oportunidades iguais para todos os profissionais que atuam nos diversos
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setores e nos campus do IFRN;

j) promocgdo de acbes visando motivar os servidores a buscar, como meio de atingir a
cidadania plena, niveis mais elevados de educacgao formal,

k) implementacdo de programa de desenvolvimento de gestdo e de capacidade técnica de
equipes, visando a preparacédo dos servidores para o desempenho de cargos e de fungdes
na esfera da gestao;

) definicdo de politica de distribuicdo de carga horaria adequada aos professores para o
desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da extensao e da gestao;

m) promogao de a¢des visando a implementacdo de metodologias de formagdo continuada
em uma perspectiva construtivista ou reflexiva;

n) atualizacdo permanente do quadro com a situacdo de capacitacdo e de qualificacdo dos
servidores em cada campus e na Diretoria de Gestao de Pessoas (DIGPE);

0) permanéncia de um processo de avaliagdo continua sobre a execucdo do plano de
capacitacdo, com a participacdo efetiva dos segmentos dos professores e dos técnicos-
administrativos;

p) acompanhamento e avaliacdo da participacdo dos servidores em cursos de formagéo
continuada, visando o crescimento pessoal e institucional;

q) uso das novas tecnologias para comunicagdo e para oferta de cursos de formacéo
continuada de servidores, possibilitando a integracdo entre os campus;

r) incentivo as publicacdes cientificas e a participacdo dos servidores em eventos, para a
divulgacao de produgdes cientificas e culturais, relatos de experiéncias etc.;

s) valorizacdo dos servidores com reconhecido potencial na area profissional em que atuam,
possibilitando-lhes ministrar cursos de formacdo continuada na Instituigéo;

t) desenvolvimento de programas de preparagdo para a aposentadoria;

u) criacdo de convénios, com instituicdes formadoras (preferencialmente com instituicdes

integrantes da rede publica de ensino brasileira e/ou instituigdes estrangeiras) para cursos

de graduacéo e de pds-graduacéo (lato sensu e stricto sensu); e

v) valorizagdo dos servidores por meio do desenvolvimento de programas de melhoria da

qualidade de vida.

Ressalta-se, por fim, que a politica de formac¢do continuada dos servidores do IFRN, tendo
como consequéncia o fortalecimento profissional conjunto de docentes e de técnicos-administrativos,
nao se efetiva apenas pelo acimulo de cursos, métodos e técnicas. Ocorre, de fato, por meio de uma
atuacdo competente e critica tanto no que se refere as préaticas formativas quanto no que se refere as
praticas de reconstrucdo e de fortalecimento da identidade pessoal e profissional dos envolvidos.
Destaca-se, ainda, que as politicas de formacédo continuada, quando referenciadas pela dimenséo

coletiva, contribuem para a emancipagéo profissional e para a consolidagdo da profisséo do educador.
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5 ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO

A avaliagdo precisa ser espelho e lampada, ndo apenas espelho. Precisa ndo apenas
refletir a realidade, mas ilumina-la, criando enfoques, perspectivas, mostrando
relag@es, atribuindo significados.

(RISTOFF, 1996 apud FERNANDES, 2001, p. 41)

A (re)construgdo do PPP, realizada com o objetivo de nortear o planejamento das a¢des
institucionais, ultrapassa o carater exclusivamente documental para assumir um carater vivencial.
Nessa perspectiva, o PPP materializa-se por meio de um processo continuo de agéo e reflexdo sobre as
praticas administrativas e pedagogicas. A comunidade académica parte, portanto, de um diagnoéstico
da realidade institucional e, consequentemente, analisando e avaliando os indicadores levantados,
discute, propde e registra as a¢gfes a serem implementadas, com a finalidade de atingir objetivos
coletivamente delineados. Desse modo, possibilita-se a construcdo de um projeto alicercado em
praticas participativas, com vistas a uma educacdo de qualidade socialmente referenciada. Traduz-se,
em agles educativas, o compromisso social assumido pela Instituicdo: a formacao integral; a producéo,
a socializagdo e a difusdo de conhecimentos; a formacédo cidada e emancipatéria dos educandos; e a
incluséo social.

Como instrumento politico, filoséfico e tedrico-metodolégico que norteia as praticas
educativas institucionais, o PPP assume o papel de carta magna do planejamento e das politicas
institucionais. Funda-se na reflexao critica sobre a realidade, o que possibilita 0 movimento dialético
de acédo-reflexéo-agdo, objetivando o redimensionamento do real, com o intuito de aproximar esse real
dos ideais tragados na etapa planificadora. Como resultado do movimento dial6égico, gestado na
coletividade, consolida-se o planejamento participativo (em contraponto ao planejamento estratégico,
bastante difundido e executado nas praticas de gestdo gerencialista, inerentes as reformas
educacionais de cunho neoliberal).

Nessa perspectiva progressista de construgdo do PPP como planejamento global, perpassa a
concepcao processual que entrelaca trés etapas inter-relacionadas: a elaboragéo, a implementacéo e a
avaliacdo.

Este capitulo versa sobre o acompanhamento e a avaliagdo do PPP do IFRN. Destaca o
proposito reflexivo e dialégico, culminando em proposi¢cdes metodolégicas que contribuirdo para a
melhoria da qualidade das ac¢des desenvolvidas. Para tanto, tomam-se, como bases para 0s processos
de acompanhamento e de avaliagdo, as politicas e as diretrizes institucionais, alinhadas as concep¢des

de curriculo, de planejamento, de avaliacdo e de gesté&o.

201
Projeto Politico-Pedagogico do IFRN: uma construgéo coletiva.



5.1 CONCEPCAO DE AVALIACAO DO PPP

O acompanhamento e a avaliacdo do PPP tém, por finalidade, a consolidagdo de uma educacéo
de qualidade, a melhoria dos mecanismos de gestdo da qualidade e a formulacdo de inovacdes que
possibilitem a melhoria do conjunto das praticas em uma instituicdo educacional.

Assim, é mister destacar a importéncia constituidora e constituinte do espaco preventivo de
avaliar o planejamento global que se apresenta no PPP. Ou seja, a caracteristica processual do PPP
estabelece-se na capacidade de presumir, em uma perspectiva emancipatdria, a execu¢do do
acompanhamento e da avaliagdo das politicas, das diretrizes e das ag¢fes institucionais. Nesse
contexto, entende-se perspectiva emancipatdria “como um processo de descrigdo, analise e critica de
uma dada realidade, visando transforma-la” (SAUL, 2006, p. 61).

Considerando-se que a construgdo do PPP é uma acdo coletiva, realizada pelos sujeitos
participantes do processo educativo da Instituicdo, o acompanhamento e a avaliacdo precisam ser
desenvolvidos também de forma coletiva, participativa e permanente, caracterizando-se, assim, como
um trabalho continuo e processual, envolvendo todas as esferas e todas as categorias institucionais.

Portanto, a avaliagdo do PPP, compreendida como um processo necessério para a dinamica
institucional, necessita acontecer de forma permanente e sistematica, caracterizando-se como um
diagnoéstico que percebe, orienta e reorienta o trabalho a ser realizado no desenvolvimento das
politicas, das diretrizes e das ac¢des definidas. Para Libaneo (2001), a avaliagdo € necesséria para
redirecionar caminhos, dado que ela é uma agdo voltada para o estudo sistematico de um fendmeno,
uma situacdo, um processo, um evento ou uma pessoa, visando, sobretudo, emitir um juizo valorativo.

Para avaliar o PPP, é necessario considerar a natureza aberta do documento, uma vez que sua
completude s6 se concretiza em um determinado contexto. Trata-se, pois, de um documento vinculado
a aspectos politicos e sociais, em que as possibilidades de revisdo, de acréscimo e de retificacdo
constituem, necessariamente, uma premissa. Da mesma forma, o documento revela o amplo
compromisso com o direcionamento das a¢fes do coletivo institucional. Como afirma Veiga (2001), &
preciso reconstruir a utopia e, na condi¢do de profissionais da educacéo, questionar profundamente o
trabalho pedagodgico realizado e refletir sobre ele.

Nesse sentido, o carater permanente da avaliacdo do PPP requer um olhar ampliado, analitico e
critico sobre a Instituicdo e sobre todo o processo de elaboragdo, implementacdo e avaliagdo das
praticas, envolvendo, de forma integrada, a gestdo académico-pedagodgica e a gestdo administrativa da

Instituicao.

5.2 ASPECTOS TEORICO-METODOLOGICOS DO PROCESSO

O processo de acompanhamento e de avaliagdo do PPP fundamenta-se, essencialmente, em
principios e diretrizes semelhantes aos da avaliacdo institucional. Essa ultima tem a finalidade de
identificar o andamento e a qualidade das atividades-fim (ensino, pesquisa e extensdo) e das
atividades-meio (gestdo académica e administrativa), buscando assegurar a integracdo de dimensdes

externas e internas da avaliagcdo institucional, mediante um processo construido e assumido
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coletivamente. Tal esforgo institucional garante a possibilidade de gerar informacgdes para tomadas de
decisdo de carater politico, pedagégico e administrativo.

Nesse sentido, a avaliagcdo institucional é pautada nos principios de justiga, rigor, integracao,
globalidade, participacdo, eficacia formativa, efetividade social, flexibilidade, credibilidade,
legitimidade, institucionalidade, continuidade, respeito a identidade institucional e sistematizagéo.
Coaduna-se, pois, com a proposta metodoldgica do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo
Superior (SINAES) (BRASIL, 2004b). Tal proposta contempla as dimensdes administrativo-pedagodgicas
de uma instituicdo educativa. Parte do pressuposto de que a organizacdo e a gestdo ndo podem
conceber a separacéo entre o fazer administrativo e o pedagdgico. A dimensdo administrativa de uma
instituicdo educacional s6 “ganha sentido a partir das atividades pedagodgicas que constituem as
atividades-fim, ou os propésitos da organizacdo” (ALONSO, 2002, p. 23).

Assim, acompanhar e avaliar o PPP implica avaliar, de forma democratica e dialdgica, a
eficiéncia, a eficécia e a efetividade das politicas, das diretrizes e das ac¢des definidas. Busca-se, desse
modo, integrar a compreensao da realidade, as politicas educativas definidas e as a¢cfes desenvolvidas.

Por outro lado, o processo de acompanhamento e avaliagdo do PPP pauta-se em objetivos
fundamentais de autorreferéncia (fortalecimento da identidade institucional, considerando o histérico e
as praticas da Instituicdo), autoanalise (autorreflexdo realizada pelos atores sociais que participam da
Instituicdo) e autodesenvolvimento (capacidade de retroalimentacdo para aperfeicoamento dos
processos institucionais). De acordo com Suanno (2002), essa postura assegura e privilegia o discurso
e as percepcdes dos atores sociais da instituicdo, a partir de uma diversidade de mecanismos e de
espagos avaliativos constituidos em uma perspectiva socioqualitativa associada a técnica quantitativa.

A énfase metodoldgica do processo de acompanhamento e avaliacdo do PPP é de natureza
socioqualitativa, uma vez que, como fendmeno dialético da prética social, pressupde a valorizagdo e a
andlise de aspectos de pesquisa qualitativa. Esse encaminhamento avaliativo € orientado pelo
proposito de compreender processos de construcdo da realidade e de identificar comportamentos
sociais e préticas cotidianas, mediante coleta, andlise e interpretacdo de dados especificos do
fendmeno social. Coerentemente, € possivel aproximar-se dessa realidade de modo integral, por meio
do método dialético.

Assim, assume-se que 0 acompanhamento e a avaliacdo do PPP devem ser realizados tendo,

por referencial, uma metodologia que possibilite

[...] identificar, analisar e entender a realidade institucional utilizando-se de
indicadores internos e externos, com énfase nos indicadores internos, construidos de
forma participativa e valorizando a andlise histérica de outros momentos avaliativos
vividos na instituicdo. (SUANNO, 2002, p. 1)

No processo de acompanhamento e avaliagdo do PPP, é fundamental que se articulem
diferentes instrumentos e metodologias, considerando-se os diversos documentos institucionais e
todos os processos de avaliacdo das praticas pedagodgicas desenvolvidos sistematicamente. Como
ponto de partida, sugere-se a possibilidade de utilizagdo dos seguintes instrumentos e processos
avaliativos:

a) relatorios da autoavaliagdo institucional e resultados da avaliagdo institucional externa,

como elementos essenciais e ponto de partida do processo;
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b) registros de a¢cbes de avaliagdo desenvolvidas pelas Dire¢des-Gerais dos campus, junto a
comunidade académica, e pela Reitoria, em visitas sistematicas aos campus;

c) registros dos diversos coletivos institucionais, tanto das reunides dos colegiados, dos
conselhos e dos comités institucionais quanto das reunifes pedagogicas;

d) relatoérios de gestao institucional;

e) relatérios de pesquisas relativas a a¢gdes administrativo-pedagodgicas desenvolvidas;

f) resultados da aplicac@o de instrumentos avaliativos especificos;

g) resultados das avalia¢des de cursos e relatérios da autoavaliagdo das condi¢des de ensino;

h) resultados das avaliagbes de desempenho funcional dos servidores docentes e dos
técnicos-administrativos;

i) resultados de avaliagdes (internas e externas) de desempenho dos estudantes; e

j) relatérios dos seminarios e das acbes do OVEP (Observatério da Vida do Estudante da

Educacao Profissional).

Desse modo, assume-se que as informacdes resultantes dos diversos processos avaliativos
institucionais geram oportunidades de acompanhamento e de avaliagdo a serem desenvolvidas
internamente. Tais informa¢des devem subsidiar o planejamento de novas a¢des, em um processo de
retroalimentacdo curricular, com vistas ao aprimoramento das politicas, das diretrizes e das acfes
definidas no PPP.

5.3 DIRETRIZES PARA A IMPLEMENTAGCAO DO PROCESSO

Para se implementar efetivamente o processo de acompanhamento e de avaliagdo do PPP,
buscando-se garantir a participacdo coletiva da comunidade institucional, faz-se necesséario que a
Instituicdo estabeleca estratégias organizadas e sistematicas que garantam, de modo permanente, a
realizacdo das agdes.

Assim, o acompanhamento do PPP passa a ser compreendido como um processo sistematico e
continuo, comprometendo-se com a anélise do conjunto das a¢gBes pedagdgicas. Tem, como objetivo,
identificar o andamento das praticas pedagdgicas, ou seja, a coeréncia ou ndo “na execucdo das acdes
— entre o programado e o executado — diagnosticando suas causas e propondo ajustes operacionais,
com vistas a adequacédo entre o plano e sua implementacéo” (CAVALCANTI, 2008, p. 6).

Mediante essa caracteristica processual, o acompanhamento e a avaliacdo sistematicos da
implantacdo e da consolidagdo deste PPP sdo de importancia fundamental. Objetiva-se detectar as
intrinsecas rela¢des entre o planejado e o realizado (no sentido de identificar possiveis fragilidades no
préprio projeto), corrigir os rumos e, em decorréncia, redefinir conceitos, metas e objetivos.
Estabelece-se, assim, um didlogo permanente entre a teoria — 0 documento do projeto — e a pratica — a
implementacéo e o desenvolvimento do projeto (CENTRO [...], 2005).

O acompanhamento das condi¢Bes administrativas e do trabalho pedagdgico apresenta-se em
uma perspectiva dialética, dado que, além de identificar fragilidades, possibilita ratificar acertos,
avancos e potencialidades nos processos encaminhados. Promove-se, assim, uma avaliacdo
comprometida com a gestdo de qualidade social, o que, direta e indiretamente, fortalece a cultura de

avaliagdo emancipatdria na Instituicao.
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Para tanto, ressalta-se que a avaliagdo do PPP deve assumir, primordialmente, um carater
dialético, processual, continuo e participativo. Nesse sentido, considera-se a avaliagdo como um
mecanismo de didlogo com os procedimentos institucionais, de compreensdo e de melhoria
permanente dos processos de gestao.

Em coeréncia com os principios e com a natureza de construcdo e de consolidacédo — coletiva e
participativa — do PPP, todos os cdmpus e a Reitoria da Instituicdo devem ser envolvidos no processo
avaliativo. Consideram-se, em tal cadeia participativa, as mais diversas instancias de atuacao
académica e administrativa: das ofertas de cursos, programas e atividades institucionais a todas as
dimensdes que avaliam a qualidade da agao institucional.

Na perspectiva de viabilizar tal propoésito, apresentam-se, a seguir, diretrizes que se
constituem tanto em desafios quanto em oportunidades de crescimento institucional e que devem ser
observadas para a efetivacdo do acompanhamento e da avaliagdo sisteméticos para o PPP:

a) sensibilizar e envolver, em todo o processo avaliativo, como corresponsaveis, todos os
sujeitos que atuam na Instituicdo (gestores, professores, técnicos-administrativos, pais,
estudantes, egressos e representantes locais de segmentos organizados da sociedade),
garantindo o carater democrético e participativo do processo;

b) definir e sistematizar modelos e estratégias de avaliacdo (criagdo de uma dindmica
possibilitadora da avaliagdo dos processos de planejamento e de implementacdo do PPP
para as politicas, as diretrizes e as a¢des propostas);

c) definir dimensdes, variaveis e indicadores para o acompanhamento e a avaliacdo do PPP,
apontando-se a periodicidade e a consolidagdo dos resultados obtidos por meio de
diferentes mecanismos de avaliagdo sistematizados;

d) desenvolver articulacdo sistemética e permanente entre os diferentes setores da
Instituicdo, com o propdsito de avaliar e de analisar periodicamente o desenvolvimento
das politicas, das diretrizes e das a¢fes definidas neste PPP; e

e) analisar, criticamente, os resultados, com objetivo de retroalimentar as praticas
concernentes ao ensino, a pesquisa, a extensao, a assisténcia estudantil e aos processos

de gestdo administrativo-pedagodgicos, retroalimentando, assim, o curriculo institucional.

Nessa circunscri¢do, deve se atribuir, ao PPP, um carater politico, filoséfico e organizativo. Tal
carater possibilita consolidar um processo de gestao pedagdgico, administrativo e financeiro cada vez
mais democréatico, sistémico e emancipatoério. Visa-se, sobretudo, atingir a consecucdo dos objetivos e
o cumprimento da funcéo social do IFRN como instituicdo publica de educacéo cientifica, profissional e

tecnoldgica.

5.4 O PROGRAMA INSTITUCIONAL DE AVALIACAO

Para realizar a avaliacdo de politicas, diretrizes e a¢des definidas neste PPP, faz-se necesséria a
implementacdo de uma proposta avaliativa sistémica que assegure participacéo, viabilidade e eficécia.
Tal proposta - elaborada com a finalidade de que todos os sujeitos da Instituicdo possam compreendé-
la e sentirem-se motivados a participar — deve contemplar os principais processos de planejamento e
de avaliagao institucional.

Desse modo, resgatando-se a proposta metodolégica apresentada no Plano de Avaliacdo do
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Projeto Pedagdgico da ETFRN (ESCOLA [...], 1995) e incorporando-se os elementos préprios deste PPP,
propde-se a implementacéo do Programa Institucional de Avaliag&o.

O Programa tem, como objetivos, tanto sistematizar os mecanismos de planejamento,
acompanhamento e avaliagdo institucionais quanto, paralelamente, avaliar o PPP institucional. Nesse
Programa, a avaliagdo institucional — de carater processual, qualitativo, dialégico e participativo —
apresenta-se como processo basilar para a definicdo e a redefinicdo de politicas, diretrizes e ac¢des
institucionais.

De modo a ilustrar a articulacdo entre a avaliagdo institucional, os diversos processos
administrativo-pedagdgicos e os documentos institucionais, a Figura 20 apresenta um infografico do
fluxo dos processos avaliados.

Com o intuito de proporcionar os subsidios necessarios a avaliacdo dos diversos processos e
documentos institucionais, os instrumentos utilizados no processo de avaliagdo institucional precisam
ser definidos de modo a contemplar e articular as dimensdes previstas no Sistema Nacional de
Avaliacdo do Ensino Superior (SINAES), as politicas e diretrizes definidas no PPP, os objetivos
estratégicos e as metas definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Nesses
instrumentos, sdo consideradas as dimensdes seguintes: ensino; pesquisa e inovacdo; extensdo e
interacdo com a sociedade; assisténcia estudantil; administracdo; gestdo de pessoas; planejamento e

desenvolvimento institucional; e tecnologia da informagéo.

Figura 20 - Representacgdo de processos e documentos institucionais no d&mbito do Programa
Institucional de Avaliag&o.

Projeto hliil;;:-]hdamlm Regimento Geral
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Y

B AlRiiacio Institucional

Fonte: Equipe de sistematizacdo do PPP (2012)*.

Assim, o Programa constitui-se de um ciclo de avaliacdo, composto pelos seguintes processos:
avaliacao institucional, avaliagdo do plano de agéo institucional, avaliacdo do plano de desenvolvimento
institucional e avaliacé@o (processual e global) do PPP.

A avaliacdo institucional é realizada, anualmente, pela comissdo propria de avaliacdo (CPA).
Configura-se em um processo que pressupde a participagdo coletiva dialogica, priorizando a
autoavaliacdo institucional e a avaliagdo das condi¢des de ensino. Tem, como resultado esperado, a

elaboracdo de um relatério contendo as potencialidades e as fragilidades institucionais, em

42 Figura ilustrativa da proposta para o desenvolvimento do Programa Institucional de Avaliagéo, construida com base no referencial tedrico acerca de avaliago institucional

e no referencial tedrico acerca de avaliagdo de projeto politico-pedagégico, definidos neste Capitulo.
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consonéancia com as diretrizes do SINAES.

A avaliacdo do plano de acéo institucional é realizada, anualmente, sob coordenacédo da Pro-
Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PRODES), articulando todas as Pro-Reitorias e
Diretorias Sistémicas. Configura-se em um processo que pressupde a participacdo coletiva dialdgica,
priorizando a autoavaliacdo da implementacdo das agdes planejadas para a consecucdo das metas e
dos objetivos estratégicos tracados no PDI. Tem, como resultado esperado, o redimensionamento de
metas e de agles institucionais, a partir dos resultados do relatério de gestdo anual e do relatério de
acdo institucional. Esses documentos contém tanto o cotejamento entre o planejado e o executado
institucionalmente como a analise critica dos resultados obtidos.

A avaliacdo do plano de desenvolvimento institucional é realizada, quinquenalmente, sob
coordenagdo da PRODES, articulando todas as PrO-Reitorias e Diretorias Sistémicas. Essa avaliacdo
configura-se em um processo que pressupde a participacdo coletiva e dialégica em &ambito
institucional, em cada cAmpus e na Reitoria, com constituicdo de espagos deliberativos. Tem, como
resultado esperado, o redimensionamento de objetivos estratégicos e de metas institucionais e a
elaboracéo do PDI para o quinquénio subsequente, a partir dos resultados do relatério de avaliagdo do
PDI.

Ressalta-se a necessidade de realizagdo, conjuntamente, dessa avaliag@o e da avaliagcdo do PPP,
em um relacionamento intercomplementar, possibilitando uma retroalimentacdo mutua de subsidios
para o processo avaliativo.

A avaliacdo do PPP é realizada, com decisdo colegiada, por meio do planejamento, da
proposicdo e da execucdo de acdes de intervencdo. Devem ser privilegiadas as etapas de
planejamento, organizagdo e conducdo do processo; sistematizacdo, divulgacdo e validacdo dos
resultados; e elaboracéo de plano de agdo e tomada de decisfes. Tais etapas, de natureza permanente,

estdo organizadas em dois processos avaliativos: um, de carater processual; outro, de carater global.

O Quadro 8 apresenta a sistematizacdo dos processos avaliativos e 0s mecanismos de
planejamento institucional no &mbito do Programa Institucional de Avaliacéo.

Quadro 8 - Sistematizacdo dos processos avaliativos no &mbito do Programa Institucional de Avaliacao.

RESPONSAVEL
PROCESSO AVALIATIVO PERIODICIDADE METODOLOGIA RESULTADO ESPERADO
INSTITUCIONAL

Participacao
coletiva e dialégica,
priorizando a
autoavaliagdo Comisséo Prépria de | Elaboracédo do Relatério da
institucional e a Avaliagdo (CPA) Avaliacdo Institucional
avaliagdo das
condigOes de
ensino

Avaliacéo Institucional Anual

Pro-Reitoria de
Planejamento e
Desenvolvimento
Institucional,
articulando todas as
Proé-Reitorias e
Diretorias Sistémicas

Participacao
coletiva e dialégica,
Avaliagdo do Plano de priorizando a

= - Anual .
Acéo Institucional autoavaliagédo da
implementacéo das
acoes planejadas

Redimensionamento de metas
e de agdes institudonais

Elaboragdo do Relatdrio de Gestéo e do Relatério de
Agao Institucional.
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RESPONSAVEL
PROCESSO AVALIATIVO PERIODICIDADE METODOLOGIA RESULTADO ESPERADO
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Fonte: Equipe de sistematizacdo do PPP (2012)".

A respeito dos desdobramentos da proposta avaliativa apresentada para o PPP, interessa
destacar a metodologia para o desenvolvimento dos processos avaliativos — a avaliacdo processual e
global do PPP - e situar a matriz de anélise orientadora da avaliagdo do PPP.

A avaliacdo processual do PPP deve ser realizada bienalmente, de forma intercalada com a
avaliacdo global, objetivando avaliar, na préatica cotidiana da Instituicdo, a adequacdo das diretrizes
definidas no PPP. Essa avaliacdo, em uma perspectiva de retroalimentagdo, possibilita elaborar
estratégias e a¢bes de intervencdo, identificando aspectos positivos, incoeréncias ou conflitos entre a
pratica institucional e as linhas propostas.

Para cada dimensao estratégica, tendo por referéncia o Documento-Base do PPP e os resultados
da avaliagdo institucional, devem ser definidos, nos coletivos apropriados e sob a coordenacédo da
respectiva Pro-Reitoria ou Diretoria Sistémica, os mecanismos e/ou 0s instrumentos especificos,
seguindo as fases necessérias para a condugdo do processo.

Desse modo, devem ser planejadas reunifes, como espacos coletivos de discussdo no @mbito
de cada cdmpus e da Reitoria, e sistematizados féruns, como espacos coletivos de deliberacdo em
ambito institucional. O Quadro 9 contempla a descrigéo das fases constituintes da avaliacdo processual
do PPP.

43 Esse Quadro-sintese, construido com a finalidade de sistematizar os processos avaliativos a serem desenvolvidos no Programa Institucional de Avaliagdo, engloba a

avaliacdo do PPP no ambito de todo o IFRN.
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Quadro 9 - Fases da avaliagdo processual do PPP.

FASE

DESCRIGAO

Planejamento e organizacéo do
processo

Definicdo colegiada das estratégias e do cronograma a serem utilizados, bem como dos
métodos e dos procedimentos para coleta de dados (elaboragdo de documentos, observagéo,
aplicacdo de questiondrios e entrevistas, entre outros)

Sensibiliza¢do para a participacao
coletiva no processo

Realizacdo de reunides de sensibilizacao

Utilizacao de estratégias, metodologias e técnicas participativas e dinamicas (de adesao
voluntéria e n&o punitiva)

Sistematizagdo de documentos
e/ou elaboracéo de instrumentos
para a avaliacdo diagnoéstica

Elaboracdo de questionérios com perguntas relativas ao diagnéstico

Utilizacao de informagdes obtidas no processo avaliativo institucional inerentes & dimenséo
estratégica avaliada

Avaliacédo por meio de indicadores, varidveis e dimensdes associados as diretrizes
estabelecidas no PPP

Aplicacao de instrumentos
avaliativos

Aplicagao dos instrumentos avaliativos junto a comunidade académica, envolvendo gestores,
professores, técnicos-administrativos e estudantes

Sistematizacéo e andlise
preliminar de resultados, dados e
informacdes

Sistematizagdo dos resultados dos instrumentos aplicados, coleta e organizagédo de
documentos (autoavaliagdo institucional, relatérios diversos, registros de reunides, resultados
de avaliacOes, dados estatisticos)

Andlise de documentos e de resultados de processos avaliativos

Planejamento e elaboracéo de
acdes de intervengédo

Andlise da autoavaliacdo institucional, de varios documentos institucionais e dos resultados do
diagnéstico

Elaboracdo de um relatério de avaliagédo processual e de um plano de agdo processual, por
decisdo colegiada, constando de conclusdes, recomendagdes, diretrizes e agdes de intervencgao

Utilizacao de reunides, como espacos coletivos de discussdo no ambito de cada campus e da
Reitoria, e de féruns, como espagos deliberativos em ambito institucional

Divulgacgéo dos resultados do
processo e das acOes de
intervencgao

Elaboracéo e desenvolvimento de estratégias de divulgacdo, de modo a contemplar o coletivo
institucional implicado no processo avaliado

Execucgdo das acdes de
intervencgao

Implementacgdo das ag8es definidas coletivamente

Fonte: Equipe de sistematizacdo do PPP (2012)*.

O resultado esperado dessa avaliacdo é a elaboragdo de um relatdrio de avaliagdo processual,

contendo a sistematizacdo dos resultados, e de um plano de agdo processual, com proposi¢cdo de

acOes de intervengado, caso necessario.

A avaliacé@o global do PPP deve ser realizada quinquenalmente, em conjunto com a avaliacdo do

PDI, objetivando avaliar, na prética cotidiana da Instituicdo, a adequacgédo integrada das politicas e das
diretrizes definidas no PPP. Pode tanto reafirmar ou redimensionar as politicas e as praticas como
aferir o desenvolvimento da funcdo social da Instituicdo e a qualidade dos processos educativos. Essa
avaliacdo fundamenta a elaboracéo do PDI.

Como processo sistémico e global, a avaliacdo necessita ser coordenada por uma comissao
central de sistematizacdo. Como atividade inerente & atuacdo pedagdgica, deve ser coordenada pela
PROEN e composta pelos gestores das Pro-Reitorias e Diretorias Sistémicas. Além disso, de modo a
promover a articulagdo necessaria com os efetivos atores das préticas institucionais, a comissdo central

dever ser estendida por meio de comissdes locais de sistematizagdo, em cada cAmpus e na Reitoria. As

44 Quadro-sintese construido com a finalidade de sistematizar as fases da avaliacdo processual do PPP e baseado no referencial teérico definido neste Capitulo.
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comissdes locais devem ter composicdo equivalente & da comisséo central, relacionando os dirigentes
vinculados funcionalmente as respectivas instancias sistémicas.

Para cada dimensao estratégica, tendo por referéncia o Documento-Base do PPP, os resultados
da avaliacdo institucional, o relatério e o plano de acdo processual, devem ser definidos, nos
colegiados apropriados e sob a coordenagdo da comissdo central de sistematizagdo, os mecanismos
e/ou os instrumentos especificos, necessarios para a conducdo do processo.

Com vistas a garantir a participagdo coletiva, devem ser planejados seminarios, reunides
deliberativas e ciclos de debates, como espagos coletivos de discussdo no &mbito de cada caAmpus e da
Reitoria. Devern também ser sistematizados féruns, como espagos colegiados de deliberagdo em
ambito institucional. O Quadro 10 contempla a descri¢cdo das fases constituintes da avaliacdo global do
PPP.

Quadro 10 - Fases da avaliacao global do PPP.

FASE DESCRIGAO

Definigédo colegiada das estratégias e do cronograma a serem utilizados, bem como dos
métodos e procedimentos para coleta de dados (elaboragdo de documentos, observacéo,
aplicacdo de questionérios e entrevistas, entre outros)

Planejamento e organizacéo do
processo

Realizacdo de reunides de sensibilizagdo
Sensibilizagdo para a
participagéo coletiva no processo Utilizagdo de estratégias, metodologias e técnicas participativas e dinamicas (de adeséo
voluntéria e ndo punitiva)

Realizagdo de pesquisa que podera apontar a necessidade de revisdo de politicas e/ou acdes

Elaboragédo de questionarios com perguntas relativas ao diagnéstico.
Sistematizagdo de documentos
e/ou elaboragio de instrumentos | Utilizagdo de informagGes obtidas no processo avaliativo institucional inerentes a todas as

para a avaliagio diagndstica dimensdes estratégicas

Avaliacdo por meio de indicadores, variaveis e dimensdes associados as diretrizes estabelecidas
no PPP

Aplicacao dos instrumentos avaliativos junto & comunidade académica, envolvendo gestores,
professores, técnicos-administrativos, pais, estudantes, egressos e representantes locais de
segmentos organizados da sociedade

Aplicacao de instrumentos
avaliativos

Anédlise de documentos e de resultados de processos avaliativos
Sistematizacéo e andlise
preliminar de resultados, dados e | Sistematizagdo dos resultados dos instrumentos aplicados, coleta e organizagéo de documentos

informagdes (autoavaliacéo institucional, relatério de avaliagcdo processual, plano de a¢do processual,
relatérios diversos, registros de reunides, resultados de avaliaces, dados estatisticos)

Andlise da autoavaliacdo institucional, do relatério de avaliagdo processual, do plano de agdo
processual, de varios documentos institucionais e dos resultados do diagnéstico

Elaboracédo de um relatério de avaliagdo global e de um plano de acéo global, com decisédo
Revisdo de politicas e diretrizes colegiada, constando de conclusdes, recomendagdes, diretrizes e a¢es de intervengédo

institucionais . = . P . . o
Reafirmagédo do PPP vigente ou, se necessario, indicagdo de redimensionamento de politicas,

diretrizes e agdes e de revisdo do Documento-Base do PPP

Utilizagdo de seminarios, reunides e ciclos de debates, como espagos coletivos de discussdo em
cada campus e na Reitoria, e de féruns, como espacos deliberativos em ambito institucional

Divulgacgéo dos resultados do Elaboragéo e desenvolvimento de estratégias de divulgagdo, de modo a contemplar o coletivo
processo institucional implicado no processo avaliado
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FASE DESCRIGAO

Implementacédo das politicas e

L PSR . Implementacéo de politicas, diretrizes e a¢6es definidas coletivamente
diretrizes institucionais

Fonte: Equipe de sistematizacdo do PPP (2012)*.

O resultado esperado dessa avaliacdo é a elaboracdo de um relatério de avaliagdo global,
contendo a sistematizagdo do processo, e de um plano de acgdo global, com a reafirmagdo do PPP
vigente ou, caso necessario, a indicacdo de redimensionamento das politicas, das diretrizes e das
acOes institucionais e de revisdo do Documento-Base do PPP.

Em virtude da natureza pluricurricular e multicampus do IFRN, permeada pela complexidade da
operacionalizagdo de qualquer agéo sistémica, ressalta-se que o acompanhamento e a avaliacdo do PPP
devem acontecer sob a coordenacdo do corpo gestor sistémico correspondente, ndo se prescindindo,
como pressuposto, da participagdo coletiva, da coordenagdo pela equipe técnico-pedagdgica, da
metodologia de analise qualitativa e da permanente articulagdo com os principios e as diretrizes do
PPP.

A matriz de andlise para avaliacdo do PPP trata-se de um mecanismo construido de forma a
proporcionar a visdo sistémica e integrada da realidade institucional. Com base em Azevedo (2010),
Draibe (2001), Antico e Jannuzzi (2012), prop8e-se uma metodologia de acompanhamento e avalia¢do
a partir de quatro critérios orientadores de indices de qualidade social: dimensdes, variaveis,
indicadores e instrumentos. Esse mecanismo visa avaliar, de forma integrada, em que medida foram
implementadas as politicas e as diretrizes definidas no PPP e quais os impactos socioeducativos das
implementacdes.

Assim, na perspectiva de nortear a implementacdo dos processos de acompanhamento e de
avaliacdo processual e global do PPP, propfe-se, como referéncia metodoldgica e norteadora das
pesquisas avaliativas, uma matriz de analise composta de variaveis e indicadores definidos a partir das
politicas institucionais, consideradas como dimensfes a serem avaliadas. Tal matriz de analise
encontra-se, integralmente apresentada no apéndice C.

Conforme definido no processo de avaliagdo do PPP, os demais processos avaliativos
constituintes do Programa Institucional de Avaliacdo requerem, de forma complementar e de acordo
com as necessidades de analise e de julgamento, a utilizacdo de mudultiplos instrumentos e a
combinacdo de diversas metodologias. Dessa forma, por meio de diferentes préaticas, os processos
avaliativos precisam instituir um sistema de avaliagdo em que as diversas dimensdes da realidade
avaliada sejam integradas em sinteses compreensiveis, com coeréncia conceitual, epistemoldgica e
pragmatica.

Nesse Programa, a perspectiva da retroalimentagédo é fundamental, sinalizando que o processo
ndo finaliza. A medida que se avalia, reconstroem-se as diretrizes e as acbes, 0 que, por sua vez, gera
a necessidade de um novo processo de pesquisa avaliativa. Assim segue sucessivamente. Por outro
lado, assume-se que, ao final de um ciclo, um novo processo deve ser iniciado, mantendo-se o carater
continuo da proposta (CENTRO [...], 2005).

Constitui-se, portanto, um programa de avaliacdo que prioriza a participagcdo coletiva, os

principios da avaliacdo emancipatoéria e, sobretudo, a busca pela consolidagéo, de forma democrética e

45 Quadro-sintese construido com a finalidade de sistematizar as fases da avaliacdo processual do PPP e baseado no referencial teérico definido neste Capitulo.
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autdbnoma, da gestdo de processos educativos. Ressaltam-se 0s pressupostos critico-reflexivos de um
PPP construido coletivamente e que tem, como principal compromisso, estabelecer uma cultura de
avaliacdo institucional processual e de caréater dial6gico, incidindo na correcdo de rumos das préticas
pedagdgicas realizadas na Instituigdo.

Ademais, abre-se o convite a participagdo da coletividade institucional — docentes, discentes,
técnicos-administrativos, egressos e representantes da sociedade civil — para, juntos, construirem essa
caminhada, feita de acertos, de erros, de avangos e de retrocessos. Mais importante do que o processo

€ a perspectiva dialética do “vir a ser”, orientadora de novas (re)construcdes e de novos horizontes.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O projeto politico-pedagdgico é o plano global da institui¢do. Pode ser entendido como
a sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo de Planejamento Participativo, que
se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que define claramente o tipo de acéo
educativa que se quer realizar. E um instrumento tedrico-metodolégico para a
intervencdo e mudanca da realidade. E um elemento de organizagéo e integragdo da
atividade pratica da instituicdo neste processo de transformacéo..

(VASCONCELLOS, 2004, p.169)

O processo de (re)estruturacdo do PPP institucional, vivenciado pela comunidade académica do
IFRN desde o ano de 2009, culminou, no inicio do ano de 2012, em mais um conjunto de documentos
orientadores das praticas educativas. Tratou-se de uma importante experiéncia participativa que
envolveu os campus e todos os segmentos da comunidade ifrniana.

Para o IFRN, essa (re)construcdo consolida-se em um instrumento que propde inovacdes. Além
disso, propde também reconhecer o instituido pelos cem anos de histéria, por meio da analise critica
tanto dos curriculos anteriormente implementados, dos processos formativos desenvolvidos e dos
métodos pedagdgicos adotados quanto das concepgdes defendidas e das a¢des praticadas pelos atores
e pelos intérpretes outrora envolvidos. Buscou-se implantar uma proposta educativa que, com
qualidade social, traduzisse as finalidades e materializasse os compromissos assumidos.

Nesse particular, o presente PPP (como um catalisador de sentidos, significados, propositos,
diretrizes e expectativas capazes de (re)criar o conjunto das agfes a serem praticadas em todos o0s
ambitos de atuagdo do Instituto) expressa uma cultura institucional indispensavel a organizagdo e ao
desenvolvimento do IFRN.

Reafirmam-se, portanto, os compromissos subscritos na fungéo social. Tais compromissos sao
perspectivados, essencialmente, sob os principios da formacdo humana integral, da educagdo
profissional integrada e da formacéo cidadd. S&o mobilizados pela efetivagdo do curriculo integrado,
pela indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao e pela defesa de metodologias integradoras.
Sdo fortalecidos, ainda, pela gestdao democratica e pela possibilidade de poder contribuir com a
transformacgdo social dos sujeitos. Assim, ampliam-se, sobretudo, os compromissos politicos da
Instituicdo com a sociedade, evidenciando a natureza de uma educacgdo profissional, tecnoldgica e
cientifica referendada em processos globais, democraticos e emancipatorios.

Nesse atual processo de (re)construcdo do PPP, trés condi¢des foram basilares para efetivar,
qualitativamente, a programacdo planejada: a construcdo coletiva, a participacdo e a tomada de
decisBes democraticas. Por se entender a relevancia de cada uma dessas condi¢des, procurou-se

desenvolver uma metodologia capaz de legitimar, entre outros aspectos, a singularidade e a

213
Projeto Politico-Pedagdgico do IFRN: uma construcao coletiva.



diversidade do Instituto, o perfil multifacetado dos atores que nele atuam, a abertura de canais de
participacdo e a legitimidade das deliberagdes coletivas.

Em sendo um projeto de natureza participativa e processual, edificado a partir da amplitude de
um contexto real diagnosticado, o PPP objetiva intervir na realidade para provocar mudangas e
adequacg0es cabiveis. Deve, portanto, imbricar-se na representatividade social das ofertas de educacao
profissional, cientifica e tecnoldgica; no fortalecimento da identidade institucional; e no acionamento
de mecanismos internos democraticos imprescindiveis & implementagdo das politicas e das agdes
previstas.

Este PPP representa uma proposta ancorada em principios de autonomia e de responsabilidade
e em sentimentos de pertenca e de identidade. Nesse sentido, retrata anseios e desejos, em ambito
coletivo, de professores, gestores, técnicos-administrativos, estudantes, pais e demais segmentos da
comunidade acadé&mica. E preciso, pois, que tais sujeitos assumam o papel ativo de participes, de
corresponséveis pelas politicas e pelas a¢fes tragadas coletivamente. Necessita-se da permanéncia do
sentimento de pertenga e do exercicio constante da atitude critica construtiva.

Por todas as razdes elencadas, este PPP instaura-se como processo e nhdo como um produto
pronto e acabado. Configura-se, entdo, em um dinamico instrumento tedrico, filoséfico e metodoldgico
que norteia o planejamento e a implementacdo dos processos pedagdgicos, administrativos e
financeiros do Instituto. Dada essa natureza inacabada, o PPP sempre serd objeto de (re)andlise, de
(re)avaliagdo e de (re)construcéo, abrindo-se, desse modo, a um didlogo continuo com a comunidade
ifrniana.

Implementar um projeto politico-pedagdgico significa instaurar um processo aberto a
mudangas. Nessa perspectiva, as mudancas ndo se configuram como resultado de decisfes aleatérias.
Ao contrério, respaldam-se em diretrizes, como a avaliacdo e o diagndstico da realidade e como a
reflex@o critica sobre essa mesma realidade. As modificacdes devem traduzir a vontade coletiva dos
atores envolvidos em minimizar os problemas e as fragilidades constatadas, com vistas a melhoria da
qualidade da acédo educativa institucional.

Para essa implementacdo, estabelecem-se algumas condi¢gdes, como a participacdo, o
envolvimento e a coeréncia intrinseca nas relagcdes de poder construidas e nas tomadas de deciséo.
Acrescente-se também o comprometimento dos que fazem ensino, pesquisa e extensdo e dos que
atuam em demais setores e instancias do IFRN. Nesse contexto de implementacdo, o planejamento
participativo, a organizacdo das praticas pedagodgicas, a formagdo continuada de técnicos e de
docentes, o acompanhamento e a avaliagcao curriculares passam a ser elementos cruciais.

E preciso, portanto, envidar os esfor¢os necessarios a sustentacdo e ao desenvolvimento deste
PPP, uma vez que ele se constitui no mecanismo globalizador, sisteméatico e democratizador de todos
0s processos institucionais. Nesse sentido, hd necessidade de que se estabelega proficua relagdo entre
o0 PPP e os agentes sociais envolvidos (gestores, professores, equipe técnico-pedagdgica, técnicos-
administrativos, estudantes, funcionarios e comunidade externa). Assim, todos serdo, de fato e de
direto, os protagonistas das mudancas e das transformagfes, em prol do fortalecimento, do
crescimento e da conquista de uma educacdo profissional e tecnoldgica laica, publica, gratuita e de
qualidade.

Evidencia-se, novamente, o carater flexivel e aberto do PPP, uma vez que a relacé@o entre este e
0s agentes sociais implica avaliagdes periddicas ja asseguradas previamente. Objetiva-se, assim, ndo

cristalizar o que foi proposto nem deixar de observar a dinamica e o movimento da realidade histérico-
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social, fatores determinantes que incidirdo na corre¢cdo dos rumos institucionais. Esse pressuposto faz-
se necessario para que o Instituto possa, coletiva e continuamente, (re)avaliar, (re)organizar e
(re)dimensionar suas acodes.

Enfim, para que os desafios sejam superados e 0s objetivos propostos neste PPP sejam
alcancados, urge exercitar, continua e cotidianamente, trés processos interdependentes: o processo de
participacdo, o processo de mobilizacdo e o processo de negociacdo. Os resultados advindos
decorrerdo, em grande parte, da confluéncia de atitudes conjuntas (e ndo das atitudes isoladas), da
mediacdo dos conflitos (e ndo da negacdo dos problemas) e dos interesses coletivos (e ndo dos
interesses individuais). E preciso promover uma gestdo participativa e compartilhar acertos, desacertos
e tomadas de decisdo, o que implica, dialética e democraticamente, saber gerir, saber agir, saber

integrar, saber mediar e saber negociar.
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APENDICE A - Diagnéstico: contexto atual e desafios
(2009 a 2011)

A educacao profissional e tecnol6gica vem se constituindo como um importante componente
das politicas publicas brasileiras, na perspectiva de construcao da cidadania e da inser¢éo de jovens e
adultos na sociedade contemporanea. Essa sociedade, marcada pela dinamicidade e pela multiplicidade
de transformagOes cientificas, tecnoldgicas e sociais, requer propostas para a efetivacdo de uma
educacdo de qualidade socialmente referenciada. Para tanto, deve ser considerado um projeto
educativo que contribua para a formacdo integral dos sujeitos historica e socialmente situados e
circunstanciados. Diante desse compromisso, as instituicbes de educacdo profissional e tecnoldgica,
no ambito da rede federal, enfrentam varios desafios, no sentido de cumprir com o seu papel social em
contextos de redefinicbes politica e pedagdgica e, ao mesmo tempo, de fortalecer a identidade
institucional.

Em abril de 2009, paralelamente a reestruturacéo da rede federal e com o estabelecimento dos
institutos federais, surge a premente necessidade tanto de redefinicdo dos documentos regulatérios e
do plano de desenvolvimento institucional quanto de revisdo do documento orientador das politicas,
das definigBes curriculares e dos compromissos assumidos na préatica educativa do IFRN. Assim,
instaura-se o presente processo de reconstrucdo do Projeto Politico-Pedagdgico institucional (doravante
PPP), visto que o documento vigente ndo fora concluido e, na sua materialidade e na sua incompletude,
nao mais respondia a realidade ora estabelecida.

Para possibilitar uma compreensdo mais ampla sobre a realidade vivenciada no IFRN,
desenvolveu-se, no inicio das discussdes coletivas deste PPP, um estudo contextualizador, um
diagndéstico do cenéario politico, administrativo e pedagdégico em que se insere a Instituicdo. Esse
estudo apresenta, fundamentalmente, trés analises conjunturais do IFRN: a andlise das politicas que
regeram a expanséo e a interiorizagdo; a analise das mudangas na natureza administrativa, pedagogica
e financeira; e a analise das alteragBes nas caracteristicas e nas finalidades. Foram, portanto,
estabelecidos desafios decorrentes do processo de avaliacdo institucional e da implantacdo da nova
institucionalidade.

O estudo desvela outros elementos determinantes para o entendimento do contexto
institucional, como, por exemplo, a ampliagdo das ofertas educativas, com a abertura de novos
campus; a renovagdo e a ampliacdo significativas do quadro de servidores; e as modificacbes na
concepcdo e nas formas de gestdo. Evidencia, por fim, a necessidade de mudangas em todos os

instrumentos de gestao, entre outras exigéncias proprias da conjuntura atual de transformacdes.
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Al. CONTEXTO ATUAL E DESAFIOS

As implicagdes das mudangas vivenciadas no IFRN, a partir de dezembro de 2008,
intensificaram as necessidades de um redimensionamento do conjunto de ag¢des pedagdgicas e
administrativas institucionais. Mais especificamente, intensificaram a urgéncia tanto de repensar as
politicas internas de organizacdo e de funcionamento quanto de rever o conjunto de concepg0es,
definicbes e normatizacbes consolidadas em documentos e em processos de planejamento
institucional. Todos esses aspectos sdo determinantes para a reconstrugéo do PPP da Instituicao.

O processo de construcdo de um diagnéstico desvelador das condi¢cdes da Instituicdo so6
poderia ser representativo se articulado, de forma coletiva e aberta, a participagdo. Essa foi, portanto, a
trajetéria de reconstrucdo do marco situacional do PPP do IFRN. Norteando-se pelos principios da
gestdo democratica, o percurso foi desenvolvido com participagdo representativa, em cada campus,
dos varios segmentos que constituem o Instituto. O debate, sempre norteado por textos
problematizadores e aberto a sugestdes, estabeleceu-se nas reunides pedagdgicas, nas reunides de
grupos e em foruns de discussao. Ao final, realizou-se, com representatividade de todos os campus,
um férum de validagéo das contribui¢des ao diagndstico institucional.

Segundo Gandim (2006), construir o diagnoéstico é um passo fundamental para o
(re)planejamento e a correcdo dos rumos. Busca-se, a partir do diagnostico, descrever e analisar os
aspectos relevantes a educacédo (como, por exemplo, o contexto social), em uma tentativa de fortalecer
as potencialidades constatadas e/ou de articular os problemas as causas internas e externas. Portanto,
0 presente diagnoéstico deve ser visto como uma perspectiva de integrar o desejado e o real. Ou seja,
deve ser visto como a possibilidade tanto de desvelar, no processo de reconstrucdo do PPP, a
observagéo do real e o didlogo com os referenciais tedricos quanto de tracar politicas e a¢bes futuras
para a Instituigéo.

Assim, alguns elementos apresentados nas se¢des e nas subse¢des seguintes sdo indicadores
dessa reflexdo. Juntos, formam uma cadeia imbricada de dimensdes tedrica e pratica norteadoras dos

processos pedagodgicos institucionais, na perspectiva da formacao integral do cidadao.

A2. FINANCIAMENTO DA EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

As questdes ligadas ao financiamento sdo centrais para qualquer politica educacional. Isso se
torna relevante devido ao momento em que se vivencia a reestruturacao da rede de educagédo profissional
e tecnoldgica, por meio da implantacdo dos institutos federais, impulsionando o processo de expansao
dos cdmpus. Essa politica viabiliza a interiorizagdo de unidades de ensino, sob a nova denominacéo de
campus. Amplia, no Rio Grande do Norte, as ofertas educacionais em varios niveis e em diversas
modalidades, com uma consideravel diversidade de areas de atuacéo.

Ressalta-se a relevancia dessa politica na contribuicdo do desenvolvimento humano e
socioecondmico da populagdo norte-rio-grandense. Todavia, esse movimento remete a uma reordenagao
dos recursos destinados para a manutengdo e o desenvolvimento das ag¢des institucionais, tendo relagdo
direta com o necesséario aumento dos investimentos na area educacional.
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Todo esse processo de mudancas estruturais na rede federal de educacgdo brasileira permite, aos
educadores, a participagdo efetiva na ampliacdo do acesso a educagdo de qualidade. Trata-se de uma
abertura para o desenvolvimento e para o equilibrio regional, com vistas a justica social. Nesse sentido, &
satisfatorio ver a expansdo em curso. Entretanto, é pertinente a preocupacgdo relacionada a garantia de
fontes permanentes de financiamento publico. Nao se pode esquecer de que ha necessidade de manter a
qualidade da educacéo até hoje conferida a uma Instituicdo, que completa cem anos de respostas as
demandas educacionais locais, regionais e nacionais. Outro fator de inquietagdo é a consolidagido desse
projeto de expansdo, mantendo-se as devidas garantias sociais conquistadas pelos trabalhadores da
educacéo profissional, pelos estudantes e pela sociedade em geral.

Essas garantias referem-se tanto a qualidade no desenvolvimento do ensino quanto a materiais
necessarios a aprendizagem dos estudantes (laboratérios de informatica, de ciéncias e de areas
profissionais; bibliotecas; salas de aula e demais estruturas fisicas adequadas), a estrutura de assisténcia
estudantil, a programas que apoiam a permanéncia dos estudantes na Instituicdo e a apoio ao
desenvolvimento da pesquisa e da extensdo. Outras garantias que precisam ser asseguradas dizem
respeito tanto & manutencdo das condi¢cdes de trabalho dos servidores, & remuneracdo condigna, a
formacéo continuada, as conquistas dos trabalhadores da educacéo profissional e tecnolégica quanto ao
plano de carreira dos técnicos-administrativos e dos docentes e ao fortalecimento das questdes ligadas
ao profissionalismo e a profissionalidade desses trabalhadores.

A nova institucionalidade da rede federal de educacé@o profissional reveste-se da necesséria
constituicdo de novos critérios de financiamento publico e da definicho de fontes perenes de
financiamento para a educacgdo profissional e tecnoldgica se firmar na condi¢cdo de politica publica de
Estado e ndo de Governo.

Atualmente, o orcamento do IFRN é constituido pelas seguintes fontes de financiamento:
recursos do or¢gamento da Uni&o, recursos de descentralizacdo de 6rgaos federais, recursos diretamente
arrecadados pela propria Instituicdo e recursos de emendas parlamentares (individuais ou de bancada).

Os recursos do orgamento da Unido, provenientes do or¢camento geral da Unido (OGU), decorrem
das dotagBes ordinérias do Tesouro, vinculadas constitucionalmente (ou por legislagdes especificas) a
educacdo. S&o receitas de impostos, contribui¢cdes sociais, operacdes de crédito, rendas de loterias etc.
As despesas de pessoal (pagamento de salarios e beneficios) sdo contempladas, controladas e garantidas
pelo poder central do Governo Federal. No caso das dotagBes destinadas & manutencdo e aos
investimentos, sdo definidos, do montante estabelecido para o Ministério da Educagdo (MEC) em funcéo
das receitas ordinarias, os “tetos” dos institutos federais, das universidades federais e de outras
instituicdes/programas. Para definicho dos orcamentos anuais relativos & manutengdo e aos
investimentos de cada instituto federal, sao utilizados critérios negociados entre o Conselho Nacional das
Instituicdes da Rede Federal de Educac&o Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (CONIF) e o Ministério da
Educacdo (MEC). Esses orcamentos sdo definidos a partir de uma matriz orgamentéria baseada na
matricula, com ponderagdo em fungé@o de custos dos cursos ofertados pelos institutos. O diferencial da
ponderagéo estéa na qualificacdo dos cursos em alto, médio e baixo custo.

Os recursos de descentralizacdo de 6rgdos federais resultam, normalmente, de projetos de
captacdo de recursos para apoio de ag¢fes institucionais, projetos aprovados em editais, projetos de
parcerias e recursos de emenda parlamentar.

Os recursos diretamente arrecadados pela prépria Instituicdo sdo provenientes de depdésitos na

conta unica da Unido, referentes a taxas, aluguéis, doacdes, prestacdo de servi¢cos e outros pagamentos
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ao erario, com vinculagao a Instituicdo.

Os recursos de emendas parlamentares (individuais ou de bancada) sdo provenientes de
emendas apresentadas, por deputados e senadores, & proposta orcamentaria que o Governo Federal
envia anualmente para ser votada pelo Congresso Nacional. Na proposta, o Governo define como sera
gasto todo o dinheiro arrecadado pela Unido. Os parlamentares colaboram com essas definicdes,
propondo emendas as suas bases eleitorais nos estados, atendendo a reivindicagdes, como, por
exemplo, a liberag8o de mais recursos para a expanséo, ora vivenciada, da educacéo profissional.

Em fungdo do Programa de Expanséo e Reestruturacdo da Rede Federal de Educacéo Profissional
e Tecnolégica Nacional, ja estdo sendo iniciados estudos metodolégicos pelo Conselho Nacional das
Instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (CONIF) para que essa
matriz possa contemplar projetos de pesquisa e extensdo, além do nimero de matriculas. Os campus em
implantacdo recebem anualmente recursos especificos para atender despesas com manutengdo e
investimentos.

Historicamente, a educagdo profissional e tecnol6gica nunca teve uma politica propria de
financiamento definida em instrumentos legais. A manutencdo é garantida a partir de dotacéo
orcamentéaria anual da Unido, na Lei de Diretrizes Orcamentéarias (LDO). Tem, como parametro, o
quantitativo da série historica. Ou seja, 0 montante de recursos financeiros é definido de acordo com o
que foi destinado no ano anterior. E, mais recentemente, a esses numeros das séries histoéricas, é
adicionada a quantidade de estudantes matriculados, resultando em uma combinagdo que determina,
anualmente, a matriz orcamentaria para a educagao (MOURA, 2006).

Como o orcamento do MEC tem crescido substancialmente nos Uultimos anos e como a
Desregulamentacdo dos Recursos da Unido (DRU) foi extinta, acredita-se ter uma boa base para néo
faltarem recursos destinados a financiar uma educacdo profissional de qualidade. Embora no atual
governo, a rede federal vivencie uma situacdo favoravel de financiamentos publicos para a educacdo
profissional e tecnolégica, compreende-se que o modelo tragado se apresenta vulneravel. A manutencao
depende dos interesses dos proximos governos e de toda uma politica implementada para fortalecimento
da educacéo profissional. Por esse motivo, a sociedade precisa de mais garantias para a manutencao e a
ampliacdo dessa qualidade instituida, tendo em vista a inexisténcia de politica de financiamento
permanente para a educagéo profissional e tecnologica.

Nesse contexto, as questdes centrais estdo ligadas a divisdo dos recursos publicos para as
instituicdes que fazem educagdo publica, & vinculagdo de recursos da Unido para a educacéo e a criacdo
do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo Profissional e Tecnolégica (FUNDEP). Um aspecto
preponderante para a manutencdo e o fortalecimento da rede federal de educagdo profissional e
tecnoldgica esté ligado a forca politica e & consciéncia dos que fazem essa rede. Hoje, em 2009, com 354
campus espalhados por todo o Brasil, podendo gerar uma grande pressao sobre o Governo, por meio da
base parlamentar (Camara e Senado). S8o necessarios também o compromisso e a luta do Conselho
Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (CONIF), no
sentido de ampliar os recursos, tanto para a manutencdo quanto para os investimentos, seja para
formacéo continuada de pessoal, seja para equipamentos e obras de ampliagdo da infraestrutura.

Mediante o0 exposto, para maior compreensao e clareza dos rumos que estdo tomando a politica
de reestruturacéo da rede federal de educacéo profissional e o processo de expansao, faz-se necesséaria
uma agenda permanente de discussdes sobre os critérios que definem o financiamento do Orcamento

Geral e, em particular, do IFRN. Necessita-se, ainda, da definicdo de estratégias para uma politica
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orcamentaria interna que venha a garantir a qualidade das ac¢Bes em cada campus, em prol do
cumprimento da func¢éo social do Instituto.

Além disso, com o objetivo de manter os direitos sociais conquistados pelos trabalhadores da
educacéo profissional e tecnoldgica; as condi¢cdes do ensino, da pesquisa e da extensao; e a garantia dos
direitos estudantis ja adquiridos (sem perder de vista a ampliacdo desses direitos), sem perder de vista a
ampliacdo desses direitos, a partir de novos contextos, necessita-se de definir parAmetros destinados a
uma politica de financiamento publico para a educagdo profissional e tecnolégica. Essa politica deve
gerar seguranca para todos os envolvidos e estabelecer critérios de qualidade, nas a¢Bes educacionais e

na gestao transparente, quanto a definicdo, ao uso e a aplicagéo dos recursos.

A3. DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

As informagdes descritas abaixo apresentam um diagndstico das ofertas do ensino na Instituicao.

E preciso se apropriar das peculiaridades desse universo para saber agir nele. Como reforco a
essa ideia, adquirir a devida compreenséo das diretrizes curriculares das &areas de atuacdo do ensino e
aderir as politicas implementadas sdo fatores determinantes para atuar nesse contexto. Isso implica
gerir, internamente, uma politica de valorizacdo e adequagdo das ofertas, considerando as
potencialidades e as necessidades de funcionamento no ambito da gestdo de cada campus. Traduz-se na
construgdo coletiva do planejamento estratégico, o qual envolve consulta e efetiva participacdo dos
segmentos. Exige-se, portanto, uma acgdo refletida, intencionada, significativa e capaz de possibilitar o
alcance dos objetivos propostos.

Apresenta-se, no Quadro A.1, o mapeamento da dimensdo do ensino no IFRN, tendo, como
pardmetro, o ano de 2011, com uma projecdo para 2012. A nomenclatura utilizada apoia-se em trés
icones importantes: a) os Catalogos Nacionais dos Cursos Técnicos e dos Cursos Superiores de
Tecnologia instituidos pelo MEC (BRASIL, 2006/2008); b) a proposta governamental para a formacéo de
professores na rede federal de educagdo profissional e tecnoldgica; e c) 0s cursos e 0s programas

ofertados nos campus.

Quadro A.1— Demonstrativo da atuacéo do ensino no IFRN: ano-base 2011/2012.

Eixo tecnolégico/ o .
A g - Cursos Nivel e formas/modalidades
Area de formagédo
Técnico em Controle Ambiental Técnico integrado regular e subsequente
Ambiente e Saude Técnico em Saneamento Técnico subsequente
Técnico em Meio Ambiente Técnico integrado regular e subsequente
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Eixo tecnolégico/
Area de formagdo

Cursos

Nivel e formas/modalidades

Tecnologia em Gestdo Ambiental

Graduagéo tecnolégica

Especializagdo em Gestdo Ambiental

Pés-graduacéo lato sensu

Seguranca

Técnico em Seguranga do Trabalho

Subsequente

Controle e Processos
Industriais

Técnico em Mecatronica

Técnico integrado regular e subsequente

Técnico em Eletrénica

Técnico integrado regular e subsequente

Técnico em Eletrotécnica

Técnico integrado regular e subsequente

Técnico em Mecanica

Técnico integrado regular e subsequente

Técnico em Quimica

Técnico integrado regular e subsequente

Técnico em Refrigeracdo e Climatizacao

Técnico integrado regular, integrado EIA e
subsequente

Engenharia de Controle e Automagao

Graduacdo em engenharia

Gestéo e Negocios

Técnico em Administracdo

Técnico integrado regular, integrado EIA e
subsequente

Técnico em Comércio

Técnico integrado regular, integrado EIA e
subsequente

Técnico em Cooperativismo

Técnico integrado regular, integrado EJIA e
subsequente

Técnico em Logistica

Subsequente

Tecnologia em Gestéo Publica

Graduagéo tecnolégica

Tecnologia em Comércio Exterior

Graduagéo tecnolégica

Hospitalidade e Lazer

Técnico em Turismo

Técnico subsequente

Técnico em Eventos

Técnico integrado EJA e subsequente

Tecnologia em Gestédo Desportiva e de Lazer

Graduagéo tecnolégica

Informagéo e
Comunicagdo

Técnico em Informéatica

Técnico integrado regular, integrado EIA e
subsequente

Técnico em Informética para Internet

Técnico integrado regular, integrado EIA e
subsequente
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Eixo tecnolégico/
Area de formagdo

Cursos

Nivel e formas/modalidades

Técnico em Manutengdo e Suporte em
Informética

Técnico integrado regular, integrado EIA e
subsequente

Técnico em Redes de Computadores

Técnico subsequente

Tecnologia em Redes de Computadores

Graduagéo tecnolégica

Informagéo e
Comunicagdo

Tecnologia em Desenvolvimento e Anélise de
Sistemas

Graduagéo tecnolégica

Tecnologia em Sistemas para Internet

Graduagéo tecnolégica

Infraestrutura

Técnico em Edificacdes

Técnico integrado regular, integrado EIA e
subsequente

Técnico em Estradas

Técnico subsequente

Tecnologia em Construgdo de Edificios

Graduagéo tecnolégica

Produgdo Alimenticia

Técnico em Alimentos

Técnico integrado regular, integrado EIA e
subsequente

Técnico em Apicultura

Técnico integrado regular, integrado EIA e
subsequente

Produgéo Cultural e
Design

Tecnologia em Producgédo Cultural

Graduagéo tecnolégica

Produgdo Industrial

Técnico em Biocombustiveis

Técnico integrado regular e subsequente

Técnico em Petréleo e Gas

Técnico subsequente

Técnico em Tecelagem

Técnico integrado regular e subsequente

Técnico em Vestuario

Técnico integrado regular e subsequente

Recursos Naturais

Técnico em Agroecologia

Técnico integrado regular e integrado EJA

Técnico em Agricultura

Técnico integrado regular e integrado EJA

Técnico em Geologia

Técnico integrado regular e subsequente

Técnico em Mineragdo

Técnico integrado regular e subsequente

Técnico em Recursos Pesqueiros

Técnico integrado regular, integrado EIA e
subsequente

Técnico em Zootecnia

Técnico integrado regular, integrado EIA e
subsequente

Formacao de
professores

Licenciatura em Geografia

Graduagédo em licenciatura
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Eixo tecnolégico/

Area de formacéo Cursos Nivel e formas/modalidades
Licenciatura em Mateméatica Graduagédo em licenciatura

Licenciatura em Espanhol Graduagédo em licenciatura

Licenciatura em Fisica Graduagédo em licenciatura

Licenciatura em Quimica Graduagédo em licenciatura

Licenciatura em Biologia Graduagédo em licenciatura

Licenciatura em Informatica Graduagédo em licenciatura

Especializagdo em Educacéo Profissional
Integrada a Educacéo Basica na Modalidade Pés-graduagio lato sensu
de Educacéao de Jovens e Adultos

Formacao de

professores - = .
Especializagdo em Educacdo Ambiental e

Geografia do Semiarido Pé6s-graduacéo lato sensu

Especializagdo em Lingua Portuguesa e

Matematica numa perspectiva Pés-graduacao lato sensu
interdisciplinar

Especializagdo em Literatura e Ensino Pés-graduacao lato sensu

Especializagdo em Organizacdo e Gestao

Escolar Pés-graduagéo lato sensu
para a Educacdo do Campo

Formacao de

professores Programa de Mestrado em Educagdo

Profissional Pés-graduagéo

Cursos de Formagdo Inicial e Continuada ou
Diversos Qualificagao Profissional - FIC (de acordo Niveis e formatos variados
com o foco tecnoldégico de cada campus)

Fonte: Equipe de sistematizacdo do PPP (2010/2011/2012)*

Em referéncia ao exposto, evidencia-se que as diferentes ofertas educacionais, com o0s seus
multiplos perfis de conhecimentos, os distintos grupos destinatarios atuais e/ou potenciais e as
peculiaridades regionais requerem pensar a organizagdo e o desenvolvimento de todas as agles
educativas de modo globalizante, mantendo indicadores de qualidade social e condigdes adequadas de
trabalho para os agentes formadores.

Lidar com essa pluralidade curricular implica considerar os desafios que lhe sdo inerentes. O
primeiro deles consiste em manter a qualidade do ensino coerente com as demandas
socioeducacionais e as exigéncias legais. O segundo consiste em lidar com as diversidades culturais e
regionais (presentes nos grupos destinatarios) e as necessidades formativas diversas (provenientes de

condi¢gBes socioecondmicas e faixas etérias distintas). O terceiro consiste em oferecer formacédo

46  Essaconstrugdo, demonstrativa das ofertas institucionais vigentes, com base nos anos de 2010 a 2012, tem por finalidade discriminar a atuacdo do IFRN no ensino.
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continuada permanentemente para os docentes e os demais servidores, a fim de manter a qualidade
desejada.

Nessa diversidade de cursos e de localizagdo geogréfica dos campus, a construgdo do
conhecimento precisa ser bem compreendida pelos profissionais envolvidos nos processos de gestdo
pedagodgica e de ensino e aprendizagem. Nesse sentido, o curriculo deve equilibrar os interesses e as
forcas que se entrecruzam em um determinado momento do contexto educacional. Deve garantir uma
unidade basica nas matrizes curriculares dos cursos, a partir do didlogo permanente entre os
conhecimentos das areas de formac@o geral e profissional, em observancia aos principios da
interdisciplinaridade e da contextualizacao.

Ante a demanda pedagoégica em curso, outro desafio encontra-se no desenvolvimento das
atividades de ensino voltadas para a formacdo integral do educando, no sentido de superar uma
formagé@o exclusivamente técnica. Para tanto, visto a Instituicdo ter assumido uma proposta de
curriculo integrado, faz-se necessario acompanhar e avaliar se as praticas pedagodgicas estdo
condizentes com a proposta de integrag&o curricular.

Destaca-se, ainda, que a formacéo inicial e continuada dos servidores, em particular dos
docentes, requer o dominio dos fundamentos didatico-pedagogicos exigidos para o exercicio da
docéncia na educacéo profissional. Considerando esse aspecto, é fundamental a definicdo de diretrizes
pedagdgicas que orientem as ag¢des formativas nos campus, em uma perspectiva articulada e
integrada. Busca-se, assim, a concretizacdo dos principios assumidos no curriculo, sobretudo no que
concerne a unidade de a¢des, as préaticas coletivas e sistémicas, & participagdo, a articulacdo entre a
teoria presente nos projetos pedagogicos de cursos e a pratica pedagogica desenvolvida no processo.

Enfatiza-se mais um desafio: a integrac@o entre as dimensdes administrativas e pedagdgicas
como componentes que ndo podem ser dissociados. Para que os objetivos e as finalidades
institucionais sejam cumpridos, também se requer o conhecimento, o comprometimento e o
engajamento dos gestores na dimensdo pedagodgica. Tratando-se de uma instituicdo educacional,
devem se criadas e asseguradas as condi¢cdes pedagdgico-organizacionais e operacionais que
garantam a efetividade do ensino, de modo que todos os alunos sejam bem-sucedidos na
aprendizagem escolar.

Com o propodsito de se ter uma visdo geral do ensino no IFRN, avaliar e, posteriormente,
construir indicadores para revisdo e reestruturacdo dos cursos ofertados, foram aplicados, dentro do
processo de reconstrucdo do PPP, instrumentos de escuta & comunidade académica e realizados foruns
de debates e andlises da situacéo atual.

A metodologia utilizada permitiu a realizacdo de uma pesquisa diagnéstica, com a participa¢ao
de professores, membros da equipe técnico-pedagodgica, estudantes e gestores (diretores académicos e
coordenadores de cursos). A pesquisa teve, como principais objetivos, identificar as potencialidades e
apontar as limitacdes (fragilidades) existentes na efetivacdo das acdes didatico-pedagdgicas
institucionais relativas as ofertas dos cursos, em todos os seus niveis. Como objetivo mais amplo, a
pesquisa almejou a corre¢do de rumos.

As questdes explicitadas no Quadros A.2 originaram-se de observagfes e discussdes sobre as
condi¢gbes do ensino, tendo, como parametro, o horizonte do referencial prescrito e as acbes da

realidade concreta.
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Quadro A.2 - Avaliacdo qualitativa de aspectos pedagogicos e administrativos das ofertas de cursos no

IFRN 2010 e 2011.

OFERTA EDUCACIONAL

QUESTOES LEVANTADAS

CURSOS TECNICOS
INTEGRADOS
REGULARES

« exorbitante procura pelos cursos no processo seletivo (concorréncia);

« curriculo com bom dimensionamento de carga horéria e duragéo;

« necessidade de revisdo nos planos pedagdgicos de cursos, com ajustes na matriz curricular, nos
programas e na distribui¢do das disciplinas (educacéo basica e educacéo profissional e tecnolégica);

« dificuldades de realizagdo da integragéo curricular;

< maior motivacdo para trabalhos interdisciplinares (tanto nas aulas teérico-praticas, externas e de
campo quanto na prética profissional);

« dificuldades e/ou falta de efetivo acompanhamento no trabalho pedagégico;

= auséncia de dominio do sentido e do significado do curriculo integrado;

« desarticulagdo administrativa e pedagoégica entre a formacdo de educagdo bésica e a formacao
profissional;

« inviabilidade da operacionalizagdo do integrado, em funcdo da lotagdo dos professores da educagao
basica em um departamento, dos professores da educacdo profissional em outros departamentos e dos
alunos em vérios departamentos;

« indice de reprovagédo aproximado a 12% (média dos ultimos 5 anos);

- falta de formagdo continuada voltada para teméticas especificas, como curriculo integrado,
interdisciplinaridade, concep¢fes de aprendizagem, novas metodologias de ensino e avaliagdo da
aprendizagem:

- falta de estratégias de integracéo;

- falta de experiéncias piloto;

< necessidade de avaliagdo periddica dos cursos;

= inadequagdo do nimero de alunos aos ambientes das aulas préaticas e dos laboratorios;

CURSOS TECNICOS
INTEGRADOS
REGULARES

- falta de investimento em estagios (campo escasso e sem remuneragdo) e no aprimoramento da
qualidade dos profissionais;

= negligéncia na exploragdo de alguns critérios importantes para a formacgdo técnica durante a préatica
profissional;

« prética profissional incipiente e superficial;

= pouca diversidade nas atividades didatico-pedagdgicas (poucas alternativas/opgdes para conciliar
trabalho e estudos/dependéncias);

- falta de acompanhamento;

« descontinuidade nas atividades académicas institucionalizadas (reunides pedagdégicas, centros de
aprendizagem, aulas préticas (ou de campo), préatica profissional/estéagios etc.);

- existéncia de entraves na realizacdo de aulas de campo e de visitas técnicas: transporte, pessoal,
normas de seguranca etc.;

« alta concentracéo de atividades em sala de aula, com poucas vivéncias externas/sociais; e

- falta de inovacgdo/diversificacdo/adequacdo nas metodologias pedagdgicas utilizadas pelos docentes
(metodologias inadequadas e aulas repetitivas, cansativas e monoétonas).
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OFERTA EDUCACIONAL

QUESTOES LEVANTADAS

CURSOS TECNICOS
INTEGRADOS EJA

= procura insuficiente pelas vagas nos processos seletivos;

« dificuldades nos critérios de selecdo e acesso dos estudantes para o PROEJA;

« descontinuidade nas ag¢des afirmativas de inclusdo e de permanéncia (projetos de assisténcia
estudantil que contribuem para o acesso e a permanéncia com sucesso dos estudantes);

« valor da bolsa atual ndo suficiente para alunos-pais se manterem estudando;

< maior incentivo de bolsas institucionais para alunos do PROEJA;

= necessidade de adequacao curricular nos critérios carga horéaria e duracédo do curso;

= inadequagéo nos turnos de oferta de alguns cursos;

= necessidade de revisdo nos planos pedagdgicos de cursos, com ajustes na matriz curricular, nos
programas e na distribui¢do das disciplinas;

< necessidade de flexibilizacao curricular para o PROEJA;

< maior motivacdo para trabalhos interdisciplinares (tanto nas aulas tedrico-praticas, externas e de
campo quanto na prética profissional);

= necessidade de se garantirem disciplinas de revisdo do ensino fundamental;

< desarticulagdo administrativa e pedagoégica entre a formacdo de educagdo béasica e a formacédo
profissional;

= inexisténcia de um trabalho de integragdo entre as disciplinas/areas do conhecimento;

« dificuldades e/ou falta de efetivo acompanhamento no trabalho pedagégico;

« frequéncia irregular dos alunos;

= baixo nivel de aprendizagem e de desempenho dos estudantes ao longo do curso;

« indice de reprovagédo aproximado a 20% (média desde o inicio do Programa);

= indice médio de concluséo dos cursos de 40% % (média desde o inicio do Programa);

« alto indice de matriculas perdidas, cerca de 32% (média desde o inicio do Programa);

CURSOS TECNICOS
INTEGRADOS EJA

- falta de formacéo continuada voltada para teméticas especificas, como educagédo de Jovens e adultos,
curriculo integrado, interdisciplinaridade, metodologias inovadoras de ensino para a EJA, avaliagdo da
aprendizagem, inclusdo escolar, concep¢des de aprendizagem...;

- falta de experiéncias piloto;

< necessidade de avaliagdo periddica dos cursos, a fim de atualizar os programas das disciplinas e
verificar se os conteldos, de fato, contribuem para uma boa formagéo técnica;

= n&o incluséo, no curriculo, de disciplinas que visem a articulagdo entre conhecimentos académicos e o
mundo do trabalho, como de Metodologia da Pesquisa Cientifica;

= inadequagdo do nimero de alunos aos ambientes das aulas préaticas e dos laboratérios;

- falta de investimento em estagios (campo escasso e sem remuneragdo) e no aprimoramento da
qualidade dos profissionais;

= necessidade de maior articulagdo entre escola-empresa para oportunizar estagio na area do curso;

= negligéncia na exploragdo de alguns critérios importantes para a formacdo técnica durante a préatica
profissional;

« prética profissional incipiente e superficial;

= pouca diversidade no oferecimento das atividades didatico-pedagégicas (poucas alternativas/opcoes
para conciliar trabalho e estudos/dependéncias);

- falta de acompanhamento pedagdgico;

« descontinuidade nas atividades académicas institucionalizadas (reunides pedagdégicas, centros de
aprendizagem, aulas préticas (ou de campo), préatica profissional/estéagios etc.);

= existéncia de entraves na realizacdo de aulas de campo/visitas técnicas: transporte, pessoal, normas
de seguranga etc.;

« alta concentracédo de atividades em sala de aula, com poucas vivéncias externas/sociais.

= inadequacdo metodoldgica no trabalho com o publico da EJA (especificidades), com aulas repetitivas,
cansativas e monétonas; e

- falta de material didatico apropriado para a EJA.
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OFERTA EDUCACIONAL

QUESTOES LEVANTADAS

CURSOS TECNICOS
SUBSEQUENTES

« procura consideravel pelos cursos no processo seletivo;

= necessidade de adequacéo curricular nos critérios carga horéaria e duracédo do curso;

= inadequagdo nos turnos de oferta de alguns cursos;

< necessidade de revisdo nos planos pedagdgicos de cursos, com ajustes na matriz curricular, nos
programas e na distribuicdo das disciplinas (de revisdo do ensino médio e de educagdo profissional e
tecnoldgica);

= maior possibilidade de integracdo entre as Diretorias Académicas;

= inexisténcia de um trabalho de integragdo entre as disciplinas;

< maior motivacdo para trabalhos interdisciplinares (tanto nas aulas teérico-praticas, externas e de
campo quanto na prética profissional);

« dificuldades e/ou falta de efetivo acompanhamento no trabalho pedagégico;

« indice de reprovagédo aproximado a 18% (média dos ultimos 5 anos);

« indice médio de concluséo dos cursos de 45% (média dos ultimos 5 anos);

CURSOS TECNICOS
SUBSEQUENTES

« alto indice de matriculas perdidas, cerca de 34% (média dos ultimos 5 anos);

= baixo nivel de aprendizagem e desempenho dos estudantes ao longo do curso;

- falta de formacéo continuada voltada para tematicas especificas, como novas metodologias de ensino,
avaliagdo da aprendizagem, inclusdo escolar e concepc¢des de aprendizagem;

- falta de experiéncias piloto;

< necessidade de avaliagdo periddica dos cursos, a fim de atualizar os programas das disciplinas e
verificar se os conteldos, de fato, contribuem para uma boa formagéo técnica;

« falta de incluséo, no curriculo, de disciplinas que visem a articulacdo entre conhecimentos académicos
e o mundo do trabalho, como de Metodologia da Pesquisa Cientifica;

= inadequagdo do nimero de alunos aos ambientes das aulas préaticas e dos laboratorios;

- falta de investimento em estagios (campo escasso e sem remuneragdo) e no aprimoramento da
qualidade dos profissionais;

= negligéncia na exploracéo de alguns critérios importantes para a formagdo técnica durante a prética
profissional;

« prética profissional incipiente e superficial;

= pouca diversidade no oferecimento das alternativas pedagoégicas (poucas oportunidades/opcdes para
conciliar trabalho e estudos/dependéncias);

- falta de acompanhamento/descontinuidade nas atividades académicas institucionalizadas (reunides
pedagdgicas, centros de aprendizagem, aulas préticas (ou de campo), prética profissional/estagios etc.);

= existéncia de entraves na realizacdo de aulas de campo/visitas técnicas: transporte, pessoal, normas
de seguranga etc.;

« alta concentracéo de atividades em sala de aula, com poucas vivéncias externas/sociais. e

- falta de inovagdo/diversificacdo/adequacdo nas metodologias pedagdgicas utilizadas pelos docentes
(metodologias inadequadas e aulas repetitivas, cansativas e monoétonas).
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OFERTA EDUCACIONAL

QUESTOES LEVANTADAS

CURSOS SUPERIORES DE
TECNOLOGIA

« procura consideravel pelos cursos no processo seletivo;

< necessidade de se estruturarem cursos de tecnologia com concepg¢des pedagoégicas modernas e
articulados com as concepgdes de ciéncia, de trabalho e de tecnologia;

= necessidade de se realizarem estudos sobre a inser¢do dos egressos no mundo do trabalho;

< necessidade de revisdo/atualizagdo urgente nos planos pedagégicos de cursos, com ajustes no foco
tecnoldgico (perfil), no formato, na matriz curricular, nos programas, na distribuicdo e/ou no
remanejamento de disciplinas;

<« melhor articulagdo entre as disciplinas de revisdo do ensino médio com os perfis profissionais dos
cursos superiores;

« dificuldades de realizagdo dos projetos integradores;

< maior motivacdo para trabalhos interdisciplinares (tanto nas aulas teérico-praticas, externas e de
campo quanto na prética profissional);

« dificuldades e/ou falta de efetivo acompanhamento pedagdégico;

« falta de interesse e de base escolar dos alunos;

= auséncia de dominio do sentido e do significado do curriculo integrado;

« desarticulagdo administrativa e pedagégica nos encaminhamentos das ag¢fes entre as Diretorias
Académicas;

« indice de reprovagédo aproximado a 23% (média dos ultimos 5 anos);

« indice médio de conclusédo dos cursos com possibilidade de até 50% (média dos Ultimos 5 anos);

« alto indice de matriculas perdidas, cerca de 50% (média dos ultimos 5 anos);

= baixo nivel de aprendizagem e desempenho dos estudantes ao longo do curso;

- falta de formacdo continuada e de atualizagdo de conhecimentos voltadas para tematicas especificas
da é&rea, como curriculo integrado, concep¢Bes de aprendizagem, novas metodologias de ensino,
interdisciplinaridade e avaliagdo da aprendizagem;

- falta de estratégias de integracéo;

- falta de experiéncias piloto;

- dificuldades no desenvolvimento de atividades de ensino (presencial e a distancia) e de projetos de
pesquisa e extensdo (operacionalizagdo da carga horéaria dos docentes);

= necessidade de avaliagdo periddica dos cursos;

« atualizagdo do acervo da biblioteca;

= inadequagdo do nimero de alunos aos ambientes das aulas préaticas e dos laboratorios;

- falta de investimento em estagios (campo escasso e sem remuneragdo) e no aprimoramento da
qualidade dos profissionais;

- falta de investimento e manutencdo na infraestrutura dos laboratérios (defasados, sem estrutura
adequada e em numero insuficiente);

= negligéncia na exploracéo de alguns critérios importantes para a formacdo técnica durante a préatica
profissional;

« prética profissional incipiente e superficial;

< pouca diversidade nas atividades didatico-pedagdgicas (limitagdes nas alternativas/opc¢des para
conciliar trabalho e estudos/dependéncias);

« frequéncia irregular dos alunos;

- falta de acompanhamento/descontinuidade nas atividades académicas institucionalizadas (reunides
pedagdgicas/de grupo, centros de aprendizagem, aulas praticas (ou de campo), préatica
profissional/estégios etc.);

CURSOS SUPERIORES DE
TECNOLOGIA

= existéncia de entraves na realizacdo de aulas de campo/visitas técnicas: transporte, pessoal, normas
de seguranga etc.;

« alta concentracéo de atividades em sala de aula, com poucas vivéncias externas/sociais; e

- falta de inovagdo/diversificacdo/adequacdo nas metodologias pedagdgicas utilizadas pelos docentes
(metodologias inadequadas e aulas repetitivas, cansativas e monoétonas).
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OFERTA EDUCACIONAL QUESTOES LEVANTADAS

« procura consideravel pelos cursos no processo seletivo;

« curriculo com bom dimensionamento de carga horaria e duragao;

= necessidade de revisdo/atualizacdo nos planos pedagégicos de cursos, com ajustes nos eixos, na matriz
curricular, nos programas, na distribuicdo e/ou no remanejamento de disciplinas;

« dificuldades de realizacdo dos projetos integradores;

< maior motivagdo para trabalhos interdisciplinares;

« dificuldade e/ou falta de efetivo acompanhamento no trabalho pedagégico;

« frequéncia irregular dos alunos;

= falta de interesse e de base escolar dos alunos.

= auséncia de dominio do sentido e do significado do curriculo integrado;

« desarticulacdo administrativa e pedagdégica nos encaminhamentos das agdes institucionais;

« indices de reprovagdo entre 17% e 20% (média geral);

« indice médio de concluséo dos cursos com possibilidade de até 42%;

« alto indice de matriculas perdidas, cerca de 58%;

« baixo nivel de aprendizagem e desempenho dos estudantes ao longo do curso;

- falta de formagdo continuada e atualizagdo de conhecimentos voltadas para tematicas especificas da
formacdo docente, como curriculo integrado, concepcdes de aprendizagem, novas metodologias de ensino,
interdisciplinaridade e avaliagdo da aprendizagem;

- falta de estratégias de integracéo;

« falta de experiéncias piloto;

- dificuldades no desenvolvimento de atividades de ensino (presencial e a distancia) e de projetos de
pesquisa e extensdo (operacionalizagdo da carga horéria dos docentes);

= necessidade de avaliagdo periddica dos cursos;

- falta de investimento e de manutencdo na infraestrutura dos laboratérios (defasados, sem estrutura
adequada e em numero insuficiente);

- existéncia de entraves na realizacdo de aulas de campo/visitas técnicas para as licenciaturas: transporte,
pessoal, normas de seguranca etc.;

- aprovagdo da proposta curricular de estagio supervisionado e de projetos integradores, pois ambos
cumprem com a fungdo de formar licenciados preparados para enfrentar os desafios da carreira docente;

- falta de clareza e unidade nas orientacdes acerca da préatica profissional para os cursos de licenciatura, o
que exige melhor definigdo dessas atividades;

= pouca diversidade nas atividades didatico-pedagdgicas (limitagBes nas alternativas/opg¢des para conciliar
trabalho e estudos/dependéncias);

-« falta de acompanhamento/descontinuidade nas atividades académicas institucionalizadas (reunides
pedagdgicas/de grupo, centros de aprendizagem, aulas préticas (ou de campo), prética profissional/estagios
etc.);

- existéncia de entraves na realizacdo de aulas de campo/visitas técnicas: transporte, pessoal, normas de
seguranca etc.;

« alta concentragdo de atividades em sala de aula, com poucas vivéncias externas/sociais; e

- falta de inovagdo/diversificacdo/adequacdo nas metodologias pedagdgicas utilizadas pelos docentes
(metodologias inadequadas e aulas repetitivas, cansativas e monoétonas).

CURSOS DE
LICENCIATURA

Fonte: Equipe de sistematizacdo do PPP (2011)."

Os dados apresentados no Quadro A.2 balizaram a discussao, provocando reflexdes sobre a
pratica pedagodgica e as diretrizes em cada oferta educacional. Nesse contexto de elaboracdo do
diagnéstico, ndo foi possivel realizar, nos mesmos moldes, a avaliagdo das ofertas educativas de
formacgéo inicial e continuada de trabalhadores e de pds-graduacdo. A reflexdo sobre essas duas
ofertas foi realizada dentro dos féruns de avaliacdo, realizados em maio de 2011 e em julho de 2011.

Diante dos compromissos assumidos na fungéo social e da compreensédo de educagdo como
direito universal, faz-se necessario encontrar caminhos para solucionar as dificuldades explicitadas na
avaliagdo do processo educativo. E necessario, por exemplo, superar o quadro de reprovagdo, de

repeténcia e de evasao nos diferentes niveis e nas varias modalidades.

47  Esse Quadro-sintese, contendo a avaliagdo qualitativa de aspectos pedagégicos e administrativos das ofertas de cursos no IFRN 2010 e 2011, foi construido com base

na avaliacdo diagndstica desenvolvida pela Pré-Reitoria de Ensino, junto a estudantes, egressos, professores e gestores do IFRN, em 2010.
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A4. DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

No IFRN, o desenvolvimento da pesquisa acontece na forma académico-cientifica, de natureza
béasica e aplicada. A pesquisa estd aberta a participacdo dos servidores (docentes e técnicos-
administrativos) e discentes. Como instituicdo académica, assume-se que tanto o educador como o
aluno devem ser estimulados a desenvolverem uma postura investigativa e criativa no processo de
ensino e aprendizagem, propiciando o amadurecimento dos conceitos, 0 acesso a hovos
conhecimentos e a novas tecnologias e a producé@o desses conhecimentos e dessas tecnologias. Assim,
a pesquisa configura-se em um principio educativo, com carater de iniciacdo cientifica e de atividade
académica.

No Instituto, as praticas de pesquisa cientifica tiveram avangos significativos a partir de 2004,
com a criacdo da Diretoria de Rela¢cdes Empresariais e a Coordenacgdo de Pesquisa. Dinamizaram-se e
sistematizaram-se os projetos de pesquisa, anteriormente desenvolvidos em laboratérios académicos,
nas diferentes areas de atuacdo. No ano de 2007, foi criada a Diretoria de Pesquisa, de carater

sistémico, com a finalidade de atender as demandas das unidades de ensino que formavam o

CEFET/RN. Em 2009, com a nova institucionalidade de estrutura multicampus, essa diretoria foi

redimensionada para Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagéo (PROPI).

A criacdo da PROPI possibilitou a redefinicdo de estratégias de fomento & pesquisa. Promover a
criacdo, o crescimento e a sustentabilidade dos nucleos e das linhas de pesquisa: aglutinando
entidades e pesquisadores (docentes, discentes e técnicos-administrativos) nas diversas areas do
conhecimento.

Para fins de diagnéstico, apresenta-se a Tabela A.1l, contendo registros sobre a pesquisa nos
ultimos quatro anos no IFRN.

Tabela A.1 — Demonstrativo do desenvolvimento da pesquisa no IFRN - referéncia 2011.

QUANTITATIVO
CAMPUS
Nucleos de Linhas de Professores Alunos Técnicos

pesquisas pesquisas envolvidos Envolvidos envolvidos
Natal-Central 32 131 227 179 13
Natal-Cidade Alta 01 004 013 005 01
Natal-Zona Norte 04 016 036 008 05
Mossoré 06 033 080 027 03
Ipanguacu 08 027 046 022 02
Currais Novos 04 029 060 037 04
Apodi 01 002 008 000 00
Pau dos Ferros o1 001 003 000 00
Macau 01 004 017 000 01

QUANTITATIVO
CAMPUS
Nucleos de Linhas de Professores Alunos Técnicos

pesquisas pesquisas envolvidos Envolvidos envolvidos
Jodo Camara 05 023 037 018 00
Caico 02 006 007 011 00
Educacao 01 005 022 008 00
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a Distancia

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagédo (2010). Disponivel em: <http://portal.ifrn.edu.br/pesquisa>.

Os elementos da Tabela delineiam, por campus, tanto a quantidade de nucleos e de linhas
como o quantitativo de professores, alunos e técnicos envolvidos na pesquisa. Os dados evidenciam,
nos ultimos trés anos, uma evolucéo, considerando aspectos como a produgéo cientifica, a quantidade
de nucleos de pesquisa e o nimero de pesquisadores envolvidos. Um dos fatores que pode justificar
esse crescimento € o aumento tanto quantitativo, assinalado pelo namero de servidores efetivos
envolvidos, quanto qualitativo, assinalado pela verticalizacdo da qualificacdo e pela elevagdo do
namero de especialistas, mestres e doutores. Tais fatores permitiram uma melhoria significativa na
qualidade da pesquisa realizada na Instituig&o.

A sustentabilidade dos nucleos de pesquisa tem se dado por meio de politicas e a¢gBes de
fomento & pesquisa, envolvendo todos os segmentos da comunidade escolar. A selegdo dos projetos
acontece por meio de editais internos e/ou externos (divulgados periodicamente e abertos a
participacdo da comunidade académica) e por meio de solicitagbes e/ou captacao de recursos advindos
de instituigcdes governamentais e ndo governamentais.

A PROPI, atuando de forma articulada com a Pro-Reitoria de Extensao (PROEX), vem ampliando
as acbes de inovagdo tecnoldgica por meio das empresas incubadas no Nucleo de Incubagdo
Tecnoldgica (NIT), das bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagao (PIBITI-CAPES) e do Programa Institucional de Bolsas de Pesquisa do IFRN.

Entre as diversas a¢Bes desenvolvidas atualmente, destacam-se duas que sdo amplamente
conhecidas e que tém financiamento de recursos proprios do IFRN: o Programa para Bolsa de
Pesquisador, envolvendo os docentes e os técnicos-administrativos, e o Programa de Iniciacdo
Cientifica, envolvendo os discentes.

Convém enfatizar, também, a pesquisa como préatica educativa, associada mais diretamente ao
ensino. Nesse sentido, identificam-se os projetos integradores, nos cursos superiores, como uma
metodologia que vem contribuindo e estimulando os educadores e 0s alunos a assumirem uma postura
investigativa e criativa no processo de ensino e aprendizagem. Propicia-se, assim, o amadurecimento
dos conceitos trabalhados e a vivéncia de praticas interdisciplinares.

De acordo com as reflexdes feitas em todos os campus, para elevar a pesquisa a um patamar
maior de satisfacdo, dadas as exigéncias dos indicadores sociais e as demandas proprias da nova
institucionalidade, alguns desafios estdo langados. Um deles diz respeito & producgéo cientifica e as
agéncias de fomento. A PROPI precisa focalizar a atengdo em a¢des essenciais, como ampliagdo do
quadro atual de nucleos, de pesquisadores e de parceiros; clareza na definicAdo de critérios para a
distribuicdo de bolsas por projetos e por quantidade de alunos; transparéncia na comunicagdo dos
processos de selecdo dos projetos de pesquisa, apresentando esclarecimentos acerca dos critérios
avaliativos e das razbes de serem selecionados ou néo; e agilidade na divulgacdo das informacdes.
Diante da reconfiguracdo institucional, torna-se relevante, ainda, manter um banco de dados
atualizado, contendo informagdes sobre os nucleos, as bases e as linhas de pesquisa existentes; os
projetos aprovados e os em andamento; 0s pesquisadores cadastrados; e as producdes cientificas
publicadas ou nao, resultantes do desenvolvimento desses projetos.

Outro aspecto a ser destacado é assumir que ndo deve existir ensino dissociado da pesquisa.
Muito embora se reconheca ser possivel realizar acdes de pesquisa separadas do ensino e da extenséo,
essa possibilidade, para o fazer académico da Instituicdo, é a menos indicada. E preciso valorizar a
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perspectiva da pesquisa como principio educativo. Para ser assim estabelecida, faz-se necessario que o
educador assuma o papel de mediador no processo de constru¢cdo do conhecimento, possibilitando,
aos alunos, a participacdo em projetos de pesquisa e/ou de extensdo. Desse modo, ressignifica-se o
ensino, estimulando o desenvolvimento de um espirito critico e investigativo frente a producéo
cientifica e as demandas sociais. Em vista disso, a atividade da pesquisa como principio educativo
configura-se em mais um desafio a ser superado, quando se trata dos cursos técnicos integrados de
nivel médio.

Torna-se relevante assumir esse posicionamento, sobretudo nos dias atuais, pois o
conhecimento precisa constantemente de renovagdo. Essa condi¢do induzird a Instituicdo a uma nova
categoria na pesquisa, criando uma rede globalizada de conhecimento a qual permitira, efetivamente,
ampliar a qualidade da produgéo intelectual. Com isso, convém buscar um ponto de equilibrio que
proporcione, ao servidor, realizar o ensino e as outras atividades sem prejudicar a pesquisa, ou fazer a
pesquisa sem perder o elo com o ensino e as demais atribui¢cdes que Ihe compete.

O desafio constitui-se, portanto, em tracar as diretrizes que possibilitem a realizacdo da
pesquisa sem supervalorizar os projetos em detrimento do ensino ou das atividades administrativas,
evitando uma possivel sobrecarga de aulas ou de atividades para os servidores.

A pesquisa nao é incompativel com a atividade do ensino, mas € preciso se estabelecerem
critérios e condi¢des para viabilizd-la. Esses parametros devem ser garantidos no planejamento e na
execucgdo do trabalho pedagdgico e avaliados, constantemente, como uma das prioridades do PPP, em
uma perspectiva de triade entre ensino, pesquisa e extensao.

Em uma instituicdo educativa, os ganhos advindos da pesquisa cientifica tornam-se relevantes
para o crescimento pessoal e intelectual da comunidade académica, apresentando resultados tanto na
formagdo do aluno como na formagdo dos educadores. Promovem avangos significativos para a

Instituicdo no campo da educacéo, da ciéncia e da tecnologia.

A5. DESENVOLVIMENTO DA EXTENSAO

A atividade de extensdao constitui um processo educativo, cientifico, artistico-cultural e
desportivo articulado com o ensino e a pesquisa. Viabiliza e intensifica uma relacao transformadora
entre o Instituto e a sociedade. E um trabalho construido sob perspectiva interdisciplinar, favorecedor
da democratiza¢do do conhecimento com responsabilidade social.

As atividades de extensdo possibilitam a participacdo dos servidores e dos estudantes, assim
como da comunidade externa, ocorrendo por iniciativa propria do IFRN ou por interesse e demanda de
instituicdes governamentais ou ndo governamentais, que buscam o Instituto para o desenvolvimento
de projetos educativos, firmando parcerias.

Até o ano de 2004, a Coordenacdo de RelagBes Empresariais e Comunitarias tinha, por
objetivo, o desenvolvimento de atividades de extensdo como a captacdo e o acompanhamento de
estigios, a captacdo de empregos para egressos, a oferta de cursos bésicos de qualificacdo para a
comunidade, o estabelecimento de parcerias com instituicbes para ofertas de cursos e
desenvolvimento de projetos técnicos, as assessorias técnicas e algumas a¢des ligadas ao ensino e a
pesquisa.
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Nesse contexto, eram oferecidos os cursos béasicos de formacdo continuada aos trabalhadores,
destacando-se os cursos de idiomas, que atendiam a comunidade interna e externa. Posteriormente,
firmou-se parceria com organismos governamentais, como o Sistema Nacional de Empregos (SINE) e a
Petrobras, ampliando as ofertas dos cursos de formagéo inicial e continuada de trabalhadores (cursos
FIC). Mais tarde, outras parcerias possibilitaram o desenvolvimento de projetos tecnoldégicos com
instituicdes publicas e privadas, como, por exemplo, a Agéncia Nacional do Petréleo, a Companhia Vale
do Rio Doce, a ASGA S.A., a WEG InduUstrias S.A. e o Instituto da Guarda.

Como decorréncia da necessidade de um novo olhar sobre o mundo do trabalho e da
intensidade das relagBes de parcerias com 6rgaos governamentais e ndo governamentais, o contexto
exigia, da Instituicdo, uma reorganizagdo das atividades de extensdo. Nesse sentido, foi ampliada a
antiga Coordenacdo de Relagbes Empresariais e Comunitarias para o d&mbito de uma Diretoria de
RelagBes Empresariais e Comunitérias.

A partir de 2007, essa Diretoria foi redimensionada, assumindo caréater sistémico para atender
as demandas das unidades de ensino do CEFET-RN. Entre outras a¢des, foi criado o Nucleo de
Intercambio Internacional, que se tornaria, mais tarde, a Coordenacdo de Relagfes Internacionais. A
ampliacdo das a¢des na Diretoria de RelagBes Empresariais e Comunitérias foi possibilitada por meio
da Fundacé@o de Apoio & Educacédo e Desenvolvimento Tecnoldgico do Rio Grande do Norte (FUNCERN),
que desempenha fung¢des administrativa, financeira e pedagdgica em muitas atividades de extenséo,
ensino e pesquisa, em conformidade com o Estatuto.

Com a transformac@o do CEFET-RN em IFRN, constituiu-se a Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX)
como Orgao executivo, responsavel pelo planejamento, coordenacédo, fomento e acompanhamento das
atividades extensionistas. Essa reestruturacdo possibilitou ampliar o campo de atuagdo, definindo
politicas e acdes para todos os cadmpus do IFRN, em véarias areas profissionais. Passou-se, portanto, a
desenvolver uma maior diversificagdo de projetos. A partir da inauguracdo dos novos campus, 0s
projetos de extensdo da InstituicAo passaram a ser interiorizados e ampliados em novas areas de
conhecimento.

Dessa forma, a Instituicdo vem se consolidando, como fomentadora da dimensdo académica da
extensao, por meio do desenvolvimento de projetos, programas, parcerias e convénios com outras
instituicdes publicas e privadas da sociedade. Salienta-se que, com a nova institucionalidade, as a¢des
extensionistas devem estar comprometidas com a dimensdo pedagdgica do processo educativo,
integrando o ensino, a pesquisa e extensao.

Nos diversos campus, sdo desenvolvidas tanto atividades dos projetos aprovados por meio do
fomento de recursos préprios do orcamento institucional quanto atividades com financiamento de
estabelecimentos de fomento a pesquisa e a extenséo.

O IFRN, ao longo de sua histéria, vem buscando a interagdo com a sociedade, por meio da
realizacdo de estagio dos estudantes, concebendo-se essa prética profissional como um ato educativo
importante para a articulag@o entre teoria e pratica. No entanto, permanece a duvida se o estagio pode
ser considerado como uma atividade extensionista, visto que se encontra, até hoje, dentro da estrutura
administrativa da PROEX.

Ainda que nao se elucide esse carater extensionista do estagio, € imprescindivel que a
Instituicdo promova um maior fortalecimento das atividades da Coordenacdo de Estagios e Egressos
dentro da nova estrutura da PROEX. Tal fortalecimento visa ao enriquecimento da pratica profissional

no que concerne a garantia de campo de estagio para os estudantes, a qualidade no acompanhamento
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dessa atividade de pratica profissional e as melhorias no campo da articulagdo entre teoria e pratica.
Muitas mudancas estdo sendo necessarias na regulamentacdo e nas rela¢cdes com as instituicdes que
abrem espagos para o estéagio dos alunos, em virtude da Lei de est4gio (Lei 11.788/2008b).

O estagio curricular, como uma das modalidades da pratica profissional, € uma atividade
ligada ao ensino, com carater obrigatério para alunos regularmente matriculados. Ocorre durante o
curso, com periodo minimo de um semestre, seguindo as normas estabelecidas nos regulamentos dos
cursos e de acordo com a referida Lei do estagio. Sdo firmados termos de convénio, preferencialmente
com instituicbes governamentais, podendo ser desenvolvidos também convénios com instituicbes nao
governamentais. Em decorréncia dessa relagdo interinstitucional, tem-se conseguido consideravel
abertura para a insercdo dos egressos no mundo do trabalho. Por isso, faz-se necessério garantir a
tutoria pedagodgica do estagio e o acompanhamento dos egressos, consolidando, assim, a unidade
entre teoria e pratica.

Como desafios da PROEX, destacam-se 0s seguintes pontos (os quais sao interdependentes,

nao havendo, portanto, uma ordem de prioridade entre eles):

e 0 fortalecimento da identidade da extensao, considerando os documentos produzidos
pelo Férum de Pré-Reitores de Extensdo dos Institutos Federais (FORPROEX) e a politica
nacional de extensao;

e 0 desenvolvimento de ac¢des sistémicas contemplando as areas da politica de extensédo
propostas pelo FORPROEX;

e a defini¢do clara das linhas de atuacdo da extensdo, contemplando, entre outras, as areas
de producdo e preservagdo cultural, de agcdo social, de preservacdo ambiental, de
comunicagao, de tecnologia e produgéo, de trabalho e educacgéo;

e a estruturagdo do funcionamento da PROEX, com modos de organizacdo sistémicos nos
campus;

e 0 comprometimento com a articulagdo e a integracdo entre os projetos de extensdo, de
ensino e de pesquisa;

e a normatizacdo, o acompanhamento e a avaliagdo das ac¢bes desenvolvidas em cada

campus, criando uma rotina de fluxo de processos para orientar as tomadas de deciséao;

e a otimizagdo dos recursos financeiros, promovendo a equidade orcamentaria entre 0s
campus;

e a constituicdo de uma rede de dirigentes que atuem interligados a PROEX, de modo a
promover uma politica democratica e participativa da extensao; e

e a disseminagdo da cultura extensionista como parte da formacgéo integral dos alunos do
IFRN.

As atividades desenvolvidas devem ser planejadas e executadas tomando por base a formacgéo
académica dos alunos nas diferentes areas profissionais. Um fator relevante para a consolidacdo dessa
cultura é o envolvimento dos servidores, tanto docentes como técnicos-administrativos, promovendo,
assim, uma rede de ac¢des integradas que atua junto a comunidade interna e externa.

O trabalho de extensao, sendo realizado de forma concatenada com os principios pedagogicos
estabelecidos neste PPP, fortalece a integracdo entre as atividades de ensino e pesquisa. Essa
integracéo é inerente ao processo educativo da Instituicdo. Constitui-se em um caminho para o IFRN
reafirmar o seu papel social, contribuindo, significativamente, tanto para o desenvolvimento
socioecondmico e para a producgéo e a disseminacdo de conhecimentos quanto para o enfrentamento

das condi¢8es de desigualdades e de exclusdes sociais no Brasil.
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A6. INDISSOCIABILIDADE ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Embora se reconheca que, separadamente, cada um tenha o seu foco de atuacgdo especifico, o
ensino, a pesquisa e a extensdo devem se constituir em uma triade indissociavel. Compreende-se que
o principio da indissociabilidade se constitui em um elemento propulsor da integracdo entre essas trés

esferas, além de ser um componente balizador da formacéo integral ou omnilateral, na perspectiva da
politecnia®®. Esses pressupostos sdo catalisadores do cumprimento da funcdo social do Instituto,
consonante com as novas demandas assumidas.

A visdo dessa proposta de integracdo contempla uma compreensdo global do conhecimento,
sugerindo a¢des que aproximem ensino, pesquisa e extensdo, pensadas e planejadas a partir da l6gica
intrarrelacional e inter-relacional. Com isso, cursos, disciplinas, conteudos, estudos, projetos,
programas, grupos e nucleos de pesquisas dialogam, ampliando-se as chances de se buscar maior
conectividade entre os saberes cientificos, académicos e profissionais e os saberes do cotidiano. Nesse
sentido, indissociabilizar a acdo educativa perpassa por uma visédo curricular ampla. Tal visdo favorece
aliancas do conhecimento e objetiva formar pessoas para compreenderem, além da aparéncia
fenoménica, a realidade global. Visa, por fim, a formacéo integral do sujeito e a transformacdo da
realidade social.

No IFRN, muito embora as atividades relativas ao ensino, a pesquisa e a extensdo estejam
sendo realizadas, questiona-se a forma isolada e desarticulada de organizar o planejamento entre elas,
fato que contribui, negativamente, para os resultados. E preciso empreender esforcos na busca da
indissociabilizacdo entre os trés pilares. O regime de trabalho de dedicagdo exclusiva dos docentes, o
plano de carreira e a politica de formag&o continuada de servidores, definida no plano de capacitacdo
dos professores e dos técnicos, sdo apontados como condi¢des favoraveis a adocdo dessa postura
metodoldgica. Portanto, a indissociabilidade estabelece-se como um dos desafios para a Instituicéo,
uma vez que é concebida como um principio que deve originar processos formativos articulados em
uma relacéo dialégica, interdisciplinar, participativa e construtiva.

Apresenta-se, como forte indicador para essa integragdo, a proposta metodolégica do trabalho
com projetos integradores, desenvolvida nos cursos superiores de graduacdo tecnolbgica e nas
licenciaturas, conforme orientam as matrizes dos planos de cursos. De carater interdisciplinar, esses
projetos configuram-se como uma das possibilidades para estabelecer elos tedrico-metodoldgicos nas
praticas pedagogicas conduzidas para o ensino, a pesquisa e a extensao do IFRN.

Imprime-se, entdo, o primeiro desafio: estender os projetos integradores as demais ofertas
institucionais, em todos os niveis e nas varias modalidades. Fazem-se necessarios, para tanto, a adesao
a essa proposicdo metodoldgica, o envolvimento dos educadores e o incentivo & participacdo dos
estudantes no desenvolvimento de projetos dessa natureza. Assim, 0 ensino, a pesquisa e a extensao
caminhardo rumo a uma relacdo dialdégica que estreita finalidades e objetivos, aglutinando éareas
distintas e agregando saberes globalizados ao conhecimento e a formagéo.

Outro fator de relevancia favoravel a essa postura nas praticas da Instituicdo é a atuacdo do
Nucleo de Incubacdo Tecnoldgica (NIT), uma ramificacdo do Programa de Pré-incubacéo Tecnoldgica. O
NIT vincula-se ao setor de pesquisa e inovacao e articula-se a PROEX. As conduc¢des das atividades do
NIT objetivam o desenvolvimento e o aperfeicoamento profissional; a producdo, a socializagdo e a
difuséo cultural do conhecimento; e a insercdo no mundo do trabalho.

A diversidade de vivéncias proporcionadas pelo NIT motiva e enriquece as atividades de
ensino, amplia relagdes interpessoais e profissionais, promove experiéncias de extensdo e de contato
com a comunidade e incentiva o trabalho com pesquisa. Ademais, o NIT cumpre sua funcdo seja
estimulando a transformacéo de ideias inovadoras em iniciativas viadveis para o mundo dos negécios,
seja mediando a transferéncia de tecnologia para diversos setores sociais, seja promovendo outras
acOes indissociaveis e mobilizadores da formacéo integral dos estudantes e dos educadores. Portanto,

48 A educacdo politécnica visa a superagdo da dicotomia tanto entre trabalho manual e trabalho intelectual quanto entre cultura geral e cultura técnica. Deve ser um
processo que contribua para o dominio dos fundamentos cientificos das diferentes técnicas que caracterizam o processo de trabalho (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS,
2005).
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€ necessario pensar, sistemicamente, nas atividades desse nucleo, a fim de provocar discussfes mais
aprofundadas sobre as potencialidades, as fragilidades e as formas de ampliagdo, de aperfeicoamento
e de melhor aproveitamento desse espa¢o formativo.

Para a efetivagdo de um trabalho com vistas a promog¢édo da indissociabilidade, convém
diagnosticar caminhos e possibilidades dessa operacionalizacéo, refletir sobre as condi¢des da gestao
pedagdgica das trés dimensdes em pauta e definir agfes. Destacam-se, ainda, como desafios, algumas
metas favorecedoras da indissociabilidade: adesdao dos educadores a uma perspectiva de trabalho
interdisciplinar; carga horaria adequada e propicia as trés atuacdes; prioridade nos aspectos
pedagdgicos; apoio institucional para a realizagdo dos projetos; existéncia de momentos, nas reunifes
pedagodgicas, para esse fim; e planejamento conjunto que promova o intercambio entre as trés areas
de atuacdo. Ademais, h& de se pensar na organiza¢éo dos tempos escolares, um calendario condizente
com essa visdo, e em uma politica de valorizacdo e de financiamento que promova o desenvolvimento
integrado do ensino, da pesquisa e da extensao.

Acredita-se que, no IFRN, essa articulagdo é imprescindivel e que deve ser tarefa de todos
(gestores, professores, pesquisadores, estudantes, parceiros e colaboradores da Instituicdo) nos mais
variados momentos da conducdo dos processos formativos em que se efetivam, nos campus, essas
trés instancias académicas.

A.7 PROPOSTAS PARA UMA EDUCACAO INCLUSIVA

A inclusao escolar, definida como um conjunto de politicas publicas e particulares para levar a
escolarizagéo a todos os segmentos da sociedade, constitui-se em uma das dimensfes do processo de

inclusao social. De acordo com Sassaki (1997, p. 41), a inclusdo social é conceituada como

[...] o processo pelo qual a sociedade se adapta para poder incluir, em seus sistemas
sociais gerais, pessoas com necessidades especiais e, simultaneamente estas se
preparam para assumir seus papéis na sociedade. A inclusdo social constitui, entéo,
um processo bilateral no qual as pessoas, ainda excluidas, e a sociedade buscam, em
parceria, equacionar problemas, decidir sobre solu¢des e efetivar a equiparacdo de
oportunidades para todos.

E a partir desse olhar de inclusdo social que a educacio inclusiva ganha impulso e comeca a
tomar forma no espaco escolar. Um dos principais documentos em defesa da educacgéo inclusiva é a
Declaracdo de Salamanca, criada em 1994, na Espanha. Ela sinaliza para o atendimento das pessoas
com deficiéncia na educagéo escolar, ao instituir que cada pessoa “[...] tem caracteristicas, interesses,
capacidades de aprendizagem que lhe sao proéprios [...]". Por isso, “[...] os sistemas educativos devem
ser projetados e os programas aplicados de modo que tenham em vista toda a gama dessas diferentes
caracteristicas e necessidades [...]” (UNESCO, 1994, 8-9).

Assumir a concepcdo de educacdo inclusiva é comprometer-se com a constru¢cdo de uma
escola para todos. Nesse sentido, em vez de se focalizarem as deficiéncias ou as limitagdes do aluno,
enfatizam-se o processo pedagdgico, as condigdes e as situagdes de aprendizagem. Trata-se, entéo, de
se definir pelo tipo de resposta educativa para 0s recursos e para 0s apoios necessarios a fim de
proporcionar, a todos, a obtencdo do sucesso na formagéo. Portanto, uma escola para todos significa,
em linhas gerais, acolher os que se encontram a margem do sistema educacional, independentemente
de idade, género, etnia, ra¢a ou condigdo econdmica, social, fisica e/ou mental. A escola inclusiva deve
respeitar, como necessidades especiais, aspectos/condi¢des relacionado(a)s as disfunc¢des, limitacbes

ou deficiéncias.
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Com o direito de acesso garantido legalmente, ha necessidade de que sejam assegurados a
permanéncia e o prosseguimento dos estudos das pessoas portadoras de deficiéncias. E importante
frisar que as instituicdes de ensino devem atentar para uma inclusédo responsavel, ndo apenas
obedecendo a uma exigéncia legal. Assim, o paradigma da educagdo inclusiva aponta, para as
instituicdes académicas, o desafio de se ajustarem a fim de respeitar e atender a diversidade dos
alunos, compreendendo a educag¢do como um direito humano fundamental em uma sociedade justa e
solidéria.

E categodrico afirmar, portanto, que o IFRN concebe a educagio inclusiva como um processo
que visa promover o desenvolvimento das potencialidades de seus alunos, em uma visao intercultural e
sistémica de educacdo, nos diferentes niveis e nas varias modalidades de ensino. Fundamenta-se no
paradigma da inclusé@o e defende politicas, acdes, projetos e préaticas pedagdgicas compativeis com as
especificidades humanas.

A fim de materializar uma proposta de educacéo inclusiva, na compreensado de educagdo como
um direito fundamental a todos, o Instituto encampa, como propostas afirmativas para uma educacéo
inclusiva, politicas, a¢des, projetos e programas. Em breve diagndstico, destaca-se, a seguir, como
foram e estdo sendo institucionalizadas essas préaticas, as suas formas de atuacdo e de
operacionalizagdo. O elenco de subtdpicos funciona como pontos de reflexdo, sobretudo quando se

trata das fragilidades e dos desafios para o atual contexto institucional.

A.7.1 Assisténcia estudantil: um direito social dos estudantes para o acesso, a
permanéncia, o éxito e a conclusdo de cursos

A promog¢éo de uma educacgéo gratuita e de qualidade, como um bem publico, é um direito de
todos, conforme preconiza a Constituicdo Brasileira de 1988. O Artigo 205 da referida Constituicdo

afirma:

A educacgdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serda promovida e
incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.
(CONSTITUIQAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL, 1988).

Nesse sentido, 0 acesso, a permanéncia e a conclusao de cursos sofrem, apesar dos respaldos
legais existentes, a interferéncia das diversas questdes sociais (como, por exemplo, pobreza,
condi¢gBes precarias de moradia, violéncia, uso de &lcool e outras drogas, degradagdo humana,
degradacdo ambiental e inseguranca alimentar) nas condi¢des de vida dos estudantes. Dificultam-se,
assim, o desempenho académico, a inclusédo social e a qualidade de vida dos discentes, na perspectiva
de uma formagcéo integral.

Como estratégia de enfrentamento e redugdo dos efeitos dessas expressfes no ambito
institucional, a assisténcia estudantil, parte integrante do processo formativo, é concebida como um
direito social dos estudantes para o acesso, a permanéncia e a conclusao de cursos.

No IFRN, a Diretoria de Gestdo de Atividades Estudantis (DIGAE) € o 6rgdo responsavel e
estruturante da execugdo da maioria das politicas e dos programas de assisténcia ao discente,

extensivos, por vezes, aos demais segmentos da comunidade. Objetiva atender as demandas sociais
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internas, firmando o compromisso de implementar, nos campus, acdes, programas e servicos nos
diferentes setores que compdem essa area: servi¢o social, psicologia clinica, odontologia, nutri¢éo,
enfermagem e medicina.

Data do ano de 1993, ainda como Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte (ETFRN), o
inicio das primeiras a¢fes de inclusdo registradas nos documentos internos. Entre os varios cursos
técnicos da Escola, o de Mineragdo oferecia, a seus alunos, um curso extraordinario de lapidacdo de
pedras preciosas, abundantes no Estado. Desde entdo, muitas outras iniciativas foram empreendidas,
ampliando-se, a cada ano, a necessidade.

Para fins de diagndstico, convém mencionar que a DIGAE implementa, anualmente, projetos de
assisténcia estudantil, voltados para a inclusdo social dos discentes. Os atendimentos aos estudantes
sé@o distribuidos em programas e servicos, em adequacdo as peculiaridades dos campus (como, por
exemplo, bolsa de iniciagdo ao trabalho; apoio a salde estudantil; passe estudantil; alimentacdo
escolar; programa de assisténcia estudantil de fomento aos estudos para os alunos do PROEJA; bolsa
para os cursos de idiomas; programa de isencdo de taxas nos processos seletivos; programa de
assisténcia estudantil; bolsa/fiscalizagdo de concursos do IFRN; apoio as a¢fes politico-estudantis; e
apoio e incentivo & participacdo dos estudantes, principalmente os de baixo poder aquisitivo, em
atividades cientificas, artistico-culturais e desportivas).

Para tanto, sdo desenvolvidos os servicos médico, odontoldgico, psicolégico escolar,
fisioterapico, nutricional, bibliotecal e de enfermagem, ajustados de acordo com a disponibilidade de
cada campus. Para além do atendimento as demandas de alimentac&o, auxilio-transporte e concessao
de bolsas, o Instituto desenvolve, ainda, um conjunto de a¢des de assisténcia estudantil, realizadas por
meio dos programas j& citados, na busca de contribuir para a garantia da protecao social.

Nessa direcdo, destacam-se o desenvolvimento de agBes de apoio estudantil, a orientacdo
social e o acompanhamento aos alunos e a suas familias. Tais ac¢des s@o materializadas na
caracterizacdo socioecondbmica e educacional dos alunos, no acompanhamento sociofamiliar e na

orientacé@o educacional.

A caracterizagdo socioecondmica e educacional dos alunos objetiva tragar o perfil dos

ingressos na Instituicdo. Tem, como principais indicadores sociais, a composi¢éo e a renda familiares,
a faixa-etaria e a procedéncia escolar. Tais indicadores sdo sistematizados pela equipe de servi¢o

social, com vistas a apreensao da realidade socioecondmica e educacional dos estudantes.

O acompanhamento sociofamiliar objetiva construir estratégias conjuntas que contribuam

para a superacdo das dificuldades apresentadas pelos discentes e por suas familias. Para tanto,
procura-se manter didlogo e articulagdo permanentes entre o servigo social, a psicologia escolar, a

equipe pedagdgica e o corpo docente.

A orientagdo educacional objetiva acompanhar os estudantes, por meio da equipe técnico-

pedagogica (ETEP), com atividades especificas para os discentes dos cursos técnicos integrados. Para
tanto, recorre-se a reunides de pais, atendimento a familiares, acompanhamento do rendimento
estudantil, reunides de avaliagdo com representantes estudantis e, como mecanismo de avaliacdo do
processo ensino e aprendizagem, reunides de conselho de classe.

Constituida como uma politica de garantia de direitos a todos os estudantes que dela

necessitam, a assisténcia estudantil implementada no IFRN incorpora tanto a manutencdo dos
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programas, dos servigos e das atividades ja existentes quanto a ampliagdo das demandas institucionais
e o surgimento de outras demandas, resultantes do processo de expansdo da rede e da interiorizacdo

do Instituto. Assim, podem-se elencar os seguintes desafios:

e consolidar a concepgdo da assisténcia estudantil, tanto pela Instituicdo quanto pelos
beneficiarios, como concretizacdo de um direito social, rompendo o estigma do favor, da
tutela ou do assistencialismo;

e garantir o investimento orgcamentério e financeiro para a politica de assisténcia estudantil,
por meio da fixagdo de um percentual do orcamento interno que atenda as reais
necessidades dos estudantes;

o fortalecer a articulagé@o entre os diversos setores que desenvolvem a politica de assisténcia
estudantil, a partir de um trabalho continuo e sistematico;

e promover agdes de integragdo do acompanhamento psicopedagdgico e social aos
estudantes, em uma perspectiva de consolidacdo de equipe multidisciplinar;

e atender & demanda reprimida, estimada pela caracterizacdo do perfil socioecondémico e
ndo somente pelas inscricdes em programas de assisténcia estudantil;

e ampliar, com equipe técnico-pedagodgica e docentes, a socializagdo dos perfis das turmas,
principalmente as do PROEJA, objetivando melhorar a integracdo pedagogica;

e aumentar a cobertura das a¢des, dos programas e dos servi¢cos da assisténcia estudantil
(como, por exemplo, a garantia de isencdo de taxas em todos os processos seletivos da
Instituicéo);

e divulgar, com mais intensidade, os direitos dos estudantes a assisténcia estudantil;

e intensificar acbes que promovam a inclusdo social de segmentos especificos, como, por
exemplo, estudantes com necessidades especiais, estudantes do PROEJA e estudantes
oriundos de escolas publicas;

e definir um sistema de acompanhamento, monitoramento e avaliagdo das agdes,
programas e servicos realizados pela assisténcia estudantil;

e promover um trabalho de orientagdo para a formagdo politica estudantil, junto as
entidades representativas de grémios e DCE, em uma perspectiva emancipatoria; e

e estimular a implementacdo de a¢gBes que contemplem as peculiaridades das regifes onde
estdo localizados os campus e a adequacdo dos programas e das acgles ja existentes as
especificidades de determinados grupos sociais a serem atendidos (como, por exemplo,
pequenos agricultores associados a agricultura familiar, comunidades de pescadores e/ou
de indigenas, quilombolas e assentados rurais).

Ante essas ponderagfes, convém ressaltar a importancia de serem tracadas politicas inclusivas
de manutencé@o e/ou de redimensionamento de acdes que visem atender as demandas propostas no

ambito institucional.

A.7.2 Acdes do nucleo de inclusédo

As iniciativas de inclusdo de pessoas com deficiéncias nos cursos e no mundo do trabalho tém

sido desenvolvidas pelo Instituto desde 1994. Em 2002, o Nucleo de Inclusao foi criado, no Campus

Natal-Central, pela Portaria 204/2002 do CEFET-RN, associando-se ao Programa de Educagéo,

Tecnologia e Profissionalizacdo para Pessoas com Necessidades Especiais (TECNEP), da Secretaria de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC), em parceria com a Secretaria de Educagdo Especial
(SEESP). Teve, como propésito, redirecionar a inclusao nos CEFETs. Em 2004, formou-se como grupo de
pesquisa, no Diretério dos Grupos de Pesquisa no Brasil (CNPQ). Era um dos nucleos integrantes da

Diretoria de Pesquisa, posteriormente redimensionada para Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagéo
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(PROPI).
Pautado nas orientagcdes da Declaracdo de Salamanca (1994), o Nucleo de Inclusdo do IFRN

objetiva, sobretudo, promover ambiente fisico e psicossocial satisfatério; condigbes politicas e

encaminhamentos pedagoégicos para receber estudantes com deficiéncias nos campus, nas diversas

ofertas; e incentivo a formacdo académico-cientifica acerca da inclusdo escolar. Envolve estudantes,
servidores, prestadores de servicos e membros da comunidade externa. Na perspectiva de
proporcionar melhores condi¢gdes para que o Instituto se torne uma instancia cada vez mais inclusiva,
o Nucleo de Inclusédo afirma-se como um espac¢o fundamental no respeito a diversidade e na garantia
da cidadania.

As atividades estéo voltadas, sobretudo, para o incentivo & formacao docente na perspectiva
da inclusdo, defendida, inicialmente, pela inser¢cdo e pela manutencdo da disciplina de Educacdo
Especial na estrutura curricular dos cursos de licenciatura. O Grupo Interdisciplinar de Pesquisa
Aplicada a Inclusao, atualmente vinculado a Diretoria Académica de Recursos Naturais (DIAREN), atua
com VArios grupos sociais, por meio de estudos, pesquisas e producdes académico-cientificas.

Fortalecido com a atuacdo do Nucleo de Inclusdo, o IFRN busca ajustar-se a partir da
adequacédo desde os processos de selecdo. Constituem exemplos dessa adequagéo as provas em braile
ou em letra ampliada para pessoas com deficiéncia visual, a presenca de intérprete de LIBRAS durante
as provas, o espaco fisico apropriado para pessoas com deficiéncias fisicas e o tempo adicional de
prova para casos especiais.

Constatadas determinadas dificuldades, procura-se assistir os novos alunos, a fim de que as
barreiras existentes sejam minimizadas. Nesse sentido, as a¢des vao da insercdo e da integracdo nos
projetos do Nucleo de Inclusdo a adaptagdo arquitetdnica (como a construcdo de rampas, adaptagéo de
banheiros, instalagcdo de telefones para pessoas surdas e aquisicdo de cadeira de rodas para a
recepcao). Essas acdes de adaptacgédo arquitetdnica sdo de competéncia da gestéo.

Em suma, o Ndcleo subsidia a Instituicdo nas a¢Bes e nos estudos voltados a inclusdo de
estudantes com dificuldades na aprendizagem advindas de fatores diversos, como altas habilidades,
disfuncdes neuroldgicas, problemas emocionais, limitagdes fisicas e auséncia total e/ou parcial de um
ou mais sentidos. Sao casos que podem comprometer e restringir as habilidades e até acentuam
limitagBes no processo de aprendizagem.

Apesar de se reconhecer a importancia do Nucleo de Inclusdo para o IFRN, a sua atuacéo é,

ainda, muito restrita, considerando os critérios de expansdo e a estrutura multicampus. E preciso,

portanto, assumir compromissos institucionais que atendam os seguintes desafios:

a) implementacdo de uma politica mais eficaz para a sistematizacdo, o fortalecimento e a
extensdo das a¢des do Nucleo de Incluséo;

b) atendimento as solicitagdes dos membros do Nucleo de Inclusdo, especialmente quanto a
adequacédo da estrutura arquitetdnica da Institui¢cdo (da concepgéo do projeto & ampliacdo
ou as reformas);

c) aquisicdo de equipamentos e/ou materiais adequados, em atendimento as demandas
internas diagnosticadas em estudos e pesquisas realizados;

d) incentivo as a¢des de estudo e de pesquisa acerca da incluséo;

e) apoio as propostas afirmativas para estudantes com deficiéncias, por meio de projetos

que viabilizem o acesso, o prosseguimento e a conclusdo dos estudos com qualidade;
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f) promocéo tanto de cursos de formagéo inicial e continuada quanto de eventos académico-
cientificos (como palestras, seminarios e outros momentos de sensibilizagdo) sobre a
incluséao;

g) conquista de maior adesdo de pesquisadores e de demais profissionais especializados
para atuarem no Nucleo de Incluséo;

h) orienta¢des didatico-metodoldgicas adequadas nos encaminhamentos pedagdgicos; e

i) integracdo das atividades do Nducleo de Inclusdo aos programas e aos servicos da

assisténcia estudantil.

As questbes postas sdo norteadoras, porque, além de evidenciarem as potencialidades,
suscitam discussfes acerca das fragilidades, quando se trata de fortalecer e de ampliar as a¢des do
Nucleo de Inclusdo do IFRN. Contribuem para que se possa colaborar com a revisdo de conceitos e com
a mudanca de atitudes. Assim, pode se avancar para um patamar de vanguarda, quando o assunto for

educagéo inclusiva.

A.7.3 Processos seletivos diferenciados para estudantes da rede publica

N&o se pode negar que, no Brasil, a proposicao politica de incentivo a atitudes afirmativas que
garantam a inclusdo social configura-se, por vezes, em divisores de concepgfes e de opinides. Tem
sido assim com a politica afirmativa de cotas.

A decisdao do IFRN de realizar processos seletivos diferenciados para estudantes da rede
publica é consolidada pelo tempo de existéncia e pelas intencionalidades. Originou-se com o Pro6-
Técnico, que depois passou a ser nomeado PROCEFET e, atualmente, € denominado ProlTEC. No ano de
1994, a Instituigdo passou a reservar o percentual de 50% das vagas, em seus cursos técnicos de nivel
médio, exclusivamente para quem cursava a 82 série do 1° grau na rede publica de ensino e estivesse
matriculado no referido Programa. Essa iniciativa foi sendo aperfeicoada, no sentido de incluir os
estudantes oriundos de escolas publicas na educacdo profissional, culminando em uma resolugéo
interna que estendeu essa politica as demais ofertas do Instituto.

O estabelecimento de processos seletivos diferenciados para estudantes da rede publica,
amplamente conhecido como reserva de 50% de vagas, foi instituido a todas as ofertas por meio da
Resolugédo 04/2004 do Conselho Diretor/CEFET-RN. Ao estendé-la as demais ofertas, o entdo CEFET-RN
tornou-se a primeira instituicdo federal a adotar, oficialmente, essa resguarda de vagas na Organizacdo
Didética. A reserva de vagas foi aprovada pela Resolugdo 04/2005 do Conselho Diretor/CEFET-RN,
servindo de referencial para outras institui¢cdes publicas do Pais.

Assegurar processos seletivos diferenciados, com a reserva de cotas de 50% para estudantes
da rede publica, € um grande passo. Porém, é insuficiente. Mesmo visto como uma potencialidade
institucional, o mote desafiador da proposta inclusiva estd em tracar diretrizes ainda mais
consistentes, garantindo, aos estudantes beneficiados com essa politica, ndo s6 o ingresso mas
também a permanéncia e a conclusdo de cursos. Na busca de assegurar o prosseguimento dos
estudantes nos estudos com qualidade, faz-se necessario implementar acfes sistematicas de
acompanhamento psicopedagdgico e social, visando o bom desempenho dos alunos do ProlTEC, com
base nos indices de aprovacéo, reprovacao e evasao.

Convém, portanto, pensar em alternativas, como a criacdo de um sistema de armazenamento e
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monitoramento das estatisticas, uma espécie de observatério que subsidiara o acompanhamento dos
resultados e implicard a consecugéo de novas diretrizes. Ademais, é preciso prover condi¢cdes para que
o0 desenvolvimento desses alunos ocorra nos pilares do ensino, da pesquisa e da extensdo; na
perspectiva da elevacdo da escolaridade com profissionalizacdo; e no dmbito da formag&o integral.
Assim, ndo se perde de vista o compromisso institucional firmado na funcdo social: uma educacao
profissional de qualidade socialmente referenciada, na perspectiva de um processo de emancipacdo

humana, de construcéo da cidadania e de transformacao da realidade social.

A.7.4 Programa de Iniciacdo Tecnoldgica e Cidadania

O Programa de Iniciacdo Tecnoldgica e Cidadania (ProlTEC) vincula-se ao CAmpus de Educacéo
a Distancia (EaD). Seu formato tem carater de formacdo inicial e objetiva possibilitar, aos seus
integrantes, revisao e aprofundamento dos conhecimentos acerca de areas do ensino fundamental.

Consiste em inscrever, no &mbito de atuagdo dos cadmpus, alunos da rede publica de ensino do
Rio Grande do Norte. Os critérios para inscricAo e as demais orientacdes metodoldgicas sao
estabelecidos e divulgados em editais. Exige-se que o estudante, para participar, tenha cursado do 6°
ao 8° anos do ensino fundamental, exclusivamente, em escola publica e que esteja cursando o 9° ano
também na rede publica.

De natureza interdisciplinar, integra, ainda, temas referentes a cidadania e a ética nas agfes do
cotidiano, nas relagdes familiares, nos espacos escolares e, sobretudo, no &mbito da insercédo
profissional. Tem, por parametro, uma demonstragdo dos cursos técnicos oferecidos pelo IFRN.

Na forma de teleaulas e/ou na modalidade presencial, os candidatos recebem material didatico
especifico (livros, DVDs e fasciculos) e sdo motivados a estudar em uma determinada sistematica de
encontros, a depender da realidade dos campus. Sdo avaliados em dois momentos — nas areas de
lingua portuguesa, matematica e cidadania — dentro do formato do curso e concorrem, para 0S CUrsos
técnicos integrados do ensino médio, a 50% de todas as vagas ofertadas pela Institui¢éo.

Para melhor compreensdo desse Programa, € necessario situa-lo historicamente. Difundido, ao
longo dos quase trinta e dois anos de funcionamento, sob denominacdes e configuragdes diferentes, o
atual Programa de Iniciacdo Tecnoldgica e Cidadania (ProlTEC/IFRN) passou por distintas fases em sua
trajetéria. Essa iniciativa de democratizagdo do acesso tem como marco histérico um convénio
firmado, no ano de 1977, entre a antiga ETFRN e o Ministério do Trabalho, com a parceria da Secretaria
Estadual de Educacgéo e Cultura. Denominado Pro-Técnico, tinha o objetivo de atender a “alunos para
reforco de aprendizagem em preparagéo para ingressos nos cursos técnicos” (IFRN, 2009, p. 7)*.

Bem-sucedido, o Pré-Técnico foi ampliado, a época, pelo Ministério do Trabalho, a quem cabia,
inicialmente, o financiamento das despesas (remuneracdo de professores, servicos técnico-
administrativos e material didatico) e a supervisdo. Com a extingdo do convénio, no ano de 1987, a
Instituicdo passou a assumir totalmente o Programa, intensificando o atendimento para os filhos e os
dependentes de sindicalizados, com aulas presenciais, exclusivamente, de Lingua Portuguesa e
Matematica, por serem consideradas disciplinas base para o ingresso dos estudantes nos cursos

técnicos. A decisdo pela continuidade deu-se por varios fatores, como a procura crescente dos alunos;

49  Segundo os documentos consultados, ndo existia especificagdo de que as aulas eram destinadas a alunos provenientes de escolas publicas. Conclui-se que eram abertas

atodos.
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a constatacdo da melhoria no rendimento escolar, verificada por meio de avaliacbes desses alunos; e a
preocupacdo em criar mecanismos de superacdo do processo de elitizag&o instaurado na ETFRN.

Apo6s um processo de avaliagcdo da Escola, ocorrido entre os anos de 1992/93, o qual culminou
no inicio da construgé@o da Proposta Curricular da ETFRN (o primeiro Projeto Pedagdgico da Instituicdo),
constatou-se que cerca de 75% dos estudantes selecionados provinham de familias de classe média e
eram concluintes do primeiro grau em escolas da rede particular. Dessa forma, ficou em evidéncia que
0 propodsito maior de néo elitizagdo da ETFRN néo estava mais sendo alcancado. Foi preciso, portanto,
repensar os principios e os objetivos do Programa, formatando-o de maneira a atender a sua finalidade
principal.

No ano de 1994, com a implementacdo do citado Projeto Politico-Pedagdgico, alguns
pressupostos foram determinantes para a manutencédo e a ampliacdo do Programa, eclodindo em um
novo panorama. Um deles redirecionou o Pré-Técnico, tornando-o exclusivo apenas para estudantes da
antiga 82 série do 1° grau oriundos de escolas publicas dos municipios que mantinham convénio com a
ETFRN. O Programa tomou o formato de um curso de EaD, com aulas presenciais e teleaulas,
veiculadas pela TV Universitaria, mantendo-se as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.
Consolidou-se, naquele momento, como o precursor da politica de reserva de vagas da Institui¢éo,
destinadas para o processo seletivo diferenciado para estudantes de escolas publicas.

A partir de 1999, com a transformagdo da ETFRN em CEFET-RN, o Pr&-Técnico recebeu a
denominacdo de Programa de Iniciacdo Tecnoldgica e Cidadania (PROCEFET), acrescentando-se, aos
conhecimentos de Lingua Portuguesa e Matematica, a tematica de Cidadania, em uma perspectiva
transdisciplinar. Desde essa data, vem adequando-se as formas presencial, semipresencial e a
distancia, utilizando fasciculos, midias impressas, teleaulas, médulos impressos e livros.

No ano de 2008, com a mudanca de CEFET-RN para IFRN e a reconfiguracdo das propostas
didatico-pedagdgicas, novas parcerias foram estabelecidas, com diversas prefeituras espalhadas pelo
interior do Estado, e a oferta de curso de aperfeicoamento para professores dos municipios, com o
intuito de atender as demandas, foram bastante ampliadas.

E notéria a expanséo e a efetiva participagdo dos alunos no Programa. Para visualizar melhor
essa amplitude, a Tabela A.2 demonstra um diagnéstico estatistico da quantidade de alunos inscritos e

aprovados nos ultimos cinco anos.

Tabela A.2 — Quantidade de alunos inscritos e aprovados no Programa de Iniciagdo Tecnoldgica e
Cidadania (ProlTEC/IFRN) — 2005 a 2011.

ANOS NUMERO DE INSCRITOS NO PROGRAMA NUMERO DE CANDIDATOS APROVADOS (com inser¢do no IFRN)
2006 3.884 279
ANOS NUMERO DE INSCRITOS NO PROGRAMA NUMERO DE CANDIDATOS APROVADOS (com inser¢do no IFRN)
2007 3.807 279
2008 3.898 444
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2009 4.480 455

2010 6.564 898

2011 7.584 849

Fonte: Campus de Educacgdo a Distancia do IFRN (2011).

As estatisticas mostram um crescimento consideravel, tendo em vista a inser¢do do Instituto
nas diversas regides do Rio Grande do Norte e a adesdo dos estudantes ao ProlTEC, o que ratifica o
valor social do Programa. Isso advém da filosofia da proposta, uma vez que contribui, sistematica e
consistentemente, para a formagao dos alunos, mesmo para 0s que ndo conseguem aprovacao. Além
de colaborar para o aprofundamento e a ampliacdo dos conhecimentos dos estudantes e propiciar
reflexdes acerca da formagdo profissional, o Programa aborda temas voltados para a construcdo de
atitudes e valores humanos, em uma perspectiva humana, ética, critica e cidada.

As inovagbes implementadas na operacionalizagdo elevam as estatisticas do Programa,
garantindo resultados cada vez mais satisfatérios. Entretanto, é preciso estar atento para que os dados
quantitativos nao sobrepujem os qualitativos.

Manter a qualidade socialmente referenciada e ndo perder de vista o objetivo maior do
Programa constituem os maiores desafios do momento, especialmente quando se trata da formacéo
inicial e continuada dos profissionais da educacdo da rede publica estadual e das redes publicas
municipais. Esses profissionais atuam como tutores, responsaveis diretos na efetivagcdo do Programa
junto aos estudantes. Tal iniciativa de formagdo de professores teve inicio em 2010, mas precisa ser
otimizada.

E necessério rever o quantitativo de vagas destinadas aos cursos técnicos integrados regulares
do Instituto. Além da restri¢cdo de vagas, a concorréncia € muito elevada, considerando a dimenséo das
inscri¢cdes no ProlTEC. Dificultam-se, assim, as chances de ingresso dos alunos.

Ao considerar a expansdo e a interiorizacdo do IFRN, é pertinente buscar sintonia entre a
oferta e a ampliacdo dessa oferta. Em virtude do alcance e da diversidade de locais de funcionamento,
faz-se necessario acompanhamento e avaliagdo permanentes da metodologia, da adequacdo de
contetdos e da atualizacdo do material didéatico, incluindo a abordagem dos novos cursos e as

diferentes areas de atuacdo dos campus.

A.7.5 Programa de Integracdo da Educacao Profissional com a Educacao Basica na
Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos

Em referéncia & Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), a UNESCO (2009) destaca que, dos seis
objetivos para a Declaracdo Mundial sobre Educacdo para Todos acordados em Dacar (UNESCO, 1998),

dois estéo relacionados a alfabetizacdo e & educacéo de jovens e adultos, a saber:

[...] garantir que as necessidades béasicas de aprendizagem dos jovens sejam satisfeitas
de modo equitativo, por meio de acesso a programas de aprendizagem apropriados;
atingir, até 2015, 50% de melhoria nos niveis de alfabetizacdo de adultos, em
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particular para as mulheres, em conjun¢gdo com o acesso equitativo a educagéo béasica
e continuada de adultos. (UNESCO, 2009, p. 1).

No &ambito da educagdo nacional brasileira, a EJA, historicamente, foi marcada pela
descontinuidade de programas e de projetos. Eram traduzidos em acdes efémeras e executados,
muitas vezes, por instituicdes ndo governamentais que ndo absorviam o carater publico e o
comprometido com a educagéo de qualidade socialmente referenciada.

No conjunto das ag¢les politico-pedagdgicas do atual Governo Federal, o Programa de
Integracédo da Educacgdo Profissional com a Educagéo Béasica na Modalidade de Educagédo de Jovens e
Adultos (PROEJA), instituido pelo Decreto 5.840/2006, apresenta-se como uma iniciativa que visa a
inclusdo social emancipatéria dos sujeitos que néo tiveram a oportunidade de acesso a educacdo

basica (e/ou conclusdo desse nivel de ensino) na faixa-etéaria regular indicada em toda legislag&o.

Assim, concebe a escola como um locus integrante e atuante nas dinamicas sociais (ndo alheias as

vocagOes produtivas e as potencialidades de desenvolvimento regional), envolvendo-a em a¢des de
sustentabilidade sociocultural, econémica e ambiental (BRASIL, 2007).

Em se tratando do mapa geral das ofertas, o IFRN destina 10% do total de suas vagas para o
PROEJA, um percentual minimo estabelecido pelo Decreto 5.840/2006, na ocasido da implantagdo do
Programa, e mantido pelo Instituto no Plano de Desenvolvimento Institucional. O PROEJA é oferecido
em dez campus: Currais Novos (2006), Ipanguacu (2006), Natal - Zona Norte (2006), Caic6 (2009),
Mossoré (2007), Apodi (2009), Jodo Camara (2009), Macau (2009), Pau dos Ferros (2009) e Santa Cruz
(2009). Ha diversas turmas, planejadas para diferentes cursos técnicos integrados, nos turnos diurno
ou noturno, de acordo com a estrutura organizacional de cada campus.

A partir do ano de 2006, o pioneirismo das experiéncias do IFRN com o PROEJA alia educacéo
basica a educacdo profissional, elevando-se o nivel de escolaridade dos jovens e dos adultos, na
perspectiva de uma formacéo integral. Isso implica esfor¢cos conjuntos, sobretudo das ac¢des didatico-
pedagogicas e nas decisfes administrativas. O Programa envolve gestores, docentes e técnicos-
administrativos, no sentido de buscar alternativas para melhor compreender o processo de ensino e
aprendizagem e, consequentemente, fortalecer essa atuagdo, superando as fragilidades
diagnosticadas.

O PROEJA/IFRN, mesmo sendo uma iniciativa recente, j4 apresenta mudancas significativas.

Fator merecedor de destaque, nesse campo, € o curso de pdés-graduacdo lato sensu em Educagéo

Profissional Integrada a Educagéo Bésica na Modalidade Educacdo de Jovens e Adultos, desenvolvido

pelo Instituto em alguns campus. Trata-se de um projeto que nasceu a partir da Chamada Publica

1/2008-MEC/SETEC, com o objetivo de formar profissionais “[...] com capacidades para atuar na
elaboracdo de estratégias pedagodgicas para a educacdo profissional integrada a educacdo béasica na
modalidade de educacdo de jovens e adultos, adotando formas inovadoras e diversificadas de
atividades de ensino e aprendizagem” (CEFET/RN, 2008, p. 8).

Evidencia-se, portanto, a preocupacao do Instituto com a formag&o dos profissionais, condi¢cédo
necessaria para quem vai atuar em uma modalidade com caracteristicas peculiares. Esse curso de
especializacdo do PROEJA destina-se tanto a professores, gestores e servidores administrativos do IFRN

quanto a profissionais da educacdo com curso superior, preferencialmente com atividade em sala de
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aula, que trabalhem nas redes publicas de educacdo e atuem na educagéo béasica na modalidade EJA.
Entretanto, essa acdo ndo atinge a todos que trabalham no PROEJA, pois, como ndo é uma politica com
cariter de condicdo necessaria para atuacdo na modalidade, ndo se consegue uma participacdo
significativa nessa linha de formagéo.

Apesar de desafiadora, a execugdo de um projeto desse porte configura-se em um diferencial
na Instituicdo. Entre outras contribui¢cdes, o Programa estimula a producéo cientifica no &mbito da EJA,
cuja literatura ainda é escassa. Constitui-se em um campo fértil para investigagdes das demandas
educativas da modalidade de educacdo de jovens e adultos, especialmente quando se propde ao duplo
desafio de integrar a educacgéo béasica a formagao profissional e, ainda, a modalidade EJA.

A possibilidade de integrar o ensino médio a educagao profissional de nivel técnico a educagédo
de jovens e adultos consiste uma das grandes dificuldades metodoldgicas para a efetivacdo desse
Programa na Instituicdo. Também sdo postos, como desafios politico-pedagodgicos, entre outros, as
mudangas de paradigmas nas concepg¢des de educacdo; a formagéo inicial e continuada dos
profissionais que atuam na modalidade; a disponibilidade e o engajamento desses profissionais no
Programa; a adequacdo do curriculo e das préaticas pedagogicas; as condicbes de acesso e de
permanéncia dos discentes; a criagdo de um programa de aprofundamento dos conhecimentos, para o
acesso ao PROEJA, semelhante ao ProlTEC; a melhoria do processo avaliativo, por vezes deficiente e
excludente; e a criacdo de um projeto de acompanhamento (observatério) quanto a aprovagdo, a
reprovagao, a evaséo e a insergdo de egressos no mundo do trabalho.

Investir na formag&o de jovens e adultos dentro de um programa nacional de reinsercéo social,
como o PROEIJA, vai além de um ato politico. E, antes de tudo, uma acdo humana, considerando todo o
contexto de marginalizacdo ao qual muitos estdo submetidos. Todavia, para se alcangarem o0s
objetivos almejados, para se garantir o percentual de vagas, para se assegurar uma ampliacdo das
ofertas e para atender a um publico ainda maior na rede de educacéo profissional e tecnoldgica, torna-
se imprescindivel firmar compromissos e projetar estratégias para o desenvolvimento do Programa,

reafirmando, assim, a func¢ao social assumida pela Institui¢éo.

A.8 FORMACAO CONTINUADA E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DE
SERVIDORES

A formacdo continuada é um dos caminhos para se garantir a qualificacdo, a construcdo e o
fortalecimento da identidade profissional, conjugando saberes e experiéncias que possibilitem, aos
servidores, ampliar seu universo de conhecimentos e, a partir dessas vivéncias, modificarem sua
pratica. Contribui para a melhoria das praticas administrativas e pedagdgicas, considerando os
projetos pessoais e coletivos no exercicio e no desempenho das fungbes. Objetiva, assim, o
desenvolvimento profissional e institucional.

A rede federal de ensino orienta-se pelo Decreto 5.707/06, que institui a Politica Nacional de
Capacitacdo e Qualificagdo dos Servidores para a Administragdo Publica Federal direta, autarquica e

fundacional. Esse instrumento pretende atender a necessidade de aperfeicoamento do quadro

funcional da rede federal e oportuniza que os servidores tomem conhecimento das normas legais para
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formacgéo e qualificagdo. Traz, ainda, a obrigatoriedade de as instituicbes estruturarem seus planos de
cargo e carreira como incentivo a qualificacdo e ao desenvolvimento profissional do servidor
concursado.

Uma das diretrizes vigentes é a oferta e a garantia de cursos introdutérios ou de formacgéo aos
servidores que ingressarem no setor publico, respeitadas as normas especificas aplicaveis a cada
carreira ou cada cargo. Essa diretriz indica que as instituicdes devem apontar caminhos que facilitem a
qualificacé@o profissional de técnicos e docentes.

No IFRN, essa politica é regulamentada e aprovada pela Resolucdo 20/2005-CD/CEFET/RN.
Contempla objetivos, metas, acdes propostas e formas de operacionalizagdo consideradas essenciais
para o atendimento aos direitos e as necessidades do desempenho dos servidores. Também orienta os
deveres e as responsabilidades do fazer administrativo-pedagoégico na Instituigdo.

A Diretoria de Gestao de Pessoas (DIGPE) é o 6rgao sistémico que, articulado com os setores de
gestdo de pessoas dos cAmpus, operacionaliza as demandas de formacéo, advindas do levantamento
de necessidades, em uma perspectiva formativa e processual da profissionaliza¢éo.

A necessidade de formagdo e qualificagdo é atendida & medida que a InstituicAo vem
oportunizando tanto o acesso a convénios, firmados com instituicbes publicas e privadas, quanto a
oferta de cursos, ministrados pelo Instituto, em todos os niveis de formacgéo e de qualificagcdo dos
servidores. Devem ser priorizados convénios com parceiros da rede publica, tais como as
universidades, a rede de institutos federais e outros que viabilizem projetos de pesquisa e formacao
continuada.

Dentro da politica de formacéo, os servidores, com excec¢do daqueles que se encontram em
estagio probatorio, adquirem o direito de afastamento parcial ou total para o cumprimento de
atividades formativas. Existe a possibilidade de flexibilizagdo para que os servidores em estagio
probatério possam participar de cursos de formacdo, mediante acordos entre os interessados e as
diretorias.

Constata-se a existéncia de um publico institucional com potencial necessidade de formagéo,
tanto docentes que ndo tém formacao pedagdgica como servidores ingressantes na Instituigdo que, via
aprovacdo em concurso, sdo transformados em educadores. Devido a essa falta de formacao,
desconhecem as matrizes filosoficas, socioldgicas, psicolégicas e pedagodgicas que orientam o
processo de ensino e aprendizagem e, em especial, a proposta pedagodgica do IFRN. Ainda se
inscrevem, nesse campo, as necessidades de formagado para os profissionais que atuam com 0s cursos
ligados a modalidade de educagéo de jovens e adultos.

Constatam-se diversas agfes de formag&o continuada para servidores em varios campus. Sao
cursos na area de informética, de linguas, de gestdo de pessoas e de processos, de graduacdo, de
aperfeicoamento e de pds-graduacdo. Buscam atender as necessidades institucionais e, a0 mesmo
tempo, aos planos de carreiras. Mesmo assim, percebe-se uma consideravel e preocupante evasdao dos
profissionais nas ac¢des de formagdo continuada, sobretudo quando a oferta é em nivel de
especializacdo. H& necessidade, portanto, de reflexdo e de avaliagdo para identificar os fatores que
geram entraves de tal natureza.

Nesse sentido, vé-se a necessidade de se implementar uma sistematica de acompanhamento e
de avaliag@o dos processos formativos, iniciando com alguns instrumentos que identifiquem as causas
da falta de adesao e da desisténcia. Desse modo, torna-se possivel identificar as dificuldades e

reorientar os processos formativos a partir da realidade. E necessario também repensar os formatos e
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reavaliar os cursos de formacgéo continuada, garantindo o éxito e a qualidade dessas iniciativas.

Diante da disponibilidade de financiamento, acesso e garantia de afastamento para formacao
de servidores, é necesséario que haja acompanhamento efetivo do desempenho na formagéo proposta.
Visa-se, assim, avaliar as contribuicBes que os processos formativos trazem para o desenvolvimento
profissional e a melhoria institucional. Além disso, é necessario que haja tanto a divulgagdo das
informag®es sobre os convénios e os projetos de formagdo como a implantacdo de praticas avaliativas
e 0 acompanhamento sistematico.

A partir dessas consideracdes, sinaliza-se que a politica de formacéo e qualificacdo, embora
consolidada, necessita de constante revisdo para aperfeicoamento, adequag¢do e melhor atendimento
as novas demandas, haja vista a reconfiguracdo institucional. Para tanto, h4 necessidade de se
contemplarem discussBes a respeito da profissionalizagdo dos trabalhadores em educagdo e da
redefini¢cdo das politicas internas para a formacdo continuada e qualificagdo dos servidores. Nesse
contexto, consideram-se os seguintes desafios:

a) levantamento periddico das necessidades de formagdo continuada de servidores, e

atentando-se para a estrutura multicAmpus e a diversidade de areas de atuacéo;

b) adocg&o (no que se refere as acdes de formacdo continuada) de praticas avaliativas dos

cursos, dos programas e do acompanhamento dos servidores;

c) estruturacdo da EaD como ferramenta de apoio a formagéo continuada de servidores;

d) melhoria da divulgacdo dos convénios e dos projetos de formacdo oferecidos pela

Instituicao;

e) informatizacdo e atualizagdo dos dados dos servidores, observando os critérios de

formagé&o continuada, qualificacéo e titulac@o, por meio de registros e relatorios;

f) planejamento da programacédo dos cursos e da divulgacdo com antecedéncia;

g) utilizacdo do potencial dos servidores do Instituto no planejamento e na execucdo dos

programas e dos cursos de formacao continuada;

h) realizacdo de eventos internos para divulgacdo da produgéo cientifica, das experiéncias e

das publicacbes;

i) revisdo das normas de afastamento dos servidores para formacdo, tendo em vista as

necessidades de liberagdo, a natureza do trabalho e a demanda de estudos e de
producdes nos processos formativos; e

j) fortalecimento da identidade dos servidores, na condigdo de profissionais da educacgao.

Visando a participagdo qualificada e competente na organizagdo e na gestdo do trabalho
pedagdgico e administrativo no IFRN, imprime-se o desafio de desenvolver agBes formativas que
ponham, em pratica, o exercicio intelectual e critico do servidor. Nesse dimensionamento, entende-se
o servidor como sujeito reflexivo, pesquisador e produtor de conhecimentos, em um processo de

profissionaliza¢@o continua.
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A.9 ORGANIZACAO E GESTAO DO TRABALHO ADMINISTRATIVO-
PEDAGOGICO

A partir da Lei 11.892/2008, o IFRN tem vivenciado uma reconfiguracdo histdrica nos
processos de gestdo. Com relacdo a sua organizagdo administrativa, atualmente possui uma estrutura
sistémica, com a Reitoria, as Pro-Reitorias, as Diretorias Sistémicas e as Diretorias dos campus. Essa
composicdo conta com a participagdo da Assessoria Juridica, da Auditoria Interna, da Ouvidoria e dos
Orgéos Colegiados (como o Conselho Superior, de carater deliberativo; o Colégio de Dirigentes e o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao, esses ultimos de carater consultivo e deliberativo em suas
areas de competéncia). A estrutura organizacional conta, ainda, com participacdo da Comissao
Permanente de Pessoal Docente (CPPD); da Comissdo Interna de Supervisdo (CIS), que acompanha a
carreira dos técnicos-administrativos; da Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA); dos Conselhos Escolares
e dos Conselhos de Classe; dos Grémios Estudantis; do Diretério Central Estudantil e dos Centros
Académicos.

Os orgdos colegiados representativos, acima mencionados, integram a Instituicdo e
apresentam-se como mecanismos primordiais para concretizar a democratizacdo das relagBes e
efetivar o exercicio da participacdo. Por exceléncia, esses 6rgdos podem, a depender de sua atuacéo,
agir como instrumento de avaliagdo do controle e das demandas sociais, combater a centralizacdo do
poder decisorio e colaborar para o alcance da gestdo democratica nos processos e nos atos
institucionais.

A Reitoria é o 6rgdo executivo do IFRN, cabendo-lhe a administracdo, a coordenacédo e a
supervisdo de todas as atividades da Autarquia. E dirigida por um Reitor, escolhido em processo eletivo
pelos servidores do quadro ativo permanente (docentes e técnicos-administrativos) e pelos estudantes
regularmente matriculados. O Reitor é devidamente nomeado, na forma da legislagcio vigente, para um
mandato de quatro anos, contados da data da posse, permitindo-se uma recondug¢éo, nos termos do
Art. 12 da Lei 11.892/2008.

As Pro-Reitorias (de Ensino, de Pesquisa, de Extensdo, de Planejamento e Administracdo e de
Desenvolvimento Institucional) sdo dirigidas por Pro-Reitores nomeados pelo Reitor. Sao 6Orgédos
executivos que planejam, coordenam, fomentam e acompanham as atividades que lhes competem, no
ambito de todo o Instituto.

As Diretorias Sistémicas (de Gestdo de Tecnologia da Informacdo, de Gestdo de Atividades
Estudantis e de Gestdo de Pessoas), dirigidas por Gestores nomeados pelo Reitor, sdo 6rgaos
responsaveis por planejar, coordenar, executar e avaliar os projetos e as atividades em cada area de
atuacdo e em toda a esfera do IFRN.

As Dire¢des-Gerais dos cAmpus sdo responsaveis pela execucdo, de forma descentralizada, das
politicas para ensino, pesquisa, extensdo e gestao administrativa. Essas politicas sao planejadas e
definidas, coletivamente, nos féruns deliberativos da Institui¢cdo. As Dire¢gBes-Gerais, por sua vez, sdo
geridas por servidores escolhidos mediante processo eletivo em cada campus e nomeados pelo Reitor,
na forma da legislacdo especifica. No processo de expansdo da Fase Il, os cAmpus tiveram seus
Diretores-Gerais indicados pelo Reitor, uma vez que ainda nao havia quérum para se promoverem 0s

processos eletivos em cada campus.
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Conforme o Art. 14 da Lei 11.892/2008, o Diretor-Geral do CEFET/RN foi nomeado para o

cargo de Reitor, em carater pro tempore, até o final do seu mandato. Ou seja, o primeiro Reitor do

IFRN, assim como dos outros institutos federais, ndo foi eleito, especificamente, para esse cargo, e sim
para o de Diretor-Geral das unidades.
Para melhor compreensdo da atual estrutura organizacional, a partir das mudancas

implementadas na nova estrutura de gestao sistémica pensadas para atender as demandas de uma

instituicdo multicAmpus e pluricurricular, hd os organogramas dispostos no endere¢co do link

http://portal.ifrn.edu.br/institucional/. Essa estrutura administrativa foi aprovada pelo Colégio de
Dirigentes por meio da Deliberacdo 03/2010, com base na Estrutura Organizacional de Referéncia,
aprovada pela Resolucdo 16/2010 do CONSUP.

Em se tratando da gestdo, a Constituicdo Brasileira (1988) e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo (LDB), entre outros marcos legais, dispdem que a gestdo democratica deve orientar o
processo de organizacéo e de gestéo do trabalho pedagodgico nas instituigdes publicas.

A concepcgdo de gestdo que se adota e se pde em pratica é fator determinante e traz
implicacfes diretas na vida de todos os sujeitos que estudam, trabalham e/ou mantém relacdo direta
ou indireta com a Instituicdo. A depender da postura adotada, se a atuacdo é coerente ou arbitréaria, a
gestédo “[...] exercera uma influéncia relevante sobre a possibilidade de acesso as oportunidades sociais
da vida em sociedade, pois a organizacdo da escola e sua gestdo revelam seu carater excludente ou
includente” (FERREIRA, 2004, p. 296).

Mediante a reconfiguracdo da estrutura organizacional no IFRN, constatou-se a complexidade
das acdes administrativo-pedagdgicas pautadas no compromisso ético-politico da Instituicdo, em
particular no que concerne as ac¢bes e as praticas democratica e coletivamente conquistadas. Essa
conquista, evidentemente, fortalece e conduz a Instituicdo ao cumprimento de sua fungdo social e a
consecucao de seus objetivos e suas metas definidas.

A disposicdo para uma gestdo democratica consiste, assim, na “transparéncia e
impessoalidade, autonomia e participagcdo, lideranca e trabalho coletivo, representatividade e
competéncia” (CURY, 2007, p. 494). Deve, portanto, voltar-se para um processo de decisao baseado na
participacdo e na deliberacdo coletiva. Visa, ainda, promover a participagéo ativa, critica e consciente
da comunidade escolar nas decisGes a serem tomadas em seu cotidiano, na busca de um compromisso
coletivo com resultados educacionais que sejam significativos e que atendam a funcéo e aos objetivos
institucionais.

No IFRN, essa concepgdo estd disposta nos marcos legais e se estabelece como um dos
compromissos garantidos no Estatuto, no Regimento Geral e nos Regimentos Internos de cada campus.

Compreende-se, portanto, que estdo postos os desafios. Para efetiva-los, € preciso ampliar e
consolidar espacos e praticas no processo de gestdo, associando-os aos principios democraticos
postulados nas lutas empreendidas pelos movimentos sociais. Tais movimentos vinculam-se ao setor
educacional (em particular, os sindicais) e aos embates e conquistas interinstitucionais.

Considerando tanto os compromissos assumidos e a materializacdo desses compromissos na
pratica cotidiana e em todas as demandas da Instituicdo quanto a relevancia de se adotar, como
parametro, os principios democraticos, destacam-se alguns pontos merecedores de especial atengéo
no caminhar rumo a avangos em praticas democréticas. Elencam-se os seguintes: democratiza¢cdo do

acesso as informagdes, valorizagdo da diversidade do pensamento, garantia da efetiva participagdo em
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instancias representativas e autonomia institucional nos aspectos pedagégicos, administrativos e
financeiros.

Nesse sentido, entende-se que se imp&e, & Instituicdo, mais um desafio: o de avancar no
processo de implementacao e consolidagdo da gestdo democratica como fomentadora das a¢des e das
praticas politico-pedagdgicas e administrativas, orientando-se pelos principios pedagégicos assumidos

no PPP e pelas diretrizes da educagéo nacional.

A.10 PROCESSOS AVALIATIVOS

Um dos fendmenos imprescindiveis ao desenvolvimento social das instituicdes € a constante
presenca de processos de avaliacdo. Avaliar significa apreciar o mérito, o valor; estimar. Nesse sentido,
a avaliacdo é um instrumento fundamental para todo organismo social que busque desenvolvimento e
qualidade na busca da democratizagdo do saber.

Nessa perspectiva e com vistas a um planejamento participativo, este PPP contempla as
dimensdes institucionais relativas & avaliacdo quanto aos aspectos administrativos, pedagodgicos e
comunitarios. Assim, a concep¢do de avaliacdo proposta compreende da avaliagdo institucional a
avaliagio da aprendizagem. E importante, nesse sentido, presumir um cronograma de
acompanhamento das politicas e das a¢gBes em uma perspectiva emancipatoria, entendida “como um
processo de descrigcéo, anélise e critica de uma dada realidade, visando transforma-la” (SAUL, 2006, p.
61).

Desse modo, o acompanhamento € um processo sistematico e periodico da andlise do
conjunto de agbes pedagdgicas. Tem, como objetivo, identificar o andamento, os avangos e 0s
retrocessos “na execugdo das agBes — entre o programado e o executado —, diagnosticando suas causas
e propondo ajustes operacionais, com vistas a adequacdo entre o plano e sua implementac&o”
(CAVALCANTI, 2008, p. 6).

Esse acompanhamento das condi¢cdes administrativas e do ensino apresenta-se, no IFRN, de
diversas formas. Como ha necessidade de identificar aspectos positivos e negativos nos processos,
promove-se a construgdo de uma avaliacdo comprometida com a gestdo de qualidade social, uma vez
que gera ou fortalece a cultura de avaliagdo na Instituicio. E importante, pois, ressaltar que a avaliagdo
€é uma area extensa que pode envolver diferentes aspectos de acordo com o objeto a ser avaliado.

Nesse sentido, designam-se categorias dentro do campo da avaliagdo para apresentar 0s
processos avaliativos desenvolvidos no IFRN: avaliacdo institucional, avaliacdo de cursos, avaliacdo de

desempenho do aluno, avaliagdo de servidores (avaliacdo de pessoas) e avaliagdo de programas.

A.10.1 Avaliacdo institucional

A avaliagdo institucional tem a finalidade de identificar o andamento e a qualidade de
atividades-fim (ensino, pesquisa e extensdo) e atividades-meio (gestdo académica e administrativa),
assegurando a participacdo e o envolvimento de todos os servidores, os alunos e os membros da

comunidade académica. Garante um trabalho “‘com’ a comunidade e nao um trabalho ‘para’ a

267
Projeto Politico-Pedagogico do IFRN: uma construgéo coletiva.



comunidade, onde o processo dindmico e dialético acontece por meio agdo-reflexdo-acdo” (ALBERTO;
BALZAN, 2008, p. 755). Consiste, assim, em um processo continuo e sistematico, centrado na analise
dos meios, dos métodos e dos processos, superando os aspectos de mensuracdo e de comparacdo dos
resultados. Caracteriza-se como um instrumento de apreciagdo critica das préaticas pedagdgicas,
identificando a coeréncia das a¢Bes em relacdo aos marcos definidos nas propostas dos cursos. Desse
modo, a avaliagdo institucional parte do principio da globalidade e dos paradmetros e mecanismos
avaliativos, estabelecidos pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educag&o Superior (SINAES), instituido
pela Lei 10.861/2004.

O SINAES tem, por objetivo, avaliar o ensino superior em todos 0s aspectos que giram em
torno dos eixos ensino, pesquisa e extensao. Fundamenta-se na necessidade de promover a melhoria
da qualidade do ensino superior no Brasil. Busca assegurar a integragdo das dimensdes externas e
internas da avaliac8@o institucional, mediante um processo construido e assumido coletivamente, com
funcbes de gerar informagBes para tomadas de decisdo de carater politico, pedagodgico e
administrativo.

Nesse sentido, para efetivar a avaliacdo institucional no IFRN, a Instituicdo realiza a
autoavaliacdo por meio de uma pratica sistematica anual que envolve todas as suas ofertas
educacionais. Essa avaliagdo contempla as dimensdes administrativo-pedagdgicas e parte do
pressuposto de que a organizagdo e a gestdo ndo podem conceber a separagdo entre o fazer
administrativo e o pedagdgico, pois a dimensdo administrativa de uma instituicdo educacional s6
“ganha sentido a partir das atividades pedagoégicas que constituem as atividades-fim, ou os propoésitos
da organizacdo” (ALONSO, 2002, p. 23).

Para realizar a avaliagdo interna, a Instituicdo designa a Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA),
prevista na Lei 10.861/2004 e constituida conforme regulamenta a Portaria MEC 2.051/2000. Tal
comissdo tem, por finalidade, a coordenagdo dos processos internos de avaliagdo da Instituicdo, a
sistematizacdo e a prestacdo das informagdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Realiza a avaliagdo institucional e a avaliacdo das
condi¢gBes de ensino por meio do instrumento de autoavaliacdo. O trabalho realizado pela CPA deve
atuar com autonomia em relagdo a conselhos e a demais 6rgdos colegiados existentes no IFRN. O
resultado é organizado, analisado e discutido com a comunidade. No modelo atual de gestdo, a
comissdo proépria de avaliacdo no IFRN é composta por uma comissdo central, & qual compete a
coordenacéo geral das atividades, e por comissdes locais em cada campus.

O resultado final da avaliagéo institucional, como processo desenvolvido periodicamente, é a
consolidacao dos resultados da autoavaliacdo e da avaliagdo externa. A avaliacdo constitui-se em um
processo continuo, participativo e transparente, retroalimentando o caminhar da Instituicio no

alinhamento de rumos e na revisdo de suas praticas.

A.10.2 Avaliacdo de cursos

A avaliacdo de cursos no IFRN acontece por meio do instrumento da avaliagdo das condi¢des
de ensino, observando-se os relatérios de autoavaliagdo institucional e as avaliagdes externas dos
cursos e dos desempenhos de estudantes. Considera-se, no caso das avaliacbes externas, 0s
resultados do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e do Exame Nacional de Desempenho do
Estudante do Ensino Superior (ENADE). A avaliacdo objetiva a tomada de decisbes em relagdo ao
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planejamento e ao desenvolvimento das atividades inerentes aos cursos.

Para a supervisdo de atividades realizadas no &mbito do ensino, especificamente a avaliacdo e
a regulagédo, a Instituicao criou, na Pro-Reitoria de Ensino (PROEN), em 2010, a Diretoria de Avaliacdo e
Regulacdo do Ensino. Essa Diretoria tem a competéncia, entre outras atribui¢Bes, de supervisionar as
atividades de avaliagdo e regulagdo do ensino, com intuito de promover melhorias, nessa esfera, em
todos os campus onde os cursos sédo ofertados e implementados. Para o assessoramento dessas acoes,
foram criados também os Nucleos Centrais Estruturantes (NCE), vinculados a Diretoria de Avaliacdo e
Regulacdo do Ensino. Os NCE tém, como objetivo geral, garantir a unidade da agdo pedagdgica e do
desenvolvimento dos curriculos nos diversos campus, com vistas a manter um padrao de qualidade, de
acordo com o PPP e com o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC). Cada NCE é composto por comissodes
permanentes de especialistas, assessores dos processos de criagdo, implantacdo, consolidagéo e
avaliacdo de cursos nas diversas &reas.

Concomitante aos NCE e em prol da qualidade do ensino na Instituicdo, existem os conselhos e
os colegiados que acompanham e avaliam as ac¢des de ensino em cada campus. O Conselho de Classe
é constituido em cada Diretoria Académica, organizando-se por sessdes referentes a cada curso
técnico de nivel médio integrado. Constitui-se como 6rgdo de assessoramento ao diretor académico,
em assuntos de natureza didatico-pedagoégica. Tem, por finalidade, colaborar para a melhoria do
processo ensino e aprendizagem por meio do diagnodstico e da busca de alternativas de acdo, de
acordo com a proposta defendida no PPP. As competéncias do Conselho sdo avaliar o processo ensino
e aprendizagem, propor alternativas de carater didatico-pedagdgico para solucdo dos problemas
detectados apOs cada bimestre letivo e fazer encaminhamentos de propostas visando a melhoria do
processo de ensino e aprendizagem. Para acompanhar e avaliar as atividades pedagogicas de cada
curso na Instituicdo, propor aperfeicoamento e participar da (re)elaboragdo do projeto pedagdgico do
curso, existe, como 6rgédo deliberativo, o Colegiado de Cursos Técnicos ou Superior.

Para a avaliacdo dos cursos superiores de graduacdo, tem-se, por objetivo, identificar as

condigBes de ensino oferecidas aos estudantes. Os procedimentos incluem visitas externas in loco aos

cursos e visitas de comissdes externas, designadas pelo INEP, de especialistas das respectivas areas do
conhecimento. Essas visitas destinam-se tanto a verificar as condi¢cdes de ensino, sobretudo as
relativas ao perfil do corpo docente, quanto a avaliar as instalagdes fisicas e a organizac@o didatico-
pedagdgica. A avaliacdo dos cursos de graduacgdo resulta na atribuicdo de conceitos, ordenados em
uma escala de cinco niveis. Os niveis demarcam, qualitativamente, cada uma das dimensdes e o

conjunto das dimensdes avaliadas.

A.10.3 Avaliacdo do desempenho do estudante

A avaliagdo do desempenho do estudante é um instrumento que subsidia a producdo de
indicadores de qualidade e os processos de avaliacdo de cursos. No IFRN, a avaliacdo do desempenho
do estudante acontece nos diversos niveis de ensino a partir de concepg¢des e pressupostos teorico-
metodolégicos da avaliagdo continua e emancipatéria. Esse referencial embasa as diretrizes
institucionais (como a organizagdo didatica e os regulamentos das diversas modalidades de ofertas)
para o processo de avaliacdo continua e cumulativa da aprendizagem.

A avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem no IFRN tem, como pardmetro, os
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principios do PPP, a fungdo social, os objetivos gerais e especificos do IFRN e o perfil de conclusédo de
cada curso. Objetiva promover a melhoria da realidade educacional do estudante, priorizando o
processo de ensino e aprendizagem, tanto individualmente quanto coletivamente, conforme se
explicita na organizacéo didatica.

Trata-se de uma avaliacdo continua e cumulativa, assumindo, de forma integrada, no processo
ensino e aprendizagem, as fungdes diagnodstica, formativa e somativa, com preponderancia dos
aspectos qualitativos sobre os quantitativos.

A avaliacdo dos aspectos qualitativos compreende, além da acumulagdo de conhecimentos, o
diagnostico, a orientacdo e a reorientacdo do processo de ensino e aprendizagem, visando o
aprofundamento dos conhecimentos e o desenvolvimento de habilidades e atitudes dos estudantes.

Além da avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem, que ocorre no cotidiano académico,
a avaliacdo do desempenho dos estudantes acontece também em nivel externo, seja por meio do
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), para alunos do ensino médio integrado, seja por meio do
Exame Nacional de Avaliacdo de Desempenho dos Estudantes (ENADE), para alunos dos cursos
superiores de graduagéo.

O ENEM, criado em 1998, tem o objetivo de avaliar o desempenho do aluno ao término da
escolaridade basica, para aferir desenvolvimento de conhecimentos fundamentais ao exercicio pleno
da cidadania. Desde a sua concepg¢éo, porém, o Exame Nacional foi pensado também como modalidade
alternativa ou complementar aos exames de acesso aos cursos profissionalizantes subsequentes e ao
ensino superior. O ENEM busca, ainda, oferecer uma referéncia para autoavaliagdo, com vistas a
auxiliar nas escolhas futuras dos cidadaos, tanto com relacéo a continuidade dos estudos quanto com
relagéo a inclusédo no mundo do trabalho.

O ENADE afere o desempenho dos estudantes em relacdo tanto aos conteudos programaéticos
previstos nas diretrizes curriculares do curso de graduacdo e as habilidades para ajustamento as
exigéncias decorrentes da evolugdo do conhecimento quanto as competéncias para compreender
temas exteriores ao ambito especifico da profissdo, ligados a realidade brasileira e mundial e a outras
areas do conhecimento. O Exame é aplicado, periodicamente, aos estudantes do final do primeiro e do
ultimo ano do curso, estando prevista a utilizacdo de procedimentos amostrais. A periodicidade
méxima de aplicacdo do ENADE aos estudantes de cada curso de graduacéo é trienal.

O ENADE é componente curricular obrigatério dos cursos de graduacdo. No histérico escolar
do estudante, deve se inscrever a situacé@o regular com relacdo a essa obrigacao, atestada pela efetiva
participacdo. Quando for o caso, deve também se inscrever a dispensa oficial, dada pelo Ministério da
Educacdo, na forma estabelecida em regulamento. A introducdo do ENADE, como um dos
procedimentos de avaliacdo do SINAES, sera efetuada gradativamente, cabendo ao Ministro de Estado

da Educacéo determinar, anualmente, os cursos de graduacao a cujos estudantes sera aplicado.

A.10.4 Avaliacdo de servidores

A avaliac@o de servidores (avaliagdo de pessoas) no IFRN € regida por meio dos instrumentos
de avaliacdo de desempenho dos docentes (Resolugdes 01/1990 e 13/1992) e dos técnicos-
administrativos (Resolucdo 15/2007). Visa garantir a coeréncia entre, de um lado, a qualificagdo e o
desempenho pertinentes aos profissionais da educacdo (docentes e técnicos-administrativos) e, de
outro lado, o aperfeicoamento da gestdo dos recursos humanos e o desenvolvimento institucional.
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Apresenta-se como avaliagdo do desempenho funcional do docente e como avaliagdo do desempenho

funcional do técnico-administrativo em educagéo.

A avaliacdo do desempenho funcional do docente é destinada & progressdo por mérito. E

realizada por meio do instrumento avaliativo em que se analisam 0s seguintes critérios:

a)

b)

assiduidade — estar presente no local de trabalho em horario de expediente, ministrando
aulas ou executando outras atividades exigidas pela Instituicdo;

pontualidade — ser pontual ao trabalho, cumprindo a carga horéaria de aulas e de outras
atividades didéaticas nos horarios e nos prazos estabelecidos pela Instituico;

participacdo — tanto cooperar com as atividades e participar dos trabalhos desenvolvidos
na Instituicdo quanto participar de missdes, cursos, seminarios, viagens de estudo,
reunides pedagogicas etc.;

interesse — demostrar zelo e preocupac¢do no cumprimento das tarefas, em tempo previsto
e de forma responsavel, manifestando, assim, o compromisso com a Instituicao;

iniciativa — capacidade de tomar decisdo no trabalho (setor), visualizando solu¢gBes novas e
originais e elaborando material que servira de apoio ao trabalho; e

relacionamento - tanto saber tratar bem e demonstrar respeito, honestidade e empatia no
convivio diario com as pessoas quanto estabelecer bom dialogo com os alunos,

apresentando coeréncia entre o discurso e o fazer pedagdgico.

A avaliacdo do desempenho funcional do técnico-administrativo em educagdo é destinada a

progressdo por mérito. Utiliza o instrumento de avaliagdo para efeito de concessdo de progressdo a

partir de dois parametros: a ocupagdo ou ndo de fungdo administrativa pelo servidor.

Para o servidor com fung¢éo administrativa, séo observados os seguintes critérios:

a)

demonstracdo do conhecimento e do dominio das metas e dos objetivos planejados para
o setor (ou a instituigdo) sob sua responsabilidade;

detencdo do conhecimento e do dominio das atividades desenvolvidas pela equipe sob
sua coordenagao;

planejamento das a¢des a serem desenvolvidas no ambito de sua gestéo;

administracdo adequada dos recursos materiais e financeiros disponiveis no setor sob sua
gestéo;

contribuicdo satisfatoria para o desenvolvimento do trabalho em equipe;

tomada de decisbes, em conjunto, com a equipe, objetivando atingir as metas propostas;
demonstracéo de habilidade nos relacionamentos interpessoais;

assiduidade;

pontualidade; e

contribuicio para o desenvolvimento das a¢fes institucionais.

Para o servidor sem funcdo administrativa, sdo observados os seguintes critérios:

conhecimento das técnicas necessarias ao desenvolvimento de suas atividades;

aplicacdo adequada das técnicas necessarias a realizagdo das suas atividades;
demonstracé@o de capacidade para cumprir suas atividades com compromisso e no tempo
previsto;

participac@o no planejamento das acdes a serem desenvolvidas pela sua equipe;

assiduidade;
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e pontualidade;
e habilidade nos relacionamentos interpessoais;
e atitude cooperativa em relagdo as atividades desenvolvidas pela equipe; e

e iniciativa e criatividade para resolugéo de problemas.

A.10.5 Avaliacdo de programas

Trata-se de uma modalidade que visa acompanhar e analisar os processos e/ou os resultados
dos programas desenvolvidos em ambito institucional. Para tanto, o IFRN disponibiliza as condi¢gBes
técnico-operacionais, financeiras e materiais, além de criar comissfes para desenvolver
acompanhamento e andlise das acdes. Ademais, é importante enfatizar que sdo observados o0s
indicadores de avaliagcdo e acompanhamento das a¢des de acordo com o programa a ser avaliado.

Nessa perspectiva, a Instituicdo dispde de programas no ambito do ensino, da pesquisa, da
extensdo e dos assuntos estudantis, como o Programa de Iniciagdo Tecnoldgica e Cidadania (ProlTEC),
o Programa Nacional de Integracdo da Educacéo Profissional com a Educagéo Basica na Modalidade de
Educacdo de Jovens e Adultos (PROEJA) e o Programa de Assisténcia Estudantil (Bolsas de Iniciacdo
Cientifica para o Observatério do Estudante da Educag&o Profissional (OVEP), Bolsas de Iniciacdo
Cientifica, Bolsas de Fomento para o Estudo/PROEJA, Bolsas de Extensé&o, Bolsas de Fiscalizag&o, Bolsas
de Tutoria de Aprendizagem e Laboratério, Bolsas de Iniciacdo Profissional, Bolsas de Auxilio-
Transporte, Bolsas de Alimentagcdo e Isencdo de taxa de inscricdo para o ProlTEC e o exame de
selecao).

No contexto atual do IFRN, configura-se que, apesar das concepg¢des explicitadas nos
documentos, ndo ha um trabalho sistematico da avaliagdo institucional realizada nos dltimos anos, no
que se refere a continuidade dos trabalhos apds a constatacdo dos fatos. Inexiste também uma pratica
regular de acompanhamento e avaliacdo das diretrizes curriculares assumidas nos projetos politico-
pedagdgicos anteriores. Inexistem registros das avaliag8es realizadas nos processos de implementagéo
e desenvolvimento dos referidos projetos pedagoégicos.

Compreende-se, portanto, que o IFRN deve superar a préatica da avaliacédo institucional apenas
como um instrumento meramente técnico-burocréatico. Deve compreender a avaliagdo em seu potencial
politico-pedagodgico. Nesse entendimento, Maués (2008, p. 123) afirma: “Ndo se pode ocultar que a
avaliagdo € um instrumento politico e constitui, na atualidade, um dos mais importantes meios de
controle da Educagéo”.

Reafirma-se, pois, que a metodologia de avaliagdo permanente sO serad possivel se for
garantido um cronograma de préticas que concebam a avaliagdo, em suas diferentes modalidades,
como um processo participativo, transparente e acessivel. Trata-se de um processo que identifica e
revisa praticas; descreve e analisa determinada realidade, visando transforma-la; e orienta para a
corregdo de rumos.

O desafio do IFRN é, portanto, dar, & avaliacéo institucional, um carater que supere a funcédo de
controle e de mensuracdo de desempenho. E necessario avancar no sentido de consolidar um processo
retroalimentador de praticas e emancipador, visando atingir a consecucdo de objetivos e a fungéo
social como instituigdo publica de educacéo profissional e tecnoldgica. Nessa perspectiva, a avaliacdo
deve postular o questionamento e a problematiza¢do, produzindo sentidos e ndo apenas medidas,
quantificacdes e racionaliza¢des explicativas (DIAS SOBRINHO, 2005).
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APENDICE B - Marco legal para as ofertas educacionais

As bases legais tanto explicitam os fundamentos e as concep¢des de um determinado contexto
histérico e social quanto definem a estrutura de organizacdo estabelecida pela legislacdo vigente.
Nesse sentido, a Lei 9.394/1996, revisada pela Lei 11.741/2008, define a natureza da educagéo
profissional e tecnoldgica. Essa ultima Lei altera dispositivos da LDB, estabelecendo as diretrizes e as
bases da educacgdo nacional, para redimensionar, institucionalizar e integrar as a¢des da educacgdo
profissional técnica de nivel médio, da educagcdo de jovens e adultos e da educacdo profissional e
tecnoldgica.

Visto que a construgdo curricular estd subordinada a leis, diretrizes e determinagdes
governamentais, os 6rgdos de regulacdo definem, para cada area de atua¢do no ensino, um conjunto

de preceitos da educacdo nacional orientadores da constituicdo, da implementacéo e da avaliagdo dos

curriculos.

O Quadro B.1 explicita o conjunto de regulamentos que estruturam e disciplinam a educagéo

profissional, cientifica e tecnoldgica brasileira. Tal conjunto, materializado em

leis, decretos,

pareceres, resolucdes e diretrizes curriculares, constitui o marco legal das ofertas educacionais.

Quadro B.1 — Marco legal para as ofertas educacionais.

REFERENCIA LEGAL

DESCRIGAO

BASES GERAIS

Constituicdo da RepuUblica Federativa do
Brasil, de 05 de dezembro de 1988

Estabelece o Brasil como um Estado Democratico de Direito de estrutura federativa.

Lei 8.069, de 13 de julho de 1990

Dispde sobre o Estatuto da Crianca e do Adolescente e da outras providéncias.

Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (LDB)

Estabelece as Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional.

Lei 10.172, de 09 de Janeiro de 2001

Aprova o Plano Nacional de Educagédo e da outras providéncias.

Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008

Institui a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica; cria os
Institutos Federais de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia; e da outras providéncias.

TECNICO DE NIVEL MEDIO

Parecer CNE/CEB 16, de 05 de outubro de
1999

Trata das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional de Nivel
Técnico, atual Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio.

Resolugdo CNE/CEB 04, de 05 de outubro de
1999

Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional de Nivel
Técnico.

Resolugdo CNE/CEB 01, de 05 de julho de
2000

Estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo de Jovens e Adultos.

Decreto 4.560, de 30 de dezembro de 2002

Altera o Decreto 90.922, de 6 de fevereiro de 1985, que regulamenta a Lei 5.524,
de 5 de novembro de 1968.

Parecer CNE/CEB 35, de 05 de novembro de
2003

Estabelece normas para a organizacéo e a realizagao de Estagio de alunos do Ensino
Médio e da Educacéo Profissional.

Decreto 5.154, de 23 de julho de 2004

Regulamenta o § 2° do Art. 36 e os Arts. de 39 a 42 da LDB, os quais estabelecem
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REFERENCIA LEGAL

DESCRIGAO

diretrizes para a Educacéo Profissional, e da outras providéncias.

Resolugdo CNE/CEB 01, de 21 de janeiro de
2004

Estabelece as Diretrizes Nacionais para a organizagdo e a realizacdo de Estagio de
alunos da Educacgdo Profissional e do Ensino Médio, inclusive nas modalidades de
Educacéo Especial e de Educagéo de Jovens e Adultos.

Parecer CNE/CEB 39, de 08 de dezembro de
2004

Aplica o Decreto 5.154/2004 na Educacéao Profissional Técnica de nivel médio e no
Ensino Médio.

Resolugdo CNE 01, de 03 de fevereiro de
2005

Atualiza, a luz das disposi¢des do Decreto 5.154/2004, as Diretrizes Curriculares
Nacionais, definidas pelo Conselho Nacional de Educagdo para o Ensino Médio e
para a Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio.

Decreto 5.840, de 13 de julho de 2006

Institui, no ambito federal, o Programa Nacional de Integragdo da Educagdo
Profissional com a Educacéo Basica na Modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos
(PROEJA) e da outras providéncias.

Resolugdo CNE 03, de 09 de julho de 2008

Dispde sobre a instituicdo e a implantacdo do Catdlogo Nacional de Cursos
Técnicos.

Portaria MEC 870, de 16 de julho de 2008

Aprova o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos.

Resolugdo CNE 02, de 30 de janeiro de 2012

Define Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio.

GRADUAGAO

Decreto 3.276/1999, de 06 de dezembro de
1999

Dispde sobre a formagdo em nivel superior de professores para atuar na Educacao
Bésica e d& outras providéncias.

Parecer CNE/CES 436, de 02 de abril de
2001

Orienta sobre os Cursos Superiores de Tecnologia — Formagdo de Tecnélogo.

Parecer CNE/CES 583, de 4 de abril de 2001

Orienta as Diretrizes Curriculares dos Cursos de Graduagao.

Parecer CNE/CES 09, de 08 de maio de 2001

Traga Diretrizes Curriculares Nacionais para a formagéo superior de professores da
Educacgédo Béasica, em curso de licenciatura, sob forma de graduacgédo plena.

Parecer CNE/CP 27, de 02 de outubro de
2001

D4 nova redagdo ao item 3.6, Alinea C, do Parecer CNE/CP 9/2001, que dispde
sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacédo superior de professores
da Educacéo Basica, em curso de licenciatura, sob forma de graduagéo plena.

Parecer CNE/CP 28, de 02 de outubro de
2001

D4 nova redagdo ao Parecer CNE/CP 21/2001, que estabelece a duracédo e a carga
horéria dos cursos de formagdo superior de professores da Educagdo Basica, em
curso de licenciatura, sob forma de graduagéo plena.

Parecer CNE/CES 1.362, de 12 de dezembro
de 2001

Dispde sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Engenharia.

Resolugdo CNE/CP 01, de 18 de fevereiro de
2002

Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formagdo superior de professores
da Educacéo Basica, em curso de licenciatura, sob forma de graduacgéo plena.

Resolugdo CNE/CP 02, de 19 de fevereiro de
2002

Institui a duragdo e a carga horéria dos Cursos de Licenciatura, de graduacéo plena,
de formacéao de professores da Educacéo Basica em nivel superior.

Resolugdo CNE/CES 11, de 11 de marco de
2002

Institui Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Engenharia.

Parecer CNE/CP 29, de 03 de dezembro de
2002

Trata das Diretrizes Curriculares Nacionais no nivel de tecnélogo.

Resolugdo CNE/CP 03, de 18 de dezembro
de 2002

Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais gerais para a organizagdo e o
funcionamento dos Cursos Superiores de Tecnologia.
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DESCRIGAO

Lei 10.861, de 14 de abril de 2004

Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior (SINAES) e da outras
providéncias.

Parecer CNE/CES 108, de 7 de maio de 2003

Orienta sobre a duracdo de cursos presenciais de Bacharelado (Ver Parecer CNE/CES
329, de 11 de novembro de 2004).

Parecer CNE/CES 136, de 4 de junho de
2003

Explicita esclarecimentos sobre o Parecer CNE/CES 776/97, que trata da orientacdo
para as Diretrizes Curriculares dos Cursos de Graduacgéo.

Parecer CNE/CES 210, de 8 de julho de 2004

Aprecia a Indicacdo CNE/CES 1/2004, referente & adequacédo técnica e a revisdo dos
pareceres e/ou resolugdes das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de
Graduagao

Portaria Normativa MEC 4.059, de 10 de
dezembro de 2004

Regulamenta a oferta de disciplinas na modalidade semipresencial nos Cursos
Superiores.

Decreto 5.773, de 09 de maio de 2006

Dispde sobre o exercicio das fun¢des de regulacdo, supervisdo e avaliagdo de
Instituicdes de Educacdo Superior e de Cursos Superiores de Graduacdo e
Sequenciais no sistema federal de ensino.

Portaria MEC 10/2006, de 28 de julho de
2006

Aprova o Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia.

Portaria Normativa MEC 12, de 14 de agosto
de 2006

Dispde sobre a adequagdo da denominagdo dos Cursos Superiores de Tecnologia ao
Catélogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, nos termos do Art. 71, §1° e
2°, do Decreto 5.773, de 2006.

Parecer CNE/CES 8/2007, de 31 de janeiro
de 2007

Dispde sobre carga horaria minima e procedimentos relativos & integralizagdo e
duracéo, na modalidade presencial, dos Cursos de Graduagdo e dos Bacharelados.

Resolugdo CNE/CP 01/2009, de 11 de
fevereiro de 2009

Estabelece Diretrizes Operacionais para a implantacdo do Programa Emergencial de
Segunda Licenciatura para professores em exercicio na Educagdo Bésica Publica, a
ser coordenado pelo MEC, em regime de colaboragdo com os sistemas de ensino, e
realizado por institui¢8es publicas de Educagdo Superior.

Portaria Normativa MEC 40, de 12 de
dezembro de 2010

Institui o e-MEC, sistema eletrénico de fluxo de trabalho e gerenciamento de
informagdes relativas aos processos de regulagdo, avaliagdo e supervisdo da
Educagdo Superior no sistema federal de educacdo, e o Cadastro e-MEC de
Instituicdes e Cursos Superiores. Além de outras providéncias, consolida, ainda,
disposi¢Oes sobre os indicadores de qualidade, o banco de avaliadores e o Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE).

POS-GRADUAGAO

Resolugdo CNE/CES 01, de 03 de Abril de
2001

Estabelece normas para o funcionamento de Cursos de Pés-Graduagao.

Resolugdo CNE/CES 24, de 18 de dezembro
de 2002

Altera a redacdo do § 4° do Artigo 1° e do Artigo 2° da Resolucdo CNE/CES
01/2001.

Resolugdo CNE/CES 06, de 25 de setembro
de 2009

Altera o § 3° do Art. 4° da Resolugdo CNE/CES 01/2001.

Resolugdo CNE/CES 01, de 08 de junho de
2007

Estabelece normas para o funcionamento de Cursos de Pés-Graduacdo lato sensu,
em nivel de especializacao.

FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA

Portaria MTE 615, de 13 de dezembro de
2007

Cria o Cadastro Nacional de Aprendizagem e institui os arcos ocupacionais.
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Portaria MTE 1.003/2008, de 04 de

dezembro de 2008

Altera a Portaria MTE 615/2008.

CERTIFICAGAO PROFISSIONAL

Portaria Interministerial MEC/MTE 1.082, de
20 de novembro de 2009

Dispde sobre a criagdo da Rede Nacional de Certificagdo Profissional e Formacao
Inicial e Continuada — Rede CERTIFIC.

EDUCAGAO A DISTANCIA

Decreto 5.622, de 19 de dezembro de 2005

Regulamenta o Art. 80 da Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (LDB), que
estabelece as Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional.

Decreto 5.773, de 09 de maio de 2006

Dispde sobre o exercicio, no sistema federal de ensino, das funcdes de regulagéo,
supervisdo e avaliacdo de InstituicBes de Educagédo Superior e de Cursos Superiores
de Graduacdo e Sequenciais.

Decreto 5.800, de 08 de junho de 2006

Dispde sobre o Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB).

Portaria Normativa 02, de 10 de janeiro de
2007

Dispde sobre os procedimentos de regulacdo e avaliacdo da Educagdo Superior na
modalidade a distancia.

EDUCAGAO INCLUSIVA

Declaragdo de Salamanca, de 10 de junho de
1994

Dispde sobre principios, politica e praticas na area das Necessidades Educativas
Especiais.

Lei 10.098, de 19 de dezembro de 2000

Estabelece normas gerais e critérios basicos para a promocéo da acessibilidade das
pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida e da outras
providéncias.

Lei 10.172, de 09 de janeiro de 2001

Aprova, precisamente no Cap. 8, o Plano Nacional de Educacdo e d& outras
providéncias.

Parecer CNE/CEB 17, de 03 de julho de 2001

Trata das Diretrizes Nacionais para a Educagdo Especial na Educagéo Basica.

Resolugdo CNE/CP 1/2002, de 18 de

fevereiro de 2002

Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a formagéo superior de professores da
Educagdo Bésica, em curso de licenciatura, sob forma de graduagdo plena.
Determina que as universidades devem prever, em sua organizacdo curricular,
formacédo dos professores voltada para a atencdo a diversidade, contemplando
conhecimentos sobre as especificidades dos alunos com necessidades educacionais
especiais.

Decreto 6.571, de 17 de setembro de 2008

Dispde sobre o atendimento educacional especializado. Regulamenta o Paragrafo
Unico do Art. 60 da Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e acrescenta dispositivo
ao Decreto 6. 253, de 13 de novembro de 2007.

Fonte: Equipe de sistematizacdo do PPP (2011)

Além desses referenciais, devem ser observados regulamentacdes, pareceres e orientacdes

especificas para cada curso, emitidos pelo Conselho Nacional de Educagéo, pela Coordenacdo de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior e pelos Conselhos Federais de cada profisséo.

50

Essa construgéo congrega a legislagdo vigente em janeiro de 2012, constituindo o marco legal para as ofertas em educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica.
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APENDICE C - Matriz de analise para avaliacio do PPP

acaddmira

DIMENSOES | VARIAVEIS INDICADOGRES INSTRUMENTOS
1.1.1. Funclomamento, avalacio & 1 Auwteavaliacko institucisnal
tomada de decisio do 0 Avallagho institucional externa
'E 3 Comité de Administracio 0 Aches de avaliagho deservoldidas pelas
E% (ooAD) Divegdes-Gerais de chmpus, junto 4 comunidade,
= 1.1.2, Acompanhamento e & pela Reitoria, em visitas sistemiticas aos
w 'E'E execugdo financeira campas
.i .13 Acompanhamento de [ Registros dos diversos coletivos institucionais
§ E coniraios I Relavdrios de gestdo institscional
> ‘2-3 L Pesgquisas relativas a agdes adminlsoratvo
. pedagdgicas desenvolvidas
= L Aplicacdo de instrumentos avaliativos
- especificas
121, Adequagko dos ambiantes L Autpavaliacie nstitucional
académicas L dwaliagho institucional externa
1.2.2. Umpezra. conservacho & 0 Apbes de avalisgho deservabidas pelas
manutencio dos amblentes Diregdes-Gerais de cdmpus, junto 4 comunidade,
£ acadérmicas e pela Reitoria, &m visitas sistemiticas aos
2 1.2.3,  Adeguagko dos ambientes de cimpus
= wabalho [I Registros dos diversos coletivos institucionais
El 1.2.4, Umpéza, conservagio & [ Relatdrios de gestdo institucional
g manutenche dos amblentes | [ Pesquisas relativas a agBes adminlsirativo-
B i de trabalho icas desenvalvidas
S 2 1.2.5.  Acessibilidade do imdvel [ Aplicaciko de Instrumentos avallativas
=1 £ eapecificos
. ; [ Avallaghes de cursos
¥ i I Autoavalieclo das condigies de ensino
- - [ Relatdwios ¢ 5 do
201, intervenclo nas questdes de | 0 Awtoavaliagio instifucional
vulnerabilidade social, L Awvaliagho institucional externa
cultural & econdmica [ Agpbes de avaliacho deservaldidas palas
2.1.2, Vinculaglo das agbes Direcdes-Cerais de cimpus, junto & comunidade,
afirmativas acs programas & e pela Reitoria, em visitas sistemdticas aos
a0% projetos de permanincia chmpus
do estudante na Instituicio | 0 Regiswos dos diversos coletives institucionais
2.3, Contribuigio efetiva no 0 Relatérios de gestio institucional
enfrentamento das sitwaghes | Pesquisas relativas a acdes sdministrativo-
que provocam a retenclio & a pedagdgicas desenvolvidas
evasio escolar I i n i
2.1.4. Anticulacio dos programas P e
2 de assisténcin estodantil &2 |1 pyallagBes de cursos
E :M;quu::e ::;l::- [ Autcavaliacho das condicies de ensino
= 205 WpREHERED 08 82045, I Relatdrios e agbes do OVEP
¥ i programas e sendgos de
g [ assisténcia ao eswdante, a
partir das necessidades
a apresemtadas pelos alunos
& o 2.1.6,  Estimulo i formacio ¢ ao
= § fartaleciments da
- organizaclo politica dos
% estudantes, por melo das
g £ representagdes estudantis
- 2.0.7,  Contribulcdoe para a
= £ formacdo integral dos
44 = estudantes
& 2.1.8.  Incentivo & viabilizacdo de
é E participagho dos estudantes
em atividades artistico-
E i culturals, desportivas e
g académico-cientificas
; Z.0.9,  Insercio da assistencia
i : estudantil na prixis
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_ DIMENSOES

Politicas de educacdo inclusiva

2.2,

2.2.1.
2.2.2

2.2.3

2.2.4,

2.2.5

2.2.6.

2.2.T,

2.2.B.

2.2.9.

Fortalecimento dos Nocleos
de inclusio

Manutencho dos processos
seletivos diferenciados que
destinam vagas para
estudantes da rede poblica
Instauragio de espagos ¢ de
macanis mos. adequades,
para as pesseas com
deficiéncias ou com
limitagdes, em lodos o%
processos seketivos da

I it wigio

Fortalecimento «
intensificacko de politicas «
de projetos de Fomento &
educagho indusha
Fromocko da igualdade de
oporunidades nos
encaminbamentos para o
campo da gualificacio para o
trabalhis

Adocio, em programas de
educacdo profissional,

de paliticas pdblicas de
acesso, permanéncia e
canchsio dos estudos das
pessoas com necesshdades
educacionais especiais
Cwganizacho das ofertas de
cursos de fo

profissional voitados para
pessoas com deficiénca
Reconhecimento do
multicultwralismeo, em
valorizacho & diversidade
cultural

Desenvolvimento de projetos
que favorecam o didbogo & a
aproximacio entre diferentes
pessoas efou grupos de
dieersas procedéncias
sockals, éinlcas, religicsas e
tul

Autoavaliacho Institecional

Avalizgho instinucional externa

Aghes de avalingho desenvolvidas pelas

Diregfes -Cerais de cimpus, junio d comunidade,

& pela Reltoria, em visitas sistemiticas aos

cAmpus

Regiswos dos diversos colethvos insticionals

Pesquisas relativas a agBes administrativo-
agigicas deservalvidas

Aplicacio de instrumantes avallathvos

espetificos

Avaliagbes de cursos

Autoavaliacio das condigles de ensing

Relatbrios ¢ aghes do OVEP

ENSING

3.

Gestdo e acompanhamento do ensing

3.1.0.

302,

£

118

1.9

31,10,

Funcionamento, avaliagio &
tomada de decisdo do
Comivk de Ensing (COEM)
Funclonamento, avallagio e
tomada de decisdo dos
Colegiados de Diretaria
Académbca
Funcionamento, avaliagho e
tomada de decisio do
Consefho de Professores da
Diretaria Académica
Funcionamento, avalagio &
tomada de decisdo dos
Coleglados de Cursos
Funcionamento, avaliagho ¢
tomada de decisdo dos
Consethos de Classe
Funcionamento ¢ avaliscio
dos Mipcleos Centrais
Estruturantes (MCES)
Funcionamento ¢ avallagio
dos Micleos Docentes
Estruturantes (NDES)
Funcionamenta & avaliagio
do Dbiervatdeio da Vida do
Estudante da EFT {OVER)
Integracho « avalischo da
Equipe Téonico-Pedagdgica
(ETEPY

Integracio ¢ avaliagio do
Comité do Sistema de

ELEctecs

Autoavaliacio institwcional

Avaliscio institucional externa

Aghes de avalagdo desenvolvidas pelas
Diregles-Gerals de cimpus, junto d comunidade,
& pela Reitoria, em visitas sistamdticas aos
chmpus

Regiswres dos diversos coletivas instiucionais
Relatérios de gestdo institucional

Pesquisas relativas a agdes administrativa-
pedagdgicas desemalbyidas

Aplicagio de instrumentos avaliativos
especificos
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3a.

maodalidade £l

plancs de cursos ¢ do
curriculo

3.3.10. Pritica pedagdgica orientada
pela interdisciplinanidade &
pela contextualizagio

3.3.11. Formagio de atitndes e
capacidade de comunicagio,
visando a melhor preparagio
para o trabalkc

3.3.12. Consuucio dentindria dos
perfis profissionais, com a
necessdria definichio da
formacdo para o exercicio da
profisels

DIMENSOES | VARIAVEIS INDICADORES INSTRUMENTOS
3.2.1. Dhulgagks & mecanismos de Autoavaliagdo institucional
ACESE0 Avaliacho institucional externa
3.2.2. Permanéncia e conclusio de Aghes de avaliagho desenvolvidas pelas
E astudantes Diregdes-Gerals de chmpus, junto 4 comunidade,
3.2.3. Acompanhamento do & pela Reltoria, em visitas sistemdaticas aos
processo de ansing & cAmpus
= aprendizagem Registros dos diverses coletivos institcionais
g 3.2.4. Adequacio da biblioteca ¢ Relatdrios de gestdo instituchonal
B dio scérvo bibliogrifico Pesquisas relativas a aghes adminisirative-
§ [ ) oo e
ratica | in lay
ig' 3.2.5. Adequacio e flexibilizacio :f,ﬁ.'iﬁ:" FENTMIRGE S aiaives
curricular Avallaches de cursos
L 3.2.7. Integragio e planejamento Autoavaliagio das condicBes de ensing
i integrado éntre & educacio Avaliacdes de desempenho funcional dos
.; m‘ﬂz:;‘mﬂ“ servidores docentes @ téonico-administratos
% $2, g:ﬂ::;fﬂlm':*“ ﬁ::lm::::?!mﬁm dos estudanies
]
SsEcdis taive prlnEiElos Relarbrios e agbes do OVEP
= educativos
& 3.2.9. Awalizacio permanente dos
E plangs de cursos & do
curriculo
] 3.2.10. Pritica pedagéglca orlentada
3 pela interdisciplinanidade &
E pela contextualizacio
g 3.2.11. Formaglo de alitudes o
= capacidade de comunicagio,
E E visando a melhor preparagio
para o trabalho
g -3 3.2.12. Construcio [dentitiria dos
£ perfis profissionals, com a
¥ necessaria definicho da
: formacko para o exercicio da
profisslio
3.3.1.  Divubgagho & mecanismos de Autoavallaglio institucional
= ACES50 Avaliacio institscional externa
3.3.2. Permanéncia ¢ conclusio de Agtes de avaliagho desenvobidas pelas
'E esiudantes Déreghes-Gerals de cdmpus, junto 4 comunidade,
3.3.3. Acompanhamento da & pela Retroria, em visitas sistematicas aos
& processo de ensing cAmpus
= aprendizagem Registros dos diversos coletivos instiucionais
3.3.4. Adequagio da biblioteca e Relatdrios de gesto indtitucional
dio scervo bibliografico Pesquisas relativas a acdes administrative-
= 3.3.5. :Eﬂlﬂr:fﬂ di.; mi-:ldi“rlldl.d'ts pedagigicas desenvohidas
pratica prohiss Apl ins en
=} 3.3.6. Adeguagio e flexibilizacio tfm‘;ﬁﬂ WRnE Mahiiys
E curricular Avallaches de cursos
= 3.3.7. Imtegragio e planejamento Autoavaliaclo das condicles de ensing
.E 4“'““ entre a ﬂmﬂ h"|m.ﬂ* ﬂ'gmmnm l'l-ll'll.'hﬂll dos
; mﬁ::.‘l‘dmﬂ” servidores docentes ¢ thenico-administrativos
2 218, °'imﬂﬂlm“‘” ;.::I;c:so::xdﬁemm dos estudantes
pautada no aeni
-E e sttt s Relatbrios & agbes da OVEP
= educativos
E 3.3.9. Aumalizacio permanente dos
=
b}
=
£
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| VARIAVEIS |
3.4.1.  Divulgacio e mecanismos de Autoavaliagho institwcional
BCELEO Avaliacio Institucional externa
3.4.2. Permaniéncia e conclusio de Ardes de avallacko desenvohddas pelas
a estudantes Direghes-Gerais de chmpus, juno & comunidade,
E 3.4.3.  Acompanhamento do & pela Reitoria, em visitas sistematicas aos
- processo de ensino cAmpus
= aprendizagem Registros dos diversos colethvos institucionais
£ 344, adequacio da biblicteca ¢ Relatirbos de gestdo instiwcional
E de acervo bibliegrafico Pasquisas relativas a agdes administrative:
e 3.4.5.  Adequacio das modalidades pedagogicas desenvalvidas
] de pritica profissional Aplicacho de Instrumentos avaliativos
c 346, Adequagho e fexibilizacio especificos
.'d CUTTRCLar Avaliaches de cursos
g 3.4.7.  Organizacko curricular Autoavaliagho das condicbes de ensing
i pautada no rabalho e na Avaliagfes de desempenho funcional dos
3 g:&::m“m principios servidores docentes e técnico-adminkstrativos
§ 3.4.8. Amalizagio permanente dos m:?: ﬂ:,"',,,.,",,’“""h” o et
5 planos. de curzos o do Relatdrios & aghes do OVEP
. ourriculo
a 3.4.9, Pritica pedagogica orientada
= pela interdisciplinaridade e
E pela contextualizacho
Es 3.4.10, Formacdo de atitwdes e
s capacidade de comunicagio,
g ] visando a melhor preparacio
T para o trabalho
gh; 3.4.11. Construcio identitiria dos
= perfis profissionalks, com a
; neceisiria definigio da
- formacio para o exercicio da
i3 profissdo
A.5.1.  Divulgacko e mecanismos de Autoavalacio Institucional
ACHESO Avaliecho institucional externa
3.5.2, Permanincia ¢ conclusio de Aghet de avaliacho desenvahidas pelas
estudantes DirecBes-gerais de cmpus, junto & comunidads,
1.5.3. Acompinhamento da ¢ pela Reitoria, em wisitas sistemdticas aos
processo de ensing & cAMpUS
aprendizagem Registros dos diversos coletives institucionals
3.54. Adequacho da biblioteca e Relatorios de gestio instiucional
do acervo bibliogrifico Pesquisas relativas a agbes administrativa
355 Adequacho das modalidades pedaggicas desenvalvidas
de pritica profissional Aplicacio de Instrumentos avaliativos
3.5.6. Adequagio e flexibllizacho especificos
currboular Mraliaches de cursos
3.5.7. Compromisso com o Autcavaliaglo das condigles de ensing
desenvolvimenta do AvaliacBes de desempenho funcional des
pensamento critico a parr servidores docentes o thenico-administrativos
dos fundamentos da Avaliagio de desempenho dos estudantes
558 :""“ﬂr IT?!TI.'I {interna & externa)
(8. Integracio hs diferentes
foahat Oi- aduckclo, 46 Relatdrios e agbes do OVEP
trabalho, & cidncia, & cultura
# & tecnodogla, conduzindo
5 a0 peErmanenbe
3\ desemvolvimento de aptidles
= para a vida produtiva
£ 3.5.9. Amiculacio entre teoria e
- pritica, vaborizando a
§_ pesquisa tecaologica e
dentifica, aseim como a
i pritica profissional & o
E desenvalvimanto de priticas
= de extensio
3 3.5.10. Compromisso com a
2 producke & a inovagho
E clentifico-tecnoldgica @ suas
g respectivas aplicaiies no
5 munde do trabalho
b 3.5.01. Desemalvimento de
- comperdncias profissionals
E tecnoligicas, gerais e
= especificas, voltadas para a
E gestio de processos e a
< producko de bens @ serviqos
= 3.5.12, Adocioda
& interdisciplinaridace, da
. contextualizacio e da
= anualizacho permanente dos
cursos @ dos curmiculos
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3.6, Desenvolvimento dos cursos de engenharia

361,
362,
163,

3.6.4.
365,
366,
36T,
A.6.8

3.6.9

3600

3.6.070.

3602
3.6.13.

3604,

3.6.15.

16.16.

36T,

31618,

INSTRUBMENTOS

Divubgacko ¢ mecanksmos de
ACESS0

Permanéndia ¢ conclugio de
estudantes
Acompanhamenio do
processo de ensing &
aprendizagem

Adequagio da biblioreca &
da acervo biblicgrifico
Adequacio das modalidades
de pritica profissional
Adequacko e flexibilizagko
CuRrrhou | ar

Sintonka com a sockedade ¢ o
mundo pradutiee

Dialogo com oF arranjos
produtihes cultursis, locais &
regionaks

Prepcupachs com o
desenvolvimento humano
sustentavel

Estabelecimento de
mettdalogias que viabilizem
a agdo pedagdgica
interdisciplinar dos saberes
Realizagho de atividades em
ambdentes de formacio nio
conwencionais

Interacdo de saberes tedrico-
praticos ao longo do cursa
Percepcdo da pesquisa e da
extengio como
sustentadoras das aghes na
construcko do conhecimenta
Construcio da autonomia
dos discentes na
aprendizagenm

Promogio da mobiidade
académica por meio de
CODPEracdn vhenica
intrainstitucional &
interinstecional
Possibilidade de alteracke no
itinerdsio curricular
intrainstitecional &
interinstitecional dos
estudantes

Estabelecimento de
procedimentos inovadores
PAra o LCeLL0 ¢ para &
certificacio dos estudantes
Adocko de procedimenios
inE COMCOFTAR Para a5 aghes
de ensing, pesguisa ¢
EXLETSAD

Autoavallagio Institucional
Avaliacko institucional externa
Agdes de avaliacho desenmvalvidas pelas

Directes-Gerais de cAmpis, junto & comunidade,

& pela Refroria, em visitas sisteminicas sos
chmpus

Registros dos diversos caletives institucionais
Refatdrios de gestio institucional

Pesquisas relativas & agdes administrativo-
pedagigicas desenvohidas

Aplicacio de instrumentos avaliativos
eipecificos

Aocaliagtes de Cursos

Autoavaliachio das condigdes de ensing
Avaliagtes de desempenha funcional dos
sereidores docentes & bkonico-administrativos
Avalkacko de desempenho dos estudantes
{intema & exierma)

Relatdrios ¢ agdes do OVEP




VARIAVEIS

3.7. Deservobdmento dos cursos de licenclatura

3.7.1.
3.7.2.
3.7.3.

174,
3.7.5.
376
E R

3.7.9.
3.7.00.
3700

3702

3.7.13,

Divulgagho ¢ mecanismos de
ACEFED
Permanéncia ¢ conclusio de
astudantes
Acompanhamento do
processo de ensing e
aprendizagem
Adequaciio da biblioteca ¢
do acervo bibliogrifico
Adequagdo das modalidades
de pratica profissional
Adequagio « flexibilizagio
curricular
Articulaco ¢ inter-
relacionamento entre teora
 pritica
Integracio entre o saberes
especificos da disciplina
objets de eswdo e a
dimensdo pedagbgica
Consideragho do papel da
Individualizagio na formacio
Dirnensio critica nos
processos de formagio
Farmagio como um processa
continug
Pesquisa coma um ot
rinciplos ofentadores da
reacio
Ensing para a humanizagio @
a transformaghe

Autoavaliagio institucional
Avaliatio institetional externa
Agtes de avaliacho desernvabdidas pelas

Direges-Garals de cimpus, junto & comunidade,

& pela Relvoria, em visias sistemiticas aos
campus

Registros dos diversos coletivos institucionais
Relatdrios de gestdo institscional

Pesquisas relativas a aches administrative-
pedagigicas desenvolvidas.

Aplicacho de instrumentos avaliativos
especificos

AvaliacBes de cursos

Autoavaliagdo das condigdes de ensing
AvaliagBes de desempenho funcienal dos
servidores docentes e thcnico-administrathos
Avaliacio de desempenho dos estudantes
(interna & external

Relatérios e agdes do OVEP
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3.8. Desenvolvimento dos cursos e dos programas de pos-graduagio

3.8.2.

3.8.3.

389,

3.8.10.

111,

3802

3.8.13,

3.8.14.

3.8.15.

3806

Consolidagdo das
experidncias acumuladas e
desenvolddas nos cursos de
pis-graduacho loto seniu
verticalizagio de
conhecimentos clentificos
recholdqicos em pds-
graduacho lato ¢ siricto
EELE
Contribuigio para a melhoria
da qualidade das diversas
ofertas educacionals
Democratizacio do acesso &
pis-graduagio lote sensu e
SIricho Semsiu, Com garantia
da cardter pdblico & gratuiu
Oferta de cursos de
formachs cantineada de
aperfeigoamento
Realizagio de estudos e
pesquisas, visando a
elaboragiio ¢ o
acompanhamento de plaros,
programas & projetos de
farmacis
Comunicacio permanente e
sistemidtica com a socledade,
para a identificagic de
demandas, de ofermas de
cursos € de objetos de
pesquisa

& apoio & evenlos
cientificos, a atividades de
pesquisa & a publicacbes de
trabalhos cientificos
Esrabeleciments de parcerias
& convinios para ampliagio
de possibilidades de atuagio
institucional na oferta de
pés-graduscio
Malhosia da infraesuutura
fisica ¢ material para criagio
& fortalecimento de nicleos
da pesquisa
Incentive & mobilidade de
docentes ¢ de estedantes,
por meio de intercdmbio
académico nacional e
internacional
Implementacdo de um
processo de avaliagho
pErmanente & sistematico
dos cursos ¢ dos programas
de pés-graduacho
Articulacio de politicas
internas e externas para dar
unidade académica e
wisibilidade pablica aos
CUFSOS & 405 programas de
pis-graduagio
Fomento & paricipagio de
docenies em eventos
nacionais ¢ internacionais
incenthvo & ampliagio da
producio ¢ da publicacio
cientifica docente ¢ discente
Apoio & participagio de
dacentes em oomivks
cientificos & em agéncias de

fomento & pesquisa
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Auroavaliaglo Institucional
Avaliacko instiucional externa
Acdes de avaliagio desemvolvidas pelas

Direces-gerais de chmpus, junto & comunidade,

e pela Reitorka, em visitas sistemdticas aos
cimpus

Registros dos diversos coletivos institucionais
Relatdrios de gestdo Institecional

Pesquisas relathvas a aches administrative:
pedagogicas desenvohvidas

Aplicacio de instrumentos avaliativas
especificos

Avallacfes de cursos

Autoavaliacio das condigdes de ensing
Avaliagdes de desempenha funcional dos
servidores docentes @ hcnico-adminisiratives
Avaliagho de desempenho dos eswdanies
linterma & external

Relangrios e acdes do OVER
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| DIMENSOES | VARIAVEIS | NS
3.5.1, Divulgacio e mecanismos de | 0 Autcavaliagho instinconal
Acessn O Avaliacio Institucional externa
3.8.2, Permanéncia ¢ conclusiode | [ AcBes de avaliagio desenvolvidas pokas
esudantes Diregdes-Gerais de chmpus, junto & comunidade,
- 3.9.3. Acompanhamento do & pela Reitoria, em visitas sistemiticas aos
E processo de ensing & chmpus
) aprendizagem [ Registres dos diversos coletivos institucionais
n 3.94. Adequacko da biblioteca e [ Relatérios de gestlo Instiucional
E do acervo bibiliografion [ Pesquisas relativas a agdes administrativo:
B 3.9.5. Adequagdo ¢ flexibilizacio pedagdgicas desenvolvidas
- curricular Aplicacio de instrumentos avaliathvas
E’ 3.9.6, ampliacho das afertas em expecificos
= todos of chmpus, inclusive | AvallagBes de cursos
i :hﬂ‘mfl‘* de educacio | | Autoavaliagio das condicdes de ensing
- U Avaliagbes de desempenho funcional dos
F 2.5.7. Realizacio de diagndstico servidores docentes e thcnico-administratives
u pam o |evantaments das Avaliagio de desempenho dos estudantes
= necissidades de formacio na {interna & extenna)
comunidade
8 R ekt Relatérios @ agbes do OVEP
] institucional de cursos de
§ formagdo iniclal
3.9.9 Favorecimento da integragio
E & da qualificacio para o
: trabalho ¢ da elevagho do
_-g nivel de escolaridade
3.9.10. implementacio de cursos ¢
E programas de formagio
" indcial ¢ continuada
2 3.9.11. Sistematizagdo das agdes
. administrative-pedagigicas
ﬁ de planejamento &
desenvohdmento dos curses
3.10.1, Favorecimento da integragio | 0 Awtoavallacko instiwconal
& & da qualificagio para o L Avaliagio institecional externa
9 wrabalkho e da elevacio do [ Acdes de avallacio desernvolvidas pelas
g nivel de escolaridade Diregdes-Gerais de campus, junto & comunidade,
3.10.2, Desenvolvimento do e pela Reltorla, em visitas sistemdticas aos
g processo de avaliagho ¢ chmpus.
a reconhecimento de saberes | [ Regiswos dos diversos coletivos Institucionals
‘§ = realizado em etapas L Relatérios de gestio instituckonal
2 {acolhimente do trabalhador, | ©  Pesquisas relativas a agdes administrativo-
E: identificacio de saberes, pedaghgicas desenvolvidas
ig formagio e certificagio) [ Aplicagho de instrumentos avaliativos
£ especificos
'g. U Avaliagdes de cursas
[ Autoavaliacho das condigdes de ensino
% U Avalizgbes de desempenho funcional dos
E ] servidores dacentes @ tbonboo-administratives
= Avaliacio de desempenho dos estudantes
= (interna @ externa)
i L Relatérios & agles do OVEP
4.1.1. Funcionamento, avaliacioe | L Autoavaliagio institucional
8 tomada de decisio do L Avaliagho instiscional externa
£ Comité de Extensdo (COEX) |+ Acdes de avallagio desenvolvidas pelas
£ Diregdes-Gorals de cdmpus, junto & comunidade,
,E & pela Reivaria, em visitas sistematicas aos
w i £ campus
w .& 2 [ Registros dos diversos coletivos instinucionais
o g i [ Relatérios de gestio institucional
& s5E3 [ Pesquisas relativas a aghes administratve-
= : icas desenvolvidas
E - r Aplicagho de instrumentos avaliativos
- b especificos
g 4.2.1, Realizacho de convénios O Autoavaliagle institucional
g naclonals & internacionals r Avalingho institucianal externa
bt 4.2.2. Acompanhamento & I Agbes de avaliagho desenvolvidas pelas
3 B avaliagio sistemdtices da Diregles-Garals de chmpus, junto i comunidad
s pritica d estigios ¢ pela Reitoria, em visitas sistemiticas aos
= 4.2.3, Acompanhamento campus
E r sistematico de egressos [ Reglstros dos diversos coletivos institucionais
w 3 B 4.2.4. Ampliache da relacio com U Relatérios de gestio Instiucional
ES w organismos internacionals I Pesquisas relativas a aches administrativa-
'g E§ 2 4.2.5. Desenvolvimento de icas desenvolvidas
o EEs programas de intercimbio | 0 Aplicacic de instrumentos avaliativos
E 1 g o para alunos & senvidores sspecificos
. I Avalizgles de cursos
& : L Autcavaltacdo das condigdes de ensino
O Relatéries ¢ agdes do OVEP
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| DIMENSBES | VARIAVESS |

ES ISTRUMENTOS
4.31.1. Carantia dos recursos Autoavaliacio institlucional
financelros para o Avaliachs institucional externa
§ desenvolvimento de Actes de avaliagio desermvalvidas pelas
S programas & projetos de DirecBes-Gerals de cimpus, junto & comunidade,
-'g extensdo & pela Reitorla, em visias sistemavicas acs
bl 4.3} Promogio de eventos para a chmpus
§ & socializagho dos projetos Registros dot diversos colethvos institucionais
By desenvolvidos ¢ & troca de Relatdrios de gestdo institucional
£ 2 experidncias Pesquisas relativas a aghes administrativo-
§ 4.1.3. Incentive  participacio de pedagbgicas desenvolvidas
£ servidores e alunos nos Aplicachn de instrumentos avalintives
. E projetos @ nos evenios especificos
8w artistico-culturais, cientificos, AvaliacBes de cursos
" espartivos, soclals ¢ Autoavaliacio das condicdes de ensing
] tecnolbgicos internas & Relattrios & sgdes do OVEP
Externos
4.4.1, Desenvolvimento de formas Autoavaliagho institucional
die aproximacde efetiva entre Avaliaghs institucional &xterna
a Instituicho ¢ a sociedade Acdes de avaliacio deservalvidas pelas
4.4.2. Paricipagio ativa da Direces-Gerals de cidmpus, junto & comunidade,
sociedade na vida académica © pela Reitoria, em visitas sistemiticas acs
4.4.3, Comprometimento com a cAmpus
melhoria das condicdes de Registros dos diversos coletives institucionais
vida da comunidade Relatdrics de gestho institucional
1.1.1, Sensibilizacio para com o3 Pesquisas relativas a aghes administrative-
problemas & as demandas da pedagégicas desenvolvidas
2 sociedade local Aplicagho de instrumentos avaliativos
.E 1.1.2, Realizagho de pesquisas para especificos
diagnosticar & avaliar as AvallagBes de cursos
§ 3::’;.‘&“ “:1' exiansdo da Autoavaliscio das condiches de ensing
L]
1.1.3. Divulgacdo externa & intemna TrRORLATE A S
g das athddades extensionistas
o desenvolvidas
& 1.14. Priorizacko de aches que
§ colaborem para a superagio
das atuais condighes de
E desigualdade e exclusio
3 115, Efetiva acho cidadd de
P interacie com a comunidade,
= para a difusho dos saberes
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GESTAD DE PESSOAS

Degenvolimento de politicas de pessoal

5.

5.1,

511,

5.1.6.

5.1.10,

5.0,

5.0.12:

5.1.13.
5.1.14,
5.1.15.

5.1.16,

5.0.17.
5.1.18,

50,19,

1
Desenwohimento de uma
palitica Interna de formacko
continwada para os
servidores
Elaboracho &
acompanhamente do plang
de capacitacho de senddones
Permandncia de um processo
de avaliagio continua sobre
a execucio do plano de
capacitagho
Estabelecimento ¢ promogio
de procedimentod
sistemiticos de formagio
contineada e de qualificacio
para of servidores
Definigho de politca de
distribuicio de carga hordria
adequada a0s professanes
para o desenvolvimento do
ensing, da pesquisa, da
extensdo & da gestio
oot a0 b
# is necessidades de
farmagdo continuada dos
servidores, considerando as
caréncias da Instinigho
Realizacdo de semindrios
&fou cursos de formagio
para os ingressantes na
carreira da
profissional e tecnologica
Permanéncia de normas que
regulamentem a destinagio
die pereentual dos recurios
para formagdo continuada e
para qualificagio
Planejamento anual para
afastamento de servidores
em processo de qualificacio
profissional
Implemantacio de programa
de deservabimento de
gestho e de capacidade
techica de equipes
Promogio de agdes wisando a
implermentagio de
metadolegias de formagio
continsada em uma
perspectiva construtivista ou
reflexiva
Acompanhamente ¢
avaliaghs da participacko das
senidores em cursos de
formagio continuada
Verificacio das condighes de
wrabalho
Valorizacko profissional dos
servidores
Valorizacdo dos servidores
com reconhecido poteacial
na area profissional em que
Alarm, para minisirar curios
de formagdo continuada na
Instituicio
Criagio de canvinios, com
instituighes formadoras, para
curses de graduacho e de
pds-graduagio
Desenvolvimento de plano
de carreira dos servidores
Desenvolvimento de
programas de melhoria da
qualidade de vida
Desenvohlimento de
programas de preparagio
para & aposentadoria

Autoavallagho institucional

Ayaliagho institucional externa

Agdes de avaliaglo desenvolvidas pelas
Diregies-Geraks de cimpus, Junto a comunidade,
e pela Reitoria, em visitas sistematicas aos
CAmpus

Registros dos diversos colethos Institucionals
Relatbrios de gestdo institucional

Pesquisas relativas a aghes adminisurative-
pedagigicas desenvolvidas

Aplicacho de instrumentes avallativas
especifioos

AvaliagBes de curios

Autoavaliogho das condigdes de ensino
Avaliagbes de desempenho funcional dos
servidores decentes e tonkoo-administrativos
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" IMENSOES | VARIAVESS G i
B.1.1. Funciohamento, avaliacio Autgavallacio institeclonal
a tomada de decisio do Avaliaco institucional externa
2 Comité de Pesquisa ¢ Aghes de avaliagio desenvalvidas pelas
E Inavagio (COPY Diregles-Gerals de cimpus, junto & comunidade,
6.1.2. Funcionamento e avaliagio & pela Reiroria, em visitas sistemdnicas aos
E % do Comité de Etica em cimpus
£ Pesquisa Registros dos diversos colethvos institucionals
2= 6.1.3. Funcipnamento e avaliagho Relabrios de gestho instiucional
g a do Comiti de Grupes de Pesquisas relativas a aqbes administrativo-
o Pesquisa pedagogicas desemvalvidas
b ] 6.1.4.  Incentivo & cultura da Aplicacio de instrumentos avallatives
=3 pesquisa na Instiwicio especificas
oa 6.1.5. Promogio de iniciativas
g -4 sistérmicas tanto de avaliagio
) periddica quante de
= acompanhamento da gestia
= das atividades de isa
6.2.1. Promogio de infrasstrutura Autoavallacds institucianal
fisica para a pesquisa Avaliacko Institucional externa
6.2.2. Anmalizacio de cirricilinm Aghes de avaliacio desemvolvidas pelas
lartes Directies-Gerais de cimpus, junto & comunidade,
6.2.3. Criagio de Emgrmas P & pela Redtoria, em visitas sistemndticas aos
inixhucionas s conssd F.
ampliagio do quadre atual Registros dos diversos coletivos institucionais
de nickeas, pesquisadores e Relavdrios de gestio instirucional
parceiros Pesquisas relativas a agBes ad ative-
6.2.4. Consolidacio ¢ pedagbgicas deservolvidas
foralecimento de linhas, Aplicagio de instrumentos avaliatives
grupas, niscleos ¢ especificos
laboratérios de pesquisa Avaliacdes de cursos
= G.2.5. Adociodos grupos ou dos Autoavalizcio das dicBes de ensing
£ niclens de peiguisa coma
T unidades de planejamento
E para as atividades de
v pesqulsa
= B.2.6. Incentive & eriagio de linhas
g /04 DUtres grupos de
pesquisa que Atuem em
= consondncia com a fungio
,§ social & com os objetives
. Institucionals
6.2.7. Criagho de um banco de
§ dados de informacles sobre
.§ projetas, pesquisadores,
produgdes cientilicas e
2 nicleas, bases & linhas de
o pesquisa
‘E 6.2.8. Formacio continuada e
g aperfeicoamento de
= pesquisadones para a
‘E elaboragho de projetos ¢ o
desenvolvimento de
,ﬁ pesquisas
6.2.9. Apoio & participacio de
E pesquisadores em comités
] clentificos & em agéncias de
¥ faments 4 pesquisa
G.3.1. Fomento e financiamento Autoavaliacio institucional
para o desemvolvimento da Avaliacio institucional externa
2 pesquisa Agdes de avalingho desemvalvidas pelas
= 6.3.2. Estabelecimenio de Direclies-Gerals de cimpus, junto 4 comunidade,
= Programas ¢ melas capanes ¢ pela Reitoria, em visitas sistemdticas aos
z di elevar a pesguisa, CAMpus
w qualitativa « Registros dos diversos coletivos institucionais
E § quantitativamente Relatdrins de gestio institucional
- 6.3.3,  Investimento em agdes que Pesquisas relathvas a agbes admindstratioo-
Eg va::rluen;:::ahwmun! pedagdgicas deservohidas
multiusy
,§ E 634 Conposicho de romissBes ::leb:cﬁ;!dt Instrumentos avaliativos
‘E: g mm;gn;:: ;f;:ln de Avalinches de cursos
-
E o3 e mP' MDH.ICIU At ik s Autoavallagio das condigbes de ensing
2 _E_ g 2 programas de bolsas de
z2s pesquisador e de iniclagio
g % a2y cientifica
E s E 6.3.6. Amplagio dos indices de
&% praducls cientifica
. 6.3.7. Destinacho de incentivos &
" b participaglo & & promotio
de eventos centiflcos
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[ DIMENSOES | VARIAVEIS INDICADGRES INSTRUMENTOS
6.4.1, Divulgacho da cultura da Autoavaliagho institucional
a inovag ko tecnolbgica & Avaliagio Instituclonal externa
o Incentivo a essa cultura AcBes de avallagio desanvalvidas pelas
- 642, Incentive & propriedade DiregBes-Geraks de chmpus, junto & comunidade,
§ a intebecival # pela Reitoria, em visitas sistemiticas aos
23 6.4.3.  Incentivo 40 patenteaments chmpus
gi de ideias ¢ produtos Registros dos diversos coletivos instiwclionaks
R Gdd.  Incentivo b incubagin Relatdries de gestic institucional
oY wecnoldgica de empresas Pesquisas relativas a agdes administrativo-
& 6.4.5.  Expansdo do programa de pedagbgicas desenvalvidas
g ) incubagio tecnoldgica Aplicacdo de instrumentos avallativos
A 6.4.6. Transferdncia de tecnologia especificos
- das pesquisas dts;nmhldis- AvaliagBes de cursos
w 6.4.7. Desenvolvimento de
EE e Qe com MG s Autoavallacko das condicdes de ensing
g chlincias humanas & sociais
E 6.4.8, wdentificagdo de demandas
: sociais para o
- desenvolvimento de
ol pesquisas
6.5.1. Divulgacio dos trabalhos Autoavaliacho institucional
publicados Avaliagho insttucional externa
6.5.2. Qualidade de publicacio dos Ages de avaliaglo desenvolvidas pelas
lvros Diregdes-Gerais de chmpus, junto & idade
6.5.3. Imensificacio da divulgagso & pela Reivoria, em visitas sistematicas aos
dos trabalhos da editora cAmpus
6.5.4, Expansio das metas Registros dos diversos coletivos institucionais
destinadas & publicagio de Helatdrios de gestdo institucional
" Ivras completss Pesquisas relativas a agdes administrative-
i 6.5.5. Ampliacio dos mecanismos pedagbglicas desenvolvidas
T para a publicagdo de Aplicacio de instrumentos avallativas
a trabalhos cientificos especificos
= 6.5.6, Qualidade de publicagdo da
& revista Holos
< 6.5.7. Implementacio de novas
. politicas de acesso ¢ de
E incentivo a publicaches na
a5
7.1.1.  Aperfeicoamento do modelo Autoavaliacdo institucienal
die gestdo nstimcional Avaliacho indtitucional externa
7.1.2.  Avaliache da estruturs Aches de avallacio desenvolvidas pelas
organizacional & Direcles-Geraks de cdmpus, Junto & comunidade,
adminisiratha & pela Reftoria, em visitas sistematicas aos
7.1.3,  Relagbes de poder entre cdmpus
B estruluras académicas & Registros dos diversos coletivos institucionais
1 .E administrathas Relatdries de gestdo institucional
£ k- T.1.4. Participacho coletiva nas Pesquisas relativas a aches administrative-
= 'E politicas de deservolvimento pedagigicas desenvolvidas
5 - & de expansio institucional Aplicachio de instrumentos avaliativas
= 7.0.5. Desenvolvimento da especifices
» autonomia pedagbgica,
E & administrativa e financeira
» 7.6, Formalizacio, fortalechmento
- & & autonomia dos drglios
E e coleglados
z § 7.1.7. Transparéncia « publicizaglo
de atos & informaghes
g - 7.1.8, Coletivizagio dos espacos
g- 719, Processo elethon
3 E democriticos
= f 7.0.10. Clima organizacional
o = 7.1.11, Eficiéncia, eficicla e
efetividade da gestio
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[ DIMENSOES | VARIAVEIS |  INDICADORES INSTRUMENTOS
7.51.  Desenvolvimento de apbes | Aureavaliachs fnstitucianal
_-; que contribudm para o 1 Avallagdo nstitucional externa
=5 | cumprimento da finalidade, 1 Agbes de avaliacho desenvolvidas pelas
55 dos principlos, dos objetives Direghes-Gevals de cdmpus, Junto & comunkdade,
E & dot compromissas da & pela Reitoria, &m visitas sistemanicas acs
E‘E Instituigio cimpus
2= 7.2.2, Solidariedade e respeito | Regiswas dos diversos colethvos institucionais
= pelas diferencas | Relatérios de gestio institucional
2 - 1 Pesquisas relativas & agBes sdministrative-
8 pedagbalcas desenvolvidas
EE Aplicagho de instr avaliati
E= especificos
EX | Avaliagdes de cursos
B § 1 Autcavaliacio das condigbes de ensino
5 a 1 Avaliaghes de desempenho funcional dos
{4 servidores docentes e thonkco-administrativos
y 1 Avaliagio de d perho dos estud
:': {interna ¢ external
| Relaborios & 4 do OWEP
F.3.0. Avaliscio institucional 1 Auteavaliatio institucional
emancipatdra 7 Avaliacho institscional externa
7.3.2. Acompanhamento e I Aghas do avallacio desenvolvidas pelas
avaliagio permanentes das Diregies-Gerais de cmpus, junto & comunidade,
politicas e das priticas & pela Reitoria, em visitas sistematicas acs
Instimcionals cAmpus
7.3.3. Implementacdo e 1 Registros dos diversos coletivos institucionais
fortalecimento de priticas de | 0 Relatbrios de gestio institucional
planejamente panicipative | Pesquisas relathvas a agdes admbnistrativo-
e 1;25;:::5“ e b pedagbgicas desenvalvidas
.3, H zi er ] li instrumentos avalia
- decisbrio na elaboracio, na :;ppf:il;ﬂ?ggﬂ A ot
" expougdo, o
5 Acompanhamento & na
¥ avallatio das agbes
= 7.3.5.  Imtegracho ente
E planejamento ¢ avaliagho
o 7.3.6. Utilizacio do plancjamanto ¢
? da avaliagho no processo de
gestio
H 7.3.7. Elaboraglo,
. acompanhamento & avaliaglo
E do plane de desernvolvimento
15 Instituchonal
E T.3.8. boracko &
acompanhamento da plana
de acko Instiucienal anual
7.3.9. Elaboragio e
5 Acompanhamente da
" refatdrio de agho
Institucional ansal
7.4, 74,1, Processo emancipatérie de | Auteavallagio instinucional
I formacio cidadd 7 Avaliagho institucional externa
i Sinkri 742, PManejamento & | AgBes de pvaliacio desenvolvidas pelas
s desenvolvimento de projetos Direghes-Gerals de cimpus, Junto & comunidade,
epalica b coletives de wrabalho & pela Reitoria, em visitas sisteminticas acs
Expensbo 743, Adesho an dibloga cAmpus
Interdisciplinar 7 Registros dos diversos coletivos institucionais
.44, Promogio de intercambios | Aplicagio de instrumentos avaliativos
Constantes entre as reas de especificos
conhecimento ¢ &5 temiticas | AvallagBes de cursos
do catidiano 0 Auteavallagho das condigbes de ensing
745, Conducho dialegica do
processo pedaghgico de
aprendizagem & de
desenvolvimento dod
B.1. 8.1.1. Funcionamento, avaliagio ¢ 1 Autoavalisgio institucional
Casto de tomada de decisio do 1 Avaliagho nsttecional externa
tecnologla da Comité Gestor de Tecrologla | 0 AcBes de avallacio desenvolvidas pelas
Informacha da Informagio Diregdes-Geraid dé chmpus, junto & comunidade,
8.1.2. Desenvolimento de politica e pela Reitoria, em visitas sistematicas aos
de governanca em tecnobogia cAmpus
2 du informagio 1 Registros dos diversos coletivas institucionais
5% U Relatbrios de gestio institucional
2 1 Pesguisas relativas a agles administrative:
pedagdgicas desenvolvidas
§é 7 Aplicagio de instrumentes avaliativos
= especificos
=8 82, 8.2.1. Informatizacio de sendcos @ | 0 Autoavaliacho institucional
R de processos esrattgicos I Avaliagho nstitucional externa
i 8.2.2. Quantidade de equipamentas | 1 Acdes de avaliagho desenvolvidis pelas
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8. TECHOLOGLA D
INFORMACAD

INSTRU

INSTRUMENTOS |
Direcbes-Gerals de cimpus, junto & comunidade,

& pela Reioria, em visitas sistemiticas aos

Registros dos diversos coletivas institucionais
Relatdrios de gestio insthucional

Pesquisas relathvas a aghes administrativo-
pedagigicas desenvalvidas

Aplicacdo de instrumentos avallativos

VARIAVEIS INDICADORES
83 8.2.3. Manutengio e atualizagde de
equipamentos
Acompanha- | 824, Unillizagdo de skstemas em cimpus
fonmte: Bm softwara fvre
ingvaBes 1ec- | §.2.5. Qualidade dos servicos
mitiglcas sy prestados
ecnalogia da
infarmagiio
especificos
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