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RESUMO

A Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte (ETFRN). no periodo de 1968 a 1998, se
destacou como referéncia no desenvolvimento institucional da Educacdo Profissional
norte-rio-grandense e no Brasil. Dentro desse contexto, a Professora Luzia Vieira de Franga
atuou por 21 anos na Escola, incluindo seis anos de gestio. Investigou-se a gestio da diretora
Luzia na construcio da historia da ETFEN e nos processos democraticos da instituicio. O
objetivo geral foi a exploragio da biografia académica e profissional da Professora Luzia
Vietra de Franca, enquanto os objetivos especificos abordaram a transformacio da
institucionalidade da ETFEN, a relacfo entre o processo de redemocratizacio politica, aliado
a participacdo da comunidade escolar na escolha da Diregdo, e a analise das contribuigdes da
gestora para o desenvolvimento institucional. Para compreender a perspectiva historiografica,
a pesquisa recorreu a reflexdes presentes nos trabalhos de Magalhies (2005), Chartier (1990),
sandano, Lombardi, Saviani e Nascimento (2021). No contexto da Historia Cultural, foram
utilizadas as contribuigdes de Pesavento (2003), Rioux e Sirinells (1998), e Burke (2003). No
que diz respetto as questdes relacionadas a género, a pesquisa se baseou nas letturas de
Bourdieu (2012, 2014), Perrot (2005, 2007), Sothet (2013), Pedro (2013). e Scott (1993,
2005, 2012). Em relagBo aos conceitos de memoria e historia, a pesquisa embasou-se nas
obras de Pollak (1989), Bos1 (1994), Halbwachs (1990), Le Goff (1920). e Bloch (2001). A
metodologia adotada incluiu a analise documental de materiats fisicos no Arquivo Geral do
[FRN - Campus Natal Central e materiais digitais na Hemeroteca Digital da Biblioteca
Nacional, com a realizacio de levantamento de fotografias. documentos escolares e
periodicos. Na analise iconografica, a pesquisa se ancorou nos conceitos desenvolvidos por
Ciavatta (2002, 2015, 2023), Kossoy (2012), Napolitano (2008), e Susan Sontag (1981). No
que concerne a analise dos periodicos e a utilizagio dos arquivos, foram utilizados os
trabalhos de Luca (2003), Leite (2013), Zicman (2012), Arostegui (2006), e Barros (2003).
No contexto dos processos de democratizacio, foram fundamentadas nas obras de Fausto
(2022), Trindade (2010), ¢ Werneck Vianna (1986). Foram realizadas entrevistas com
ex-diretores da ETFRN e servidores-egressos, com transcrigdes e analises baseadas em
teorias de Foucault (1979; 1992; 1999; 2008), Bardin (2016) e Bakhtin (2006), dentre outros.
A analise & tanto quantitativa quanto qualitativa, dividida em trés categorias-tematicas:
ETFEN, género e gestio. A Professora Luzia Viewra de Franca marcou a historia da
instituicio, que hoje € pos-centenaria, ao tornar-se a primeira mulher a ocupar a posicio de
maxima direcio apos 21 administracdes lideradas por homens. No entanto_ ela fo1 sucedida
por outro homem. e desde entio a instituigo teve mais oito gestores, sob diferentes
designacdes de CEFET e IFRN. Diante disso, destaca-se o fato de que apenas uma unica
administracio feminina foi efetivamente concretizada, ocorrida mediante ao primeiro
processo eleitoral democratico, com a participagdo de eleitores do ramo estudantil e de
servidores imstitucionais nos idos dos anos 1980. Essa analise destaca a persisténcia dos
desequilibrios de género na atualidade e a urgéncia de promover politicas de inclusfo para
oferecer as mulheres oportunidades significativas de contribuigio e de lideranca na esfera
educacional.

Palavras-chave: historia; memoria; género; gestio; Escola Técnica Federal do Rio Grande
do Norte.
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ABSTRACT

The Federal Technical School of Rio Grande do Norte (ETFRN), from 1968 to 1998, stood
out as a reference in the institutional development of Professional Education in Rio Grande
do Norte and in Brazil Within this context, teacher Luzia Viewra de Franga worked for 21
yvears at the School, including six vears of management. Director Luzia's management in the
construction of ETFEN's history and the institution's democratic processes was investigated.
The general objective was to explore the academic and professional biography of teacher
Luzia Vierra de Franca, while the specific objectives addressed the transformation of
ETFEN's institutionality, the relationship between the process of political redemocratization,
combined with the participation of the school community in choosing the management, and
the analysis of the manager's contributions to institutional development. To understand the
historiographical perspective, the research used reflections present in the works of Magalhies
(2003), Chartier (1990), Sandano, Lombardi, Saviani and Nascimento (2021). In the context
of Cultural History, the contributions of Pesavento (20053), Rioux and Sirinelli (1998), and
Burke (20035) were used. With regard to 1ssues related to gender, the research was based on
the readings of Bourdieu (2012, 2014), Perrot (2005, 2007), Sothet (2013), Pedro (2013), and
Scott (1995, 2005, 2012) . Regarding the concepts of memory and history, the research was
based on the works of Pollak (1989). Bosi (1994), Halbwachs (1990), Le Goff (1990), and
Bloch (2001). The methodology adopted included documentary analvsis of physical materials
in the General Archive of IFRN - Campus Natal Central and digital materials in the Digital
Hemeroteca of the National Library, with a survey of photographs, school documents and
periodicals. In the iconographic analysis, the research was anchored in the concepts
developed by Ciavatta (2002, 2015, 2023), Kossoy (2012), Napolitano (2008), and Susan
Sontag (1981). Regarding the analysis of periodicals and the use of files, the works of Luca
(2003), Lette (2015), Zicman (2012), Arostegui (2006), and Barros (2005) were used. In the
context of democratization processes, they were based on the works of Fausto (2022),
Trindade (2010), and Werneck Vianna (1986). Interviews were carried out with former
ETFEN directors and emplovees, with transcriptions and analyzes based on theories by
Foucault (1979; 1992; 1999; 2008), Bardin (2016) and Bakhtin (2006), among others. The
analysis 1s both quantitative and qualitative, divided into three thematic categories: ETFRIN,
gender and management. Luzia Vieira de Franca marked the history of the institution, which
1s now post-centenary, by becoming the first woman to occupy the top management position
after 21 administrations led by men. However, she was succeeded by another man_ and since
then the institution has had eight more managers, under different names of CEFET and [FRN.
In view of this, 1t stands out that onlv a single female administration was effectively
implemented, which occurred through the first democratic electoral process, with the
participation of student voters and institutional emplovees in the 1980s. This analysis
highlights the persistence current gender imbalances and the urgency of promoting inclusion
policies to offer women significant opportunities for contribution and leadership in the
educational sphere.

Kevwords: historv; memory; gender; management; Federal Technical School of Rio Grande
do Norte.
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RESUMEN

La Escuela Técnica Federal de Rio Grande do Norte (ETFRN), de 1968 a 1998, se destaco
como referencia en el desarrollo institucional de la Educacion Profesional en el Norte de Rio
Grande do Norte en Brasil. En ese contexto, la profesora Luzia Vieira de Franca paso 21 afios
en la Escuela, incluidos seis afios de gestion. Investigamos la gestion de la directora Luzia en
la construccion de la historia de la ETFRN v de los procesos democraticos de la institucion.
El objetivo general fue explorar la biografia académica v profesional de la profesora Luzia
Vietra de Franca, mientras que los objetivos especificos abordan la transformacion de la
institucionalidad de la ETFEN, 1a relacion entre el proceso de redemocratizacion politica,
combinado con la participacion de la comunidad escolar en la Escuela. de Gestion, v analizar
los aportes del directivo al desarrollo institucional. Para comprender la perspectiva
historiografica, la investigacion examina las reflexiones presentes en las obras de Magalhies
(2003), Chartier (1990), Sandano, Lombardi, Saviani v Nascimento (2021). En el contexto de
la Historia Cultural se utilizaron los aportes de Pesavento (2003), Rioux v Sirnelli (1998) v
Burke (2005). No es que pretenda respetar las cuestiones relacionadas con el género, la
investigacion se basa en las lecturas de Bourdieu (2012, 2014), Perrot (2005, 2007), Sothet
(2013), Pedro (2013) v Scott (1995, 2005, 2012). ). En relacion a los conceptos de memoria e
historia, la mnvestigacion se basa en los trabajos de Pollak (1989), Bosi (1994), Halbwachs
(1990), Le Goff (1990) v Bloch (2001). La metodologia adoptada incluye analisis documental
de materiales fisicos del Archivo General del I[IFRN — Campus Central de Natal v materiales
digitales de los Periodicos Digitales de la Biblioteca Nacional, con produccion de fotografias,
documentos escolares v peridodicos. En el analisis iconografico, la investigacion se centra en
los conceptos desarrollados por Ciavatta (2002, 2015, 2023), Kossoy (2012), Napolitano
(2008) v Susan Sontag (1981). En cuanto al analisis de publicaciones periodicas vy el uso de
archivos, se utilizaron los trabajos de Luca (2003), Lette (2015). Zicman (2012), Arostegui
(2006) v Barros (2005). En el contexto de los procesos de democratizacion, se basaron en los
trabajos de Fausto (2022), Trnindade (2010) v Werneck Vianna (1986). 5Se realizaron
entrevistas a exdwectores v ex empleados de la ETFRN, con transcripciones v analisis
basados en teorias de Foucault (1979; 1992: 1999; 2008), Bardin (2016) v Bakhtin (2008),
entre otros. El analisis es tanto cuantitativo como cualitativo, dividido en tres categorias
tematicas: ETFRN, género v gestion. La profesora Luzia Viewa de Franca marco la historia
de la institucion, va poscentenaria, al convertirse en la primera mujer en ocupar un puesto de
alta direccion después de 21 administraciones lideradas por hombres. Sin embargo, fue
reemplazada por otro hombre v desde entonces la institucion ha temido ocho gerentes mas,
bajo diferentes nombres de CEFET e IFRN. Ante esto, se destaca que solo se implemento
efectivamente una unica administracion femenina_ lo cual se dio a través del primer proceso
electoral democratico, con la participacion de votantes estudiantiles v empleados
institucionales en la década de 1980. Este analisis resalta la persistencia de los actuales
desequilibrios de género. Urgencia de impulsar politicas de inclusion para ofrecer a las
mujeres oportunidades significativas de aporte v liderazgo en el ambito educativo.

Palabras clave: historia; memoria; género; gestion; Escuela Técnica Federal de Rio Grande
do Norte.
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1 POR QUE ESCREVO ESSA HISTORIA?

Empoderar uma mulher é empoderar uma comunidade.
(MMichelle Obama)

1.1 CONFIGURANDO O OBJETO DE ESTUDO

Na graduacio em Letras, concluida em 2005 na Universidade Federal do Rio Grande
do Norte (UFRN), fui aluna-pesquisadora, que enfrentou a falta de recursos financeiros. No
entanto, contei com o apoio do Professor Humberto Hermenegildo de Araujo, que incentivou
Nnosso grupo € nos orientou no caminho da pesquisa em acervo. Na época, iamos ao Instituto
Historico Geografico do Rio Grande do Norte, localizado no centro da capital, Watal Foi 1a
que tive meu primeiro contato com a escritora potiguar Palmyra Wanderley, percebendo um
diferencial notavel: poucas mulheres escreviam nas primeiras paginas dos jornais locais na
decada de 20. Palmyra, jovem e ja reconhecida, publicou livros e era admirada por sua
criativa escrita literaria. Mal sabia que estudar Palmyra me abriria as portas para discussdes
sobre género.

Anos depois, sob orientacio da Professora Ana Laudelina, conclui meu mestrado em
2015, na UFRN, pelo Programa de Pesguizsa em Ciéncias Sociais, transformando a
dissertacio "Palmyra Wanderley, a Cigarra dos Tropicos: mmaginarios culturais e mapa
onirico em Roseira Brava' (1963)" em um livro homdnimo. A partir das descobertas nas
letturas académicas sobre género, histonia e memona, decidi explorar o ambito da educacio
profissional, onde atuo como docente desde 2009 no Instituto Federal do Rio Grande do
Norte (IFRN).

Em 2020, durante o segundo semestre, busquei expandir meus horizontes académicos
ao cursar disciplinas relacionadas a minha base teorica. A oportunidade surgiu ao ser acetta
como aluna especial no Programa de Pos-Educacio em Educacio Profissional (PPgEP) do
[FRIN, mediante anadlise de uma carta de intengdes conforme solicitado naquele edital. Optet
por me matricular na disciplina "Historia da Educacio Profissional,”" ministrada no inicio de
2021.1, em formato remoto, devido a pandemia de Covid-19.

As aulas proporcionaram dialogos enriquecedores sobre a Educacio Profissional no
Brasil, abordando periodizacio, propositos, mudancas e permanéncias. Concomitantemente
as aulas, ja havia miciado a organmizacio do projeto de pesquisa para uma futura seleciio. A

disciplina desempenhou uwm papel fundamental ao contribuir para aprimorar minhas ideias.
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Quando o edital para alunos regulares foi aberto, preparei todos oz documentos necessarios
para a mscrigio, enfrente1 as etapas de selegio, incluindo prova, entrevista e analise curricular
e, finalmente, obtive aprovacio para ingressar no doutoramento.

Nas primeiras reunides de orientacdo, sob a condugdo da Professora Francinaide
Nascimento, ajustamos a proposta de pesquisa, focando na historia da mstituicio e na ruptura
de género com a professora Luzia Vieira de Franca, primeira e Unica diretora da Escola
Técnica Federal do Rio Grande do Norte (ETFEN). Luzia fo1 a primeira a ser eletta por voto
da comunidade escolar, rompendo com uma sucessdo masculina na gestio. Apos o término de
sua administracio, homens retomaram o comando, aspecto intrigante para abordar em minha
pesquisa sobre historia, memoria, género, processo democratico e poder.

A histonia do IFEN (i1dentidade institucional atual) comecou em 23 de setembro de
1909, com o Decreto n°. 7.366, quando o entio Presidente Nilo Pecanha determina a criacio
de 19 Escolas de Aprendizes Artifices, subordinadas ao Ministério da Agricultura, Industria e
Comércio®, entre as quais uma sediada em Natal, no Rio Grande do Norte (IFRN. 2022).
Mudancas de politicas educacionais no Brasil resultaram em diversas denominacdes para a
instituicio’, que ocorreram desde o inicio da existéncia da Escola de Aprendizes Artifices até
a denominacgio de Instituto Federal.

A escola foi instalada em janeiro de 1910 no antigo Hospital da Candade Juvino
Barreto, onde atualmente funciona a Casa do Estudante de Natal*. De acordo com Nesi
(2020), em 1906, o governador Tavares de Lira fechou o referido hospital, conservando no
prédio apenas uma Unica enfermaria, entregue aos cuidados de Sinfrénio Barreto®. No dia 1°

de janeiro de 1910, a Escola de Aprendizes Artifices passou a funcionar no antigo prédio do

? De acordo com o Art®. 1%, do Decreto n° 7.566, de 23 de zetembro de 1909,

* Ressaltamos que as mudancas politicas nfo mudaram apenas as denominagdes, mas as fongdes, os principios e
a propria institucionalidade. Lembremos que essa instituicio comeca reiterando vma dvalidade estrutural da
educacio e vai, a0 longo do tempo, construindo uvma perspeetiva de ruptura com esse siafus guo.

* Informacfes disponiveiz no Portal IFRIN.

* Binfrénic Barreto nasceu em 1833, na cidade de Floresta, em Pernambuco, filho de Leandro Paes Barreto, um
revolucionario praiano. Participou comeo voluntirio da Patria na Guerra do Paraguai (1864-1870). Apos
retornar, ingressou no Semindric de Becife, transferindo-ze posteriormente para o Semindrio da Paraiba, mas
nfo chegou a concluir os estudos eclesidsticos. Abandonou o semindrio e mudou-se para Natal, onde foi morar
com seu irmdo, Juvino Barreto. Em Watal, Sinfrénio passou a viver em um pequenc cémodo sob a torre da
Izreja de Santo Anténio (bairro Cidade Alta), dedicando-ze com humildade e fervor ac cuidado dos pobres. Por
quase vinte anos, presidin o grupo Vicentino da Ribetra Apos a missa didria, caminhava a pe para visitar os
necessitados, levando consolo, tratando feridas e distribuindo remedios e alimentos. Sinfronio Barreto faleceu as
20030 do dia 2 de ovtubro de 1919, na Travessa Juvino Barreto, em Natal O dispensario da Rua Padre Jodo
Manuel o adotou como seu padroeiro natural e legitime (Papo Cultura, 2024).
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Hospital. Esse edificio® foi construido em 1836 pelo presidente da Provincia Antdnio

Bemardo de Passos e permaneceu ocioso desde 1906 (NESI, 2020}

O primeiro diretor da escola foi Sebastidio Fernandes’. Em 17 de setembro de 1914, o
prédio foi novamente desocupado, sofrendo entdo uma ampliagdo, vindo a abrigar o Batalhdo
Policial Militar (Nesi, 2020). Neste periodo, ocorreram importantes mudancas educacionais a
fim de organizar a instrucio e consolidar a arte da docéncia (Nesi, 2020).

MNessa perspectiva de organizar a formacio de professores, em Natal (RN), entre 1908
a década de 1920, ocorreu a Reforma do Ensino, pela Lei n®. 249/1907% e Lei n°. 405/1916°
que fortaleceu a profiss30 docente. As leis e documentos revestiram o magistério de
particularidades que o elevaram ao status de profissio (Morais; Lima Silva, 2009).

Ainda de acordo com o entfio Decreto no. 7.566, de 23 de setembro de 1909, caberia as
Escolas de Aprendizes Artifices a oferta de oficinas de trabalho manual ou mecanico e dois
cursos noturnos obrigatorios: primario, para os alunos que nfo soubessem ler, escrever e

contar; e de desenho, necessario ao exercicio satisfatorio do oficio:

8 Situado & rua Presidente Pazzos, no bairro de Cidade Alta, o edificio zede da nova ezcola havia =ido restaurado
no final do sécnlo XTX (Wesi, 2020).

T No dia 04 de novembro de 1909, foi nomeado o primeiro diretor, Sebastiiio Fernandes de Oliveira. A gestio
permanecen até o dia 11 de maio de 1915, com o sucessor Silvino Bezerra Neto (1915-1918). Fatos importantes
que aconteceram na gestdo do Diretor Sebasztido: em 24/12/1909, ocorreu a posze do 1° servidor administrativo,
capitdo Pedro Soares de Aranjo Filho. Em 1°/01/1910, fod a instalag8o oficial da Escola, no prédio ccupado até o
momento pela Caza do Estudante; além disso, iniciaram o funcionamento de 05 oficinas: marcenaria, sapataria,
alfaiataria, serralheria e fonilaria. Wo dia 15/01/1910, aconteceram as posses do 1° professor, Abel Juvino Paes
Barreto (Desenho), e a posse da primeira professora, Maria do Carmo Torres Navarro. Em 1914, o entiio Licen
Industrial foi transferide para o prédio da Avenida Rio Branco, n° 743, onde jd@ havia foncionado a TV
Universitaria. (Fonte: AGENDA ETFEN, ETFRN: 78 anos. Secdo “Retrospectiva®. Edigdo Especial, n® 141,
23 de setembro de 1987).

9 De acordo com Morais e Lima Silva (2009, p. 270), no primeiro governo do Dr. Antonio José de Mello &
Souza (1907-1908), devido 2 prevaléncia do penzamento politico republicanc na Assembleia I egislativa do Rio
Grande do Norte, ele receben avtorizagio para reformar o zistema edueacional (Lei n” 249, de 22 de novembro
de 1907). Essza reforma, focada principalmente no ensino primario, vizava torna-lo mais abrangente e eficaz.
Como resultado, a primeira medida materializada foi a elevagio do primeiro grupo escolar de Natal, chamado
Grupo Escolar “Augusto Severo”™, por meio do Decreto n. 174, de 3 de margo de 1908, tornando-se a primeira
instituigdo primaria no bairro da Ribeira, em Natal. Inicialmente, atendia aos alunos da Escola Normal de WNatal,
e devido a 1330, 0 Decreto n. 198, de 10 de maio de 1909, o transformou em vma Escola Modelo, onde oz alunos
formados pela Escola Normal de Natal poderiam realizar praticas educacicnais.

® Vale destacar que foram tomadas outras medidas visando aprimorar a formagio de professores e que foram
implementadas no Fio Grande do Norte. E 0 caso daLein 382 de 18 de novembro de 1913, que estabelecen a
organizacic do ensino em niveis primario, normal e profissional. Intelectuais da época como Manoel Dantas,
Henrique Castriciano, Antdnio José de Melo e Souza, José Augusto Bezerra de Medeiros e Moizés Soares se
renniram & propuseram uma reforma educacional Dessa reonido, surgin a Lei no 405, de 29 de novembro de
1216, que foi zancionada pelo entio Governador Joaguim Ferreira Chaves (1914-1920) (Morais; Lima Silva,
2009
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Fonte: https://centenario ifin edu br'cronologia

Em 1914, a instituicdo foi transferida para a Avenida Rio Branco e permaneceu durante
33 anos. O prédio fo1 construido exclusivamente para o seu funcionamento. A mudanga de
denominacio para Liceu Industrial de Natal integrou a reforma instituida pela Lein® 378, de
13/01/1937, do Ministério da Educacgio e Saude, a quem as Escolas de Aprendizes Artifices
estavam subordinadas desde 1930,

Nessas mesmas instalagdes da Avenida FRio Branco, em 1942 o Liceu recebe a
denominacido de Escola Industrial de Natal, passando a atuar, 20 anos depois, na oferta de
curzos tecnicos de nivel medio, e transformando-se, em 1965, em Escola Industrial Federal.
Em 1967, a escola passou a ocupar as novas instalacdes, na avenida Senador Salgado Filho,
no bairro do Tirol (onde haje fimciona a Campus Natal-Central do IFRN), recebendo, no ano
seguinte, em 1968, a denominacdo de Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte
(IFRN. 2022):
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Figura 2 - Fachada do prédio em novembro de 1984
(atualmente, lateral'® do Campus Natal-Central do IFRN)

Fonte: Arquivo Geral do IFRN - Campus Natal-Central

Para a construcdo. foi contratada a Construtora Joaguim Victor de Holanda" & Ciae da
PLANARQ Arquitetos Associados, comandada por Dirceu Victor de Holanda e Jodo
Mauricio de Miranda. Tiveram como dificuldade a retirada de posseiros da area e a adaptagio
do projeto arquitetonico as determinacées do Ministério, pois tiveram que fazer adaptacdes
no terrenc. Contando com uma area coberta de 8360 m?, o edificio compreendia um bloco
principal com 22 salas de aula. duas salas de desenho. auditorio para 140 alunos, biblioteca,
cozinha, refeitorio, cantina, salas de administragio e oficinas de Mecanica, Marcenaria e
Artes Industniais (Medeiros, 2011).

Abaixo, conferimos o oficio circular n° 12/68, emitido em 1° de julho de 1968,

enderecado ao Professor Amobio Pinto Fernandes', comunicando a mudanca de

" Avenida Nevaldo Rocha, Tirol, Matal (BIN).

" O empresdric em guestio foi vm dos fundadores da FIERN, além de se destacar como construtor, industrial e
politico. Sua empreza foi responsdvel por diversas obras significativas, tais como os prédios do Grande Hotel e
do Bandern na Bibeira, a Basze Aérea de Parnamirim. & Vila Naval, o Quartel da Policia Militar, o Ateneu
Norte-rio-grandensze e o 16° Regimento de Infantaria Além de sua atwagdo no setor empresarial ele também
exercen cargos publicos. tendo sido deputade estadual e prefeito de S0 Gongalo do Amarante (FIERN, 2023).
2 Professor de Geografia com formagio em nivel superior na Faculdade de Filosofia, Ciéncias, Letras e Artes,
onde obteve a licenciatura em Geografia em 1961, pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFEN).
Foi coordenador da Divisiio de Cultura Geral entre 1967-1968 e Diretor da Divisio de Ensine € Educagio da
EIFFEN/ETFRN (SILVA, 2012).



5
denominacio de Escola Industrial do Rio Grande do Norte para Escola Técnica Federal do

Rio Grande do Norte, através da portaria n° 331, assinada pelo Ministro da Educacdo =
Cultura. Dr°. Tarso Dutra®. O oficio ¢ assinado pelo Prof®. Jodo Faustino Ferreira Neto*:

Figura 3 - Portaria para denominacio ETFRN (1968)

Fonte: Arquivo Geral do IFRN - Campus Natal-Central

Em 1969, foi registrado um aumento de matriculas. depois da nauguracio do novo
prédio. Apés a transferéncia do prédio, constatou-se uma mudanca de percepedo da sociedade

' Licenciou-se do mandato de Deputado Federal, na Legislatura 1967-1971, para assumir o cargo de Ministro
da Educagdo e Cultura, no periodo de 1967 a 1969. Falecen em 1983 (CMADGSDEP‘UTADGS 2022y,

'* A gestio como Diretor se deu no perindo de 22 de feversiro de 1968 a lridematgnﬂe 1971, Mais & frente,
zerfio detalhadasz outras informages do Professor Jofo Faustino.
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natalense em relacio a Escola Industrial, vista até entio como a escola para os meninos
pobres. Constatava-se a presenca mais efetiva da classe media na mstituigdo, com o aumento
dos cursos técnicos, dessa forma, um processo lento, mas continuo de elitizacio da clientela
escolar da ETFRN, como o demonstrava uma analise comparativa da caracterizagio
socioeconomica dos alunos ingressantes entre 1974 e 1977 (Medeiros, 2011).

A partir de 1969, visando atender a uma politica de diversificacio do ensino técnico,
foram implementados os cursos de: Edificacfes, Eletromecanica (que depois fo1 separado em
Mecdnica e Eletrotécnica), Geologia e Saneamento (Medeiros, 2011).

Intensificaram-se também os convénios de Intercomplementaridade nos cursos de 2°
grau. Isso ocorria da seguinte maneira: a ETFEN ministrava a parte de formac8o
profissionalizante do curriculo aos alunos encaminhados pelos demais sistemas de ensino
(Medeiros_ 2011).

Oz cursoz em regime de Intercomplementaridade tinham alunos provenientes do
Marista, Salesiano S3o José, Imaculada Conceicio, Colégio das Neves, Escola Estadual
Anisio Teixeira e Instituto Padre Monte™. Percebe-se que esse momento de crescimento da
ETFEN e a implantacio dos novos cursos técnicos resultaram no inicio de um processo de
elitizacdo da clientela escolar (Medeiros, 2011).

Sabe-se que, a rede escolar cnada em 1909, objetivou a formacdo profissional para
“degvalidos da sorte™, conforme € citade no Decreto n® 7.566, de 23 de zetembro de 1909,
que determinava a criagdo nas capitais dos Estados da Republica, as Escolas de Aprendizes
Artifices para o ensino profissional primario e gratuito.

Portanto, a Instituigio como a nossa foi criada para esses “desvalidos™, porém, com os
anos, passava a atender um publico mais abastado. Essa implicacio, sdo criadas algumas
hipoteses: estaria ocorrendo um processo de fechamento da instituigio para a populagio mais
pobre; serta um processo de empobrecimento da populacio de forma geral; seriam as
mudancas na proposta de ensino da mstituicio, gque estaria atraindo essa outra classe social;
ou, os resultados de maior acesso desse alunado ao ensino superior, e cujo acesso estava cada
vez mais afunilado? Essas hipoteses sfio somadas as mudancas do processo de selecdo de
exames como condicionante para ser estudante da Instituicio, citado em Medeiros (2011).

A presenca dos grupos carentes e intermediarios (A, B e C) diminuin de 74,6% para

65.2%6.63 Em 1978, esse indice baixou para 62.8%, e, no ano seguinte, atingira 58%, situagio

" Qs quatro primeiroz colégio: citados sdo tradicionalments voltados para a elite do Estado e
proporcionalmente, evidenciavam possivel precarizagio do ensino nas escolas publicas naquele periodo.
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que, segundo o Setor de Servico Social refletia a necessidade de mudancas nos critérios de
seleclo de candidatos (Medeiros, 2011).

Coma Lein®35692 de 11 de agosto de 1971, o Ministério da Educacio promulgou a
nova Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagio Nacional, que tornava como obrigatoria a
habilitacio profissional no ensino secundario, a sondagem de aptiddes e iniciaco para o
trabalho, no ensino fundamental.

Assim como ocorreram as mudancas mnstitucionals de Escola Industrial Federal para
Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte (ETFRN), elencamos algumas mudangas

politicas que moldaram a educagdo profissional nacional desse contexto, conforme o quadro

abaixo:

Quadro 1 - Leis e diretrizes da Educacio Profissional Nacional'®
Ano Leis e diretrizes Objetivo

1963 Let Federal n® 5540, de 28 de | Permiszdo da oferta de cursos superiores destinados a
novembro de 1968 formagdo de Tecnologos.

1971 Lei Federal n* 6.297, de 11 de | Definicdo de incentivos fiscais no imposto de renda
dezembro de 1975 de pesscas juridicas (IRPJ) para treinamento

profissional pelas empresas.

1978 Lei n® 6.545, de 30 de junho de 1978 | Transformac8o das Escolas Técnicaz Federaiz do

Parania, do Rio de Janeiro e de Minas Gerais em
Centros Federais de Educagio Tecnoldgica (Cefets).

1952 Lei n® 7.044/82 reformulou a Lei n® | Retirada da  obrigatoriedade da  habilitagio
5.692/71 profizsional no ensino de segundo grav.

1991 Lei n® 8315, de 23 de dezembro de | Criagdo do Servige Nacional de Aprendizagem Bural
1991, nos termos do art 62 do Ato | (Senar), em formato institncional similar ac do Sena
das Disposigdes Constitucionais | e do Senac.

Tranzitorias

1994 Lei n° 8948, de 8 de dezembro de | ImstituicBc do Sistema Nacional de Eduoeagio

1994, Tecnologica, integrado pela Bede Federal e pelas
redes ou escolas congéneres dos Estados, dos
Municipios e do Distrito Federal. Na Rede Federal
howve transformacgio gradativa das escolas técnicas
federais e das escolas agricolas federais em Cefets.

1996 Lei de Diretrizes e Bases da |[Em 20 de dezembro de 10996, promulgagic da
Educagdo Nacional (LDE) segunda Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo

Nacional (LDE), que dedicon o Capitnle ITT do zen
Titula VI & educagic profissional Posteriormente

'® Ha outras leis e diretrizes da Educagio Profissional Nacional que sdo datadas apds 2002. O recorte temporal
apresentado no Quadro 1 foi atribuido ac periodo proximo da mudanca de instifncionalidade para ETFRN
(1968-1998). Para mais informagdes, estio disponiveis no zite
hitp://portal. mec. gov.br'programa-mais-educacao/30000-uncategorised ‘67731 -leis-legizlacao-e-atos-normativos
-setec.
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esse  capitule foi denominadoe “Da Eduoeagio
Profissional e Tecnologica™ pela Lei n® 11.741/2008,
que inclui a segdo IV-A no Capitulo II, para tratar
especificamente da educagio profissional técnica de
nivel médio.

1998-2002 Diretrizes Curriculares Nacionais | Definigio das Diretrizes Curricolares Nacionais para
Gerais para a Educacdo Profissional | 2 Eduvcagio Profizsional de Nivel Técnico, pela
de Nivel Tecnologico Reszolugio CNE/CEB n® 04/99, com fundamento no

Parecer CNE/CEB n® 1699; em 2002, foram
definidaz as Diretrizes Curriculares Wacionais Geraiz
para a Educagio Profissional de Nivel Tecnologico
pela Resolugdo CWE/CP o° 032002, com
fundamento no Parecer CNE/CP o 20/2002.

Fonte: Elaboragdo propria

No periodo de 1978, a educacio no Brasil ainda seguia as diretrizes da Lei n® 3692, de
11 de agosto de 1971, que havia reformulado o ensino de 1° e 2° graus (equivalentes ao
ensino fundamental e médio). Essa lei fo1 a principal legislagio educacional em vigor entre
1971 e 1996.

A partir de 1978, comecaram a surgir criticas mais intensas a Lei n® 5.692/1971,
principalmente em relacio ao carater profissionalizante do ensino medio, que muitos
acreditavam nio atender adequadamente as necessidades educacionais dos jovens, limitando
sua preparagio académica para o0 ensino superior.

Essa critica ganhou forca nos anos 1980, culminando em diversas propostas de reforma,
que resultaram na substituicio dessa pela nova lei de Diretrizes e Bases da Educagio
Nacional (LDB), a Lein® 9.394/1996.

Com a entio mudanga da Escola Industrial Federal do Rio Grande do Norte (EIFEN)
para a Escola Técnica Federal (ETFRN), em 1968, foram realizados diversos investimentos
em obras e equipamentos, os quais foram proporcionados pelo MEC, através de programas
especificos e transaces comerciais com paises do Leste Europeu (Medeiros, 2011).

O financiamento desses equipamentos, nacionais e importados, ocorreu pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID). adquiridos com isencio do pagamento de taxas e
melhoramentos dos Portos e da Marmha Mercante. Por sua vez, o Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico (BNDE) investira na construgio das oficinas e laboratorios.
Para o contexto socioecondmico, o Brasil havia feito um acordo com o Leste Europeu no
sentido de receber equipamentos em troca do ressarcimento de débitos contraidos por agueles

paises na compra do café nacional (Medeiros_ 2011).
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Além dessas mudancas, em 1975Y. temos outro marco importante, a Instituicio
matricula, no curso de Edificagdes, a estudante Nelma Sueli Mannho de Bastos'®, filha de pat
militar transferido do Rio de Janeiro para Natal, a Escola Técnica Federal do Rio Grande do
Norte decidira romper com a tradigdo, permitindo a inscrigio de mulheres nos exames de
seleclo para ingresso nos seus cursos técmicos (Medeiros, 2011; Portal da Memoria do [FRIN,

2022: Diario de Natal. 1975):

Figura 4 - A alegria da aprovacio.
139 MULHERES SAO APROVADAS: ETFRN

Apods quatro dias de espera, os alunos que se submeteram aos testes
seletivos da Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte receberam a
relacio dos 500 aprovados. ontem &s 9h30, no pato daquele
estabelecimento de ensmo.

Quase mil alunos ficaram durante varias horas 3 espera dos resultados e
quando finalmente saiu a divulgacio alguns se abracavam comemorando a
aprovagdo, engquanto que outros saiam lamentando a falta de sorte. Um
fato interessante nestes testes & que das 650 mulheres inscritas, 139
conseguiram ser aprovadas, superando o indice de aprovertamento dos
homens (4® pagina).

Fonte: Hemeroteca Digital. Periddico: Diano de Natal (1975), 4° pagina,

edicdo n° 09975

As informacdes destacadas na manchete do Diario de Natal (1975, pag. 4, ediciio n”
09973) revelam que naquele ano, cerca de mil alunos se inscreveram para 0 exame de
admissio na ETFRN, que estava, pela primeira vez, aberto para o ingresso feminino.
Notavelmente, 63% das inscricdes para a selecio eram de mulheres, evidenciando o interesse
delas para o ingresso na Escola. Na etapa de aprovagdo, esse indice diminuiu para 27.8% de
mulheres aprovadas. Mesmo assim, consideramos esse resultado como avanco significativo,
tendo em wvista que foi a primeira vez que a selegBo permitiu a participagdo do publico
feminino. Esses dados indicam demanda expressiva por parte das mulheres para estudar na

Ezcola.

" Coincidentemente, é nesse mesmo ano, que ficou decretado pela Organizacio das Nagdes Unidas (ONU) o
Anc Internacional da Mulher, com o objetive de reduzir a desigualdade de género, por meio de um plano de
agdo mundial, elaborado na Conferénecia do Ano Internacional da Mulher, realizada em 1975, na cidade do
Meéxico (MARQUES, 2014).

" E interessante esclarecer, no entanto, que antes da entrada da aluna Nelma outraz mulherez ja haviam
frequentado alzuns cursos basicos oferecidos pela Escola em regime de intercomplementaridade, nos quais as
candidatas cursavam apenaz as disciplinas técnicas.
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Conforme Medeitros (2011), a imserc8o de meninas nos cursos regulares da ETFRN se
deu sem maiores dificuldades. Algumas adaptagdes de ordem logistica tiveram que ser feitas
para atender a nova clientela. como a ampliacio dos banheiros', por exemplo.

A possivel naturalizacio desse processo de insercdo das alunas na Escola se devia a
frequéncia de mulheres nos cursos de intercomplementaridade, conforme explicado
anteriormente. De qualquer modo, a influéncia da entrada das meninas nos cursos técnicos
ndo passou despercebida. Os alunos mudaram as suas relacdes de tratamento e de
cordialidade com as alunas (Medeiros, 2011)%.

A seguir, demonstraremos a relacfo entre as mudancas de institucionalidade com seus
respectivos fatos marcantes. Para 1sso, foi consultado o artigo de autoria de Oliveira, Pereira e
Demoly, Costa (2020) que analisam as principais alteragdes do atual [FRN, entre 1910 e
2018, Eles identificaram suas fases e eventos marcantes ao longo da trajetoria organizacional,
analisando as principais estratégias implementadas e seus processos de formacio. Os autores
identificaram que esses processos ocorreram a partir de acdes pautadas e foram adaptadas
resultantes da organizacio dos governos e de seus dirigentes. Atraveés dessa lettura,

adaptamos ao nosso recorte tematico (em destague) no quadro abaixo:

Quadro 2 - Periodos de institucionalidades

Periodo Institucionalidade Fatos marcantes
1910-1937 Escola de Aprendizes |- Promulgagio do Decreto 7.566, de 23 de setembro
Artifices de 1509;

- Mudanga da sede para o prédio da avemida Rio
Branco

1937-1942 Liceu Industral - Reestruturagdo para ampliagio do funcionamento da
sede’.

1942 2 1968 Escola Industrial - Promulgacio da Lei Orginica do Ensino Industrial™;

'® Esza questdo foi abordada pelo ex-Diretor Marcondes Mundim, na entrevista concedida no dia 15 de setembro
de 2022.

2 Ao considerarmos gque a Eduocagio Profissional tradicionalmente se concentra em cursos geralmente
categorizados como "masculinos", observamos vma mudanga ac longo dos anos nas dindmicas, tanto em
aspectos fisicos, como na construgdo de instalagdes sanitirias femininas, quanto nas interagdes sociais entre o3
alunos, conforme mencionado no corpo do texto. Esza entrada tardia de alunas tém repercussdes em nossa
instituiclo, evidenciada da seguinte maneira: até o presente momento, contamos com wm nomero menor de
servidoras em comparagdo com servidores, conforme indicado no Relatorio de Gestiio de 2022 (ver anexo V).

21 Liceu Industrial de Natal integrou a reforma instituida pela Lei n® 378, de 13/01/1937, do Ministério da
Educagdo e Saide, a quem as Escolas de Aprendizes Artifices estavam subordinadas desde 1930,

2 Conhecido como Lei Orginica do Ensino Industrial, regulamentado pelo Decreto-Lei n° 4073, de 30 de
janeiro de 1942 definiu que o enzino industrial fosse ministrado em dois ciclos: o primeiro ciclo abrangia o
ensino industrial bisico, o ensino de mestria, o enzino artesanal e a aprendizagem; o segundo ciclo compreendia

o ensino técnico e o ensino pedagdgico.



35

- Transformacio em Autarquia Federal®;
- Implementacio dos cursos de 2° Grau™.

1968 — 1999 | Escola Técnica Federal Promulgacdo da nova Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo (Lei n® 9394 de 20 de dezembro de
1996);
- Primeiro Projeto Politico Pedagogico (PPP);
- Programa de Expansdo e Melhoria de Ensino
Técnico PROTEC.
1999 — 2008 Centro  Federal  de |- Primeira fase da expansio da educacio profissional;
Educacdo Tecnologica™ | - Implementac3o dos cursos de nivel superior.
2008 — atual Instituto Federal De |- Segunda e terceira fases da expansio da educagio
Educagdo, Ciéncia e | profissional;

Tecnologia, pela Let n®
11.8%2, de 29 de
dezembro de 2008.

- Contingenciamento de recursos;
- Aprovacio da PEC 241 ou 55;
- Reestruturacio Administrativa;

- Gestio centralizada na Reitoria.

Fonte: Elaborada pela autora e adaptado de Oliveira, Pereira, Demoly e Costa (2020)

A ETFEN deu inicio a uma reestruturagio interna, em termos administrativos e
pedagogicos, restringindo a sua autonomia como uma das Instituicdes de educacdo
profissional que proporcionam ao estudante uma formacio de carater humanistico e técnico.
A exemplo disso, para atender a Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional no 9.394/96
e ao Decreto no 2.208/97, elaborou um documento que configurou o periodo de transigio de
1998 a 2002, ou seja, uma adequacio que resultou na certificacio para os estudantes, em
termos de separacio do ensino médio da educacio profissional (Pereira, 2010).

Foi quando em 1998, a Escola Tecnica Federal do Rio Grande do Norte redefiniu a sua
Proposta Curricular, a qual foi implementada em 1993, rompendo, assim, com a rigidez da
estrutura dos cursos técnicos em nivel medio, organizados em regime seriado semestral,

voltados estritamente para a ocupacio de postos especificos no mercado de trabalho (Pereira,

2010).

! No ano de 1959, as Escolas Industriais e Técnicas sdo transformadas em autarquias com o nome de Escolas
Técnicas Federais. As instituigdes ganham autonomia didatica e de gestio. Com isso, intensificam a formacio
de técmicos, mio de obra indispensdvel diante da aceleracio do processo de industrializagio (PORTAL MEC,
2022). A legizlacdo vigente era a Lein® 3.352, de 16 de fevereiro de 1959, a qual dizpde sobre nova organizagio
escolar e administrativa dos estabelecimentos de ensino industrial do Ministério da Educagdo e Cultura, entre
outras providéncias.

* As normas de organizacio e funcionamento da escola média foram definidas pela Lei n°. 5.540, de 28 de
novembro de 1968,

25 A transformacio das Escolas Técnicas Federais em Centros Federais de Educacio Tecnoldgica comecou em
1978, a partir da Lei n®. 6.545, de 30 de junho de 1978.
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Diante de diversas alteracdes e adaptacdes, comeca o processo de implantacio dos
cursos técnicos e sua relag8o com as demandas do setor produtivo, a mudanca do perfil do
alunado e do corpo docente, o ingresso das mulheres nos cursos regulares, a insercio do
técnico-estagiario no mercado de trabalho, até chegarmos nos esforgos de implementacio de
um curriculo voltado a preparacio do técnico-cidadio ao longo da trajetoria da rede de ensino
(Mederos, 2011).

Percebe-se que, com 1sso, houve necessidade de reformulacdes internas em
consondncia com as novas leis que a normatizam; da interiorizaciio proposta pela expansio
da rede federal de educacio profissional; da formatacio da gestio centralizada na Feitona e
da abrangéncia territorial de suas unidades educacionais no estado do Rio Grande do Norte
{Oliveira, Pereira, Demoly, Costa, 2020)

Portanto, devemos considerar que a instituicio nfdo estava somente sujeita qos, mas
sujeita de contextos dos periodos vivenciados, como também as normatizagbes que
estabeleciam a sua formatacio. Lembremos que essas mudancas passaram a instituir seus
principios de atuacio. E assim que passaram a ser construidos os seus Projetos Politicos
Pedagogicos (PPP) a partir de um determinado momento, e muitas vezes, ao reves das

determinacdes legais e mnstituidas.

1.2 ESTADO DA ARTE

Ainda em relacio as mudangas e aos processos ocorridos durante a institucionalidade
da ETFEN, é relevante mencionar que existem pesquisas anteriores que abordam e
fundamentam essa questio. Por isso, a importancia de consulta-las para demonstrar o
conhecimento ja produzido.

O pesquisador, ao utilizar a produgio de conhecimento como orientagio, verifica a
relevancia social e cientifica (Tozoni-Reis, 2010). Além disso, a capacidade de sistematizar
esse conhecimento cientifico ja produzido € uma maneira de o pesquisador se aproximar da
problematica que deseja apreciar. Logo, o estado de conhecimento ¢ o movimento imicial de
toda pesquisa, uma vez que localiza e norteia os passos da investigacHo, a partir do
conhecimento e da compreensio da produgio intelectual que aborda estudos relacionados ao

objeto da pesquisa (Tozoni-Eeis, 20107,
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Para construir esse panorama da producio de conhecimento™ foram acessados portais,
revistas e repositorios institucionais® . e o Catalogo de Teses e Dissertacdes da Coordenacio
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Nessas paginas, ha caixas de
pesquisas como busca e o método utilizado foi Booleano, considerado um tipo de pesquisa
que utiliza os operadores na combinacio de palavras-chave®. Utilizamos o operador AND
para adicio entre os termos. Foram utilizados como descritores™: “ETFRN", “Escola Técnica
Federal do Rio Grande do Norte™ “Historia da Educacio Profissional do Rio Grande do
Norte" e "Luzia Vieira de Franca™". A analise dessa busca inicial contém 11 publicaces que
resultaram o perfil direcionado sobre a ETFRN, conforme o Quadro 3, construido com as

informacdes dos trabalhos analisados:

Quadro 3 - Demonstrativo das publicacdes com recorte tematico sobre ETFRN™

GEnero Titulo Ano Autores Descritores Local de Ohjetivo Programa/
discursivo catalograficos pesquisa Instituicdo de
de ol ensino

publicacio palavras-chave
A forja e a | 2011 | Arilene 1. ETFEN - | Portal Compreender, | Publicagdo:
E-book pena : técnica Lucena de | Historia. 2. | Memoria por meio de | Editora  do
e humanizmo Medeiros. | CEFET - | Blepositoric | narrativas, a | IFEN
na trajetoria Historia. 3. | Instituciona | trajetoria  do
da Escola IFRN - [ 1do IFEN IFEMN, que
de Aprendizes Historia comegou
Artifices  de Link: como Escola
WNatal 4 Esecla hitpz:/'mem | de Aprendizes
Técnica oriaifrned | Artifices de
Federal do w.br'handle’ | Natal
Ric  Grande 1044/10617
do Norte show=full
Tesze Concepgles 2014 | Jose Educagdo Fepositorio | Analizar as | PPGED -
de formagdo Moisés profissional:Fo | Instituciona | concepgdes Douterado

%8 Worosini e Fernandes (2014) tém trabalhado com o estado do conhecimento como uma matéria formativa e
instrmental que favorece a leifura da realidade do que estd sendo dizcutido na comunidade académica e
formaliza a metodologia para desenvolvimento do percurso investigativo.

2T Portais e revistas consultadas: Portal Memoria Repozitario Institucional do IFRN: Repositrio Institucional da
UFEN; Revista Holos (IFRN); Revista Brasileira da Educagio Profissional e Tecnoldgica (vinculada ao
Programa de Pos-Graduacio em Educacic Profissional do IFRIN); Revista Exitus (Universidade Federal do
Oeste do Para TUFOPA); Fevista de Gestdo do Unilasalle.

22 A busca booleana trata-se da aplicacio da Ldgica de Boole a um tipo de sistema de recuperacio da
informacio, em gue se combinam termos relacionados com aexilio de operadores logicos, tendo sua aplicagio
em zistemas de busca na Internet (Saks, 2003).

“ Vale ressaltar que oz descritores s8o vocabuldrios estruturados e necessdrios para descrever, organizar  prover
o acesso a informacgdo; dessa forma ajuda o pesquizador a refinar, expandir ou enriquecer suas pesquisas,
proporcionando resultados mais objetives (Castro, 2001).

0 Nio foram encontradas pesquizas que retratam a frajetéria e/ou perfil profissional da Professora Luzia Vieira
de Franga.

* Por uma questio de organizacio do Quadro 03, os titulos encontrados seguem na ordem cromolégica de
publicagio.
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Essas pesquisas revelam a evolucio e as praticas da trajetoria da educacio profissional
no contexto atual do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Norte (IFRN). As analises sobre as concepcdes de formacio profissional, os documentos
orientadores, os impactos de reformas educacionais passadas e as praticas formativas
evidenciam n#o apenas a historia € os desafios enfrentados pela istituicio como um todo,
pois perpassam outras institucionalidades antecedentes como Escola de Artifices, Escola
Técnica Federal e Centro Tecnologico do Rio Grande do Norte.

O e-book de Medeiros (2011) aborda a historia da Escola Industrial de Natal e da
Escola Tecnica Federal do Rio Grande do Norte, utilizando narratrvas e adotando um recorte
historico que se concentra nos principais marcos identificados por fontes orais. A autora
apresenta uma cronologia linear e destaca os esforgos institucionals e governamentais para
estabelecer uma escola voltada para a assisténcia social e escolar primaria de criancas
carentes em sua fase inicial, evoluindo para um centro de referéncia no ensino
profissionalizante de nivel técnico a partir da década de 1960.

Temos também a tese de autoria de Silva (2014) que trata das concepgdes de formacdo
profissional técnica de nivel médio adotadas pelo Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN). O pesquisador discute essas concepgdes a partir
dos quatro projetos politico-pedagogicos construidos no periodo de 1970 a 2010, abrangendo
trés institucionalidades: Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte (1970-1998), Centro
Federal de Educacio Tecnologica do Rio Grande do Norte (1999-2008) e IFRN (a partir de
2008). Em 2013, o pesquisador publicou um artigo, com o mesmo titulo da tese, junto ao seu
orientador na Revista Holos™.

O trabalho de Sousa (2013) investiga a formacio escolar profissional de jovens para o
mundo do trabalho na instituicdo, que passou por diferentes denominacdes ao longo do
periodo estudado (1909-1971), incluindo Escola de Aprendizes Artifices, Liceu Industrial,
Ezcola Industrial, Eszcola Industrial Federal e Ezcola Técnica Federal do Rio Grande do
Norte. A tese identifica trés fases na historia institucional: a primerra (1909-1942) abrange a
criacio da Escola de Aprendizes Artifices até o periodo do Liceu Industrial, focando a
educacio social, o ensino elementar de oficios e a formac3o para a manutencdo da ordem; a
segunda (1942-1963) € considerada uma fase de transico, destacando a Escola Industrial de
Natal, com cursos basicos do ginasio industrial e mudangas em diregio as metas oficiais da

instituicdo; a terceira (1963-1971) engloba a fase final da Escola Industrial, o periodo da

% Puhlicagio online do Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFEN) cujo objetivo é publicar artigos que
contribuam para o estudo de temas interdiseiplinares.



43
Eszcola Industrial Federal e o inicio da Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte, com a

instituicdo de cursos técnicos, mudangas no corpo docente e discente, bem como na estrutura
fisica. O autor conclui que, com as mudancas ocorridas, as contradiges entre a formac3o
oferecida pela escola e as necessidades do mercado de trabalho foram gradativamente
eliminadas, ampliando as oportunidades de insercio profissional para os egressos.

Seguindo a proposicdo, conferimos em Silva e Cabral Neto (2013) sobre as concepgdes
de formacio profissional técnica de nivel médio adotadas pelo IFEN, discutindo-as a partir
dos quatro Projetos Politico Pedagogicos (PPPs) construidos no periodo de 1970 a 2010,
abrangendo as trés institucionalidades: ETFRIN (1970-1998), CEFET-EIN (1999-2008) e
[FRN (a partir de 2009).

Eles confirmam que, nas trés décadas em que o IFRN permaneceu sob a denominacio
de Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte (ETFRIV), a Instituicdo ofertou sete
cursos tecnicos de nivel meédio, os quais foram: Estradas, Mineracio, Edificagdes,
Eletrotécnica, Mecanica, Geologia e Saneamento, objetivando atender as demandas do
mercado de trabalho decorrentes do modelo desenvolvimentista que se impds ao pais pelo
Fegime Crvil-Militar, o qual requenia, prioritariamente, a formacio de técnicos para o setor
secundario da economia. Essa oferta de ensino atendia aos propositos do capital e aos
programas de desenvolvimento infraestrutural do Estado brasileiro.

Os autores apontam que, até 1994, a logica de distribuiciio das disciplinas nas matrizes
curriculares era a mesma: educagio geral ministrada exclusivamente no inicio do curso e
formacio especial, com maior énfase no final, como se fossem dois cursos distintos (ensino
médio e técnico) em um, inclusive com objetivos diferentes. Ou seja, a composicio das
matrizes curriculares apontava mais para uma justaposicio dos ensinos propedéutico e
técnico do que para uma articulagio entre eles, uma vez que as disciplinas de educagio geral,
ministradas em primeiro lugar, destinavam-se a propiciar ao educando os conhecimentos
humanisticos para a continuidade de estudos, enquanto as de formacdo especial, veiculadas
apos agquelas, representavam o fim ultimo dos cursos: a formacio e a gualificacdo para
ingresso no mercado de trabalho.

Ainda de acordo com Silva e Cabral Neto (2013), até 1994, a ETFEN ainda ndo
possuia Projeto Politico-Pedagogico. As acbes académicas da Instituicio eram consolidadas
em Organizagdes Didaticas — entre 1983 e 1994, os cursos técnicos na ETFEN eram
regulamentados pela Organizaciio Didatica aprovada por meio da Portaria n. 5. de 14 de

fevereiro de 1985, do Ministério da Educagio (MEC). Para esse momento, a ETFEN
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estabeleceu que T[] os cursos técnicos regulares visavam proporcionar a formacdo de
técnicos de nivel médio para o setor secundario da economua™ (ETFRN, 1985, p_ 3).

Com a lettura do refenndo artigo (Silva; Cabral Neto, 2013), percebemos que os
objetivos da ETFRN expressavam uma vinculacdo da Instituiciio aos setores produtivos da
economia, de modo que sua funcio precipua era a formacio e qualificacio de profissionais
para atender as necessidades do mercado de trabalho local e regional.

Dessa forma, os autores chegam a conclusio de que a institucionalidade ETFRN, no
periodo de 1970 a 1994, assumiu como concepcio de formacio profissional técnica de nivel
medio, a formacio unilateral, uma vez que expressava centralidade na dimensio laboral, ou
seja, uma formacfo de carater instrumental especializada, para a ocupacio de um posto
especifico e bem definido no mercado de trabalho (Silva; Cabral Neto, 2013).

Ainda em conformidade com a Let n. 5.692/1971, as Eszcolas Técnicas deveriam
oferecer aqueles cursos que estivessem em consonancia com o mercado de trabalho local ou
regional, e que teriam a tarefa de moldar, seja pela disciplina, seja pelo conteudo do ensino,
aquele profissional que melhor se ajustasse as necessidades empresariais.

Em 1995, a ETFRN implantou seu primetro Projeto Politico-Pedagogico, intitulado
Proposta Curricular, o qual, construido coletivamente entre 1993 e 1994, visava aprimorar a
qualidade da educacBo oferecida pela Instituicdio, no sentido de, por um lado, responder as
novas demandas dos setores secundario e terciario da economia e da propria sociedade e, por
outro, superar a dicotomia homem-cidaddo e técnico-profissional, vinculando cidadania e
tecnologia (Silva; Cabral Neto, 2015).

Oz autores concluem que a Instituico assumiu como fungdo social: produzir
conhecimentos cientificos e tecnologicos que possibilitam ao estudante um padrio de
competéncia técnico-profissional para desenvolver tecnologias no processo produtivo e na
prestacio de servicos a populaciio, atuar na pesquisa, e ampliar sua lettura de mundo, para
interferir na sociedade e transforma-la. E que apesar de todo o esforgo despendido
coletivamente para a construgio dessa Proposta Curricular, a ETFEN nio teve tempo
suficiente para reformula-la/ajusta-la ou consolida-la, sendo obrigada a interromper
abruptamente a sua mmplementacio em 1998, em consequéncia da reforma da educacgio
profissional promovida pelo governo Fernando Henrique Cardoso, por meio do Decreto n.
2.208/1997 (Silva; Cabral Neto, 2015).

Em continuidade as informac&es anteriores, temos o artigo de Pereira e Franca (2013)

que trata da implementagio da Proposta Curricular da Escola Técnica Federal do Rio Grande
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do Norte no ano de 1995 e do Projeto Politico-Pedagogico do Centro Federal de Educacio

Tecnologica do Rio Grande do Norte em 2005,

Segundo Fernandes (2017), as medidas de reforma educacional, que tornaram o ensino
profissional obrigatorio no ensino médio, fortaleceram as Escolas Técnicas Federais. Isso
permitiu que essas escolas se tornassem referéncias em ensino méedio publico de exceléncia,
com autonomia administrativa, financeira e didatico-pedagogica. A integracio entre
disciplinas propedéuticas e técnicas se tornou mais evidente, e as mulheres tiveram a
oportunidade de ingressar pela primeira vez em cursos técnicos de nivel médio. Além disso, o
ensino de artes fazia parte dos curriculos, favorecendo uma formmacio integral dos
profissionais formados pela ETFEN.

A dissertagio de mestrado de Manso Junior (2017) e resultado de uma pesquisa
bibliografica e analise documental que teve como objetivo analisar os contextos politico e
educacional no Campus Natal - Central do Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte (CNat-IFEN). O estudo se concentra na fase final da
ditadura militar e na transicdo para a democracia como ponto de referéncia imicial A
dissertacio abrange trés instituicdes, desde a Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte
(ETFRN) até o Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
(IFRIN), passando pelo Centro Federal de Educacio Tecnologica (CEFET-EN). Dessa forma,
a pesquisa contribui para a preservacio historica da educacio profissional no Brasil.

Tambem venificamos sobre o contexto da primeira expans3o da Educacio Profissional
no Brasil, proposta durante o governo do presidente José Samney (1983-1990), porém,
somente concretizada no governo de Itamar Franco (1992-1993), que deu origem a Unidade
de Ensino Descentralizada (UNED) da Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte
(ETFRN), em 1993, quando iniciou seu funcionamento em Mossoro. Esse recorte € da
dissertacio de Quetroz (2017). A pesquisadora retrata que a UNED/ETFRN objetivava
ampliar as possibilidades de oferta de ensino profissional na regifio em que estava instalada e
promover uma formacio do “Teécnico Cidadio”™, conforme estabelecido no Projeto
Politico-Pedagogico (PPP) da ETFEN, posto em pratica a partir de 1995, Ainda em 2017,
Quetroz produziu o artigo, publicado na Revista Brasileira da Educacio Profissional e
Tecnologica, apresentando parte da pesquisa de mestrado.

Na dissertago de Lima (2020), foram discutidos os impactos da Reforma da Educagio
Profissional na década de 1990, no Centro Federal de Educacio Tecnologica do Rio Grande
do Norte (CEFET/EN). Para compreender como a Reforma da Educagio Profissional dos

anos 1990 foi aplicada no curriculo do CEFET/EN, a autora analisou as implicacdes da
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Reforma da Educacio Profissional, da década de 1990, na proposta curricular do CEFET-EN.

Essa dissertagio € importante para a construgdo da produgido de conhecimento dessa tese,
pois se trata da institucionalidade posterior a ETFRIN, além disso ainda compreende a
temporalidade do nosso recorte de estudos.

No ambito educacional, a ideologia da Ditadura Militar, por meio da Doutrina de
Seguranga Nacional, teve um papel importante na legitimacio dos governos militares e
resultou em reformas em todas as modalidades e niveis de ensino. Essa questSo € investigada
pelas pesquisadoras Neta e Lima (2020). No caso da Educacio Profissional, houve alteracdes
no curriculo e uma énfase na rotina escolar, com regras, horanios e disciplinacio,
aproximando-se do modelo tecnicista que conferia a escola uma atmosfera empresarial
Medeiros Neta e Lima (2020) realizaram uma discussio tedrica sobre a histonia oral e a
memoria relacionadas a cultura escolar da Escola Técnica Federal do Rio Grande do
Norte-ETFRN (1968-1985) durante o periodo da Ditadura Militar.

Finalizamos com o estudo que analisa as principais mudancas estratégicas do atual
Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFEN), entre
1910 e 2018 Oliverra, Pereira, Demoly e Costa (2020) buscaram identificar as fases e os
eventos marcantes ao longo da trajetoria organizacional, analisando as principais estratégias
organizacionais implementadas e seus processos de formacgdo. Eles concluiram que houve
predominancia da influéncia governamental nas agdes estratégicas da organizacdo da
instituigio.

Os estudos apresentados nesta segHo, sejam eles artigos, dissertagdes, livros ou teses,
foram relevantes para o entendimento dos processos que levaram a criacio da ETFEN. Essas
pesquisas sio contribuicdes importantes para esta tese e ajudam a construir 0 conhecimento
sobre o assunto. Ao destacar e descrever esses trabalhos, reconhecemos e registramos as
pesquisas existentes além de fornecer orientacio para futuros pesquisadores sobre os estudos
1a realizados ate o momento. Os resultados dessas pesquisas revelam a importancia das
mudancas ocorridas na instituicio durante esse periodo e sua relevancia para a configuracéo
institucional atuwal, como o caso do [FRN. No entanto, observamos que nfo existem
producdes académicas que abordem a tematica da historia da ETFRN sob a perspectiva da

Unica gestdo feminina no cargo maximo da Proff. Luzia Vieira de Franca.
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1.3 DELINEAMENTOS DA PESQUISA

Pela perspectiva historiografica, ha uma unidade tematica de base, centrada na historia
das instituicdes educativas em seu sentido amplo: estruturas. espacos publicos, meios
didaticos e pedagogicos, politicas e regulamentos, produtos, memorias, biografias. [sso faz
com que integre a historia das instituicdes educativas num quadro concertual que serve e
caracteriza basicamente a historia da educacio como histonia social e cultural (Magalhies,
2003).

E necessario que a tematica das instituicdes educativas seja analisada, perspectivada,
compreendida, explicada e organizada na forma de discurso cientifico e sob forma de
arquivo, exposicio e memoria, na sua triplice acepcfo: materialidade, representacio,
apropriagio (Magalhfes, 2005). Diante disso, ha vanas formas de construir a histonia das
instituicdes educativas, desde inventariacio e preservacio de fontes, envolvendo estratégias
de construcdo de identidades institucionais, estudos comparados, entre outros (Magalh3es,
2003).

Magalhdes (2003) conceitua que a historia da educago € um discurso cientifico sobre o
passado educacional, nas suas diversas dimensdes e acepgdes, tendendo para uma histona
total, mas também & memoria e paradigma E memoria educacional enquanto preservacio,
orgamizacio e comunicacio de matenais arquivisticos, repositorios de recordagdes e
representacdes verbais (orais ou escritas), emocionais, afetivas, fisiologicas. organizadas, em
quadros biograficos e grupais, tomando por base referentes institucionais e
50C10COMUNItarios.

Portanto, o processo historiografico das instituicdes educativas escolares envolve o
meio sociocultural, (re)construcio das representacdes simbolicas das praticas e dos idearios
educativos que marcam & constituem a sua identidade historica. Envolve a preservagio, a
inventariacio € o regresso criterioso as memorias, aos arquivos, aos documentos (Magalhies,
2003).

Desta maneira, o0 objetivo geral € analisar o protagonismo feminino representado pela
diretora Luzia Vieira de Franca, na construcio da historia da ETFEN, diante do contexto de
redemocratizacdo no Brasil.

A ETFEN (1968-1998) se destacou pelo seu desenvolvimento institucional como
referéncia na oferta de Educagio Profissional em um contexto de transicdo politica no Brasil.
Como objetivos especificos, descrever o processo de transicdo da Escola Industrial Federal
para a Escola Teécnica Federal do Rio Grande do Norte); verificar como ocofrreu o processo

de redemocratizacio politica que se estabelecia na sociedade brasileira e suas repercussdes na
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educacio e na Instituicdo; correlacionar o periodo da construgio institucional ETFEMN
(1968-1998) com a histonia de atuagio da Proff. Luzia Vieiwra de Franga (1970-1991), em
especial as gestdes como Diretora: a primeira, na condicio de substituicio, 1985-1987: e a
segunda gestio por voto direto, no periodo de 1987-1991; analisar as contribuigdes da
gestora Prof®. Luzia Vietra de Franca em seu historico profissional para o desenvolvimento
institucional da ETFEN; compreender a percepgdo dos egressos desse periodo de ensino na
ETFEN. por meio de entrevistas, a fim de explorar suas perspectivas e expeniéncias em
relacdo a gestfo da diretora Luzia Vieira de Franca.

Diante dos 21 anos de atuacio, a profa. Luzia de Franca esteve seis anos na gestio da
ETFEN, periodo significative que colaborou no planejamento e no desenvolvimento
institucional. Esta tese tem as seguintes gquestdes de pesquisa: quais foram as contribuigdes
especificas da gestio da Professora Luzia Vieira de Franca na ETFRN, considerando seu
papel como a unica mulher a ocupar o posto de maior relevancia até o presente momento? De
que maneira sua atuacdo como docente e diretora influenciou a construcio de principios
democraticos e a consolidaco da identidade institucional da ETFRN, deixando um legado
marcante em sua historia e memoria? Para alcancar o objetivo geral, a conexio entre a
trajetoria da ETFRN e a professora Luzia Vieira de Franca se torna necessario explorar a sua
biografia académica e profissional.

Para este momento, apresento de forma concisa a nossa compreensio da trajetoria da
Prof*. Luzia Vieira, que desempenhou papel ativo na coordenacio, supervisio e gestio, tanto
ao assumir cargos de confianga em substituigdo ao Diretor, quanto eleita efetivamente para
ocupar essa posigio. Sua eleicdo, por meio de votagio direta, a tornou a unica mulher até o
momento a ocupar o cargo de Diretora da Instituicio, superando inmimeras dificuldades ao
longo desse percurso. Dessa forma, ela demonstrou protagonismo feminino em espagos
historicamente dominados por homens (Bourdieu, 2012).

A motivagio para o desenvolvimento da presente pesquisa tem-se onigmado pelo
ingresso ao Programa de Pos-Graduacio em Educacio Profissional (PPgEP), do Instituto
Federal do Rio Grande do Norte, na Linha 3, Historia, Historiografia e Memona da Educagio
Profissional, apos insercio as aulas como aluna especial no Programa, na disciplina Histora
da Educacdo Profissional. Ressalta-se a formacio em Letras - Lingua Portuguesa e
Literaturas, na Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFEN); Mestra em Ciéncias
Soctais (UFEN), que durante o periodo de graduacio e de Mestrado realizou pesquisas

relacionadas a Memona, Historia Cultural e Feminismo. Essas experiéncias, junto com a
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necessidade de realizar a formacio em nivel de doutoramento, incentivam-me a pesquisar
sobre a historia da ETFRN e a construgio desse protagonismo feminino durante a gestio da
professora Luzia Vieira de Franca.

A escolha desse tema de pesquisa se fez necessaria devido a auséncia de pesquisas que
delimitem como objeto de estudo a Escola Tecnica Federal do Rio Grande do Norte (ETFRN)
em perspectiva historiografica. Torna-se também necessaria por se tratar de um periodo de
transic3o politica no pais, com o afrouxamento da Ditadura Militar ¢ a emergéncia da
redemocratizacio com suas repercussées no contexto educacional. Tem-se a ETFEN em um
momento de mudancas e ampliagdes de estrutura fisica, ampliacio de ofertas e de
perspectivas formativas destinadas a4 educacfo para o trabalho; na historia da instituicio,
constata-se que & o periodo que possui o0 maitor tempo de mstitucionalidade (quase 30 anos),
0 que permitiu uma construcdo identitaria e sua consolidacio. Além disso, um fator
importante que ocorreu em 1975, o ingresso das mulheres em suas ofertas regulares,
permitindo a coexisténcia entre estudantes dos sexos masculinos e femininos e a ascensio da

Profa. Luzia Vieira ao cargo maximo da ETFRN.

1.4 CAMINHOS METODOLOGICOS

A pesquisa foi sustentada pela historiografia, bibliografia e pela analise de documentos
coletados em acervos institucionais, bem como por meio de entrevistas. Portanto,
caracterizou-se prioritariamente como uma abordagem qualitativa, pois envolveu a analise de
diversas fontes e documentos, que podem apresentar diferentes aspectos e niveis de
interpretacio. Além disso, for realizada uma revisio integrativa, considerando o
conhecimento cientifico ja produzido sobre o tema investigado (Alves, 2014). Os dados
estatisticos e/ou quantitativos foram utilizados secundariamente para obter uma visdo geral da

quantidade de documentos e acervos consultados.

1.4.1 Localizando fontes de investigacio

A coleta de documentos imnstitucionais, como plano de acfo, ficha funcional, atas,
relatorios de gestio e de atividades pedagdogicas, documentos administrativos, ocofrreu
inicialmente, no Arquivo Geral do IFEN - Campus Natal-Central e setores de gestio de

pessoas’.

A Carta de Anuéncia, azzinada pelo Reitor do IFRIN, Prof®. Jozé Amobio de Aragjo Filho, autorizou o uso
dos dados institucionais para essa pesquiza.
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Compreendemos que o trabalho de enquadramento da memoria se alimenta do
material fornecido pela historia. Esse matenal pode ser interpretado e combinado a um
sem-numero de referéncias associadas (Pollak, 1989) Para execucio dessa etapa nicial,
visitamos o Arquivo Geral do IFRN, localizado no Campus Natal-Central Fizemos o
agendamento com a arquivista responsavel, Arilene Lucena de Medeiros. Para esse processo,
seguimos o trabalho de arquivo: o conhecimento tedrico e a pratica na coleta dos acervos; a
consulta de documentos e agrupamento das informacdes que convergem sobre a Prof® Luzia
Vieira de Franca e sua atuacio no periodo da institucionalidade ETFRIN. Abaixo_ estio os

dados miciais coletados:

Quadro 4 - Informacées sobre acervos documentais

Situacido de atuacdo da Prof’. Luzia Informacio
Tipo de documento Ano Vieira de Franca adicional
Coordenadora de Supervisio Pedagogica:

Relatério de gestio 1979 Luzia Vieira de Franca —-
Solicitacio para
capacitacdo docente 1586 Diretora: Luzia Vieira de Franca —
Relatério de gestio 1350 Dhretora: Luzia Vietra de Franca -
Plano de Acio 1390 Diretora: Luzia Vieira de Franca —

CHEFE DO DEPARTAMENTO DE Diretor: Marcondes
Relatério de gestio 19812 ENSING: Profa. Luzia Vieira de Franca | Mundim Guimardes

CHEFE DO DEPARTAMENTO DE Diretor: Marcondes
Relatério de gestdo 1982.1 ENSINO: Profa. Luzia Vieirade Franga  Mundim Guimaries

CHEFE DO DEPARTAMENTO DE Diretor: Marcondes
Relatdrio de gestio 19822 ENSINO: Profa. Luzia Vieira de Franca = Mundim Guimaries
Relatério
Técnico-Admuinistrativ
o do Programa
EDUTEC/Convénio
n® 079/87 maio/1988 Diretora: Luzia Vieira de Franga ---
Calendario de
Atrvidades 1990.1 Diretora: Luzia Vieira de Franca —-
Ficha Funcional da
Prof®. Luzia Vieira de
Franca 1970-1991 Informacdes da servidora —
Plano de Metas 1988/1991 Dhretora: Luzia Vietra de Franca -
Sinopse Estatistica 1977-1986 Diretora: Luzia Vieira de Franca —

1969;
1977
1979-1983; CHEFE DO DEPARTAMENTO DE Diretor: Marcondes

Boletim Informativo 1985 ENSINO: Profa. Luzia Vieira de Franga = Mundim Guimardes
Agenda ETFEN
(circular informativo
interno) 1985-1951 Diretora: Luzia Vieira de Franca —
Portaria do Conselho

Superior 1987 Diretora: Luzia Vieira de Franca —
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Fonte: Elaborado pela autora

Atraves desse quadro, podemos observar que a Professora Luzia desempenhava
consistentemente funcdes administrativas relacionadas as questdes pedagogicas, trabalhando
em estreita colaboracdo com a diregdo. Alem desses documentos, existem outros que foram
consultados como fontes secundarias, incluindo: a Portaria n® 331, citada no oficio circular n®
12/68, emitido em 1° de julho de 1968, que registra a mudanca institucional da Escola
Industrial Federal do Rio Grande do Norte (EIFEN) para Escola Técnica Federal (ETFRN); o
Fegimento da ETFREN, elaborado em 1975; o Projeto de aperfeigoamento do ensino do IFRN
(1986); a Politica e estratégias para o Ensino Técnico Industrial (1982); o Projeto de melhoria
do Ensino Técnico Industrial, resultado de um acordo entre o MEC e o BIRD (1984-1987); a
Planta de situacdo da ETFRN (1986); Relatorios de avaliacio da gestio; entre outros.

1.4.2 Fontes iconograficas

Para continuidade da observacio das fontes, seguiremos para as fotografias, pois sfo
consideradas fontes historicas. Identificamos nas imagens informagdes preliminares como
data, local, situacio da atividade registrada. os sujeitos presentes na foto, a qualidade
{colorida ou preto e branco; vertical ou horizontal), o registro do ambiente (espacos publicos
ou privados). Essas situacdes servem para situar o “contexto de sua producio, de seu tempo,
das condicdes politico-sociais e educativas da epoca” (Ciavatta, 2002, p.46). Conseguimos
coletar 235 fotos, que apos analise, foram incorporadas a pesquisa, conforme a distribuicio

das fotografias encontradas pelos periodos da década de 1970 a 1990:

Quadro 5 - Informacdes sobre as fotografias coletadas

Personagens
Local do acervo Tipo de fonte Temporalidade Quantidade principais

Acervo Geral do IFEN Diretora, alunos,
MNatal-Central Fotografias Década de 1970 47 professores
Acervo Geral do IFRN Diretora, alunos,
Matal-Central Fotografias Década de 1980 150 professores
Acervo Geral do IFEIN Diretora, alunos,
MWatal-Central Fotografias Década de 1990 i8 professores

Fonte: Elaborado pela autora
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Também foram feitas consultas no Arquive Publico do Estado do Rio Grande do
Norte™. Biblioteca Nacional Digital do Brasil®™, Portal da Secretaria de Educacio Profissional
e Tecnologica, do Ministério da Educacio e Cultura (SETEC/MEC), Portal da Memdoria do
[FRN.

As fotos envolvem muitas questdes, como: pontos de vista, escolhas de quem a
produziu, escolha de quem as preservam, objetivos aos quais se destinavam gquando foram
produzidas, objetivos aos quais se destinavam quando foram preservadas (Barros, 2019). Nas
fotografias aqui apresentadas, apareceram wvarios sujeitos e, como toda documentacio,
precisam ser reconhecidos, pois s3o os autores dos documentos, preservados no seu
“espaco-tempo” (Ciavatta, 2015).

Nas fotografias, estio presentes diversos processos sociais ocultos. Ao utilizar a
fotografia como fonte de pesquisa, € importante além dos dados basicos de identificacio,
contexto e analise dos aspectos formais, compreender os processos sociais que compdem a
historia real. Além disso, € essencial considerar a reconstrucio da memoria temporal
relacionada a essas imagens. Do ponto de wvista metodologico, ndo se trata apenas de
descrevé-las, mas também de refletir e discutir o uso das imagens fotograficas na construgio
historica (Ciavatta, 2023).

As fotografias tém a capacidade de reviver a memona de eventos passados. Elas
podem ser utilizadas como estimulo em situacdes de entrevistas ou depoimentos, por
exemplo. Aléem disso, as fontes visuais podem amplificar o "efeito de realidade”. As imagens
carregam uma tensfo entre evidéncia e representacio. Em outras palavras, a representacio
visual € construida socialmentes por um individuo, grupo social ou instituigdo, € evidencia um
processo ou evento ocorrido, porém, € apenas o ponto de partida para um processo de
interpretacdo que envolve multiplas variaveis (Napolitano, 2008).

Como todo documento, deve ser analisado a partir de informacdes que sustentem a
fotografia como fonte historica; por 1sso. € de suma importancia organizar a ficha técnica
dessas fontes, identificando: origem, data, autoria, conteudo referente, acervo, entre outros

aspectos que sejam relevantes.

¥ Yisitamos o Arquive Pablico do Estado do Rio Grande do MNorte, em 2022.1; e, solicitamos formalmente
acesso ao: documentos relacionados com a tematica sobre a ETFRIN para consulta. No entanto, nfo recebemos
resposta.

8 Mais especificamente, no Portal Hemeroteca Digital, para acesso aos periddicos locais.

* Nao foi possivel realizar a visita ao Instituto Historieo e Geografico do Bio Grande do Norte (IHGRN),
localizado na Cidade Alta, em Natal (BIV), pois, naguele momento, ele ze encontrava temporariamente fechado
para atividades de pesquisa.
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Da mesma forma, deve-se analisar as circunstancias em que a fotografia fo1 produzida

e o testemunho da experiéncia social que ela representa. E importante verificar se a imagem
possui coeréncia historica, ou seja. se esta relacionada a um periodo especifico. Além disso, é
necessario compreender o conteido da imagem e avaliar o seu potencial informativo sobre
um determinado evento (Napolitano, 2008).

Kossoy (2012) avalia as fotografias como meios de conhecimento da cena passada,
em que sdo possivels de serem empregadas como mstrumento de investigacio e interpretacio
da vida historica. Para isso_. confirma-se o exposto acima: & preciso identifica-las e situa-las
no espaco, no tempo, quem foram seus autores; analisar se os conteudos fotograficos sdo
verdadeiros.

Toda fotografia tem sua origem a partir do desejo de um individuo que se viu
motivado a congelar em imagem um aspecto dado do real, em determinado lugar e época. A
fotografia é resultante da acio do homem (o forografo) que em determinado espago e tempo
optou por um assunto em especial e que. para seu devido registro, empregou 0s recursos
oferecidos pela tecnologia (Kossoy, 2012).

Kossov (2012, p.42) afirma que uma fotografia original € um “objeto-tmagem”, como
sendo um artefato no qual se pode detectar em sua estrutura as caracteristicas técnicas tipicas
da época em que fo1 produzido. Ele também afirma que um ongmal fotografico € uma fonte
primaria.

“Toda fotografia tem atras de s1 uma historia™, assim conceitua Kossoy (2012, p47).
Ao olharmos para as fotografias que retratam a ETFRN no periodo de 1968 a 1998,
conseguimos refletir tanto sobre a existéncia da fotografia quanto a existéncia da instituicio.
Houve varios motivos na salvaguarda dessas fotografias para que elas existissem até os dias
atuais: a motivagio do registro; a materializac8o da fotografia em si; 0 armazenamento dessas
fotografias.

O autor reitera que “toda fotografia foi produzida com uma certa finalidade™ A
ETFEN em sua estrutura administrativa ja tinha um setor de comunicagio social. Certamente,
essa equipe ou um fotografo foi incumbido de retratar as atividades da gestio, os
acontecumnentos mais marcantes da instituicio, como forma de documentar tais fatos como
também para aproximar a comunidade interna (alunos) e externa (sociedade) a respeito do
que estava sendo feito. Ou seja, esses registros foram produzidos “com uma finalidade
documental”, portanto representam “um meio de informacfo, um meio de conhecimento, e

conterdo sempre seu valor documental, iconografico™ (Kossoy, 2012, p.530).
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Apos realizar o levantamento e mapeamento da documentacio fotografica disponivel
no Arquivo Geral do IFRN, contabilizamos acervo significativo (alem de outras fontes
documentais, como relatorios, planos de gestio e portarias, que serio analisadas ao longo da
pesquisa). Tivemos acesso as fotografias impressas e originais, o que nos permitin estudar
fotografias de época que foram preservadas e cuidadas ao longo dos anos.

Conforme Susan Sontag (1981), a fotografia pode se constituir como prova irrefutavel
de que certo evento ocorreu. E vista como meio de conhecimento do passado, mas nio reune
em seu contelido o conhecimento definitivo. Por 1sso, nfio utilizamos fotografias isoladas das
demais fontes de pesquisa, e sim de forma associativa aos demais documentos.

Quando tivemos acesso a essas fotografias, elas ja tinham um levantamento descritivo
com anotagdes nos documentos matnz (algumas delas aparecem atras da foto, com carimbo,
apresentando  informacdes essenciais, seguindo uma padronizacdo). Havia também
informacgdes do local e dos personagens que apareciam nas imagens; €, estavam separadas por
titulos de eventos e datas. Observamos também que as fotografias consultadas ndo possuiam
dedicatorias, ndo tinham montagem nem informagdes especificas do fotografo. A maioria é o
cenario da propria instituicio (patio, locais de aula, construcdes em andamento,etc.).

Foram poucas fotos que pareciam que os personagens estavam em pose manipulada
(como o caso das fotografias de rosto dos candidatos a Direcdo da ETFRN, durante a
campanha eleitoral). Geralmente, sdo fotos registradas/capturadas do momento real: pessoas
andando, falando, momentos de inauguracio de espacos, cerimonias de formatura ou de
solenidades.

A textura da superficie do papel fotografico € mate e, alguns, semi-mate. Todas
estavam identificadas. com excelente estado de conservacio e bem armazenadas em
envelopes e/ou caixas.

(Quanto ao local fisico, apesar de alguns sinais de infiltracio nas paredes do Arquivo
Geral do IFEN - Campus Natal-Central, possui saldo positivo, tendo em vista as condigdes
fisicas do ambiente: € climatizado e segue as normas de organizac3o em grandes estantes
metalicas.

0O Arquivo adquiriu essas fontes iconograficas pela propria instituicio, mais
especificamente pelo setor da Comunicaclio Social, o qual também participava desde o inicio
na organizacio dos Boletins Informativos da ETFRN (inclusive ha fotos originais do Arguive
que ja foram reproduzidas nesses Boletins). A maioria das fotos pesquisadas estio agrupadas

por anos e eventos importantes, que fazem parte de um conjunto de fotos. E a partir dessas
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fotografias, que funcionam como demonstrativo da transformacio estrutural que a Escola

estava passando.

1.4.3 Coleta de periddicos

Arquivos e documentos disponivels na esfera publica. como os periodicos do periodo
em questio (1968-1998), foram catalogados e analisados a partir das pesquisas no Portal
Hemeroteca Digital da Biblioteca Nacional Digital, que faz parte da Fundacio Biblioteca
Nacional. Através do método Booleano, foram utilizados operadores para combinar
palavras-chave, marcadas entre aspas, como “ETFRN", “Escola Técmica Federal do Rio
Grande do Norte™ e “Luzia Viewra de Franca™, além do uso dos operadores “ou™ e "¢ " paraa

busca dos termos em conjunto, mdicado no quadro abaixo:

Quadro 6 - Informagdes sobre os periddicos consultados

Qtd de
Local do Tipo de Nome do  Temporalida noticias Assunto
ACErVo fonte periddico de Ocorréncias selecionadas vinculado
Hemeroteca Periodicos Diario de
digital locais Natal 1969-1989 1164 34 noticias  ETFRN
Hemeroteca Periodicos
digital locats O Pott 1969-1987 476 19 notictas ETFRN
Prof®.
Luzia
Hemeroteca Periodicos Diario de Vieira de
digital locais Natal 1979-1987 61 36 noticias Franca

Fonte: Elaborado pela autora

Nos periodicos consultados, ao todo, foram encontradas 1.701 ocorréncias de busca.
Com a lettura e andlise, foram selecionadas 129 noticias consideradas relevantes para a
pesquisa. Conforme Luca (2003), € importante que o pesquisador se atente para os aspectos
que envolvem a materialidade dos impressos e seus suportes. Pois, ao historicizar a fonte,
requer analisar também as condigGes técnicas de produgido vigentes e a averiguagdo do que
foi escolhido e por qué. O historiador, de sua parte, dispde de ferramentas provenientes da
analise do discurso que problematizam a identificacio imediata e linear entre a narragio do
acontecimento & o proprio acontecimento.

Ao término desse trabalho de arquivo, somado com a consulta de documentos e de
periodicos, a selecBo dos mateniais aconteceu com o agrupamento de informacgdes e analise
dos dados. E necessaria a integracio dos fatos em uma trama sequencial, cronologica, que em

51 mesma conteria sua propria logica, sua propria mteligibilidade como curso da histona. Sem
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fatos, nfo poderia haver historia, ¢ sem documentos nio poderia haver fatos (Arostegui,
2006).

A pesquisa esta inserida no campo da Historia Cultural, pois busca compreender a
dimensio cultural de uma sociedade especifica em um determinado periodo historico. Nesse
contexto, surgem diversas abordagens para analisar os objetos culturais envolvidos (Barros,
2003).

Outras abordagens circundam o concetto da Historia Cultural Uma delas € que a
historia cultural se dedica a pesquisa e a representacio de uma determinada cultura em um
periodo e local especificos. Na histonia cultural, a cronologia nio ¢ tio relevante. Pode-se
dizer que a proposta da Historia Cultural é decifrar a realidade do passado por meio de suas
representagdes, buscando compreender as formas discursivas e imageticas pelas quais as
pessoas expressam a si mesmas e 0 mundo (Pesavento, 2003).

Desza forma, a histona cultural investiga a transmiss8o dessas representagdes dentro do
grupo, sendo essencial para compreender as sociedades do passado e do presente. Essa
analise deve considerar o papel de personalidades marcantes, conhecidas como
intermediarios culturais, que podem estar relativamente andnimas ou esquecidas em me1o a
um grupo aparentemente homogéneo (Rioux; Sirinelli, 1998).

Além disso, a Historia Cultural € compreendida como uma perspectiva de analise
historica, que é parte indispensavel do empreendimento historico coletivo. Ela se interessa
pelas praticas narrativas, que sdo as historias que as pessoas de determinada cultura contam a
51 mesmas. Inclusive, as narrativas possuem uma forca historica por s1 s6. A retorica, o
enredo narrado e a ordem dos eventos nas historias ajudam a definir uma identidade, a
produzir imagens e a influenciar a percepcio dos lettores ou ouvintes. Apos serem ouvidas
pelo pesquisador, as narrativas precisam ser escritas para incorporar essas visdes e repeti-las
de forma acritica (Burke, 2003).

Ha também o risco de romantizar o passado. E importante que aqueles que praticam a
historia cultural observem e descrevam o gue veem, dando prionidade a 1sso. O historiador
que busca reconstruir as representacfes de um grupo social concentra-se nas producdes
simbolicas desse grupo, especialmente nos discursos que sdo feitos. Portanto, a histonia
cultural precisa constantemente transitar entre a experiéncia vivida e o discurso sobre essa
experiencia (Rioux; Sinnelli, 1998).

Outro conceito proposto € quando a vida € considerada como material para um possivel

trabalho por meio do processo de subjetivagio, ou seja, das praticas narrativas. Podemos nos
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constituir como sujeitos verdadeiros ao nos permitirmos ser objetos de conhecimento,
estabelecendo uma relagio de compreensao (Foucault, 2006).

E. para compreender as motivacdes das acdes humanas em um determinado momento
historico, € necessario levar em consideragdo o sistema de valores, normas e crengas que s3o
compartilhados, além da interpretacio do passado e das representacdes da sociedade que eles
possuem. Esses elementos influenciam a forma como eles se expressam e agem (Rioux;
Sirmelli, 1998).

De acordo com o pensamento foucaultiano (2006), o cuidado de si & uma pratica
retrospectiva e complexa. Para 1sso, ¢ fundamental dirigir o olhar para s1 mesmo e concentrar
a atencio internamente. Segundo o tedrico, a veracidade do discurso sobre o sujeito reside na
capacidade de constitui-lo como objeto e estabelecer, dentro dele proprio, uma relagio de
autoconhecimento e decifracio.

Chartier (1990) introduz os termos "praticas” e "representacdes” com a finalidade de
investigar a interacio entre os sujeitos envolvidos na producdo e recepcio cultural A partir
dessa dinamica, os objetos culturais emergem como resultado, enquanto os individuos se
movem entre dois extremos distintos: as praticas, que estio relacionadas aos processos de
criacio, e as representagdes, que estdo relacionadas aos processos de observacdo. O objetivo
fundamental & compreender como uma realidade cultural especifica € construida, concebida

interpretada em diferentes contextos e momentos.

1.4.4 Configurando os participantes da pesquisa

Analizsamos os objetos/documentos que nos serviram para a construgio historiografica
da Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte (ETFRN), somados a compreenséo dos
sujeitos que foram produtores e receptores dessa instituicdo. Por isso, foram realizadas
entrevistas com os diretores, alunos egressos e servidores do periodo da ETFRN para
entendermos quais suas percepgdes de representacio construida da instituicio. A seguir,
detalharemos como serdo abordadas essas entrevistas.

Quanto ao método utilizado nas entrevistas’ . a populacio-alvo foi composta pelos
gestores: um gque antecedeu e o outro que precedeu a Diregio comandada pela Proff. Luzia
WVieira de Franca. No caso, o Prof®. Marcondes Mundim Guimaries, diretor no periodo de

1979-1985 (a prof® Luzia Vieira de Franga, precisou substitui-lo, durante os anos de 1983 a

" Ao final da tese, encontram-ze oz Anexos [ & IT com as questdes feitas aos Diretores e aos alunos egressos.
Apds as entrevistas, foram feitas as analises das respostas para construcBo do texto académico, mais
ezpecificamente no Capitulo 3.
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1987); a propria professora Luzia Vieira de Franca, com a gestio de 1987 a 1991; e, o prof®.
Francisco das Chagas de Mariz Fernandes™ (periodo de gestio: 1991-2000). Também foram
selecionados alguns alunos egressos e servidores técnicos que foram entrevistados. A
participacdo desses entrevistados®™ & importante para perceber os contextos educacionais,
politicos ¢ administrativos da ETFRN naquele momento.

Portanto, entre os entrevistados, como critério de inclusdo, foram priorizados aqueles
que tiveram relacio de gestdo administrativa da ETFEN, na condicio de Diretores; e, para os
alunos egressos, aqueles que estavam com matricula ativa na ETFEN e na transicio para o
Centro Federal de Educacio Tecnologica do Rio Grande do Norte (CEFET/EN). Logo, para
critério de exclusdo, aqueles que nio tiveram envolvimento na gestio administrativa nem na
condigcdo de aluno no recorte temporal.

Ao assinar o termo de consentimento, os entrevistados autorizaram o uso de imagens,
audio e identificacio de nomes sem pseudonimos, garantindo assim a transparéncia € a
autenticidade das informacdes apresentadas. Ao todo, foram 6 (zeis) entrevistados. Essa
quantidade de entrevistados foi pensada considerando as suas perspectivas de gestio e de
alunado, partindo da importancia de que seus relatos tragam mais informacdes sobre esse

periodo, assim como foram analisados detalhadamente cada discurso transcrito.

Em face a pandemia da COVID-19, as entrevistas inicialmente foram pensadas para
serem fettas de forma om-line, com o auxilio do Google Mest. Porém, com o avanco da
vacinacio, iniciamos as entrevistas de forma presencial, preservando o distanciamento e
outros cuidados necessanos. O pnimeiro entrevistado fo1 o Professor Marcondes Mundim_ na

Pro-Reitoria de Pesquisa do IFEIN_ no dia 13 de setembro de 2022:

¥ Verificamos que o Prof’. Francisco Mariz atuou na condigio de Coordenador de Planejamento (COPLAN),
durante a gestio da Prof®. Luzia Vieira, Observamos que muitos projetos foram elaborados e coordenados por
ele. Nesze levantamento da trajetoria biografica-profissional que estamos farendo zobre a Prof. Luzia é
importante verificar essas redes de relages que a circundam.

*0 projeto de pesquisa foi submetido a0 Comité de Etica em Pesquiza (CEP), através da Plataforma Brasil e foi
aprovadeo em 27 de julho de 2022 (Niomero do Parecer: 5.346.937). A partir dessza aprovacdo, as entrevistas
foram iniciadas.
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Figura 5 - Entrevista com o Professor Marcondes Mundim Gumaries™ (15/09/2022).
na sala 136, da Pro-Reitonia de Pesquisa (IFRIV)

Fonte: Propria autora

Figura 6 - Entrevista com a Professora Luzia Vieira de Franca®' (14/10/2022). no
Estudio do IFRN, Campus Natal- Zona Leste (EaD)
— .f.."_""_._ =

0 Assumin diversas fungBes de confianga na ETFRN, incluindo Diretor da Divizdo de Administragio, Chefe da
Diviziio de Administracio, Chefe do Departaments de Ensino e Educagio, Coordenador de Administracio e
Coordenador de Planejamento. culminando com o eargo de Diretor Geral. Posteriormente, afastou-se da diregio
da ETFEN para assumir o cargo de Secretario do Pesscal Civil da Unifo no Ministério da Administragio.
Gradoado em Matematica pela UFRN. tambem amon como professor assistente na mesma pmiversidade
{(PORTAL DA MEMORIA TERIN, 2024).

“' Nascida em 13 de dezembro de 1934, na cidade de Pau dos Ferros (RIV), dentista por profizsfo, ingressou na
ETEEN no ano de 1970 como professora de Ciéncias Biologicas, tendo exercido posteriormente as funces de
Coordenadora de Supervizdo Pedagogica e Apoio Didatico e Chefe do Departamento de Ensino. Em 1985,
assumiu, interinamente. a direglo da ETFEN, em substituicdo a Marconde: Mundim Guimardes, que deixou o
cargo para assumir uma fungio em Brasilia A profa. Tuzia participou da primeira eleicdo por voto direto para a
administragio da Escola, sendo a unica mulher a ter exercido o cargo maximo na hiztoria da instinigio até o
momento da pesquisa. Antes dizso, Lozia Vieira também fez o Corso de Formagio de Professores de Disciplinas
Especializadas do 2° Grau e foi professora do Ensino Meédio do Estado, entre 1056 & 1970, além de ter sido
profezsora de Psicologia € Pedagogia do Curso Normal Regional, em Pau dos Ferroz (PORTAL DA MEMORIA
IFRIN, 2024).
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Fonte: Propria autora
Figura 7 - Entrevista com o Professor Francisco das Chagas de Mariz Fernandes™

(28/02/2023). no no Estadio do IFRN, Campus Natal- Zona Leste (EaD))

e

Fonte: Propria autora

Figura 8 - Entrevista com a Professora Thelma Rabelo® (12/05/2023). no Estidio do
IFRN, Campus Natal- Zona Leste (EaD)

‘2 Possui graduacio em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (1978}, mestrado
em Engenharia de Producio pela Universidade Federal de Santa Catarina (2000) e dovtorado em Ciéncias da
Educacio pela Universidade do Minho (2016). Francizco das Chagas Mariz foi o diretor que ocupou o cargo por
mais tempo na instituicdo. Ao todo, passou 14 anos neszza funcdo. Durante a gestdo da professora Luzia Vieira
de Franca, ele exerceu a fungdo de coordenador de planejamento, acumulando vasta experiéncia administrativa
que beneficiou soa gestio como diretor da ETFRN. Foi na gestio do professor Mariz que foi implantada a
primeira Unidade de Enzino Descentralizada da institnigdo, localizada na cidade de Mossoro (RN

! Thelma possui Mestrado em Psicologia pela UFRN e Doutorado em Ciéncias da Educacio, especialidade em
Sociologia da Educagdo, pela Universidade do Minho (Braga, Portugal). Ex-aluna no periodo da ETERN, depois
zervidora piblica da Instituiclo. Assessora de comunicagio nas gestdez dos diretores Marcondes Mundim e
Luzia Vieira de Franga. Coordenava oz periddicos de circulaglo interna com pautaz sobre oz acontecimentos
adminiztrativos e pedagogicos da ETFEN. Foi tambem professora efetiva do Curzo de Seguranga do Trabalho.
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Fonte: Propria autora

Figura 9 - Entrevista com o Professor Pablo Capistrano™ (28/06/2023), no Estiidio do
IFRN, Campus Natal- Zona Leste (EaD)

Fonte: Propria autora

* Graduado em Filosofia e Direito pela UFRN, tem especializagdo e mestrado na drea de Metafizica e & doutor
em Literatura pela UFRN. Escritor, dramaturgo e professor de filozofia do IFRN, Campus MNatal-Central.
Ex-alunc e participante do Grémio Estudantil da ETERN.
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Figura 10 - Entrevista com a Professora Maria das Gragas Baracho® (15/09//2023).
no Estudio do IFRN - Campus Zona Leste (EaD)

Fonte: Propria autora

A relagio com os nomes e os contatos dos entrevistados apontados antertormente fot
solicitada na Gestio de Recursos Humanos da Reitoria do IFEN, ja que estamos tratando de
servidores aposentados e de alunos egressos, tendo em vista que esses dados ficam guardados
nesse setor. Os participantes foram abordados de forma online, via Whats4App, ou por contato
telefonico, e foram convidados para participar da pesquisa mediante apresentacio de sua
natureza, seus objetivos, seus riscos e beneficios. O termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) foi apresentado inicialmente e os participantes poderiam acettar ou nio
participar do estudo.

Durante toda a pesquisa. foram preconizados o agir ético da pesquisadora e a ago
consciente e livre dos participantes, aléem dos demais aspectos descritos na Resolucio N° 466,
de 12 de dezembro de 2012 (BRASIL,_ 2013) & na Resolucio N°310_ de 07 de abril de 2016
(BRASIL., 2016), do Conselho Nacional de 5Saude, que aprovaram diretrizes & normas
regulamentadoras de pesquisas com seres humanos. Os entrevistados foram informados
sobre o uso de dados que pudessem identifica-los e que, a qualquer momento, poderiam

desistir de participar da pesquisa. A seguir, detalhamento dessas informacdes:

* Gradvada em Pedagogia pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (1977), foi pedagogza
contemporanea da gestio da Professora Luzia Vieira de Franga, atualmente professora aposentada do IFEN.
Maria das Gracas Baracho possui mestrado e doutorade em Educacio pela Universidade Federal do Ric Grande
do Norte, obtidos respectivamente em 1991 e 2016.



Quadro 7 - Informagdes descritivas das entrevistas
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Franca

memorian)

Watal-Zona Leste (EaD))

Entrevistados Categoria de inclusio Data Local Duracio da
entrevista
Marcondes Mundim Diretor/aposentado 15/09/2022 Sala 136, da Pro-Reitoria 1h 27min 53s
de Pezquiza (IFRIN)
Luzia Vieira de Diretora/aposentada (in | 14/10/2022 Estadio do IFRN, Campus 1h 46 min 1s

Francizco das Chagas

Diretor/aposentado

28/02/2023

Estidio do IFEN, Campus

2h 19 min 53s

de Mariz Fernandes Watal-Zona Leste (EaD))

Thelma Maria Franco | Servidora 12/05/2023 Estidio do IFBEN, Campus lh 51 min 22z
Fabelo Aranjo técnica-administrativa Watal-Zona Leste (EaD)

Pereira e docente/apozentada

Pablo Moreno Paiva Egreszo da ETFRN 28/06/2023 Estidio do IFBEN, Campus 1h 20 min 20z
Capistrano Servidor Docente Watal-Zona Leste (EaD)

Maria das Gragas Pedagoga e docente 15/09/2023 | Estadio do IFEN, Campus 1h 27min 32s
Baracho aposentada Watal-Zona Leste (EaD))

Apods o convite feito pelas pesquisadoras, os participantes da pesquisa se voluntariaram

a colaborar e foram responsaveis pelos custos relacionados a sua participacio. As entrevistas
foram realizadas em dois locais, principalmente no Estidio do IFRN, Campus Natal-Zona
Leste (EaD) com duracdes que variaram de 1h 20min a 2h 19min. Destacamos a diversidade
de experiéncias e as trajetorias dos entrevistados, que contribuiram significativamente para o

escopo da nossa pesquisa.

1.5 O DESENHO DA TESE

A tese se encontra dividida da seguinte maneira: essa introdugdo - “Por que escrevo
essa historia?” - que apresenta o tema, as mudancas de institucionalidades, panorama e
analise da producdo de conhecimento, biografia da Proff. Luzia Vieira de Franga, exposigo
da questio norteadora da pesquisa, objetivos e motivacio da escolha do tema; e, o metodo de
pesquisa para coleta de dados e para as entrevistas a serem realizadas - mais 04 capitulos. No
segundo, intitulado “As mulheres, o poder, a historia”, compreende-se a discussio embasada
por varios autores sobre emergéncia da categoria género na historiografia associada as
questdes da insergdo feminina no periodo da ETFRIN. Na terceira secio, “Historas e

memorias da ETFRINT, trata dos signos que consolidaram a escola democratica, a partir da



64

analise documental, fotografica e discursiva (através da analise das entrevistas). O quarto
capitulo, intitulado “Muito alem da sala de aula: a atuagio profissional da Professora e
Diretora Luzia Vieira de Franca™. aborda o perfil biografico de Luzia Vieira de Franca e as
memorias da Diretora (guando eleita por votos). E, no capitulo cinco, “Uma gestio
realmente minha”, tracamos o plano de atuacio de Luzia Vieira de Franca; como ocorreram
0s cursos de capacitagdo de professores e a emergéncia das licenciaturas; consequentemente,
tratamos sobre a reestruturacio curricular, a expansio institucional e os riscos de
estadualizacio. Por ultimo, chegamos as consideracBes, em que avaliamos e respondemos os
enlaces da construgio identitaria da ETFEN no periodo de gestio da Professora Luzia Viewra.

Na secdo dedicada ao Caderno de Imagens, realizamos uma reconstituicio
memorialistica e fotografica a partir das imagens coletadas no Arquivo Geral do IFRN -
Campus Natal Central Nessa abordagem, exploramos os espacos da ETFEN e destacamos a
atuagdo da gestio da Professora Luzia Viewra As fotografias foram incorporadas para
enriquecer a narrativa visual e documentar esses espacos.

Como resultado da tese, sera organizada uma exposicio visual e permanente nas
instalacdes atuais do IFEN, Campus Natal-Rio Branco, o qual se encontra sob a supervisio
da Rertoria TFRN. No futuro, essas instalagfes serdo transformadas no Centro de Tecnologia
e Cultura Luzia Viewra de Franca (CTC), com um projeto arquitetonico em tramitacio nos
Conselhos Superiores.

Além disso, em parcenia com o IFRN, Campus Natal-Zona Leste, sob o apoio da
Coordenacio de Multimidias e Producdes de Video, gerido por Glacio Gley Menezes de
Souza, também sera produzido um video-documentario sobre o recorte tematico em questio.
Este projeto sera guiado pelo roteiro que esta atualmente em discussio, incorporando trechos
das entrevistas realizadas durante o processo de pesquisa, bem como as fotografias mais

significativas.
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CAPITULO 2
AS MULHERES, O PODER, A HISTORIA

Se uma mulher iem poder, porgue é que € preciso digfargar que tem poder?
(Chimamanda Wgozi Adichie)

Observa-se atualmente um processo de transformacio em relagdo a visibilidade das
mulheres nos espacos publicos e privados. Essa transformacio € resultado de uma narrativa
historica em constante evolugdo. Durante um longo periodo, as mulheres foram submetidas a
"siléncios tmpostos” e sufocadas por representacdes distorcidas, resultando na desvalorizacio
de suas historias e contribuigdes (Perrot, 2007).

O movimento das mulheres se entrelaca com dois outros movimentos: a emancipacio
e a liberagdo. Ao longo do tempo, esse movimento tem acompanhado a evolugdo do corpo e
dos papéis desempenhados na esfera privada, buscando alcancar uma historia das mulheres
no espago publico. Para tornar as mulheres visiveis, foi necessario encontrar vestigios e
iniciar um trabalho de memoria. Dessa forma, surge o relato de uma histona alternativa,
revelando narrativas antes invisibilizadas (Perrot, 2007).

No campo da Histonia, o silenciamento em relacio as mulheres se deve ao deficit de
conservacdo nos arquivos publicos, muitos desses destinados aos atos da administracio e do
poder. A maioria dos casos de arquivos privados (conservados nos depositos publicos) séo
exclusivamente dos grandes homens, politicos, empresarios e escritores. Os arquivos
familiares, até recentemente, ndo haviam chamado uma atengio particular. Muitas vezes, a
destruicdo era provocada por herdeiros indiferentes ou pelas proprias mulheres, por causa da
autodesvalorizacio (Perrot, 2003)*.

De acordo com Perrot (2007), em muitas sociedades, a invisibilidade e o siléncio que
envolvem as mulheres fazem parte da ordem das coisas. Uma segunda razio para o siléncio é
a falta de fontes, como ja citado. As mulheres deixaram poucos vestigios diretos, seja na
forma de escritos ou materiais, pois seu acesso a escrita foi tardio. No que diz respeito aos
observadores e cronistas, que foram em sua maioria do sexo masculino, a atengio que eles
dedicaram as mulheres foi1 frequentemente reduzida ou moldada por esteredtipos. Ao longo
dos anos, as mulheres foram imaginadas e representadas em vez de serem elas proprias as

autoras. Ou seja, o siléncio mais profundo € o que permeia o relato da histona.

*® Porém, o que se tem percebido & que, com os anos, as mulheres passaram a protagonizar descobertas,
depdsitos e publicactes que multiplicaram obras de mulheres dezejosas de toma-las viziveis como ato de jostica
(Perrot, 2003).
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Outro ponto € sobre o longo periodo de invisibilidade feminina na historia. As formas
atuais de abordar a historia das mulheres revelam muito sobre o lugar delas na disciplina
historica. A historia das mulheres ganhou impulso em 1970, isso ocorreu devido ao
crescimento do feminismo, da antropologia e da historia das mentalidades, incorporando
contribuicdes da historia social e das novas pesquisas sobre memoria popular (Dauphin ef al,
2001).

Ainda assim, algumas preocupacdes persistem em relacio a fragilidade da historia das
mulheres. De acordo com Dauphin er al. (2001), isso ocorre em parte devido a complexidade
das representacdes sunbolicas de género ao longo do tempo, que demonstram como os papéis
sexuais foram firmemente construidos para evitar a indiferenciacfio sexual. O reconhecimento
da "questio das mulheres” amplia a necessidade de nomear, identificar e quantificar a
presenca das mulheres em diferentes contextos sociais e papéis de género.

E importante destacar que a inflexfo do bindmio - dominacdo masculina e opressio
feminina - desafia a noc3o de papéis de género antagonicos e enfatiza a necessidade de
equilibrio entre os sexos na sociabilidade. As tarefas tradicionalmente associadas as mulheres
sdo essencials € nio devem ser menosprezadas, enquanto muitas vezes as atividades
consideradas masculinas contam com a contribuicio das mulheres. No entanto, a
hierarquizacio ainda persiste, com algumas funcbes sendo mais valorizadas do que outras, o
que afeta o prestigio ligado a esses papéis (Dauphin er al, 2001).

Com base nessas concepgdes, cabe-nos abordar o ingresso das mulheres na Escola
Técnica Federal do Rio Grande do Norte (ETFEN) e, principalmente, discutir sobre a
trajetoria da Professora Luzia Vieira de Francga. Por esse motivo, partimos dessas perguntas
"por que falar dela(s)?" e "para que falar sobre ela(s)?", colocando essas mulheres nos seus
lugares de importancia na historia da Escola. Bloch (2002) explica a importancia de
interrogar adequadamente os documentos a fim de que possam revelar seus sigmificados.
Essas questdes orientam a analise e, consequentemente, melhor direcionam o texto retirado
de um periodo distante. Conscientes disso, temos a intencio de relatar e registrar uma nova
historia - muitas vezes uma historia que acaba sendo esquecida e nfo recebe o devido
destaque.

Procuramos documentos no Arquivo Geral do IFEN, localizado no IFEN, Campus

Central (NatalRN); no Portal da Memoéria do IFRN: e, na Hemeroteca Digital'’. Nesses

¥ Luca (2008, p.131) considera que o ideal seria a consulta a uma hemeroteca, pois seria possivel colocar lado a

lado, exemplares de épocas e periddicos diversos. O pesquizador seria atraido pela variedade de formatos, cores
e imagens. Apesar dezse apelo visual, ha preccupagio na “leitura amena e ligeira, decorrente do mero folhear
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espacos, coletamos e organizamos diversos documentos escolares, noticias e fotografias, a
fim de construir uma narrativa dos acontecimentos no periodo que a Instituig3o se chamava
ETFREN, ou seja, de 1968 a 1998,

Os arquivos foram sequenciados de acordo com os fatos a serem relembrados para
este capitulo. Para 1sso, fizemos a catalogacio desses arquivos para construcio da histona de
insercdo das mulheres na instituigdo e a culmindncia da Unica gestora, a qual tem um marco
importante, seja de forma direta ou indireta para a inclusio de outras
servidoras/professoras/alunas, que também fizeram/fazem parte da historia dessa Instituicio.

Assim, ao registrar essas memornias, estamos construindo a histona de outras mulheres
e combatendo a dispersdo e o esquecimento. Além disso, ao escrever a historia das mulheres,
reconhecemos a importancia de dar peso as relagdes de género nos acontecimentos € na
evolucdo das sociedades (Perrot, 2003).

Ja a consulta ao Portal da Memoéria do IFRN*® foi importante para a construcio do
texto, no sentido de que nos auxiliou na consulta de fotos, acervos de audio. cronologia e
marcos importantes para a Instituicio. O Portal foi criado em 2009, resultado do Projeto
"CEFET-RN a caminho do Centenario”. A organizacio do site foi miciada em 2006 pela
equipe de Comunicacio Social do Instituto Federal do Rio Grande do Norte, Campus
Natal-Central.

Quanto ao trabalho de catalogacio de noticias nos periddicos locais®”, pesquisados no
portal da Hemeroteca Digital, a busca fo1 feita a partir da escolha de palavras-chaves, local e
periodo de publicacio. Nesses jornats, exploramos as noticias que fossem relacionadas aos
avangos e as dificuldades da inser¢io feminina (seja para o alunado feminino como também a
gestio feminina).

Na década de 1970, a pratica historiografica considerava os jornais pouco adequados
para a recuperacio do passado, uma vez que essas "enciclopédias do cotidiano” continham
registros fragmentarios do presente, realizados sob o influxo de interesses, compromissos e
paixfes. Em wvez de permutirem captar o ocomrido, dele forneciam imagens parciais,
distorcidas e subjetivas. Porém, essa concepcio foi aos poucos se alterando e alargando o
campo de pesquisa (Luca, 2008).

Luca (2008, p.116) cita a obra Teoria da Historia do Brasil (1968), do historiador José

Honorio Rodrigues, o qual alerta que, embora tomasse o jornal como uma das "principais

dessas publicagdes de época que acabam por envolver o leitor’historiador mo tempo pretérito que busca
reconstroir”.

“f Link do Portal da Memédria do IFEN: https://centenario ifrm edu by

*% Jornaiz conzultados foram: Didrio de Natal: O Foti; Didrio de Pernambuco; A ordem; e, Correio Brasilisnze.
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fontes de informacfo, historica”, ponderava que "nem sempre a independéncia e exatidio
dominam o conteudo editorial”, caracterizado como "mistura do imparcial e do tendencioso,
do certo e do falso”. Por 1sso, € importante “filtra-lo atraves de uma critica mais rigorosa .

Por 1ss0, devemos pensar no periodico (géneros e subgéneros que o comportam) como
um produto que € resultado dos conflitos e interesses de uma sociedade, manipulado e
produzido dentro de forgas conflitantes, sujetto a interferéncias internas e externas, regulado
por leits e regras de conduta, produzido por um grupo de pessoas para um estabelecido
puiblico, em uma situacio especifica, em um determinado lugar e época (Leite, 2013).

Sabe-se gque nem sempre 0 periodico divulga ou reflete toda a realidade do meio, pois
os fatos e posicGes sdo selecionados, evidenciando-os ou ocultando-os conforme seus
interesses (Lette, 20135). Apesar dessas questdes, os periodicos sdo fontes para a compreensio
da paisagem urbana e das representacdes sociats. A composicdo de um periodico € de carater
multifacetado, pois discute o social, em diferentes formatos de textos e de imagens; ha
diversidade de expectativas, posturas e nuances dos varios grupos sociats (Luca, 2008).

Assim, os jornais desempenham um papel importante como arquivos do cotidiano,
registrando a memoria dos eventos do dia a dia. Esse acompanhamento diario nos permite
estabelecer a cronologia dos fatos historicos e inseri-los em um contexto mais amplo
(Zicman, 2012).

A imprensa se torna uma fonte confidavel, onde a informacio tem valor por s1 s0. O
jornal ¢ o meio pelo qual podemos recuperar os fatos historicos e compreender seu
significado. E essencial lembrar que toda imprensa atua no campo politico-ideologico,
portanto, & necessario analisar as principais caracteristicas dos jornais. Cada jornal organiza
os acontecimentos € as informacdes de acordo com sua perspectiva e filtro proprio, utilizando
uma linguagem especifica, que inclui a escolha de titulos, selegdo de fotos, distribuicio e
localizacio das noticias (Zicman_ 2012).

Para compreender os jornais, € recomendado o método de analize de conteudo,
indicado pela autora. Esse metodo envolve identificar os temas relevantes relacionados ao
objeto de estudo, analisando a frequéncia de ocorréncia desses termos nos textos analisados.
Além disso, € importante verificar a onentacio ou a tonalidade adotada pelo jornal em
relacio ao tema em estudo, ou seja, se apresenta uma visio positiva ou negativa (Zicman,
2012).

Conforme Barros (2022), € necessano realizar o tratamento historiografico dos jornais
para considera-los como fontes historicas. Diversas questdes podem ser levantadas nesse

contexto, tais como: Qual € a natureza do jornal? Quais s8o seus propositos? Que praticas
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estdo associadas a ele? A quais demandas ele atende? Como ele influencia a vida das pessoas
na sociedade e na vida particular?

Levando em consideracio que os jornais representam um meio de comunicacio
voltado para a audiéncia em massa, com a capacidade de abordar uma ampla gama de topicos
de interesse publico, Barros (2022) identifica oito caracteristicas que definem os jornais como
uma modalidade especifica de periddicos e uma forma unica de midia, transformando-os em
fontes historicas extraordinanas: abrangéncia de assuntos; periodicidade; largo alcance;
polifonia de textos; producio multiautoral; interacio entre informacio e discurso; busca de
varios segmentos de lettores; efeito de realidade. Estas caracteristicas destacam a importancia
dos jornais como fontes para a pesquisa historica, uma vez que refletem nfo apenas os
eventos do passado, mas também as perspectivas, opinides e a cultura da €época em que foram
produzidos.

Em Capelato (1988, p.21), o periodico “constitui um instrumento de manipulacio de
interesses e intervencdo na vida social”. A partir dessa afirmac3o. o historiador procura
estuda-lo como “agente da historia e captar o movimento vivo das ideias e personagens que
circulam pelas paginas dos jornais”. Considera-se aqui que seus produtores sfo “sujeitos
dotados de consciéncia determinada na pratica social ™.

Além disso, atualmente ha diversos estudos académicos, que s8o resultados de
consultas aos periddicos. Luca (2008) também ressalta a riqueza dessa fonte que resulta em
suas multiplas possibilidades de abordagem, dando dinamicidade a historiografia
contemporinea brasileira.

Para averiguagdo dos acontecimentos internos, os Boletins Informativos também
foram consultados paralelaments. a fim de que as informacées fossem colaborativas aos
periodicos locais pesquisados. Esses Boletins também fazem parte do Arquivo Geral do
[FRN, Campus Natal-Central. O primeiro deles fo1 organizado em 1969, porém somente em
novembro de 1979 aconteceu a circulagio com maitor detalhamento e frequéncia. Essa
proposta de divulgacio apareceu durante a gestio do Diretor Prof®. Marcondes Mundim.

A visio do primeiro editorial era de que nenhuma instituicio poderia se afirmar
eficiente sem um mecamismo de comunicacio. E. para 1sso, a fim de circular facilmente as
informacdes do desempenho funcional foram lancados esses Boletins, Além disso, eles
serviam para divulgar as atividades educacionais para a comunidade externa e veicular o
fluxo de comunicacio no plano interno da ETFRN, dessa forma, prestando conta do que se

realizava no estabelecimento.
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Naguele momento, a administracio da ETFEN esperava que o Informativo tivesse
longa vida ( foram catalogados para esta pesquisa: os Boletins Informativos, de 1969 ate
1986; depois, estes passaram a ser chamar “Agenda ETFRN" na gestdo da Professora Luzia
Vieira, e circularam aré 199]), que fizesse parte do aprimoramento institucional, como
também funcionasse como um "documento que no futuro servira para contar o cotidiano da
Escola™, como sendo uma forma de salvaguardar informacdes do funcionamento da
Instituicio (Boletim Informativo, n®5, 29/07/1980).

A partir desse percurso de fontes que fizemos, percebemos que elas podem fornecer
informacdes vanadas e, por 1sso, precisam ser verificadas. Conforme afirma Perrot (2007), as
fontes fluem para o olhar daqueles que as buscam, e € esse olhar que constrod o relato que se
torna a historia. Portanto, para a construgdo deste capitulo, utilizamos fontes e narrativas com
linguagens diferentes: peridodicos locais (consultados gracas ao site institucional, Hemeroteca
Digital, onde esses materiais se encontram digitalizados); acervos escolares (no caso, foram
os Boletins Informativos, Agenda ETFRN, portarias e fotografias, ambos impressos e
encontrados no Arquivo Geral do IFRN - Campus Natal-Central).

Lembremos que o Arquivo Geral do IFRN funciona como um centro de memonia,
semelhante a lugares de aprendizagem. propicio a produgio do conhecimento historico
escolar, que foca nas questdes locais. Assim. o0 espago se toma um acervo documental,
inserido no patrimdnio escolar, possibilitando o didlogo com diferentes pesquisas que o
utilizam para consultas (Oliveira, 2021).

Na ocasifio, a Direciio, preocupada com o registro documental da ETFRN, designou
uma comissdo responsavel pelo levantamento e registro das fontes historicas por meto da
Portaria n® 207/80-GD/ETFEN. de 23 de setembro de 1980. A comissio fo1 instituida com o
objetivo de registrar fatos passados, visando posteriormente elaborar a historia dos 70 anos de

funcionamento da ETFRIN:

Figura 11 - Registro da Portaria n®. 207/80-GD/ETFEN que regulamentava a criacio
do Arquivo Institucional

Portaria n® 207/80-GD/ETFRN Natal(RN). 23-3ET-1%80.

O DIRETOR DA ESCOLA TECNICA FEDERAL DO RIO GRANDE DO
NORTE, no uso de suas atnibuiges legais e, CONSIDERANDO que
pesquisa histonica & fonte indispensavel para que se possa interpretar a época
eim que S VIVE;

0 Atnalmente, em 2022, a Instituicdo tem outros meios de comunicacio por meio das midias sociaiz e o portal
oficial (https:/'portal ifrn edu.br), trazendo as noticias de todos oz campi.
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CONSIDERANDO

que & de relevante interesse para a Escola Técnica Federal do Rio
Grande do Norte registrarmos fatos passados, para que se possa, depois,
fazer a histéria dos seus 70 (setenta) anos de funcionamento, e para que nio
se torne esquecido o muito que a Escola fez pela educacio e formacdo
profissional de uma parcela da juventude brasileira,
RES0LVE

Art. 1° - ESTABELECER. em anexo a esta Portania, uma relacio de
providéncias enderecadas ao levantamento de dados. necessarios i
preservacio da memoria da Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte.

Art. 2° - DESIGNAR servidores para, sob a coordenacdo do Professor
SEVERINO FERNANDES DE OLIVEIRA. Assessor de Ensino, se
encarregarem da execugdo das tarefas inerentes 3 pesquisa refenda.

Art. 3° - RECOMENDAR. que os encarregados de cada ttem apresentem, até
5 de dezembro de 1980, relatdrio conclustvo das tarefas executadas.

PUBLIQUE-SE,
DE-SE CIENCIA E CUNMPEA-SE.

Progf Marcondes M. Guimardes
Diretor

Fonte: Arquivo Geral do IFRN - Campus Natal-Central. Boletim Informativo, 24 de outubro
de 1980, Ano [, n°11

E importante ressaltar que a politica de boa preservacio das fontes documentais
contribui para a formac8o da memoria educacional. Além dessa caracteristica, o Arquivo
Geral do IFEN nos possibilitou o acesso a essas fontes, permitindo assim o trabalho de
catalogacio e digitalizacio dos documentos. Consideramos que o Arquivo funciona como
uma instituicio receptora que se propde guardar e cuidar de um determinado conjunto de
fundos documentais provemiente de uma instituicio (Barros, 2019); neste caso, os
documentos da ETFRN.

O papel dos arquivos na instituicdo escolar € fundamental para ampliar a compreensio
do documento escolar, conferindo maior visibilidade 4 cultura e as praticas educacionais. Ao
historicizar uma instituigio educativa em sua complexidade, & possivel estabelecer um quadro
espaco-temporal que reconheca suas acdes socioculturais, materiais, simbolicas,
organizacionais & antropologicas. Essa abordagem permite descobrir um sentido mais
profundo para a instituic3o, proporcionando uma compreensio mais abrangente de sua
trajetoria (Magalhdes, 2004, p. 169).

Os “lugares de memoria” surgem e existemn devido a auséncia de uma memoria

espontinea, tornando-se necessario criar, manter, organizar e registrar arquivos, ja que essas
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operacdes ndo acontecem de forma natural Além disso, a fragmentacio da memoria desperta
a sensacio de continmidade, como se esses espagos fossem indispensaveis justamente porgque
0s meios espontineos de preservacio ja ndo existem mais (Nora, 1993, p.7). No entanto, essa
discussdo nio € comum em nossa instituigdo, resultando em lembrancas vagas e superficiais
das primeiras alunas ingressantes e da primeira e unica gestora, sem o devido reconhecimento
de seu valor.

Halbwachs (1990) afirma sobre a necessidade de uma comunidade afetiva. Para ele,
nfo é suficiente reconstituir peca por peca um acontecimento do passado para ser lembrado.
E preciso que a reconstrucdo opere a partir de dados comuns gque se encontram tanto na
memoria individual quanto na memoria coletiva, para que assim a lembranca possa ser
reconhecida e reconstruida.

Destacamos em Bost (1994, p. 33; p413) as seguintes citacdes sobre memoria: a
primeira € que lembrar ndo € reviver, mas refazer, reconstruir, repensar, com imagens, ideias
de hoje, as expeniéncias do passado™ e que "cada memoria individual € um ponto de vista
sobre a memoria coletiva”. Explictto 1sso, confirma-se que as memorias sdo tanto mndividuais
como coletivas, ja que o individuo esta inserido no contexto social e cultural, relacionando-se
com diversos grupos de convivio.

Feportamos aos concettos de memona em Le Goff (1990). O autor afirma que a
experiéncia individual e coletiva juntas tendem a mensurar a nocio de duracio e de tempo
vivido. Ja o tempo historico encontra o tempo da memoria, que atravessa a historia e a
alimenta. Assim_ a historiografia surge para sequenciar as novas leituras do passado, para
reconstruir possiveis perdas, falhas de memoria e revisdes. O autor conceitua que a historia
deve esclarecer a memoria e ajuda-la a retificar os seus erros.

Bloch (2001) afirma que a memoria € uma das principais matérias-primas da historia.
As memornas individuais das mulheres (situamos a unica gestio maxima da Prof®. Luzia
WVieira e as alunas ingressantes a partir de 1973) nfo foram acontecimentos arbitrarios. Essas
memorias compdem a memona coletiva e historica da ETFRN, pois foram acontecimentos
que romperam tradicdes_ tornaram-se fatos decisivos, contemporaneos e publicos.

Pollak (1989) considera que a memorna registrada atraves do uso de discursos oficiais
possui a finalidade de que os fatos nio calam no esquecimento e ela passa pelos fendmenos
de dominacdo, onde se tem a clivagem entre memona oficial e dominante versus memorias
subterraneas, das sombras. os “nio-ditos” (memonas silenciadas). Para o autor, as memorias
coletivas servem para salvaguardar acontecimentos, na tentativa de reforgar sentimentos de

pertencimento a um grupo.
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Le Goff (1990) condiciona que a memoria faz parte do jogo do poder, pois autoriza

manipulagdes conscientes ou inconscientes, que obedecem aos interesses individuais ou
coletivos. Diante disso, a historia € a ciéncia do tempo, e, como todas as ciéncias, tem como
norma a verdade.

Compreendemos também que esse movimento com o uso da memora oficial (isse
ocorre nos Boletins Informativos citados anteriormente, pois revelam as atividades de gestdo
da Escola em tela) funciona para atender os ditames das mstituicdes (ou do Estado), a fim de
produzir memorias conforme seus interesses. SHo acervos admitidos pelo ponto de vista
oficial como a guarda de fundos arquivisticos derrvados da documentacio institucional
proveniente de demandas internas (Barros, 2019).

Por 1sso que as condigdes de producio do documento devem ser estudadas. Le Goff
(1990) afirma que as estruturas do poder de uma sociedade compreendem o poder das
categorias socials & dos grupos dominantes ao deixarem, voluntariamente ou ndo,
testemunhos suscetiveis de orientar a historia. Ou seja, estamos diante do poder sobre a
memoria futura, o poder de perpetuagdo da memoria.

O processo de redemocratizacio se inseriu aos poucos na ETFRN. Portanto, falaremos
sobre a insercdo de alunas no perfil educacional, rompendo com a tradicio do alunado, o qual
fora pensado desde o seu inicio para o publico masculino (essa mudanga se deve a reforma
do 2° grau profissionalizante e obrigatorio, de acordo com a Lei n® 3.692, de 1] de agosto de
107171 e a primeira vez que a comunidade escolar seria consultada para eleger o diretor da
ETFEN (a escolha desse carge somente acontecia através da lista triplice, com aval do
Ministério da Educagdo e da Presidéncia).

Diante da proposta dessa analise, foram necessarios o cruzamento e a confrontacio de
fontes, as quais serdo expostas as narrativas que estavam silenciadas até o presente momento
& nos servirdo para preservar as conquistas democraticas e as acfes de transparéncias na

sociedade, alcancadas ao longo dos anos.

21 ETFRN. AESTRUTURA

Antes de abordarmos a entrada do publico feminino, fo1 descrita a estrutura da

ETFEN. que passava por ampliacdes na época. Localizada na Avenida Salgado Filho, n®

31 Esza lei determinava as Diretrizes ¢ Bases para o ensino de 1° e 2° graus. Tinha como objetive “a sondagem
de aptiddes e iniciagio para o trabalho, no ensine de 1° gran, e de habilitacio profizsional. neo enzino de 2° grap™.



74
1339, bairro Tirol, cidade Natal, capital do Rio Grande do Norte, CEP 39015-000, a escola

ocupava uma area de aproximadamente 20.000 m? Era considerada bem equipada, contando
com laboratorios para aulas praticas, uma biblioteca, um estadio, ginasio e quadras
esportivas, além de pistas de atletismo. Vale destacar que uma piscina olimpica estava em
construcio, o que complementaria o complexo esportivo.

De acordo com o Boletim Informativo da ETFEN, de circulagdo interna, ano I, de 01
de novembro de 1979, na ultima viagem a Brasilia, o professor e Diretor Marcondes Mundim
havia solicitado recursos para a conclusfio da piscina assim como recursos para construgio de

seis laboratorios e um atelier, sala de projecdo e som, conforme a nota abaixo:

Figura 12 - Recursos para a piscina e laboratorios (1979)

CONCLUSAO DA PISCINA

Na iltima viagem que fez a Brasilia, o Professor Marcondes Mundim
Guimardes solicitou recursos para a conclusio dos servicos da piscina e
teve garantia de que serd atendido no proximo ano.

LABORATORIOS

Foram conseguidos recursos para servigos na idrea onde antigamente
funcionava a Oficina de Artes Industriais, onde sero construidos seis
laboratorios, um atelier, sala de projecdo e som.

Também serdo desocupadas para 1550 set1s ou sete salas do 39 pavimento.

Fonte: Arquivo Geral do IFRN - Camipus Natal-Central.
Boletim Informativo. Ano I 1979

Fecorremos a Luca (2008) sobre o ato de historicizar a fonte. E recomendado
averiguar tudo que se dispde, do que foi escolhido e por qué. Além disso, procuramos
compreender as fungdes sociais desses impressos; localizamos a fonte escolhida numa série,
ou seja, ndo fo1 analisado como objeto unico e 1solado. Quanto aos impressos, observamos o
conteudo e tentamos compreender quais as motivagdes que levaram a decisio de dar
publicidade a alguma coisa, nesse caso, publicizando os recursos adquiridos.

Le Goff (1990, p.91) confirma que “nenhum documento & inocente”. Logo, & preciso
ser analisado, afinal “todo o documento € um monumento que deve ser desestruturado,
desmontado. O historiador nfo deve ser apenas capaz de discernir o que & "falso”, avaliar a
credibilidade do decumento, mas tambem saber desmaistifica-lo™.

Dessa maneira, destacamos a importincia dos recursos para a construgio de novos
espagos na Escola e a prionidade da infraestrutura pela gestio. Alem disso, a prestagio de
contas era comunicada a comumdade escolar através do Boletim Informativo (circular

impresso interno), que nio apenas informava sobre as atividades da Escola, mas também
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justificava a busca por recursos_ inclusive a ida do diretor a Brasilia; logo, demonstrando a

conexdo entre a transparéncia na gestio € a captagio de recursos.

Figura 13 - Inauvguracio da Sala dos Professores pelo Diretor Marcondes Mundim,
em 29 de setembro de 1979
W

Fonte: Arquivo Geral do IFEN - Campus Natal-Central

Tomemos como exemplo, a fotografia da mmauguracio da Sala dos Professores (1979).
Pela fotografia (Figura 11). participaram da solenidade o Diretor Marcondes (a frente), a
Professora Luzia (no segundo plano, de vestido) e demais professores. De acordo com o
Boletim Infornmativo da ETFRN, de circulacio interna. ano I de 01 de novembro de 1979_a
proposta da sala dos professores seria proporcionar melhores condigdes de trabalho aos
docentes. Com o espaco maugurado, eles poderiam contar com um local acolhedor, onde se

tinha uma ampla sala para exercer suas atividades e interacSes com os demais servidores:

Figura 14 - Nota: Inauguragio da sala dos professores
A ETFRN esta possibilitando grandes melhorias nas condicfes que sempre
proporcionou aos seus professores, para desenvolver suwas atvidades
diariamente. Com a mauguracio da Sala de Professores, eles passaram a

contar com um local bastante acolhedor, onde dispdem de uma ampla sala
de estar para conversar, e um ambiente onde podem ler e realizar outras

atividades extraclasse.
Fonte: Arquivo Geral do IFRN. Boletim Informativo, Ano I, 1979

5 Personagens que aparecem na foto, do primeiro a segundo plano, s3o: Diretor Marcondes Mundim Guimardes
e profeszores Jairo Fabricio, Arimatéia Pereira, Didgenes Ramos de Lima, Magda Silva Néry, Eleucia Bandeira
Luz Moateiro Santos, Maria Emilia, Luzia Vieira de Franca e ocutros.
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Em relacdo ao espaco escolar, € o resultado do processo urbano de modernidade. As
transformacgdes dos espacos na ETFRN s&o frutos do projeto de remodelagcio e modernizacio.
Ou seja. o espaco escolar reflete as finalidades da educacio. Pois os estabelecimentos
integram a expansdo de seus espagos, para particularizar e atender o alunado. Iszo reflete nas
edificacfes escolares (Morewra, 2003).

A edificagio escolar devenia ocupar um espaco proprio, definido como lugar
especifico para as atividades de ensino e do trabalho docente, e ser portadora de uma
identidade arquitetdnica diferente dos demais prédios publicos e civis (Moreira, 2005). Dessa
forma, a arquitetura deve estar aliada a configuracdo do espaco e as concepgdes pedagogicas
da escola, incorporando uma dimensio simbaolica e educativa.

Até nos dias atuais, o predio que abrigou a ETFRN, hoje IFRN (Instituto Federal do
Rio Grande do Norte)". possii efeito estético em sen tracado onde encontramos: arborizacio,
fachada predial externa, prédio central (pavilho de aulas), totalizando uma grande area de

ocupacio na regiio:

Figura 15 - Fachada da lateral do pavimento de sala de aulas da ETFRIN

Fonte: Arquivo Geral do IFRN - Campus Natal-Central

O predio principal era composto de trés pavimentos, as paredes eram de alvenaria em
todas as dependéncias, a cobertura de telha de cimento e amianto, forro de laje monolitica de
concreto armado, o piso apresentava-se de forma variada com tacos, ceramica, fmosaico e

cimento. Essas descricdes faziam parte do documento, encontrado no Arquivo Geral do

& Localizagdo: Av. Sen. Salgado Filho, 1559 - Tirol, Natal (BN, CEP 52015-000.
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IFRN. ntitulado “Projeto de Melhoria do Ensino Técnico-Industrial. Acordo MEC-BIRD™,

referente ao periodo de 1984 a 1987.

As fotografias a seguir ilustram o processo evolutivo de sua construcdo. As datas sdo
aproximadas e foram fornecidas atraves de informagdes e arquivos do Arquivo Geral do
IFRN. do Campus Natal-Central:

Figura 16 - Portico de entrada na Avenida Senador Salgado Fitho (1972)

Fonte: Arquivo Geral do IFRN - Campus Natal-Central
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Figura 17 - Finalizacdo da construcio do bloco principal de aulas (1966)

Fonte: Arquivo Geral do IFRN - Campus Natal-Central

Todas as mudancas estruturais que aconteciam conferidas nas fotografias - como,
construcio da piscina, laboratorios, biblioteca, auditdrio, entre outras reformas - particulariza
as questdes dos usos desses espagos que serviam para a coletividade e aprendizagem. E
notorio que essas mudancas trazem a concepcdo de que a arquitetura como espaco escolar
possui uma dimensdo educativa; pois, “o espaco nio é neutro. Sempre educa’ (FRAGO E
ESCOLANO. 2001. p.75)*. A seguir. apresentamos uma fotografia da extensfio do espaco
ocupado pela ETFRN:

* De acordo com Frago e Escolano (2001). a arquitetura escolar aborda diversos aspectos relacionados a
ofganizacdc de espagos educacionais. Ao projetar escolas, é importante considerar a arquitetura na promogio de
ambientes propicios ac aprendizado, destacande a necessidade de atender as necessidades pedagogicas e as
caracterizticas dos usudrios. Além dizso, a evelugdo historica da arquitetura escolar estd associada a influéncia
de diferentes comentes pedagogicas. (uesties como a flexibilidade dos espagos e a integracio com o entorno
urbanc também s3o consideradas para criar ambientes educacionais mais inclusivos e adaptiveis 3z demandas
da sociedade.
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Figura 18 - Fotografia panoramica da ETFRN na década de 1980

Fonte: Acervo pessoal

Poderiamos nos gquestionar sobre os motivos pelos quais determinadas sociedades
deixaram de construir espacos imponentes para promover a educacio das novas geragdes.
Afinal, a mstituig8o escolar ocupa um espago fisico que se transforma em um lugar por meio
da ocupacio e utilizacBo pelos homens: Esse lugar especifico possut caracteristicas
determinadas, para onde se vai, onde se permanece por determinadas horas e dias, e de onde
se parte. Ao mesmo tempo, essa ocupacdo do espaco e sua transformacio em lugar traz
consigo uma vivéncia do territorio por aqueles que se relacionam com ele (Vifiao Frago,
2005, p. 17).

Além deszas questdes marcantes como a estética do prédio, a dimensdo do espago
ocupado, destacamos também a necessidade de abrigar no terreno a arborizacio (que
continua sendo referéncia de espaco verde nos dias atuais). No Boletim informativeo, de 24 de
juntho de 1980, n® 02, ja se tinha essa preocupagio, foram plantadas 67 arvores na calcada da
Escola (atualmente_ as avenidas Nevaldo Eocha e Salgado Filho):

Figura 19 - Nota sobre arborizacio (1980)

Seis aberturas laterais foram feitas e 60 telhas de ventilacio foram
colocadas no Gindsio de Esportes, com a finalidade de melhorar o sistema
de ventilacio daguele local.

Ja for realizada a entrega de carteiras socio-econdmicas aos alunos
mgressos em 1980.

Foram plantadas 67 arvores na calgada da Escola (Av. Bernardo Viewra e
Salgado Filho).
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Com bastante éxito, foram realizados junto as turmas concluintes sete
cursos sobre Técnico de Nivel Médio e suas relacdes de trabalho na
Empresa.

Encontra-se em fase de conclusio a nova pintura dos diversos portdes da
Escola.

A Delegacia do MEC doou i Escola oito bureaux e seis mesas para
maquina de escrever, que ja se encontram servindo aos Departamentos de
Ensino e de Administracio.

Fonte: Arquivo Geral do IFRN - Campus Natal-Central.
Boletim informativo, de 24 de junho de 1980, n° 02

Além dessa imponéncia do espago ocupado, suas instalagdes estdo localizadas numa
area central da cidade, que também passou por diversas transformacdes (a escola ficava em
terreno nio urbanizado, considerado um dos limites da cidade. E tanto que, por volta de
1947, localizava-se em frente a escola a empresa fabril chamada Guararapes, producio
destinada a loja de departamentos Riachuelo; hoje, o espago € um grande centro comercial,
Midway, fundado em 2005. Hoje, o espago € visto como lugar central da cidade do
Natal RN)™, o que resultou numa regiio onde se tem o principal espaco urbano e comercial
da capital.

Concordamos que a localizacio das escolas as torna Unicas. As interacfes entre a
populacdo e as instituigdes escolares geram situacdes imprevistas que podem alterar, em nivel
local, os planos oficiais ou diretrizes de uma politica educacional (Sandano; Lombardi;
Sawviani; Nascimento, 2021).

Em 1978, a ETFEN estaria proxima aos seus 2300 alunos entre cursos seriados e
estagiarios dos sete cursos profissionalizantes, se constituindo “no maior e o melhor
estabelecimento de ensino médio no Estado™ Para aquele ano. a Escola preparava para
diversos mercados de trabalho, com uma media de 430 técnicos especializados em
construcdes de estradas, edificacdes, saneamento, mecanica, eletrotécnica, geologia e
mineracio, os quais eram absorvidos pelas empresas locais e de outros Estados do pais
(Diario de Natal, 1978, Edigdo 10458A(2), p.11).

Além disso, entre 1976 e 1977, na noticia do Thario de Natal (1978), é ressaltado que
nos ultimos 11 anos, o numero de matriculas tinha atingido 19.700; com duas formaturas por
ano; entre 1976 e julho de 1977; a ETFEN encaminhava para estagios, junto as empresas,

1.849 alunos. O texto também nos informa sobre o quantitativo da equipe: 236 servidores,

“A Avenmida Bernardo Vieira (afualmente conhecida como Avenida Nevalds Rocha), por volta da década de
1970, ndo havia passado pelas modernizagdes e alarsamentos que ocorreram posteriormente. A avenida ainda
nfo estava rodeada por grandes dreas urbanizadas. Observamos nas fotografias que a ETFRN estava zituada em
bima drea proxima as edificacdes que, no future, se tornaram representativas do poder local. Um exemplo dizsso é
o prédic do Tribunal Superior Eleitoral (TSE).
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114 sendo do corpo docente, com a estrutura organizacional apoiada em dois setores: orgios

de Atividades-Meio e de Atividades-Fim (Dhario de Natal, 1978 Ediciio 10438A(2), p.11).

O primeiro setor relacionado as Atividades-Meio era composto pelos Departamentos
Administrativo e de Pessoal, com drversas divisdes que serviam de apoio a Administracio
Geral; enquanto  Atividades-Fim era formada por dois Departamentos: o de Pedagogia e
Apoto Dhdatico (APDA) e do Ensino (DE), com seus diversos setores, que davam apoio as
atividades do ensino (Diario de Natal, 1978, Edicdo 10438A(2), p.11).

A Coordenadoria de Planejamento também é citada e funcionava em nivel dos quatro
departamentos, como orgdo de assisténcia direta e imediata a direcdo geral, era responsavel
pela coordenacdo dos planos de trabalhos da Escola, bem como elaboracio e controle
orgamentario, contratos e convénios com outros estabelecimentos, controle do custo-aluno e
demais dados estatisticos, dando ainda assessoramento administrative aos orgdos da
administragdo da Escola.

Quanto as atividades didaticas. o jornal informa que o setor de ensino da ETFRN
tinha procurado se preparar mais para melhor servir a comumdade, preparando a juventude,
no término do curso, para que cada aluno se sentisse apto ao exercicio da profissio, e aqueles
que desejassem prosseguir para os cursos de nivel superior. o faniam sem maiores
dificuldades.

Confirma-se também sobre as aulas praticas: estavam dispostas em oito laboratérios,
bem equipados, de geologia, mecanica, edificacdes, solos, eletrotecnica, fisica, quimica e
biologia. A exemplo dessa estrutura, abaixo segue a imagem da reforma do Laboratorio de
Estradas, em margo de 1985:

Figura 20 - Eeforma nos laboratorios de Eletrotécnica {(margo/1983)
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Fonte: Arquivo Geral

A ETFEN estava de acordo com a perspectiva de que essas remodelacdes do espaco
escolar fossem organizadas para atender a proposta educacional, por 1sso os prédios escolares
deveriam ser (ou estavam sendo) cuidadosamente planejados (Moreira, 2003).

Tambeém havia o Servico de Integracio Escola-Empresa (SIE-E) que encaminhava e
acompanhava a trajetoria do aluno durante o estagio junto as empresas, além do setor de
assisténcia meédico-odontologica para servir os alunos (Diario de Natal, 1978, Edicdo
10438A(2). p.11).

Ja o Departamento de Ensino era responsavel pela execucio do que era planejado no
DPAD, desenvolvia cursos de intercomplementaridades junto a outros colégios. Estes cursos
visavam ministrar habilitacfes parciais a alunos de 2° grau da rede de ensino publica e
privada.

A exemplo disso. encontramos uma noticia no Boletim Informativo (01 de novembro
de 1979, Ano I) sobre esse processo de intercomplementaridade. A Escola cedeu suas
instalacdes fisicas a instituicdes locais para realizacio de cursos. Esses cursos de
intercomplementaridade, a Escola ja oferecia aos Colégios Estaduais, através da Secretana de
Educacio, a Direcio da ETFRN havia encaminhado o oficio n® 679/79-GDVETFRN, datado
em 22 de agosto de 1979_ ao Secretario de Educacio oferecendo mais vagas para os Colégios

Estaduais, no ano seguinte (1980):
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Figura 21 - ETFRN colabora com o Estado

Sensivel a todos os problemas educacionais que envolvem a comunidade
Norte Riograndense, a Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte
tem-se mantido na posigdo de vanguarda e de vigildncia desses interesses,
ora no encaminhamento e orientagdo sobre as decisdes do ensino, ora
cedendo suas instalagdes locais para a realizacdo de cursos e outros
certames.

A Escola nio tem medido esforcos no sentido do atendimento daqueles
anseios, inclusive, em alguns casos, até com sacrificio de sua propria
estrutura de funcionamento. Além dos cursos de intercomplementaridade
que a Escola ja estd oferecendo aos Colégios Estaduais, através da
Secretaria de Educacdo, a Diregdo da ETFRN encaminhou oficio (n°
679/79-GD/ETFRN, de 22/AGO/79) ao Secretario de Educacgio
oferecendo mais vagas para os Colégios Estaduais, a partir do proximo
ano.

Fonte: Arquivo Geral do IFRN - Campus Natal-Central.
Boletim Informativo, 01 de novembro de 1979, Aneo 1

E. para atender a procura dos colégios particulares e da propria Secretaria Estadual de
Educacio e Cultura, a Escola tinha proposto oferecer a esses estabelecimentos a parte
profissionalizante do ensino, em regime de intercomplementaridade, elaborando curriculos de
cursos profissionalizantes em nivel de auxiliar técnico.

Segundo o Boletim Informativo, foram oferecidos os cursos de Auxiliar Técnico de
Eletricidade; de Topografo de Estradas; Laboratorista de Solos e Pavimentacdo; Desenhista
de Arquitetura; Desenhista de Instalagfes e Técnico e Desenhista Mecanico.

Foram firmados convénios com colégios como: Colégio Imaculada Conceicio; Nossa
Senhora das Neves; Salesiano; Marista; Maria Auxiliadora; Sagrada Familia (colégios da
rede particular); e, Anisio Teixeira e Presidente Kennedy, da Secretaria Estadual de Educagio
g Cultura. Eram 633 alunos que faziam parte da educacio geral do curricule no

estabelecimento de origem e a parte de formacdo especial na ETFRN:

Figura 22 - Intercomplementaridade com as escolas de Natal

Atendendo a procura dos colégios particulares e da propna Secretaria
Estadual de Educacio e Cultura, a Escola se propds a oferecer a esses
estabelecimentos a parte profissionalizante do ensino, em regime de
intercomplementaridade. elaborando curriculos de CUIS0S
profissionalizantes a nivel de auxiliar téenico.

Foram oferecidos, no corrente ano, os cursos de Awaliar Técmico de
Eletricidade; Auxiliar Técnico de Topégrafo de Estradas; Laboratorista de
Solos e Pavimentacio; Desenhista de Arquitetura; Desenhista de
Instalagdes e Técnico e Desenhista Mecdnico.

Neste segundo semestre foram firmados convénios com os colégios
Imaculada Conceigdo, Nossa Senhora das Neves, Salesiano, Marista, Marnia
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Auxiliadora e Sagrada Familia, da rede particular; e, Anisio Teixeira e
Presidente Kennedy, da Secretaria Estadual de Educacio e Cultura.
Atualmente sdo atendidos 633 ALUNOS, QUE FAZEM A PARTE DE
EDUCACAO GERAL DO CURRICULO no estabelecimento de origem e
a parte de formagio especial na Escola.

Fonte: Arquivo Geral do IFRN - Campus Natal-Central. Boletim
Informativo, 01 de novembro de 1979, Ano 1

A Let n® 3692/71 fixava a elaboragio do curriculo do ensino de 2° grau, o gual
determinava uma parte sendo profissionalizante, e a formacdo propedéutica que devena
prevalecer a educacio geral, proporcionando a habilitacio profissional de cada aluno.

Para atender a le1, as mstituigdes precisavam uvtilizar os recursos humanos existentes,
porém nem sempre 1550 era possivel de acontecer, devido as limitacdes das escolas. Por isso,
foram pensadas trés solugdes: a umifo dos pequenos estabelecimentos em umidades mais
amplas; a intercomplementaridade dos estabelecimentos de ensino entre s1 ou com outras
instituicdes sociais, a fim de suprir as deficiéncias dos outros; ou, a organizagio de centros
interescolares que reunissem servicos e disciplinas ou areas de estudo comuns a varios
estabelecimentos de ensino (essas solugdes estdo disponiveis em BRASIL, Capitulo I, Art. 3°
daLein® 5692 de 11 de agosto de 1971; e, Cunha_ 2009).

Executava-ze também cursos de preparacio e aperfeicoamento da mio-de-obra, em
convenio com o PIPMO (Programa Intensivo de Preparacio de Mio-de-Obra), destinados a
adultos que ja exerciam profissdes somente pela pratica, sem nenhuma formacio tedrica.
Esses cursos eram ministrados a noitte num periodo que vanava de 3 a 4 meses, dependendo
do tipo do curso. Para aquele ano (1978), a ETFEN havia realizado 18 cursos para diversas
especializagdes (Diario de Natal, 1978, Edigdo 10438A(2), p.11).

A proposta da ETFRN nfo se limitava a dar instrucdes e especializacio profissional,
mas também educava e preparava os seus estudantes para o convivio social ajustado”,
conforme citado no Jornal Diario de Natal (1978, Edicio 10438A(2). p.11). Em 1978, estava
em execucdo um projeto de formacdo civica, social, moral e religiosa, que tinha como
objetivo conscientizar os estudantes dos seus direttos, deveres e responsabilidades diante da
Escola. Para isso, os alunos tinham uma hora de palestra todos os dias, em todas as 60
turmas. As palestras tinham ilustragdes alusivas a cada assunto, com a intengio de
conscientizar o aluno da responsabilidade de sua participacio como pessoa humana e como

profissional na construgdo do mundo, para que cada um assumisse a verdadeira condicio de

cidaddo (Diario de Natal, 1978, Edicdio 10458A(2). p.11).
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Também destacamos o parque esportive, o qual ainda estava para completar a
conclusdo da piscina olimpica, que tinha como prazo atée o final daguele ano. Isso
proporcionaria aos alunos diversas praticas esportivas, inclusive anualmente ja se promovia
jogos internos enitre os alunos dos diversos cursos (Diarto de Natal, 1978, Edicio 10458A(2),
p.ll)

Figura 23 - Construcio da piscina (1979)
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Fonte: Arquivo Geral do IFRN - Campus Natal-Central

Compreendemos que as fotografias preservam fragmentos do cotidiano, Os cenarios
se modificam, mas as fotografias (quando preservadas) sobrevivem ao tempo e as mudancas.
Mostramos acima a imagem da construcio da piscina e quando pronta. HEssas fotografias
atravessaram os tempos e hoje. s3o0 wvistas por outros olhos: dagueles gque por ali
passaram/participaram durante a construcio; dagueles que na condicio de aluno fizeram uso
daquele espago; e, daqueles que, atualmente, passam pela piscina e talvez nem imaginem
quando ela foi pensada e construida.

Inaugurada em 26 de outubro de 1980, o discurso do Prof®. Marcondes Mundim
ressaltou a preocupacio da Escola com a pratica esportiva, na tentativa de “manter associado
0 ensino, a mente, a capacidade das m3os. que expressam no corpo o poder de criar e

realizar
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Figura 24 - Trecho do discurso do Prof®. Marcondes Mundim na
inauguracdo da piscina (1980)

“Neste momento, quando procedemos 3 inauguragio da piscina da
ETFEN, convém que ressaltemos a preocupacgio constante, de todos nds
desta Escola, com a pratica dos esportes, numa tentativa de sempre
manter associada ao ensino, que desenvolve a mente, a capacidade das
mios, que expressam no corpo o poder de criar e realizar™

f
“Mas lutaram, e lutaram muitos os que queriam, como educadores, ver
um parque esportivo completo.
Seria grande injustica nesta hora esquecer nomes e pessoas que muito
contribuiram para esta obra, hoje, pudesse ser oferecida a vocés.
Queremos lembrar o Prof Arnaldo Arsénio de Azevedo, Ex-Diretor
desta Escola, responsavel pelo micio das obras de construgio desta
piscina; queremos lembrar o Prof Severnino do Ramo de Brito que, por
muito tempo, foi o responsavel pela administracio dos poucos recursos
tdo dificilmente alocados.
Nio poderiamos, nesta mensagem, esquecer os nomes de dois amigos,
dois companheiros de trabalho: os engenheiros Wellington Rubens da
Camara e Francisco das Chagas de Manz Fernandes.
Eles realizaram em concreto o sonho de todos nds que fazemos a
ETFRN".

Fonte: Arquivo Geral do IFRN - Campus Natal-Central.
Boletim Informativo, 10 de novembro de 1980, n°12

Na parte da educagdo artistica, a ETFRN, sob onentagio do Centro Civico Escolar
Nilo Pecanha, destacava o exercicio do Canto Coral. O Coral Proff. Lourdes Guilherme era
conhecido nacionalmente pelos Encontros Nacionais de Corais das Escolas Técnicas
Federais, e, naquele periodo, havia conquistado o 1° lugar em Curitiba (1976) e 2° em Jodo
Pessoa (1977). Tinha também o Atelier de pintura, ginastica ritmica moderna, grupos
folcloricos. banda marcial e musical, arte cénica e outras mais (Dharo de Natal, 1978, Edico
10458A(2), p.11).

O Departamento Administrativo, orgio de atividades-meio, responsavel pela execucgio
de importantes tarefas de apoio aos outros setores do estabelecimento, naquela época
prosseguia com o projeto de arborizacio dos 90.000m?® que a Escola ocupava. A principio,
havia o planejamento de plantar cerca de 300 arvores, com a intencio de tornar o ambiente de
trabalho saudavel, proporcionando tambeém aos alunos maior area de lazer (Diario de Natal,
1978, Edigdo 10438A(2), p.11).

Ja o Departamento de Pessoal realizava cursos de treinamento e de aperfeigoamento
para os servidores. No ano anterior (1977), foram realizados oito cursos, nos quais haviam
sido treinados 72 dos 142 servidores do setor técnico administrativo, atraves da propria escola

e de outros orgios de tretnamento (Diario de Natal, 1978, Edicdo 10458A(2), p.11).
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Todas as informacées com os avancos da ETFRN agui descritas estfo na reportagem,

de pagina mtetra, do Jornal Dhario de Natal (1978),. conforme a imagem abaixo:

Figura 25 - A ETFRN contribui para o desenvolvimento do pais.

Localizada em uma
area de 90.000m* na
avenida  Salgado
Filho, muito bem
aparethada com oito
laboratorios,
biblioteca, estadio,
ginasio € quadras de
esportes, pistas de
atlettsmo, ncluosive
com piscina
olimpica, em
construcdo, que completara o parque esportivo e que estara concluida até
o final deste ano. a Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte,
com 2.500 alunos entre o3 cursos sertados e estagiarios dos sete cursos
profissionalizantes, se constitii o maior e melhor estabelecimento de
ensino médio no Estado. Atualmente a ETERN prepara e entrega para os
diversos mercados de trabalho uma meédia de 450 técnicos
especializados em construpdes de estradas, edificapbes, saneamento,
mecdnica, eletrotécnica, geologia e mineracdo, os quais sdo absorvidos
pelas empresas local e de outros Estados do pais.

Fonte: Hemeroteca Digital. Dianio de Natal, 1978, Edigdo 10458 (A)

Essas informagdes citadas no Dhario de Natal s8o confirmadas em outro documento,
intitulado “Projeto de Melhoria do Ensino Técnico-Industrial, Acordo MEC-BIRD™, referente
ao periodo de 1984 a 1987, relatava sobre a estrutura da Escola que compreendia um orgio
consultivo, quatro orgios de direcio superior, alem do gabinete e Coordenadoria de
Planejamento, que assessoram diretamente o Diretor da Escola no exercicio de suas funcdes.

Os orgdos de direclio superior, eram constituidos pelos Departamento de Ensino,
Departamento de Pedagogia e Apoio Didatico, Departamento de Administracio e
Departamento Pessoal, a quem competia efetuar o planejamento, controle e avaliagio dos
trabalhos nas areas especificas de sua atuacio, conforme as diretrizes do Regimento Geral da

Escola, na época:

A estrutura da Escola compreende um érgdo consultivo, quatro drgdos de
direcio superior. além de um gahinete & uma Coordenadona de
Planejamento que assessoram diretamente o diretor da Escola no exercicio
de suas fungdes. Ao Conselho Técmico Consultivo “compete colaborar para
o aperfeigoamento do processo educativo com mformacgdes da comunidade e
zelar pela boa execucdo da politica educacional da Escola™ (1975, p.3 do
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Remimento). Aos orgios de direcio superior, constituidos pelos
Departamentos de Ensino, Departamento de Pedagogia e Apoto Didatico,
Departamento de Administracio e Departamento de Pessoal, competem
efetuar o planejamento, controle e avaliacio dos trabalhos nas dreas
especificas de sua atuagio, conforme diretrizes do Remmento Geral da
Escola, em anexo.
Fonte: Arquivo Geral do IFRN - Camipus Natal-Central.
Documento “Projeto de Melhonia do Ensino Técmuico-Industrial, Acordo MEC-BIRD™ [1984
a 1987]

A ETFEN tambem tinha um Conselho Técnico Consultivo, formado por membros da
comunidade, que funcionava sob a presidéncia do diretor geral da Escola. Esse Conselho
tinha como competéncia colaborar para o aperfeigoamento do processo educativo com

informacgdes da comunidade, além de zelar pela boa execucdo da politica educacional da

instituicdo (Didrio de Natal. 1978, Edicio 10458A(2). p 11

Figura 26 - ETFEN Empr.:!ssa novo EGH‘&EHIO Tecnico Consultivo (1982)
fﬁﬂilm CONSULTIvO

Fonte: Arquivo Geral dn [FRN Campus Matal-Central
Boletim Informativo, 22 de margo de 1982, Ano I, n?36.

A solenidade contou com a presenca de autoridades ligadas ao ensino, além de
politicos, assessores, chefes de Departamentos e amigos da ETFRN_ A sessfo ocorreu no dia
11 de marco de 1982, sob a presidéncia do Secretario de 1° e 2° graus do MEC, Prof. Antonio

de Albuquerque Sousa Filho. A cenimonia empossava novos membros do Conselho Técnico

*® A definigio exposta também se encontra no Relatorio de Gestio de 1976, tendo como Diretor, o Professor
Amaldo Arsénio de Azevedo Na 3 pagina do documento, temos: “compete colaborar para o aperfeicoamento
do processo educative com informacdes da comunidade e zelar pela boa execugdo da politica educacional da
escola”



29
Consultivo da Esceola Técnica Federal do Fio Grande do Norte: Marcelo Porto, Abelirio

Vasconcelos, Flavio Jose Cavalcante, José Valter de Carvalho, Celina Maria Bezerra. Maria
Selma Camara, Emanoel de Lira, Luzia Vieira de Franca, Evandro Firmino, Francisco Jorge,
Dinarte Guimardes, Irineu Elpidio, Kerginaldo Correia, Carmem Alves, Josué Gongalves e
Alcir Veras (Boletim Informativo, 22 de marco de 1982, Ano I n®36).

Em ato solene, a Professora Maria Emilia Guedes Gongalves leu as atas e o Diretor
Marcondes Mundim empossou os conselheiros e ressaltou a importancia decisiva da atuacio
do Conselho (Boletim Informativo, 22 de marco de 1982, Ano I, n*36). Nessa solenidade,
estavam diversas autoridades ligadas ao Ensino, entre elas: o entio Deputado Federal Jodo
Faustino Ferreira Neto; o Secretario de 1° e 2° graus, Antonio de Albuquerque Sousa Filho; o
Secretario de Educacio do Estado, Professor Luis Eduardo Camewro Costa; o Delegado
Regional do MEC, Prof®. Arnaldo Arsénio de Azevedo; Pro-Eeitor de Graduacio, Prof®
Lauro Gongalves Bezerra, representando o Rettor Diogenes da Cunha Lima; entre outros
(Boletim Informativo, 22 de marco de 1982, Ano I, n"36).

Inclusive, em 19835, encontramos a informacio de que a Direcfo da Escola tenia fetto
alteracdes na estrutura organizacional que resultaram no acréscimo de mals sete
Coordenacdes as duas ja existentes no DPAD (Departamento de Pedagogia e Apoio
Didatico). Essa alteragio tinha como objetive o desenvolvimento de uma politica
institucional da ETFEN junto a4 comunidade, entidades publicas (federal, estadual e
municipal) e Empresas. Através da Portaria n®88/85-GD/ETFRN, subordinava a Coordenagéo

de Supervisio Pedagogica ao Departamento de Ensino. Abaixo, segue o Boletim Informativo,

08/04/1985, Ano VI, n° 92 que formalizava essas alteragdes:

Figura 27 - Alteracfes na estrutura organizacional (1983)
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Fonte: Arquivo Geral do IFRN - Campus Natal-Central
Boletim Informativo, 08/04/1985, Ano VI n® 92

Diante dessas mudangas, as divisdes na estrutura organizacional e suas respectivas

subordinacdes ficavam dessa maneira:

Quadro 8 - Alteracdes da estrutura organizacional da ETFRN (1983)

Departamento de
Pedagoma e Apoto
Didat

COE - Coordenadoria de Orientagao Educacional (4 exisrente).
CRD - Coordenadoria de Recursos Didaticos (fd existenre) e
Cpmﬂma;ﬁodaﬂﬂ)]iﬂpﬁca; _

CIE-E - Coordenacio De Integracio Escola-Empresa;

CPTPI - Coordenagio de Pesquisa Tecnologica e Produgdo Industrial:
CCEC - Coordenacio de Cursos Extraordinarios’’ e Convénios; Pebe
(Servigo Especial de Bolsas de Estudo);

CES - Coordenagio de Educacio a Saude;

% Com base no Decreto-Lei n° 4073 de 1942, os cursos extraordinarios eram categorizados em trés modalidades
distintas: corsos de continpagdo, cursos de aperfeicoamento e cursos de especializagio. Oz curzos de
continuagio tinham como objetivo proporcionar qualificagio profissional a jovens e adultos que nio possuiam
diplomas ou habilitag@es prévias. Por outro lado, os cursos de aperfeigoamento tinham o propdsito de ampliar os
conhecimentos e habilidades de trabalhadores que ja haviam concluido cursos de formagdo profiszsional em
ambos 03 ciclos. Os cursoz de especializagio visavam ensinar habilidades especificas em uma area defimida,
destinando-se a trabalhadores ja diplomados: ow habilitados, bem como a professores gque mimistravam
disciplinas de cultura técnica ou pedagopica em cursos de ensino industrial e também a administradores de
servigos relacionados ao ensine tndustrial (BRASIL, 2023).
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CAA-C - Coordenacio de Atividades Artistico-Culturais;
CAC-R - Coordenacio de Atividades Civico-Recreativas;
CT - Coordenacio de Tumno.

Departamento de Ensino A) CURSOS:

Coordenacdo do Curso;

Coordenagdo de Estradas;

Coordenagdo de Edificagdes;

Coordenagdo de Saneamento;

Coordenagdo de Mecdnica;

Coordenagido de Eletrotécmica;

Coordenacio de Mineracio e Geologia.
B) CONTROLE ACADEMICO:

Coordenacio de Implementacio do Sistema de Ensino Seriado.

C) SUPERVISAO PEDAGOGICA

Coordenadoria de A) COORDENACOES:

Ensino Coordenagio de Comunicagio e Expressio;
Coordenagio de Estudos Sociais;
Coordenagdo de Fisica;

Coordenagio de Quimica e Biologia;
Coordenagio de Matematica;
Coordenagio de Desenho;

Coordenagio de Educacio Fisica;
Coordenacio de Informatica;
Coordenadoria de Registros Escolares;
Coordenadoria de Supervisio Pedagdogica;

B) Acompanhamento do aluno:
Coordenagio de Atividades Discentes

Fonte: Elaboracio propria

Lembremos que a ETFRN foi constituida como autarquia federal, criada pela Lei

Escola continuou, durante todo seu tempo de institucionalidade, ministrando o ensino calcado
nos ideais e fins da educacio profissional, previstos nas legislacdes que fixaram suas
diretrizes (discussdio apresentada no primeire capitulo), acompanhando as mudancas
societarias necessarias.

A busca de informacBes sobre a instituicio escolar, incluindo a estrutura dos
departamentos, corpo discente, cursos oferecidos, localizagio e caracteristicas arquitetonicas,
desempenha um papel crucial na reconstrucio de sua historia. Esses elementos nio apenas
auxiliam na definicio do perfil institucional, mas também fornecem indicagdes importantes
sobre sua relevancia social.

Para a reconstrucio historica das instituigdes escolares, € essencial reconhecer sua

existéncia como entidades duradouras e caracteriza-las com base nos elementos fundamentais
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que as constituem. Justino Pereira de Magalhfes (2004, p. 133-169) apresenta um esquema
ilustrativo das instituicdes escolares que abrange trés aspectos: a matenialidade (o que e
estabelecido como estrutura fisica), a representacio (o processo de institucionalizacdo) e a
apropriacio (como a instituicio & adotada e utilizada). Essa abordagem permite uma
compreensio mais abrangente das instituicdes escolares ao longo do tempo, facilitando sua
reconstrugdo historica.

A matenialidade se refere a presenca fisica da escola (o que ¢ mstituido), englobando
suas caracteristicas arquitetonicas (o prédio) juntamente com seus equipamentos, incluindo o
material didatico, e sua estrutura organizacional. E considerada a "materialidade-continente”,
o suporte fisico das praticas educativas. A representacdo esta relacionada ao significado
atribuido ao papel desempenhado pela instituigBo escolar, abrangendo a tradigdo (memorias),
a bibliografia selecionada. o planejamento das acdes, os modelos pedagogicos, os estatutos, o
curriculo e a disposigio dos agentes responsaveis pelo funcionamento institucional. Pode ser
entendida como a "materialidade-conteudo”, uma antecipacio ideal do que deve constituir a
atividade da instituigio. Por fim, a apropriacio corresponderia a "materialidade-conteudo em
acdo", compreendendo as praticas pedagogicas em si, por meio das quals ocorrem as
aprendizagens, entendidas como a incorporacio do ideario pedagdgico. Essa etapa define a
identidade dos sujertos e da instituigio. bem como seus respectivos destinos de vida
(Sandano; Lombardi; Saviani; Nascimento_, 2021, p.30-31).

A descrigdo a respeito da estrutura da ETFRN tem como finalidade demonstrar a
complexidade organizacional interna e a expressividade externa que a Escola apresentava ao
contexto educacional (local e nacional). Diante do exposto sobre a importiancia e
grandiosidade da instituicio, € evidente que a decisdo de ingresso das mulheres a educacio

profissional € um fato marcante e necessario para discussiio, que sera apontada a seguir.

2.2 A INSERCAO DO FEMININO NA ETFRN: ANALISE DOS PERIODICOS
LOCAIS

Nessa secBo, foi feita a cronologia que tematiza o ingresso das mulheres na Escola

Tecnica Federal do Rio Grande do Norte (ETFEN), no periodo de 1968 a 1998, utilizando as



93
fontes dos periddicos locais®™: Didrio de Natal (1969-1989) e O Poti (1969-1987)%:
fotografias e Agenda ETFRNY (estes foram consultados no Arquive Geral do IFRN).
Também consultamos o Portal da Memoria do IFRN. Essas fontes nos auxiliaram na proposta
de escrita desse espaco.

Nos periodicos locais consultados, encontramos somente uma noticia que remete a
institucionalidade da Escola Industrial, a qual antecede a Escola Técnica Federal Ao fazer
essa busca sobre a nomenclatura anterior, imaginavamos gque tivesse impactado mais nas
noticias locais, porém, nfo foi1 1850 que aconteceu. Abaixo, uma convocacio de reunifio com

os pais dos alunos para explicar os programas educativos implantados pela ETFRN:

Figura 28 - Escola Industrial vai reunir pais de alunos

A Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte, através do seu setor de
pesquisa e servigo social, vai reunir no proximo dia 29 (terca-feira), as 20
horas, os pais dos alunos que participardo dos cursos de Eletricidade
Doméstica, Socorro da Urgéncia e Problemas da Adolescéncia.

Segundo a direcdo da Escola, esse encontro tem o objetivo de mcentivar o
conhecimento e identificacio cada vez maior dos pais com o programa
educativo, implantando na ETFRN para a formacio de seus filhos,
estando também convidados os demais pais que desejarem participar das
reunides.

Fonte: Hemeroteca Digital Diaro de Natal, 1969. Edig3o 08430 (1)

Apods esse jornal, datado 1969 e com o salto de alguns anos, aparece uma noticia, em
1973, o jornal Dhiario de Natal anuncia sobre a participagio das mulheres na ETFRN. Para
aquele momento, as alunas que estudavam na ETFRN faziam apenas a parte
profissionalizante do ensino. A partir do convénio firmado com alguns colégios, as alunas do
Colegio Salesiano S#o José assistiam as disciplinas profissionalizantes na ETFRN, conforme
regia a reforma do ensino médio para o periodo (Let n° 3.692/71). A parte propedéutica

continuava sendo no Salesiano, segue o informativo:

Figura 29 - Mulheres na ETFEN

- Mulheres na Escola Técmica Federal do Rio Grande do Norte?
Sim, atualmente vanas mocas estdo estudando na ETFRN, na parte
profissionalizante do ensino.

3 A pesquisa dos periddicos locais foi possivel a partir do site Hemeroteca Digital.

* Nos filtros utilizados na pesquisa, o3 descritores "ETFRIN" (zigla e por extenso) e "Luzia Vieira de Franga"
foram encontrados nos jornais "Diario de Pemnambuce” (PE), "A Ordem" (RN) e "Correio Brasiliense” (DF), no
recorte temporal do perindo da ETFRN, 1968 a 19908, No entanto, ha poucas notificagdes relevantes para a
pesquiza e, frequentemente as informagdes apareciam repetidas. O objetivo de citar que a pesquisa também foi
mencionada nesses periddicos & mostrar que as noticias ultrapazsaram o dmbito local e que a Escola possuia
visibilidade em outros estados.

“ Informativo impresso, de circulagio interna.
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Através de um convémio firmado, algumas alunas do Colégio Salesiano
530 José estio assistindo aulas na Escola Técnica, mas somente na parte
profissionalizante que exige a Reforma do Ensine.

A parte académica as estudantes continuam tendo no proprio Salesiano.

Fonte: Hemeroteca Digital. Dianio do Natal, 1973, Edigdo 09622 (1)

As transicdes desses jornais refletem os resultados das transformacdes que ocorriam
tanto no contexto local quanto nacional Recordemos que varias mudancas educacionais
apareceram no Brasil a partir das décadas de 1960 e 1970, o que permitiu as mulheres maior
participacio e visibilidade. Lembremos ainda que o Brasil vivia sob um regime ditatorial que
restringia liberdades, devido ao Golpe Militar de 1964 (Cunha, 2003).

Para recordar essas memdarias, revisitamos e elencamos alguns pontos marcantes na
luta das mulheres por crescimento e reconhecimento profissional, que resultou o aumento da
participacdo feminina no mercado de trabalho, como a conquista feminina do poder de

- a instituicio do divércio®™ (& a possibilidade de estabelecer

decidir se e quando ser mie
outros relacionamentos afetivos socialmente reconhecidos); acesso a educacio, diretto de
voto®™ e de elegibilidade. Esses trés ultimos instrumentos foram considerados essenciais ao
alcance da realizacio profissional e autossuficiéncia econdmica (Sothet, 2013)*.

Essas mudancas sfo também apontadas por Cavalcante (2011), sendo justificadas
devido a ordem moral, com o enfraquecimento das normas religiosas; a ordem cientifica,
com a descoberta de produtos anticoncepcionais; e, a4 ordem econdmica, a partir das novas
relagdes impostas pela sociedade industrial.

Procurando as reformas legislativas que definem a educacio profissional as mulheres,
encontramos dois decretos importantes para discussio. O primeiro aqui apontado € o

Decreto-Let n° 4. 073, de 30 de janeiro de 1942, que regulamentava a Le1 organica do ensino

industrial.

51 Sendo possivel com a disponibilizacio de métodos contraceptivos mais eficientes. De acordo com Cavaleante
(2011), a pilvla foi vm fator de muedancas no comportamento da mulher, mas o processo ndo atingia todas as
classes socials.

® No Brasil. a separacdo sem dissolugdo de vinculo (desquite) ja existia desde 1942, previsto no artigo 315 do
Codigo Civil. No mesmo ano de 1942, a Lei n® 4.329, de 30 de julho, regulamentou a anvlagdo do casamento
(CAVALCANTE, 2011). Scmente em 26 de dezembro de 1977, com a criagiio da Lei n* 6.315, foram
regulamentados os casos de dissolugdo da sociedade conjugal e do casamento, seus efeitos e respectivos
processos (Planalto, 2022

5 No govemo de Getalio Vargas, o Brasil reformulou o Cédigo Eleitoral, através do Decreto 21.076, de 24 de
fevereiro de 1932, que estabelecen no Brasil o voto secreto e o voto feminino (Planalto, 20227

8 Destacamos que a educacio feminina foi considerada essencial para a emancipagio das mulheres, a fim de
gue pudeszem ter o3 Mesmos meios para o exercicio do trabalho e, com izzo, obtiveszem a mesma remuneracio
e direitos idénticos aos dos homens (Soihet, 2013).
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Esse Decreto-Lei definia sobre o estabelecimento das bases de organizacio e de
regime do ensino industrial. Destinava como ramo de ensino, de segundo grau, a preparagio
profissional dos trabalhadores da industria e das atividades artesanais, e ainda dos
trabalhadores dos transportes, das comunicacdes e da pesca®™.

No Capitulo VI, “Das praticas educativas™, em paragrafo unico, era destinado as
mulheres, que fossem lecionadas a educacio doméstica, “essencialmente sobre o ensino dos
misteres de administracio do lar™®.

Na seclo seguinte, Titulo V. “Das providéncias para o desenvolvimento do ensino
industrial”, mais especificamente no Art® 72, onde os poderes publicos deveriam
providenciar, na medida convenients_ a instituicio de estabelecimentos de ensino industrial
para frequéncia exclusivamente feminina, ¢ destinados a preparacio para profissdes a que
se dediquem principalmente as mulheres® (grifos nossos).

Ja no Decreto-Lei n°. 4.244, de 09 de abril de 1942, conhecida como Lei organica do
ensino secundario, no Titulo III, “Do ensino secundario feminine™, eram recomendadas as
seguintes prescrigdes: a educacio secundaria das mulheres devenia ser feita em
estabelecimentos de ensino de exclusiva frequéncia feminina (g7ifo nossa).

Nos casos de estabelecimentos de ensino secundario frequentados por homens e
mulheres, a educacio deveria ser ministrada em classes exclusivamente femininas (grifo
nossa). Deveria também ser inclusa, na terceira e na quarta série do curso ginasial e em todas
as series dos cursos classico e cientifico, a disciplina de economia doméstica (grifo nossa).
Segundo esse Decreto-Let, essa orientacdo metodologica dos programas tinha como foco “a
natureza da personalidade feminina e bem assim a missdo da mulher dentro do lar”.

Apenas na Lei n® 4 121, de 27 de agosto de 1962, conhecida como Estatuto da Mulher
Casada, ¢ que fo1 estabelecido o reconhecimento dos direitos das mulheres casadas em
relacio ao exercicio de uma profissiio lucrativa distinta da profissio de seus maridos. No Art.
246 desse estatuto, destaca-se que “a mulher que exercer profissio lucrativa, distinta da do
marido, tera direito de praticar todos os atos inerentes ao seu exercicio € a sua defesa”.

Essa afirmacio representa um avanco significativo no reconhecimento dos direitos das
mulheres como profissionais independentes. A partir dessa legislacio, as mulheres fou

garantido o direito de exercerem livremente uma profissio remunerada e de realizar todas as

** Redagdo dada pelo Decreto-Lei no 8.680, de 1942,
5 Ineluido pela Lei no 28, de 1947,
57 Renumerado pelo Deereto Lei no 8680, de 1946
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atividades necessarias para o seu exercicio, bem como de defender seus direitos relacionados
a essa atrvidade.

Percebe-se que existe um descompasso temporal entre a le1 e a sua execucio de fato.
Pois, no ambito nacional, somente no periodo dos anos de 1970 a 1975, que ocorreu
ampliacio da escolandade feminina em diferentes niveis e areas do conhecimento,
impactando o mercado de trabalho, consequentemente, aumentando a presenca em diversos
setores (Matos; Borelli, 2013).

No cenario local, por meados da década de 1970, a tradicio do publico masculino na
ETFEN, desde sua fundacio, fo1 quebrada. Nio somente pela permissio do ingresso, por
transferéncia, da aluna Nelma Suely ao curso regular de educacio profissional; participacio
pelo regime intercomplementar™ das alunas as disciplinas profissionalizantes; como também,
nos cursos ofertados, nfo enquadraram em seus curriculos a disciplina de economia
doméstica que contemplasse ao alunado feminino, conforme solicitado no Decreto-Lei n°
4244 de 09 de abril de 1942, citado anteriormente.

O Conselho Administrativo da ETFRN, juntamente com a diretoria, confirmava que
as mulheres poderiam fazer inscricdes para os exames de selecio dos cursos técnicos. Essas
mudancas faziam parte do processo de modernizacdo do ensino, de acordo com o entdo

diretor Armaldo Arsénio em entrevista ao jornal:

Figura 30 - Escola Técnica sera mista no proxime ano

As mulheres acabam de obter mais uma vitona, entre tantas conseguidas
neste Ano Internacional da Mulher, agora podem ser alunas da Escola
Técnica Federal do Rio Grande do Norte, acabando com uma tradicio
que vem desde a sua fundacio no Estado.

A partir do préximo ano, segundo decis3o adotada ontem pelo conselho
administrativo da entidade e sua diretoria, as mulheres poderdo fazer
inscricdes para os exames de selecio dos cursos técnicos (sdo 500
vagas) para homens e mulheres, pelo cnitério de classificagio.

Para o diretor da Escola, professor Amaldo Arsénio, “a participagdo do
sexo feminino nos cursos da ETFERN € apenas um passo a mais no
processo de sua modermizacdo™ (12° pagina).

Fonte: Hemeroteca Digital. Dianio do Natal, 1975, Edicdo 09930

Constata-se que a presenga feminina aumentou nas instituigdes de ensino, nos
empregos formais, nas manifestacdes de rua. Os anos 1970 e 1980 foram o periodo de
reconhecimento da existéncia de outras maneiras de ser uma mulher, para além das fungdes

idealizadas de “esposa’, “mie” e “dona de casa” (Pedro, 2013).

58 Conforme a Lei n® 5692, de 11 de agosto de 1971, que fixava as Diretrizes & Bazes para o ensino de 1% & 2°
grans.
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Scott (1993) afirma que essas funcdes ha muito tempo deixaram de ser as Unicas
identificagdes valorizadas da mulher na sociedade. Ja ha algumas deécadas reconhece-se que
as brasileiras ultrapassaram os espacos tradicionalmente reservados ao dito “sexo fragil”™ e
passaram a desempenhar diversos papéis e fungdes.

A secio “Memoria da ETFRN", registrado no Boletim Informativo (n® 08, Ano I, 09
de setembro de 1980), fazia mencio a presenca feminina na escola. Além do mais, rememora
que desde a criacdo da mstituicio, em 1909, ateé aquele momento, em 1974, o corpo discente
dos cursos regulares era composto por apenas alunos do sexo masculino. Em 1973, foi

registrada a primeira matricula da aluna para o curso regular de Edificages:

Figura 31 - Memoria da ETFRN. A presenca feminina na escola

Desde a criagio desta Escola Técnica Federal, nos 1dos de 1909, até o
ano de 1974, compunha-se o seu corpo discente (cursos regulares)
apenas de alunos do sexo masculino.

56 no primeiro semestre de 1975 & que foi1 registrada a primeira
solicitacio de matricula de uma aluna, que se transferia do Centro
Interescolar Ferreira Viana (RJ), para o curso regular de Edificacfes. A
requerente, WELMA SUELI MARINHO DE BASTOS, teve o seu
pedido atendido e foi matriculada, tornando-se a 12 pessoa do sexo
feminino a ter acesso a um dos cursos oferecidos pela Escola, tendo sido
diplomada no pnmeiro semestre de 1976.

Neste mesmo ano e semestre a Escola deliberou romper com a tradigdo,
permutindo a inscrigdo de candidatas aos Exames de Selecio que se
avizinhavam.

Entre os 1504 candidatos inscritos na época. estavam 607 do sexo
feminino, das quais foram aprovadas 129 e matriculadas em seguida.
Chega 1976, e com ele a presenca feminina, marcando uma nova (e
melhor) fase na vida da Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte.

Fonte: Arquivo Geral do IFRN - Campus Natal-Central.
Boletim Informativo, n° 08, Ano I, 09 de setembro de 1980,

A aluna veio transferida do Centro Interescolar Ferreira Viana (RJ) e tornou-se a
primeira pessoa do sexo feminino a ter acesso a um dos cursos oferecidos pela ETFEN, como
aluna regular da Instituicio, e sido diplomada no primeiro semestre de 1976, Fo1 necessario
uma aluna vir “de fora™ para reivindicar o seu espago educacional, para que, naguele mesmo
ano, a Escola deliberasse romper com a tradicio e permitisse a inscricdo de candidatas aos
Exames de Selegio que se avizinhavam. Dos 1.504 candidatos inscritos na época, estavam
607 do sexo feminino, dos quais foram 129 aprovadas e matriculadas em seguida. Portanto,

em 1976, a presenca feminina marca uma nova fase da Escola.
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A noticia do Diario do Natal (1975, Edico 09930 [2]) revela praticamente as mesmas

informacgdes da noticia encontrada no Boletim Informativo supracitado (n® 08, Ano [, 09 de
setembro de 1980). Confirmando o que ja fora dito em que a ETFRN contava com apenas
uma aluna do curse regular e que a Escola estava entre as cinco que ndo adotavam a
matricula feminina.

Também & citado o regime de intercomplementaridade, o qual permitia o convénio
entre a ETFRN ¢ os colégios locais, proporcionando a presenca de alunas nos laboratorios da
Escola Técnica. O diretor. na entrevista, complementa que a presenca das mocas ndo
acarretou prejuizo € constatou um clima de naturalidade e interesse por parte dos alunos.

Segundo o diretor Amaldo Arsénio, 1ss0 mostra que a presenca das mocas ja vinha
sendo uma necessidade que a Escola decidiu suprir. Certamente, as mogas aprovadas iriam se
matricular em cursos regulares como Eletrotécnica, Mecanica, Edificacfes, Saneamento,

Estradas, Geologia e Mineragio, ofertados naquele momento:

Figura 32 - Mulheres ganham mais uma. Vio para a ETF

Uma tradigdo de varios anos serd quebrada na Escola Técnica Federal do
Rio Grande do Norte, a partir do préximo ano, segundo decisdo conjunta
da direcio com o conselho admimstrativo da entidade: as mulheres
poderdo fazer inscrigBes para os exames de selecdo dos cursos técnicos.

A decisdo fo1 tomada no final da tarde de ontem e confirmada pelo diretor
da Escola, professor Amaldo Arsénio, explicando que embora ndo tenha
constatado do edital a ser publicado hoje na imprensa local, a p:ammpagaﬂ
do sexo feminino nos cursos da ETFREN & apenas um passo a mais no
processo de modernizacio da escola

INSCRICOES

Atualmente, em carater oficial, a Escola Técnica conta apenas com uma
aluna, transferida de outra escola técnica que, de acordo com a lei, tem
direrto & matricula ou transferéncia, como € o caso. Ao contrario do que
normalmente se pensa, a Escola Técnica do Rio Grande do Norte € apenas
uma das cinco que amnda ndo adotam matricula feminma

De acordo com o edital, as inscricbes deverdio ser feitas, para ambos os
sexos a partir de 16 de novembro, no periodo de 8 as 11 e de 14 35 17
horas, na sala n® 123 do bloco de arquibancadas do estadio de futebol da
escola. Para 1976 a Escola Técnica dispde de 500 vagas que deverdo ser
preenchidas mediante exame de selegio.

Explica o professor Amaldo Arsémio que a ideia de adotar matriculas
femininas, na Escola, ja wvinha sendo estudada ha algum tempo,
prmmpalmeut-: em consequéncia do regime de 1.1.1t-:m::nmlczu1-::.1:1-:r.rr,a:ru:lau:lE=
que permite convénios entre a Escola e colégios locais, proporcionando a
presenca de alunas nos laboratdrios da ETFRIN.

“Nos observamos - disse - que o rendimento ndo sofreu o menor prejuizo
com a presenca de mocas e até constatou um clima de muita naturalidade
e interesse por parte dos alunos. Isso mostra que a presenga das mocas ja
vinha sendo uma necessidade que a Escola agora decidiu suprir™
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Com a realizacio dos exames de selecio, cujo programa e instrucdes ja
estdo a disposicdo dos candidatos através da plaquete editada pela Escola,
500 novos alunos e alunas deverdo entrar para os quadros da ETFRIN, de
acordo com as opgdes que fardo no ato de inscrigdo para o exame seletivo.
CUESOS

Portanto, a partir do proximo ano, certamente diversas mocgas deverdo
cursar  attvidades como  Eletrotécmica, Mecdmica, Edificagfes,
Saneamento, Estradas, Geologia e Mineracio, pois sdo os setes cursos
oferecidos pela Escola Técmica. A classificacio serd pelo sistema de
média, ou seja, serdo considerados aprovados os 500 primeiros colocados
por ordem decrescente.

Fonte: Hemeroteca Digital Diario do Natal, 1975, Edigdo 09930 [2]

A decisdo também fo1 noticia no jornal Diario de Pernambuco (1973), com o titulo de
que a Escola Técnica quebra tabu no Rio Grande do Norte, ressaltando a tradicio de varios
anos como uma escola com perfil de atendimento masculino. Chamamos a atengio quanto a
escolha da expressio “quebrar tabu™. Leis anteriores a 5.692/71 nfo faziam referéncia a
garantia de matricula para o sexo feminino, mas legalmente também nio as impediam. Essa
instituicio se manteria como escola voltada unicamente para a formacio masculina até a
metade dos anos de 1970 (Silva, 2012).

Entdo, a mudanca da lei implicou também uma mudanca social e educacional. Nesse
caso, a instituicAo de classes mistas e a insercdo de mulheres num ambiente marcadamente
masculino fo1 de fato uma “quebra de tabu”, inclusive porque preparava as mulheres para a

entrada em mercados a que antes elas ndo tinham acesso por falta de formac&o especifica:

Figura 33 - Escola Técnica quebra tabu no Rio G. do Norte

Umna tradicdo de varios anos serd quebrada na Escola Técnica Federal do
Rio Grande do Norte, a partir do préximoe ano, segundo decisio conjunta
da direcio com o Conselho Admimstrativo da entidade: as mulheres
poderdo fazer inscrigdes para os exames de selecdo dos cursos técnicos.

A decisio foi tomada sdbado e confirmada pelo diretor da escola,
professor Arnaldo Arsénio, afirmando que embora tenha sido explicado
no edital, a participagio do sexo femimmo nos cursos da ETFRN € um
processo de modermizacio da escola

Atualmente, a escola conta apenas com uma aluna, transferida de uma
outra Escola Técnica que, de acordo com a let, tem direito a matricula ou
transferéncia, como & o caso. A Escola Técnica do Rio Grande do Norte &
uma das cinco que ainda nio adotam matricula feminina.

Fonte: Hemeroteca Digital. Diario de Pernambuco (PE). Ano 1975, Edigdo
00297 [1]
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Percebemos que a sociedade necessitava desse espaco e abertura para o perfil
feminino na educagio profissional local. Resultado disso ¢ o demonstrativo descrito na
proxima noticia.

De acordo com Matos e Borelli (2013), as mulheres precisaram assumir diversas
“funcdes produtivas™, devido as necessidades variadas que as levaram para ocupar brechas no
mundo do trabalho ou tomando para s1 postos e colocagdes antes vetados ou inacessiveis.

No mercado laboral, elas assumiram ocupacdes para as quais eram consideradas
hibeis ou vocacionadas, como fiar, tecer, costurar, cuidar, servir. Qu seja, reproduziam no
mercado de trabalho suas ocupacdes nos quadros domesticos. E quando ocuparam setores
mais conservadores, enfrentaram dificuldades. pois eram tidos como tradicionalmente
masculinos (Matos; Borells, 2013).

De acordo com o jornal @ Pori (ano 1975, Edicio 02092 [2]). Marcelo Maia,
responsavel pelas relagdes publicas da ETFRN, esta resolugdio partiu do diretor Arnaldo
Arsénio de Azevedo, quando constatou que, das 23 escolas existentes no Brasil, 20 ja
adotavam a matricula de mulherez em zeus cursos. No inicio, foram fettos oz convénios a
titulo de experiéncia, comprovando-se, depois de um ano, que em Natal nio surgiram
problemas com a resolugio.

Ou seja. o que aconteceu com a mudanca de papel do alunado, voltado agora para o
piblico feminino, € igualmente como descrevem alguns tedricos: as alunas estavam passando
por um processo de “remvencio da mulher’, resultado das mudancas de seus papeis na
familia e na sociedade; além disso, conseguiram “brechas™ a partir da matricula da aluna do
curso regular e das alunas que participavam no regime de intercomplementaridade da carga
horaria profissionalizante, assim ocorria a naturalizacio das mulheres no ambiente antes
tipicamente masculino.

Portanto, a cronologia do nosso objeto de estudo neste capitulo (nesse caso, sendo o
espaco feminine conguistado na ETFRN) dialoga com a teoria de que, pelo menos desde a
decada de 1970, as mulheres puderam vislumbrar uma profissdo e obter o seu proprio
sustento, pensando em horizontes de vida para além do casamento (Scott, 1993).

Naquela eépoca ndo havia alunas na ETFEN, era normal surgirem certas reagles
inesperadas, como assobios sempre que algumas alunas de outros colégios iam vender
ingressos de festas, fatos relatados pelo Jornal O Poti (ano 1975, Edigdao 02092[2]). Depois
do convénio, a turma de alunos comecava a se acostumar ¢ a situaciio se normalizava, ja que
os estudantes passavam a ficar habituados com a frequéncia das mulheres na instituicio,

informa a noticia:
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Figura 34 - Imagem da noticia "Mais de 600 mulheres inscritas na antiga escola so de
homens™

Fonte: Hemeroteca Dagital. Jornal O Pori. Ano 1975, Edigdo 02092 (2)

Em janetro de 1973, ocorreria o teste de selecio para a Escola Técnica Federal do Rio
Grande do Norte. Esse exame tinha uma conotagio diferente. pois, naquele momento,
aproximadamente 600 mulheres se inscreviam para disputarem vagas com mais 1.600 alunos.
Pela primeira vez, a ETFRN abria vagas para mulheres, a exemplo de outras Escolas

Técnicas Federais do sul do pais (Jornal O Poti. Ano 1975, Edicio 02092 [2]):

Figura 35 - Mais de 600 mulheres inscritas na antiga Escola so de
homens

O teste de selecdo, que sera realizado na Escola Técnica Federal do Rio
Grande do Norte, nos dias 3.4 e 5 de janeiro, tera uma conotagdo diferente.
Desta vez, aproximadaments 600 mulheres sze inscreveram, para
disputarem vagas com mais de 1.600 alunos. Pela primeira vez, a Escola
Técnica abre vagas para mulheres a exemplo de outras do sul do pais.

A frequéncia de alunas na Escola Técnica comegou no ano passado,
quando se firmaram convénios entre Escolas e varios colégios visam a
intercomplementaridade de cursos de auxiliares técnicos, em desenhista de
instalacfes elétricas, de instalacdes hidraulicas e tornetro mecanico.
Segundo o sr. Marcelo Maia_ relacfes piiblicas da ETFREN, esta resolugio
partiu do diretor Amaldo Arsénio de Azevedo, quando constatou que, das
23 escolas existentes no Brasil, 20 ja adotavam a matricula de mulheres
e seus cursos. De inicio foram feitos os convémos, a titulo de
experiéncia, comprovando-se depois de um ano, que em Natal também
nio surgiram problemas com a resolucio.




102

A época que ndo tinham mulheres na ETFRN, era normal surgirem certas
reacdes inesperadas, como assovios sempre que algumas alunas de outros
colégios 1am vender ingressos de festas. "Depois que comegou o conveénio,
a turma se acostumou e hoje a situacdo estd normal, com todos os
estudantes habituados com a frequéncia de mulheres™.

Maria de Fatima Delgado, estudante do Centro de Ensino do 2° grau
Anisio Teixeira, que estd conclundo o 6° periodo de edificacbes, conta
que a expenéncia for muito valida porque sentiu-se valonizada logo que
comecou a frequentar a ETFRN, onde fez boas amizades com varios
colegas, mas “nio arranje1 nenhum namorado™.

Licia de Fatima Barros e Francisca de Fatima Pegado, colegas de classe
de Maria de Fatima, concordaram que & muito smportante as aulas com
frequéncia de mulheres e homens. “A tunma & muito bacana, a gente curte
uma amizade muito legal Se tivesse outra oportunidade desta, aceitaria
tranquilamente™.

Fonte: Hemeroteca Digital. Jornal O Poti. Ano 1975, Edigdo 02092 (2)

Conforme ja apontado, a frequéncia de alunas na ETFRN comegou em 1974, quando
se firmaram convénios entre as Escolas e varios colégios da cidade. Esses convénios visavam
a intercomplementaridade de cursos de auxiliares técnicos (desemhista de arguitetura,
desenhista de instalagdes elétricas, de instalacbes elétricas, de instalacdes hidraulicas e
torneiro mecénico) (Jornal O Poti. Ano 1975 Edicdo 02092 [2]).

E interessante apontar que as profissdes voltadas para as mulheres estavam associadas
as funcdes “ditas” como naturais, sendo elas maternais e domésticas (como foi o caso do
Magistério™). Eram trabalhos associados aos cuidados, consolo, em relacio aos sujeitos como
criancas, idosos, doentes e pobres (Perrot, 2003).

Porém, os cursos que eram ofertados na ETFRN nfo tinham como requisitos as
qualificacdes consideradas naturais e relacionadas a feminilidade. Pelo contrario, talvez
estivéssemos diante de um inicio da construgdo de 1sonomia para profissdes de homens e de
mulheres, como se estiveéssemos diante de um produto da relag8o 1gualitana entre os sexos, a
partir do momento que a Escola passa a dar abertura para uma educacfo mista, sem
necessariamente ter que se adaptar para receber as alunas.

Tornava-se publica a relacio dos aprovados e, pela primeira vez, as mulheres tiveram
acesso a esse estabelecimento de ensino atraves do exame de selegio. Dentre as 650 mulheres

inscritas, 139 obtiveram aprovacio”. A relacio dos aprovados foi afixada no quadro de

5 Chamada de “feminizacio do magistério™, ocorren entre 1833 & 1890, O magistério paszou a zer visto como
bom campo por exceléncia de mulheres, apreciadas como mais capazes de cuidar, educar e disciplinar as criangas
(Matos; Borelli, 2013).

" Informagdes retiradaz do jornal Diario de Natal, 1976, Edigdo 09975 (1), p.1.
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avisos da Escola, assim como a Radio Poti e o Diario de Natal (1976) também haviam

divulgado a relagdo completa dos aprovados:

Figura 36 - Eis o listdo dos aprovados na Escola Técnica Federal

O resultado final do chamado mini-vestibular da Escola Técnica Federal,
foi drvulgado na manhi de ontem - um dia depois do prazo previsto - com
133 mulheres, entre os 500 aprovados.

Para as quinhentas vagas haviam 3.110 candidatos. dos quais 650 eram
mulheres, que pela primeira vez tentavam acesso aquele estabelecimento
de ensino.

As 10:30 horas da manhi de ontem, a relacio dos aprovados foi afixada
no quadro de avisos da Escola, mas, alguns instantes antes, a Radio Pot
divulgava a relagdo completa dos candidatos, que publicamos na integra:
[4baixe da noticia, seguiam os nomes dos aprovados]

Fonte: Hemeroteca Digital. Diario de Natal, 1976, Edigdo 09975 (1), p.4
[Recorte]

Apods essa exposicio narrada pelos periodicos de como aconteceu a trajetoria do
ingresso do alunado feminino, relataremos também como ocorreu o caminho da unica gestio
feminina durante o periodo da ETFRN.

Portanto, para falarmos disso, iniciaremos com a gestdo do professor Marcondes
Mundim Guimardes que teve seu primetro mandato na direg3o do estabelecimento escolar,
em maio de 1979, por quatro anos (Medeiros, 2011).

Dando continuidade a gestio anterior. em 1983, ele foi1 reconduzido para mais um
mandato de quatro anos como diretor da Escola Tecnica Federal do RN (ETFRN), conforme
Decreto do presidente Jodo Figueiredo, de 14 de abril de 1983, publicado no Didrio Oficial da
Unido.

A escolha foi1 feita pelo sistema de uma lista triplice encaminhada para o Ministério de
Educagio e Cultura, com a escolha final pelo Presidents da Republica. Concorreram nessa
lista triplice, os professores da ETFRN, Geraldo Gongalves e a professora Luzia Vieira de

Franga (Dianio de Natal, 1983, Edigdo 00072 (2), p.2):
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Figura 37 - Marcondes Mundim é reconduzido para direcdo da
ETFRN

O professor Marcondes Mundim
Guimardes foi reconduzido para mas
um mandato de gquatro anos como
diretor da Escola Técnica Federal do
RN - ETFRN, conforme Decreto do
presidente Jodo Figueiredo, publicado
na sexta-feira passada no Diario Oficial
da Umfo. A escolha fou ferta pelo
sistema de uwma lista  triplice
encaminhada em janewro passade ao
Ministério de Educacdo e Cultura, com
a escolha final pelo Presidente da
Repiblica.

A posse ocomera em um mes, em
Brasilia, no gabinete da ministra da
Educacio e Cultura, professora Ester de
Ferraz Figueiredo. Concorreram a lista
triplice, além do diretor reconduzido, os
professores da ETFREN, Geraldo Gongalves, e a professora Luzia Vietra
de Franga.

MUNDIM: CONTINUIDADE

Para o professor Mundim, o trabaltho que desenvolveri nesta nova gestio
sera de contimudade. ao ja iniciado no mandato anterior, tendo como
pontos basicos a melhoria do ensino e lancar técnicos no mercado de
trabalho. “No ano passado, colocamos nas empresas, como estagiirios,
585 técnicos de nossa escola.

Fonte: Hemeroteca digital Dianio de Natal, 1983, Edigdo 00072 (2), p.2

Durante a solenidade de posse do Diretor da ETFRN, no dia 17 de maio de 1983_no
Ginasio de Esportes da Escola, foi prestigiada por autoridades civis e militares. A Secretaria
de Ensino de 1% e 2° Graus do MEC. Professora Anna Bernardes da Silveira Rocha. esteve em
Natal para presidir a solemidade de posse do Diretor da ETFEN. Ela visttou as mstalagdes
fisicas da Escola e o Prof. Marcondes mostrou o Plano Geral de Atividades.

Entretanto, ao completar doiz anos de seu segundo mandato, Marcondes fou
transferido para Brasilia, a convite do entio Ministro da Administracio, o potiguar Aluizio

Alves™. sendo empossado na funcio de Secretario de Pessoal Civil do Ministério:

™ A amizade entre o entio Ministro da Administragio Aluizio Alves e o Diretor da ETFEN alcangava seus 20
anos, considerando o ano 1983. De acordo com o Boletim informativo (08 de abril de 1985, Ano VL n°02) a
amizade & marcada desde o periodo em que o Professor Marconde: ocupou o cargo de Diretor do Colégio
Estadual do Atheneu Norte-Rio-Grandensze, em 1965, também por indicagio de Aluizio Alves. guando
governador.
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Figura 38 - ETFRN ocupa cargos no alto escalio da Nova Repuiblica

Atendendo convite do Ministro da —— —=r.
Admimstracio, Aluizio Alves, o ~ . .
Prof". Marcondes Mundim
Guimardes assumird o cargo de
Secretanio de Pessoal Civil do novo
Ministério.

Professor da ETFRN ha 18 anos.
Marcondes Guimardes torna-se o
primeiro norte-rio-grandense, nos
altimos 20 anos, a ocupar o posto
de Secretario no alto escalio
federal.

Ja tendo ocupado todos os cargos
de chefia da Escola até culminar
com a Direcio Geral deste Estabelecimento, o prof Marcondes +E
coroar-se de éxito uma carreira profissional brilhante.

Para completar seu mandato - até junho de 1987 - fo1 indicada a Proff
Luzia Vieira de Franca, atual Chefe do Departamento de Ensino da
ETFEN. Profissional dindmica e de competéncia comprovada, Luzia
Franga estara 3 frente dos destinos da ETFEN durante os proximos dots
anos.

- Praf, Mércondos Mundim
ﬂrl'lwdl ETFaN, dcafzay o cOml i te i
lj]ﬁm Aluizio ATves para ncupar o ar ;
e Serotirie de-Peszaal Civi) - e
Misigteria da Edministracin,

L 1-4-!-:1

Fonte: Arquivo Geral do IFRN - Campus Natal-Central. Boletim
informativo, 08 de abril de 1985, Ano VI, n® 92.

O Boletim Informativo, abril de 1985, n® 92, descreve a trajetoria do Prof®. Marcondes
Mundim_ Naguele momento, 1a tinha 18 anos como professor da ETFRIN, e passou a ocupar o
posto de Secretario no alto escalio federal Ja havia ocupado todos os cargos de chefia da
ETFEN até culminar com a Direcdo Geral da Escola

Com seu afastamento, a professora Luzia Vieira de Franga, que era Chefe do
Departamento de Ensino da ETFRN, senia a indicada pelo entdo diretor para concluir sua
administracdo, que wria até junho de 87. Em continuidade a noticia do Boletim Informativo
acima, a Professora Luzia € uma “profissional dinamica e de competéncia aprovada™ e
estania a frente “dos destinos da ETFREN nos proximos 2 anos” (Boletim Informativo, 08 de
abril de 1985, Ano VI, n° 92).

Um més depois. no Boletim Informativo, ha duas fotografias: a primeira a recepcio
dos servidores da ETFRN; e a segunda, a Professora Luzia no gabinete da Direcio. No dia 15
de abril de 1983, na sala de Projecdes I, servidores docentes e administrativos se reuniram
para dar as boas-vindas a Professora Luzia, que assumiria a Diregio da ETFRN ate junho de
1987, em substituicio ao Professor Marcondes Mundim Guimaries. Todos os setores da
comunidade escolar saudaram a professora e expressaram disposicio em colaborar com sua

gestdo:
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F:gura 30 - Luziade Fran{;a assume direcio da ETFRN até 877

-'m} doe semvidorea da ETFEN .
Frofa.lusia Vieira de Franga

a B“ﬂ' nti Iﬂ'?

Servidores docentes e administrativos estiveram reumdos no ultimo dia 15
de abnl na Sala de Pm]e:;oes I, para darem boas-vindas i Proff. Luzia
Vieira de Franga - que assumira a Diregdio da ETFRN até junho/87, em
substituigdo ao Prof. Marcondes Mundim Guimardes.

Saudaram a Diretora representantes de todos os segmentos da comumdade
etferniana, a saber: o prof Lailson de Almeida, o aluno Suzano
Wellington Mota e o servidor Valter Edson Pinheiro. Todos expressaram a
disposiciio em colaborar com a Prof. Luzia, ressaltando a certeza da
continutdade do trabatho desenvolvido pela Escola

Agradecendo o gesto de boas-vindas, a Proff Luzia afirmou ter a
convicgdo de que ndo estard sO nesta caminhada “Vamos trabalhar de
maos dadas, num verdadeiro mutirdo, porque esta Escola, tio amada por
todos nds, 12 é parte mesmo da nossa familia™

Fonte: Arquivo Geral do IFRN - Campus Natal-Central

Boletum mformativo, 08 de maio de 1985, Ano VI n?95.

De acordo com Medetros (2011), muitos desafios a esperavam nessa nova empreitada.

O pais vivenciava um processo de transig3o politica, de luta pelo restabelecimento da
democracia, apos 20 longos anos de ditadura.

Na imprensa local, encontramos a “Coluna Social”, escrita na epoca por Paulo

Macedo”, informava que a ETFRN tinha “novo diretor. por sinal. uma mulher. a professora

Luzia Vietra de Franga™ Percebemos que o modalizador “por sinal™ corrige a informagio

anterior “novo diretor” quanto ao seu género, uma mulher”, configurando uma ideta que se

72 Wa ficha foncional da servidera, tem-3ze o registro da Portaria 0109, do dia 12 de abril de 1985, gque a
designava para responder pela diregfio da escola, até 1987,

™® Nasceu em 29 de dezembro de 1931 e faleceu em 2020. Cearenze de origem, mudou-se para o Rio Grande do
Norte na década de 1930, Como colunista social, tornou-ze conhecido por relatar fatos pitorescos da zociedade
potiguar. Fei também uwm dos pioneiros do jornalismo antomotivo no Nordeste & comandou programas de
entrevistas em emizzoras de TV de Natal. Atuow como colunista social do jornal Didrio de Natal por mais de 40
ancs e ocupava o carge de vice-prezidente da Academia Norte-Rio-Grandense de Letras (G1 BRIV, 2024).
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assemelha a surpresa permeada pela ironia, ja que no final do texto a palavra “diretor” &

reafirmada quando cita o mandato:

Fioura 40 - Nota sobre a nova Direciio da ETFREIN (1983)

*%%A Escola Técnica Federal tem novo diretor, por sinal, uma mulher, 2
professora Luzia Viewra de Franga, e que vinha exercendo a Chefia do
Departamento de Ensino daquela Instituicdio. Com a saida do professor
Marcondes Mundim Guimardes, para o Mimistério da Admuinistracdo, em
Brasilia. a professora Luzia completard o mandato de Diretor, que
terminara em junho de 87.

Fonte: Hemeroteca Digital. Diario de Natal, 1985, Edicdo 00073 (1).

Portanto, apesar de ser uma mulher, o jornal mantém o uso do termo masculino
'diretor’. Ha uma certa resisténcia do jornal contra essa perspectiva feminina, ao que nos
parece. A menco de que a diretora € uma mulher destaca a presenca feminina em posigdes
de lideranca na escola, o que pode ser considerado um avanco em termos de
representatividade de género. E importante estarmos atentos a esse debate acerca das relagdes
entre género, educacio profissional e divisdo sexual do trabalho contemporineo. Apesar do
aumento da participagdo feminina na educacgio e no mercado de trabalho, tanto no Brasil
quanto no mundo, ainda persiste o desafio da concentracio das mulheres em determinados
grupos profissionais, que sdo culturalmente atribuidos como femininos (Santos er al, 2020).

Para Bourdieu (2014, pp. 131-132), sdo as estruturas antigas da divisio sexual do
trabalho que determinam tanto as mudancas, como 0 aumento do numero de mulheres
ingressando em carreiras, quanto as permanencias, como a persisténcia de certas profissdes
como redutos masculinos. Essas estruturas atuam através de trés principios fundamentais:
primeiro, atribuir as mulheres fungdes que sdo vistas como uma extensfo das atividades
domésticas, como “ensino, cuidado e servigos”; segundo, negar as mulheres a possibilidade
de “ocupar posigdes de comando”, relegando-as a papeis de assistentes subordinadas; e por
iltimo, conceder aos homens “o monopolio da manutencio de objetos técnicos e maquinas™

Fompendo essa visdo sobre gestio escolar como reduto masculino, a Professora Luzia
Vietra completaria o mandato do diretor, Professor Marcondes Mundim,_ que terminaria em
junho de 1987, porém a Escola ja se organizava como seria O processo suUcessoOrio para a
proxima Direcio.

Na consulta ao jornal Diario de Natal (1983), Edicdo 00175 (2), a sucessdo na ETFEN
provocava alguns descontentamentos da Instituic30. O problema surgiu quando o Conselho

Técnico Consultivo modificou uma das normas do processo sucessorio fazendo com que os
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funcionarios deixassem de ter o voto paritario - um terco - para formar uma so categoria com
os professores. Isso irritou os servidores tecnicos, que sio minoria, 136, em relagio aos
docentes, 229.

E interessante expor a nafrativa apresentada no circular informativo interno. Na
Agenda ETFRN, em abril de 1986, havia chegado na Edicio n® 100. Em comemoracio, fo
feita uma retrospectiva dos fatos noticiados no circular. Eeproduziremos os fatos que expdem
as decisdes tomadas durante o processo de sucessio, desde a mudanca da paridade em relacio
ao voto até a sua finalizacBo. A intencio € descrever como foi esse movimento dentro da
instituicio e como esse processo foi narrado pela imprensa local, sem a mencio das

particularidades internas. Abaixo, segue o encadeamento dos eventos:

Quadro 9 - Seguéncia sobre as mudancas dos processos para sucessio da Diretonia

Edicdo da Agenda Data Fatos ocorridos
ETFEN
Agenda 24 22/05/86 ASETFEN (Associagio da ETFEN) realiza uma
assembleia Geral Extraordinaria para discutir a escolha do
proximo Diretor da ETFRN.
Agenda 25 23/05/86 A Associagdo escolhe, em Assembleia, comizsio para

estabelecer as normas para as eleiges para Diretor.

Agenda 36 18/06/86 E definida a comissio que esta estipulando as normas para
a eleicdo para Diretor.
Agenda 74 14/08/86 ASETFRN distribui o Anteprojeto contendo as normas

para o processo de consulta direta 3 comumdade visando a
composicio da lista triplice para Diretor.

Agenda 53 26/08/86 Os possiveis candidatos & Diregdo se propuseram a redigir
uma “Carta de Principios” sobre a sucessio.

Agenda 54 27/08/36 O Conselho Técmico Consultivo (CTC) decidin por
unammidade, em reumdo, assumir a coordenacio do
processo de consulta 4 comunidade visando i elaboracio
da lista triplice, em consonancia com a portaria 715/MEC.
Fizeram parte da reunifio: Prof. Luzia de Franca
(Presidente), Flavio Azevedo, Selma Pereira, Helena
Schutte, William Barreto, Alexandre Marnnho, Severino
Fernandes (China) e Josué Gongalves.

A ASETFEN e os alunos discutem, em Assembleia, o
Anteprojeto das normas da sucessdo.
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Agenda 55

2B/08/86

Todos os possiveis candidatos & Direcdo elaboraram uma
“Carta de Principios™ sobre a sucessdo. a qual nunca
chegou a ser assinada™.

Agenda 36

29/08/86

E definida em Assembleia a comissio coordenadora do
processo sucessorio da Escola: servidores Severino de
Brito e Dinarte Caldas; professores Josué Gongalves e
Alexandre Marinho (CTC) e a aluna Heronilza do
Nascimento.

Agenda 60

10/05/86

A comissdo coordenadora do processo de consulta publica
as normas da sucess3o a Direcdo.

S30 realizadas eleicbes para o preenchimento de 5
representacoes.

O candidato Galson Oliveira deflagra sua campanha para
Diretor.

Agenda 61

15/05/86

O grupo que apoia o candidato Jairo Fabricio realiza a
primeira pesquisa de opimdo, que da vitoria ao candidato
Carlos Nazareno.

O professor Lailson de Almeida confirma sua renincia a
sucessio.

Agenda 62

17/05/86

Terminado o prazo de inscriches, 7 candidatos se
registraram oficialmente: Carlos Nazareno; Jairo Fabricio;
José Gilson de Oliveira; Luzia de Francga; Alcir Veras; e,
Pedro Bandeira.

Agenda 64

26/05/86

Associacio dos Servidores entrega documento  ao
Conselho Técnico Consultive contendo 213 assinaturas e
solicitando o restabelecimento da panidade do voto,
conforme defimdo em Assembléia.

Agenda 65

25/05/86

O candidato Jodo Varela abdica de sua candidatura. Os
candidatos Carlos Nazareno e Pedro Bandeira distribuiram
suas plataformas de trabalho.

Agenda 66

07/10/86

Cerca de 130 pessoas, entre servidores e alunos,
superlotam a Sala de Projegdes I para assistir ao Debate
entre os 06 candidatos a Diretor, promovido pela
ASETEFRN.

O grémio Djalma Maranhdo realiza pesquisa de opimio
que da o pnmeiro lugar ao candidato Carlos Nazareno.

O professor Marcondes Mundim envia carta 3 ASETFRN
e a0 Grémio, propondo debater com os candidatos.

Agenda 67

09/10/86

O CTC aprova o restabelecimento do voto paritario para as
eleicdes do dia 30/10/86.

Agenda 68

13/10/86

A Direcdo envia carta aos jornais “A Repiblica™ e “Diario
de Natal™ prestando esclarecimentos sobre “possiveis
irregulanidades™ publicadas com destaque na imprensa

™ Incluzive, nio encontramos materialidade dezze documento no Arquivo Geral do IFEN e, durante as
entrevistas com os ex-gestores, eles desconheciam sobre essa “Carta de Principios™.
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local.

A proff. Selma Pereira, representante da Secretania de
Educacio no CTC é eleita Presidente da Comissdo
Coordenadora do Processo Sucessério da Escola, em
substituigdo ao Prof. Josué Gongalves.

Agenda 71 23/10/86 ASETFRN realiza pesqusa de opimio com toda a
comunidade escolar, cujo resultade wvirla a  ser,
posteriormente, confirmado nas urnas: Luzia de Franga, 1°

lugar.
Durante 3 horas, 6 candidatos a Diretor participaram do
debate promovido pelo Grémio.

Agendas 72 e 73 30/10/86 e Essas duas Agendas, em suas edicdes especias, retrataram
03/11/86 com riqueza de detalhes e total imparcialidade nas
informacdes, todo processo sucessdrio da Escola.

A professora Luzia Vieira de Franca se elege a Diretora da
ETFREN.

Agenda 74 07/11/86 O candidato José Gilson envia carta a Diretora
comunicando seu pedido de dispensa da fungio de
confianga de Assessor, apos 31 de dezembro.

O candidato Carlos Nazareno divulga carta 3 comumdade
etferniana agradecendo o apoio que recebeu durante a

campanha.
Fonte: Elaboracio propria

Em maio de 1986, a Associacio dos Servidores da ETFRIN (ASETFEN) realizou uma
Assembleia Geral Extraordinaria para discutir a escolha do proximo diretor. Além disso,
formou uma comissio para estabelecer as normas das eleigdes para diretor e distribuiu o
anteprojeto com as normas para o processo de consulta direta a comunidade. Em agosto de
1986, o Conselho Técnico Consultivo (CTC) assume a coordenagdo do processo de consulta
a comumidade para a elaboracio da lista triplice. A ASETFRN e os alunos discutem o
anteprojeto das normas da sucessio. E definida em assembleia a comissio coordenadora do
processo sucessorio da escola. Essa comissio publica as normas da sucessfo a direcio. Sio
realizadas eleicbes para o preenchimento de 5 representagdes. O professor Lailson de
Almeida renunciou a sucessdo, e seis candidatos se registraram oficialmente: Carlos
Nazareno, Jairo Fabricio, José Gilson de Oliveira, Luzia de Franca (que ocupava o cargo de
Diretora), Alcir Veras e Pedro Bandeira.

A Associacio dos Servidores solicitou o restabelecimento da paridade de voto ao
CTC, o qual aprovou a solicitagio. Em outubro de 1986, ocorreu o primeiro debate entre os
candidatos; em outro momento, os candidatos também participaram do segundo debate

promovido pelo Grémio.
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As edicles especiais das Agendas ETFEN retratam com detalhes e imparcialidade

todo o processo sucessorio da escola. Finalmente, a professora Luzia Vieira de Franca € eletta
diretora da ETFEN. Ao término das eleicdes, o entdo candidato José Gilson pede dispensa da
funcio de assessor, e o candidato Carlos Nazareno divulga uma carta agradecendo o apoio
recebido durante a campanha.

Na noticia consultada no Diario de Natal (1985, Edigdo 00173 [2]). esse processo
sucessOri0 nos parece ser narrado com outra intencionalidade por parte da comumdade
interna. Dito 1ss0, 0 jornal cita que a atual diretora e também presidente do Conselho Técnico
Consultivo, Luzia Viewa de Franca, declarava ser um momento de transigio em todos os
segmentos da sociedade e achou “por bem mudar™ a forma de eleger seu diretor.

Quanto a esses ruidos comunicativos, para esclarecimentos, a Direg3o envia uma carta
aos jornais locais para esclarecer possiveis irregularidades publicadas (Agenda ETFEN,
N°68, 13/10/1986).

Anteriormente_ o pleito era feito através da portaria n® 715 do MEC, que delegava ao
Conselho Técnico a competéncia para a formacdo da lista triplice. A portaria, conforme a
entrevista dada pela professora Luzia ao jornal Dhanio de Natal, ainda estava em vigor, porém
a comunidade passaria a ser consultada na escolha dos nomes (Didrio de Natal, 1985, Edicdo
00175 [2]).

O processo das eleicBes diretas havia comecado com a iniciativa da Associacio dos
Servidores da Escola. A comissio era composta por servidores administrativos, docentes e
alunos que elaboraram um anteprojeto que deveria nortear as regras da eleicio. Esse
documento, depois de analisado em assembleta, fo1 encaminhado ao Conselho Técnico para
aprovagao.

No Conselho, consideraram que ndo deveriam dividir os funcionarios em docentes e
servidores, dessa forma optaram por retirar a panidade dos votos entre os dois segmentos,
incluindo no documento os dois tergos mais um tergo dos estudantes (Diario de Natal, 1985,
Edigdo 00175 [2]).

Conforme o periodico, a Professora Luzia afirmava que houve desaprovacio por parte
do administrativo, pois os servidores alegaram gque passariam a ter peso menor no pletto; e
assim, consideravam continuar no voto paritario. A professora também afirmou que os
funcionarios tém direito a uma exposigio dos motivos pelo Conselho Técnico para rediscutir
o assunto. Ela esclareceu que nas mudancas nio haviam segundas intencdes nem golpes do

Conselho quando as regras foram modificadas. E que considerava normal as pessoas
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questionarem mais sobre o0s acontecimentos que estavam adormecidos” ha anos. A

professora Luzia era candidata a diretoria:

Figura 41 - Denunciado "casuismo” na sucessio da ETFRN

A sucessdo na Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte ja comega
a provocar descontentamentos num dos segmentos da Institwmicdo. O
problema surgiu quando o Conselho Técnico Consultive modificou uma
das normas do processo sucessorio fazendo com que tocasse de perto os
funcionarios que deixaram de ter voto paritirio - um terco - para formar
uma 0 categoria com os professores. Isso irritou os servidores, que sdo
minoria - 136 em relacio aos docentes - 229

Como o momento & de transicdo em todos os segmentos da sociedade, a
ETFEN, segundo sua atual diretora e presidente do Conselho Técnico
Consultivo, Luzia Viewra de Franca, achou por bem mudar a forma de
eleger o seu diretor. Até entdo, o pleito era feito através da portaria de n®
715 do MEC que delega ao Conselho Técnico a competéncia para a
formacio da lista triplice. A portaria, de acordo com Luiza, ainda esta em
vigor, mas a comumidade que ser consultada, na escolha dos nomes.

O processo das eleicBes diretas comecou com a iniciativa da Associacio
dos Servidores da Escola. Ela designa uma comissio composta de
servidores admimstrativos, docentes e alunos que elaborou um anteprojeto
que deveria nortear as regras da eleigio. Esse documento, depois de
analisado em assembléia, for encaminhado ao Conselho Técnico para
aprovagdo. Este, por achar que nio devenia drvidir os funcionarios em
docentes e servidores, optou por retirar a pandade dos votos entre os dois
segmentos, mclundo no documento os dois tercos mais um terco dos
estudantes.

“Houve desaprovacdo do lado admimstrative”™, disse Luzia, observando
que os servidores alegam que passam a ter peso menor no pleito. ** Eles
querem que continue o voto paritino”, confirma. E para que 13so venha a
se tornar viavel, Luzia esclarece que os funcionarios tém direito a uma
exposigio dos motivos pelo Conselho Técnico para rediscutir o assunto.
Segundo Luzia, que também é candidata 3 diretoria, cuja eleigdo sera
realizada no dia 30 de outubro proximo, ndo houve segunda intencbes
nem golpes do Conselho quando modificou a regra Para ela, é a primetra
vez que um movimento desse tipo surge na Escola e & normal que as
pessoas se articulem chegando a questionar mais sobre acontecimentos
que estavam adormecidos ha anos.

Fonte: Hemeroteca Digital. Diario de Natal. Edicdo 00175 (2). 1985,

No dia 30 de outubro de 1986, os segmentos da Escola Técnica Federal do Rio
Grande do Norte escolheriam, por meio do voto, os nomes que integrariam a lista triplice a
ser encaminhada ao Ministério da Educacio no inicio do ano seguinte, em 1987. Essa

indicacdo apontaria o novo diretor da Escola, para uma gestio de quatro anos, a partir de

maio de 1987 (Diario de Natal 1986, Edicio 00209 [3]).

® Lembremos que essa questio de “adormecimento” citado na noticia podemos referir sobre a construcio
democratica que a sociedade estava passando apés o pericdo do regime militar, no processo de demoeratizagio
na ezfera social, politica e educacional
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Para a votacdo, deveriam participar 132 servidores, 227 professores, 3 mil alunos e
cerca de 300 estagiarios. Na reportagem, ¢ exposto que “seja qual for o escolhido, encontrara
uma escola mais aberta, ao contrario do ar sisudo daquele estabelecimento de 77 anos de

existéncia , demonstrando as mudangas que ja aconteciam na Instituigio:

Figura 42 - Eleicdo para escolha da nova direcio

Eleicio na Escola Técnica vai |
“indicar hoje seu novo diretor

Fonte: Hemeroteca Digital. Thario de Natal. Edicio 00209 (3). 1986

No titulo da noticia, percebemos novamente o uso do género masculino, ignorando a
candidata mulher, Luzia Vieira, o que nos leva a perceber o sexismo existente na midia local
e também a predominancia masculina na lideranca da gestio escolar.

sergio Franca, professor e presidente do Conselho Consultivo de Professores da
ETFEN. no ano 1986, promoveu uma apresentacio dos membros das trés chapas que
concormam para uma vaga de representante dos professores junto ao Conselho Técnico
Consultivo.

Para o professor Sérgio Franca, essa remodelacdo se trata de uma grande abertura
dentro da propria ETFEN e que a Escola ainda nio estava adaptada aos movos tempos. A
escolha do representante dos professores, junto ao Conselho Técnico Consultivo -
majoritariamente masculino - conforme a Figura abaixo, era vista como uma decisfo de
grande importancia, uma vez que o Conselho era responsavel pela elaboracio do Plano de
Acdo da escola, alem da decis8o sobre o diretor, a modificacio da estrutura, a criacio de

cursos e outras questdes (Diario de Natal 1986, Edicio 00032[2]):
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Figura 43 - Conselho Consultivo na escolha dos representantes

Encola val escolher representante de professor polo voto direio . -
Fonte: Hemeroteca Digital. Diano de Natal, 1986, Edicio 00052[2]

Apesar do mandato da entio diretora da ETFRN, professora Luzia Viewra de Franga,
50 terminaria em maio do ano seguinte (na ocasiio. em 1987), o processo sucessorio ja tinha
sido iniciado. Seria pela primeira vez que ocorreria a escolha de modo direto do
representante dos professores. Havia também a possibilidade de escolher por via direta o
proximo diretor. Mas, até que essa mudanca acontecesse, o processo de indicacio amnda era
por lista triplice (Diario de Natal, 1986, Edicio 00052[2]).

Apos 77 anos de criacio. a ETEFEN abria as portas para o processo de escolha direta
de seus dirigentes. No dia 07 de outubro de 1986, era noticiado que faltavam um pouco mais
de vinte dias para as eleicdes. Ja tinham ocorrido a realizacio de duas prévias e de um debate
entre os candidatos - os trés mal alunos, 130 funcionarios e 229 professores da Escola Tecnica
Federal do Rio Grande do Norte ainda ndo sabiam exatamente em quem wvotariam no dia 30
de outubro de 1986 (Diario de Natal, 1986, Edicio 00189 (1), p.12).

Folders. cartazes. faixas. bottons, adesivos. esse era o cenario da ETFRIN. A
movimentacio da campanha tinha alterado a feig80 sisuda da Escola, adquirida durante anos.
As eleicbes eram o tema das conversas nos corredores, nas salas de aula, nas assembléias. nos
debates e reunides, segundo o Jornal (Dhiario de Natal, 1986, Edicdo 00189 (1), p.12).

As eleicbes diretas nessas mstituicdes representavam um avango na estrutura politica
e administrativa desses argios, onde os dirigentes eram escolhidos por um grupo de pessoas
e, posteriormente, nomeados pelo mimistro da Educacio (Diario de Natal, 1986, Edicdo
00189 (1), p.12).

Criados em 1981 atraves da portaria do ex-ministro de educagio, Rubem Ludwig, os

Conselhos Técnicos Consultivos, formados por representantes de professores, técnicos de
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nivel médio, pais, colégios particulares, instituicdes de nivel superior, Secretaria de Educacio
e presididos pelo diretor da instituigdo, tinha a incumbéncia de elaborar a lista triplice para
diretor, devendo esta escolha recair entre professores, especialistas em educacio e técnicos de
nivel superior (Dhario de Natal, 1986, Edigdo 00189 (1), p.12).

Porém. naquele ano de 1986, sena diferente. Das 20 Escolas Técnicas, com excecio
das Escolas Técnicas do Maranhio e Piaui, estavam zendo feitas consultas a comunidade
escolar, mcluindo a Escola Técnica do Rio Grande do Norte.

Professores, funcionarios e alunos elaboraram e aprovaram em assembleia normas
para a eleigBo. encaminhadas ao Conselho Técnico Consultivo (CTC), que designou uma
comissio que coordenaria o processo sucessorio da Escola e era composto de um
representante dos alunos, um representante dos funcionarios e um dos professores e dois
membros do CTC (sendo um representante da UFRN e presidente da Comissfo; e, um
representante dos colégios particulares) (Diario de Natal, 1986, Edigdo 00189 (1), p.12).

O jornal destaca ainda que nem todas as decisdes da Assembleia vinham sendo
acatadas pelo Conselho (sendo este quem decidia por direito as normas das eleigdes),
principalmente no tocante a natureza do voto paritario, ou seja, um terco por categoria. No
caso, ficariam dois tercos para o segmento professor/funcionario e um tergo para os alunos.
Essas mudancas acarretaram varios abaixo-assinados e diversas reunides sobre o assunto
(Diario de Natal, 1986, Edigdo 00189 (1), p.12).

Apos desenvolver como cada candidato estava organizando sua campanha, uns com
mais publicidade do que outros, destacamos como o jornal descreve a trajetoria da Professora

Luzia Vieira de Franga:

Ocupando a incémoda posicio de Diretora e candidata a um =06 tempo, a
professora Luzia de Franca - que. na verdade, apenas completa o mandato
de Marcondes Mundim - pode vir a pagar um dmus que ndo lhe pertence. O
fato de ter pertencido i administragdo de Marcondes Mundim e de ter sido
por ele escolluda para completar sua gest3o, da qual participaram todos os
outros candidatos, a4 excegciio de Pedro Bandeira, levou a condigio de
“candidata do contmmuismeo”™. O relacionamento entre ambos, no entanto,
comegou a se deteriorar pouco tempo depois da ida de Marcondes para
Brasilia Hoje conhecida a posicio de Mundim no processo. o
relacionamento entre ambos ¢ distante

Fonte: DIARIO DE NATAL. 1586, Edicdo 00189 (1), p.12.

® O professor Marcondes Mundim, que deixou a diregio da ETFRN em 1985 e convocou a Professora Luzia
Wieira para substifni-lo, pois assumia o cargo de Secretirio de Recursos Humanos da Secretaria de
AdministragBo da Presidénecia da Repablica, apeoiava o candidato Gilson Oliveira, o qual aparentava boa
ascensdo junto aos alunos e principalmente por parte dos funcionarios (Diario de WNatal, 1986, Edigio 00207

[4D)-
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Ainda segundo o jornal. a entio diretora e candidata a direcdo, a professora Luzia
tinha um programa de trabalho que defendia o estudante que o assegurava a um novo sistema
de obtencdo de estagios. Porém, a professora enfrentava a condicio de ser Diretora da Escola
e de ter que arcar com as decisdes finais na Instituigio, sejam elas do agrado de todos ou ndo.
Dissociar a Diretora da Candidata e o desejo de vivenciar mudancas € uma tarefa dificil para
alunos e para a candidatura (Dhario de Natal, 1986, Edicdo 00189 (1), p.12).

Conforme vinha sendo anunciado, o processo sucessorio na ETFRN chegava na reta
final com algumas dentncias e acirramento dos dmimos . A eleicio aconteceria no dia 30 de
outubro de 1986 e escolhena o novo diretor da ETFREN, assum, concretizando a eleicio direta,
pela primeira vez em 77 anos de existénecia (Didrio de Natal, 1986, Edicdo 00207 [4]). A
Figura 3% traz os debates ocorridos entre os candidatos, com a participagio dos estudantes e

demais segmentos votantes:

Figura 44 - Debate entre os candidatos ® a Diretoria da ETFRN promovido pela
ASETFRN e pelo Grémio Estudantil IDjalma Maranhio.
Locais: Sala de Projegdes | e campo de futebol

Fonte: Arquivo Geral do IFRN - Campus Natal-Central

0 candidato mais votado nas prévias de pesquisa, o professor de Edificacfes e
Saneamento, Carlos Nazareno Pereira da Costa, havia denunciado que o secretario de Pessoal
Crvil do Ministério da Administracio. o professor Marcondes Mundim Guimaries, estava

telefonando e remetendo cartas a servidores, pressionando-os a um posicionamento (Diario

" Durante as entrevistas que realizamos com os ex-gestores desse periodo, afirmaram gque o processo sucessério
foi tranquilo, apesar de ser um formato novo para toda a comunidade escolar

" Na foto, seguem os personagens gue aparecem: os professores Jairo Fabricio Alves. Pedro Bandeira de
Moura, Aleir Veras, Luzia Vieira de Franga, Carlos Nazareno e alunos.
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de Natal, 1986, Edicdo 00207 [4]). Inclusive, esse fato & relatado pela Professora Luzia

durante a entrevista concedida a pesquisa.

De acorde com o jornal consultado, o Diario de Natal (1986, Edicio 00207 [4])
indicava na noticia que o professor Marcondes Mundim, apesar de ocupar um cargo no
Ministério da Administracio, continuava como diretor da escola. uma vez que a professora
Luzia de Franca era sua substituta no cargo e ja fazia parte da equipe gestora. Outros
questionamentos ocorreram, era o fato de que os votos dos funcionanos valeriam mais do que
dos professores. Pelo fato de o voto ter ficado de modo paritario, cabendo um terco para
professores, alunos e funcionanos. Logo, eram 220 professores, 130 funcionarios e trés mil
alunos, quando se dividia o universo de professores pelo de funcionarios - e, como esses
fossem em numero menor - acabavam tendo menor peso. Ou seja, um voto de um funcionario
vale 24 de alunos; um professor vale 16 alunos; e um funcionario, 1.7 professores (Diario de
Natal, 1986, Edigdo 00207 [4]).

Na intencio de ampliar as perspectivas de materiais sobre o processo sucessorio, além
de conferir as informacgdes no jornal Didrio de Natal, tambem consultamos outro periodico
local. Portanto, com a manchete “Menos dois na cornida pela ETFRNT, o Jomal O Poti
(1986), Edicdo 00039 (1), pagina 12, do dia 26 de outubro de 1986 (domingo), informava que
Pedro Bandeira e Alcir discordavam do processo sucessOrio, por 1ss0 retiraram suas
candidaturas e ndo apoiaram ninguém.

Segundo os candidatos desistentes, o rumo das agressdes pessoais, manipulacio do
voto, troca de favores para atender interesses pessoais e nfo os da instituicdo de ensino,
fizeram eles renunciarem das candidaturas para cargo de diretor da ETFRN. Além disso, eles
afirmaram que ndo iriam fazer coligaciio com ninguém_ pois discordavam das praticas
adotadas na campanha.

Em declaraciio aberta a comunidade etferniana, Pedro Bandeira tinha exposto que as
campanhas elettorais estavam contribuindo para a instabilidade educativa da Escola; ja Aleir
Weras disse que a campanha estava desvirtuando os objetivos educacionais. Alem disso,
afirmava nio manipular ninguém e também nio fazia promessas demagogicas, como
aumento ou promocio salarial, nem loteava cargos da Escola para obter apoio (O Pot1, 1986,
Edigédo 00039 (1), p.12).

Finalmente, no dia 30 de outubro de 1986, aconteceram as eleigbes diretas para

Direcdo. Registro desse momento tio importante nesse processo de redemocratizacio:
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Figura 45 - Votacio para escolha do Diretor da ETFEN

Em uma pequena nota informativa, no jomal Diario de Natal (1987, Edicio 00024
[1D). no dia {3 de fevereiro de 1987_ era comunicada a nomeacio da professora Luzia Vieira
de Franca para cumprr mandato de quatro anos como Diretora da Escola Técnica Federal,

eleita por voto direto:

Fioura 46 -Nomeada

A professora Luzia Vietra de Franca comunicando sua nomeacdo para
cumprir mandato de quatro anos como Diretora da Escola Técnica
Federal, eleita que foi em eleicio direta

Fonte: Hemeroteca Digital. Diario de Natal, 1987, Edigdo 00024 (1), p 4.

Aqui se confirma a persisténcia do viés contra as multheres em cargos de direcio. A
nota nio apenas relata a nomeagio de uma diretora, mas enfatiza que € a propria diretora
quem solicita ao jornal a publicacio da noticia. quase insinuando que o jornal nio teria
interesse por st 50 nessa questdo. Outro aspecto relevante, que pode estar relacionado a essa
nota desfavoravel. € o fato de ter ocornido uma eleigio direta e parece-nos que o jornal
menciona 1550 com relutancia. Tanto € que o titulo da nota ndo € "Eleita”, mas "Nomeada",
sugerindo que ela foi tratada da mesma forma que os nomeados, assim como eram indicados
anteriormente. Isz0 sugere também o papel que exercia (e amnda exerce) a grande imprensa no
pais, frequentemente conrvente com regimes autoritarios. Sem mencionar que as notas

anteriores, acerca do processo eleitoral, eram mais abrangentes.
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Observamos que a micro-historia € atenta aos conflitos, sendo reveladores de tensdes
cotidianas e dos jogos de poder. As ramificagdes dos micropoderes, mediante sua organizagio
dos tempos e dos espacos. resultam em consentimento ou resisténcia. Ela se ocupa nio
somente de repressdo, mas de produgio de comportamentos, segundo Perrot (2003).

Portanto, ao consultar os acontecimentos sobre a sucessio ao maior cargo de gestio da
ETFEN, conferimos diversas situagdes de micropoderes. Nossa intencio nio € julgar como
for a historia desses fatos, mas reacender as questdes de disputa e de género envolvidos.
Confirmamos em Perrot (2003) que as mulheres sio moldadas de acordo com as esferas em
que sdo insenidas, adaptando-se constantemente aos seus principios e praticas, em uma
sociedade predominantemente dominada pelo poder masculino. Mesmo diante dessas
circunstancias, as mulheres exercem o poder que lhes € posstvel.

No circular informativo, o qual passou a ser chamado de “Agenda ETFRN " do dia
30 de janeiro de 1987, se anunciava que a Professora Luzia Vieira de Franga era a nova
Diretora da ETFRN.

O Diario Oficial da Unido. no dia 28 de janeiro de 1987 (Secdo II. pagina 414%%),
publicou o Decreto Presidencial designando-a para exercer pelo prazo de 04 anos a funcio de
confianca de Diretora da ETFRN. Nagquele momento, a Professora Luzia era a vigésima

primeira a assumir esse cargo, a primewra mulher a dingir a Escola Tecnica e, tambem a

primeira diretora eleita através do voto direto nos 77 anos de existéncia da Instituicio:

Figura 47 - N° 96 - 30 de janeiro de 1987

A professora Luzia Vieira de Franga é a nova Diretora da ETFEN. O
Dianio Oficial da Unifio, em sua edigdo do dia 28, publicou Decreto
Presidencial designando a profa. Luzia de Franga para exercer, pelo
prazo de 04 anos, a contar dessa data, a funcio de confianca de Diretora
da Escola Técmica Federal do RN.

Vigésimo Diretor da ETFRN, o prof. Marcondes Mundim Guimaries foi
nomeado pelo entdo presidente Jodo Figueiredo, em 23 de maio de 1979
Em 14 de abril de 83 foi reconduzido a funcio, tendo sido
posteriormente  designado para assumir o cargo de confianca de
Secretario de Pessoal Civil do Ministério da Admimstracdo.

Ocupando interinamente a Diregdo da Escola desde abril de 85 - a profa.
Luzia de Franga - que mgressou na ETFRN em 1970 como professora
de Ciéncias e Biologia, torna-se, assim, a pnimeira mulher a dingir a
Escola Técnica e, também, a primeira a dirigi-la através do voto direto
nos 77 anos de existéncia da Instituicio.

™ Thelma Maria Franco Rabelo era a Coordenadora de Comunicagio Social, de acordo com a estrutura descrita
na Agenda ETFRN, n” 109, 13 de abril de 1987,
90 Informacdes da ficha funcional da Professora Luzia.
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Fonte: Arquivo Geral do IFRN - Camipus Natal-Central Agenda ETFRN,
NP 96, 30 de janeiro de 1987

Com base em todo o processo sucessorio descrito, que ocorreu de maneira
democratica e com consulta a comunidade Etferniana chegamos ao resultado desta eleicio,
que marca a primeira eleicdo na histona da Escola. Esse processo representa algo
completamente novo para a instituicio. Alcancar o mais alto cargo institucional € uma forma
de adquirir esse poder. E, para compreendé-lo, nos apoiamos nos concettos foucaultianos.
Para isso, Judith Revel (2003), estudiosa dos conceitos de Foucault, relata que o teodrico
nunca trata do poder como uma entidade coerente, unitaria e estavel, mas de relagdes de
poder que supdem condicles historicas de emergéncia complexas e que implicam efettos
multiplos.

Foucault (1979, p4) concettua o poder como "um feixe de relacdes mais ou menos
organizado, mais ou menos piramidal, mais ou menos coordenado”. Para analisar o conceito
de poder, € necessano confirmar alguns pontos: 1) o sistema de diferenciacdes que permite
influenciar a acio dos outros (o praprio jogo discursive narrado nos periddicos locais e nos
informativos internos mencionados pode atuar nesse aspecto); 1) o objetivo dessa influéncia
sobre a acdo dos outros; 3) as modalidades instrumentais do poder (no nosso case, o processo
eleitoral); 4) as formas de institucionalizacio do poder (a posse do cargo de Diretora); 3) o
grau de racionalizacio, evidenciado por indicadores que demonstram a eficacia dos
instrumentos (os resultados educacionais e a expansdo das estruturas fisicas da instituigdo).

O acontecimento dessas eleicdes funcionou como a mudanca de poder oficial que
estava ligada a esse processo, mas atraveés de decalagens. ou seja, trata-se de uma mudanga
de estrutura fundamental que permitiv a realizacio, com uma certa coeréncia, desta
modificacio dos pequenos exercicios do poder” (Foucault, p. 74, 1979)

Além disso, consideramos que, a Le1 organica do ensino industrial em 1942, a qual
apontava uma possivel educacfo profissional para as mulheres (mesmo gue isso fosse para
incluir disciplina de economia doméstica aos cursos); adequagio dos espagos para receber as
alunas; o regime de intercomplementaridade para que se pudesse efetivar o ensmo
profissionalizante obrigatorio do 2° grau. Com isso, alunas de outras escolas assistiam as
disciplinas técnicas na ETFRN; o ingresso das mulheres em 1975, compreendemos que essas
reformas resultaram em mudancgas nas relacdes entre os géneros e acesso a educacio

profissional. Esses fatos permitiram fazer circular os efeitos de poder, de forma ao mesmo
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tempo continua, ininterrupta, adaptada e individualizada em todo o corpo social (Foucault,

1979).

(Quanto as questdes contextuais na eleicdo da Professora Luzia, tracamos algumas
reflexdes sobre poder e micropoder. No primeiro mandato, a Professora substituiu o Professor
Marcondes, tornando-se herdeira de um macropoder ditatorial. Logo, ao assumir a gestio por
indicacdo, se encontra em uma situacio de micropoder (por ser uma diretora intering,
exercendo funcdes provisoriamente durante o afastamente do Diretor Marcondes) e
macropoder (em relagdo a comunidade escolay, sendo vista como a Diretora). Por um lado,
temos o estabelecimento de eleigdes diretas para a escolha da direcio (wma acdo de abertura
coerente cam a caontexto politice da época); por outro lado, temos a possibilidade do uso de
seu macropoder como Diretora para sua projecio. S3o conflitos que transparecem nas
noticias citadas.

Dando continuidade aos documentos, abaixo, segue o convite para posse da
Professora Luzia eletta Diretora. O evento aconteceu no dia 14 de maio de 1987, as 19h. na
Delegacia do MEC. A solenidade teve a participacio da Secretaria da SESG (Secretana de
Ensino de Segundo Grau), prof®. Zeli Isabel Roesler e o Secretanio de Recursos Humanos da
SEDAP (Secretaria de Estado de Desenvolvimento Agropecuaria e da Pesca), prof”

Marcondes Mundim Guimardes, dentre outros:

Figura 48 - Convite para posse da Professora Luzia (1987)

A profa. Luzia de Franga - eleita Diretora na votagdo de outubro do ano
passado - tomara posse nesta 5a feira, dia 14, as 19h, na Delegacia do
MEC. Participarfo da solemdade a Secretana da SESG, profa. Zeli Isabel
Roesler e o Secretario de Recursos Humanos da SEDAP. prof. Marcondes
Mundim Guimaries, dentre outros.

No dia seguinte, a Secretana visitara a ETFRIN.

Todos estdo convidados.

Fonte: Arquivo Geral do IFRN - Campus Watal-Central.
Agenda ETFRN, n° 115, 13 de maio de 1987

Na Agenda ETFRN, n°116, do dia 15 de maio de 1987, a noticia toma destaque na
primeira pagina, ocupando-a inteiramente. Diferentemente do pequeno formato das noticias
anteriores, essa fol uma das mais detalhadas.

Inicialmente, o Delegado do MEC, Prof®. Rossini Veras, abriu a solenidade, passando
a fala a Prof®. Zeli [sabel Poesler, Secretana de Ensino de 2° grau do MEC, a qual fez a lettura

do termo de posse da professora Luzia. Em seguida, o professor Marcondes, Diretor da
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ETFEN ficou a disposicio da Secretaria de Administracio, onde ocupava o cargo de
Secretario de Recursos Humanos (Agenda ETFRN, n® 116, 15 de maio de 1987).

Apds a fala do professor Marcondes, a Diretora recém-empossada. num discurso
“breve, porém significativo”, dirigiu-se aos convidados. Citou, de forma retrospectiva, a obra
dos Diretores que vinham fazendo historia da ETFEN. Foram lembrados os nomes de Luiz
Carloz Abbott Galvie, Pedro Pinheiro, Irmneu Marting, Pedro Marting, Jodo Faustino, Luciano
Coelho e, mais recentemente, Arnaldo Arsénio de Azevedo e Marcondes Mundim Guimarfes
(Agenda ETFRN, n° 116, 13 de maio de 1987).

No seu discurso, a Professora Luzia enaltecen o empenho da Secretaria da SESG pelas
condicdes necessarias para o crescimento da Escola Técnica. Comentou sobre as principais
metas de sua gestio, incluindo renovagio e aperfeigoamento da estrutura pedagogica;
racionalizacio das atividades administrativas, otimizacio dos mecanismos de comunicacio,
melhoria dos ambientes de trabalho e, finalmente, o aperfeicoamento democratico da
instituicio, “a fim de que a transparéncia de todos os atos atestem, com firmeza, a
co-participacdo de todos os segmentos nela envolvidos, professores, servidores, alunos e a
certeza do acerto”. Na conclusio, a professora Luzia assumiu “diante de todos. o
compromisso, nio de realizar o melhor que existe, mas de fazer o melhor que puder”
(Agenda ETFRN, n° 116, 15 de maio de 1987).

A solenidade ainda contou com a presenca do Subsecretario do Ensino Técnico,
Mauricio Pinho Gama; do Rettor da UFEN, Daladier da Cunha Lima: do Secretario de
Educacio do Municipio, Luiz Eduardo Carnetro Costa; da Vice-Presidente da ANDEF
{Associagdo Nacional para o Desporto e Educacio Fisica), Carminha Santos, além de

Diretores das Escolas Agrotécnicas de Ceara-Mirim e Currais Novos:

Figura 49 - Diretora toma posse

A profa. Luzia Vietra de Franca tomou posse ontem i noite, no cargo de
Diretora da ETFRN - funcdo que ja vinha ocupando desde o resultado das
eleicdes do ano passado, quando seu nome encabecou a lista triplice
encaminhada ao MEC.

A cerimdmia teve inicio as 19h, na DEMEC - érgdo que representa o MEC
nas esferas municipal, estadual e federal.

Imicialmente, o Delegado do MEC, prof Rossim Veras, abriu a
solemdade, passando a diregSo dos trabalhos a profa. Zeli Isabel Roesler,
Secretaria de Ensino de 2° Grau do MEC, que fez a lettura do termo de
posse da profa. Luzia. Em seguida, a Secretana dingiu-se aos presentes e
passou a palavra ao prof Marcondes Mundim Guimardes, Diretor da
ETFRN a disposicio da Secretania de Administracdo, onde ocupa o cargo
de Secretano de Recursos Humanos.
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Apds o discurso do prof. Marcondes, a Diretora recém-empossada, em
discurso breve, porém significativo, dirigiu-se aos convidados. Apds um
ligeiro retrospecto da obra dos Diretores que vem fazendo a historia da
ETFEN, onde foram citados com gratidio os nomes de Luiz Carlos
Abbott Galvio, Pedro Pinhetro, Inneu Marting, Pedro Martins, Jodo
Faustino, Luciano Coelho e, mais recentemente, Arnaldo Arsénio de
Azevedo e Marcondes Mundim Guimardes - a profa. Luzia enalteceu o
empenho da Secretinia da SESG que “tem dado as ETF's as condigdes
necessarias a0 seu crescimento, passando-nos a confianca inabalavel na
chegada de dias melhores para a educacio™

Continuando, a Diretora citou as principais metas de sua gestio, incluindo
renovacio e aperfeicoamento da estrutura pedagogica, racionalizacio das
atividades de trabalho e, finalmente, o aperfeicoamento democratico da
institwigdo, ~ a fim de que a transparéncia de todos os atos atestem, com
firmeza, a co-participagio de todos os segmentos nela envolvidos,
professores, servidores, alunos e a certeza do acerto, pois o dirigente que
ouve, que ausculta e que divide responsabilidades com seus dlIlEEﬂtE.'S
realiza no tempo, o uece:sano a0 momento histérico e constrdl, com
todos, o futuro que ha de vir™.

Invocando a grandeza dos santos - “para me ensinar a humildade™ - a
sabedonia dos grandes homens - “para me fazer agir com justica™ - o
instinto das mies - “para saber defender a minha comunidade™ - e o véo
da gaivota - “para me propiciar o desejo de, subindo cada vez mais alto,
realizar acima do que me proponho™.

E concluin: “Assumo, diante de todos, o compromisso, nio de realizar o
melhor que existe, mas de fazer o melhor que puder™

A solenidade ainda contou com as presencas da Secretiana de Ensmo de 2°
Grau Zeli Roesler; do Subsecretario do Ensino Técnico, Mauricio Pinho
Gama; do Secretirio de Recursos Humanos da SEDAP e ex-diretor da
ETFREN, Marcondes Mundim Guimardes; do Delegado do MEC, Fossini
Veras; do Rettor da UFEN, Daladier da Cunha Lima; do Secretario de
Educagdo do Municipio, Luiz Eduvardo Camewo Costa; da
Vice-Presidente da ANDEF, Carminha Santos, além de Diretores das
Escolas Agrotécnicas de Ceara-Mirim e Currais Novos.

Luzia Viewra de Franga, 50, ingressou na ETFRN em 1970, como
professora de Ciéncias e Biologia, fungdo que exerceu até meados de 76.
Em segmda assumiu por 3 anos a Coordenadoria de Supervisio
Pedagdgica na gestio do entdo Diretor, Arnaldo Arsénio de Azevedo.
Durante 5 anos, foi Chefe do Departamento de Ensino. na gestdo do prof.
Marcondes Mundim. por quem foi posteriormente indicado para assumir
o cargo de Diretora da Escola, em virtude do afastamento de seu titular
para Brasilia, a fim de ocupar cargo de confianca no Ministério da
Administragio.

Nascida em Pau dos Ferros RN, Luzia Viewra de Franga - graduada em
Odontologia, licenciada em Biologia pela UFRN - toma-se assum, a 21a.
Diretora e a 1a. mulher a dirigir esta casa de ensino.

Fonte: Arquivo Geral do IFRN - Camipus Natal-Central. Agenda ETFRN,
n° 116, 15 de maio de 1987.

No final da noticia, aparece uma breve biografia da Professora Luzia. Proveniente do

municipio de Pau dos Ferros que “se apaixonou pela educacio e a ela dedicou sua vida

profissional™.

Unica mulher a ocupar o cargo de dirigente maximo na historia dessa
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instituicio até a finalizacio desta pesqguisa. a profa. Luzia foi eleita diretora da ETFRIN em

1987, mesmo ano em que ocorreram as primeiras eleicdes diretas para o cargo de diretor da
instituicdo. Sua gestdo foi marcada pelas transformacdes decorrentes da transicio de um
periodo de ditadura malitar para a instalagio da democracia no pais (IFRIN, 2022).
Concordamos com Kossoy (p. 47, 2012) que toda e qualquer fotografia, “além de ser
um residuo do passado, é também um testemunho wvisual®, As fotografias permitem a
perpetuacio da imagem institucional assim como a propria imagem de quem estava a frente
da Direcfio. Retornar as fotografias & uma forma de recuperar a trajetoria e o progresso que a

ETFEN teve, principalmente no recorte agui tratado sobre a insercio fenunina no espago

i

educacional e de gestio. Em seguida, registros da posse da Diretora Luzia Vieira:

Figura 50 - Posse da Diretora Luzia Vieira de Franca, em 13 de maio de 1987

N s

L] 1 P

e

¥

Fonte: Arquivo Geral do IFEN, Campus Natal-Central

Aressamos, a partir da fotografia, o ritual de posse, de gestdo, simbolicamente, de
poder. Foucault (1999) explica que o ntual define a qualificacio dos individuos que falam
(pois, no jogo do dialogo, eles ocupam determinada posicio de poder).

MNotamos que a ordem do discurso esta na cerimonia, a organizagdo das pessoas no

espaco, o gesto da assinatura. a roupa sobria e armumada. a contencdo dos gestos dos
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presentes, indicando um rito. Todos esses elementos sdo constituintes desse discurso solene
da posse. Os homens estio em pose contida e respeitosa, cabega baixa, bragos fechados na
frente do corpo, seriedade, em atitude cerimoniosa. Enquanto 1sso, a Proff. Luzia sorr ao
assinar a posse e a mulher ao lado também sorri.

O ritual define os gestos, os comportamentos, as circunstancias, € todo o conjunto de
signos que devemn acompanhar o discurso. A eficacia das palavras, qual eferto sobre agueles
aos quais se dirigem, as aparicdes fixam a ordem do discurso, que selecionam os sujertos que
falam (Foucault, 1999). O discurso foucaultiano é definido como aquele que esta na ordem
das leis: que cuida de sua aparicio; que lhe fo1 preparado num lugar que o honra; e que, se lhe
ocorre pelo fato de se ter algum poder.

E importante tambem observar que essa gquestio da dominagio masculina - como
principio organizador do pensamento, da sociedade e da historia - € 0 que causa problema.
Perrot (2003) afirma que, quando olhamos para nossa historia, vemos apenas a dominagio
masculina. Pois, se 0 pensamento ¢ dominado pelos homens, entdo as mulheres nio podem
pensar em sua propria opressfo nem mesmo escrever sua historia (Perrot, 2003).

(Quando analisamos as fotos, percebemos que o espaco era ocupado por homens e
poucas mulheres estavam presentes na condicdo de lideranga. A possibilidade de inversdo,
aos poucos, comeca a acontecer quando a Escola teve a gestio feminina e a professora Luzia
Vieira passou a protagonizar acdes de fala e de tomadas de decisdes.

Sendo a Professora Luzia a unica mulher Diretora Geral da ETFRIN e, depois dela,
nunca houve uma mulher a ocupar o cargo maximo de Reitora. Frisamos a ideia de
“possibilidade™ de invers3o remota, pois até hoje, ha mais homens que mulheres como
servidores da Instituicio. Ha areas em que a maioria dos homens € mdiscutivel e, mesmo
quando ha mulheres, elas nfo ocupam o mesmo grau de ascensdo. Os cargos de gestdo mais
elevados continuam sendo ocupados majoritariamente por homens. As mulheres ficam com
os cargos de apoio a gestdo e 1330 ja ocofria na época, inclusive a propria Professora Luzia
quando ocupou cargo de apoio a gestio antes de ser Diretora. Hoje, a quantidade de
servidores & maior, porém a ascensio nio ocorre de forma proporcional.

E comum na nossa sociedade percebermos certa naturalizacio na hierarquia das
posicdes de gestdo, com a ideia de que “isto compete ao homem e aquilo & mulher”™ Muitas
vezes, fazer parte da gestdo € tentar vivenciar diversas situagdes para conciliar o trabalho da
gestio e o trabalho doméstico nio-remunerado (Santana, 2021, p.14).

Sem falarmos nas situacdes que apontam discriminagdes, estereotipos, rotulagdes e

boicotes, falas de desqualificacdo do trabalho exercido pelas mulheres na gestdo. Isso se deve
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ao julgamento se elas estio de fato bem preparadas para o cargo, se cumprem todos o0s
requisitos para a ocupagio do posto de servigo ou cargo, somado com a preparagido
emocional, se caso demonstram equilibrio, maturidade, autoridade técnica e conhecimento
em gestdo (Santana, 2021).

Dessa maneira. ha um desafio constante: provar a capacidade para ocupar um cargo de
gestdo € um exercicto cotidiano. As mulheres, ao exercerem uma posigio executiva, seguem
o modelo tradicional, baseado nos padrdes socialmente aceitos do comportamento masculino
(Santana, 2021). Inclusive, a Professora Luzia teria adotado. entio, um padrio mais
masculino, como indicado pelas vestimentas recorrentes, que podem ser observadas nas
fotografias: roupas mais formais, blazer, cabelos curtos e postura mais contida. Essa mesma
percepgio € corroborada pelas falas dos entrevistados.

Temos a fotografia da Professora Luzia, no registro do ato de fala, durante a formatura
de Cursos, no segundo semestre de 1986. No momento da cerimonia, todos estio sentados,
ela ao microfone, discursando. Perrot (2005) questiona as razdes por tras do desejo de
expressdo publica e a motivagdo para dingir-se aos outros, refletindo sobre os impulsos que
levam as mulheres a busca pela palavra em espacos publicos.

Concordamos com essa reflexio sobre o uso da palavra publica ser um simbolo de
poder e uma forma de acesso a esfera publica, da qual as mulheres sfo excluidas. Portanto,

“apropniar-se do discurso é uma maneira de domina-lo, apropriar-se do mundo™:

Figura 51 - Conclusio de Cursos 19862

Fonte: Arquivo Geral do IFRN - Campus Natal-Central
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Na fotografia, estavam presentes: a Diretora Luzia Viewra de Franca (a fremte,
discursando), servidor Cicero Sampaio do Rego, Euclides Souza de Morais — representante
da DEMEC (Delegacia do Ministénio da Educacio), Evandalo Emanoel de Macedo —
representante da Secretaria de Educacio do RN, Francisca Marques Freire — representante da
Secretaria de Educacio de Natal RN, professor Geraldo Pinto — presidente do Conselho
Consultivo de Professores da ETFRIN, pastor Elinaldo Renovado de Lima,_ aluno Jofo Maria
Fraga — presidente do Grémio Estudantil Djalma Maranh3o, professores José Gilson de
Oliveira, Francisco Manz, Pe. Pedro Ferrewra, Zanom Tadeuw, Antonio Fernandes de Carvalho,
Pe. Hudson Brandio, concluintes e convidados.

Quando revemos essas fotos, questionamos gqual seria o poder das mulheres no
ambiente educacional e de gestio. Diante disso, & importante refletir sobre a representacioe a
participacdo das mulheres em todos os niveis de poder. As mulheres conquistaram igualdade
civil, instrucdo, condigdes de trabalho e mesmo assim tém tanta dificuldade em chegar aos
comandos economicos e politicos (Perrot, 1998).

Acreditamos que as mulheres buscam nfo somente fazer uso da palavra publica, mas
tambeém fazer uso dos espagos e das memonas - publicas, coletivas e institucionais.
Conferimos no Portal da Memoria do IFEN, mais especificamente nas abas sobre os fatos
comemorativos, eventos, cronologia e entre outras informacdes, nio ha destaque mais
enfatico a respeito da unica gestora que a instituicio ja teve, a qual equivaleria ao cargo de
Eeitora nos tempos atuais.

Encontramos uma breve nota biogrifica e uma entrevista®. gravada no formato de
video, produzida pelos servidores Arilene Lucena e Bruno Gomes, em que a professora
Luzia, com a voz emocionada, demonstrou-se orgulhosa pelo fato de ter conduzido a
instituicdo e acreditava ter colaborado de alguma forma com a ETFEN. Por 1sso, precisamos
dar notoriedade e nos debrugar sobre esses aspectos que fizeram historia na instituigio.

Apontamos o trajeto da presenca feminina no espaco escolar e de gestio da ETFEN.
A Escola fo1 se adaptando ao rito democratico e espacos igualitarios, com a presenca do
alunado misto. Conferimos também que os acontecimentos adquiriram discursos e contornos

diferentes nos locais onde aconteceram as publicagdes (os periodicos locais e os informativos

Entrevista-depoimento da Professora Luzia, dizponivel em:
https-/‘centenario ifrn edu br/depoimentosTuzia-vieira-de-franca flviview
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internos). Ambos os periodicos locais, O Poti e Diario de Natal, enfatizaram sobre as acdes
de gestdo do Professor Marcondes Mundim; quanto ao processo sucessorio da Dirego na
ETFEN. os jornais criaram diversas tensdes entres os servidores candidatos; e, apos as
eleiges, com a vitoria da Professora Luzia, ocorre certo silenciamento, com pequenas notas
sobre a sua posse. Além disso, durante a gestio femmina, observamos reducio das noticias
voltadas para ETFRN, apenas pequenas notas sobre avisos licitatorios, campeonatos
esportivos, sem muitas publicidades como antes acontecia.

Ha mudancas também nos jornais de circulacio interna. Os Boletins Informativos
possuem diversidade em fotografias, com foco nas atividades da gestdo do Prof®. Marcondes
Mundim e possuem mais pagmmas. Alguns com até 13 paginas. Quando passaram a ser
chamados de “Agenda ETFRN", a quantidade de paginas fo1 reduzida, entre 2 a 3 paginas,
sem fotografias e pequenas notas informativas Coincidentemente, a mudanca do folhetim
informativo aconteceu em 1987, durante a gestio da Proff. Luzia Vieira de Franca.

Notamos que esses destaques noticiados, as ilustracdes utilizadas, a escolha dos
titulos, énfase em certos temas, a linguagem e a natureza do conteudo fazem ligacdes entre os
poderes e os interesses, dando carater publicitario. Questionamos sobre a possibilidade de
énfase ou apagamento em relacio aos gestores mencionados: seria o Professor Marcondes
mais prestigiado socialmente do que a Professora Luzia, levando a diminuicio da notoriedade
desta nos jornais impressos locais? Ou os jornais estio agindo de forma discriminatoria por
causa da gestio feminina? Ou teria sido uma escolha da propria Professora Luzia dimanuir
essas aparicoes? Essas e outras questdes relacionadas ao género, foram respondidas a partir

das entrevistas com os sujeitos envolvidos, e serio expostas mais a frente.
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CAPITULO 3

HISTORIAS E MEMORIAS DA ETFRN

[--.] as coisas findas

muito mais que [indas,

essas ficardo.

(Carlos Drummond de Andrade)

WNeste capitulo, apresentamos as historia e memorias da Escola Técnica Federal do
Fio Grande do Norte, dividimos nas seguintes secbes: sob o signo de novos tempos com
destaque ao processo democratico que a escola vivenciava; o auge da linguagem de
programacio, com a presenca de laboratorio de informatica e a aquisicio de computadores; e,
por fim, os ditos e interditos dos sujeitos que estavam presentes nessa historia, com

abordagens das entrevistas.

3.1 SOB O SIGNO DE NOVOS TEMPOS: UMA ESCOLA DEMOCRATICA

Consideramos que a escola ¢ democratica, a partir de algumas caracteristicas, por
exemplo quando a gestio compartilha decisdes e informacdes com a comunidade escolar
{alunos, servidores, professores, pais e/ou responsaveis). Geralmente, essa preocupagio com
a transparéncia e o dialogo € o que torma a escola democratica. A acio € operacionalizada por
meio de consultas, colegiados ou conselhos escolares.

Devido ao nosso recorte temporal (entre 1968 e 1998), consideramos mmportante
discutir o conceito de redemocratizacio. A redemocratizacio € o “processo de reconstrucio
da democracia em paises que passaram por um regime politico ditatorial”. No caso brasileiro,
houve dois momentos de redemocratizacio: “em 1945, apos o Estado Novo (Estado
Getulista™) e outro entre 1974 e 1985 que ocorreu, progressivamente, durante o fim do
Regime Militar™. Varios lideres politicos se propuseram a lutar pela redemocratizacio do pais
e pela afirmacio dos direitos dos trabalhadores. Em 1968, as mobilizages ganharam impulso
(Fausto, 2022, p.257).

Os processos de redemocratizacio foram alvos de intensas disputas. Em 1945, o
Brasil parecia “um efervescente caldeirio de ideias e conflitos™ (LOPEZ, 1991, p. 98). Entre

1979 e 1985, durante a administracio de Jodo Figueiredo®. o pais passava pelo processo de

* Lembremos que o poder militar ficou no governo por 21 anos, entre 1964 & 1985,
5 Jodio Baptista de Oliveira Figneiredo foi o 30° Prezidente do Brasil, de 1979 a 1985, e o dltimo presidente do
pericdo da ditadura militar.
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*. permitindo para os exilados politicos

redemocratizacio., com a volta dos anistiados®
retornarem ao pais; o fim do bipartidarismo (com 1sso, o surgimento dos partidos politicos
esquentou o debate politico no pais), e uma atuacio mais desinibida dos grupos de oposicio,
com a ocorréncia de greves dos servidores publicos estaduais além de ter “uma imprensa
oposicionista mais aguerrida e vigilante™ (Tnindade, 2010, p. 261).

Desza maneira, o periodo da redemocratizacdo, iniciado em 1985 com a chamada
Nova Republica, fo1 impulsionado pela campanha das Diretas-Ja, feita em 1984 O Brasil
inaugurava uma nova fase nas agendas politica e social (Camara dos Deputados, 2022)%.

Demonstrado o percurso das mudancas ocorridas, € importante explicar que esse
processo de democratizacio®™ nfo implicou necessariamente uma revoluciio, mas o avanco
principal foi1 que a sociedade civil passou a ter participagdo direta, entre as decadas de 70 e
80. O movimento democratico teve seu apice na Constituinte, a qual passou a definir os
rumos que a nagio assumiria ( Werneck Vianna, 1986).

Compreendemos que esse carater participativo nos assuntos publicos permite aflorar
nos individuos o reconhecimento de seus deveres para com a comunidade, livrando-os do
autoritarismo social (Seino; Algarve; Gobbo, 2013). Ja outros definem que a democratizacio
passou a ser reconhecida como um ~processo permanente e nunca inteiramente acabado de
concretizacdo da soberamia popular (Avritzer; Costa, 2004, p. 704).

Foram diversos movimentos de protesto e de contestacio as politicas da ditadura
militar, o que forgava os rumos da redemocratizagdo do pais. Conforme Reis (2010, p.222). 0
que se observa desde os anos de 1970 € um processo de fortalecimento da chamada sociedade
civil, que, afastada do espago da “grande politica™, procurava agir coletivamente e politizar
um conjunto de questdes relacionadas ao cotidiano da vida nas grandes cidades, ocupando
pragas, igrejas, bares, escolas, e transformando-os em espagos publicos de reorganizagio

politica e de oposicio ao regime.

% Lei da Anistia (Lei n° 6683, de 1979) concedia anistia a todos, no periodo compreendido entre 02 de
zetembro de 1961 e 15 de agosto de 1979, que cometeram crimes politicos ou praticados por motivagio politica.
Para Lemos (2018), a anistia teria forcado o recuo do avtoritarismo e impulsionado a redemocratizagio.

% De acordo com o Portal da Cimara dos Deputados, durante esse periodo ocorreram mudangas significativas,
incluindo o aumento do ndmerc de organizacdes nfo-governamentais e o surgimento de pequenos partidos
politicos. Essas transformagdes garantiram a diversidade ideclogica, resultando no surgimento ou fortalecimento
de novas legendas, como o Partido doz Trabalhaderes (PT), fundado em 1980, que ganhou destague durante o
processo de redemocratizagdo. Além disso, a Constituicie de 1988 estabelecen o: fundamentos para o
fortalecimento das institnigdes demoeraticas e a protegdo dos direttos individuais.

98 Em 1993, conforme estabelecido pela Constituigio de 1988, ocorren um plebiscito para determinar a forma e
o siztema de governo no Braszil O resultado reafirmou a preferéncia pelo regime republicanc e pelo siztema
prezidencializta.
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Chaui = NMNogueira (2007, p207) nio fixam datas para o inicio do processo

democratico, mas sinalizam a possibilidade de ter comegado meses que se seguiram ao golpe
militar de 1964 até 1988, quando se concretiza a nova Constituicio;, porém, os autores
destacam que essas extremidades temporais ndo possuem esse rigor de data para comecar e
terminar, pois dependem muito das condicdes que transcorreram esse processo. As
transformacgdes deram ritmo, ajudando a condicionar e formatar a democratizacdo que
conhecemos hoje. Isso nos ajuda a compreender os “desdobramentos efetivos e seu legado
para a democratizacio™.

Nesse sentido, € importante lembrar que esses desdobramentos aconteciam no pais e
refletiam nos contextos locais, como € o caso do processo democratico da Escola Técnica
Federal do Rio Grande do Norte (ETFEN), que passou a consultar a escolha da Direcio por
meio do voto direto, com a participacio efetiva da comunidade escolar (alunos, servidores e
professores)®’. Ocorreram debates de propostas entre os candidatos, promovidos por duas
frentes. que também se encontravam em construcio democratica: o Grémio Estudantil
Djalma Maranhio (criado em 1986%) e a Associacio dos Servidores Publicos da ETFRN,
ASETFRN (criada em 1969)%.

Inclusive, & necessario fazer uma distingdo conceitual entre redemocratizacio e
democratizacio, ja que houve a recuperacio de um status anterior a vida democratica. Para
Chaui e Nogueira (2007, p.206), a destruicio de uma ditadura 56 se torna completa quando se
consegue edificar a democracia, legitimada socialmente e sustentada por uma “cultura

publica revigorada™.

% Apesar de todos os processos que buscavam a redemocratizagio e de tantos anos passados desde essa
estabilidade politica e social, em abmil de 2020, durante o governo liderado por Jair Bolsonaro (2018-2022), o
Ministério da Educagio (MEC) nomeou o servidor poblico federal Josué de Oliveira Moreira (medico
veterinario e professor do IFEN no campus Ipanguagu) como reitor pro tempore do Institnto Federal de
Eduecagio, Ciéneia e Teenclogia do Bio Grande do Norte (IFEN). No entanto. o servidor nio participou das
eleigbes para o cargo em 2019, A nomeacic do reitor temporario ocorreu por meio da portaria n® 403, publicada
na edigio de 17 de abril de 2020, no Didrio Oficial da Unifo, com a assinatura do entio ministro da Educago,
Abraham Weintraub. E importante recordar que as eleicdes do IFEN ocorreram em dezembro de 2019, por meio
de um processo eleitoral direto e democratico, no qual o professor José Arndbio de Aranjo Filho foi eleito reitor,
obtendo 48,25% dos votos validos. A posse estava agendada, mas ndo ocorreu devido 2 intervencio do MEC.

98 Antes Centro Civico Escolar Nilo Peganha, criado em 14 de janeiro de 1971, Estavam ligados o Coral, Banda
Marcial, Grupe Folelérico, Ginastica, Grupo de Pesquiza, Atelier, Teatro de Laboratdrio, Clube de Xadrez,
Eecepcionistas, etc. (Agenda ETFRN, n°141, 23 de setembro de 1987). No Regimento Interno do Centro Civico,
encontrado no Arquivo Geral do IFEN, define-se como drgdo de integragio da cultura civica, logo, tendo como
principal objetivo propagar o civismo, com atividades relacionadas a Edocagdo Moral e Civica.

%% Encontramos o documento administrativo, datado em 09 de abrl de 1969, no Arquive Geral do IFRN,
aszinado pelo entfio Diretor Jodo Faustino Ferreira Neto, da Ezcola Industrial Federal do Rio Grande do Norte
(EIF-EN), oficializando a comissdo designada para os trabalhos de fundago e organizagio de uma Aszociagio
recreativa para professores e funciondrios da EIF-BIN.
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De acordo com o que discutimos actma_ o pais estava passando por um momento de
transigdo e compreendendo como eram os ritos democraticos. Aqui, no Rio Grande do Norte,
0s potiguares tambeém estavam inseridos nesse processo. O confronto se dava por duas
familias ja conhecidas no campo politico estadual, a disputa era entre Alves e Maia Naquele
momento, José Agripino Maia®™ e Aluizio Alves® eram os provaveis candidatos ao governo
do estado nas eleigdes diretas marcadas para o ano de 1982, Com as eleigbes, a vitoria fo1 de
José Agripino sobre Aluizio Alves. Apesar da rivalidade no estado, as familias estiveram
unidas, em 1984, no apoio a candidatura de Tancredo Neves a Presidéncia da Repuablica
(Trindade, 2010).

No ambito institucional. em 1964, Pedro Martins de Lima™ assumiu a Direcio,
permanecendo ate 28 de fevereiro de 1968 Durante suva administragio, em 1963, o
Estabelecimento recebeu a denominacfo de Escola Industrial Federal do Rio Grande do
Norte. O ano de 1968 fo1 marcado pela regulamentacdo do exercicio da profissdo de Técnico
Industrial de nivel médio. através da Lei n° 5524, de 5 de novembro de 1968 (Pegado,
2006)%.

Naquele ano, o ensino se deslocava para o nivel do segundo grau (comhecido
posteriormente como Ensino Médio) e a Escola passou a funcionar no novo prédio da Av.
Salgado Filho, n® 13539, Bairro Tirol, Natal(RIN), planejado especialmente para abrigar a
instituicio e inaugurado no ano anterior, em 1967 (Pegado, 2006).

Em 196§, a Instituigio passa a ser chamada de Escola Técnica Federal do Rio Grande
do Norte — ETFEN, até 1998 Entre 1968 e 1971, o professor Jodo Faustino Ferreira Neto fot

* Nasceu no dia 23 de maio de 1945, na cidade de Mossord, no Rio Grande do Norte. E engenheiro e possui
extensa carreira politica. A seguir, estio listados os cargos e os respectivos periodos: Prefeito (RIN), 1970 -
1982; Governador (RIN), 1983 - 1986; Senador (BIV), 1987 - 1991; Governador (RIN), 1991 - 1994; &, mais trés
mandatos como Senador (RIN): 1995 - 2003; 2003 - 2011; e, 2011 - 2018 (Senado Federal, 2023).

¥ Aluizio Alves (1921-2006), natural de Angicos (RN), foi jornalista, advogado e politico brasileiro, originirio
do Fio Grande do Norte, estado do qual foi o 40° Governador entre 1961 e 1966, zendo posteriormente caszado
pelo Ato Institueional Wimero Cinco em 1969 (Camara dos Deputados, 2023).

% De acordo com o Portal da Meméria do IFRN, Pedro Martin: de Lima fof admitide come funcionirio em
1944 ocupando as fungdes de artifice diarista e professor chefe do Curso de Forja e Serralheria. Sucessor do
irmio Iriney Marting de Lima, transferido para a Escola Industrial da Bahia, o professor Pedro Martins foi
Diretor entre 1964 a 1968, Dirigiu a instituigio quando transferida para o prédio da Avenida Senador Salgado
Filho. Era mestre de artifices pela Escola Industrial de Watal; participou, em Cuoritiba, do Curse de Formagio de
Professores do Ensino Técnico, promovido pela Comissio Brasileiro-Americana de Educagio
Técnico-Industrial (CBAI). Em Nova Orleans (EUA), capacitou-se no curso Intensive para Formagdo de
Liderancas em paises da América Latina_patrocinado pela Organizagio das Nagdes Unidas. Mais tarde, integron
a Comissdo Interventora na Escela Técnica Federal da Bahia, por aproximadamente duas décadas, esteve a
frente da Diretoria Didatico-pedagogica. Em 2007, faleceu em Aracaju (SE). Informacfes disponiveis em:
https-/‘centenario ifrn edu br/ex-diretores/pedro-martins-de-lima

** Esza Lei dispde sobre o exercicio da profiszo de Técnico Industrial de nivel médio.
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o Diretor da Escola. Marco importante ocorreu em 1969, quando foram criados dois Cursos
Tecnicos, Eletromecanica e Edificagdes (Pegado, 2006).

A Instituiciio sofria reflexos dos embates politicos presentes no governo do Estado™.
Conforme Pegado (2006, p.40)., “muitos alunos e professores sofreram investigagdes
militares”. A autora narra que “discursos mais inflamados contra o regime eram passiveis de
prisdo, como ocorreu com o prof Jodo Faustino”. Outros professores também foram
interrogados em inquéritos militares.

Nesse periodo, também ocorreram repressfes a alta administracio do sistema
educacional, aos membros dos conselhos universitarios € 0s grandes nomes da ciéncia, aos
funcionarios do MEC, as secretarias estaduais & municipais de educacio, professores eram
demitidos ou ameagados (Cunha, 2014, p. 38).

Novos tempos se iniciavam. Surgem atividades do mowvimento estudantil. Quando a
Escola ainda se chamava Escola Industrial, fo1 fundado o primeiro Centro Civico Escolar, no
dia 14 de janeiro de 1971%. era denominado Nilo Pecanha: e. em 11 de dezembro de 1985,
passou a chamar-se Grémio Estudantil Djalma Maranhfo, inclusive “muitos dos alunos que
participaram desses Grémios ingressaram na vida publica™ (Pegado, 2006, p.41).

Os centros civicos escolares nio atendiam aos anseios e necessidades reais dos
estudantes, cuja organizacio e finalidades objettvavam o controle do Regume Militar sobre
todas as atividades estudantis. Os centros civicos apenas representavam burocraticamente os
estudantes dentro e fora da unidade escolar. Ja os Grémios imiciaram como movimento
politico de rervindicacio de questes sociais, centrando na década de 1960 e tiveram retorno
na década de 1980, bem como legislagio de regulamentagio. Os Grémios se constituiram
como espaco coletivo de discussdes, onde os estudantes tinham a oportunidade de expor suas
opinides a respeito da comunidade escolar (tanto nas questdes administrativas como nas
questies pedagogicas), participando ativaments na construcio do processo educacional
(Moura; Scorsoline; Sanctis, 2006).

Conforme acesso aos arquivos, no Boletim informativo Interno, n°. 103, datado em 16
de dezembro de 1985, Ano VI, ha a noticia dos alunos sobre a discussiio do anteprojeto do
Gremio. Foram 94 representantes de turmas que se encontraram e claboraram esse
anteprojeto, visando o retorno dos grémios escolares, de acordo com o que estabelecia a Lei

n® 7.398, de 04 de novembro de 1985, sancionada pelo entio Presidente da Republica Jose

# Pegado (2006) contextualiza que, durante a década de 1970, o Rio Grande do Norte teve trés governadores
indicados pelo Regime Militar: José Cortez Pereira de Arafjo (1971 a 1975), Tarcizio de Vasconcelos Maia
(1975 a 1979) e Lavoisier Maia Sobrinho (1979 a 1982). Esze clima politico repercutiv nas reparticbes piblicas.
% Documento consultado no Arquive Geral do IFRN - Campus Natal-Central (2022).
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Sarney (1983-1990) e que assegurava a organizacio dos referidos Grémios como entidades
autonomas representativas dos interesses dos estudantes secundaristas, com finalidades
educacionais, culturais, desportivas e sociais.

Os Eepresentantes elegeram uma Comiss80o de sete membros representantes de cada
curso da Escola, com a finalidade de reelaborar o anteprojeto apresentado, enriquecendo-o
com propostas, emendas e sugestdes da classe estudantil da ETFRN. Lembremos que, com a
abertura politica, ocorre o crescente movimento estudantil.

No Arquivo Geral do IFEN, encontramos o primeiro Estatuto do Grémio Estudantil
Dyalma Maranhio. No Artigo I do capitulo I “Da denominacio, duragio, sede”, fom
registrada a fundaco em 11 de dezembro de 1983, constituindo-se na entidade maxima dos
estudantes da ETFRN, sem fins lucrativos de duragéo indeterminada.

Com o enfraquecimento econdmico e politico do regime militar, o processo de
redemocratizacdo da sociedade se amplia (Pegado, 2006). Inclusive, ficou estendido o direito
de greve ao funcionalismo publico®™. Ocorreram diversos movimentos paredistas, com pautas
retvindicatorias que vio desde questdes salariais, corte de verbas federais para educacio e
ate ameacas de estadualizaciio e privatizacio da ETFRN.

De acordo com a Agenda ETFEN, n° 69, do dia 16 de outubro de 1986, os servidores
Aécio Flavio, Carmem Licia e Maria do Carmeo Santos retornaram de Brasilia, onde tinham
participado da reunifio nacional de AssociacSes Eepresentativas de Docentes de 1° e 2° graus
promovida pela ANDEF/ANDES®. Naquele momento. a pauta de lutas nacionais era
principalmente pela isonomia salarial do 1° e 2° graus entre fundacdes e autarquias, com
imediata abertura de negociagdes entre o Governo e o0 movimento.

Ha registros que, no dia de greve geral, convocada a partir do dia 12 de dezembro de
1986, acdo conjunta pela Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e Comando Geral dos
Trabalhadores (CGT), em protesto ao Plano Cruzado II. A ETFEN hawvia paralisado
parcialmente suas atividades em alguns setores. O Grémio Estudantil Djalma Maranhfo havia

% Segundo Pegado (2006), a primeira greve dos servidores do CEFET-RN ocorreu no governo do presidente
Jozé Sarney (1983-1990), a reivindicacdo tinha como pauta a reposicdo das perdas salariais ocorridas em razdo
do congelamento de pregos e salarios do Planc Cruzado (langado com base no decreto-lei n® 2.283, de 27 de
fevereiro de 1986). Em 1991, no governo do Presidente Fernando Collor (1990 e 1992 com término antecipado
do mandato, devido & remincia da presidéncia apds o impeachmenr), uma outra greve aconteceu e teve como
pauta a reposigdo das perdas zalariaiz do Flamo Bresser (planc de estabilizagfo econdmica elzborado pelo
ministro da fazenda, Luiz Carlos Bresser-Pereira que entrou em viger 1987, com o objetivo de conter o avango
da inflacio herdada de plancs econdmicos anteriores) e do Plano Verdo (este ainda implementado em 1989,
pelo ministro da Fazenda, Mailson Ferreira da Nobrega, durante o governo de José Sarney, com o objetivo de
promover a estabilizacio da economia).

¥ Sigla que faz parte do Sindicato Nacional dos Docentes das InstitnicSes de Ensino Superior.
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comandado um movimento nos principais pontos de entrada da Escola (Agenda ETFRIN, n®

86, do dia 15 de dezembro de 1986).

Apesar desses movimentos paredistas, o Sindicato Nacional dos Servidores Federais
da Educagio Basica e Profissional — SINASEFE - fo1 fundado somente em 1988; e, a Segdo
Sindical Natal fo1 firmada trés anos a frente, no dia 24 de abril de 1991, o que se manteve
presente nos movimentos grevistas nacionais (SINASEFE/NATAL, 2023).

Outro aspecto de mudanca importante € quando a ETFRN, em 1993, adota 0 modelo
pedagogico baseado na formacio do técnico-cidadio, colocando a Escola como referéncia
para a rede federal de educacio tecnologica. Nesse modelo pedagogico, sio abordadas as
necessidades do trabalhador contemporaneo, pensando no processo produtivo e da sociedade
como um todo, baseado em principios humanistas, inclusive promovendo a verticalizacio do
Ensino técnico até o tecnologico.

Porém, o Decreto n® 2.208, de 17 de abnil de 1997, que regulamentava o § 2 ° do art.
36 & os arts. 39 a 42% da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (sendo essa a Lei que
estabelece as dirvetrizes e bases da educagdo nacional), separou o Ensino Médio do Técnico.
A comunidade escolar da ETFEN rervindicou o modelo pedagogico construido e “garantiu
metade das vagas ainda fossem para o ensino médio, apesar da intencdo do Ministério fosse
extinguir o ensino médio na rede federal” (Pegado, 2006, p.43).

Situamos que, desde sua criacio, contou com o publico de classe menos favorecida, os
chamados “filhos dos desfavorecidos da fortuna™. onde: “nio so deveria habilita-los com o
indispensavel preparo técnico e intelectual, como fazé-los adquirir habitos de trabalho
proficuo, que os afastara da ociosidade ignorante, escola do vicio e do crime™, conforme
seguia 0 Decreto n® 7.566, de 23 de setembro de 1909 Assim_ a educacio e o trabalho
deveriam ser encarados como meios para oferecer oportunidades e impedir que as criangas se
desviassem para caminhos negativos. Embora houvesse uma preocupaciio com a justica

social, o decreto tinha como objetivo principal a prevencdo da permanéncia de uma classe

= Redagio dada pela Lei n® 13413, de 2017 do Art 36: “0 curriculo do ensine médio sera composto pela Base
Nacional Comum Courricular e por itinerarios formatives, que deverdo ser organizados por meio da oferta de
diferentes arranjos curriculares, conforme a relevéncia para o contexto local e a possibilidade dos sistemas de
ensino”. Informagdes disponiveis em: hitps:/wrww planalto gov.br/ceivil 03/1eis/19394 htm. Acesso em 09 jan
2023.

# Destacamos o Art. 39, o gual segue “a educagio profissional e tecnoldgica, no cumprimento dos objetivos da
educagdo nacional integra-se aos diferentes niveis e modalidades de educacido e as dimensdes do trabalho, da
ciéneia e da teenologia”™, redacio elaborada pela Lein® 11.741, de 2008, zendo esta que estabelecen as diretrizes
€ bazez da educagio nacional, para redimenszionar, institucionalizar e integrar as agdes da educacio profissional
técnica de nivel médio, da educacio de jovens e adultos e da educaglo profizzional e tecnologica.
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social considerada desocupada e propensa ao crime nas ruas. Nesse contexto, a funcio da
escola era formar uma massa trabalhadora, nio necessariamente promover a igualdade.

Dando continuidade a esse acesso democratico, a ETFRN, a partir de 1995, legitimou
o sistema de reserva de vagas. Dessa forma, a Escola estava acessivel a todas as classes
socio-economicas e culturais. Inclusive sendo precursora no sistema de cotas, estabelecido
pela Lein® 12,711, de 29 de agosto de 2012, cujo paragrafo unico definia o “preenchimento
das vagas de que trata o caput deste artigo, 50% (cinquenta por cento) deverfo ser reservados
aos estudantes oriundos de familias com renda igual ou inferior a 1.5 salario-minimo (um
salario-mimmo e me10) per capita (BRASIL, 2012).

Trataremos também sobre a questdo da gestio na escola nesse periodo de transicio da
ditadura mailitar para redemocratizagio. A diregio escolar estava mais para fungdes
administrativas do que pedagdgicas, segundo a visdo de Souza e Tavares (2014). Processos
como: organizar, selecionar docentes, coordenar, conferir necessidade da escola (Lourenco
Filho, 1976) faziam parte dessa funcio.

Nessze periodo, o planejamento educacional passou a exigir maior titulagdo ao cargo
de diretor da escola, principalmente com a valorizacio do curso de Pedagogia'™ e formacio
de professor e de especialistas (Souza; Tavares, 2014).

Além disso, o cargo de diregBo gerava a ideia de “personificacio do poder”, ou seja,
nfo ha reconhecimento da gestdo como um fazer coletivo. A funcfo de diretor escolar estava
relacionada “a ewvidéncia politica e a pratica politica”. No periodo de ditadura militar,
prevaleceu o “coronelismo e o patrimonialismo na gestio das escolas publicas no pais™. O
politico local indicava o diretor da escola, caso este fizesse um bom trabalho, o primeiro
garantiria um ~clientelismo partidario™ (Souza; Tavares, 2014, p 279).

A ocupacdo do cargo de Diretor de Escola estava prescrita na primeira Let de
Diretrizes de Base da Educacio Nacional (LDB), Le1 4.024 de 1961, Art. 42, onde "o Duiretor
da escola devera ser educador qualificado™. Os Estados passaram a criar regulamentos para o
preenchimento do cargo de Diretor de Escola. Porém, o papel do diretor ainda revelava “o
quanto a ditadura militar brasileira procurou estender seus tentaculos para espacos 0% mais

diversos, dentre os quais, a escola foir um dos mais importantes”™ (Clark er al, 2006, p.

135-136).

'™ De acordo com a Resclugio n® 02/69, anexada ao Parecer 0° 252/69, determinava a formacdo de professores
para as atividades de orientagdo. administragdo, supervizdo e inspecdo, no dmbito das escolas e sistemas
escolares, deveria zer feita no curzo de graduacBo em Pedagogia possibilitande o gran de licenciado com
modalidades diverzas de habilitagic. Dizponivel em:
http/wanw. dominiopublico. gov.br/download texto/ed003520 pdf. Aceszo em 16 jan 2023,
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Quanto ao processo de escolha de Direcio da ETFEN, podemos demonstrar como se
deu a partir de alguns documentos encontrados. Um deles € o Boletim Informativo, n® 33, de
28 de dezembro de 1981, Ano II. que esclarecia sobre o Decreto n® 85 843/81, em que o
Presidente da Republica delegava ao Ministro da Educagio e Cultura wviabilizar as
modificacbes necessarias na area de pessoal: “alterar estruturas basicas, redefinir as
competéncias, atribuigdes e relagdes de supervisio e coordenaciio” assitn como remanejar o
acervo, o pessoal, bem como cargos e fungdes de confianca™ (Brasil, 1981).

Dentre as modificacdes processadas, uma diz respeito as Escolas Técnicas Federais,
conforme a Portaria n°715/MEC, de 23 de dezembro de 1981, a saber: 1) os diretores das
Escolas seriam escolhidos em lista triplice elaborada pelo Conselho Técnico Consultivo e
designados ou nomeados pelo Presidente da Republica pelo prazo de 4 (guatro) anos
podendo, inclusive, ser reconduzidos; ) a escolha dos nomes devera recair em professores,
especialistas em Educagio ou Técnico de MNivel Superior, com experiéncia minima de 03
(trés) anos; 3) o Conselho Técnico Consultivo, presidido pelo Diretor da Escola, passou, por
sua vez, a ser composto por 08 (otto) membros designados pelo MEC, que seriam: 02 (dois)
empresarios, 01 (um) representante da Secretaria de Educacfo, 01 (um) Professor da Escola,
01 {um) Diretor de Escola particular, 01 (um) representante de pais de alunos da Escola, 01
{um) representante de entidade de ensino superior.

Outra situacio, no Boletim Informativo (1983), consultado no Arquivo Geral do
[FRN, encontramos o discurso proferido pela Professora Anna Bemnardes, Secretaria de
Ensino de 1° e 2° Graus, na solenidade de posse do Professor Marcondes Mundim Guimaries,
no dia 17 de maio de 1983, Conseguimos a partir desse documento, compreender como foi o
processo de escolha da DirecBo naquele momento.

Segundo a professora Anna, o curriculo do professor Marcondes foi exelusivo
instrumento de decisio na reconducde a Direcio. O nome também foir referendado pela
Ministra da Educagiio e Cultura, Esther de Figueiredo Ferraz e o Presidente da Republica
Jodo Baptista de Oliverra Figueiredo, consagrando a nomeacio pela segunda vez a Diregiio da
ETFRN.

O referido Boletim narra que a solemidade de posse foi bastante prestigiada por
autoridades civis e militares, no Ginasio de Esportes da ETFRN. Iniciou com o Chefe do
Departamento de Pessoal da Escola, Marcelo Maia, que leu o termo de posse. Depois a
assinatura do termo pela Secretaria e pelo empossado. As imagens abaixo, consultadas no

Arquivo Geral do IFRN, traduzem esse momento:



Figura 52 - Discurso de posse
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Fonte: Arquivo Geral do IFRN - Campus Natal-Central

ades civis e militares convidados (1983)
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Fonte: Arquivo Geral do IFEN - Campus Natal-Central
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Organizamos os nomes dos Diretores que atuaram na ETFRN_ de 1968 a 1998, com as

datas de inicio e termino das gestdes e sua forma de acesso a funcio:

Quadro 10 - Diretores da ETFRN: periodos de gestdo e forma de acesso ao cargo

Nomes dos Diretores da | Inicioda | Fimda Nome da Forma de acesso a
ETFRN (1968 -1998) Gestio Gestio Instituicdo Direcdo

Indicacio pela Lista

Jodo Faustino Ferretra Neto 03/03/68] 24/03/71 ETFEN| Triplice (provavelmente)
Indicagdo pela Lista

Luciano Rocha Coelho 29/03/71] 25/03/74 ETFRN| Triplice (provavelmente)
Indicacdo pela Lista

Arnaldo Arsémio de Azevedo | 26/03/74] 230579 ETFRN| Triplice (provavelmente)
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Marcondes Mundim Indicacio pela Lista
Guimaries 24/05/79 11/04/85 ETFEN Triplice
Luzia Vieira de Franca 12/04/1985[14/04/1987 ETFRN Substrtuicio
Luzia Vieira de Franca 2801/871 12/05/91 ETFEN Eleicio (1987-1951)
Francisco das Chagas de

Mariz Fernandes 13/05/91 01/03/00| ETFEN/CEFET Eleicio

Fonte: Elaboracio propria

Nio encontramos detalhes de como ocorreram as designacdes desses trés primeiros
diretores citados no Quadro 10. Nos documentos analisados, ha apenas a citacfo direta dos
nomes deles e anos de suas gestdes. Deduzimos que, provavelmente, as indicacdes
aconteciam pela lista triplice, configurada pelo Conselho Técnico Consultivo da Escola.

Devido aos circulares informativos - como Boletins Informativos e Agenda ETFRN -
foi possivel encontrar registrados os feitos das gestdes a partir do Professor Marcondes. Em
1985, o professor Marcondes aceitou o convite do Ministro de Administracio, Aluizio Alves,
para o cargo de Secretario de Pessoal Civil. Para completar o mandato, até 1987, indicou a
Professora Luzia Vieira de Franca, a qual estava na condigdo de Chefe do Departamento de
Ensino. Entre 1987 a 1991, teria seu proprio mandato, por voto direto.

Consideramos o processo de sucessio a Direcio como um dos marcos mais
significativos e wvistvelmente democraticos vividos pela Escola. Como vimos no capitulo
anterior, a proposta de democratizacio da gestio escolar assumiu um novo contexto na
ETFREN. Os debates e previas das eleigdes, promovidos pela Associagdo de Servidores e pelo
Grémio Estudantil, as campanhas dos candidatos, as discussées das normas para o processo
sucessOrio € a participagdo nos documentos oficials demonstram a descentralizacdo das
tomadas de decisdo e a participacdo ativa da comunidade escolar A presenca desses
mecanismos & considerada um importante canal para a democratizagio da gestio escolar.

O debate organizado pelo Grémio Estudantil Djalma Maranhio'” e, posteriormente.
pela Associacdo dos Servidores da ETFEN foi1 pensado nos membros e suas funcdes na mesa
de trabalho, limite de tempo, organizacio das perguntas. Tudo era novo: tanto para os alunos,
professores e servidores - gue puderam conhecer melhor as propostas de trabalho,
comparando-as - quanto para os candidatos - gue tiveram a oportunidade de responder a

perguntas do eleitorado etferniano.

"' O nome atribuido ac grémio, Djalma Maranho (1915-1971), refere-ze ao ex-prefeito de Natal, capital do Bio
Grande do Worte, em dois periodos: de 1956 2 1959 e de 1961 a 1964 Foi deputado estadual pelo Partido UDN
(Unifo Democratica Nacional, de orientagdo conservadora e opozigdo a figura de Getilio Vargas), no periodo de
1955 a 1959, Além disso, atuou como professor de educagio fisica e jornalista, fundador e diretor de jornais.
Militou no Partido Comunizta Brasileiro até o inicio da década de 1940 (IC'A}L";RA DOS DEPUTADOS, 2023).
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Consideramos que essa etapa vivenciada foi importante para o processo democratico,
que ja estava em formacgio na Escola. Ajudou de forma pratica e pedagogica que os elettores
pudessem se informar, discutir e participar ativamente desse processo, € aumentar a
transparéncia e a responsabilidade dos candidatos, inclusive desmistificando-os.

Além do debate, foram feitas as preévias, faltando 01 (um) més para as eleicdes. O
jornal “Construir a Nova Escola™, do Grémio Djalma Maranhdo, realizou uma pesquisa de
opinido junto a professores, servidores e alunos, que totalizaram 38% da comunidade escolar,
ou seja, em torno de 1.340 pessoas consultadas, naquele periodo. Foram destinadas 09 urnas -
uma para cada curso, uma para funcionarios e outra para professores - percorreram as salas e
corredores da escola (Agenda ETFRN, n® 66, 07/10/1986). Em ordem crescente de intencio de

votos, o resultado dessa primeira prévia fo1 a seguinte:

Quadro 11 - Primeira prévia das eleigdes para Diregdo (1986)

Candidatos | Carlos Jaira Gilzon Luzia de | Alcir | Pedro Indecisos | Nulos | Brancos
Narzareno | Fabricio Oliveira | Franga Veraz | Bandeira

Prévias 28.8% 17.0% 16,0% | 13,6% |5.0% | 2,0% 12 8% 3.6% | 1.2%

Fonte: Agenda ETFRN, n° 66, 07/10/1986. Elaboragdo propria.

Outro momento de discussdo antes das eleigdes foi o restabelecimento do voto
paritario. Por 4 votos a 2, o Conselho Técnico Consultivo (CTC) aprovou essa definiciio em
reunifio extraordinaria. Dessa forma, cada segmento representativo da Instituicfo teria 33 3%
dos votos validos. De acordo com o art.31, das normas aprovadas pelo CTC, os candidatos
poderiam inscrever seus fiscais de urnas (sendn, no maximo, 20). Além disso, o Conselho, em
votagdo, aprovou a representante da Secretania de Educacio do Estado, Prof®. Selma Pereira,
eleita como Presidente da Comissio Coordenadora do Processo Sucessério da Escola'™.
No dia 20 de outubro de 1986, as 16h, ocorreu o debate promovido pelo Grémio, nas

arquibancadas do campo de futebol Estavam presentes os professores-candidatos: Alcir

Weras, Carlos Nazareno, Jairo Fabricio, Gilson Oliveira, Luzia de Franga e Pedro Bandeira

(Agenda ETFRN, n°70, 20/10/1986):

"2 Esza comissdo era formada pela Proff. Selma Pereira (Presidente), Prof®. Alexandre Marinho (CTC), Prof®.
Severino Brito, servidor Dinarte Caldas e a aluna Heronilza Ferreira. O professor Gilson Gomes, Secretério do
CTC, auxiliou nas tarefaz de apoio.



141
Figura 54 - Debate promovido pelo Grémio (1986)
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Fonte: Arquivo Geral do TFRN - Campus Natal-Central

O Debate'™ foi organizado em 4 blocos, esquematizados da seguinte forma: 1° bloco
(30 minutos). com abertura, lettura das normas, sorteio para as falas dos candidatos (3
minutos para cada); 2° bloco, as perguntas poderiam ser feitas por escrito ou oralmente a
todos os candidatos. (1 minuto para perguntas; 2 minutos para respostas). 3° bloco, perguntas
feitas aos candidatos indrviduvalmente (530 miunutos); 4° bloco, encerramento e falas dos
candidatos (20 minutos) (Agenda ETFRN_ n®70_ 20/10/1986).

Depois desse segundo debate, agora organizado pelo Grémio, novas prévias foram
feitas. A ASETFRN realizou a pesquisa no universo de 173 professores, 111 funcionarios e
708 alunos. Percebemos mudancas em relacio a prévia anterior, a Professora Luzia sain da

quarta posigio para primeiro lugar:

M A mesa era composta pelos seguintes alunos: Jodo Maria Fraga (Presidente); Jurema Dantas (mediadora);
Flavio Anténio (cronometrista); Wilma Costa e Dreyius de Bamros (friagem daz perguntas). Nesse mesmo
periodo, acontecia a escotha do novo presidente do Conselho Técnico Consultivo.
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Quadro 12 - Segunda previa das eleigdes para Direcio (1986)

Candidatos | Luzia Carlos Gilson Jairo Alcir | Pedro Indecisos | Nulos | Brancos
de Mazareno | Oliveira | Fabricio | Veras | Bandeira
Franga

Prévias 24 5% | 21.53% 19.3% [ 15.7% | 7.5% | 2.5% 6.5% 0.4% | 1,7%

Fonte: Agenda ETFRN, n® 71, 23/10/1986. Elaboragio propria.

As prévias foram mecanismos que permitiram a comunidade escolar a participacio de
forma mais direta no processo de escolha dos candidatos; aléem de funcionar como teste da
popularidade e da viabilidade dos candidatos; e, a escolha daquele que tivesse mais chance de
vencer.

De acordo com as normas das eleicdes, era vedada a propaganda dos candidatos nos
recintos de votagdo; nenhum elettor poderia votar mumdo de qualquer matenial de
publicidade alusivo as candidaturas. E, s0 poderniam ficar no local da votacio os membros da
subcomissdo receptora, um fiscal credenciado de cada candidato e o votante (durante o
momento da votacdo). A grafica da Escola confeccionou as cédulas de votagio e foram
impressas em 3 cores distintas (amarelo, azul e verde) para que fossem diferenciados os
segmentos votantes (Agenda ETFRN, n®72, 30/10/1986).

A apuracio dos votos teve inicio imediatamente apds o término da votacio no Ginasio
de Esportes. Declarado o encerramento das eleicdes, os presidentes de cada subcomissdo
receptora lavraram a ata de votacfo, com breve historico contendo o nimero de votantes_ de
ausentes e as ocorréncias mais relevantes. Os coeficientes de panidade (ou melhor, os fatores
multiplicadores) ficaram na seguinte ordem: professores (14,02); funcionarios (23.92); alunos
(1). A medida em que as urnas iam sendo apuradas, os resultados eram anunciados ao
microfone pelo Presidente da Subcomissio Apuradora e anotados em um quadro negro pelo
Presidente da ASETFRN. Logo, a apuragdo foi aberta ao publico, tendo cada candidato o
diretto de indicar um fiscal para acompanhar a contagem dos votos (Agenda ETFEN, n®72,
30/10/1986).

No dia 30 de outubro de 1986, pela primeira vez em 77 anos de existéncia, a Escola
colettvamente escolhia atraveés do voto direto o seu Diretor. O univerzo votante, de acordo
com os documentos oficiais, emitidos pelo Departamento de Ensino e pelo Departamento de

Pessoal & Comissio Coordenadora do Processo Sucessorio, era: 227 professores; 133
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funcionarios; 1.342 (alunos do sistema seriado); 739 (alunos estagiarios); 901 (alunos do
sistema de crédito), totalizando 3.542 votantes' (Agenda ETFRN, n°72, 30/10/1986).

A professora Luzia Vieira de Franca venceu com um total de 2.660 34 pontos, o que
correspondia a 33,16% da comunidade etferniana, nas eleigdes para Diregdo, promovidas
pelo Conselho Técnico Consultivo (CTC) no dia 30 de outubro de 1986' (Agenda ETFRN.
n°73, 03 de novembro de 1986).

A lista triplice fo1 homologada pelo CTC e enviada a Secretaria de Ensino de 1° e 2°
Graus do MEC até o dia 14 de janeiro do ano seguinte. A lista era composta, portanto, pelos
trés primewros nomes mais votados: Luzia Viewra de Franca (/9 lugar); Carlos Nazareno
Peretra da Costa (2° lugar); José (Gilson de Oliveira (37 lugar). Apesar das eleigfes,
continuava o Ministro da Educacio a indicar o primeiro colocado da lista, a exemplo do que
vinha acontecendo nas eleicdes das outras Escolas Técnicas. O que aconteceu foi que a
Professora Luzia concluiu o mandato do Professor Marcondes Mundim até maio de 1987 e
retornaria, com seu proprio mandato, por mais 4 anos. Dessa forma, a Professora Luzia se
tornava a primeira mulher a dirigir a Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte e a
primeira a dirigi-la atraves do voto direto.

Percebemos por essa narrativa, consultada pelas noticias da Agenda ETFRIN (1986),
que as eleigdes transcorreram num clima de normalidade e de transparéncia. Nas fontes
consultadas, ha os nomes das pessoas que contribuiram para o éxito do processo. Foram mais
de 100 pessoas envolvidas, que trabalharam durante todo o dia da eleigio, seja como fiscais
dos candidatos ou como mesarios. Notamos também que o processo de consulta a
comunidade escolar se caracterizou pela organizagio, de maneira democratica.

Todos os pontos trazidos nesta secdo sdo desdobramentos efetivos da construcio
democratica da ETFRN em varios setores: movimento estudantil; direito de greve ao
funcionalismo publico; fundacio da secio sindical de Natal; acesso ao publico menos
favorecido e precursora no sistema de reserva de vagas; processo de escolha da Direcéo, com
direito a campanhas, debates, prévias, apuracio de votos e envolvimento da Escola de forma
participativa.

Lembremos que essas questdes sobre gestio democratica na educagdo, suas idelas e

propostas, surgiu no contexto do movimento pela democratizacio da educaciio brasileira a

1% Indice de abstencdes na eleigio para Diretor da ETFRN: estudantes (1.106 abstengdes’ 34,75%); professores
(11 abstengdes’ 4 8%); foncionarios (04 abstengdes’ 3,0%). (Fonte: Agenda ETFRN, n*74, 07 de novembro de
1986).

"5 Bespltado doz candidatoz: Carlos MNazareno (2.407.88 pontoz30,02%); Gilson de Oliveira (1.717.74
pentos/21,4%) e Jairo Fabricio (1.236,00 pontos/13.41%).



144

partir dos anos 80. Esse movimento estava intimamente ligado aos esforcos mais amplos de
redemocratizagdo do pais € aos movimentos de rewindicagio por maior participagio cidada.
Essas iniciativas surgiram fora das estruturas estabelecidas pelo Estado, no final dos anos 70

e inicio dos anos 80, como uma forma de resisténcia ao modelo imposto pelo golpe militar de

1964 (BORGES. 2012).

3.2 A EGIDE DA LINGUAGEM DE PROGRAMACAO

Nessa secdo, fazemos referéncia ao termo “égide”, em seu sentido figurado, com a
intencdo de descrever a Instituicio ETFEN como sendo aquela que exercia mmfluéncia
educacional sobre outras. Sabe-se das suas referéncias na ordem de infraestrutura, educacio
profissional e estagios nas diversas empresas, locais e nacionais. Dessa forma, passou a ser
uma instituicAo apreciada, apoiada pela sociedade e que fluenciava outras organizacdes
educacionais.

A informatizacio na educacio comecou a ganhar forca a partir da década de 1980,
com a popularizacio dos computadores pessoais. Por volta de 1991, a ETFRN encontrava-se
em fase de franca expans3o e passou a ser a €gide nessa area. Nos arquivos consultados,
naqueles ultimos seis anos, foram adquiridos os equipamentos para melhorias nos

procedimentos de ensino e adminmistrativos:

Quadro 13 - Aquisicdes de equipamentos e informatizacio da ETFRIN

Laboratdrio de | 15 microcomputadores § bits/CORISCO);
Informatica 1 microcomputador 8 bits MICRODIGITAL;
07 impressoras’ RIMA;

01 microcomputador 16 bits/ TTAUTEC;

01 ploter tamanho A4;

01 mesa digitalizadora;

05 microcomputadores 16 bits XTEC;

02 microcomputadores 16 bits/COBRA;

01 impressora ELEBRA.

Laboratorio de | 01 microcomputador 16 bits/ XTEC;
Geologia e | 01 impressora’ RIMA.

Mineracio

Laboratdrio de | 01 microcomputador 16 bits/ XTEC;
Mecinica 01 impressora ELEBEA.

Laboratério de | 01 microcomputador 16 bits/ LOGITECH.
Fisica

Laboratdro de | 1 microcomputador 8 bits/CP-500;
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Estradas

01 impressora’ P-500.

Centro de
Processamento  de
Dados

01 mini-computador COBRA-480, munido de § terminais (CRE, Secio de
Patniménio, Departamento de Relacbes Empresanais, Almoxanfado e
CPD):

02 impressoras;

01 unidade de fita magnética;

01 sistema de bateria;

01 estabilizador de SEWVA.

Setor de | 1 microcomputador 8 bits;

Contabilidade 01 impressora’ RIMA.

Biblioteca 01 microcomputador 16 bats;
01 impressora’ GRAFIX.

Setor Grafico 01 microcomputador 16 bits/SECTOER;;
01 impressora compositora FORMA.

Outros 01 Camera filmadora Super VHS;

equipamentos 01 impressora off-set de bancada;

adquiridos: 01 turbilhdo para hidromassagem e 01 aparelho de ultrassom;
01 transceptor FAX-Simile com copiadora e estabilizador de voltagem;
01 modelo mais aperfeicoado de Telex eletrdnico, que possuia registro de
memona, onde gravava, recebia ou transmitia mensagem simultdnea;
08 televisores coloridos (20 polegadas);
03 aparelhos de videocassete;
03 retroprojetores para transparéncia.

Acordo MEC/BIRD: | Reequipamento em diversos setores da Institmcdo:

Reequipamento dos Setores de: Torneana; Soldas; Fresas; Metrologia;
Metalografia; Motor e Combustio; Fundicio e Tratamento Térmico;
Instalacdes e Magquinas Hidraulicas; Alta Tensio; Comandos e Magquinas
Elétricas; Eletronica; Medidas Elétricas; Enrolamento; Instalacdes Elétricas
de baixa tensio; Servico de Recursos Didaticos e Audiovisuais;
Feequipamento: do Laboratério de Mecdnica dos solos; do Laboratério de
Materiais e Construgdo Civil; da biblioteca; do Laboratério de Fotogeologia
e Cartografia; do Laboratdério de Petrografia; do Laboratério de Fisica; do
Laboratorio de Quimica; da sala da area de Desenho e Matematica;
mobiliaric escolar das salas de aulas; do setor de atrvidades
complementares; do setor de recursos didaticos;

Anquisicio de equipamentos de Topografia; alguns equipamentos para o
Laboratorio de Saneamento e para o Laboratorio de Geologia e Mineragio;

Melhoria do setor de eletrdnica;

Implementacio do Laboratorio de Ensino; Ampliagio do Laboratono de
Geologia e Mineracio;

Adaptacio do setor Metrologia; Motores e Combustio Interna; Fundicio;
Eletrdnica; Laboratorio de Eletrotécmica; Laboratério de Mecdnica dos
solos; Laboratério de Materiais e Construcdo Civil; Laboratdrio de
Estradas.
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Implantacio do | SIAFI: Sistema Integrado de Apropriacio e Administracio Financeira.
SIAFTSIAPE: Foi implantado na Escola em julho de 1989, objetivava centralizar as contas
do Governo Federal, além de efetuar a formalizacio e os demais
procedimentos contabeis.

SIAPE: Sistema Integrado de Acompanhamento de Gastos com Pessoal.
Foi implantado em janeiro de 1991, para uniformizar o processamento das
folhas de pagamento do servigo puiblico federal.

Fonte: Agenda ETFRN Especial, Maio/91. Elaboracio propria.

Ainda na segunda gestio do professor Marcondes - gue foi comtinuada pela
professora Luzia - a ETFRN vivenciou a informatizacio tanto para o ensino quanto para os
setores administrativos.

Em relagio a aquisicio de computadores, na entrevista, o Professor Marcondes
Mundim relembra como foi o processo da compra dos primeiros computadores da Escola. A
ideia de organizar o espago com computadores partiu depois da visita do ex-diretor a Escola
Técnica do Ceara. Com esforcos, aos poucos foram organizando esse espaco, aulas de
informatica e, bem mais a frente, sob a gestio do Prof Francisco Mariz, a abertura do Curso

de Informatica:

[...] Vamos comprar trés computadores também. Comegamos agui. Tinha um
arquivo. [..] Tmha um arquvo e, ao lado do arquive, uma salinha e
colocamos trés computadores. Comecou, compramos mais. Depois,
enchemos mais, dagqui a pouco, tinhamos trinta computadores. A gente
oferecia curso 3 noite pro pessoal vir. Ai, enchial Porque todo mundo.___era
uma novidade, né. Ai, comegou pa,pa,pa. Comegou. E a escola, ai entrou
Mariz. Quando Mariz entrou, ai ele ja sabia, porque ele era na época o
coordenador também e tocou para frente 1sso ai. E, ai, no dia da cnagdo do
curso, o curso de Informatica na Escola, que nio tinha, de Informatica. Ai eu
tava em Brasilia. nds fomos 1a no MEC, ai fo1 a abertura 13 e tal. Criaram,
até eu vim agqui pra abertura, criacio do Curso, 1sso bem anos depois. Entio,
os cursos foram criados assim, sabe?

(Professor Marcondes Mundim)

A narracio do Professor Marcondes nos remete a i1deta de que a viagem com fins
educacionais tem o objetivo de observar as praticas, a estrutura e o funcionamento de
instituicdes educacionais como referéncias. Essa observacio fornece subsidios para que,
posteriormente, sejam perseguidas novas ambicdes educacionais. Dessa maneira, a viagem

pedagogica abrange desde o planejamento do itinerario até a ampliacio dos contatos e das
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redes, envolvendo relacionamentos construidos a partir das redes de sociabilidade e das
relagdes politicas (Amorim, 2017).

Portanto, a introduciio da informatica na Escola Técnica Federal do Rio Grande do
Norte ocorreu, em primeiro lugar, na area académica, com a aquisi¢io de cinco
microcomputadores CP-200 e a oferta de cursos extraordinarios de Iniciacio a Programacio

]

em Linguagem Basic'®. Essas iniciativas constituiram o alicerce para o desenvolvimento da

area de computacio na ETFRN e a criacio do curso técnico pos-médio de Informatica
Industrial no inicio da década de 20 (Medeiros, 2011).

Em segundo lugar, com a aquisicio de microcomputadores, tornou-se possivel paraa
ETFEN instalar um Centro de Processamento de Dados e desenvolver os primeiros
programas aplicados a area académica e administrativa, tais como o "Controle de Estagiarios
e Egressos". "Registro de Bens Patrimomiais” e "Controle Orcamentario e Cadastro de
Pessoal”, entre outros (Medeiros, 2011, p. 149).

Antes da gestio do Professor Mariz, a administracio genida pela professora Luzia
WVietra de Franca conseguiu aquisigBo de diversos equipamentos que informatizaram os
setores da Escola (conforme o Quadro 13 anteriormente apresentado). A diretora também
conseguiu racionalizar o0s recursos para realizacio de obras estruturais, permitindo a
realizac8o de construgdes e reformas em alguns setores carentes que retornaram em melhorias
a0 ensino profissional.

Esse crescimento da infraestrutura interna foi possibilitado pelos recursos
provenientes do IV Acordo MEC/BIRD (janeiro de 1984 a dezembro de 1987), firmado entre
o Ministério da Educagio e o Banco Interamericano de Desenvolvimento para financiar o
Programa de Melhoria do Ensino Técnico-Industrial.

]

O responsdvel pela elaboracio do projeto’™ foi Francisco das Chagas de Mariz

Fernandes'™.

O documento possu1 279 paginas e apresenta a estrutura da ETFRN; a
justificativa do financiamento; a descricdo dos objetivos; o mapeamento, a especificacio e a
sistematizacio da execucgdo das acdes; o cronograma de execucdio do projeto, a execucgdo
fisica anual, o desembolso; além do quadro demonstrativo das despesas com equipamentos e

adaptagdes por curso.

18 Linguagem de programacio desenvolvida na década de 1960 para introduzir pessoas & programacio.
7 Acesso ao documento fisico no Arquivo Geral do IFRN - Campus Natal-Central.
' Nesze perindo, Mariz era Coordenador de Planejamento.
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Inicialmente_ temos o Laboratorio de Estradas, inaugurado em dezembro de 1988_ ao

lado do Centro de Lazer, com area de 8§30 m? dividido em dois pavimentos, onde funcionam

salas de aula, de desenho, de projecdes e laboratorios:

Figura 55 - Laboratorio de Estradas (1988)

Fonte: Agenda ETFRN Especial, maio/1991.

O Laboratorio de Geologia e Mineracio é localizado defronte ao Laboratorio de
Eletrotécnica, possut seus 1. 652 m®, divididos em ambientes para sala de aula, de desenho, de
projecdes e laboratorios, além de um museu de minérios. O prédio for maugurado em

dezembro de 1988 e concretizava o sonho de varias geragdes de alunos e professores.

Figura 56 - Laboratorio de Geologia e Mineragio (1988)
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Fonte: Agenda ETFRN Especial, maio/ 1991

Agregando a esses espagos, também teve a finalizacdo da construgio da biblioteca
Iniciada na gestio anterior (do Diretor Marcondes Mundim), a nova biblioteca nomeada
“Bebastiio Fernandes de Oliveira™ foi concluida na gestio da Diretora Luzia Viewra de
Franca, em meados de 1985 Com 1.045m® de area coberta, distribuida em salbes para
consultas, cabines individuais, salio para langamentos e exposigdes, alem de ambientes para
administracio. O predio foi1 construido numa estrutura leve de aluminio e com elementos
vazados, no lugar de janelas convencionais. Naguele momento. a biblioteca possuia um

acervo literario ampliado em 7 415 volumes:

Figura 57 - Biblioteca Sebastifio Fernandes de Oliveira'™ (1985)

Fonte: Agenda ETFEN Especial, maio/1991.

Essas melhorias nos espacos educacionais tormnava a instituicdo cada vez mais
adequada e propicia ao processo de aprendizagem. E notério que 0s Progressos
implementados foram em diversos niveis, ensino, administrativo e de infraestrutura fisica

Inclusive a criagio desses espagos. como a biblioteca e laboratorios, ofereceu mais
conforto € comodidade aos estudantes. Houve um esforco por parte da gestio para
transformar esses espacos mais informatizados e eficientes, acompanhando a modernizacio

da sociedade, proporcionando uma educaciio de qualidade, com a visdo de preparar os

*® Sebastido Fernandes foi o primeiro diretor da Escola que. 3 sua época, se chamava Escola de
Aprendizes Artifices. Em sua homenagem a ETFRN atribuiu seu nome a biblioteca central do atual
Campus Natal Central do IFEN (Portal da Memona, IFEN, 2023).
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estudantes para os desafios do mundo contemporaneo, com formacio mais completa,
desenvolvendo habilidades e competéncias essenciais para a vida profissional

Enfatizamos que a gestio da professora Luzia de Franca representou um marco
importante na ampliacio da informatizac8o da escola, consolidando avangos estruturais e
tecnologicos que ja vinham sendo moldados por gestdes anteriores e que se estenderiam para
as posteriores. Embora a historia escrita sobre a ETFRN, de forma mais ampla, parega muitas
vezes destacar figuras como os professores Marcondes Mundim e Francisco Manz, o periodo
em que a professora e diretora Luzia de Franca esteve a frente foi crucial para o
fortalecumento e modernizacio da instituicio. Ao longo de sua lideranca, a professora Luzia
de Franca soube integrar as transformacfes em curso, dando continuidade as mudancas
estruturais e promovendo movagdes que colocaram a escola em sintonia com as demandas
contemporineas da educacio, sobretudo no campo da informatizacio, conforme apresentado
nessa segdo. Esse processo nio pode ser desassociado das contribuigdes anteriores, mas &
inegavel que a gestio da professora fo1 responsavel por consolidar esse avanco tecnologico,

preparando o terreno para as evolugdes que ainda viriam.

33 DITOS E INTERDITOS: O QUE REVELAM OS SUJEITOS DESSA
HISTORIA

As reflexdes foucaultianas nos levam ao concetto que a linguagem se manifesta para
além da distincio entre o significante e o significado. Presente na expressio “ser da
linguagem™, onde ele constro1 o método de analise historica da linguagem, o qual sintetiza
que “o dominio das coisas ditas € o que se chama arquivo; o papel da arqueologia ¢
analisa-lo” (Foucault, 2008, p. 242).

Essa manifestacBo da linguagem esta repleta de enunciados ou formacdes discursivas,
03 quais ndo s30 necessarios sistematizar formalmente a estrutura linguistica nem a questdo
interpretativa dos seus sigmificados. A problematica central da linguagem esta no que
fazemos com ela, o seu uso, seu funcionamento historico, as praticas discursivas e
nio-discursivas. Logo. compreendemos que a preocupacio esta nesse "ser da linguagem™ ao
uso dessa linguagem, dentro de suas praticas discursivas.

Partindo do principio de que os falantes s3o conscientes do que se sabe e o que deve
ser dito, ha nessa fala dispersées, reparticies de enunciados, que mesmo assim possuem
sentido, Foucault (1986) afirma que os falantes se reconhecem, pois as significagdes lhes

parecem naturais.
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Nessa perspectiva, buscamos nos discursos dos entrevistados_ através da linguagem, o

que fo1 efetivamente dito, sem a pretensfio de interpretar ou revelar verdades ocultas. Sob a
otica foucaultiana, a questio central € entender de que modo a linguagem ¢ produzida e o que
determina a existéncia de um enunciado singular e especifico. Com 1ss0, esta segdo abordara
os "ditos" nas diferentes cenas enunciativas das entrevistas, relacionando-os a possiveis
conexdes ou implicagdes, que chamaremos de "interditos”.

Na obra “Microfisica do poder”, Foucault (1992) afirma que na linguagem n#o ha
explicacdes lineares de causa e efeito. E importante situar as "coisas ditas” e multiplica-las
em diversos campos discursivos e em relacio aos outros.

E como se o pesquisador fosse operacionalizar e analisar a linguagem, ja que aquele
fato esta sendo narrado daquela maneira e ndo de outra forma. E necessdrio também estarmos
atentos a situacdo, as posicdes sociais do falante, ao tempo narrado passado que sfo
memorias revisitadas.

As entrevistas sdo procedimentos gque nos permitem ter acesso ao levantamento das
memorias dos falantes. Os enunciados por sua vez podem ter descontinuidade, dispersio e,
em alguns casos, certa pobreza nos detalhes, murmurios, silenciamentos ou, em outros
momentos, riqueza nas explicacdes.

Foucault trata essas questdes como heterogeneidade discursiva, o que ndo exclui a
unificacio. Mesmo nessas condicdes discursivas, ha possibilidade de unificar esses
fragmentos, frutos da subjetivagio no exercicio da fala ou da escritura pessoal O
pesquisador, por sua vez, precisara (re)constituir essa pluridiscursividade, mostrando como os
temas se associam, como se distribuem nas falas dos entrevistados, construindo um conjunto
que se entrelaca e se multiplica.

No discurso, o sujeito € ao mesmo tempo falante e falado, através dele, outros ditos se
dizem (Fischer, 2001). Esse conceito ¢ fundamentado em Bakhtin (2006, p.107) a respeito da
pluralidade de vozes, pois 05 sujeitos, por meio dos seus enunciados, remetem-se ao outro (o
interlocutor), 12 que “a palavra € uma especie de ponte lancada entre mum e os outros. Se ela
se apoia sobre mim numa extremidade, na outra apoia-se sobre o meu interlocutor™.

Além disso, a enunciaciio, que trata do discurso interior {(ou seja, o momento de
tomada de consciéncia, onde ha didlogo consigo mesmo) ou exterior; caracterizada de
natureza social, portanto ideologica; polifonica, ja que o destinatario presente, unico,
individual e intersubjetivo (“unicidade™) cruza o seu discurso referindo-se a muitos outros
(“discursos de outrem™). Logo, ja nio existe fora de um contexto social, cada locutor tem um

“horizonte social” (Bakhtin, 2006, p.17). Ha sempre um interlocutor. O locutor pensa e se
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exprime para um auditorio social bem definido. Essas afirmacdes formam a filosofia marxista
da linguagem, que tem como base a doutrina da enunciacio, como realidade da lingua e como
estrutura socio-ideologica (Bakhtin, 2006).

Quando fazemos as entrevistas, estamos diante da interac3o verbal entre falante e
interlocutor, depois partimos para o processo de transcricio e analise do que fo1 dito, o
pesquisador utilizara de discursos indiretos para expor a compreensio dos discursos
enunciados. Logo. essa “passagem do estilo direto’” ao estilo indireto’" n3o se faz de maneira
mecanica”. Pelo contrario, essa passagem de discursos implica “andlise e reformulacio
completa, acompanhadas de um deslocamento e'ou de um entrecruzamento dos “acentos
apreciativos” (Bakhtin, 2006, p.19).

A palavra (seja ela dita ou escrita) pela fala viva € sempre acompanhada por esses
acentos apreciativos, isto €, possuem julgamentos e entonacdes expressivas, escolhas e
distribuigdes de elementos carregados de sentidos, deslocamento de uma palavra determinada
de um contexto apreciativo para outro (depreciativo). Esses e outros fatores apontados pelo
tedrico auxiliam nas significagdes.

A 1deia de que a linguagem ¢ heterogénea, ou seja, de que o discurso € tecido a partir
do discurso do outro, que & o “exterior constitutivo, o ja dito”. Essa heterogeneidade
discursiva'” pode ser entendida quando se fala ora de algum lugar. ora de outro. Nesses
lugares, ha “interditos™ (proibicdes ou silenciamentos). modo de como me situo ou como me
deixo ser falado, tendo em vista que 0 “meu’ discurso pode ser “atravessado” pelo discurso do
outro.

Os entrevistados se encaiXam nas questdes que os situam em seus lugares de fala: o
status do enunciador, a competéncia para falar sobre o assunto, falas que se encaixam em um
lugar institucional (nesse caso, a ETFRN), suas relacdes hierarquicas com os outros sujeifos,
suas relacdes de poder e de género.

Para Foucault (2008, p.31). a analize do campo discursivo compreende o enunciado
“na estreiteza e singulandade de sua situag8o; de determanar as condicdes de sua existéncia,
de estabelecer suas correlacdes com os outros enunciados a que pode estar ligado, de mostrar
que outras formas de enunciacio ele exclu™

O discurso ndo € a manifestacio de um sujeito que pensa, que conhece, e que o diz: &,

ao contrario, um conjunto em gque podem ser determinadas a dispers3o do sujeito e sua

"0 A maneira de dizer de forma exata a fala do entrevistado.
A reprodugio da fala do entrevistado por meio do pesquizador, neste cazo.

"2 Conceito utilizado por Bakhtin, 2006, p 86

m
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descontinuidade em relacio a =1 mesmo. E um “espaco de exterioridade em que se
desenvolve uma rede de lugares distintos™ (Foucault, 2008, p.61-62).

Além disso, o discurso esta atrelado a “lei de raridade™, descrita por Foucault (2008,
p.135-136), a qual “repousa no principio de que nem tudo & sempre dito”, ou seja, ha
emaranhados nos discursos que constroem essa formacio discursiva e “cada enunciado ocupa
ai um lugar que 50 a ele pertence”. Deve-se reconhecer o “nio-dito” cujo lugar ele ocupa, nio
reduzindo a um texto silencioso € comum.

Logo, os discursos nfio possuem apenas um sentido ou uma verdade, sdo historicos,
sdo ditos num determinado tempo e num determinado lugar, revelam a formacio social, a
trajetoria dos envolvidos e ainda o proprio posicionamento do pesquisador (FISCHER, 2001).

Partindo do conceito sobre arqueologia, em que se acessa 0s monumentos, objetos e
coisas deixadas pelo passado, a analise metodologica foucaultiana € estabelecida por meio de
um discurso historico, ou seja, as palavras revelam a historia assim como a arqueologia faz.
Para i1sso. o pesquisador (ou o “arqueoclogista das palavras™) precisara captar as relacdes
presentes no discurso, articular enunciados para compreendé-lo.

Os sujettos se relacionam consigo mesmos e tornam possivel a relacio com os outros.
530 constituidos de discursos, que revelam suas praticas sociais (que podem ser: discursivas e
nio-discursivas; para efeito de nossa analise, estamos nomeando de "ditos” e "mnterditos”) e
sdo historicamente analisaveis (Eevel, 2003, p. 33).

Sendo assim, os enunciados, uma vez ditos, em sua analise podem sofrer novos usos,
tornando-se outros enunciados. No discurso - as datas, os locais, os lugares, as referéncias, as
instituicdes, as vivéncias sociais, historicas e politicas - esses e outros clementos de
cronologia ou de sequencialidade nio sfo pontos fixos e definitivos na producio de um dado
discurso. 530 operadores que permitirio certa linearidade para conduzir uma analise
(Fischer, 2001).

Apesar de contextos vividos por Mikhail Bakhtin (1893-1975) e por Michel Foucault
(1926-1984) serem diferentes, suas preocupagdes e seus escritos convergem para as questdes
da linguagem. Ambos possuem densidade temadtica sobre essas reflexdes. Sucintamente, os
pensamentos desses tedricos possuem como concettos centrais ~lingua-discurso™, relagdes de
poder, dialogismo e ética. Por isso, principiamos essas discussfes teoricas a fim de
compreender os processos dialogicos que acontecem nos atos de fala ocorridos nas
entrevistas.

Portanto, podemos considerar que a entrevista ¢ um conjunto de enunciados,

povoados de um acumulo de memorias, das relacdes, das coisas ja-ditas, onde o falante rerta
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fornecer uma sequéncia de informacdes, conectando-se ao passado com o discurso do
presente. Assim, orientado por essa perspectiva singular e subjetiva das memonas de cada
individuo, o pesquisador deve se perguntar o porqué aquele fato € narrado de tal forma e nio
de outra maneira.

Ja na parte empirica, quando estamos diante das entrevistas, percebemos que o
pesquisador tem papel fundamental para aquele momento: “estar a escuta, cientificamente e
com rigor as palavras, imagens, gestos, e aos discursos pronunciados”™ (Bardin, 2016, p.11).
Como um dos processos metodologicos, em seguida, foram feitas as analises do material
verbal obtido.

As entrevistas foram realizadas no Estidio do Instituto Federal do Rio Grande do
Norte, Campus Natal-Zona Leste (EaD), com a colaboragio do servidor Glacio Gley
Menezes de Souza para as gravacdes. O uso do espaco e dos equipamentos foram
previamente agendados no Sistema Unificado da Administragcio Publica (SUAP) da
instituicio colaboradora (IFRN). As datas das entrevistas também foram acertadas, com
antecedéncia, em dialogo com as agendas dos seus respectivos entrevistados.

Consideradas como entrevistas semidiretivas, ja que as perguntas utilizadas foram
roteirizadas, porem funcionaram como “guia , pois outras questdes foram aparecendo no
decorrer das falas. Além disso, os entrevistados ficaram a vontade para acrescentar memorias
ou situacdes que considerassem relevantes.

Utilizamos trés polos cronologicos para a organizacio da analise: a) pré-analise; b)
exploracdo do material; c) tratamento dos resultados (Bardin, 2016). Na pré-analise,
sistematizamos as ideias iniciais, ainda quando foram elaboradas no projeto de pesquisa, que
consequentemente, foram sendo aprimoradas e amadurecidas com o passar das letturas e
orientacdes. Para constituir o corpus™’’ da pesquisa, foram coletados vérios documentos' no
Arquivo Geral do IFEN, situado no Campus Natal Central; e, no portal Hemeroteca Digital,
conforme ja apontado nos capitulos anteriores. Ainda nessa etapa de pré-analise, também se
encaixa a organizacdo das entrevistas, como: contato com o entrevistado; material
previamente lido; organizacio de perguntas prévias para a entrevista; estidio de gravacio e
conducdo da entrevista; ambiente pensado para as condigdes de producio e situacio de

comunicacio.

Y¥ De acordo com Bardin (2016), corpus € um conjunto de documentos obtidos para serem submetidos aos
procedimentos analiticos (escolhas, selegdes, critérios). A amostra do material deve ser parte representativa do
universo inicial, considerada a regra da representatividade.

"4 Ha ainda duas regras a serem observadas: a regra da homogemsidade, onde os documentos precizam
obedecer critérios precizoz de escolha; e, a regra de pertinéncia, cujoz documentos devem szer adequados
enquanto fonte de informacio (Bardin, 2016).
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Apos a escuta, passamos para a segunda etapa, a exploracio do material coletado,
como: transcricio das entrevistas; com o uso inicialmente pelos navegadores Transkriptor e
Reshape'”. depois escuta novamente e readequaciio da transcricio, completando
mecanicamente as operagdes de codificagio e decomposigio das situagdes dos atos de fala
(como suspensdo de falas, truncamentos, risos ou negacdo de respostas). Para alcancar o
ultimo polo: o tratamento dos resultados, através das categorias de analise, com inferéncias e
interpretacdes.

Para anadlise das respostas as questdes feitas durante as entrevistas, partimos da
seguinte metodologia. Dividimos as respostas segundo o crtério de objeto de referéncia
citado (por exemplo, gestdo) e, a partir desse objeto, foram feitas as inferéncias. Conforme
Bardin (2016), esse tipo de relacio psicologica denota o simbolismo vivido pelos individuos
face a este objeto.

As entrevistas foram gravadas com a camera com imagem de alta definigio e foram
integralmente transcritas, com uso da reproducio do Media Player do Windows 10. No
processo de transcricdo, foram incluidas as marcas de hesitagfes, rizsos, siléncios, bem como
os estimulos das entrevistadoras, como reforco de perguntas. Percebemos, em diversos
momentos, falas espontineas, apos certo tempo de entrevista, em gque os enfrevistados se
demonstraram tmais a vontade.

Outro aspecto que também presenciamos foram as consideradas “encenacdes livres"”
daquilo que o entrevistado vivenciou, sentiu e pensou. Essa subjetividade, segundo Bardin
(2016) & muito presente, afinal o corpo “fala™ com gestos. No seu sistema de memorias e dos
processos cognitivos, o entrevistado remete ao “eu . Logo, afloram do seu inconsciente, os
valores, as representacfes, as emocfes, a afetividade. Esse “estreito desfiladeiro da
linguagem™ (Bardin, 2016, p. 93) se da porque cada pessoa se utiliza dos seus proprios meios
de expressio para descrever acontecimentos, praticas, crencas, episodios passados, juizos.

Diante disso, gqualquer entrevistador-pesquisador, conhece a rigqueza da fala do
entrevistado, a sua singulanidade, mas também conhece “discursos tortuosos, contraditorios,
com buracos, digressfes incompreensiveis, negacdes incomodas, recuos, atalhos, saidas
fugazes ou clarezas enganadoras™ (Bardin, 2016, p. 93). Cada um tera a sua maneira de

revelar (ou nfo) sobre determinado assunto.

"5 E um software de transcrigdo online que converte audio em texto usando a Inteligéneia Artificial (TA) de
bltima geragio. Porém, € necessario o acompanhamento para serem inseridas entonagfes, pavsas e pontuagdes.
Ha momentos em que a conversdo nio é fidedigna, por isso € importante a conferéneia da transenigio.



156

0O quadro categorial privilegia a repeticio de frequéncia dos temas, permitindo
percorrer as manifestagdes em todas entrevistas, sendo assim chamada de “transversalidade
tematica” (Bardin. 2016, p. 95-97)"°. Lembremos que cada entrevista se constrdi segundo
uma logica especifica, além do mais, a entrevista € mais um ~discurso espontaneo do que um
discurso preparado, sob a aparente desordem tematica, trata-se de uma dinamica pessoal, que
rege o processo mental do entrevistado™

De uma maneira geral, o roteiro tematico da entrevista’ se deu basicamente pela
seguinte sequéncia: partida (apresentacdo do entrevistado, justificativa da entrevista e
questdes com abordagem biografica); formacdo profissional; ingresso e carreira na ETFRIN;
gestdo (aspectos positivos e negativos); mudancas da ETFEN, em especial, sobre a insercdo
das mulheres; relagio com os outros; avaliagio da instituigdo.

Como método, estabelecemos categorias de analise a partir dos dados verbais
coletados junto aos participantes, procedemos a descricio e a analise qualitativa dos
resultados, a fim de evidenciar as palavras-temas (ETFRN; Gestdo; Género). Agrupamos a
essas palavras-temas e tambem as palavras que fossem 1guais ou de sentido proximo. [sso nos
permitiu verificar a frequéncia, a intensidade e julgamentos como elas foram enunciadas
pelos participantes.

As palavras-temas (ou palavras-chave - ou ainda chamadas como referentes-niicleos
[RN]) - sfo formas de criar a noc8o de tema O nosso critério de categorizacio se deu por
campo semantico, ou seja, foram usados “temas, agrupados por palavras-temas (ou
equivalentes), depois, as categorias (aqui, chamaremos de “categorias tematicas”). A
categorizaci30 se comportou em duas etapas: inventario (isolar os temas de referéncia) e
classificacdo (procurar certa organizacio das mensagens).

Observamos ainda que as analises podem ser essencialmente tematicas, mas podem
aparecer temas secundarios, ja que estamos tratando de fluxos de memonas. Além disso,
deve-se observar a abordagem avaliativa/de julgamento/de valores de cada entrevistado.
Inclusive, dessa forma, podemos chegar a resultados positivos ou negativos sobre
determinado tema, ja que cada fala estara envolvida de suas subjetividades. conforme

discutido anteriormente:

"8 Podemos ter as repeticdes temdticas, porém podemos ter tipos diferentes de estruturagdo discursiva

(BARDIN, 2016).
""" E nitido que em alguns temaz hi zequéncias longas nas explicagdes e em outraz, ndo. Em alguns momentos,
ha maiz detalhez em algo do que aquilo que lhe foi perguntado.
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Categoriaz | Palavras-te MNomero de palavras iguais ou proximas do zentide e suas mengdes
tematicas mas (on
equivalent Luzia | Marconde | Francisco | Thelma Pablo ME Gragas
=0 WViedra de 2 Mariz'"! Rabelo'™ | Capiztranc'™ Baracho'™
Franca'” | Mundim'"

ETFRN |-Citara Escola ETERN ETFRN | ETERN(23 | ETERN{20); ETFEN(E);
sigla au {95); (1% (12 X Escola (68): Eszcola {82);
nome ETFRN Escola Ezcola Eszcola Escolinha Institnigio
completo (18) (126); ({173); (36); (Y (26)

o parie [Total Institnicdo | InstitmicHo | Instituicdo Institnicio

dale; (113} {8y {100) i1 (27) [Total {116)]
-Sinonimia [Total [Total [Total

5 (Escola; {1467] (283)] (761 [Total (120)]

instiiuicdo

JOrganizan

da;

oUiTes).

GENERO |- Citar o Mulheres | Mulheres | Mnulheres | Mulheres | Mulheres (3] Mulheres
Nelma {1y (5 (103 {7 Meninaz {4); (12);
Suely ou Alunaz Alunaz Alunas Alnas (13 Ahrna (1) Meninas {4);
meneds 4 (1% (0% (67 Nelma (1): Alunas (3);
primeira Nelma MNelma (1}. Nelma [Total (8)] Professoras
il no £y (0} [Total (97] (6):
CUFED [Total (2)] Nelma (1)
regular; [Total [Total
-Citar o (3] (167] [Total (26)]
nome da
primeira
gestora
{Profa’

Luzial;
-Mudangas
Jizicas ou
inztifucion

dis para o
aceite de
mulhares
na Escola.

"% Fizemos 6 (cinco) entrevistas, na sequéncia: Marcondes Mundim: Luzia Vieira de Franga; Francisco das
Chagas de Mariz Fernandes; Thelma Maria Franco Rabelo Aranjo Pereira; Pablo Moreno Paiva Capistrano;
(Graga Baracho.

"% Duragdo da entrevista: 1h 46 min 1z
" Duragio da entrevista: 1h 27min 333

Duragio da entrevista: (2h 19 min 535
'** Duragio da entrevista: 1h 31 min 223

~ Duragio da entrevizta: 1h 20 min 20z
" Duragdo da entrevista: 1h 27min 333
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GESTAO | Chara Gestio Gestdo Gestdo Gestdo Gestio (27); | Gestdo (14);
propria (15); (8); (35); (14%; Luzia (3); Marcondes
gestdo ou Marcond | Lu=zia (7); Luzia Luzia (6); Manz (6). (6);
gestores es (8); Arnaldo (51); Marcondes Luzia (19);
anteriores; | Amaldo Arsénio | Marconde (11); [Total (36)] Mariz (5);
-Citar a Arzénio (2):; s (34); Mariz (15). Diretora (2);
relagdo (1) Mariz Jodo Diretores (1);
com a Mariz (11). Fausting [Total
gestdo. (8). (18); (46)] [Total (47)]

[Total Belchior
[Total (28)] (16).
G2)]
[Total
(174)]

Fonte: Elaboracio propria

Para a analise quantitativa apresentada, a frequéncia da mencio € a medida usada. ou
seja, corresponde a uma unidade de registro. Optamos por nfo utilizar a média ponderada
das mencdes, logo, ndo atribuimos um peso especifico para cada posigio em que uma palavra
aparece. Sendo assim, as unidades de registro analisadas estio diretamente relacionadas a
quantidade de aparigdes das palavras-temas (ou expressdes equivalentes) e consideramos ja
significativa para demonstrar que o entrevistado atribui relevancia, intensidade e dominacio
daquele tema especifico.

Portanto, a Professora Luzia demonstra dominio sobre a categona-tematica 'gestio’,
considerando a frequéncia com que a utiliza (13 citacdes); e, o Professor Marcondes, dominio
na categonia-tematica "ETFRNT (cita [46 vezes). Ambos, citam poucas vezes a
categoria-tematica - género’ .

O Professor Mariz demonstrou bom dominio nas categorias sobre a "ETFEN", com
um total de 285 citacdes, e na categoria "Gestdo”, com 174 citagdes. Em relacfo a categoria
"género”, foram encontradas 16 citagdes relacionadas as alunas, abrangendo questdes como
adaptacdo da escola, ensino e estagio. O Professor Mariz foi um dos entrevistados que mais
abordou esse assunto, trazendo percepgdes relevantes sobre a tematica.

Em relacio a gestio, ele compartilha suas experiéncias e impressdes sobre guatro
gestores diferentes: Luzia Vietra de Franca, Marcondes Mundim, Jodo Faustino e Belchior
Focha. Isso se deve a longa vivéncia na mstituig3o. O Professor Francisco das Chagas de
Mariz Fernandes iniciou sua jornada na ETFRN como mensageiro em 1970, Ao longo dos
anos, exerceu diversas funcdes administrativas ate se tornar um servidor efetivo no cargo de

Engenheiro Civil em 1980, Dois anos depois, em 1982, ingressou como professor no curso de

Seguranca do Trabalho. Vale ressaltar que o Professor Mariz ocupou o cargo de diretor por
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um periodo de 14 anos, sendo o diretor que permaneceu por mais tempo na instituicio.
Durante a metade da decada de 90, desempenhou um papel decisivo no processo de
transformacio dessas escolas em Centros Federais de Educacio Tecnologica.

A professora Thelma Rabelo revelou competéncia na categoria ETFRNT, com 76
citacfes; em seguida, sobre a Gestio, com 46 registros. O dominio discursivo da professora
Thelma Rabelo deve-se ao percurso dentro das diversas condi¢des dentro da instituicdo, seja
como aluna, seja como servidora.

Na época, recém-ingressada no curso de Jornalismo da Universidade Federal do Fio
Grande do Norte, recebeu um convite do entdo Diretor Marcondes, no ano seguinte a sua
formatura no curso técnico de Edificaces, para encabecar a Assessoria de Comunicacio
Social da ETFRN'. Enquanto estudante, Thelma foi membro da diretoria do Centro Civico
Escolar Nilo Pecanha, onde teve a responsabilidade de editar o jornalzinho da entidade
estudantil, chamado Comunitec. E, quando servidora, organizou circulares internos: o
Boletim Informativo; a Agenda ETFRN; e, a Revista ETFEN. Nesses 14 anos a frente do
setor de Comunicacio Social, a jornalista testemunhou todo o processo de democratizacio
escolar que marcou a década de 80 e o inicio dos anos 90 na ETFRN'.

Durante a entrevista do Professor Pablo Capistrano, a categoria mais frequente fot
"ETFRN", com varias memorias mencionadas de sua epoca como aluno. Em particular, uma
nova palavra surgiu, quando ele se referiu a instituicio como "escolinha”, indicando que ja
tinha percebido que a ETFEN estava se tornando algo maior do que sua representacio inicial,
g ele reconheceu que 1sso resultou no tamanho que ela possui atualmente. Isso nfo se limita
apenas as questdes estruturais ou a expansdo dos campi, mas também abrange a ampla
variedade de programas educacionais, desde cursos regulares para o ensino médio técnico até
programas de pos-graduagio.

Na entrevista com a professora Mana das Gracas Baracho, predominou o conteudo
relacionado & categoria-tematica sobre a ETFRN, totalizando 116 mengdes. O escopo
discursivo abordou principalmente suas funcdes como coordenadora pedagogica, envolvendo
o acompanhamento dos alunos e a divulgacio dos cursos mnas escolas publicas.

Posteriormente, assumiu o cargo de assessora pedagogica e participou da elaboracio do

%5 A administracio de Marcondes Mundim contribuin significativamente para aumentar a visibilidade da
ETFEN e dos corsos ministrados pela instituwigiio, especialmente a partir da criagio da Assessoria de
Comunicagdo Social no final da década de 1980 (Medeiros, 2011).

% Essa trajetoria incluiv marcos importantes, como as primeiras eleigdes diretas para diretor geral, a
tranzformacio do Centro Civico em Grémio Estudantil a conselidagio da Associagio dos Servidores
(ASETEFEN), fundada em 1972, e a implantacio da Seclo Natal do Sindicato dos Servidores Publicos Federais
em Educaclo (SINASEFE) (Medeiros, 2011).
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primeiro Projeto Pedagdgico da Escola, em 1994. Além disso, foram feitas 47 mengdes a

categoria Gestdo. Diversas memorias foram compartilhadas sobre o professor e diretor
Marcondes Mundim, antecessor da professora e diretora Luzia Vieira, com destaque para o
processo eleitoral e os candidatos envolvidos.

O ingresso de Maria das Gragas Baracho na Escola comegou em 1979, quando tomou
conhecimento de que a ETFRN estava em busca de um orientador educacional e deixou seu
curriculo na Escola para analise, como era o procedimento usual para contratacdes na época.
Ap0s ser aprovada, assumiu o cargo de orientadora e professora de Orientacdo Educacional.
Quanto a sua trajetoria académica, realizou Mestrado e Doutorado pela UFRN, com interesse
em estudos sobre tecnologias e praticas pedagdgicas. Permaneceu na instituicdo de 1979 a
1996, ano em que se aposentou. Esse periodo coincidiu com o governo de Fernando Henrique
Cardoso'”’, marcado pelas reformas da previdéncia social e programas de privatizagdes, que
ameacavam os direitos dos servidores publicos. Por esse motivo, foi aconselhada a solicitar a
aposentadoria, considerando seu tempo de servigo. No auge de sua carreira, viu-se obrigada a
se aposentar, temendo perder direitos adquiridos ao longo do tempo. Durante sua atuagdo na
institui¢do, desempenhou diversas funcdes. Mesmo apds a aposentadoria, continuou
prestando consultoria ou aceitando convites para trabalhos relacionados. Maria das Gragas
Baracho vivenciou trés fases institucionais: ETFRN, CEFET e IFRN.

Quanto a andlise qualitativa, durante as transcrigdes das falas, surgiram algumas
estereotipias, como o caso de repeti¢do de palavras ou prolongamentos fonéticos, presenca da
repeticdo de adjetivos e/ou de advérbios (os ditos “tiques de linguagem”). Observamos
algumas palavras extremistas (como ‘“‘sempre, jamais, nunca”) que geram proposi¢des
avaliativas - sejam elas positivas ou negativas - demonstrando reacdes fortes a determinadas
perguntas; construgdes frasais que denotam sinais de indecisdo; em outros momentos, a
pobreza de léxico, demonstrando fragilidade nos detalhes. Essas informacdes deixamos

128 A seguir,

marcadas em negrito para que nos ajudem a construir o sentido discursivo
mostraremos as respostas dadas ao roteiro semiestruturado de perguntas, feitas durante as

entrevistas.

1270 governo presidencial de dois mandatos: 1° mandato (1994-1997) e 2° mandato (1998-2002). Periodo
marcado pela implantagdo da politica Neoliberal no Brasil.
128 Percepgdes adaptadas a partir de Bardin (2016).
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3.3.1 Memorias da ETFRN

De acordo com as diretrizes previamente estabelecidas para a selecdo dos
entrevistados, optamos por incluir gestores anteriores e posteriores a Professora Luzia,
ex-alunos e servidores técnicos. Priorizamos aqueles que desempenharam fungdes
administrativas como Diretores na ETFRN e, no caso dos ex-alunos, aqueles que estavam
matriculados ativamente na ETFRN. A participagdo desses entrevistados ¢ de suma
importancia para compreender os contextos educacionais, politicos e administrativos da
Escola naquela época. Os entrevistados selecionados foram escolhidos levando em
consideragdo suas perspectivas de gestdo e experiéncia como alunos, visando obter
informagdes mais abrangentes sobre esse periodo. Além disso, todos os discursos transcritos
foram cuidadosamente analisados.

Nessa secdo, questionamos aos participantes o que a Escola significou para a vida
deles. O professor Marcondes Mundim ndo respondeu diretamente quando perguntado,
porém ¢ possivel perceber em outro momento na entrevista que ele menciona a importancia

da Escola na sua vida:

Tem quarenta anos que eu sai daqui, né? [...] Eu gosto daqui, eu sou
apaixonado por essa Escola assim. [...] Eh... eu aquilo que aquilo que
deixou a gente na vida. Minha vida foi diversos lugares, né? Mas, a escola
foi onde marcou mesmo assim a.. eh... o trabalho, era tudo, era...
(Marcondes Mundim)

O discurso ¢ marcado por uma memoria afetiva e nostalgica em relagdo a Escola. Ele
destaca que ja se passaram quarenta anos desde que saiu da escola, ressaltando o tempo
decorrido. Existe uma manifestacao de gosto e paixao pela ETFRN (“Eu gosto daqui, eu sou
apaixonado por essa Escola”). No entanto, ha interrupcdo na sequéncia discursiva com a

expressdo "eh..." e repeti¢do fragmentada de palavras, o que sugere certa dificuldade em
encontrar as palavras para expressar seus sentimentos.

O professor menciona que sua vida passou por diversos lugares, mas enfatiza que a
ETFRN foi onde deixou uma marca significativa, possivelmente referindo-se ao impacto que

"

teve em sua formacgdo e trajetoria profissional. A expressdo "era tudo, era..." indica que a
Escola teve um papel central na vida dele, mas a ideia ndo € totalmente desenvolvida. Nesse
trecho da sua fala, entendemos que ha conexdo emocional com a ETFRN, embora seja
expressa de forma fragmentada e com certa hesitagao.

A professora Luzia de Franga registra a relevancia da instituicdo para o seu

desenvolvimento pessoal e profissional, mesmo apos quase vinte anos de afastamento:
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A Escola significou muito pra mim. Até hoje, afastada da Escola ja ha quase
vinte anos, né? Porque em noventa, né? Eu sai, quase ha vinte anos afastada,
nunca perdi o amor por essa Escola. Tenho um verdadeiro amor pela
ETFRN, por qué? Porque foi aqui na ETFRN que eu me encontrei enquanto
pessoa, entende? E pude crescer, crescer, crescer. Muito, muito, muito,
muito mesmo. Por isso que hoje, hoje eu tenho maior satisfacdo quando eu
venho nessa Escola.

(Luzia Vieira Franga)

Ha uma repeticdo categorica ao descrever o crescimento pessoal experimentado na
Escola, enfatizando a magnitude desse processo. O uso de expressdes intensificadoras, como
"muito mesmo" e "muito, muito, muito, muito mesmo", refor¢a a intensidade do sentimento
envolvido. Luzia ressalta a satisfagdo atual ao visitar a escola, indicando que a conexao
emocional perdura ao longo do tempo. O uso frequente de pausas e interjeigdes, como "né?"
e "entende?", busca uma maior aproximacao ¢ compreensao dos interlocutores no momento
da entrevista. Percebemos que a Professora Luzia revela apego profundo e senso de gratidao
em relagdo a ETFRN.

O professor Francisco Mariz faz a referéncia a escola enquanto estabelecimento que
eleva socialmente a vida dos estudantes, dentre os quais o proprio, visto que ele percorreu a
trajetoria de estudante da instituicdo a gestor maximo em seu periodo de atividade de

representacao institucional:

Em relagdo a Escola, a Escola foi divisor de agua na minha vida. Entao,
eu acho que é a mensagem maior. E foi divisor de agua na vida de muita
gente, de milhares de pessoas, principalmente daquelas pessoas de renda
baixa da sociedade. Entdo, isso eu acho que ndo tem pardmetro que faca
com que a gente faca algum tipo de vinculagdo a isso. Ele é o parametro.
Entdo, essa é a Escola. Entao, foi a Escola. [...] Entdo, ela foi diferencial
na minha vida e até hoje eu sou grato. Entdo, eu sou uma pessoa grata a
essa instituigdo e vou ser até terminar a minha vida. Eu estou aposentado, o
tempo estd ficando curto cada vez mais. Entdo, ¢ mais facil ainda de ser
grato. E sempre que tiver condi¢des de ajuda-la, que quase hoje ndo tenho,
mas eu poderei fazer, farei.

(Francisco Mariz)

A expressao "divisor de agua" enfatiza o impacto significativo da ETFRN na vida do
Professor Mariz. Além disso, ele argumenta que a instituicdo também foi um divisor de dguas
para muitas outras pessoas, especialmente aquelas de baixa renda na sociedade, resultado de

sua percepcao de que a Escola desempenhou papel determinante na formagao de identidades

e oportunidades de vida.
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Mariz reforca a ideia de que a ETFRN ndo pode ser mensurada por parametros

externos, sugerindo que a Escola ¢ um parametro em si mesma. Nesse sentido, a Escola ¢ um
ponto de referéncia fundamental na vida das pessoas, independentemente de outros fatores. A
repeticdo da frase "Entdo, essa ¢ a Escola. Entdo, foi a Escola" enfatiza a convicgdo do
Professor sobre a importancia da instituicdo escolar em questdo. O uso do tempo verbal no
passado ("foi") sugere a reflexdo sobre sua propria experiéncia escolar e como ela influenciou
sua vida.

No segundo paragrafo da fala do professor Mariz, ha repeticdes da expressdo de
gratidao em relagdo a ETFRN. Inclusive, ele destaca que até hoje ¢ grato por essa influéncia
positiva. Ainda mais, afirma que essa gratiddo serda mantida até o final de sua vida, sendo
ainda mais intensa agora que estd aposentado e o tempo estd se tornando escasso,
demonstrando senso de consciéncia temporal e urgéncia em aproveitar a0 maximo o tempo
restante para expressar essa gratidao.

Francisco Mariz deixa claro seu desejo de ajudar a instituicdo sempre que tiver
condi¢des para fazé-lo. Essa disposicdo em retribuir, mesmo que limitada, demonstra o
apreco pela Escola.

Nossa outra entrevistada foi Thelma Maria Franco Rabelo Araujo Pereira, que
ingressou na ETFRN em 1977 para cursar Edificagdes. Ela afirmou que, inicialmente, o curso
de Edificacdes ndo era sua primeira vocagdo, mas decidiu ingressar na instituicdo devido a
sua reputagdo. Durante sua jornada como aluna, ela enfrentou dificuldades nas disciplinas
técnicas do curso. Em relacdo a sua formagdo profissional, Thelma sente que o curso nao
contribuiu significativamente. No entanto, ela considera a ETFRN uma escola diferenciada
devido a abordagem holistica que oferece aos alunos, enfatizando a formagao critica-reflexiva
e proporcionando oportunidades de atuagdo nos campos da arte, politica e esporte.

Quando aluna, Thelma fez parte do Centro Civico Escolar Nilo Pecanha e ocupou o
cargo de diretora cultural. Durante sua gestdo, o Centro Civico langou o primeiro jornalzinho
chamado “Comunitec”. Thelma era responsavel por entrevistas, escrita de poesias e artigos
para o jornal.

Em 1980, ela decidiu cursar Filosofia na UFRN, mas apos seis meses, recebeu um
conselho do assessor de imprensa da época e amigo, Walter Medeiros, que também foi
presidente do jornal local chamado A Republica. Ele a aconselhou a fazer o curso de
Comunicagao Social. Walter convidou Thelma para escrever uma pauta que foi publicada. No
final desse mesmo ano, ela interrompeu o curso de filosofia e ingressou no curso de

Comunicag¢ao Social, concluindo-o em 1983.
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Ainda em 1980, Thelma foi chamada para trabalhar como assessora de imprensa na

ETFRN. Naquela época, a estrutura de comunicacdo ndo era tdo desenvolvida como ¢ hoje.
Ela foi contratada como professora-colaboradora, com um contrato de trés meses renovavel
por mais trés. Embora tenha sido contratada inicialmente para substituir Walter, Thelma
acabou assumindo o cargo e desempenhando suas fungdes. Naquela época, ela também
trabalhava na Tribuna do Norte e na Rédio Poti (midias locais).

Em 1992, Thelma concluiu o Curso de Psicologia e comegou a lecionar a disciplina
de Psicologia do Trabalho no Curso de Seguranga do Trabalho. Quando questionada sobre a

influéncia da ETFRN em sua vida, ela respondeu:

Gratidao, né, por muito que ela contribuiu pra eu ser quem eu sou, né, ter
essa visao de mundo que eu tenho, né, gratiddo, realizagdo, muito realizada,
muito realizada com a minha trajetéria aqui. Enquanto tem, a gente sabe que
tem colegas que ndo vém aqui, ou que se aposentaram com alguma magoa,
com alguma coisa, eu entro aqui, assim, feliz, feliz demais, né, gratidao,
realizagdo e reconhecimento. Gratidao, reconhecimento e realizac¢ao.
Reconhecimento por essa escola ser quem ela €, sabe, e ter passado e ter
sobrevivido, né, principalmente nos ultimos quatro anos passados, ao que
ela sobreviveu, e ela ta aqui, e ela vai sobreviver muito mais ainda, pelas
pessoas que estdo aqui.

(Thelma Rabelo)

Percebemos que o discurso de Thelma enfatiza trés palavras: gratidao, realizagdo e
reconhecimento, que ela sente em relacdo a institui¢do. Ela demonstra a contribui¢do que a
Escola teve em sua formagdo pessoal e na maneira como enxerga o mundo. Ao mencionar
que existem colegas que ndo tém a mesma visao positiva da ETFRN e podem se aposentar
com magoas, Thelma contrasta sua experiéncia pessoal com as experiéncias de outros. Ela
acredita que a escola tem uma identidade valiosa e sobreviveu a desafios nos ultimos anos. O
otimismo e a confianca no futuro da instituicdo sdo atribuidos as pessoas envolvidas na
instituicgao.

Durante sua formagao inicial, Pablo Moreno Paiva Capistrano frequentou escola
catdlica. Quando estava na oitava série, participou do Pré-Técnico, programa preparatorio
para a entrada de alunos na ETFRN, que existia naquela época, com aulas noturnas. O
ingresso na Escola ocorria com base no empenho do aluno, inscrito no programa supracitado,
que passava por avaliagdes nas disciplinas de Portugués e Matematica durante o periodo de
um ano. Embora estudasse no Centro Educacional Maristela, ndo tinha ensino médio na

instituicao e precisava decidir entre ir para outro colégio particular da cidade ou ingressar na
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ETFRN. Acabou optando pela segunda opcao por duas razdes: um amigo que ja estudava na

Escola e o desejo de aliviar o 6nus financeiro dos pais, uma vez que nao teriam mais que
pagar mensalidade. Em 1989, Pablo ingressou como aluno do Curso de Geologia, participou
brevemente do Grémio, desempenhando fungdes culturais e concluiu seus estudos em 1992.
Em vez de realizar o estadgio, optou por escrever o relatério final, o que resultou na
diplomacgdo como Auxiliar Técnico em Geologia.

De acordo com a Organizagdo Didatica (1984), disponivel no Arquivo Geral do
IFRN, Campus Natal-Central, no Titulo II, Da Organizagao Didatica, Capitulo I, Dos Cursos,
a Escola se mantinha com cursos regulares e extraordinarios. Os cursos regulares
proporcionavam a formagdo de Técnicos de Nivel Médio para o setor secunddrio da

129 Os cursos extraordinarios atendiam a demanda do mercado de trabalho local,

economia
bem como ao aperfeicoamento e atualizacdo de alunos regulares e egressos em parceria com
empresas e instituigdes. Os cursos regulares'*’ eram estruturados em oito periodos semestrais,
sendo o ultimo destinado ao “Exercicio Orientado da Profiss@o”, o estadgio. No inciso 2°, o
aluno poderia, ao concluir o 6° periodo, receber o Certificado de Auxiliar Técnico a nivel de
2° grau, conforme aconteceu com o nosso entrevistado.

Em 1993, Pablo ingressou na Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN),
onde cursou trés anos de Psicologia. Durante esse periodo, ele também fez um ano do curso
de Publicidade na Universidade Potiguar (UNP). Posteriormente, retornou a UFRN e
concluiu o curso de Filosofia em 1997. Em seguida, decidiu cursar Direito na UFRN, e ao
longo de sua trajetoria académica, verticalizou seus estudos com especializagdes, mestrado e
doutorado na area de Letras, todos realizados na UFRN.

A partir de 1999, Pablo iniciou sua carreira docente como professor de Filosofia. Em
2009, ele retornou a instituicdo (agora, IFRN), onde trabalhou em trés campi diferentes: no
Campus Santa Cruz, por um ano. Posteriormente, atuou por volta de uns oito anos no
Campus Natal-Zona Norte. Desde 2018, ele estd lotado no Campus Natal-Central, onde
continua exercendo suas atividades profissionais.

Pablo relatou que, em relagdo a ETFRN, as disciplinas técnicas ndo necessariamente
contribuiram de forma direta para sua formagdo, embora ele tenha lembrangas de muitos

ensinamentos na area da Geologia. Porém, ele destacou que os estimulos que recebeu nas

129 Atividades relacionadas a prestacio de servigos e a indstria.

1% No documento Organizagdo Didatica (1984), os cursos regulares ofertados naquele momento na ETFRN
eram nas seguintes habilitagdes: Edificagdes; Eletrotécnica; Estradas; Geologia; Mecanica; Mineragao;
Saneamento.
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disciplinas propedéuticas - especialmente Artes, Historia e Portugués - tiveram um impacto

significativo na experiéncia como aluno e na sua formagao profissional.
Pablo nos mostra como as percepgdes e expectativas sociais podiam variar de acordo
com a classe social e influenciar a forma como a ETFRN e seus alunos eram vistos na

sociedade:

Eu acho a minha impressdo que era assim quando vocé dizia que era aluno
da ETFRN, isso dependia muito da classe social com que vocé estava...
tendo uma interlocugdo. Se vocé estivesse conversando com pessoas de
uma classe mais alta, eles viam voc€ como alguém que ia seguir uma
carreira técnica, uma pessoa que tinha um interesse por uma questio técnica,
vocg iria ser um engenheiro, talvez, e que o caminho era/era para vocé virar
engenheiro, entdo perguntar “por que vocé€ quer fazer engenharia? Por isso,
vocé estd fazendo a Escola Técnica?”’. Quando vocé via por parte de
pessoas que tinham uma classe social mais baixa, era meio como se fosse
assim “Poxa, vocé realizou um sonho né, cara!”, “Vocé entrou na
ETFRN. Isso é um sonho para vocé”, “E uma coisa maravilhosa que
vocé conseguiu”. Entdo era muito importante. As classes mais altas ndo
tinham tanta importancia assim, porque a garantia de entrada delas na
Universidade Federal era mais certa se eles fizessem Marista, Salesiano,
Colégio das Neves, entendeu? E era o que € que eles se interessavam era o
curso superior. Aqui, era como se fosse assim: ou vocé vai ser um técnico,
ou vocé vai ser engenheiro.

(Pablo Capistrano)

Essa dualidade ressaltada por Pablo reflete a percepcao de diferentes perspectivas
sobre a ETFRN. Enquanto para alguns a escola era vista como um centro de formagao
técnica, direcionada para o desenvolvimento de habilidades praticas; para outros,
especialmente aqueles de classes sociais mais baixas, a ETFRN era enxergada como uma
institui¢do que oferecia oportunidades de acesso a educagdo de qualidade, representando um

sonho alcancado:

“Que maravilha! Meu filho conseguiu entrar na Escola. Ele passou ¢ ¢
um sonho que ele esteja fazendo 147, porque € “o caminho para entrar na
universidade”, vocé esta entendendo? Entao, era como se tivessem dois
lugares dela.

(Pablo Capistrano)

Neste discurso, apds algumas longas pausas, marcadas pelas reticéncias, com algumas
repeti¢des de palavras (“ela/ela”), o entrevistado buscou a melhor forma para tentar definir a

categoria-temadtica em questdo. E, finalmente, consegue desenvolver a mensagem, utilizando
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uma metafora da “ostra no mar” para descrevé-la. Segundo ele, a institui¢do ¢ como uma

ostra que estd no mar, e para encontrar as "pérolas", ou seja, as oportunidades valiosas, ¢

preciso mergulhar fundo:

[...] essa instituigdo, ela é uma instituicdo que ela, ela é... Ela ¢ uma
institui¢do que... ela ¢ como uma ostra que esta no mar, que vocé precisa
muitas vezes mergulhar fundo para abrir, para encontrar as pérolas,
sabe? As vezes, quando a gente chega, a gente fica meio perdido no oceano
dela, sem encontrar onde ¢ que estd a pérola, porque ela ¢ muito grande.
Entdo, as vezes os alunos chegam, ficam meio perdidos. E, &, as vezes, eles
mesmos nao conseguem encontrar dentro dessa instituicdo aquelas
oportunidades que eles podem retirar para transformar a vida deles, entende?
Entdo, é preciso ter uma atenciao e uma curiosidade para além da sala
de aula, para vocé poder transitar por essa instituicdo e encontrar o local
onde vocé vai achar a sua pérola. Entendeu? Porque o oceano ¢ grande,
entdo ela as vezes se perde. Entdo eu acho que isso seria uma mensagem.
Eles procurarem estar mais atentos a isso, ndo ficar perdidos, ou entdo s6 na
sala, porque a institui¢do oferece muito mais coisas do que simplesmente
uma sala de aula e as matérias que eles vao estudar.

(Pablo Capistrano)

Com tom de voz aparentemente mais emocionado, Pablo incentiva os alunos a ndo se
limitarem apenas a sala de aula, mas a se envolverem e explorarem todas as possibilidades
que a institui¢do oferece.

Maria das Gragas Baracho nos contou que teve conhecimento inicial da ETFRN
através de sua tia, que morava nas proximidades. Segundo as percepc¢des dela, a escola era
vista como muito bonita, 0 espago que ocupava impressionava, pois abrangia um quarteirdo
inteiro, diferentemente das demais escolas publicas, além de ser uma instituicdo técnica e
federal. Baracho cursou Pedagogia na Universidade Federal do Rio Grande do Norte em
1977. Trabalhou por muitos anos na Rede de Educacdo do Estado e em empresas privadas da
capital.

Graca tinha uma colega com quem trabalhava e a avisou de que a ETFRN estava
precisando de um orientador educacional. Para conseguir a vaga, era necessario passar por
uma andlise de curriculo, pois ndo havia concurso publico naquele momento. Ela, entdo,
organizou o seu curriculo, deixou-o no setor e foi aprovada. Em 1979, entrou como
orientadora, assumindo o cargo de professora de Orientacdo Educacional. Foi assim que ela
chegou a instituicao.

As lembrangas da Professora Graca estdo bastante ligadas as questdoes de melhorias

estruturais. Na sua narrativa, ela relembra varios financiamentos. Um desses recursos
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lembrados ¢ o programa do MEC-BIRD, que ocorreu no periodo de 1984 a 1988, abrangendo

exatamente a gestdo da Professora Luzia Vieira de Franga. Esse projeto visava a melhoria da
qualidade do ensino na ETFRN e compreendia cinco agdes: reequipamento de todos os
laboratorios; aquisicdo de acervo institucional e recursos multimidia - o que, segundo a
Professora Graga - marcou o inicio da educacdo a distdncia; ampliacdo e adaptagdo de
instalacdes fisicas; revisdo curricular; e, capacitacdo de recursos humanos. As obras
realizadas a partir desse convénio incluiram a constru¢do do laboratério de estradas, o
laboratorio de Geologia e Mineragdo, da biblioteca, do auditorio e da sala de projegoes,
equipada com sistema de som e video.

A institui¢do foi um espago de aprendizagem para a Professora Graga, que a
descreveu metaforicamente como "um grande laboratério". Qualquer duvida que surgisse
poderia ser sanada, pois na institui¢cdo estavam presentes todos os profissionais necessarios.

Professora Graca compartilha conosco sua vivéncia na Escola:

Entdo eu vivi essa instituicao aqui nos corredores dela [...]. Eu acho que é
uma institui¢do, eu resumiria que ¢ uma institui¢do que respira ciéncia.
Pelo menos na minha época, eu atribuia isso ai e eu gostava muito, me
sentia muito bem aqui, me sinto ainda. Agora, eu ndo tenho uma vivéncia
hoje que eu tinha antigamente, porque eu penetrava em todos os
laboratdrios, conversava com todo mundo, conhecia todo mundo na época,
né?

(Maria das Gragas Baracho)

Como membro da Coordenagdo, era importante que ela conhecesse os professores e
mantivesse didlogos frequentes com eles. Isso resultava na aprendizagem significativa
mencionada em seu discurso. Graga também mencionou que a qualidade de vida que desfruta
atualmente, incluindo sua estabilidade financeira, deve-se em grande parte a institui¢do, uma

vez que as condic¢des salariais em outras esferas publicas ou privadas ndo seriam as mesmas.

3.3.2 Perspectivas de Género
O termo "género" surgiu pela primeira vez entre as feministas americanas por volta de
1975, quando buscavam enfatizar a natureza fundamentalmente social das distingdes
baseadas no sexo. Essa palavra indicava uma rejeicao ao determinismo bioldgico implicito no
uso de termos como "sexo'", 0s quais, por sua vez, geravam a oposi¢ao entre masculino e
feminino. Esse termo foi legitimado academicamente por meio dos estudos feministas na

década de 1980. Ao desenvolver o género como uma categoria de andlise, ¢ necessario



169
apresentar a experiéncia das mulheres, levando em considerag¢do as desigualdades de poder

(SCOTT, 1995; 2005).

Para analisar a categoria-tematica “género”, perguntamos como era a relacdo da
presenca feminina na ETFRN e como tinha sido essa adaptagdao. Em resposta, o professor
Marcondes narra como foi o processo de receber a aluna transferida do Rio de Janeiro,
primeira aluna regular da ETFRN, e por ser filha de militar, a transferéncia deveria ser
obrigatoria. Uma das preocupagdes também destacadas era em relagdo a estrutura do
banheiro, que no principio foi um banheiro adaptado na sala dos professores e, no final do
ano, com a abertura para selecao de vagas aos cursos ofertados, organizaram um pavimento

com mais trés banheiros femininos:

A primeira aluna que veio para c4, ela ¢ a filha do militar. Ela veio da Escola
Celso Suckow, que era o Cefet do Rio de Janeiro. Fica ao lado do Maracana,
ali. Entao, a Escola do Rio, que era o Cefet do Rio, e... o pai dela, que era
um militar, do RI, veio transferido para ca. Entdo, por lei, o militar sendo
transferido, os filhos, a esposa, etc, tinham direito a matricula em qualquer
orgao publico. Nao tinha direito no particular, mas no 6rgédo publico era
obrigado a oferecer vaga para o filho de qualquer funcionario, ndo precisa
ser militar ndo, funcionario qualquer um. Transferiu, era obrigado. E ele
veio para ca e escolheu a Escola. E, ai, ninguém pode negar. Foi no
Conselho. Um ano antes de assumir a Direcdo, eu era coordenador.
E...“Como fazer?” “Banheiro para essa menina?”’ A gente tinha a sala onde
era a sala dos professores, tinha um banheiro 14 dentro. Tinha tudo. A
menina podia usar esse banheiro. Entdo, ela passou a usar esse banheiro. No
fim do ano, a gente viu que nio deu problema nenhum.

(Marcondes Mundim)

No pavimento principal, no terceiro andar, a esquerda, trés banheiros foram

destinados as alunas'®'.

Perceberam que a presenca feminina ndo prejudicava o
comportamento entre os alunos, e a partir disso, decidiram abrir as vagas para esse publico.
Ele também rememora que essa mudanga ajudava também o ensino, pois os alunos queriam
demonstrar conhecimento para as mogas ingressantes.

A ETFRN, até aquele momento, era socialmente vista como uma instituicdo de

educagdo profissional destinada para o alunado masculino. Ao passar pela transformagdo de

31 Destacamos que, embora Nelma Suely tenha sido a primeira aluna matriculada no curso regular, conforme
mencionado anteriormente, ja havia mulheres frequentando a ETFRN em cursos intercomplementares, voltados
para disciplinas profissionalizantes, em convénio com colégios que ndo ofereciam laboratorios
técnico-profissionalizantes. Ainda assim, a instituicdo ndo havia providenciado banheiros para essas alunas, o
que possivelmente configuraria uma forma de segregagao.
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Escola nao-mista para Escola mista, a Dire¢cdo compreendeu a necessidade de tomar decisdes

na organizagao escolar, como narrado sobre o espago do banheiro.

A partir disso, é oportuno compreender outro aspecto do conceito de género, que ndo
limita a Escola a sua utilidade funcional para os “sistemas de parentesco” (quando se fixa o
olhar sobre os universos e na organiza¢do social por meio da divisdo sexual), mas sim
quando héa preocupagd@o em sustentar as relagdes contemporaneas entre homens e mulheres.
Isso ajuda a desmontar a “nog¢ao de fixidez” dos espagos segregados por sexo, como proposto
por Scott (1995, p.22).

Portanto, o Professor Marcondes Mundim alude para a nova realidade que se impos a
instituicdo, desde sua origem marcadamente masculina: a coeducacdo dos sexos (iniciada
com a transferéncia da aluna do Rio de Janeiro). Depois disso, as repercussdes acerca da
insercdo das mulheres no mundo do trabalho, sobretudo em d&reas onde os homens
predominavam, tais como extragao de 6leo, construcao civil e estradas, dentre outros. Quanto
a esse topico, o professor Marcondes também citou a aluna, formada pela ETFRN, a

conquistar o primeiro lugar em um concurso da Petrobras:

A gente conversava muito com os professores. O cara queria mostrar para as
meninas que ele estava sabendo, entdo ai estudava mais, incentivava, essa
questdo das meninas, primeira turma que formou-se, “onde é que vamos
colocar essas meninas?”. A Petrobras fez um concurso que foi aprovada a
primeira lugar do concurso. [...] O primeiro lugar que a menina foi aprovada
foi pra Bahia. La era um navio, era diferente, no alto-mar. Ento, tinha que
mudar mesmo. A estrutura la dentro, uma mulher dentro, com 300, 400
homens [...]

(Marcondes Mundim)

Nesse trecho da entrevista, € destacado a interag@o entre direcdo, alunos e professores.
Assim como o desejo dos alunos em impressionar as meninas. Essa “motivacdo” levava os
alunos a estudarem mais. Além disso, o Professor Marcondes menciona a primeira turma de
meninas que se formou e a preocupacdo sobre onde elas seriam colocadas. Posteriormente,
num documento escrito, disponibilizado pelo Professor Marcondes, ele detalha o nome dessa

aluna:

Sozinha, Miriam Cunha do Nascimento, entre centenas de homens, com a
bagagem adquirida na ETFRN, se imp6s no servico, vendo-se a Petrobras
obrigada a preparar o primeiro ambiente para uma mulher em uma
Plataforma.

(Marcondes Mundim)
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Percebemos tanto na entrevista quanto no documento, a preocupacdo sobre as

conquistas e os desafios enfrentados pelas mulheres em um ambiente predominantemente
masculino. Miriam foi designada para trabalhar em um navio na Bahia, um ambiente
diferente e desafiador. A presenga de uma mulher entre centenas de homens ¢ destacada
como uma situagdo que precisava ser enfrentada. Por causa disso, reparamos na fala do
professor as limitagdes e os estereotipos de género que existiam naquela época.

A medida que se proporciona acesso aos recursos, sejam eles materiais ou simbélicos,
0 género torna-se intrinsecamente implicado na concepgdo e construgao do proprio poder
(SCOTT, 1995). Ou seja, a categoria de género se articula com o processo historico, que
evolui ao longo do tempo. No nosso caso, as mudangas aqui mencionadas impactaram a vida
das alunas, proporcionando acesso a educagdo profissional e abrindo portas para o mercado
de trabalho, modificando todas as esferas seguintes. Portanto, a abordagem adotada pela
ETFRN para lidar com o novo contexto atribuiu significado e valor aos diversos géneros,
possibilitando uma tentativa de mitigar essa desigualdade de acesso tardio.

A professora Luzia relembra de algumas informagdes, como a primeira aluna, as
mudancas para o uso do banheiro. Com poucos detalhes, comentou sobre o processo de

ingresso das alunas na ETFRN e cita que tudo ocorreu de forma tranquila:

Olhe, aqui na Escola era s6 masculina. Mas, tinha o nome da menina.. era
Telma. E uma carioca que o pai dela era da Marinha. Ela veio transferida de
14 para ca. Nés tivemos que mudar tudo, banheiro, uma série de coisas
para poder recebé-la, porque tinha que receber, porque vocé niao podia
dizer que nao ia receber, né? Ai, ela veio, foi a primeira. Depois, apareceu
mais outra. Foi aparecendo. Ndo, ai agora as porteiras estio abertas.
Entdo, aqui é masculino e feminino na Escola, ndo ¢ s6 masculino. Af,
pronto, ai comegou, sabe? Sem celeuma nenhuma. Sabe como ¢? La vai, vai
haver o curso, vai haver o exame, ai venha para ca.

(Luzia Vieira Franga)

Compreendemos em seu discurso que a instituicdo acompanhava os ditames do
tempo. Como sabemos, no inicio, a ETFRN era exclusivamente masculina, mas com a
chegada de Nelma, foram necessarias diversas adaptacdes para recebé-la, incluindo a
modifica¢do do banheiro e outros aspectos da estrutura.

No discurso da professora Luzia, ¢ enfatizado que era inaceitdvel recusar sua

99132

matricula, afinal “tinha que receber”””. Sendo a primeira aluna a frequentar a escola e,

32 Conforme os tramites da legislacdio, é importante mencionar o Decreto-lei n® 4.244, de 9 de abril de 1942,
que estabelece a Lei orgénica do ensino secundario. Em particular, na seg@o “Do ensino secundario feminino”,
sdo apresentadas as seguintes diretrizes: seria recomendavel que a educagdo secundaria das mulheres fosse em
estabelecimentos de ensino de exclusiva frequéncia feminina; nos estabelecimentos de ensino secundario
frequentados por homens e mulheres, a educacdo destas deveria ser ministrada em classes exclusivamente
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posteriormente, outras foram aparecendo. Com isso, a perspectiva de género na escola mudou

completamente, possivel observar quando ela cita que as "porteiras estdo abertas", indicando
que agora a escola ¢ frequentada tanto por alunos quanto por alunas.

E perceptivel que a adaptacio das alunas ocorreu no ambito da estrutura fisica, com a
organizacdo de banheiros, que elas pudessem usar, por exemplo. Porém, nao houve
modificac¢des curriculares. Compreendemos que a alteragdo curricular seria algo muito mais
complexo de se fazer e deveria ter sido iniciado antes da recepcao a estudante transferida (e,
posteriormente, as demais estudantes). No entanto, a Escola ndo tinha inten¢ao de ser mista,
ela foi levada a ser mista por forca das circunstancias, por isso ndo houve modificagao
curricular. Por outro lado, isso foi muito significativo, porque, a experiéncia com essas alunas
deixou evidente que a adaptacao curricular ndo era imprescindivel, as alunas poderiam cursar
0 Mesmo curso.

Aos poucos, a mudanga, que inicialmente foi imposta pelas circunstancias, deu lugar a
naturalizagdo e se desenvolveu com o tempo. Nessa transformagdo do ambiente escolar para
o ensino misto, houve a possibilidade de igualdade nas oportunidades de educagdo para
ambos os sexos. Porém, nem sempre as mulheres estavam presentes igualmente em todos os
cursos, resultando em diferentes oportunidades de trabalho, conforme indicado pelos
Relatorios do periodo. Durante as entrevistas com os egressos, foi perceptivel que havia
poucas mulheres, ou até mesmo nenhuma, em determinados cursos, conforme relatado pelos
proprios entrevistados. Eles também recordaram que o quadro de professoras era bastante
reduzido em comparagdo com o numero de professores.

O professor Mariz destaca a coragem da aluna Nelma em ingressar em um ambiente
predominantemente masculino. A inser¢do dela representou significativa mudanca no
comportamento dos estudantes assim como a decisdo de abrir inscrigdes para o sexo feminino
a partir do ano seguinte. Com isso, iniciava-se a mudanca na politica de admissao da escola,
permitindo a entrada de mais meninas.

Na percepcdo de Mariz, a Escola ¢ descrita como um ambiente isolado, onde os
alunos eram "meio bicho do mato", aludindo que as interagdes sociais eram limitadas. A
exemplo disso, ele faz men¢ao ao termo "corredor polonés", dindmica desafiadora, onde os

alunos se alinhavam em corredores compridos, possivelmente para uma pratica de trote:

femininas; todas as séries dos cursos classico e cientifico, deveria ser ofertada a disciplina de economia
doméstica. Além disso, os programas educacionais também levavam em consideragdo a natureza da
personalidade feminina e o papel da mulher dentro do lar.
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[...] eu me lembro que ela entrou numa dificuldade imensa, ela foi muito
corajosa, inclusive, porque ela veio, o pai dela tinha alguma liga¢ao militar,
alguma coisa, e veio transferida do Rio de Janeiro [...].
[...] E também decidiu, a partir do ano que vem, abrir inscricdes pro
feminino, né, mas a nossa escola era masculina, né, éramos, assim, meio
bicho do mato aqui, s6 era homem, né, imagina so6, negdcio de corredor
polonés, naqueles corredores compridos, né, que a escola era, basicamente,
um "minhocdo", assim, né, nessa época, nao tinhamos todo esse parque, era
o prédio principal.

(Francisco Mariz)

O professor Mariz revela algumas informacdes sobre a aluna Nelma Suely e outras
alunas, que depois surgiram e enfrentaram desafios na area de estdgio. Sdo mencionados
elementos como o banheiro exclusivo (compartilhado com as professoras) para Nelma Suely,
sua coragem e tranquilidade, bem como a superagdo de desafios por parte de outras alunas

que viriam:

[...] Ela (em referéncia a aluna Nelma Suely) tinha um banheiro exclusivo
assim para ela, nao me lembro se ela repartia com as professoras também,
mas eu me lembro que foi para ela, sim, porque ndo tinha banheiro. Foi uma
das, talvez, mais caras. Ela era muito corajosa, muito tranquila. A gente
teve também, tem algumas alunas aqui que venceram muitos desafios,
alunas na area de estagio, por exemplo.

(Francisco Mariz)

Nesse trecho seguinte, observamos sobre o pioneirismo das alunas nos estagios em
plataformas de trabalho, especificamente na Petrobras. Isso indica um avango na inclusdo das
mulheres nesse setor, ja que, anteriormente, a Petrobras ndo recebia alunas, o que demonstra
a importancia historica da Escola em abrir caminho para que as mulheres tivessem

oportunidades de estdgio nesse campo especifico:

Essa escola foi a primeira escola a colocar aluno do sexo feminino, ou
seja, aluna, fazer estagio em plataforma. Nao havia, Petrobras nio recebia
feminino. No6s fizemos um trabalho, e tiveram duas alunas, que eram irmas,
que tiveram coragem, porque vocé€ faz o trabalho politico, mas vocé ndo
pode... E elas foram, agora eu esqueco o nome delas, mas a fisionomia delas
até hoje. Foram as primeiras alunas no Brasil a irem em plataforma,
trabalhar em plataforma, fazer estagio em plataforma, e depois viraram
funcionarias da Petrobras. Entdo ¢ coragem, porque a pessoa...
Desbravaram, hoje em dia, ndo tem mais isso, acho que tem muitas
mulheres trabalhando.

(Francisco Mariz)

As duas alunas s3o destacadas como exemplos de coragem. Essa decisdo pode ter

envolvido riscos e desafios, visto que as mulheres ndo eram comumente aceitas nesse
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ambiente. O termo "desbravaram" sugere que elas foram pioneiras, abrindo caminho para

outras mulheres no futuro. O professor conclui afirmando que atualmente ndo existem mais
essas restricdes de género, e que muitas mulheres estdo trabalhando nesse setor. Essa
observacdo demonstra a evolu¢do e o progresso no sentido da igualdade de género no
mercado de trabalho, indicando que as barreiras enfrentadas no passado estdo sendo
superadas.

Thelma Rabelo afirmou que ndo chegou a conhecer Nelma Sueli, a primeira aluna da
ETFRN e precursora na entrada das alunas no ano seguinte. Em relacdo aos espacos
adaptados para as alunas, ela nos narrou que ja existiam banheiros femininos e masculinos.
Perguntamos a Thelma se ela enfrentava alguma dificuldade devido ao género. Ela nos

respondeu:

Eu nio sentia nenhum tipo de preconceito absolutamente. Pelo fato de
ter mais homens, o curso de mecanica tinha muito homem, muitos rapazes.
O de edificacdes tinha muita menina, como até hoje tem. Edificagdo e
saneamento tinha muita menina. As mulheres iam mais porque eram as que
tinham menos matérias técnicas.

(Thelma Rabelo)

No seu relato, Thelma menciona que nao enfrentava nenhum tipo de preconceito de
género na instituicdo, sugerindo como ambiente inclusivo e acolhedor para ambos os sexos.
Porém, ela observa que o curso de mecanica tinha uma predominancia de homens, enquanto
os cursos de edificacdes e saneamento contavam com uma presenca significativa de
mulheres, como ocorre até hoje. Thelma sugere que essa distribuicdo pode estar relacionada a
menor carga de disciplinas técnicas exigidas nesses cursos'®.

Na entrevista, Thelma menciona professoras que lecionaram nas areas de Portugués e
Inglés e enfatiza que elas circulavam normalmente nas salas de aula, tanto com os rapazes
quanto com as meninas, sem qualquer problema. Além disso, ela nos narra sobre uma

professora que atuava na area técnica:

Nas areas técnicas também. Tinha a professora Eleucia Bandeira, ela era
professora de eletricidade. Ela foi a primeira, ela foi da primeira turma de
engenharia civil, foi a primeira mulher da turma de engenharia civil
aqui da UFRN. E ela dava aula 14, a gente tinha aula com ela. L4 no
laboratorio de edificagdes tinha uma casinha projetada, que ela ensinava a

138 Compreendemos também que essa ideia pode perpetuar o esteredtipo de que as mulheres tm naturalmente
uma inclinagdo para areas menos técnicas € mais sociais e/ou humanas, o que supostamente resultaria em uma
menor quantidade de mulheres em disciplinas técnicas. No entanto, pode revelar certa imposicdo social e rotulo
as mulheres.
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botar os canos, o joelho dentro, ndo sei das quantas, aquele negocio todo. As
aulas de laboratorio, tranquilas, mulheres, homens, meninos, niao tinha
nada. Todo um maior respeito, tranquilidade, brincadeira.

(Thelma Rabelo)

Nas areas técnicas, Thelma menciona a professora Eleucia Bandeira, que lecionava
eletricidade - e que nos pareceu ser a Unica professora do curso em questdo. Ela destaca que a
professora Eleucia'** foi a primeira mulher da turma de engenharia civil da UFRN. Thelma e
seus colegas tinham aulas com ela no laboratorio de edifica¢des, onde havia um projeto de
uma casinha na qual eles aprendiam a instalar tubulagdes e conexdes. As aulas de laboratorio
sdo descritas como tranquilas, com a participagao tanto de mulheres quanto de homens; logo,
¢ sugerido um clima de respeito e tranquilidade durante essas aulas.

Apesar de ndo ter dados precisos sobre a proporcao exata de género nos cursos
ofertados pela ETFRN, Pablo Capistrano tinha como percepg¢ao que, no curso de geologia era
visto como “equilibrado” em termos de diversidade de género, j4 o curso de mecanica
apresentava uma discrepancia significativa, com uma maioria masculina. Essa observacdo
evidencia a existéncia de diferencas na composicdo de gé€nero nos diferentes cursos

oferecidos pela institui¢ao:

Eu lembro que na minha época eu s6 conheci duas alunas que faziam
mecanica e o resto era tudo menino. Eletrotécnica também tinham pouca
menina e tinham outros cursos como estradas, saneamento, que tinham mais
¢ tinham edifica¢des também, porque havia uma ideia que assim era uma
coisa meio, ndo era explicita, entendeu? Tipo assim € proibido, ndo tinha
nada explicito, era uma coisa cultural, eu acho que era a ideia de que, de que
as engenharias eram coisas masculinas. Entdo vocé fazer engenharia
mecanica, fazer engenharia elétrica, fazer engenharia civil, é coisa de
homem. Mulher nio faz engenharia, mulher faz arquitetura.

(Pablo Capistrano)

Em destaque, no enunciado final, observa-se que ndo se trata apenas de divisdo de
género, mas de categorizacdo que associa area do conhecimento a masculinidade, sendo uma
considerada mais rigorosa ¢ desafiadora, enquanto outra ¢ vinculada a feminilidade,
associando-se a beleza. A separagdo histdrica entre engenharia e arquitetura exemplifica essa
diferenciagdo, caracterizando a engenharia como uma disciplina mais "dura" e a arquitetura

como uma pratica mais proxima das belas artes.

3 O fato de a professora Eleucia ser mencionada na entrevista, por si s6, nos leva a destacar seu contexto
formativo: ela foi a primeira mulher engenheira da UFRN e a unica professora da area técnica a ser lembrada, o
que ja indica uma diferenca significativa de género, tanto nos cursos quanto na Escola. Aparentemente, as
mulheres ministravam, em sua maioria, disciplinas propedéuticas.
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Nosso entrevistado retratou que esses esteredtipos de género presentes na sociedade,

naquele momento, determinavam certas profissdes. A ideia de que as engenharias sdo "coisas
de homem" e que as mulheres sdo mais adequadas para dreas como a arquitetura podiam
limitar escolhas e oportunidades das mulheres no campo das ciéncias exatas.

Quanto ao género relacionado a docéncia, Pablo comentou que havia muitos
professores de um modo geral; porém, lembrava que a maioria das professoras era da
formagdo geral e existia certa tendéncia para a predominancia masculina em areas especificas

do curriculo:

Da formagdo técnica de geologia... Eu nao lembro de ter tido aula com
alguma professora, nio lembro que era professora, digamos assim, das
disciplinas técnicas. As disciplinas técnicas eram mais homens, pelo
menos na geologia e acho que talvez isso se repetisse em outros cursos
também. Mas eu ndo tenho tanta certeza; agora da formacao geral, ndo. A
gente tinha muitas professoras.

(Pablo Capistrano)

A principio, a professora Maria das Gragas Baracho nos respondeu que a questdo de
género passava “despercebida”. No entanto, posteriormente, ela nos confirma que, em geral,
os alunos predominavam na Escola, mas em todos os cursos havia mulheres, embora em
menor niumero. Ela relata que os cursos de eletrotécnica e mecanica tinham menos mulheres,
enquanto os de edificacdes e de saneamento contavam com uma presenca feminina mais
expressiva. Também destacou a preocupagdo da Dire¢do com os banheiros para o uso das
alunas. Na entrevista, ¢ mencionado que havia inspetores em toda a Escola, cuja fungdo
principal parecia ser manter a ordem e o comportamento dos alunos, embora isso ndo tenha

sido explicitado claramente:

[...] tinha uma preocupacdo muito grande nessa época, de/de...
cuidados também. Os cuidados eram... Na época, tinham varios
inspetores aqui. Esses inspetores tanto eram inspetores de corredor
como era inspetor para andar no ginasio, andar naquele outro ali...
[...] A escola muito grande. Exatamente tentando ver essa questdo da
mulher, porque a mulher esta chegando, tem muitas meninas e etc. Isso ai.
Havia essa preocupagao.

(Maria das Gragas Baracho)
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Em consonancia com os demais entrevistados, a professora Graga recorda que havia

poucas docentes na institui¢do, sendo mais presentes na area propedéutica. Na area técnica,
ela lembra apenas de uma professora, a professora Eleusia, que lecionava em Edificagdes e
era engenheira. Inicialmente, essa era a realidade, mas posteriormente outras professoras
comegaram a ingressar em diferentes areas. A entrevistada destaca a forte predominancia

masculina nos cargos de gestao:

Isso era muito presente. Essa questdo da maioria dos homens, porque na
coordenagdo que eu lembro muito bem da professora Luzia sentada e ao
redor dela, no entorno dela, os coordenadores de cursos, entdo eram
pouquissimas mulheres ai. A propria diregdo, eu acredito que s6 eram duas
mulheres, era a professora Luzia e a professora Selma, que era assessora. O
restante, todos homens.

(Maria das Gragas Baracho)

O discurso da Professora Graga reforga a importancia da representatividade e da

igualdade de oportunidades entre os géneros no ambiente educacional.

3.3.3 Historias da Gestao

Conforme Liick (2009), a realizacao de um trabalho efetivo na gestdo escolar requer
um foco direto no aprimoramento das competéncias essenciais para enfrentar os desafios em
todas as dimensoes educacionais. Isso implica na necessidade de estabelecer metas claras e
objetivos especificos para o desenvolvimento dessas competéncias, a0 mesmo tempo em que
se cria um programa de acdo direcionado para orientar os esforcos em direcdo a um
desempenho escolar bem-sucedido.

Entendemos que todos os programas de ag¢do mencionados no periodo de
institucionalizagdo da ETFRN eram baseados na elaboragdo de planos de agdo, que
consistiam nas atividades a serem executadas em cada setor da Escola, juntamente com os
relatorios de gestdo, que documentavam os resultados dessas acdes de acordo com as
diretrizes previamente estabelecidas nos planos de agao.

No Relatorio de 1976, assinado pelo entdo diretor, Professor Arnaldo Arsénio de
Azevedo, encontramos na pagina 7 desse documento uma definicao clara do papel de Diretor.
Segundo o relatorio, este seria o representante legal da Escola, desempenhava fungdes de

administracdo, coordenacgdo e supervisao de todas as atividades escolares. Para auxilia-lo em



178
suas responsabilidades, o Diretor contava com o apoio direto e imediato do Gabinete e da

Coordenadoria de Planejamento, bem como com Assessores de Ensino e Apoio Didatico.

Diante de todo o poder que o cargo de Diretor desempenhava naquele momento, em
meio a uma Escola em franca expansdo, com visibilidade tanto local quanto nacional,
ficamos curiosas sobre como seria estar a frente da gestao.

Por isso, nesta secdo, a categoria-tematica "gestdo" nos auxiliard a compreender
melhor como eles se sentiram quando foram diretores da ETFRN. O professor Marcondes
relatou que foi importante ter sido diretor do Colégio Estadual do Atheneu
Norte-Riograndense'*®, ainda quando jovem. Também comentou ter um bom relacionamento
com politicos, militares e diversas outras figuras publicas. Outro ponto que se orgulha da
gestdo foi a construgdo do primeiro plano de acdo da ETFRN, feita na administracdo dele e

por sua equipe:

[...] me ajudou muito foi eu ja era conhecido como diretor, o
mini-rapazinho diretor do Ateneu, né? Naquela época. Mas, depois eu
tornei-se muito conhecido. Pra mim, foi importante, ndo pra coisas politicas,
eu nunca entrei em politica. [...]

(Marcondes Mundim)

O professor Marcondes fornece informagdes sobre a relacdo entre a ETFRN e as
autoridades politicas do Rio Grande do Norte. Ele afirma que todos os politicos gostavam da
Escola. Compreendemos que isso indica aprovagdo e aprego por parte das autoridades
politicas em relagdo a institui¢do, devido ao desempenho educacional, destaque nos estagios,
eventos esportivos, prestigio da Escola na comunidade como fatores que atrairam a atengdo e
o interesse desses politicos.

Governadores, prefeitos, comandantes-generais, comandantes e o reitor da
universidade (UFRN) eram mencionados como frequentadores assiduos em formaturas,
entrega de medalhas esportivas e outras celebragdes. O professor comenta que era enviado
convite ao chefe do gabinete, e a presenca das autoridades politicas era praticamente

garantida. Esse detalhe sugere um procedimento formal e organizado para a participacao das

autoridades em eventos escolares:

Eu acho que todos politicos gostavam daqui. Pega vocés umas/umas fotos
da Escola, formatura, esportivo, entrega das medalhas esportivas, todo ano!
A/a recepg¢do dos alunos aqui vocé vai ver la: governador, prefeito,
comandante-general, comandante, eh...o Reitor, todas as autoridades do

1% Tradicional escola do Rio Grande do Norte, localizada na Av. Campos Sales, n° 393, Bairro: Petropolis,

Natal (RN), 59020-300.
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Rio Grande do Norte sentado ai na frente até no esporte. Nao faltava
um! Qualquer solenidade na escola, a gente mandava o convite, ia uma
pessoa la entregar o convite ao chefe do gabinete. Estava até o/o governador,
estava o prefeito, estava...
[...] O primeiro plano de acio foi feito por nés. Por nés, nao; na minha
administracdo. A equipe toda que fez. A reunido foi 1a na Casa dos Padres.
Passamos trés dias 1a. Nao tinha celular. Gragas a Deus, ndo tinha celular.
(Marcondes Mundim)

Tivemos acesso ao material impresso do Plano de Acdo Integrada, organizado em
1979, citado pelo Professor Marcondes na entrevista. Esse processo participativo de
planejamento foi vanguardista, pois comegou aqui e depois foi adotado por outras instituigdes
de ensino. O documento nos chama a atengdo para a ideia de que a ETFRN ndo poderia
assumir um papel de meramente "prestadora de servigos" e que precisava atingir objetivos
mais amplos da sociedade como um todo, postulando-se como um agente do processo de
mudangas.

Em outro momento da apresentagcdo do Plano de A¢ao, enfatizava-se que a Escola ndo
deveria entrar em ritmo de estagnagdo, para que se zelasse pela regularidade e pelo bom
funcionamento do ensino. Por causa desse posicionamento, tivemos a impressao de que o
documento buscava uma perspectiva de mudangas com tom motivacional. Segue a imagem

do material consultado:

Figura 58 - Plano de Acdo Integrada (1979)
MINISTERID DA EDUCACAD E CULTURA

SECRETAREA NIF FHOIND MEIMEIRTE SE

ESCOLA TECNICA FEDERAL
DO RID GRANDE DO NORTE

AR e

ACAO INTEGRADA |

EDUCAGAD » ENSINO » AD_MIHISTHAC.E.O |

Fonte: Arquivo Geral do IFRN - Campus Natal-Central
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A sucessdo da Escola também foi pauta. Ao sair em abril de 1985, para assumir o
cargo de Secretario de Pessoal Civil da Unido em Brasilia, o professor Marcondes, o entio
Diretor da ETFRN, havia conduzido a professora Luzia Vieira de Franga para substitui-lo,

tornando-se a “Diretora Substituta Interina”:

[...] quando chegou na metade do meu segundo mandato, eu fui convidado
pra ser o Secretario de Pessoal Civil da Unido, que antigamente chamava de
"DASP", onde todo servidor publico era vinculado a nossa Secretaria 14 em
Brasilia. Na realidade, a gente ficava... ¢ quando uma pessoa era chamada
pra um cargo desse, era um... era o mais alto cargo de funcionario publico
[...]. E, terminou o meu mandato, ai eu sai com direito a voltar em 1985.
Abril de 85. Entdo, eu designei, designada, por mim mesmo, a Professora
Luzia como Diretora Substituta Interina. E...até que podia voltar. Como
eu ndo voltei, quando terminou o meu mandado, que eu vim aqui com a
Secretaria de Ensino Médio, viemos aqui assinamos tudo aqui para haver a
eleicdo. Houve a eleicao. Entao, Luzia foi eleita diretora na época. Isso
em 1987, ja no final de 87. Pronto.

(Marcondes Mundim)

No segundo paragrafo do trecho acima, refere-se a transicdo de cargos e a eleigdo de
uma nova dire¢ao para ETFRN. Temos como pontos principais, na ordem: /) apds o término
do seu mandato, Mundim tinha o direito de voltar em 1985 (porém nao retornou); 2) designou
a Professora Luzia como Diretora Substituta Interina, ou seja, foi escolhida para ocupar o
cargo de diretora temporariamente durante o periodo de seu afastamento; 3) houve um
processo de eleicdo para o cargo de diretor(a) da Escola. Nesse momento, Marcondes detalha
que ele e a Secretaria de Ensino Médio vieram assinar documentos para viabilizar a eleigao;
4) e, a partir desse processo, a Professora Luzia foi eleita diretora da ETFRN no final de
1987.

A professora Luzia relembrou e confirmou sobre a substituicio do Professor

Marcondes:

Eu fiquei no lugar dele [Professor Marcondes]. Eu era Chefe de
Departamento de Ensino, né, nessa hora ja era o Departamento do Ensino, ai
fiquei no lugar dele, pra tirar dois anos. Ai tirou, eu fui e conversei com
ele, “vocé vai voltar? Se vocé vai voltar, avise para vocé vir logo, pra gente
preparar aqui a sua volta e vocé ficar no seu lugar”. Ai, ele ficou naquele
negocio “vou, ndo vou, vou, nao vou”, foi quando houve a primeira
eleicao. Pronto. Ai? Entdo, agora vamos eleger um Diretor. Ai, foi e elegeu.
Foi feita a eleicao.

(Luzia Vieira Franga)
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Observamos que, tanto o Professor Marcondes quanto a Professora Luzia, utilizam a
mesma expressao "pronto" no final do assunto sobre o processo sucessorio por elei¢do. Ficou
evidente que, para ambos, esse assunto os incomodou. E o uso dessa expressdo nos parece
que havia uma necessidade de encerrar rapidamente o assunto em questdo. No primeiro
momento que abordamos esse tema, eles ndo quiseram discutir de forma mais direta. S6 no
final da entrevista da Professora Luzia, quando ela se sentiu mais a vontade, relembra os
candidatos e as problematicas internas envolvidas nessa sucessdo. Ja o Professor Marcondes,
nos passou a ideia de que nao havia mais nada a ser dito ou que nao teria mais informagdes
para acrescentar sobre o tema.

Lembrando que o Professor Marcondes Mundim - que deixou a dire¢do da ETFRN
em 1985 - convocou a Professora Luzia Vieira para substitui-lo, pois assumia o cargo de
Secretario de Recursos Humanos da Secretaria de Administragdo da Presidéncia da
Republica. No entanto, ¢ importante ressaltar que o Professor Marcondes apoiava outro
candidato, Gilson Oliveira, que parecia estar ganhando popularidade entre os alunos e,
especialmente, entre os funciondrios (Diario de Natal, 1986, Edicao 00207 [4]). Essa situagao
indica que havia certas dindmicas nos bastidores que explicam o desconforto ao discutir esse
assunto. Embora ndo tenha sido mencionado explicitamente no discurso verbal, essas
informagdes podem ser percebidas por meio de gestos, como cruzar os bragos e expressoes
faciais fechadas, quando o assunto ¢ abordado.

A Professora Luzia expressou frustracao em relagao ao Professor Marcondes, o qual
escreveu cartas sobre sua capacidade de dirigir uma escola daquele tamanho. A professora
Iedes ¢ citada na entrevista e foi uma das pessoas que recebeu essas cartas e, posteriormente,

lhe entregou uma delas para ser lida:

Eu fiquei muito triste, porque ele pegou e fez umas cartas pra umas pessoas,
sabe? Que eu era muito competente, ndo sei o qué, mas nao tinha
capacidade pra dirigir uma escola desse tamanho, nio sei o qué. Ai, uma
pessoa, a professora ledes chegou la. As outras receberam ¢ mandou pra
ledes. Ai, ledes chegou e ele chegou e disse "pegue, professora, pra... leia
ai". Ai, eu fiquei com ... em ler a carta, a carta, né? Eu disse, pois agora é
que eu vou, meu amigo, porque eu podia/ele podia ter conversado comigo,
né? Ali, depois ele apareceu por aqui, veio e vinha e veio, veio, veio muito
aqui. Tinha uma pessoa que ia ser candidato dele, nao estou lembrada.
Devia ser Gilson. Que cle era muito amigo de Gilson. Ai, como é que eu
era competente para ser auxiliar dele e ele confiar em mim, quando se
afastou e nao era competente pra ser a diretora da escola? Ai eu digo,
"ah meu amigo, espera ai, entdo agora nos vamos..."

(Luzia Vieira Franga)
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Essa situacdo deixou Luzia desconfortavel, inclusive ela ndo expressa diretamente o
que sente e deixa em suspenso (uso de reticéncias) ao ler essa carta. Ela acredita que
Marcondes poderia ter conversado pessoalmente em vez de expressar suas opinides por meio
de cartas. Mais adiante, ¢ confirmado que havia uma pessoa chamada Gilson, possivelmente
candidato relacionado ao Professor Marcondes, que era amigo proximo dele.

Notamos que Luzia reflete sobre a contradi¢do presente nas cartas € questiona como
pode ser considerada competente para ser assistente dele, mas ao mesmo tempo nao era
considerada competente o suficiente para ser a diretora da ETFRN.

Apos todo o processo de eleicdo para o cargo de Diretor, a professora finalmente teria
uma Direcdo realmente sua, eleita por voto direto, de forma democratica, como antes nao se
tinha visto na Instituicdo. Nesse trecho, ela comentou sobre a sua gestdo € como essa fungdo a

fez crescer tanto como pessoa quanto profissional:

Melhor sempre pode ser, né? Porque quando a gente se acomoda as coisas
no caminho, né. Mas eu/eu lhe digo que eu/eu pessoalmente a direcdo da
escola me engrandeceu muito, minha filha, muito! Eu aprendi a viver.
Me engrandeceu demais. Quanto pessoal, quanto profissional, quanto
isso e aquilo, sabe? Mas cresci muito, muito, muito, muito, muito mesmo.
(Luzia Vieira Francga)

Luzia Vieira Franga se recorda da importancia de ter vivenciado as responsabilidades
da gestdo e do quanto essa experiéncia a engrandeceu pessoal e profissionalmente. A gratidao
¢ reforcada e sinalizada com uso repetitivo de expressdes como "muito" e "engrandecer".

A professora lamentou o fato de ndo terem mais candidatas, mulheres, para dar
continuidade a gestdo da Escola. Ao mesmo tempo, ela tinha consciéncia que a funcgdo requer
muita dedica¢do e tempo. Mesmo assim, comentou - com bastante dnimo - que se possivel

faria tudo de novo:

O que eu lamento ¢ que nossas colegas que tém por aqui, eu digo muito
"sera que voc€s ndo vao ter coragem de se candidatarem?" Porque ¢ um
processo seletivo agora. "Sera que vocés nio vao ter coragem de aparecer
uma mulher pra dirigir a Instituicdo?" Porque a mulher ¢ mais sensivel,
ndo €? E vocé esta cuidando daqui da/da Escola como se fosse sua casa. Nao
¢? Como se fosse sua casa. Mas, ninguém quer... ninguém. [...] E um
negocio muito trabalhoso, entende? Muito trabalhoso. Prende muito as
pessoas. Entende? Vocé ndo tem expediente pra chegar e pra sair.

(Luzia Vieira Franca)
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Em suas memorias, Luzia Vieira Francga refletiu acerca da representatividade feminina

para a dire¢do da ETFRN. A professora real¢a a necessidade de uma mulher ocupar essa
posicdo, por causa da sensibilidade que se acredita que as mulheres possuem. Essa
sensibilidade ¢ destacada no momento que ela faz a analogia de que quem esta cuidando da
Escola, age como se fosse sua propria casa'*®. No entanto, pde em evidéncia que o cargo de
gestdo ¢ muito trabalhoso e prende as pessoas, sem hordrios fixos de entrada e saida.

A historia das professoras que atuaram no ensino do Rio Grande do Norte permite
uma incursdo pela historia das mulheres que se dedicaram ao magistério, demonstrando
comprometimento com a educacao. Essas professoras estavam transformando a pratica de
ensinar em um oficio, além de marcarem a transi¢do organizacional das instituicdes de ensino
(NASCIMENTO, 2018).

O conceito "celibato pedagdgico feminino", defendido por Lima (1927), cita a Lei de
Reforma Priméaria de 1927, estabelecia que apenas professoras solteiras ou viuvas sem filhos
teriam acesso ao magistério. Alguns estados brasileiros’ proibiram estritamente que as
professoras se casassem, sob pena de perderem seus cargos. Enquanto isso, os profissionais
do sexo masculino nao tinham restri¢cdes de forma alguma.

Desde a publicacao de Celibato na Pedagogium (1921), Nestor Lima faz referéncia a
uma lei da reforma primaria em Minas Gerais que restringia o acesso ao magistério a
professoras solteiras ou viuvas sem filhos. O Regulamento do Ensino Primario (Decreto n°
6.655, de 18 de agosto de 1924, que regulamenta a Lei n° 800, de 27 de setembro de 1920 -
MG) menciona, no art. 305, a preferéncia por candidatas nessas condigdes no magistério
publico primario: “Concorrendo ao provimento de uma cadeira somente senhoras, terdo
preferéncia as solteiras ou as viuvas sem filhos.” A Lei n° 800, por sua vez, reorganizava o
ensino primario no Estado de Minas Gerais e estabelecia, no art. 9, que "as nomeagdes para o
professorado primario recairdo de preferéncia sobre normalistas solteiras ou viivas sem
filhos" (reproducado da escrita original).

Na época, alegava-se que o casamento das professoras era desaconselhado, pois
acreditava-se que as tarefas domésticas e o trabalho na escola ndo se conciliavam
adequadamente. Essa visdo considerava que a mulher ndo seria capaz de lidar com as

responsabilidades da familia, cuidar dos filhos, do marido, do lar, ¢ ainda exercer sua

1% Essa ideia de que a educagfio é vista como uma extensdo dos lares, como se o exercicio do magistério
estivesse naturalmente associado as mulheres, ¢ mencionada por Lima (1927).

37 No Rio Grande do Norte, ndo se tinha oficialmente esse assunto debatido. Ao contrario dos outros Estados,
aqui existia a Lei n°® 405, de 1916, Art® 224, autorizava conceder as professoras, em estado de gravidez, dois
meses de licenga, sendo o més que precede o parto e o més que sucede o parto (LIMA, 1927).
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profissdo. Essas idéias refletiam uma mentalidade eugenista que afirmava que o trabalho

intelectual das professoras esgotaria seus nervos, tornando-as pouco aptas para a "profissao
maternal". Essas concepgdes persistiram ao longo dos anos seguintes (Lima, 1927).

Além do debate sobre o celibato pedagdgico, também estd relacionada a questao da
feminizagao do magistério. Nascimento (2018) destaca que os professores primarios tém
desempenhado papéis importantes em cargos de lideranca, direcdo, redagdo em jornais e
periddicos, além de participarem das tomadas de decisdo em questdes pedagodgicas e
educacionais.

A professora Luzia afirmou que, apos sua eleicdo, surgiram apenas outras duas
mulheres ocupando o cargo de diretora na rede nacional de Escolas Técnicas. Ou seja, a
Professora Luzia além de ter sido a primeira e inica mulher Diretora no periodo da ETFRN,

por voto direto, ainda seria a inica Diretora em rede nacional, apontando o seu pioneirismo:

Olha, s6 tinha eu de diretora, mulher. Ai, eu me reunia, tinha o Conselho,
CONDITEC, que era o Conselho de Diretores, a gente reunia em Brasilia.
Al era eu, bendita fruta e entre/entre/entre os homens. S6. Ai, depois
teve Dona Edna, de Mato Grosso. Dona Edna morreu. Depois, Judite, que
ficou, que era de Mato Grosso também'*®. Ai ja foi, Judite ja foi eleita
depois da minha elei¢ao, né? Ai, ficou.

(Luzia Vieira Franga)

Finalizando sobre essa categoria-tematica, Luzia reiterou por algumas vezes, durante
a entrevista, o orgulho de sua trajetoria na Escola até chegar ao cargo maximo como Diretora,
disse:

Eu fago parte, e eu orgulhosamente fago parte, porque eu vim para ca,
como uma simples professora. Cheguei até o cargo de diretora. Mas, ¢
muito bom! Foi muito bom. Pra mim!!! Eu acho que até mais para mim do
que para a Institui¢ao!

(Luzia Vieira Francga)

Notamos em seu discurso que a professora Luzia sentia uma grande satisfagdo por ter
progredido de professora para o cargo de diretora na ETFRN. Pela sua trajetoria, constatamos
que trabalhou arduamente para desenvolver suas habilidades, foi reconhecida por seu trabalho
e conquistou uma posicdo de autoridade e lideranga. Essa conquista ¢ vista positivamente e
tem um impacto significativo em sua vida pessoal, possivelmente até mais do que para a
propria instituicdo. Ao expressar que faz parte da instituicdo com orgulho, a professora

evidenciou um vinculo emocional com a ETFRN. Afinal, a institui¢do escolar é construida a

138 Informag@o ainda a confirmar com a institui¢do citada.
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partir da histéria dos homens, no processo pelo qual eles produzem socialmente as suas vidas.

Esses sujeitos se confundem com a propria instituicdo (Sandano; Lombardi; Saviani,
Nascimento, 2021).

No dia 14 de outubro de 2022, realizamos a entrevista com a professora Luzia. Cerca
de dois meses depois, recebemos a triste noticia do seu falecimento através de uma nota
oficial do Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN) divulgada nos canais de
comunicagdo. A professora Luzia faleceu no dia 16 de dezembro de 2022, aos 88 anos.

Em referéncia ao falecimento, o professor do IFRN e historiador, Sérgio Trindade

(2023), no seu site, escreveu a importancia e o legado deixado pela professora:

A professora Luzia estd na galeria dos gestores da instituicdo que,
independente da forma como eram escolhidos, por indicagdo ou pelo voto
direto, tinham envergadura profissional, intelectual e moral, um dos esteios
da credibilidade que a Escola (assim, sem complemento, era conhecida a
ETFRN) tdo arduamente construiu. Guardemos, com zelo, a memoria de
Luzia Vieira de Franca. Ela merece demais.

Portanto, ¢ imperativo que preservemos com cuidado a memoria de Luzia,
reconhecendo a dedicacdo e o impacto na comunidade educacional da instituigdo. A
entrevista com o Professor Mariz ocorreu em 28 de fevereiro de 2023, ap6s a morte da
professora Luzia. Mariz sugere que a professora Luzia enfrentou algumas dificuldades
durante sua gestao, possivelmente relacionadas ao contexto de redemocratizagao. No entanto,
ele acredita que Luzia lidou bem com esses desafios e teve um bom desempenho. Por fim, ele

ressalta que, em sua gestdo, ndo enfrentou dificuldades:

Luzia teve alguma dificuldade na gestdao. Mas acho que era nesse processo
de redemocratizacao. Ela saiu bem, tudo, naturalmente. E, na minha gestao,
nés nao tivemos dificuldades.

(Francisco Mariz)

Mariz descreve sua experiéncia com a gestdo da professora Luzia e com a do

professor Marcondes em relagdo a transformacao politica na instituigao:

[...] Marcondes foi realmente um diretor. E Luzia passou por uma fase mais
dificil, assim, dificil no sentido politico, né? Porque essa transformagao, né?
Essa mudanca de ndo ter eleigdo para passar a ter. A substituicdo de
Marcondes, que ja foi um momento meio tenso, né? E ai ela foi para a
eleicdo, primeira elei¢do, né? E todo mundo... Ai ela aguentou isso tudo, né?
Assim, a pessoa que tem muito carisma, muito forte, Luzia. La do Oeste, do
Alto Oeste, era o Pau dos Ferros, né? Entdo, ai eu ja peguei o processo
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mais, assim, mais tranquilo, né? Da historia da eleicdo, ja foi a segunda
eleicdo, depois terceira. Ai a histéria j4 estava num processo mais
democratico, tranquilo.

(Francisco Mariz)

A afirmagdo de que Marcondes foi "realmente" um diretor, demonstra a comparagao
com a professora Luzia. Deve-se considerar que Marcondes foi indicado pelo Ministério da
Educagao (MEC), enquanto a professora Luzia foi eleita pela comunidade académica, o que
levanta questdes sobre a legitimidade conferida por diferentes processos de nomeagdo. Tal
distingdo ndo implica necessariamente que um diretor seja mais ou menos legitimo que o
outro, mas provoca reflexdes sobre os discursos subjacentes nas falas institucionais e os
sentidos que delas se extraem. Embora a intencao do interlocutor, ao que parece, tenha sido
elogiar a professora Luzia, a imprecisdo linguistica no uso do termo "realmente" pode
comprometer o efeito desejado.

Na perspectiva de Mariz, a professora Luzia enfrentou uma fase dificil, especialmente
no aspecto politico, devido a transicdo de um sistema sem eleigdes para um sistema com
eleicoes na ETFRN. Essa transformagdo gerou tensdes e desafios, pois implicava em uma
reestruturacdo do poder e da forma como os diretores eram escolhidos. Portanto, foi um
momento tenso ndo apenas para Luzia, mas também para outros envolvidos nesse processo de
mudanca.

Além disso, Mariz destaca que Luzia passou pela primeira elei¢do como parte dessa
transformagdo politica. Segundo sua perspectiva, ela demonstrou carisma e forca ao enfrentar
o processo eleitoral e suportou todas as pressoes envolvidas. Ele notou o quanto Luzia era
uma pessoa influente e respeitada, capaz de liderar e conquistar o apoio necessario para ser
eleita.

Mariz também observa que, quando ele assumiu como gestor, o processo de eleicdo ja
estava em sua segunda ou terceira edicdo, diante disso, a Escola estava progredindo em
direcdo a um processo democratico mais estabelecido. Dessa forma, as eleigdes subsequentes
foram mais tranquilas, com um sistema eleitoral mais consolidado e uma histéria de
participacdo democratica na escolha da dire¢@o para a instituicao.

Ao tratarmos sobre as questdes de gestdo vivenciada por Thelma Rabelo, é enfatizada
a importancia do registro e a documentagdo na ETFRN pelo incentivo do entdo diretor
Marcondes, o qual tinha como ideério o registro de tudo. Compreendemos que esses registros

serviram tanto para a salvaguarda das memorias institucionais, quanto para fins educacionais
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e documentais, sendo material de referéncia para atividades futuras. Além de promover a

transparéncia e auxiliar no desenvolvimento educacional:

Outra coisa que ele, que eu devo também, que a escola deve isso ao
professor Marcondes, ele também gostava muito de registrar. Entdo, ele
passou para mim essa ideia de que tudo tem que ser registrado.
Registrado, registrado, registrado. A gente ndo tinha um repodrter
fotografico aqui, mas quem fazia esse papel era o Técio, um servidor que a
gente teve aqui, infelizmente j& faleceu. Entdo, o Técio era quem fazia a
cobertura fotografica. Entao, a gente fotografava tudo.

(Thelma Rabelo)

Conforme Thelma, o diretor Marcondes foi o grande responsavel pela
institucionalizacdo do setor de comunicagdo social da ETFRN, que o percebia como um
visiondrio para aquela época. Pois, ele dava muita importancia a divulgacao, tanto interna
quanto externa. Com o trabalho, Thelma amadureceu bastante, pois precisava frequentar
todas as reunides administrativas, ter ciéncia dos protocolos, conhecer hierarquias. E, aos
poucos, foi aprendendo a trabalhar na divulgagdo dos eventos da Escola. Portanto, Thelma
destaca que a projecao que a escola teve na imprensa, durante o periodo do professor
Marcondes, com a presenca de autoridades importantes, deve-se pela ampla cobertura
midiatica. Essa visibilidade contribuiu para fortalecer a reputagdo da escola e atrair aten¢do
para suas atividades.

Thelma ressalta as caracteristicas e o comportamento profissional da professora
Luzia, enfatizando sua seriedade, honestidade, retidao e rigor. Além disso, ¢ mencionado o
estado civil de Luzia, por ser solteira, que contribuia para a dedicagdo exclusiva ao trabalho,
ou podemos inferir que ela ndo tinha outros compromissos familiares e/ou pessoais que a
distraissem ou dividissem sua ateng¢ao.

Também ¢ apontado que, embora a professora Luzia ndo compartilhasse do mesmo
interesse de Marcondes pela comunicagdo externa (inclusive, essa informagdo nos esclareceu
o motivo da diminui¢do de publica¢do nos periodicos locais consultados durante a pesquisa),
sua gestao possibilitou a organizacdo e o crescimento da escola, proporcionando a Thelma a

oportunidade de ter uma sala propria e de ter funcionarios sob sua responsabilidade:

A professora Luzia, uma mulher muito séria, muito honesta, muito
correta, muito rigorosa, assim que ela vivia para aquilo ali, ela era
solteira, ela vivia para ca. Era professora de Biologia antes, s6 que ela ja
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ndo tinha, assim, diferentemente de Marcondes, ela ja ndo tinha esse
interesse todo pelos jornalistas aqui dentro, que Marcondes adorava, tem
jornalista, pode trazer, ele atendia a hora que fosse, ela ndo, ela ja, assim, ela
ndo, digamos assim, piorizava tanto essa comunicagdo externa, né¢? Mas foi
com ela que eu consegui ter, assim, uma sala, organizar uma sala, eu
passei a ter funcionarios.

(Thelma Rabelo)

Em relagdo as gestdes, foi mencionado que nunca houve censura em relagao ao que
seria publicado. Destacamos a importancia de Thelma como uma peca fundamental, pois por
meio dos registros feitos por ela, foi possivel compreender muitos dos eventos pelos quais a
ETFRN passou. Com sua visdo jornalistica, ela organizou os principais meios de
comunicacdo interno da época, como o Boletim Informativo e a Agenda ETFRN,
respectivamente nas gestoes de Marcondes Mundim e Luzia Vieira. Participando das reunides
e dos tramites burocraticos, ela valorizava a apresentacdo dos dois lados, reconhecendo a
necessidade de um contraponto na divulgacdo das informagdes. Ao ler seus registros,
percebemos sua imparcialidade e transparéncia em relagdo aos eventos e as questdes
relacionadas a Escola, de acordo com Thelma: "Eu noticiava tudo, tanto o lado da direcao
quanto o lado do sindicato. E importante ter o contraponto, pessoal”.

Quando Pablo Capistrano ingressou na ETFRN como aluno, a professora Luzia ja
estava na Diretoria. Pablo descreve a percep¢ao do alunado em relagdo a diretora, destacando
que eles ja sabiam que ela era a diretora, mas o fato de ela ser uma mulher ndo era algo

particularmente notavel ou discutido entre eles:

Um tema: “H4 uma diretora mulher”, entendeu? Até porque o resto do
corpo administrativo praticamente era todo masculino, entendeu? Entdo era
meio como se ela fosse ali, no meio de um bocado de outros Professores,
que eram diretores gerais ou, sei 14, diretor de ensino, ndo sei o qué. Entao
vocé nao tinha muito essa consciéncia, pelo menos eu nao lembro de disso
ser uma pauta das discussdes, uma pauta dos debates, uma pauta dos alunos,
dizendo “ah, mulher”, nao havia muito isso, era “a” diretora, entendeu?

(Pablo Capistrano)

Porém, era discutido (ou percebido) o cargo de diretora de uma forma que sugere uma
visdo de masculinidade associada a essa posicdo. A expressao "meio assim" indica uma certa
ambiguidade e expressa a ideia de que esse cargo ¢ masculinizante, ou seja, esta associado a

caracteristicas ou estereotipos considerados mais masculinos:
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E o cargo da direcdo era meio que o topico que a gente discutia e a gente
tinha inclusive uma impressdo muitas vezes que esse cargo era um cargo
até masculinizante. Entdo entdo ela era vista meio assim, as vezes até
como um pouco uma diretora, mas num sentido assim ela ser vista como
mais masculina. Entendeu? Porque ela estava ocupando um cargo
masculino. Entéo, por mais que ela fosse mulher, havia um pouco essa coisa
assim.

(Pablo Capistrano)

Pablo refor¢ca a percepcdo de que certas caracteristicas, como ser rigido ou
disciplinado, eram associadas a uma imagem tradicionalmente masculina. Logo, a presenga
feminina na Direcdo era associada a ideias de masculinidade e isso pode nos indicar uma
reflexdao sobre os estereotipos de género presentes nas estruturas de poder e lideranca. Apesar
disso, o género em si ndo era um assunto discutido abertamente ou relevante naquele

momento:

Aquela pessoa mais dura, disciplina? [...] Uma coisa que geralmente a
gente identifica com uma coisa masculina, né? Entdo, havia um pouco
isso, mas esse topico do “género”, ele nio era um toépico como ¢ hoje.
Isso eu lembro muito bem, nio era um assunto, entendeu? Era uma coisa
muito ainda encoberta, muito ainda... E como se fosse algo que vocé
passasse por cima. Entende?

(Pablo Capistrano)

Perguntei ao entrevistado como seria essa ideia masculinizante citada por ele € como
ele conseguia perceber isso. Pablo descreve a aparéncia e o comportamento da diretora de
uma forma que pode estar relacionada a imagem de autoridade e seriedade esperada em um
contexto pos-ditadura militar. A diretora € descrita como tendo cabelo curto e roupas sobrias.
Essa descrigdo sugere estilo mais conservador e formal, transmitindo uma imagem de

seriedade, reforcando a ideia de que ela exercia sua autoridade com firmeza:

Porque ela tinha um cabelo curto, lembro um cabelo um pouco curto e
umas roupas bem soébrias. Ela usava, ndo eram roupas assim,
espalhafatosas, uma coisa mais soébria. Eu lembro dela assim, com as
roupas mais sébrias e ela séria. Uma pessoa séria, séria, compenetrada.
Entdo, assim tinha a gente tinha aquela, aquela coisa na época do cargo,
criar uma liturgia ao redor do cargo de seriedade diante dos alunos,
porque tem que lembrar que a gente tava saindo da ditadura militar, né?
(Pablo Capistrano)



190
Ainda nesse trecho, percebemos a existéncia da palavra "liturgia", nos remetendo a

ideia de comportamentos formais em torno do cargo de diretora na época. Essa “liturgia” era
uma tentativa de estabelecer uma postura de seriedade diante dos alunos, possivelmente como
uma resposta ao contexto histérico de transicdo pos-ditadura militar, na busca por
estabilidade e ordem. No fragmento seguinte, a Professora Luzia era vista como simbolo da

institui¢do, um ponto central de referéncia para a autoridade e a institucionalidade:

[...] Na época, o diretor era o diretor. Ele representava a institucionalidade,
entdo tinha uma liturgia para chegar 1a. [...] Nao, era uma coisa que tinha um
degrau. Entdo, assim, isso dava muito essa impressio. Ela era a
instituicio, ela era a institucionalidade. Ela representava a
institucionalidade, ela era a diretora. Entao ela estava num nivel aqui
[gesto com as mdos acima], a gente estava num outro nivel aqui [gesto
com as mdos mais para baixo). Agora, as demandas dos alunos, as questdes
que os alunos levantavam, tinham sim, muitos intermediarios até chegar la.
Entdo assim tinha o pessoal da psicologia, tinha o pessoal da pedagogia,
entdo vocé tinha niveis para poder também chegar. Entdo tinham essas
pessoas que de certa maneira lidavam mais com as questoes do dia a dia.
(Pablo Capistrano)

Ao se referir a escola de ensino médio, ou “escolinha”, notamos que ele teve a
intencdo de expressar que a ETFRN ainda ndo possuia o status de um centro universitario ou
instituto. Pablo ainda destaca que, apesar da existéncia de liberdade para os alunos, a gestao
da escola ainda tinha preocupagdes em controlar o comportamento dos estudantes e manté-los

sob vigilancia, embora sem recorrer a métodos coercitivos:

[...] ainda tinha uma coisa, eu acho na gestdo de escola, de escolinha, de
escola, entendeu? Escola aqui era uma escola, uma escola de ensino
médio, mas ndo era um centro universitario, ndo era um instituto, ndo era.
Era uma escola ainda. Apesar da liberdade, ainda havia uma preocupacao
da gestao em controlar os alunos, mesmo que sem botar eles pra dentro de
sala a for¢ca, mas mantendo eles sob certa vigilancia, entendeu? [...] Entdo
tinha um pouco na gestdo essa coisa em relacdo aos alunos, essa coisa da
tutela da escola de ensino médio, da época da ditadura, apesar de que... era
uma vigilincia a distincia, mas nio uma interferéncia proibitiva, sabe,
assim ndo era tipo: “vamos proibir o Grémio de se reunir”. “Vamos proibir”.
Nao, era mais uma vigilancia a distdncia dizendo “vamos deixar eles fazer,
mas vamos manter eles aqui sob controle. Porque para no sair da linha”.
(Pablo Capistrano)

Ele percebia o apoio institucional ao Grémio Estudantil quanto a participacao dos
alunos e a organizacdo de atividades extracurriculares, mas também evidencia a supervisao e

o controle exercidos pela gestdo para garantir que os eventos estivessem dentro de limites
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aceitaveis. Quando os eventos se tornavam mais disruptivos ou ultrapassavam certos limites,

a gestdo intervinha para controlar a situacdo. Segue a fala de Pablo:

Entdo havia/havia essa coisa do/da socializacao da coisa, das/da socialidade,
das festas, dos eventos que eram muito forte. E eu acho, eu ndo lembro bem,
mas com certeza tinha apoio muito forte da instituicio. Bastante forte o
apoio institucional junto do Grémio. Entdo o Grémio meio que assumia,
digamos assim, o protagonismo de fazer, mas o suporte todo era dado pela
gestdo. A impressdo que eu tenho ¢é essa, sabe? Quando os eventos eram
eventos mais disruptivos, ai a gestdo intervia para dar um freio.

(Pablo Capistrano)

A Professora Maria das Gragas Baracho relata sobre a gestdo da Professora Luzia
Vieira de Franga como alguém que mantinha bons relacionamentos, era acessivel para o
dialogo e as diretrizes propostas por ela eram seguidas por todos.

Graga mencionou que participou da comissdo responsavel pela organizagdo do curso
de Informatica, durante a gestdo de Luzia. Inicialmente, o curso ficou conhecido como Curso
Técnico P6s-Médio de Informatica Industrial, depois passou por mudancas de nome,
assumindo caracteristicas de uma especializacdo na darea de Informatica Industrial.
Posteriormente, foi transformado em um curso regular de ensino médio. Ela ainda descreve o
processo de transi¢do da institui¢do de ETFRN para CEFET. Por isso, a intencdo de oferecer
um curso de especializagdo, como “po6s-segundo grau”, segundo as palavras da entrevistada.

Ela também relembrou detalhadamente o processo de transi¢ao da gestao do professor
Marcondes Gondim para a gestdo da Professora Luzia em 1985. Graga recordou toda a
trajetoria de Luzia. Destacou que Marcondes demonstrava confiar na professora Luzia, por
ela fazer parte de sua gestdo. Diante de toda essa narrativa, escolhemos este momento da
entrevista no qual a professora Graca descreve a atuacdo de Luzia Vieira, tanto como

professora quanto como gestora:

A professora Luzia, ela era dentista e professora de biologia, era uma
excelente professora de biologia. Ela assim, a preocupagao dela era muito,
fazer com que o aluno aprendesse, entdo isso eu lembro demais a defesa
dela. Era uma professora que na verdade ela/ela ndo dava nenhum trabalho
nisso ai, porque ela tinha o aluno como o educando, que precisava sair
diferente. Isso era muito presente nela, era muito firme e uma excelente
professora do ponto de vista também de relacionamento com o aluno. E
acredito... eu ndo participei diretamente, mas como coordenadora, eu
percebia ela muito querida e atenta as pessoas que ela coordenava,
porque o que é que eu lembro muito bem. Havia uma sala ali no térreo, no
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primeiro andar, depois da sala dos funcionarios, tem uma sala bem grande,
onde ela era a coordenadora pedagogica e¢ ai ela reunia todos os
coordenadores na sala dela. Entdo era ela, assim, de um lado, com bird dela
de um lado.

(Maria das Gragas Baracho)

No discurso da entrevistada, podemos resumir caracteristicas sobre a atuagdo da
professora Luzia eram a firmeza e a atengdo as pessoas. Isso indica que ela era comprometida
e assertiva em suas acdes, a0 mesmo tempo em que se preocupava com o bem-estar € o
desenvolvimento de seus alunos e colegas.

Ainda sobre a gestdo da professora Luzia, ja havia preocupagdo com o atendimento ao
alunado em termos de assisténcia estudantil, com alguns bolsistas nos setores e servigos
primarios disponiveis nos laboratorios médico e odontologico. A capacitacao dos professores
também era uma prioridade na gestdao de Luzia, durante a qual foram implementados os

Esquemas I e 1I:

Entio foi implementado aqueles professores que nio tinham o ensino
superior e que trabalhavam na area técnica. Entao veio o Esquema II,
eles tiveram que fazer o Esquema II; aqueles professores que eram de
educacdo geral, mas que ndo tinham uma formacéo pedagogica, tinham que
fazer um curso que era o Esquema I. Entdo isso era uma politica da época do
governo ¢ foi ofertado aqui esse Esquema I e Il em convénio com o CEFET
do Parana. Era quem dava toda a assessoria em relacao a isso ai.

(Maria das Gragas Baracho)

Em 1990, enquanto ainda estava a frente da gestdo, Luzia elaborou, editou e langou

uma comissao para preparar um projeto de curso superior:

Esse curso eu lembro, eu fiz parte desse projeto, eu tenho a portaria. E esse
curso era pensado inicialmente era na area da construcgdo civil, engenharia
de producdo. Nao era engenharia de produgdo, porque ndo era na constru¢ao
civil. Era uma engenharia voltada para a construgdo civil. Eu sei que noés
preparamos o projeto, mas esse projeto nao foi posto em prética.

(Maria das Gragas Baracho)

Os ditos, com suas marcas textuais explicitas, € os interditos, manifestos nos gestos e
no desconforto gerado por algumas perguntas durante as entrevistas — perceptiveis por
cortes no discurso, expressoes faciais tensas ou cruzamento de bracos — sdo analisados e
descritos aqui a luz das teorias sobre linguagem e discurso apresentadas no inicio desse
capitulo. Portanto, mesmo que os leitores deste texto ndo tenham acesso as midias das
entrevistas, ¢ possivel compreender os enunciados expostos € acompanhar a construcao

proposta nas analises.
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As andlises estdo fundamentadas nos pensamentos de Michel Foucault e Mikhail

Bakhtin, os quais destacam as relagdes dindmicas e complexas entre os discursos citados e os
contextos narrativos. Concordamos com ambos os tedricos ao reconhecer que tudo o que é
essencial estd intrinsecamente presente no proprio texto (Bakhtin, 2006). No processo de
interacao verbal, mesmo que as falas ndo sejam planejadas, uma vez que sao construidas com
base em perguntas previamente feitas durante as entrevistas, ocorre uma organizagao
hierarquizada das relagdes sociais em relagdo as formas de enunciagdo.

E fundamental realizar um trabalho de exploragdo e analise do proprio discurso, a fim
de permitir que ele se revele em toda a sua complexidade peculiar. Dentro de cada discurso, a
verdade se encontra presente, ndo hd nada oculto. O préoprio discurso coloca em
funcionamento os enunciados e as relagdes. Analisar o discurso envolve a compreensao das
relagdes historicas e praticas concretas que sao expressas nas palavras (Foucault, 2008).

Embora os trechos reproduzidos possam parecer um sistema abstrato, ¢ importante
compreender que esse sistema ¢ composto por elementos abstratamente isolados de unidades
reais da cadeia verbal, ou seja, das enunciagdes. Essas consideragdes teoricas nos permitem
acessar o movimento e a multiplicidade presentes nos discursos analisados e nos contextos

em que surgem.
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CAPITULO 4
MUITO ALEM DA SALA DE AULA: A ATUACAO PROFISSIONAL DA

PROFESSORA E DIRETORA LUZIA VIEIRA DE FRANCA

Quando nasci um anjo esbelto,

desses que tocam trombeta, anunciou:
vai carregar bandeira.

Cargo muito pesado pra mulher,

esta espécie ainda envergonhada.
(Adélia Prado)

Neste capitulo, descreveremos a trajetoria profissional da Professora Luzia Vieira de
Franca e a constru¢cdo do seu legado como gestora da ETFRN. O capitulo foi dividido em
duas secdes. Na secdo 4.1, apresentaremos um perfil biografico da Professora Luzia Vieira de
Franca, explorando sua formagdo académica, experi€ncias profissionais e sua jornada até
assumir um papel de destaque como Diretora da Escola, resultado do seu aprimoramento
profissional que a conduziu para posigdes de lideranca.

Na secao 4.2, intitulada "Uma gestdo realmente minha" - memorias da diretora,
utilizaremos as memorias da propria Diretora Luzia, a partir da entrevista concedida. Ela
compartilhou suas experiéncias e desafios enfrentados. Essas memorias nos permitiram
compreender como ela consolidou sua visao de gestao, pautada no crescimento da Escola.

A construgdo do capitulo ocorreu através da exploracdo do material transcrito da
entrevista, complementado por outros documentos, como ficha funcional, Agenda ETFRN
Especial 1991 e fotografias. A intengdo ¢ expor o legado deixado por essa educadora, como
registro e reconhecimento de tudo que ela se dedicou para a ETFRN.

Abordaremos a gestdo que compreendeu o periodo de 1987 a 1991, para a qual foi
eleita por meio de voto direto. Essa gestdo foi apoiada nas trés linhas basicas: Ensino,
Recursos Humanos e Administracdo. Neste tripé, desenvolveu ag¢des, implantou programas e
cumpriu metas. Citamos alguns feitos como: a expansdo das UNEDs, Unidades de Ensino
Descentralizadas da ETFRN, que beneficiava os municipios, de acordo com o Programa de
Expansdo e Melhoria do Ensino Técnico, implantado em 1986, que previa a construcao de
200 escolas técnicas e agrotécnicas em todo o pais.

Em relagcdo ao Rio Grande do Norte, trés municipios foram contemplados -
Mossord, Currais Novos e Caico - onde seriam construidas duas UNEDs e uma Escola
Agrotécnica. A exemplo disso, temos o registro fotografico do terreno que seria cedido para

a constru¢do da UNED de Currais Novos (RN):
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Figura 59 -Terreno cedido para a constru¢do da UNED/Currais Novos (1988)
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Fonte: Arquivo Geral do IFRN - Campus Natal-Central
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Figura 60 - Diretora Luzia Vieira de Franga, professor Francisco Mariz e o Prefeito de
Currais Novos, José Dantas, no Gabinete da dire¢ao geral (1988)

=

Fonte: Arquivo Geral do IFRN - Campus Natal-Central

Além da expansdo da ETFRN, a Escola tinha como objetivo principal formar
técnicos com visao critica e, a0 mesmo tempo, humanistica. Para isso, a instituicao voltava-se
para atividades extra-classe, como: grupo de Dan¢a Moderna e Jazz; Atelier de Artes, que
reunia variados estilos de pintura, pirogravura, serigrafia e 6leo sobre tela; no palco, o Grupo
de Teatro estimulava e aprimorava o alunado a sensibilidade das artes cénicas; no intuito de
preservar e divulgar a cultura popular nordestina, existia o Grupo Folcldrico; ja o Coral Prof*.
Lourdes Guilherme, criado em 1975, era formado por 42 vozes masculinas e femininas,
desenvolvia no técnico o interesse pela musica; havia também a Banda de Musica, formada
por 70 componentes que participavam e se apresentavam em publico com os classicos da
musica popular brasileira, com uso de instrumentos de sopro e de percussao.

Quanto aos estagios e a empregabilidade, as empresas absorviam boa parte dos
técnicos formados pela ETFRN. A Coordenadoria de Integracdo Escola-Empresa, setor
responsavel pelo encaminhamento dos alunos ao estagio supervisionado (de 850 horas, apos a
conclusdo do curso), executava também projetos de preparacao e acompanhamento de estagio
¢ mantinha contatos com diversas empresas do Estado e do Pais. De 1985 a 1991, foi o
periodo que as empresas mantiveram maior intercimbio com a Escola e convénios para
realizacdo de cursos e encaminhamento de alunos para estagio, de acordo com os Relatérios

de Atividades da ETFRN.
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Em consulta ao documento fisico, intitulado “Sinopse Estatistica (1976-1986)”,

relatério demonstrativo dos ultimos 10 anos da entdo Escola Técnica Federal do Rio Grande
do Norte, revela que nesse periodo a Escola teve 3.008 estagios realizados, entre os cursos
ofertados, os quais eram: Edificacdes (703 estagios); Estradas (257); Saneamento (152);
Eletrotécnica (751); Mecanica (487); Geologia (335); e, Mineragao (323). Tendo, portanto, os
cursos Edificagdes e Eletrotécnica com os maiores indices de estagios.

Os técnicos em nivel médio formados na ETFRN desempenharam um papel crucial
ao oferecer suporte a varias empresas que receberam incentivos financeiros da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), um o6rgdo federal estabelecido
em 1959 para promover o desenvolvimento da regido Nordeste. Além disso, vdrias
organizagdes em todo o pais se beneficiaram significativamente da quantidade expressiva de
técnicos capacitados pela Escola, incluindo a Petrobras, a Mineradora Vale do Rio Doce, as
concessionarias regionais de agua e esgoto, energia elétrica e telecomunicagdes, entre outras
(FERNANDES, 2017).

Devido ao fato de o Rio Grande do Norte ter uma industrializa¢do limitada e a
reputacao reconhecida dos técnicos formados pela ETFRN, o Estado passou a fornecer
profissionais qualificados para outras regides do pais. Essa exportacdo de talentos ¢ um
reflexo da qualidade e exceléncia da formagdo técnica oferecida pela escola (Fernandes,
2017).

Outro aspecto importante que aconteceu na gestdo da Professora Luzia foi o projeto
em andamento de transformacao da ETFRN em CEFET. Na época, os estados do Parana, Rio
de Janeiro e Minas Gerais ja tinham passado por essas mudangas. A Diretora, desde 1989,
vinha através de contatos telefonicos ou por escrito, buscando o andamento dessa execugao.
O primeiro documento a tratar do assunto foi enviado ao entdo Ministro da Educagao, Carlos
Sant’Anna, em agosto de 1989. No documento, elaborado por uma Comissdo composta de
professores, a Direcdo solicitava a transformacdo da Escola em CEFET, bem como a
autorizacdo provisoria para o funcionamento dos cursos de 3° grau na darea secundaria da
economia. Relacionava ainda as potencialidades economicas do Estado - petroleo, sal,
minérios, pesca e outras matérias-primas, além de um Parque Téxtil.

A transformag¢do da ETFRN em CEFET teve o amparo da lei n°. 6.545, de 30 de

junho de 1978 e foi concretizada anos depois, sem maiores despesas ao erario ptblico, uma

139 Conforme a descri¢dio inicial da lei: “dispde sobre a transformacio das Escolas Técnicas Federais de Minas
Gerais, do Parana e Celso Suckow da Fonseca em Centros Federais de Educagdo Tecnologica ¢ da outras
providéncias”. No Art.I, encontramos o conceito de autarquia desses Centros: “ Os Centros Federais de
Educag@o Tecnologica de que trata este artigo sdo autarquias de regime especial, vinculadas ao Ministério da
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vez que a institui¢do dispunha de instalagdes fisicas ideais para ministrar aulas para o ensino

técnico, além de recursos e formagao qualificada suficiente para o ensino superior. Com o
cumprimento dessa meta, na época era prevista a transformacgdo de 25 escolas técnicas em
CEFETs, com a criagdo de cursos superiores nas regioes Norte (2), Nordeste (9), Sudeste (7),
Sul (4) e Centro-Oeste (3).

Segundo a proposta elaborada pela Comissdo, os cursos a serem ministrados pelo
CEFET/RN, de nivel superior, seriam da area de Engenharia Industrial e Engenharia de
Producdo (diferentemente daqueles mantidos pela UFRN) e atenderiam a classe empresarial
do Estado e regido Nordeste. Somada a esses, também cogitava-se o curso de Engenharia
Sanitaria, pelo fato de ndo existir na regido Nordeste, Faculdade ou Universidade, naquele
momento'*’,

De todo modo, a transformag¢do de ETFRN para CEFET aconteceria. Seria uma
questdo de tempo e de trAmites burocraticos. Essa mudanca representava mais
desenvolvimento cientifico e progresso no ensino tecnolodgico, assim como seria benéfica
para o Estado do Rio Grande do Norte e para o Nordeste, pois teria maior participagdo do
Governo Federal na formacao de recursos humanos para o desenvolvimento da regido, que
apresentava caréncia de mao-de-obra especializada.

Em relagdo a administragdo, tinha-se um quadro de pessoal qualificado: expressivo
nimero de professores com grau superior ¢ com doutorado, além do pessoal
técnico-administrativo com profissionais de nivel superior em areas correlatas a proposta. Os
servidores eram encaminhados a cursos de aperfeicoamento, especializagdo e pds-graduagdo
e participavam de semindrios, encontros, visitas técnicas, simposios e jornadas educacionais.
A gestdo da professora Luzia compreendia que a capacitacdo de recursos humanos era algo
imprescindivel a qualidade desejada no ensino, e oportunizou a 736 servidores cursarem
essas capacitagdes, sejam elas de lato ou stricto sensu'*’. Somado a isso, varios eventos de
nivel nacional eram sediados pela ETFRN, contribuindo para maior visibilidade para a
instituigao.

A gestdo da professora Luzia Vieira de Franga foi marcada por obras e reformas,

como a inauguracdo do Laboratorio de Estradas (1988) e o Laboratério de Geologia e

Educag@o e Cultura, detentoras de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatica e disciplinar,
regendo-se por esta Lei, seus Estatutos e Regimentos”. Informagdes disponiveis em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/16545.htm. Acesso em 12 jun 2023.

140 Essas indicagdes de cursos estavam na condi¢do de propostas. Com o avango das discussdes e a efetiva
transformagdo para CEFET em 1991, os cursos ofertados foram outros.

"1 Informagdes conferidas no Relatorio de Gestdo (1990).
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Mineracao (1988); a conclusdo da Biblioteca Sebastido Fernandes de Oliveira (1985) e

amplia¢do do acervo:

)142

Figura 61 - Inauguracao do Laboratério de Estradas (1988

Fonte: Arquivo Geral do IFRN - Campus Natal-Central

142 Na foto, estdo: Diretora Luzia Vieira de Franga, a sua direita, os professores Carlos Guedes Alcoforado, José
Eurico de Queiros, Francisco Mariz, Aécio Flavio, Francisco Bernardino de Souza, Anténio Fernandes e alunos.
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Figura 63 - Biblioteca Sebastido Fernandes de Oliveira (antes e depois da
construgio)'*

[

Além dessas reformas, a informatizacdo dos procedimentos de ensino e
administrativos estava em expansdo em diversos setores da ETFRN, com aquisicdo de
equipamentos computacionais; implantacio do Sistema Integrado de Apropriacdo e

Administragdo Financeira (SIAFI), implantado em julho de 1989; e, Sistema Integrado de

143 Sebastido Fernandes de Oliveira foi escritor, jornalista, jurista, professor e membro do Tribunal de Justi¢a do
Estado do Rio Grande do Norte (Boletim Informativo, Edi¢ao Especial: Comemoragdo dos 75 anos da ETFRN,
1984). Foi também o primeiro diretor da Escola que, a sua época, se chamava Escola de Aprendizes Artifices,
entre 1910 e 1936. Em sua homenagem, a diregdo da ETFRN atribuiu seu nome a biblioteca central do atual
Campus Natal Central do IFRN (Portal da Memoria do IFRN, 2022).
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Acompanhamento de Gastos com Pessoal (SIAPE), que uniformizava o processamento das

folhas de pagamento do servigo publico federal.

Antes existia um grande galpdo onde funcionavam precariamente os laboratdrios de
fisica, quimica e biologia. O projeto pensado foi transformar toda a infraestrutura em
modernos laboratérios, que comportassem as especificidades de cada curso. A ideia partiu da
entdo Diretora Luzia Vieira de Franga que solicitou a execu¢do da obra. As obras tiveram
continuidade durante toda a sua gestdo. Com a conclusdo, foi entregue a comunidade um
novo prédio, com dois pavimentos: no andar térreo, funcionavam os novos laboratorios de
Saneamento, Seguranga do Trabalho e Informatica. No primeiro andar, eram os laboratorios
de fisica , quimica e biologia, totalizando 2.260m?>.

Através do levantamento feito pela administragdo, foi detectado certo
estrangulamento na area pedagogica, que precisou ser reexaminada e reestruturada para que
pudesse garantir a eficiéncia do ensino. As pautas como 0s processos avaliativos,
recuperacdo, evasao e repeténcia, levaram a institui¢do rever e atualizar o sistema, criando o
sistema de dependéncia. Ponto positivo ocorreu quanto a eficicia dos estagios e,
consequentemente, a criacao do Projeto de Preparagcdo e Acompanhamento dos Estagios, com
resultados satisfatorios.

A Dire¢do também deu atencdo especial a area de ensino. O Departamento de
Ensino, através da Coordenadoria de Orientagdo Educacional e Pedagdgica (COEP'*),
desenvolveu projetos que visavam ambientar o aluno na escola, inserir os pais € responsaveis
na compreensdo do processo educativo dos seus filhos, além do atendimento individual a
alunos que apresentavam dificuldades de aprendizagem e problemas de ordem emocional.

Com o objetivo de preencher uma lacuna no curriculo dos cursos oferecidos pela
ETFRN, foi estabelecida durante a administracdo anterior a Coordenacdo de Informatica.
Inicialmente, essa iniciativa contava com apenas cinco computadores CP-200'%, que
atendiam a sessenta alunos. No entanto, na nova administracdo, houve um investimento
significativo, resultando na aquisicdo de novos equipamentos ¢ na ampliacdo do niimero de
vagas, passando de sessenta para duzentas. Além disso, um novo laboratério foi construido
para melhor atender as demandas dos alunos.

Foi também criada a Comissdo Permanente de Selecao (COPES) para uniformizar os

critérios para os exames de selecdo que se realizavam na ETFRN. Também foi o periodo que

144 A COEP também realizava, através do Servigo Social, levantamento sistematizado para conhecimento das
condigdes socio-econdmicas da clientela da Instituigao.

145 Geralmente, essa era a configuragdo comercializada para os primeiros computadores domésticos no inicio da
década de 1980.
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os curriculos ofertados estavam em reformulagdo. Inclusive, a ETFRN foi uma das escolas

escolhidas pelo Ministério da Educa¢dao para coordenar o polo Nordeste. As modificagdes
solicitadas nos curriculos resultaram dos estudos feitos pelos professores e alunos, através do
Conselho Técnico-Pedagdgico, que entregaram a Dire¢do as solicitagdes de mudangas
curriculares.

A Escola também atendia a Programas de Saude que beneficiavam alunos. A
ETFRN atendia em média 1000 alunos por dia, conforme a Agenda ETFRN Especial (1991).
Desde 1985, com recursos proprios, tinha o Programa Nutricional, orientado por um
profissional da area de Nutricdo, as refeicoes de almogo e lanche eram ofertadas para alunos
com elevado nivel de caréncia e aos alunos bolsistas. J& em 1984, foi implantado o Projeto
Horti-Pome, que era uma pequena producdo de frutas e hortaligas, que serviam de
complemento as refei¢des.

No ambito médico-odontologico, foram implementados programas de Odontologia
preventiva e curativa direcionados aos alunos e servidores, os quais incluiam palestras
informativas, convénios para realizacdo de exames, distribui¢do gratuita de medicamentos e
servicos de restauracdes dentarias. Nessa mesma €poca, foi estabelecido um convénio com a
UFRN para oferecer estagios profissionalizantes aos estudantes que concluiam o curso de
Odontologia, proporcionando-lhes oportunidades de aprimoramento pratico. Assim como,
servicos de enfermagem e fisioterapia foram disponibilizados tanto para os alunos quanto
para os servidores, visando garantir uma assisténcia abrangente e qualificada.

Em cumprimento a Portaria Ministerial n® 523, de 15 de outubro de 1987, a Diretora
Luzia estabeleceu o Conselho Superior na Escola em 25 de margo de 1988. Esse 6rgdo tinha
como objetivo deliberar sobre a politica de pessoal da ETFRN, buscando aperfeigcoar e
atualizar os recursos humanos da instituicao (Agenda ETFRN Especial, Maio/1991).

De acordo com a Portaria mencionada, cada Escola Técnica Federal (ETF) deveria
ter um Conselho Superior (CONSUP). Esse Conselho seria composto pelo Diretor da ETF,
que exerceria a presidéncia, pelos quatro chefes de Departamentos da ETF, por dois
representantes do corpo docente eleitos por seus pares, e por dois representantes do pessoal
técnico-administrativo eleitos por seus pares. Os mandatos dos representantes teriam duragao

de dois anos, sem possibilidade de reelei¢do'*’:

46 Ainda hoje, o Conselho Superior (Consup) é o principal 6rgio do IFRN, de carater consultivo e deliberativo,
estabelecido pela Lei n® 11.892/2008 que criou os Institutos Federais de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia. (IFRN,
2023).



203

Figura 64 - Reunido sobre a instalagdo do Conselho Superior da ETFRN, em abril de 1988,
no Gabinete da Diregéo Gera

1147

Fonte: Arquivo Geral do IFRN - Campus Natal-Central

Também foram criadas duas comissdes para assessorar o CONSUP. A primeira € a
CPPD'*® - Comissdo Permanente de Pessoal Docente, instituida pela Resolugdo n°
07/88/CONSUP, de 22 de julho de 1988. A segunda é a CPPTA'® - Comissdo Permanente de
Pessoal Técnico-Administrativo, criada pela Resolugdo n° 08/88-CONSUP, de 10 de agosto

147 Personagens na fotografia: Diretora Luzia Vieira de Franca, professores Severino do Ramo de Brito, Antdnio
Fernandes, José de Arimatéia Pereira e outros. Fotografo: desconhecido.

148 Atualmente, o CPPD mantém sua fun¢do de assessoramento a Reitoria no que diz respeito a formulacgio e
acompanhamento da politica de pessoal docente do IFRN. Tem como objetivo central aperfeigoar e atualizar o
quadro de professores, garantindo a aplica¢do coerente do Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico, em consondncia com o disposto na Lei n® 11.784, datada de 22 de setembro de
2008, assim como no Decreto n° 7.806, emitido em 17 de setembro de 2012. Ademais, o CPPD age em
conformidade com as diretrizes provenientes das normas legais e regulamentares pertinentes, bem como as
orientacdes emitidas pelos orgdos da administragdo federal. Foi criada com base no Art.11, do Capitulo III do
anexo ao Decreto n° 94.664, datado de 23 de julho de 1987, com atribui¢des claramente delineadas pela Portaria
MEC n° 475, de 26 de agosto de 1987.

49 A CPPTA foi reestruturada devido a expansio da Rede Federal. Em 2014, o Plano de Desenvolvimento
Profissional dos Servidores (PCCTAE) foi implementado, com o intuito de fortalecer os programas de
capacitacdo, qualificagdo e valoriza¢do dos técnicos-administrativos. A CIS/PCCTAE, conforme estipulada no
Plano de Carreira dos Cargos dos Técnicos Administrativos em Educagdo, ¢ composta por
técnicos-administrativos permanentes da instituicdo. Sua finalidade é assessorar o reitor na formulagdo e
acompanhamento da politica de pessoal Técnico Administrativo, garantindo a conformidade com a legislagéo
institucional. No IFRN, essa comissdo ¢ regulamentada pela Resolugdo n° 09/2011 do Conselho Superior, a qual
define seu propdsito, composi¢do, competéncias e outros aspectos pertinentes ao funcionamento (IFRN, 2023).
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de 1988. Essas comissdes tinham o objetivo de auxiliar o Conselho Superior em questdes

especificas relacionadas ao pessoal docente e ao pessoal técnico-administrativo,
respectivamente.

Essas agdes, junto a implantacdo de orgdos consultivos, evidenciam as mudancgas
organizacionais pelas quais a Escola passava, além de mostrar que a Direcdo estava em
sintonia com uma gestdo mais participativa e descentralizada'>’.

Além dessas Comissdes, a Professora Luzia Vieira de Franga, na condigdo de
Diretora, manteve em funcionamento o Conselho Técnico-Pedagdgico (o antigo Conselho de
Professores) que passou a ter nova denominac¢ao em janeiro de 1988, com a reestruturacao do
regimento, que permitiu a inclusdo de representantes do corpo discente para cada area de
habilitacdo técnica. Assim como ainda estava em vigor o Conselho Técnico-Consultivo
(criado pela Portaria n°715/MEC, de dezembro de 1981), composto pelo Diretor da Escola
(presidente do CTC) e mais oito membros representantes dos varios segmentos da
comunidade, o qual tinha como principais objetivos: colaborar para o aperfeigoamento do
processo educativo e zelar pela boa execucao da politica educacional da Instituicdo.

Como incentivo a producgdo intelectual, a ETFRN publicou diversas obras. Entre
elas, a Revista da ETFRN, com diversos textos académicos de professores, alunos e
funcionarios. Também foram publicados documentos sob a forma condensada de pequenos
manuais, contendo assuntos de interesse dos servidores docentes e administrativos'>!.

Também foi na gestdo da Professora Luzia, a divulgacao do documento de pesquisa,
elaborado pela COPLAN (Coordenacao de Planejamento), a Sinopse Estatistica de 1977 a
1986. Esse documento foi consultado e digitalizado no Arquivo Geral do IFRN. Ele contém
quadros demonstrativos e graficos estatisticos referentes a exames de selecdo (niimeros de
inscritos e de classificados, por género - masculino e feminino); nimero de matricula por

curso'?; fluxo escolar (niimero de matriculados e de concluintes de cada curso);

150 E essencial destacar a relevancia dessas alteragdes administrativas para a estrutura atual. Estas mudangas
desempenharam um papel fundamental na configuracdo presente e ainda exercem influéncia significativa nas
tomadas de decisdes do IFRN.

11 As produgdes eram desde sobre a Organizagio Didética; Ementario de Legislagio do Ensino; Normas de
Avaliagdo do Desempenho Docente; Politica de Pessoal Técnico-Administrativo; Calendéario de Atividades;
Competéncia dos Orgdos Consultivos, de Deliberacio e de Assessoramento; Regimentos Internos da CPPTA; da
CPPD; do CONSUP; do Conselho Técnico Pedagogico; Manuais de Rotinas Administrativas e do Estagiario;
até mesmo Regulamentos, como o da Coordenagdo de Pesquisa Tecnoldgica e Produgdo Industrial.

%2 Eram sete (7) cursos ofertados: Edifica¢des, Estradas, Saneamento, Eletrotécnica, Mecanica, Geologia,
Mineragdo. Porém, no documento analisado, havia o registro do Curso de Metalurgia. Em 1977.1, teve-se a
entrada de 536 alunos matriculados. Entre o segundo semestre de 1977 e durante o ano de 1978, ndo houveram
matriculados, existindo somente mais duas entradas semestrais de alunos. Uma, em 1979.1, com 69 alunos
matriculados; outra, em 1979.2, com 67 alunos. No periodo de 1980 a 1986, sem ocorréncia de matricula.
Conforme o Relatdrio referente ao periodo de 1977 até 1986, ndo existiram concluintes. Dessa forma, o Curso
de Metalurgia ndo teve continuidade na Institui¢do.
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diplomados'®; estagiarios (com o quantitativo de 3.008 alunos, conforme detalhado
P g q

anteriormente), alunos diplomados, movimentacdo da biblioteca (aumento significativo de
consultas e de empréstimos, em especial entre 1985 e 1986); quadro de pessoal (total de
servidores que eram estatutarios e aqueles que era pelo regime CLT); execucdo or¢amentaria
(tabelas de orcamento e de despesas, que se dividiram entre “pessoal, outros custos e
capital”), etc.

Na época, o corpo docente e servidores também tiveram acesso ao Plano de Metas
da Gestdo'** da Professora Luzia (1988-1991) assim como os Planos de A¢do'>, divulgados
para a comunidade escolar.

A ETFRN era conhecida pelo parque esportivo que incluia quadras polivalentes,
campo de futebol, ginasio coberto e piscina semiolimpica, com o objetivo de desenvolver no

aluno a pratica da educagio fisica e dos desportos em geral:

Figura 65 - Constru¢do da piscina (antes e depois)

p—

Fonte: Arquivo Geral do IFRN - Campus Natal-Central

%8 De acordo com a Sinopse Estatistica, no periodo de 1977 a 1986, um total de 1.539 estudantes foram
diplomados na ETFRN. Os cursos de Edificacdo e Eletrotécnica apresentaram os maiores indices de concluintes,
com 1.048 ¢ 1.059 diplomados, respectivamente.

% O documento se caracteriza pelas diretrizes basicas que nortearam as acdes da ETFRN durante a
administragdo da Professora Luzia a frente da Instituicdo no periodo de 1988 a 1991. Esse planejamento
expressava as prioridades da Escola para o periodo. O Plano de Metas, material impresso, foi consultado no
Arquivo Geral do IFRN - Campus Natal-Central.

195 Os Planos de A¢do eram documentos descritivos, com demonstrativos em quadros das a¢des que foram feitas
a partir do planejamento prévio exposto pelo Plano de Metas. Eram divulgados anualmente. Acervo impresso foi
consultado no Arquivo Geral do IFRN - Campus Natal-Central.
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A Escola ficou conhecida por realizar os tradicionais Jogos Internos, que aconteciam

no Ginasio de Esportes. Esse evento era a grande atracdo da cidade, conforme os nossos
entrevistados relataram. Como disciplina ofertada, os alunos de todos os niveis tinham
treinos e aulas de Educagao Fisica, visando a participagdo nos Jogos Escolares do Rio Grande

do Norte (JERNs)'*:

Figura 66 - Desfile de Abertura X Jogos Internos da ETFRN (24/05/1985), no Gindsio de
esportes'”’

Ainda na gestdo da Diretora Professora Luzia, a ETFRN implantou o novo curso.
Seguranga do Trabalho foi a 8" habilitagdo da ETFRN, aprovado pelo MEC, através da
Portaria n® 78/SESG, de setembro de 1989. O curso possuia 2.200 horas de carga horaria,
funcionava no horério noturno, tinha duas turmas e oito professores. A ETFRN chegava a ser
a 11* escola que ofertava essa habilitagdo. A Diretora também havia designado um grupo de
trabalho para elaborar um anteprojeto de implantacdo do Curso Nivel Médio Técnico em
Informatica Industrial (porém, esse curso ndo chegou a ser implantado na Escola).

Com base nas descricdes apresentadas na edi¢do especial da Agenda ETFRN, de
maio de 1991, percebemos que a gestdo da Professora Luzia foi caracterizada pela
transparéncia nas atividades, pela implementacao de novos procedimentos administrativos de

forma dindmica, pelo esfor¢o em lidar com a politica de pessoal e pelo atendimento as

1% Nos JERNs, a ETFRN se destaca no Atletismo e na Natagdo. A Escola possuia parque esportivo, que
estimulava a pratica esportiva como elemento fundamental para formagao do aluno.

187 Personagens: Diretor Marcondes Mundim Guimaries, professora Luzia Vieira de Franga (em destaque); e,
alunos, servidores.
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necessidades dos alunos. Ela demonstrou habilidade em conduzir, prestar contas € manter o

prestigio da Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte no cendrio educacional
brasileiro.

No entanto, durante a entrevista concedida para nossa pesquisa, a Diretora narrou
algumas dificuldades quando gestora, devido ao contexto social em constante transformacao.
E importante ressaltar que as mudancas na sociedade podem apresentar desafios adicionais
para os gestores. Apesar dessas dificuldades, a gestdo da Professora Luzia foi reconhecida
por seus esforcos em manter a qualidade educacional, o comprometimento e o zelo pelos
recursos publicos. Sua lideranca contribuiu para fortalecer a reputacdo da institui¢ao no
ambito educacional e evidenciou sua capacidade de adaptagcdo as demandas em constante

evolugdo da sociedade:

Figura 67 - Linha do tempo referente a trajetoria profissional da Professora Luzia

Responde pela Diregdo da
ETFRN. para completar o
mandato do diretor Marcondes
Mundim Guimaraes, convidado
Assume a pelo entao Ministro da
chefia do Administragdo, o potiguar
Admiss&o na Departamento Alufzio Alves, sendo empossado Por meio de Portaria no 187/91,
ETFRN, como de Pedagogia e na funcao de Secretario de foi COH‘Cﬁdida a aposentadoria
prafessora de Apoio Didatico Pessoal Civil do Ministério voluntaria
Ciéncias, (DFAD). (MEDEIROS, 2011); da servidora.
1970 Junho/1977 1985-1987 1991
@& @ & 2 Zr @ @
1956 1976 1977-1979 1987-1991
Conclusdo da Conclusdo do Coordenadora de Apos as eleicdes
Graduagdo em Curso de Supervisio Pedagogica diretas para Diregao,
cirurgido-dentista, Técnica de do DPAD, integrante do passaria a exercer por
pela Faculdade de Ensino/MEC-I. Grupo de DiregBo e 4 anos a fungao de
Farméacia e Assisténcias Diretora do
Odontologia de Intermediarias. estabelecimento.
Natal

Fonte: Elaboragdo propria

ApOs quatro anos a frente da gestdo, a professora encerrou seu mandato, reafirmando
as palavras proferidas em sua posse: "assumo, diante de todos, o compromisso, ndo de
realizar o melhor que existe, mas de fazer o melhor que puder", conforme destacado pelo
Editorial da Agenda ETFRN (1991).

Luzia Vieira de Franca, a vigésima primeira Diretora da ETFRN, fez vanguarda ao
se tornar a primeira mulher a dirigir a institui¢do e também a primeira a ser eleita diretamente
pela comunidade escolar, deixando legado significativo, demonstrou comprometimento,
sendo vista como exemplo de dedicagdo e contribuicdo para a educagdo. Apds uma
administracao de seis anos e uma carreira de 21 anos dedicada exclusivamente a Escola, cla

encerrou seu mandato.
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Conhecer a atuacdo da professora Luzia €é ter uma historia garantida, devido ao

pioneirismo que ela representou. Pelo fato de ndo publicizar suas realizagdes, sua forma
discreta de gerenciar a ETFRN pode ter contribuido para certa invisibilidade de seu legado.
Por isso, ¢ fundamental documentar todos os mecanismos de mudangas que ocorreram na
Escola durante a sua gestao.

Nessa primeira se¢do, buscamos reconstituir a historia da ETFRN a partir da gestao
de Luzia Vieira de Franga. O acesso as "coisas do passado", conforme citado por Del Priore
(2009), ¢ uma forma de refazer esse caminho como se o tivéssemos vivenciado. Dai a
necessidade de redigir, de maneira descritiva, os acontecimentos com base nos arquivos e

documentos consultados, a fim de atribuir um tom formal e cientifico a narrativa.

4.1 PERFIL BIOGRAFICO DE LUZIA VIEIRA DE FRANCA

Conforme Bourdieu (2006, p. 186), a ideia do nome préprio como "um ponto fixo
num mundo que se move" ¢ justificada ao considerarmos os "ritos batismais" como a forma
necessaria de determinar uma identidade. Através dessa forma singular de nomeagao, o nome
proprio estabelece uma identidade social constante e duradoura, garantindo a identificagdo do
individuo bioldgico em todas as areas em que ele atua como agente, ou seja, em todas as
possiveis historias de vida. Dessa forma, analisaremos o nome préprio "Luzia Vieira de
Franga" e suas areas de atuacdo como agente social.

O conceito de "designador rigido" (Bourdieu, 2006, p. 187) € aplicado quando o nome
proprio € atribuido a caracteristicas inerentes ao individuo instituido, ou seja, a instituicao
assegura que os individuos designados sigam a ordem social exigida. Consequentemente, o
que se verifica ¢ uma individualidade socialmente construida, revelando um sujeito
fragmentado e plural, que transcende a diversidade dos mundos da identidade socialmente
determinada pelo nome proprio.

Logo, o nome proprio "Luzia", juntamente com a individualidade biologica,
representou a forma socialmente instituida (Diretora da ETFRN), garantindo constancia ao
longo do tempo e unidade nos diferentes espacos sociais e campos de atuacdo (familiar,
pessoal, profissional, etc.)

Somos conscientes de que ao produzir uma histdria de vida ou tratar a vida como uma
narrativa coerente, com eventos significativos e direcionados, podemos nos deparar com uma

ilusdo biografica (Bourdieu, 2006). Por esse motivo que, na condi¢do de pesquisadora,
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aceito a existéncia narrada, reconhecendo que nem sempre a sucessdo dos fatos segue uma

logica linear de inicio, meio e fim.

Apds a coleta das informagdes, buscamos dar sentido e extrair uma logica na
construgdo da trajetoria de vida da professora Luzia. Além disso, ¢ importante notar que, o
mesmo agente social, ocupa diversas posicoes, estd em constantes transformagoes, tornando
a narrativa entrelacada com outras relacdes e subjetividades.

Portanto, nosso objeto de investigagcdo, a Professora Luzia, "se entrega" a entrevista,
narrando acontecimentos que nem sempre estdo em uma sucessao cronoldgica, mesmo assim
percebemos a sua intencdo de organiza-los em sequéncias ordenadas para tornar as relagdes
coerentes.

Toda narrativa de vida necessita seguir uma cronologia de eventos, porém, a vida ¢é
uma construcao feita de acasos. A historia de vida permite a observagdao de diversos
fendmenos. O individuo nao existe isoladamente, mas sim numa rede de relagdes sociais
diversificadas. Na vida de um individuo, entrelagcam-se fatos e forcas sociais, assim como o
proprio individuo, suas ideias, representacdes e imagindrio convergem com o contexto social
ao qual ele pertence (Le Goff, 1990).

Na perspectiva da micro-historia, cada individuo estudado ¢ situado em uma trajetoria
especifica e, a0 mesmo tempo, em sua relagdo com os outros no contexto de uma sociedade
mais ampla. Os individuos representam mais do que eles mesmos e, cada um a sua maneira,
expressam algo do coletivo do qual ndo podem se desvincular (Levi, 1992; Revel, 1998;
Karsburg, 2016).

Através da reducdo de escala, ¢ possivel perceber determinados aspectos de um
acontecimento que, se analisados em uma escala mais ampla, provavelmente passariam
despercebidos. Em outras palavras, conduzir uma pesquisa histdrica a partir de uma escala
reduzida nao significa apenas diminuir o tamanho do objeto, “mas sim modificar sua forma e
sua trama" (Revel, 1998, p. 20).

Segundo os tedricos da micro-historia tomados como referéncia (Ginzburg, 2007;
Levi, 1992; 2016), todo individuo s6 vale por aquilo que o singulariza. Para descobrir essa
singularidade, uma abordagem ¢ confrontar o sujeito ao grupo que se assemelha a ele. O
ponto de partida ¢ investigar o lugar do individuo no mundo e situd-lo em seu contexto
histérico, a fim de compreender quais recursos estavam ao seu alcance. Levi (2016) cita Marc
Bloch (2002) ao recordar o ensaio que conceitua a comparagdo. Aconselha-se comparar para

encontrar diferencas, € ndo semelhangas, a fim de identificar o que particulariza o sujeito.
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As coisas pequenas sdo examinadas através do microscOpio para possibilitar grandes

descobertas. Com essa analogia, Levi (2016) conceitua a micro-histéria como uma
abordagem na qual qualquer fragmento pode sugerir informagdes valiosas quando examinado
com atencdo. Trata-se de trazer a luz o que antes passava despercebido, porque estava
ocultado dentro de documentos, onde muitas vezes sdo determinados socialmente e
concebidos de tal maneira a encobrir grupos minoritarios. Dessa forma, ele sugere que talvez
fosse mais apropriado ndo chamar de micro-historia, mas sim de uma historia mirada com
microscopio.

Além desses conceitos, ¢ importante distinguir as expressdes 'biografia" e
"trajetoria". A biografia abrange a totalidade da vida de um individuo, analisando os diversos
momentos ao longo da existéncia. Por outro lado, a trajetoria ndo necessariamente aborda
toda a vida do sujeito; em vez disso, busca focar nas analises de um periodo especifico.
Independentemente de se optar por uma abordagem de biografia ou trajetoria — abrangendo
toda ou parte da vida do sujeito — a énfase principal estd na reconstrug¢do detalhada dos passos
do biografado. Isso requer a utilizagdo de um méximo possivel de fontes, de preferéncia
provenientes de naturezas distintas. Essas fontes devem ser sistematicamente confrontadas
para garantir uma abordagem rigorosa e completa (Karsburg, 2016).

Dito isso, optamos por utilizar a expressdo “perfil biografico” que implicard na
analise do individuo (professora Luzia), que representa uma estrutura social e nos permite
refletir as tensdes caracteristicas de uma determinada época. Tendo em vista que o individuo
se apropria e se impregna das transformacdes vividas, sejam elas sociais, culturais, politicas,
religiosas, ou outras. Desse modo, o objeto investigado se apresenta como um agente critico
e, simultaneamente, como produto das circunstancias de sua época (Del Priore, 2009).

O perfil biografico da professora Luzia foi construido com base em informagdes
coletadas nas seguintes fontes: entrevista com a propria pessoa bem como a andlise de
documentos vinculados a sua formagao profissional e académica.

Luzia Vieira de Franga, nascida em 13 de dezembro de 1934, ¢ filha de Francisco
Franga de Souza e Adelia Vieira de Franca, ¢ faz parte de uma familia de nove irmaos. Ela ¢
natural da cidade de Pau dos Ferros, localizada no interior do estado do Rio Grande do Norte
(RN), aproximadamente 389 km da capital Natal.

Luzia chegou em Natal aos 8 anos de idade. Sua trajetéria educacional incluiu

passagens pelo Colégio das Neves'*® onde iniciou no terceiro ano primario e concluiu o

138 Tradicional colégio religioso e particular de Natal foi fundado em 1933. Em seus primeiros anos, atendia
alunas em ambos regimes: externo, onde elas frequentavam a escola apenas durante o periodo das aulas e
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1397 "além de obter o diploma de Técnico de Contabilidade. Durante esse periodo,

“Cientifico

ela viveu como interna por quatro anos junto as Irmads do Amor Divino'®

. Ap0s essa fase,
Luzia prosseguiu com os estudos e realizou o vestibular, sendo aprovada na Faculdade de
Farmacia e Odontologia de Natal. Apds concluir a graduagao, ela retorna para a cidade natal,

Pau dos Ferros:

Figura 68 - Diploma de Odontologia de Luzia Vieira de Franga, em 1955
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Fonte: Arquivo da pasta funcional, cedido pela Coordenadoria de Gestdo de Pessoas
(Reitoria/IFRN)

O diploma de Luzia ¢ assinado pelo entdo Diretor da Faculdade de Farmacia e
Odontologia de Natal, bem como professor da disciplina Clinica Odontolégica, José

Cavalcanti Melo, conferindo-lhe o titulo de Cirurgia-Dentista no dia 17 de dezembro de

1955.

retornavam para casa; e interno, no qual as alunas residiam e permaneciam na institui¢do de ensino durante todo
o periodo letivo. Atualmente, ndo hd mais o regime de internato e o colégio oferece desde a Educag@o Infantil
até o Ensino Médio. Sua localizacdo esta na Avenida Coronel Estevam, Praca Pedro II, n° 21, Bairro Alecrim,
Natal (RN), CEP 59030-000.

1 No contexto brasileiro, o ensino cientifico era uma modalidade do Ensino Médio que priorizava o estudo de
disciplinas como Matematica, Fisica, Quimica, Biologia e outras ciéncias naturais. Ao mesmo tempo, havia
outra modalidade de ensino conhecida como "ensino classico", que enfatizava disciplinas humanisticas e
linguisticas.

1% Congregagio feminina de ordem religiosa catélica que era vinculada ao Colégio das Neves.
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Lembremos que, com a expansao do ensino médio e universitario, a escolaridade

feminina foi ampliada em diversas 4areas do conhecimento, o que gerou um impacto
significativo no mercado de trabalho. As mulheres se tornaram mais competitivas e
capacitadas para enfrentar resisténcias e preconceitos, permitindo-lhes adentrar setores que
antes eram pouco acessiveis (Matos; Borelli, 2013).

O curso de Odontologia foi oficialmente institucionalizado no Brasil em 1884 e, ao
longo do tempo, também se tornou uma opg¢ao para as mulheres, especialmente as solteiras ou
aquelas que desejavam atender uma clientela feminina e infantil, onde eram mais bem
recebidas. As dentistas eram reconhecidas por sua abordagem mais cuidadosa e paciente no
tratamento de criancgas, tornando-as bem-vindas nesse campo (Matos; Borelli, 2013).

A professora Luzia nos explicou como entrou para a area de ensino. E sinalizou ter
gostado bastante e que foi meio “por acaso". Onde morava (Pau dos Ferros/RN), tinha um
ginasio e uma Escola Normal. Luzia relembra o provérbio “em terra de cego, quem tem um
olho ¢ rei” para descrever a oportunidade que surgia, ao chegar 14, foi convidada a dar aulas
no ginasio da Escola Normal. Morava perto e trabalhava como dentista, mesmo assim
ofereceu ajuda dando aulas. Ela fechava o consultorio e ia dar aula no Ginasio Quatro de
Setembro'®!, que ficava longe. Sem muitas comodidades, a cidade ndo tinha 6nibus ou outras
facilidades de locomogao. Posteriormente, apareceu um jipe que levava os professores para
dar aulas e trazia de volta. A noite, ela ia para a Escola Regional, a Normal, onde tinha véarias
cadeiras, ou seja, lecionava diversas matérias, incluindo Psicologia e Anatomia. Além dela,
havia também um médico, um padre e outras pessoas capacitadas para contribuir com as
melhorias da cidade.

Por volta de 1963, ela ficou sozinha com seus pais em Pau dos Ferros, os quais eram
idosos, enquanto seus irmaos seguiram para a capital, trilhando carreiras diversas, tais como
medicina, engenharia, administragdo e atividades bancarias. Devido a distdncia e as
circunstancias, ela tomou a decisdo de ir para Natal, enfrentando os desafios e recomecando
sua vida.

Ao chegar em Natal, percebeu que a transformac¢ao havia sido muito repentina, mas
estava determinada a seguir em frente. Assim pensou: “bem, ndo posso deixar nada que
ganhava, porque vai a familia toda”, tomou como base a situacdo financeira que estava

envolvida, pois isso afetaria profundamente sua familia.

181 Pelo localizador, ¢ possivel fazer a busca pelo nome do gindsio e aparece o seguinte enderego: Tv. Joaquim
Holanda, Bairro Sdo Judas Tadeu, Pau dos Ferros (RN), CEP 59900-000. Sendo esse mesmo local atribuido ao
nome da Escola Estadual 4 De Setembro.
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Em concordancia com Matos e Borelli (2013), percebemos, na narrativa da professora

Luzia, sua condi¢do de provedora principal do or¢amento familiar e a constatagdo de que a
chefia do domicilio ficou majoritariamente sob sua responsabilidade, o que resultou nessa
sobrecarga.

Por isso, Luzia direcionou seus esfor¢os para o exercicio da docéncia no Ateneu'®* e

também lecionou no Marista'®

e no Salesiano'® ampliando sua atuagdo profissional assim
mantendo financeiramente seu nicleo familiar.

Em meio a suas atividades como educadora, surgiu outra oportunidade: o concurso
para a ETFRN. Infelizmente, na primeira chamada, ela ndo estava em Natal, pois havia se
deslocado até Recife para participar de um curso da Sudene (Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste), oferecido pela Escola Normal, onde trabalhava na época.
Apesar do contratempo, isso ndo a impediu de persistir. Assim que tomou conhecimento da
nova selecdo, sentiu que era uma chance imperdivel e se apressou em retornar a Natal para se
inscrever.

Porém, esse certame foi suspenso. Com poucos dias que tinha voltado para Recife,
quase que as escondidas, porque ela ndo podia dizer aos demais professores. Refletiu: "bem, a
gente faz opcodes na vida. Entdo, chegou a minha hora de fazer uma opgao”. Luzia ndo ficaria
nessas idas e vindas. Sabia de sua responsabilidade, e esse deslocamento era custo a Sudene.
Assim, ela pensou: ja tinha ido uma vez, para depois ir novamente, e quando chegasse 14, o
concurso seria suspenso de novo, reitera "ndo, ndo vou ndo". Sua escolha estava tomada:
recusou a possibilidade de retornar a cidade para dar continuidade ao curso. Afirmou:
“Quando chegar minha vez, eu entro”. Era hora de aguardar e esperar por uma oportunidade
futura.

Enquanto isso, dedicou-se ao curso que estava realizando, finalizou e chegou o
momento em que retornou para Natal. Uns trés meses depois do seu retorno, outra
oportunidade surgiu: novo concurso foi anunciado.

Era abril de 1970. O concurso tinha apenas uma vaga disponivel. Apesar disso, ela

estava determinada e declarou que, se aprovada, ingressaria, mas caso nao fosse selecionada,

tentaria novamente em outra ocasido. Ela fez a inscricdo para professora de Ciéncias na

62 O Atheneu Norte-Riograndense ¢ uma tradicional escola do Rio Grande do Norte, localizada na capital
Natal. Foi fundada em 3 de fevereiro de 1834, localizada na Av. Campos Sales, N° 393, Bairro Petropolis, Natal
( RN), CEP 59020-300.

163 Escola particular que atende da Educacio Infantil ao Ensino Médio, localizada na Rua Apodi, n° 330, Bairro
Tirol, Natal (RN), CEP 59020-130.

16 Escola particular, ensino religioso nos niveis de ensino fundamental e médio. Atualmente, ha duas unidades
de ensino. A unidade mais antiga (que provavelmente onde a professora Luzia trabalhou) é localizada na Rua.
Henrique Castriciano, n® 335, Bairro Ribeira, Natal (RN), CEP 59012-430.
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ETFRN. Nesse momento da nossa entrevista, Luzia narra com entusiasmo a sua aprovagao,
conquistando a unica vaga disponivel.

Foi convocada pelo Professor Jodo Faustino Ferreira Neto'®®, diretor da institui¢do na

época. Depois, quem assumiria a Direc¢do seria o Professor Arnaldo Arsénio de Azevedo'®.

Sendo esse diretor quem convidou a Professora Luzia para fazer um curso em um quartel

militar no Rio de Janeiro, mais especificamente no Bairro Leme'®’

. Ela viajou sozinha e tinha
aulas diariamente. Ao concluir o curso, recebeu a incumbéncia de implantar o Departamento
de Apoio Didatico (conhecido pela sigla DPAD).

Inferimos que esse convite teve um papel extremamente importante na estrutura
administrativa, com duas possiveis hipdteses: primeiro, a confianga depositada pela Direcdo
nela; e também porque ela provavelmente ja demonstrava ser uma profissional competente.

Lembremos que a estrutura da ETFRN passava por mudancas e uma delas era a
implantacao dessa Supervisao Pedagogica. Anteriormente, a Escola ndo possuia esse setor, o
que poderia gerar dificuldades, j4 que os professores nunca precisavam prestar contas do seu
trabalho.

Luzia nos exemplifica que o funcionamento ocorria da seguinte forma: quando os
professores preparavam as provas, elas teriam que ser analisadas pelo DPAD para verificar se
as questdes estavam compreensiveis para os alunos. Inclusive, muitos professores se
aborreceram por causa dessa abordagem. Apesar de todas as dificuldades, Luzia conseguiu
implantar o Departamento de Apoio Didatico, gracas a sua determinagdo e também pela
habilidade em lidar com as pessoas. Ela exercia a fun¢do de Coordenadora de Ensino
Pedagogico. Apds a saida do setor, o DPAD comecou a desaparecer, devido a alteracdes na

estrutura organica da institui¢do'®®, que levaram a cria¢do de outros Departamentos:

Sim, foi ai implantamos. Eu sou muito teimosa nas coisas, viu? Ai, a pessoa
dizia “vocé ndo pode”, mas “vocé vai me ajudar a poder”, “se ndao pode,
vocé vai me ajudar a poder”, ai como eu me dava bem com todo mundo, ai
fui implantando, implantando... até que... depois que eu sai foi
desaparecendo esse negdcio de Pedagogia disso e daquilo, né? Quer dizer,
tem outros Departamentos, porque também a estrutura organica foi alterada,
né?

185 Foi primeiro diretor da Escola Técnica Federal do Rio Grando do Norte (ETFRN), entre 05/03/68 a 24/03/71.
Faleceu em 2014, aos 71 anos, em decorréncia de complicagdes cardiacas ocasionadas por um quadro de
leucemia recém diagnosticado (IFRN, 2023).

166 Terceiro Diretor da Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte, no periodo 26/03/74 a 23/05/79.

197 Essa versdo ¢ confirmada com o documento que tivemos acesso.

8 Apds as mudangas do Regimento da Escola, o Departamento de Apoio Didatico foi sinalizado como
Departamento de Ensino, onde Luzia passou a ser Chefe.
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(Luzia Vieira de Franga)

Durante a entrevista, ao solicitarmos a Professora Luzia para narrar a sua trajetoria

profissional dentro da ETFRN, surgiram lacunas de memoria e saltos de informagdes. Por

essa razao, foi necessario complementar esse perfil com o acesso as informagdes contidas na

ficha funcional:

MOME E EMDERECD

Figura 69 - Ficha funcional da Professora Luzia Vieira de Franca
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Fonte: Material consultado na Gestdao de Pessoas, Reitoria/IFRN.

Conforme o documento, a jornada profissional de Luzia na ETFRN teve inicio

exatamente no dia 20 de abril de 1970, quando foi contratada como professora de Ciéncias,

sob regime de CLT (Consolidag¢do das Leis do Trabalho), com duragio inicial de um ano'®’.

Em maio de 1971, o Contrato de Trabalho da professora foi prorrogado por mais um ano,

conforme estabelecido pelo Art. 109 do Regulamento do Ensino Industrial.

Em janeiro de 1976, o entao Diretor da ETFRN, Arnaldo Arsénio, tomou a decisdo de

designar a professora, que ocupava o cargo de professor, para assumir a funcao de

Coordenadora de Supervisao Pedagogica, até que fosse publicado o Decreto que estabeleceria

o Grupo de Diregdo e Assisténcia Intermediaria na Escola.

169 A forma de ingresso na ETFRN na década de 1970 ja ocorria por meio de concurso, porém os servidores
publicos ainda eram regidos juridicamente pela CLT. Anos mais tarde, com a reforma administrativa, os
servidores celetistas, ou seja, aqueles que tinham vinculo formalizado através da carteira de trabalho, passaram a
ser estatutarios. Isso significa que eles passaram a ser regidos por regras especificas que governam a relacdao

entre o Estado e o servidor publico.
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No mesmo ano, por meio de um oficio, o comandante do CEP (Centro de Estudos

Pessoal) certificou que a professora Luzia havia concluido, com aproveitamento, o Curso de

Técnica de Ensino/MEC-I (CTE/MEC), cujo diploma foi expedido pelo Ministério do

Exército'":
Figura 70 - Diploma do Curso de Técnica de Ensino/MEC-I
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Fonte: Material consultado na Gestdo de Pessoas, Reitoria/IFRN

O Curso de Técnica de Ensino (CTE) foi um programa de formagdo destinado a
capacitar professores para o exercicio do magistério nas escolas publicas. Esse curso tinha
como objetivo oferecer aos educadores conhecimentos e habilidades pedagdgicas especificas
para a pratica docente, preparando-os para lidar com as questdes educacionais de forma
eficiente. A Portaria n° 008 (EME, 2002) instituiu o Curso de Coordenagdo Pedagdgica
(CCP) ao mesmo tempo em que extinguiu o Curso de Técnica de Ensino (CTE). Com base
nisso, podemos inferir que o curso realizado pela Professora Luzia equivale ao curso
mencionado anteriormente (CCP).

Apos esse curso, em junho de 1977, a professora foi designada para assumir a Chefia

70 Em concordancia com os fatos narrados anteriormente durante a entrevista.
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do Departamento de Pedagogia e Apoio Didatico (DPAD), sem que isso representasse um

custo adicional para a Escola, durante o afastamento do titular do cargo.

Em 12 de julho de 1977, por meio do Decreto 79.940/77, houve a alteragdo do cargo de
professor para a categoria funcional de professor de ensino de 1° e 2° Graus, Classe C, do
grupo magistério da tabela permanente da ETFRN, a partir de 1° de novembro de 1974.

Por meio da Portaria 206, datada de 15 de julho de 1977, a professora Luzia foi
designada como Coordenadora de Supervisdo Pedagdgica do DPAD (Departamento de
Pedagogia e Apoio Didatico), que faz parte do Grupo de Diregdo e Assisténcias
Intermedidrias.

Em 16 de junho de 1978, por meio da Portaria 193, a professora Luzia foi nomeada
para assumir temporariamente a Chefia do Departamento de Pedagogia e Apoio Didatico,
durante o afastamento do titular, professor Antonio Fernandes de Carvalho, no periodo de 19
de junho a 18 de julho de 1978.

Em junho de 1979, o diretor decidiu dispensa-la de suas atribuicdes como
Coordenadora da Supervisao Pedagogica, e a Prof®. Luzia foi designada para ocupar a fungao
de Chefe de Departamento de Ensino, em posi¢ao de confianca.

Em 13 de agosto de 1979, o diretor Marcondes Mundim Guimaraes a nomeou para
assumir interinamente a Direcdo da ETFRN durante o periodo de seu afastamento. Assim,

confirma-se através da narrativa da Professora Luzia:

Meu primeiro mandato foi uma substituigcdo, porque o professor Marcondes
foi para o Departamento de Administracdo 14 em Brasilia e ndo quis pedir
demissdo, porque podia ser que ndo desse certo 14, ele tivesse que voltar e
tinha perdido dois anos de mandato. Ai, eu fiquei no lugar dele. Eu era
Chefe de Departamento de Ensino, né, nessa hora ja era o Departamento do
Ensino, ai fiquei no lugar dele, pra tirar dois anos.

(Luzia Vieira de Franga)

Primeiramente, notamos que a Professora Luzia exerce posicdo de confianga em
varios momentos durante a trajetoria na ETFRN. Entendemos que essas nomeagdes sao
embasadas na capacidade para conduzir as tarefas designadas, executando-as e conduzindo-as
de maneira correta.

Nas duas situagdes descritas pela Professora Luzia, podemos compreender algumas
caracteristicas importantes. Comec¢ando com o professor Marcondes sobre a decisdo de nao
pedir demissao ao mudar de cargo, pois considerou a possibilidade de retorno, caso ndo desse

certo. Além disso, ¢ possivel inferir que essa decisao também pode ter sido motivada pelo
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desejo de manter algum grau de influéncia ou poder dentro da ETFRN, mesmo que de forma

periférica.

Por outro lado, a Professora Luzia, que j4 ocupava o cargo de Chefe do Departamento
de Ensino, demonstrou confianca ao aceitar a substituicio do professor Marcondes,
assumindo novas responsabilidades, o que aponta senso de comprometimento e de habilidade
para enfrentar desafios. Fica evidente que ela estava ciente das responsabilidades implicadas
em assumir a substitui¢cdo, quando expressa "ai, eu fiquei no lugar dele". Mesmo assim,
aceitou o cargo por dois anos. Ela ndo ficou submissa a ele; pelo contrario, conseguiu
conduzir a Escola de forma exemplar. Essa situagdo indica que a oportunidade foi uma forma
de crescimento profissional principalmente para ela, sendo inclusive vitrine para a eleigao
futura, como foi o caso. Logo, tanto o Professor Marcondes quanto a Professora Luzia
tomaram decisdes estratégicas em suas carreiras, buscando consolidar suas posi¢des dentro da
ETFRN.

Como Diretora Interina, a Professora Luzia desempenhou diversas atividades de grande
importancia. Ela foi designada para participar de comissdes, contribuindo na organizagdo de
regulamentos e programagdes de articulagao entre a Escola e outras empresas. Além disso,
realizou analises de tabelas relacionadas as taxas de matriculas, avaliou a viabilidade da
duracdo dos cursos em conjunto com o estagio profissionalizante e desempenhou papel ativo
na comissao responsavel pela elaboracao do Projeto de Melhoria do Ensino Industrial. Essas
atribui¢des demonstram a ampla gama de responsabilidades assumidas pela Professora Luzia
durante esse periodo e indicam que ela estava constantemente envolvida em questdes de
gestao escolar.

Ap6s o periodo de redemocratizagdo, que envolveu o contexto da ETFRN com todos os
mecanismos do processo sucessorio, descritos no capitulo anterior, em 27 de janeiro de 1987,
por meio do Decreto n® 77.642, publicado no Didrio Oficial da Unido, a Professora Luzia
assumiu a func¢do de Diretora do estabelecimento por um mandato de 4 anos, ap6s as elei¢des

diretas para a Dire¢do:
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Figura 71 - Designacdo da Professora Luzia ao exercicio de Direcdo da ETFRN (1987)
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Fonte: Diario Oficial da Unido, p.414, Seg¢ao II, 28/01/1987

Dessa maneira, ela entra para a historia da instituicao, que hoje € pos-centenaria, ao
tornar-se a primeira mulher a exercer a posicao de méaxima dire¢do, apés 21 administracoes
lideradas por homens. Em 1991, foi sucedida por outro homem, marcando o periodo de
transicdo de ETFRN para CEFET/RN, e essa sucessdo durou até 2012. Até o momento, a
instituicao teve mais 8 gestores, ja sob as designacoes de CEFET e IFRN. Em janeiro de
1991, a servidora optou pela aposentadoria voluntaria, conforme estipulado na Portaria n°
187/1991. Até a data desta pesquisa, a Prof*. Luzia permanece como a unica mulher a ter
dirigido a instituig¢ao.

Com o objetivo de retratar a estrutura patriarcal ¢ o padrdo do sistema de
administracdo na posicdo mais alta da instituicdo em analise, elaboramos o Quadro 15, a
seguir, contendo os nomes de todos os diretores, englobando tanto os Diretores Gerais quanto
os Reitores. Essa variagdo nos titulos dos cargos se deve as alteracdes regulamentares nos
nomes adotados ao longo das transi¢des entre ETFRN, CEFET e IFRN, o que pode
influenciar na interpreta¢ao do cargo.

E relevante recordar a influéncia de dois decretos que introduziram alteragdes
substanciais nesse contexto relacionado ao cargo. O Decreto n° 1.916, datado de 23 de maio
de 1996, desempenhou papel fundamental ao regular o processo de selecdo dos gestores das
instituigdes federais de ensino superior. Por meio deste documento, foram estabelecidos os

titulos de Reitor ¢ Vice-Reitor, em decorréncia da transformacao das instituigdes de ensino
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para incluir a oferta de cursos de nivel superior. Isso implicou em uma modificagdo nas

atribui¢des administrativas estruturais.

Outra transformacdo foi promovida pelo Decreto de 18 de janeiro de 1999, que
viabilizou a criagdo do Centro Federal de Educagdao Tecnologica do Rio Grande do Norte -
CEFET/RN. Essa iniciativa ocorreu através da reestruturagdo ¢ alteracao de nomenclatura da
instituicdo auténoma previamente denominada "Escola Técnica Federal do Rio Grande do
Norte".

Através deste quadro, buscamos apresentar o cendrio das gestdes e evidenciar a

predominancia masculina nas posi¢oes de lideranca:

Quadro 15 - Cronograma das Gestoes, durante o periodo de 1909 a 2024

Ordem Direcao Periodo Percurso das
nomeacoes de
institucionalidades
do atual IFRN
1° Sebastido Fernandes de Oliveira 30/11/1909 a 10/05/1915 | Escola de Aprendizes
Artifices
2° Silvino Bezerra Neto 11/05/1915 a 07/04/1918 | Escola de Aprendizes
Artifices
3° Adalberto Soares de Aratjo 08/04/1918 a 12/09/1922 | Escola de Aprendizes
Amorim Artifices
4° Lycerio Alfredo Schreiner 23/10/1922 2 22/05/1923 | Escola de Aprendizes
Artifices
5° Luiz Gonzaga de Carvalho 23/05/1923 2 25/08/1923 | Escola de Aprendizes
(Diretor Interino) Artifices

20/02/1924 a 02/08/1925

13/11/1930 a 04/09/1931

6° Eugenio Gomes Outeiro 26/08/1923 a 19/02/1924 | Escola de Aprendizes
Artifices

7° Waldomiro Fettermam 03/08/1925 a 01/03/1927 | Escola de Aprendizes
Artifices

8° Alcides Raupp Feijo 01/03/1927 a 14/10/1930 | Escola de Aprendizes
Artifices

9° Floriano Cavalcanti de 15/10/1930 a 12/11/1930 | Escola de Aprendizes
Albuquerque Artifices

10° Paulo Sarmento 05/09/1931 a 13/08/1935 | Escola de Aprendizes

Artifices
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11° Antonio Carlos de Mello Barreto 16/09/1935 a 16/03/1939 | Liceu Industrial
12° Manoel Caetano de Albuquerque 24/04/1939 a 08/08/1939 | Liceu Industrial
Melo Filho
13° Jeremias Pinheiro da Camara Filho | 14/09/1939 a 15/09/1954 | Liceu Industrial
/Escola Industrial
14° Clodoaldo de Carvalho 12/05/1955 a 30/01/1956 | Escola Industrial
15° Pedro Pinheiro de Souza 22/09/1954 a 11/05/1955 | Escola Industrial
17/02/1956 a 11/04/1962
16° Irineu Martins de Lima 11/04/1962 a 30/06/1964 | Escola Industrial
17° Pedro Martins de Lima 30/06/1964 a 01/03/1968 | Escola Industrial
18° Joao Faustino Ferreira Neto 05/03/1968 a 24/03/1971 | Escola Industrial/
Escola Técnica Federal
19° Luciano Rocha Coelho 19/03/1971 a 25/03/1974 | Escola Técnica Federal
20° Arnaldo Arsénio de Azevedo 26/03/1974 a 23/05/1979 | Escola Técnica Federal
21° Marcondes Mundim Guimaraes 24/05/1979 a 11/04/1985 | Escola Técnica Federal
22° Luzia Vieira de Franca 12/04/1985 Escola Técnica
(Diretora Interina) Federal
28/01/1987 a 12/05/1991
(1° Diretora eleita)
26° Francisco das Chagas de Mariz 13/05/1991 a 01/03/2000 | Escola Técnica
Fernandes Federal/Centro Federal
12/03/2004 a 13/03/2008 | de Educacio
Tecnolodgica
27° Enilson de Araujo Pereira 09/03/2004 a 13/03/2008 | Centro  Federal de
(Diretor Geral do Educacao Tecnologica
CEFET/RN)
14/03/2008 a 08/03/2012
(Diretor Geral do
CEFET/RN)
28° Getualio Marques Ferreira 02/03/2000 a 12/08/2003 | Centro  Federal de
Educacao Tecnologica
29° Sérgio Luiz Alves de Franca 14/08/2003 a 05/03/2004 | Centro  Federal de
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Educacao Tecnologica

30° Belchior de Oliveira Rocha 29/02/2008 a 06/01/2009 | Centro  Federal de
(Diretor Geral do Educacgao Tecnologica/
CEFET/RN) Instituto Federal De

Educagdo, Ciéncia e
2008 a 2016 (Reitor do Tecnologia

IFRN)
31° Wyllys Abel Farkatt Tabosa 04/2016 a 04/2020 Instituto Federal De
Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia
32° Josué de Oliveira Moreira 17/04/2020 - 11/12/2020 | Instituto Federal De
(Reitor Pro Tempore'’") Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia
33° José Arnobio de Aratijo Filho'" 2012 a2019 Instituto Federal De

(Diretor Geral do Campus | Educagdo, Ciéncia e
Natal-Central, do IFRN) | Tecnologia

24/08/2021 - 21/12/2024
(Reitor do IFRN)'”?

Fonte: Elaboracao propria

Diante do historico apresentado, passando por todas as nomeagdes que permearam a
trajetoria da instituicdo, at¢é o momento foram trinta e trés gestdes (esse quantitativo
aumenta, uma vez que algumas gestoes se repetem), destacamos a seguinte constatacao:
apenas em uma unica ocasiio foi efetivamente concretizada e viabilizada uma
administraciio singular de natureza feminina. Além do mais, tal fato se configurou no
primeiro processo eleitoral democratico com a participacao efetiva de estudantes e servidores,

delineando um acontecimento marcante.

71 Essa expressdo em latim significa "por tempo limitado" ou "temporariamente". Em 17 de abril de 2020, foi
publicada a Portaria 405/2020, por meio da qual o Ministério da Educacdo designou o professor Josué Moreira
como Reitor Pro Tempore do IFRN. E importante ressaltar que ele ndo participou das elei¢des internas que
ocorreram em dezembro de 2019 para a selegdo dos novos gestores do Instituto. Enquanto que o professor José
Arnobio foi eleito reitor do IFRN em consulta piblica realizada com a comunidade no dia 4 de dezembro de
2019 (IFRN, 2023).

72 Como gestor, exerceu a func¢do de diretor-geral do Campus Natal-Central do IFRN por dois mandatos,
durante o periodo de 2012 a 2019, sendo eleito ao final de 2019 como o terceiro reitor do IFRN (IFRN, 2023).
73 Devido a intervengdo politica, a regularidade da posse do professor José Amobio de Aratjo Filho sé foi
confirmada apos decisdo judicial em 11 de dezembro de 2020. O MEC o nomeou oficialmente no dia 21 de
dezembro de 2020. Porém, somente em 24 de agosto de 2021, foi publicado novo decreto confirmando
definitivamente José¢ Arnobio como reitor do IFRN. Ele assumiu o cargo com mandato até 21 de dezembro de
2024, iniciando sua gestdo com atraso.
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Figura 72 - Galeria'™ de Diretores na Sala da Direg¢do Geral do IFRN, Campus Natal-Central
(2023).

Fonte: Arquivo pessoal

A comparagdo entre o quadro de diretores e a galeria de fotografias exposta na sala da

Direcao Geral do IFRN, Campus Natal-Central revela algumas diferengas, visto que algumas

74 Atualmente, ha o registro do professor Wyllys Abel Farkatt Tabosa como Reitor eleito para o quadriénio de
2016 a 2020, embora sua fotografia ndo esteja incluida no registro acima. Wyllys Abel Farkatt Tabosa ¢
graduado em Ciéncias Biologicas pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), possui mestrado
em Desenvolvimento e Meio Ambiente pela Universidade Federal da Paraiba (UFPB) e doutorado em Educagéo
pela UFRN. Ingressou no IFRN em 1995 como professor na Unidade de Mossord, entdo parte da Escola Técnica
Federal do Rio Grande do Norte (ETFRN). Em 2000, ja com a instituicdo renomeada para Centro Federal de
Educac@o Tecnologica (CEFET), assumiu seu primeiro cargo de gestdo, coordenando o setor de Planejamento.
De 2004 a 2006, foi coordenador do Curso Superior de Meio Ambiente. Em 2007, liderou o Departamento
Académico de Gestdo Tecnoldgica da Unidade de Currais Novos, ainda no CEFET. Em 2008, tornou-se Diretor
de Relagdes Empresariais, cargo que, com a transformacdo da institui¢do em IFRN, passou a ser a Pro-Reitoria
de Extensdo, fung@o na qual atuou como pro-reitor. Em 2012, enfrentou o desafio de atuar como pro-reitor de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional, cargo que ocupou até assumir a Reitoria (IFRN, 2024).
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das Diretorias ndo estdo representadas nas fotografias. Portanto, ¢ evidente a necessidade de

atualizagdo e ajuste das imagens correspondentes.

Além disso, as mudangas nas estruturas organizacionais ao longo das transformacgdes
institucionais tém levado a uma certa “confusdo” entre os cargos de diretores gerais e reitores.
Para solucionar esse problema, sugerimos que fossem fornecidas informacdes adicionais,
como os nomes dos cargos e os periodos institucionais correspondentes, abaixo das

fotografias.

Figura 73 - Fotografia da Professora Luzia na Galeria de Diretores (IFRN/Campus
Natal-Central, 2023)

Fonte: Arquivo pessoal

Destacamos exclusivamente a fotografia da Professora Luzia Vieira de Franga, a inica
mulher na galeria de diretores, composta majoritariamente por homens - estes, com formagao
técnica, sendo a maioria deles engenheiros. Através dessa comparacdo, torna-se evidente a

auséncia de outras mulheres nessa posicdo de lideranca maxima na institui¢do. Isso nos
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permite ir além da mera aparéncia de uma galeria memorialistica de diretorias passadas.

Estamos documentando, expondo e ratificando a persisténcia de uma estrutura patriarcal
sistematica, anteriormente considerada "natural" para cargos de alta administragdo. A
Professora Luzia, na verdade, rompeu com esse sistema.

Certamente, a intencdo do fotografo era criar uma foto posada, planejada para o
momento da captura. Entre os demais diretores, a imagem da Professora Luzia € a inica que
exibe um leve sorriso, com Oculos e cabelos impecavelmente arrumados, posicionada
proxima ao simbolo que representa o logotipo da engrenagem da ETFRN. A imagem foi
produzida em um contexto formal, mas os espectadores que adentram a sala da Diretoria
Geral podem interpreta-la de diversas maneiras ou levantar questionamentos, um dos quais
poderia ser: "Ela ¢ a tinica diretora?"

Nesse contexto, a presenca de somente uma mulher ocupando o papel de gestora
maxima até os dias atuais se revela como um indicativo das tendéncias profundamente
enraizadas na estrutura da instituicdo. Essa dindmica ¢ evidenciada pela constante repeticdo
desse padrido ao longo das gestdes mencionadas. As chances para que outras mulheres
possam se destacar nessa posicdo de lideranca, portanto, se apresentam como limitadas e
escassas.

Porém, avaliamos que a administracdo atual do IFRN tenta se pautar no objetivo 5 da
Agenda 2030'”, quando se trata de promover a equidade de género. Percebemos isso
manifestado nas atuais Pro-Reitorias, por exemplo. Entretanto, ndo ha normativos internos
para legalizar essa equidade de género nos postos de lideranca do IFRN. Consequentemente,
a falta dessas regulamentacdes compromete a garantia de uma representa¢do feminina
proporcional nas demais instancias hierarquicas.

A Resolucdo n° 31/2016-CONSUP/IFRN, de 20/05/2016, define a estrutura
organizacional de referéncia do IFRN'”, incluindo suas relagdes hierdrquicas e fungdes
administrativas tanto na Reitoria quanto nos Campi da institui¢do. Conferimos que as

Pré-Reitorias estdo no nivel mais proximo do Reitor. A partir disso, iniciamos a identificacdo

175 Para proporcionar um melhor entendimento sobre o significado dessa Agenda 2030, é importante destacar
que, em 2015, a Assembleia Geral das Nagdes Unidas aprovou a Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel. Ela incorpora um conjunto de 17 objetivos globais, os quais foram aprovados por seus
Estados-membros, representando nagdes que colaboram em conjunto para concretizar essas metas. Em resumo,
a Agenda 2030 funciona como um plano de ag@o destinado a promover o bem-estar das pessoas e a protegdo do
nosso planeta. Destacamos o objetivo 5, que visa alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres
e meninas. Especificamos a meta 5.5 que assegura a participagdo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de
oportunidades para a lideranca em todos os niveis de tomada de decisdo na vida politica, econdmica e publica.
176 Conferir Anexo IV.
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dos titulares das Pro-Reitorias, com a intencdo de registrar as mulheres que atualmente

ocupam essas posi¢des. A consulta foi realizada através do Portal do IFRN.

Os documentos oficiais e/ou portarias ndo estdo de facil acesso digitalmente ao
publico externo. O levantamento a seguir foi realizado com base em editais publicados,
deduzidos a partir das assinaturas e noticias presentes na pagina. Nesse sentido, ¢ necessario
aumentar a transparéncia dessas informacdes.

Sob a administracdo do Reitor José Arndbio de Araujo Filho (2020-2024),
observamos a seguinte lideranca nas Pro-Reitorias do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN): na Pro-Reitoria de Ensino (PROEN), a
lideranga estd a cargo de Anna Catharina da Costa Dantas'’’; a Pro-Reitoria de Extensdo
(PROEX) ¢ dirigida por Samira Fernandes Delgado; a Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao
(PROPI) ¢ chefiada por Avelino Aldo de Lima Neto; a Pro-Reitoria de Administracio
(PROAD) ¢ conduzida por Juscelino Cardoso de Medeiros; a Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (PRODES), por Antonia Francimar da Silva. Nas
Pro-Reitorias, ha um certo equilibrio de género, ja que trés mulheres estdo a frente desses
setores.

No enquadramento para Direcdo Geral, foi consultada a Portaria 1.782/2020 da
Reitoria do IFRN, onde foram nomeados para a gestdo 2020-2024 dos campi do Instituto.
Assim como o Reitor, esses diretores foram eleitos por meio do voto da comunidade
académica em dezembro de 2019. E importante notar que, antes de assumirem os cargos de
Pro-Reitoras mencionados no texto acima, algumas mulheres anteriormente desempenharam
funcdes de gestdo como Diretoras-Gerais. Na lista de nomeagdo da Portaria, entre os
diretores-gerais e os seus respectivos 22 campi'™®, apenas duas mulheres foram identificadas:
Samira Fernandes Delgado (Diretora-Geral do IFRN Campus Santa Cruz, reconduzida para
um segundo mandato com duragdo de quatro anos (2020-2024) e Luisa de Marilac de Castro
Silva (que ja havia assumido como Diretora Geral pro tempore no Campus Sao Gongalo do

Amarante em 2014)'”.

77 Anna Catharina da Costa Dantas foi Diretora da Unidade de Ensino da Zona Norte de Natal do IFRN entre
2006 e 2009, e Pro-Reitora de Ensino de 2009 a 2012.

178 Atualmente, o IFRN ¢ composto por uma Reitoria e 22 campi distribuidos por todas as regides do Estado,
sendo eles: Apodi, Caicd, Canguaretama, Ceara-Mirim, Currais Novos, Ipanguacu, Jodo Camara, Jucurutu,
Lajes, Macau, Mossor6, Natal - Central, Natal - Cidade Alta, Natal - Zona Leste, Natal - Zona Norte, Nova
Cruz, Parelhas, Parnamirim, Pau dos Ferros, Santa Cruz, S3o Gongalo do Amarante e Sdo Paulo do Potengi
(IFRN, 2024).

' Lembremos que Antonia Francimar da Silva teve dois mandatos como Diretora Geral do Campus Pau dos
Ferros, em 2008 ¢ 2016, ambos com durag@o de quatro anos.
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Para as Diretorias Académicas, foi realizada breve analise do SUAP (Sistema

Unificado de Administracdo Publica), em outubro de 2023, sendo identificados 117
servidores ativos permanentemente vinculados a cargos de Dire¢do. Para fins informativos,
destacamos algumas mulheres que desempenharam (ou estdo desempenhando) esse cargo de
confianca: Gerluzia de Oliveira Azevedo (Campus Caicd); Poliana de Aratjo Ferreira
Branddo, que tomou posse como Diretora Académica do Campus Avancado Lajes para o
quadriénio 2016-2020; e, Fabricia Abrantes Figueiredo da Rocha, do Campus Natal Zona
Norte, para o periodo de 2020 a 2024.

Entendemos que alguns nomes se repetem em cargos de gestdo em diferentes
temporalidades, e que, gradualmente, elas foram construindo uma trajetéria de carreira na
area de direcdo nos diversos campi da institucionalidade atual (IFRN) ou na Reitoria.

E importante refletir sobre esse levantamento de diretoras e a distribuigio de género
em cargos de gestdo. Porém, quando analisado a luz da quantidade de campi que compdem o
IFRN — que poderia gerar oportunidades para cargos de gestdo feminina, por exemplo —
ainda se observa desproporcionalidade.

Mais ainda, quando se trata do cargo maximo, no caso de Reitora, consideramos
historica e desigual a representatividade de género. Diante do cenario de uma tnica gestao
feminina, inserida em uma estrutura predominantemente masculina, evidencia a persisténcia
dos desequilibrios de género que continuam nos dias atuais. Essa andlise proporciona uma
visdo critica sobre a urgéncia de promover politicas de inclusdo significativas no quadro
administrativo, com o intuito de conferir as mulheres oportunidades relevantes de

contribuicao e lideranca na esfera educacional.

4.2 MEMORIAS DA DIRETORA

A historia oral ¢ uma abordagem de pesquisa que se desenvolveu no século XX para o
estudo da historia contemporanea. Ela envolve a grava¢do de entrevistas com pessoas que
viveram determinados eventos ou periodos do passado (Alberti, 2000).

Até os anos de 1970, a historia oral nao era amplamente aceita devido a subjetividade
presente nas entrevistas. Essa perspectiva mudou, ao reconhecer que fontes escritas também

podem ser subjetivas e, inclusive, a subjetividade pode ser objeto de estudo cientifico.
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A partir das décadas de 1970-1980'%, a énfase na biografia como uma maneira de

compreender o passado se expandiu, reconhecendo que a histéria das pessoas comuns ¢ tao
importante quanto a histéria de "grandes homens", os quais tinham locus privilegiado de
articulacao do social, e revalorizou-se o papel do sujeito na historia — portanto, da biografia.
O relato pessoal (e a entrevista, que ¢ basicamente um relato pessoal) transmite uma
experiéncia coletiva, uma visdo de mundo tornada possivel em dada sociedade (Alberti,
2000).

Diante disso, a histéria oral se tornou uma abordagem multidisciplinar praticada pelos
pesquisadores. Ela se aplica em diversos contextos. A metodologia envolve a realizagao de
entrevistas que podem ser influenciadas pela subjetividade do entrevistado e pela propria
construcao da narrativa durante o processo. Consequentemente, a entrevista desafia a ideia de
uma "unidade do eu", explorando a fragmentacgio e a complexidade da identidade''.

A partir deste momento, delinearemos a perspectiva através do relato da professora
Luzia e abordaremos diversas questdes tratadas durante a entrevista. Estas incluem os debates
e as eleigdes, as dificuldades enfrentadas com o Grémio apos a eleicdo, a circulacdo do
informativo interno "Agenda ETFRN" durante sua gestdo, bem como suas realizagdes,
incluindo as memorias relacionadas ao processo de reforma da Biblioteca. Além disso,
exploraremos a sua relagdo com Marcondes, detalhando como se deu o término da gestdo, sua
relacdo pessoal e estado civil, assim como a mudanga de institucionalidade de ETFRN para
CEFET, juntamente com a expansdo das Unidades Descentralizadoras (UNEDs).
Adicionalmente, analisaremos as dificuldades enfrentadas por uma gestdo feminina e sua
percepgdo da institui¢do no cendrio atual.

Luzia relatou que o momento da primeira eleicdo foi extremamente marcante. Ela
completou suas observacdes apontando a continuidade do processo, agora voltado a eleigdo
do Diretor. Ressaltou, nesse ponto, que a eleigdo ocorreu com €éxito, completando-se, assim, o
processo. Apesar de hesitar sobre a quantidade exata de candidatos, entre seis ou oito, Luzia
conseguiu relembrar corretamente o nome de todos, inclusive aqueles que desistiram da
candidatura. Notamos em sua voz um tom saudosista, ao falar de seus oponentes, o que

denota certa amizade entre os professores. Ela explicou que todos os candidatos eram

180 Foi também nesse periodo que a pesquisa historica passou a incorporar temas contemporaneos, valorizando
analises qualitativas e experiéncias individuais. A historia cultural e politica também foram revitalizadas, com
um foco nas agdes individuais e estratégias dos atores historicos (Alberti, 2000).

181 A exemplo disso, Bourdieu (2006) relaciona a fragmentacdo do eu ao advento do romance moderno, que
abandona o relato linear. Um dos maiores exemplos dessa auséncia da unidade do eu, na literatura, ¢ Fernando
Pessoa, autor que criou diversos heteronimos, cada um com uma biografia distinta, evidenciando a
multiplicidade de facetas individuais.
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vinculados a Escola, ou seja, eram professores da institui¢do. Destacamos essa informagao,

pois difere de outros momentos em que a Escola teve participagdo externa, como empresarios
e professores de outras instituigdes que formavam o Conselho Técnico Consultivo,
especialmente nos primoérdios da institucionalidade da ETFRN. A medida que os tramites do
processo eleitoral aconteciam, Luzia e os demais debatiam e explicavam suas propostas. De

forma gradual, seguiram com entusiasmo rumo ao processo de eleigao:

[...] foi quando houve a primeira elei¢cdo. Pronto. Ai? Entdo, agora vamos
eleger um Diretor. Ai, foi e elegeu. Foi feita a eleicdo. Que eu ja disse, né,
que eram seis candidatos ou oito, né, para essa primeira elei¢do. Tudo gente
da Escola, de fora ndo tinha gente assim de fora, tinha gente que era so
Professor, sabe, mas, ai fomos vendo. Vamos partir para eleigéo.

(Luzia Vieira de Franca)

Luzia relatou que na época das elei¢des, o ambiente era harmonioso entre os
envolvidos. Existiam debates frequentemente, assim como ocorrem nos dias atuais. Os
debates aconteciam no espago onde era o auditorio. Todos se reuniam ali e explanavam suas
propostas e demais assuntos pertinentes. Luzia utilizou a expressdo "etcétera e tal" para
resumir a narrativa contada. Nao havia restricdes quanto a participagdo nas discussdes. Quem
possuisse a coragem de falar, tinha espaco para expressar suas ideias. Aqueles que ndo se
sentissem confortaveis com a exposi¢ao preferiam permanecer calados, aceitando o que era

dito. Notamos que essa dindmica permitia a manifestagdo livre de opinides:

A gente se dava bem, mas tinham os debates, como tem hoje, né? Sim. Ai
fazia no auditorio, que hoje ndo € mais 14, né? No auditdrio, ainda é um
auditério 1a. Ai, entdo, a gente reuniu o pessoal todinho 14 e 14 ia... ia se
debater as suas propostas, etcétera e tal. Ai, pronto. Mas, ndo tinha nada.
Quem tivesse coragem de falar, que falasse, quem ndo tivesse engolia, né, a
mosca.

(Luzia Vieira de Franga)

Luzia comentou sobre as eleigdes, ressaltando que ndo obteve muitos votos entre os
alunos. Ela percebeu que, em comparacdo com os alunos, recebeu uma quantidade menor de
votos, enquanto teve mais apoio dos servidores e dos professores. Para ela, Carlos Nazareno
era o favorito entre os alunos. Além disso, Luzia notou que houve uma politica adotada para a
eleicao do Diretor que ela considerou questionavel. Segundo ela, essa politica incluia oferecer
presentes aos alunos, pagar almocos e outras formas de incentivo, como se estivessem

tentando comprar votos. Reparamos pelo seu tom de voz que Luzia rejeitava completamente
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essa abordagem e acreditava que a votacdo deveria ser baseada na capacidade de exercer

efetivamente o papel de Diretor. Com a elei¢do finalmente acontecendo, ela encerra sua fala

ao dizer "ai, acabou-se", indicando que o processo eleitoral chegou ao fim:

nas elei¢des, eu ndo tive muito voto entre os alunos nao, viu. Dos alunos,
tive menos. Tive mais dos servidores, dos professores, viu. Ai, dos alunos,
foi menor. Era para outro, era pra Carlos Nazareno, era quem tinha mais
votos entre os alunos. Logo, também fizeram uma politica pra Diretor aqui
como se fosse outra coisa: de dar presente ao aluno, de dar ndo sei o qué, de
pagar o almogo, de pagar ndo sei o que, pagar isso e aquilo. Nao! Nada nio!
A gente vota, porque acha que ¢ capaz de exercer o papel, né? Ai,
acabou-se. Houve a eleigao.

(Luzia Vieira de Franga)

Luzia compartilhou sua experiéncia, contando que a maior dor de cabeca que ela teve
durante sua gestao como Diretora foi com o Grémio. Diante dessa situacao, ela decidiu adotar
uma abordagem diferente: resolveu encarar o lema “o pior inimigo ¢ se juntar a eles”. Assim,
ela tomou a decisdo de designar todas as quartas-feiras como “horario reservado ao Grémio”.
Durante esse periodo, ela se disponibilizou para receber qualquer membro do grupo que
quisesse falar, pedir algo ou expressar alguma reclamagado, garantindo que estaria aberta a
acolhé-los. Mesmo com o convite, alguns membros do Grémio ndo compareciam. Alguns
vinham, enquanto outros ndo apareciam, deixando Luzia em um dilema sobre como lidar com

essa situagao:

Foi a maior dor de cabeca que eu tive aqui foi com o Grémio. Ai, eu disse
“bem, inimigo, pior inimigo se junte a eles”. Ai que que eu fiz: eu digo vou
deixar toda quarta-feira, ndo recebo ninguém, vai ser de hora tal a qual:
“horario reservado ao Grémio”. O que eles quiserem vir dizer, que quiserem
pedir e quiser vir reclamar, ai pode vir, que eu aqui acolho. Ai, na
quarta-feira vinha e nada deles virem. Vinham uns e outros nao vinham.
Quando via, chegou um. “Veio sé6 e cadé seus companheiros, 14 da diretoria
do Grémio?” “Por que ndo veio? Venham! Sentem aqui no sofa!” “Ah, ndo
precisa!” “Vamos sentar no sofa, esse sofa ndo tem espinho, ndo” Era um
sofa que tem ainda um, eu acho, né. “Sentem ai”. E eu ia, me sentava.
Cafezinho. Ai, chamava Luzia, que ainda anda hoje por aqui, que era da
cozinha. Ai, Luzia fazia ou cha ou café ou aquele cha de capim santo. E a
diretoria era um cheiro do/do... Ai eu disse “vamos sentar... para conversar,
para reivindicar as coisas”. Nao tem essa historia nem vocés podem estar me
atrapalhando na hora que tiver atendendo outra pessoa, nem na hora que eu
to assinando documento, cheque, contracheque, tudo, vocés chegam para
entrar, ndo da! “Vamos, vamos estabelecer um dia na semana para vocé vir”.
E desse jeito foi. Desse jeito foi feito. Ai, quando ndo vinham, “eles nao
vinheram nao?”. “Tem nada de novo, ndo, para conversar?” Pois, entdo,
vamos conversar aqui, talvez a gente tenha. Discutindo aqui, a gente tem
alguma coisa.

(Luzia Vieira de Franga)
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Quando perguntamos sobre o proposito comunicativo da Agenda ETFRN, que
também ¢ fonte de nossa pesquisa, Luzia explicou que a inten¢do da criacdo da Agenda era
estabelecer um meio de comunicagdo eficiente entre todos na Escola. Ela viajava muito, indo
a Brasilia todo més, e percebia que, quando estava ausente, as pessoas nao sabiam de certas
atividades ou eventos importantes que estavam acontecendo internamente. Portanto, foi
necessario melhorar a comunicagdo e garantir que todos estivessem informados sobre o que
estava acontecendo na ETFRN.

Luzia destacou que a ideia de criar a Agenda foi de Telma Rabelo, uma de nossas
entrevistadas para a construcao dessa pesquisa, exatamente por ser peca fundamental nessa
comunicacdo que ocorria entre a Direcdo e a comunidade escolar. A Agenda registrava
diariamente as atividades da ETFRN. Com ela, era possivel ficar ciente de diversos
acontecimentos relevantes, como as viagens da diretora, eventos, licitagdes € outros assuntos
que faziam parte da rotina escolar.

Além do mais, Luzia enfatizou que a Agenda era uma forma de evitar situagdes em
que alguém se perguntasse "quem me disse?" e ndo tivesse uma resposta clara. Com essa
comunicagdo, as informagdes estavam disponiveis para todos, proporcionando uma maior
transparéncia e possibilitando que cada membro da escola estivesse bem informado sobre o

que acontecia na institui¢ao:

A intencdo era um meio de comunicacao entre todo mundo da escola. Por
qué? Eu viajava muito, eu ia todo més a Brasilia, sabe? Todo més. E outra
coisa: esta fazendo uma coisa aqui dentro? Ninguém esta sabendo? Tem um
aniversario de uma pessoa? Ninguém sabe. Morreu Fulano, ninguém sabe.
Nao ¢ isso? Eu estou num/num pode ser. Tem que todo mundo saber as
coisas. Ai, criou-se essa...a menina Telma criou a Agenda. Ai tem la. [...]
porque vocés vao passando assim [gesto passando as paginas] é a vida da
Escola. Todo dia tinha uma coisa, dizia: "hoje, hoje quatorze de/de
outubro..." , ai, dizia "viajou a diretora num sei onde; hoje é aniversario de
fulano de tal; hoje aconteceu isso, assim e assim; hoje ja foi assinada a
licitagdo pra/pra isso, pra aquilo. Hoje foi aberto isso e aquilo”. Quer dizer,
vocé conhecia a vida da Escola. Vocé ndo pode estar dentro da Escola...
"Quem me disse?" Foi Fulano passou ali que me disse, Beltrano passou e
me disse.

(Luzia Vieira de Franga)

Luzia elogiou nosso trabalho ao destacar o servigo que estariamos prestando a
institui¢do ao recontar sua histéria. Ao adentrar o contexto da gestao, ela falou que ndo havia

qualquer indicio de documentacao escrita. Descreveu a situagao como um caos completo. Foi
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nesse momento que a nova administragao assumiu a responsabilidade de reconstruir tudo

desde o principio. Dai a relevancia da criagdo da Agenda, um instrumento para registrar a

rotina das atividades na ETFRN:

Vocé ndo sabe/vocé ndo sabe o servigo que vocé estd prestando na
Institui¢do. Quando eu entrei aqui, parecia que tinha um vendaval passado.
Nao tinha um papel escrito. Nada! Vocé acredita? Um papel escrito! Parece
que a pessoa passou e arrancou tudo dentro das gavetas, tocou fogo e
quebrou tudo. Ai, 14 fomos, ndés construir tudo de novo. Comegou com a
Agenda, que a Agenda era uma forma de se ter a vida da Escola, né? Entdo,
€ uma coisa, uma coisa que a gente quer muito bem, nao pode fazer isso. O
que € que a gente vai fazer?

(Luzia Vieira de Franga)

No periodo da gestdo da professora, diversas reformas dos espacos fisicos foram
realizadas. Entre essas reformas, Luzia recordou como era a biblioteca da instituigao,
localizada na parte superior, “pequena e acanhada”. Ela estava determinada a melhorar esse
local e decidiu que precisavam construir uma nova biblioteca. Para obter os recursos
necessarios, ela empenhava esforcos no Ministério da Educa¢dao (MEC), buscando apoio
financeiro.

Luzia contou com ajuda do Professor Mariz, que era engenheiro e ocupava o cargo de
Coordenador de Planejamento. Juntos, eles lutaram para conseguir recursos e transformar a
ideia da nova biblioteca em realidade. O espaco foi projetado de forma ampla e aberta,
proporcionando um ambiente agradavel para os estudantes.

Ao finalizar a biblioteca, eles perceberam que era necessario um auditério adequado
para a Escola. Luzia buscou mais recursos no MEC e contava com a amizade de uma pessoa
importante 14, o Dr. Arlindo, que era responsavel pela liberacdo de verbas. Ele costumava
informa-la sobre as oportunidades de liberacao de recursos e, com isso, Luzia conseguia o
dinheiro necessario para os projetos.

Apesar das dificuldades financeiras e da falta de recursos, a instituicdo foi
melhorando gradualmente, gracas ao empenho de Luzia e sua equipe em conseguir apoio e

recursos financeiros para a realizagdo de importantes melhorias na infraestrutura:

A biblioteca nossa era 14 em cima, pequenininha, acanhada. Eu digo “ndo,
ndés vamos ter que fazer uma biblioteca para ca!”. Ai, batalhava pelo
dinheiro 14 no MEC, né. Ai, entdo, vamos escolher. Eu tinha um menino que
trabalhava comigo, que era Coordenador de Planejamento, ¢ engenheiro.
Mariz! Engenheiro, né? E toda vez, ele trabalhou comigo. Ele era da
Coordenacdo de Planejamento e tudo. Ai, eu chamava ‘“Mariz,
vamos/vamos/vamos pelejar isso aqui. Vamos fazer isso e aquilo. Vamos
fazer aqui na biblioteca”. Muito boa a biblioteca. Muito ampla. Toda aberta,
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né¢? Ai, quando terminou, auditério! L4 em cima deixou aquele
miniauditério para pequenas reunides, etc. Mas, ai tinha que ter um
auditorio condigno pra instituicdo. E, assim, ela foi melhorando. Dinheiro, a
gente nunca tinha, porque era dificil, viu, dinheiro assim para isso. Mas, a
gente ia ao MEC levava... eu tinha amizade muito grande 14 com Dr.
Arlindo. Era/ ele era 18/ do/do MEC, que era parte da liberagdo
dessas/dessas dotagdes, né. Ai, quando ele tinha qualquer coisa 14, ele ligava
para mim, ai dizia “olhe, vao liberar hoje assim, assim. Eles vao liberar. A
senhora puder vir aqui, ¢ bom”. Ai, 14 eu ia, chegava 14, “cadé Doutor
Arlindo, vamos 1a! Arranja, arranja, arranja, que eu preciso fazer isso,
preciso fazer aquilo”. Era desse jeito, sabe. Ai, a gente ia 14, conseguiu o
dinheiro, vinha e fazia.

(Luzia Vieira de Franga)

Nesse ponto, Luzia descreve Marcondes, apontando para sua trajetdria militar de
longa data. Ela recorda que, mesmo sem ter vinculos pessoais, tinha a prerrogativa de
convidar os mais altos escaldoes de chefes militares. Isso, segundo ela, representava uma
“deferéncia”, como forma de demonstrar respeito ou reconhecimento. Sua argumentacao ¢
fundamentada na ideia de que a presenca dessas personalidades externas — diretores,
secretarios, militares e diretores de escolas — era essencial para enriquecer as solenidades de
graduacdo. Esse discurso ressalta que, mesmo sem a conexao direta, era imperativo garantir
um ambiente cerimonial de prestigio. Luzia faz questdo de ilustrar que essa abordagem visava
elevar a importincia das celebracdes e prevenir a realizacdo de eventos considerados

"mixurucas", ou seja, de menor valor ou relevancia:

Marcondes, né? Marcondes foi militar por muito tempo. Ai, aqui quando eu
fazia a colagdo de grau, ndo tinha, eu ndo tinha essas amizades todas. Eu
podia, eu convidava os chefes militares maiores, sabe? Sem eu nem
conhecer, nem ter amizade, nem nada, vocé vai ver na foto, sabe? Nao
conhecia ninguém, mas ¢ uma deferéncia, ndo € isso? Vocé nao podia fazer
solenidade sem que estar convidando ninguém? [..] E mesmo tem um
detalhe, minha filha, vocé tinha que abrilhantar as solenidades de colacdo
pros meninos aqui. Entdo, ndo podia ter umas festas mixurucas ndo. Tem
que vir gente de fora. Convidava diretor. Convidava secretaria. Convidava
militar. Diretores de colégio. Entao, vocé vai ver ai.

(Luzia Vieira de Franga)

Luzia, com um tom confidencial, narrou aspectos pessoais de sua vida. Ela enfatiza
seu estado civil de solteira e a auséncia de filhos. Com orgulho, destaca a realizagdo ao
adquirir uma casa como fruto de seu esfor¢o. Ela relembra do comprometimento como
servidora docente na ETFRN, revelando seus planos de longo prazo. Ao projetar o futuro,
estabeleceu um objetivo claro: na época de sua aposentadoria, ansiava pela “graca divina” de

possuir uma casa propria e pela estabilidade financeira proporcionada por um emprego. De
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maneira sincera, enfatiza que ndo tinha aspiracdes grandiosas além desse genuino desejo por

um lar e seguranca financeira:

Sou solteira, sou solteira, nunca tive filho, sabe? Tenho uma casa, olhe pra
vocé ver: eu/eu trabalhava aqui na escola e projetei que quando eu fosse,
quando eu fosse me aposentar, s6 queria que Deus me desse uma casa pra
morar que fosse minha, o emprego pra eu me manter. Ndo queria mais nada
do que isso.

(Luzia Vieira de Franga)

Durante uma conversa informal, Ricardo Vieira de Franga, servidor técnico
administrativo do IFRN e sobrinho de Luzia, compartilhou os cuidados que recebeu dela
durante a infincia. A mée de Ricardo, irma da Professora Luzia, trabalhava como médica e
estava sujeita a cumprir plantdes. Devido a essa situacao, Ricardo frequentemente ficava com
a tia. Assim, mesmo ndo sendo mae, a Professora Luzia assumia um papel ‘materno’ ao
cuidar do sobrinho durante esses momentos. Essa dindmica revela o comprometimento que
ela dedicava a familia, oferecendo acolhimento e suporte ao sobrinho.

Com o avango da entrevista, Luzia também expressou sua visdo sobre a importancia
das interagdes humanas como fonte de aprendizado e vitais para a administracdo. Ela
concorda com a ideia de que a convivéncia com outras pessoas ¢ uma rica oportunidade de
crescimento. Aprender a ser tolerante e cultivar a paciéncia ao lidar com as complexidades
das relagdes humanas, foram pontos abordados. E, a busca pela perfeigdo ¢ ilusoria, tanto
para os outros quanto para si mesma. Para ela, o didlogo era fundamental, independente de
qualquer resisténcia inicial. Ela destacou que se um professor cometeu um erro ou se
envolveu em um conflito com um aluno, ela ndo hesitaria em abordar a questio. Essa atitude

estava fundamentada na busca por transparéncia:

Com as pessoas, porque a gente aprende muito com as pessoas, minha filha.
A gente aprende/aprende a ser tolerante, que ndo pode ser s6 a gente que
saiba das coisas. Isso e aquilo. Ter paciéncia! Ter muita paciéncia para lidar
com as pessoas, porque as pessoas ndo podem ser perfeitas. Nos ndo somos
perfeitos. Entdo, as pessoas também ndo podem ser? Nunca tive esse
negocio de “ndo vou falar com professor, porque ndo sei o que aconteceu
isso e aquilo”. Nao! O professor fez isso, fez aquilo, fez aquilo ou uma
confusdo do professor com um aluno. Entdo, eu vou falar. O professor ndo
tinha razdo, porque se ele tiver razdo, eu ndo ia dar. Nao € isso? [...] Um
didlogo para a pessoa ter confianga em vocé. E um dialogo aberto, sincero.
E de vital importancia para sucesso em qualquer administracio.

(Luzia Vieira de Franga)

Apo6s concluir sua gestdo, que incluiu dois anos de substituicdo seguidos por quatro

anos de administragdo propria, as pessoas ao seu redor frequentemente adotavam um tom



235
descontraido ao perguntar: “Vocé nao vai embora, né¢?”. Com prontiddo, ela respondia: “Nao,

vou sim, vou sim”. Além disso, ela acrescentava que se despediria antes que alguém dissesse:
‘Ja vai?’, porque, do contrario, acabariam perguntando: “Quando vocé vai?”. Para evitar esse
tipo de abordagem, preferia antecipar sua partida antes que as pessoas comegassem a

questionar quando ela deixaria o local:

Olhe, quando eu terminei, quando eu terminei aqui a minha gestao, que ja
tinha passado quatro anos, mais dois, ai “ah, vocé ndo vai, nao?” “Vou

29 ¢

nido”,“vou ndo”. Eu ria muito com eles. “Vou ndo!!!” Eu vou embora antes
que voceé diga “ah, ja vai?” porque sendo vocé diz “quando € que vocé vai?”.
Eu dizia muito isso, né. Pois é. “Vou me embora, vou me embora logo”,
enquanto vocés estdo me pedindo para ndo ir, do que eu ficar e vocés me
pedirem, ficarem perguntando ndo vao pedir para ir embora nao.

(Luzia Vieira de Franga)

Ela se recordou do periodo em que estava prestes a ocorrer a mudanca da ETFRN, a
Escola Técnica, para o Centro Federal de Educagao Tecnologica, o CEFET. Nessa fase, tudo
era uma corrida incessante para organizar diversos aspectos, encontrar locais apropriados
para os CEFETs e enfrentar todos os detalhes. Houve momentos em que precisaram viajar
para Brasilia, ela e Mariz (Coordenador de Planejamento), para abordar essas questoes.
Apesar de todos os esforgos, a implantagao sé ocorreu apos sua aposentadoria. Ela relembrou

uma carta de Mariz, que trazia reconhecimento pelo esfor¢o dela na criagdo dos CEFETs:

Ia sair de ETFRN, Escola Técnica, pra CEFET. Ai era a gente correndo, né,
para cima ¢ para baixo, para arranjar isso e¢ aquilo, para arranjar onde a
gente ia colocar os CEFETs, sabe? E tudo. Como é que a gente fazia. A
gente que ia para Brasilia e tudo. Ia com Mariz e tudo para Brasilia. Mas, s6
foi resolvido depois que eu sai. Até uma carta de Mariz dizendo
foi/foi/foram “Afinal, foram criados os CEFETs. Estou mandando essa/essa
carta para senhora, porque a senhora € a responsavel por isso”. Mesmo
assim: “a senhora € responsavel”. Ave Maria. Eu andei demais. E os campi

(Luzia Vieira de Franga)

Na discussao sobre a expansdao das Unidades Descentralizadas (UNEDs), Luzia
avaliou que o processo foi notavelmente demorado. A recordagdo teve inicio com a
inauguracdo em Mossoro. Nessa ocasido, Luzia recebeu um convite e compareceu ao evento
sem hesitar. Posteriormente, a aten¢dao se voltou para a implantagdo de outra unidade em
Currais Novos, a cerca de 186,7 km da capital Natal. Em referéncia a Currais Novos, dois

prefeitos foram mencionados. O Dr. Mozart'®* desempenhou papel fundamental ao auxilia-la

182 Mozart Dias de Almeida, prefeito da Cidade Currais Novos (RN), durante o periodo de 1989 a 1992.
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na aquisicdo do terreno, o qual pertencia a uma escola rural. Essa aquisi¢do evitou que a

instituicdo fosse instalada em um local afastado da cidade. Além disso, outro apoio

fundamental veio do Prefeito Z¢é Dantas'®*:

Primeiro foi Mossord. Eu fui 14 na inauguracdo de Mossoro, ainda estava
aqui, ai me chamaram, eu fui, né, na inauguracdo de Mossor6. O de Currais
Novos... Demorou muito! O de Currais Novos foi/foi Doutor Mozart que
me arranjou uma escola rural, que tinha 1a. O terreno, né? Porque se ndo ia
dar 14 perto de chegar de onde ndo sei onde era aquela cidade - parece que
era Areia Branca? Parece que era. Ali. Em Currais Novos, quem me ajudou
muito mesmo foi Z¢é Dantas. Z¢ Dantas morreu, né? Mas, eu tenho ali, tem
foto dele tirando a gente sentado na mesa comigo.

(Luzia Vieira de Franga)

Quando estdvamos concluindo a entrevista, surgiu a curiosidade de entender a
percep¢do de Luzia sobre a atual instituicdo, mesmo considerando o intervalo de
aproximadamente 30 anos que nos separa da época que ela foi gestora. Ela refletiu sobre as
mudancgas que o tempo traz consigo. Com um tom nostalgico, explicou como a educagao das
pessoas passou por uma evolucdo ao longo dos anos. As instituicdes que um dia conheceu
como a ETFRN, o CEFET e o Instituto de Ciéncia e Tecnologia ja ndo se assemelham ao que
eram antes. Segundo Luzia, naquela época, os alunos sentiam orgulho em pertencer a Escola,
e essa conexdo era evidente. As paredes permaneciam intactas, os objetos nao eram
quebrados e os comportamentos inadequados eram raros. As lembrangas eram de um
ambiente extremamente organizado e respeitoso, onde o orgulho de ser parte da instituigao se

refletia;

Olha, vocé sabe que tudo muda, tudo evolui. A educacdo das pessoas, ndo ¢
isso? Agora que a ETFRN de hoje, o CEFET de hoje, o Instituto de Ciéncia
e Tecnologia ndo retrata mais como era antes, entende? O aluno da Escola,
ele se sentia assim, menina, orgulhoso de ser aluno da Escola. Ele ndo
riscava a parede. Ele ndo quebrava as coisas. Ele ndo fazia isso nem aquilo,
sabe. Tudo era arrumadinho. Tudo arrumadinho.

(Luzia Vieira de Franga)

Na posicdo de diretora da instituicdo, ela sublinhou a dedicacdo em proporcionar
beneficios aos alunos. Como exemplo, iniciou a implementagdo de hortas nos terrenos, com o
proposito de oferecer aos estudantes um espago para complementar as refeigdes. Nessa parte

da entrevista, a horta ¢ descrita pela variedade de alimentos, inclusive frutas.

183 José Dantas de Aratjo, prefeito da Cidade Currais Novos (RN), durante o periodo de 1983 a 1988.
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Mais adiante, Luzia expressa seu pesar pela interrup¢ao da merenda que costumava

ser oferecida. Ela ressalta a importancia de atender as necessidades alimentares dos alunos, ja
que a falta de merenda resultava em alguns estudantes chegando a Escola sem terem se
alimentado. Além disso, ela recorda o refeitdrio espagoso, onde professores e alunos

costumavam compartilhar refeigdes, uma pratica que ndo se mantém nos dias atuais:

Porque eu dizia “olhe, isso aqui ndo ¢ meu. Isso aqui quem ta usufruindo é
vocés”. Eu/eu quando eu/eu era diretora aqui, criei até uma horta 14 atras.
Umas hortas. Tinha Dione, era uma professora de Botanica e Biologia, ai,
entdo, eu digo “6, vamos ver se a gente faz uma horta ai para esses meninos
almogarem ou comerem qualquer coisa por aqui”. Olha, mas tinha uma
horta 14 atras, né, uma horta...que era uma imensidao, tudo no mundo, tinha
0 que vocé quisesse. Tinha até fruta, essas coisas a gente botava para os
meninos. Porque acabaram com a merenda, né, quando eu cheguei aqui,
tinha merenda. No proprio refeitorio enorme, chegava na hora, ia professor,
aluno, tudo, sentava tudo junto e 14 nos iamos lanchar, né, naquela hora.
Agora, ¢, depois ndo. Acabou-se. Nao tinha mais isso, mas tinha menino,
tinha menino que chegava aqui, que ndo tinha nem comido nada.

(Luzia Vieira de Franga)

Quando questionada sobre possiveis dificuldades em sua gestao devido ao fato de ser
mulher, ela prontamente respondeu que tal questdo ndo tinha relevancia. Ela refutou essa
ideia com convic¢do, expressando que o sucesso estava ancorado na determinagdo e
imparcialidade. Ao relembrar com saudosismo, continuou a narrativa enquanto realizava o
gesto de puxar as pontas da saia para debaixo da perna. Além disso, ela compartilhou
lembrancgas de suas participacdes em reunides: ouvia todos os pontos de vista, mas a palavra
final era sempre a dela. Suas palavras trazem a tona um periodo em que sua lideranga era

indiscutivel e sua opinido prevalecia no desfecho das decisoes:

Nao, ndo tem nada a ver, minha filha. Nao tem nada a ver! Basta que vocés
tenha firmeza, seja justa, ndo tenha dois pesos nem duas medidas, que o
povo lhe atende. Eu cansei de dizer melhor coisa...eles diziam muito que eu
gostava de puxar assim [P.L. faz o gesto puxando as pontas da saia para
debaixo da perna]. Eu ia para reunido, né, Carlinho ¢ quem diz, olha quando
a senhora puxava a saia, que se sentava, a senhora escutava, escutava, que se
sentava, a ultima palavra era a sua. E era mesmo.

(Luzia Vieira de Franga)

Ao questionarmos sobre a sintese das marcas que garantiriam o sucesso da gestdo
feminina, Luzia mencionou trés termos: “firmeza, honestidade e justi¢a". Ela ressaltou a
importancia de evitar discrepancias e tratar todas as pessoas de forma igualitaria.

Com a entrevista, conseguimos entender que o passado aparece nas historias das

memorias de Luzia, mas recrid-las ¢ um processo complexo. J& que estamos diante da
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perspectiva do individuo e a subjetividade presente nos modos de construciao narrativa que

desempenham papel fundamental nessa etapa (SARLO, 2007).

A abordagem que adotamos para explorar o passado nos revelou forte conexado entre a
reconstituicdo do perfil biografico da Professora Luzia e a historia da ETFRN durante seu
periodo de gestao. Notamos que as memorias se entrelagam nas narrativas. Consideramos que
nossa intengdo comunicativa foi alcangada, j4 que empregamos perguntas semidiretivas,
seguindo roteiro prévio. O ponto alto foi a entrevista com a propria Luzia, por meio da qual
acessamos memorias ndo-oficiais € pudemos registrar o que transcende as fotografias e
documentos escolares. Apds as analises, tornamos esses discursos, repletos de memorias,
acessiveis a todos.

No decorrer da narrativa, identificamos algumas lacunas quanto a clareza temporal e a
linearidade dos eventos. Essas lacunas decorrem de descontinuidades frequentes quando
tentamos narrar a partir de uma perspectiva cronologica. Mesmo com seus 88 anos de idade
quando nos concedeu a entrevista, Luzia buscou uma organizagdo coerente que fizesse
sentido tanto para ela quanto para noés, as interlocutoras da entrevista.

Baseado no conceito de "guinada subjetiva", destacado por Sarlo (2007), em que a
subjetividade, antes limitada ao ambito privado, adquiriu uma dimensao publica. Além disso,
compreendemos que pessoas comuns sdo agora reconhecidas em pesquisas académicas por
desempenharem papéis ativos na sociedade. A é&nfase nos "novos sujeitos", termo
previamente abordado por Michel de Certeau (2002), direciona as pesquisas para as historias
da vida cotidiana. Esse enfoque valoriza os discursos baseados em memorias, com suas
particularidades e curiosidades, que costumavam ser negligenciados nas memorias oficiais.

Assim, a historia oral ¢ o testemunho conferem uma nova dimensao a confiabilidade
das narrativas em primeira pessoa, seja para a preservacdo de memorias ou para a
reafirmacgio de identidades fragilizadas ou silenciadas'®!. Além disso, a autenticidade do
relato exige um sujeito auténtico, no caso, a propria Luzia. Essa restauracdo do sujeito ocorre
em um contexto coletivo, a ETFRN, juntamente com suas relagdes sociais. Os argumentos de
verdade e singularidade ancoram-se na voz do sujeito como uma garantia (SARLO, 2007).

Outro tedrico que utilizamos como base foi Ricoeur (1994), em sua obra "Tempo e
Narrativa", que estabelece uma ligacdo entre o testemunho, o discurso historico e seus usos

na historiografia. O uso de narrativa em primeira pessoa surge como um direito que foi

18 Como ilustrado por Sarlo (2007), a memoria do pos-ditadura possibilitou o testemunho, servindo como base
para evitar a repeticdo de eventos indesejados. Além disso, os atos de memoria desempenharam papel
fundamental durante a transi¢do, atuando como instrumentos juridicos e contribuindo para condenagdes.
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suprimido e necessita ser recuperado e empregado como ferramenta para buscar a verdade. A

histéria se aproxima da memoria ao abracar as histdrias orais e micro-historias, obtendo
respaldo académico.

Durante as entrevistas, observamos constantemente o uso de verbos no tempo
presente, mesmo quando os relatos eram referentes a acontecimentos passados. De acordo
com Ricoeur (1994), os tempos verbais estdo intrinsecamente ligados a0 momento da
enunciagdo. A intersecdo entre memoria, testemunho e subjetividade na narrativa expode a
complexidade de como compreendemos e representamos o passado. Em outras palavras, as
observagoes sobre as pessoas, os lugares e os eventos envolvidos na experiéncia narrada nao
estdo mais situadas no momento em que ocorreram no passado, mas sim na situacdo em que
se encontram no presente da enunciagdo. Isso cria a sensacao de que o passado se "estendeu"
até o momento atual da narracao, inclusive incorporando novas interpretagdes aos fatos.

Luzia, como figura central neste capitulo, narrou sobre a sua gestdo em um ambiente
de mudangas, pois se encontrava no apice da transi¢do democratica. Concebemos que sua
trajetoria € a intersecdo entre lideranga, perseveranga, tomada de decisdes e adaptacao.

A gestdo da professora demonstrou habilidade ao buscar recursos financeiros para
implementar melhorias estruturais na ETFRN. Além disso, adotou principios de
sustentabilidade ao utilizar o solo na criagdo de hortas destinadas para complementar a
alimentacdo dos alunos. Houve também equilibrio na abordagem aos alunos, especialmente
em relagdo ao Grémio Estudantil, com encontros semanais; bem como na orientagdo dos
professores no desenvolvimento das atividades pedagodgicas. Foram implementadas
comissdes deliberativas e inovacgdes tecnologicas, as quais ainda hoje continuam sendo
empregadas na institui¢ao.

Durante o periodo de eleigdes para a escolha da Direg¢do, Luzia se deparou com
desafios pessoais e éticos dentro da ETFRN, momento no qual ela trouxe a tona dilemas
morais relacionados a compra de votos.

No ambiente de alta gestdo, com historico de predominancia masculina, Luzia
demonstrou disposi¢do, disponibilidade de tempo, habilidades administrativas e estratégicas,
bem como a capacidade de articular-se eficazmente com sua equipe de planejamento. Uma
outra caracteristica foi a transparéncia de gestdo, evidenciada com a criagdo da Agenda
ETFRN, que resultou em uma comunicagdo eficaz com o grupo escolar, por sua vez,
estabeleceu-se como um elemento fundamental para dar visibilidade a administragdo liderada

por ela.
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Luzia, figura singular na alta administracdo da institui¢do, nos convida a refletir sobre

essa oportunidade unica de lideranga feminina e a dinamica masculina enraizada que persiste

na institui¢do até os dias atuais.
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CAPITULO 5
“UMA GESTAO REALMENTE MINHA”

Eu sou aquela mulher que fez a escalada da montanha da vida,
removendo pedras e plantando flores.
(Cora Coralina)

Inicialmente, nesta se¢do, foram utilizados documentos de gestdo que desempenharam
a funcao de planejamento das a¢des administrativas. Alguns eram intitulados como Planos de
Ac¢ao, enquanto outros eram referidos como Plano de Meta ou Plano de Trabalho. Apesar das
variagdes de nomenclatura atribuidas aos documentos, todos possuem a mesma finalidade.
Portanto, foram consultados: Plano de Ag¢do referente ao periodo de 1984 a 1987; Plano de
Trabalho de 1987; Plano de Ag¢ao de 1988; Plano de Metas abrangendo o periodo de 1988 a
1991; Plano de Agdo de 1990'%.

No decorrer do Capitulo, além desses documentos apontados, também foi necessario
explorar outros documentos, inclusive as entrevistas concedidas, a fim de obter mais
informagdes.

Esclarecemos que os Planos de A¢ao de 1984 a 1987 e os Planos de Metas de 1988 a
1991 sdo compreendidos como planejamentos de agdes que abarcam todo o periodo da
gestdo. Ja as atividades especificas e mais pontuais eram organizadas e redefinidas pelos
Planos Anuais, os quais também eram chamados de Planos de A¢do ou Planos de Trabalho.

Dessa forma, conseguimos abranger o periodo de gestao da professora Luzia Vieira de
Franga, compreendendo os anos de 1985 a 1987, quando atuou como Diretora Interina, e de
1987 a 1991, quando foi eleita Diretora por voto direto. Quanto aos Relatorios de Gestdo, que
sao resultados das acdes efetivamente realizadas conforme o planejado, tivemos acesso aos
relatorios dos anos de 1988, 1989 e 1990, ficando excluidos os anos em que ela exerceu o
cargo de Diretora Interina, bem como os anos de 1987 e 1991, pois ndo foram localizados.
Todos os documentos consultados foram acessiveis devido a preserva¢ao no Arquivo Geral

do IFRN-Campus Natal Central:

'8 Infelizmente, o Plano de Agdo de 1991 ndo foi encontrado no Arquivo Geral do IFRN-Campus Natal
Central.
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Figura 74 - Demonstrativo dos materiais pesquisados

Fonte: Arquivo Geral do IFRN- Campus Natal-Central

Além desses documentos fisicos, outros foram necessarios para complementar e
dialogar com a discussdo, consultamos a Proposta Curricular (revisada e ampliada), elaborada
em 1995; a Organizacao Didatica (1984); o Projeto de Aperfeicoamento do Ensino da Escola
Técnica Federal do Rio Grande do Norte (1986); o memorando n°® 037/86 - GD/ETFRN, de
05 de novembro de 1986, assinado pela Diretora Professora Luzia Vieira de Franga, que
abordava o programa do MEC voltado para a capacitagdo de recursos humanos. Todos esses
documentos também foram acessados no Arquivo Geral do IFRN do Campus Natal-Central.

A consulta ao Ementario de Legislagcdo do Ensino (volume 1, publicado em junho de
1989) foi viabilizada gentilmente por Maria das Gragas Baracho, professora aposentada da

instituicao, que também contribuiu com uma entrevista para nossa pesquisa. De modo geral,
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expressamos nosso agradecimento a todos aqueles que generosamente disponibilizaram

fontes e materiais de seus acervos pessoais.

Portanto, ao longo deste Capitulo, além dos documentos mencionados anteriormente,
também foi necessario explorar outros recursos, a fim de obter informagdes adicionais.
Utilizamos trechos das entrevistas concedidas, assim como algumas noticias de periodicos
locais que enfatizavam a crise educacional e as dificuldades de manutengdo devido aos cortes

de recursos do governo federal naquela época.

5.1 O PLANO DE ATUACAO DE LUZIA VIEIRA DE FRANCA (1985-1987;
1987-1991)

Os Planos de Acao sao reconhecidos institucionalmente como instrumentos essenciais
para o planejamento, visando estabelecer programas que orientarao o periodo estipulado. Eles
também definem os rumos a serem seguidos na preparacdo e execucdo de projetos,
delineando os propdsitos especificos de cada administracdo envolvida. Dito isso,
apresentaremos os principais pontos € aqueles que se assemelham entre um Plano e outro.

Considerando o recorte temporal delimitado, iniciamos nossa analise pelo Plano de
Acdo referente ao periodo de 1984 a 1987. Este plano contou com a assinatura do entdo
diretor, o professor Marcondes Mundim Guimaraes, enquanto Luzia ocupava a posi¢ao de
Chefe do Departamento de Ensino. ApoOs a transi¢ao para a fun¢do de Diretora Interina,
durante o periodo de 1985 a 1987, Luzia Vieira de Franca assumiu os compromissos
delineados pelo seu antecessor.

O documento apresenta uma divisdo em secdes que englobam a justificativa e as
diretrizes. Sendo estas, por sua vez, subdivididas em trés &reas: administragdo,
desenvolvimento de ensino e complementagdo de ensino. O anexo do documento inclui o
modelo do formulério utilizado para a elaboragdo de projetos (padrao seguido do Ministério
da Educacao).

A organizagdo do documento tinha como objetivo tornar as diretrizes mais claras,
visando orientar as acdes da Escola por meio das vdarias instancias que compdem sua estrutura
organizacional. Isso ja reflete a expansdo da institui¢do, evidenciando a necessidade de

padronizagdo em suas atividades.
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O Plano de Agao (1984 a 1987) tem como documento-base o III Plano Setorial de

Educagdo, Cultura e Desportos (III PSECD)'™, este explicita as principais diretrizes
nacionais, as quais abrangem as seguintes areas, a saber: educacdo no meio rural; educagdo
nas periferias urbanas; desenvolvimento cultural e a valorizagdo dos recursos humanos.
Paralelamente a formacao propedé€utica, as Escolas Técnicas Federais assumiram o desafio de
propiciar qualificacdo dos alunos como agentes econdmicos e prepard-los para o exercicio
das responsabilidades sécio-politicas.

Em consequéncia desses objetivos, o Ministério da Educagdo e Cultura realizou uma
analise mais detalhada das fungdes das Escolas Técnicas Federais, especialmente apos as
alteragdes feitas na legislagdo vigente'’.

A partir dessa andlise, tornou-se necessaria a redefinicdo dessas fungdes, o que
resultou na delimitagcdo de trés areas de atuacdo: a area de formagdo de recursos humanos,
enfatizando, entre outros aspectos, a necessidade de habilitar técnicos, qualificar mao de obra
em cursos de curta e média duragdo, e especializar egressos; a drea técnica e de
desenvolvimento tecnoldgico, destacando a importancia de a Escola dinamizar seus recursos
tecnologicos por meio de intercambio com pequenas ¢ médias empresas, recebendo e
prestando servigos, € a0 mesmo tempo atualizando-se quanto a tecnologias, tanto na area de
equipamentos quanto na especializa¢do de docentes; e a area social, ressaltando a valorizagao
dos técnicos formados pela Escola, o desenvolvimento de programas de educagdo-produgdo e
a participagdo na execucao de trabalhos junto a comunidades carentes das periferias urbanas.

Dessa forma, a ETFRN buscou desempenhar de maneira efetiva essas fungoes,
adotando uma politica de agdo para o periodo mencionado (1984 a 1987), a qual foi
executada por meio das agdes definidas anualmente em programas e projetos especificos.

Ainda no documento, compreendia-se que as Escolas Técnicas deveriam proporcionar
a formagdo de técnicos ndo somente competentes para o mercado de trabalho, mas também
capazes de se adaptarem como individuos as demandas da sociedade moderna. Nesse sentido,
a gestdo da ETFRN se esfor¢ou para redefinir sua abordagem educacional, concentrando-se
na melhoria do curriculo, no aperfeicoamento do corpo docente e no intercimbio de

experiéncias com outras institui¢des similares.

18 Assinado por Eduardo Portella, Ministro de Estado da Educacdo e Cultura, naquele momento, esse Plano
Setorial foi um ponto de referéncia para um conjunto de a¢des a serem implementadas no periodo de 1980 a
1985, nos campos da Educacdo, Cultura e Desporto. Além disso, abrangia as linhas prioritarias nacionais, bem
como estratégias regionais comuns e especificas, visando a sua execucao (Brasil, 2023).

87 A Lei n° 7.044/82 reformulou a Lei n° 5.692/71 e retirou a obrigatoriedade da habilitagdo profissional no
ensino de segundo grau (MEC, 2023).
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Eram disponibilizadas aos concluintes oportunidades de atualizacdo e

aprofundamento dos conhecimentos técnicos, alinhadas as mudancas no mercado de trabalho.
Com o objetivo de aprimorar o potencial tecnologico, a gestdo da ETFRN planejava
implementar um programa de capacitacdo dos docentes nas areas técnicas. Isso viabilizaria a
operacionalizacdo eficaz dos equipamentos especializados e, consequentemente, a melhoria
dos curriculos dos cursos oferecidos.

A equipe gestora da ETFRN ampliava suas conexdes com outras instituicdes no pais
com o proposito de adquirir material tecnoldgico para os laboratorios. Além disso, havia a
participagdo em simpoOsios € semindrios nos quais especialistas analisavam e discutiam
assuntos pertinentes a cada area técnica.

Na érea social, a proposta do Plano de Acdo visava promover o jovem como um
individuo integrante da sociedade, indo além dos limites da assisténcia. A titulo de exemplo,
o estagio conduzia o aluno a autorealizagdo como um individuo capaz de enfrentar os
desafios socioecondmicos.

Nas Diretrizes, estava presente a compreensio de que o processo educativo, tal como
qualquer atividade humana, se caracterizava por uma busca incessante de aprimoramento.
Essa dinamica permeava toda a vida funcional da Escola, desde as tarefas meramente
administrativas até as agdes diretamente e indiretamente ligadas ao ensino e a educagao.

No presente Plano de Acdo (1984-1987), ¢ mencionada a administragdo de 1979
(ainda sob a gestao do Professor Marcondes), fazendo referéncia ao Plano de Ac¢do Integrada
para o periodo de 1979 a 1983, no qual ja se destacava a preocupagdo com a busca constante
por qualidade. Isso revela que as gestdes estavam articuladas e em constante progresso com
suas atividades.

Portanto, o Plano retoma a postura adotada anteriormente e descreve a triplice
programacdao fundamentada na administracdo, no desenvolvimento de ensino ¢ na
complementacdo do ensino, conforme proposto no sumario do proprio documento.

No que diz respeito a administracdo, considerada uma atividade-meio, os objetivos
eram os seguintes: modernizar os métodos e capacitar os recursos humanos para um
desempenho mais eficaz; adequar os ambientes de trabalho por meio de reformas,
ampliacdes, construgdes ou manutengdo dos bens moéveis e imoveis; estabelecer canais de
comunica¢do interna e externa para garantir o acesso de todos aos fatos, possibilitando a
prestacao de servigcos a comunidade.

Em relagdo ao processo formal de ensino, o objetivo consistiria no aperfeigoamento

continuo desse processo, tanto em sua vertente administrativa quanto em termos de contetido
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e pedagogia. Seria dada aten¢do especial a realizagdo de aulas praticas, a aprimoragdo dos

laboratérios e da Biblioteca, bem como a criacdo de recursos didaticos. A pratica de
Educacao Fisica e Esportes priorizaria mais o exercicio da educagdo fisica do que a pratica
esportiva.

No tocante a acdes indiretamente relacionadas ao ensino, seriam realizadas as
seguintes medidas: promoveriam estudos e pesquisas que visassem a fornecer elementos
concretos para servirem de base em agdes futuras; intensificariam cada vez mais a
aproximacao da Escola com a comunidade e, em especial, com as empresas; manteriam as
acOoes de assisténcia ao educando em andamento; a ETFRN permaneceria receptiva a
propostas de Cursos Extraordinarios e Convénios com outras instituicdes que
compartilhassem objetivos com a Escola; enfim, ofereceriam apoio a iniciativas civicas e
socioeducativas, que se constituissem em fatores decisivos na formac¢ao do educando. Foram

descritos os programas e subprogramas dessa triplice programagao:

Quadro 16 - Agdes a serem desenvolvidas na triplice programagao proposta no Plano de
Acdo (1984-1987)

Triplice programacao Acgoes

Administragao Producao de servigos;

Capacitagao de Recursos Humanos;
Comunicag¢ao Social;

Obras, Reformas e adaptacdes;
Manuteng¢ao dos bens moveis;
Manutengao do Imével;
Aperfeicoamento do Processo de Gestao.

Desenvolvimento do Ensino Aperfeigoamento do Ensino;
Orientagdo Pedagogica;

Aulas praticas;

Educacao fisica e desportos;
Produgao de Recursos Didaticos;
Administragdo do Ensino;
Reequipamento de Laboratorios;
Melhoramento da Biblioteca.

Complementagao do Ensino Assisténcia ao Educando;
Promocgdes Civicas e sdcio-culturais;
Ac¢ao Escola-Empresa;

Acao Escola-Comunidade;

Cursos Extraordinarios e Convénios;
Estudos e Pesquisas.

Fonte: Elaboragdo propria
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O documento compreende a descricdo dos objetivos e metas de cada item das agdes

mencionadas anteriormente. Sdo detalhadas as acdes voltadas para o aperfeigoamento do
processo de gestdo, uma vez que nosso proposito ¢ analisar a participagdo da gestora nesse
processo como um todo.

Portanto, neste item, o objetivo seria dotar a Escola de Instrumentos de agao
administrativa que assegurassem a eficiéncia e a racionalidade do trabalho, buscando o
constante aperfeicoamento de seu processo de gestdo, de modo a elevar o padrio de

desempenho de sua atividade-fim: o ensino. Foram estabelecidas como metas:

revisdo ampla das fun¢des administrativas da Escola, reiterando junto aos
chefes dos diversos 6rgdos a necessidade de manter a uniformidade dos
critérios de decisdo, comprometendo-se sempre com o cumprimento das
deliberagdes tomadas em conjunto;
planejamento e execucdo da acdo administrativa da Escola de acordo com os
interesses do ensino e suas prioridades educacionais;
racionalizagdo de métodos e processos de trabalho, tanto em relagdo ao
pessoal quanto as instalagdes materiais, com o objetivo de alcangar indices
mais elevados de produtividade;
adogdo de critérios administrativos, durante a realizacdo das atividades,
compativeis com a disponibilidade de recursos e as condi¢gdes materiais e
humanas existentes na Escola, especialmente devido as atuais
recomendagdes de contencdo de despesas vigentes no servico publico
federal,;
execucdo, acompanhamento e controle das atividades de acordo com os
cronogramas pré-estabelecidos, visando identificar possiveis falhas a tempo
de serem corrigidas e reprogramadas.

Fonte: Plano de agao, 1984-1987.

As metas delineadas demonstravam o compromisso da ETFRN em aprimorar
continuamente sua gestdo administrativa, assegurando a coeréncia das decisdes entre os
varios setores, alinhando-se aos interesses educacionais predominantes. A busca por
eficiéncia, por meio da racionalizacdo dos métodos de trabalho e da otimizacao dos recursos
disponiveis, refletia a abordagem responsavel adotada pela instituicdo, especialmente a luz
das diretrizes de contencao de gastos no ambito publico. A execucdo das atividades conforme
os cronogramas estabelecidos revelava a proatividade em identificar e corrigir eventuais
inconformidades, garantindo a implementacdo bem-sucedida das agdes propostas. Diante
dessas metas revisitadas, a Escola demonstrava eficacia administrativa e, por conseguinte, a
qualidade do ensino, como indicavam os Relatorios de Gestao analisados posteriormente.

No Plano de Trabalho de 1987, agora assinado pela Diretora Luzia Vieira de Franca, a

estrutura administrativa contava com o Coordenador de Planejamento, Francisco das Chagas
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Mariz Fernandes, que mais adiante viria a ocupar o cargo de Diretor em 1991, quando Luzia

de Franga se aposentou.

Ao todo, a estrutura administrativa era composta pela Diretora, dois Assessores,
Coordenador de Planejamento, Chefe do Departamento de Ensino, Chefe do Departamento
de Relagdes Empresariais, Chefe do Departamento de Administracdo ¢ Chefe do
Departamento Pessoal.

No indice desse Plano, estdo listadas as seguintes segdes: apresentacdo; diretrizes;
operacionalizacdo; metas (totalizando 14: aperfeicoamento e desenvolvimento do ensino;
assisténcia ao educando; educacao fisica e desportos; promogdes civicas e socio-culturais;
producdo de recursos didaticos; reequipamento dos laboratérios de ensino; capacitagdo de
recursos humanos; produgdo de servigos; integracao Escola/Empresa/Comunidade; cursos
extraordinarios e convénios; comunicac¢ao social; manutencao dos bens moéveis € do imovel;
manutengdo dos servigos administrativos; obras, reformas e adaptagdes); e, por ultimo, o
quadro com a distribui¢do dos recursos financeiros relacionados ao orgamento de 1987.
Observamos que as metas do Plano de Trabalho de 1987 sdo semelhantes as do Plano de
Ac¢ao anterior, visto que este abrangia até 1987.

Este documento apresentou as acdes em conformidade com as metas a serem
alcancadas. De acordo com o texto, o Plano foi elaborado com base nas necessidades
fundamentais da Escola, com o objetivo de estabelecer prioridades. Cada meta a ser
alcancada previa acdes claramente definidas e quantificadas, abrangendo todas as areas de
atuacgao da Escola.

Outro ponto mencionado foi o conhecimento deste Plano por toda a comunidade que
compunha a ETFRN, com o objetivo ndo apenas de comunicar, mas também de envolver
todos os servidores e docentes, visando ao aprimoramento da Instituigdo.

Nas diretrizes, foi citado o Plano de Ag¢do de 1984 a 1987 da ETFRN, no qual se
definiam os objetivos voltados prioritariamente para a elevacdo do nivel da qualidade do
ensino. Esses objetivos ja vinham sendo operacionalizados a cada ano, por meio de um Plano
Geral de Atividades.

Embora compreendesse o empenho investido na consecu¢ao dos objetivos, o
documento expde que a qualidade do ensino apresentava niveis pouco satisfatorios, evidéncia

constatada pelo baixo indice de aprovagdo'® dos alunos. Para enfrentar essa situagdo, a

18 Refere-se ao ato do discente cumprir os requisitos estabelecidos em uma disciplina ou etapa semestral/anual
do curso, como notas minimas e frequéncia.
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Escola direcionou seus esfor¢os no sentido de alcancar uma melhoria no fluxo escolar,

reduzindo as perdas por reprovagio' e evasdo'®.

No documento intitulado "Sinopse Estatica," referente ao periodo de 1977 a 1986,
assinado pela diretora Professora Luzia Vieira de Franca, apresentam-se dados estatisticos
relativos as atividades da ETFRN nos ultimos 10 anos. Estes dados incluem informacgdes
sobre matriculas, fluxo de estudantes, estagios, diplomados, execucdo or¢amentaria, entre
outros.

Tomemos, por exemplo, o curso de Estradas, no qual os dados das trés ultimas
entradas foram os seguintes: em 1984, houve 462 alunos ingressantes, com 31 concluintes;
em 1985, 369 alunos ingressantes, resultando em 14 concluintes; e em 1986, 407 alunos
ingressantes, dos quais apenas 41 conseguiram concluir o curso.

Numa breve andlise do fluxo de estudantes em outros cursos oferecidos pela
institui¢do, ¢ revelado um padrao recorrente: o numero de alunos que ingressaram sempre
excedia consideravelmente o numero de estudantes que conseguia concluir o curso. Em
outras palavras, a taxa de evasdo escolar era significativa, o que demandava medidas para
reverter essa situacdo. Uma vez que essa alta evasdo escolar dificultava a obtencao de
recursos financeiros, ja que estes eram calculados de forma proporcional a quantidade de
alunos matriculados.

Para alcangar esse proposito, embasado no reforco de ac¢des ja em desenvolvimento,
que eram objetos de projetos de anos anteriores, assim como na implementacdo de
alternativas diferentes, a fim de que auxiliassem o aluno na superagao de suas dificuldades de
aprendizagem.

Também era considerado como prioridade a capacitacdo de recursos humanos, a
realizacdo de um diagnostico do processo curricular, a integragdo das agdes dos diversos
componentes da estrutura funcional da Escola, condi¢des indispensaveis para remover os
obstaculos que pudessem impedir o crescimento da institui¢ao e a consecuc¢ao de seu objetivo
maior: a formacao do aluno para o pleno exercicio da cidadania.

As diretrizes indicadas configuraram o ponto de referéncia para iniciativas concretas,
traduzidas em um conjunto de agdes a serem implementadas naquele ano de 1987 e

especificadas neste Plano de Trabalho.

'8 Quando o estudante ndo atinge os critérios minimos necesséarios para passar em uma disciplina ou ano letivo.
1% A evasido ocorre quando o aluno abandona o curso ou deixa de frequentar a institui¢io sem formalizar sua
saida. A evasdo pode ter varias causas, como dificuldades financeiras, falta de interesse, problemas pessoais ou
incompatibilidade com o curso.
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Outra diferenga que percebemos ¢ que este Plano de Trabalho de 1987 tinha intengdes

mais especificas, voltadas para auxiliar no fluxo escolar e para a integracdo de acdes
pedagobgicas, visando principalmente evitar a evasdo. Esse topico ndo estava tdo detalhado no
Plano de A¢ao anterior.

O documento contém varias tabelas em que as metas eram pormenorizadas com o
enunciado das acdes, a descrigdo dos objetivos a serem alcangados, o publico-alvo a ser
atingido e a quantidade de recursos financeiros.

No Plano de Acao de 1988, houve uma redug¢dao no namero de metas, passando de 14
para 9 programas a serem executados. Apesar dessa redugdo, a abordagem permaneceu muito
proxima das metas anteriores. Na apresentacdo desse documento, reafirmou-se a finalidade
de servi-lo como instrumento de trabalho para a ETFRN naquele ano especifico, sendo
também utilizado como ponto de referéncia e apoio por todos que estavam engajados no
proposito educativo. Esse Plano assemelha-se a uma parte das atividades programaticas
centradas no Plano de Metas definido para o periodo de 1988 a 1991. Em outras palavras,
percebe-se que existia um documento mais amplo, que abrangia toda a gestao durante aquele
mandato, e a cada ano, era organizado um documento secundario, onde se inseriram novas
perspectivas na medida que surgiam, em relagao ao documento principal.

O Plano de Metas 88/91, conforme consta na capa do documento, seguia a
padronizacdo do sumadrio habitual dos demais planos, que consistia em: apresentagdo;
introducdo; diretrizes; e, metas. Neste Plano, foram estabelecidas as diretrizes bésicas que
orientariam as atividades da ETFRN ao longo da gestao no periodo compreendido entre 1988
e 1991.

A execucdo deste ocorreria por meio de Planos de Ag¢do anuais, o que justificava a
existéncia dos demais documentos encontrados, com o proposito de detalhar as agdes
especificas e as prioridades da Escola para cada periodo''.

Foi citado o vinculo da Escola com a sociedade, implementando transformacdes e
inovagdes no sistema produtivo e intelectual do pais. Também foi feita referéncia ao contexto
que o Brasil estava vivenciando, no caso, a transi¢do politica, ¢ como resultado, ocorreram

mudancas de comportamento dentro da Escola. Dessa forma, existia a consciéncia do

91 E possivel deduzir que o presente Plano de A¢do Anual pode ser interpretado como um precursor do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI). Essa percepgdo foi formulada a partir da observacdo de que conceitos
como o Projeto Politico-Pedagogico (PPP) e o PDI eram predominantes na década de 1990. Porém, a mera
possibilidade de sua existéncia ja na década de 1980 representaria uma verdadeira inovagao, pois abordava
preocupagdes com o sistema produtivo e intelectual do pais, vinculando-se as questdes de crescimento e
demandas locais.
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engajamento e da mobilizagdo de forcas para a construcdo de uma nova responsabilidade

social diante da questdo educacional.

Dessa forma, esse documento cita que a ETFRN ndo poderia ter ficado a margem
desse processo de mudancas. Para isso, foi imprescindivel o engajamento dos professores,
servidores administrativos e alunos, visando a melhoria da eficiéncia administrativa e da
qualidade do ensino, bem como o aprimoramento do desempenho do corpo docente.

Outro ponto também mencionado - e evidenciado - foi o crescimento fisico e a
interiorizagdo da instituicdo, por meio de duas Unidades de Ensino Descentralizadas, com
funcionamento planejado para 1989, nas cidades de Currais Novos e Mossord, ambas
localizadas no interior do Rio Grande do Norte. Tinha-se como responsabilidade formar
técnicos em Eletromecanica e Mineragdo; e, Eletromecanica e Quimica, respectivamente. As
diretrizes apontadas no documento evidenciaram o tripé da gestdo formado por:
ensino/educagao; recursos humanos; e, administracao.

O Plano de Acdo de 1990 foi fundamentado nas diretrizes que haviam sido
estabelecidas previamente no Plano de Metas 88/91. Percebemos que o elemento que o
diferencia dos demais foi a proposta de um “planejamento participativo e a discussao do
processo de geréncia descentralizada” (Plano de Ag¢ao, 1990, p.06).

Todos estavam integrados pela politica de 11 programas de trabalho, que seguiam
parecidos com os anteriores, sendo eles: aperfeicoamento e desenvolvimento de ensino;
assisténcia ao educando; capacitacdo de recursos humanos; comunicagdo social; cursos
extraordinarios/convénios e produgdo de servigos; integracdo escola/empresa/comunidade;
manutengdo dos bens moveis e do imovel; manutengdo dos servigos administrativos; obras,
reformas e adaptacdes; promogdes esportivas e socio-culturais; reequipamento de
laboratdrios.

Cada programa era organizado em tabelas com a descricdo da acdo, o 6rgao
coordenador (departamento da instituicao responsavel), detalhamento das atividades, recursos
utilizados, quantidade e momento de execucdo da acdo. No final do documento, havia a
distribuicdo orcamentaria referente ao ano de 1990 e os 6rgdos administrativos responsaveis.
Além disso, eram descritos outros custeios, como diarias e vale-transporte.

Em resumo, apresentamos as especificidades dos Planos de Ag¢ao e do Plano de
Trabalho, com seus respectivos marcos temporais embasados pelas acdes mais amplas
delineadas nos Planos de Acdo referentes ao periodo de 1984 a 1987 e no Plano de Metas
abrangendo o periodo de 1988 a 1991. Compreendemos que a elaboragdo desses

planejamentos demonstra uma gestdo comprometida com as melhorias da Escola e com a
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transparéncia das agdes. As tabelas detalhadas, as acdes propostas, a distribui¢ao

orcamentaria em conjunto com os 6rgaos responsaveis (revelando uma gestdo descentralizada
e participativa), assim como os programas educacionais estratégicos para alcancar os
objetivos propostos, reforcam a integridade e a prestacdo de contas.

Foram verificadas se as metas foram efetivamente alcancadas por meio da analise dos
Relatorios de Gestdo, aos quais conseguimos acesso referentes aos anos de 1988, 1989 e
1990. Infelizmente, os demais anos (1985 a 1987 e 1991) nao foram encontrados no Arquivo
Geral do IFRN do Campus Natal-Central nem nos repositorios de documentos digitais.

Os Relatorios de Gestao consultados possuem a mesma finalidade de demonstrar a
comunidade as principais atividades desenvolvidas pelos diversos setores da Escola. Cada
Relatorio corresponde ao seu respectivo ano, e eles mantém-se préximos em termos de
estrutura textual e na distribui¢dao das atividades. Portanto, concentraremos nossa analise na
descricdo do penultimo ano de gestdo da professora Luzia, a que tivemos acesso, a fim de
realizar o levantamento dos resultados alcangados.

O documento detalhou atividades de cada setor. O gabinete da dire¢do ¢ considerado o
orgao responsavel pelas atividades de assisténcia a Direcdo. Neste setor, coordenaram a
execugdo das seguintes atividades: controle do programa de visitas a Escola; atendimento de
servidores, alunos e publico em geral que procuraram a Direcdo; realiza¢do de reunides do
Conselho Técnico Pedagbgico; organizacdo de comemoracdes de eventos significativos para
a Escola; requisicao de passagens aéreas e reservas de hotéis; instru¢do em processos € exame
prévio de documentos submetidos a consideracao da diretora; organizacdo de providéncias
para as solenidades de conclusdo de cursos e abertura dos jogos estudantis; expedicao de
documentos oficiais, como oficios, memorandos e portarias; concessdo de diarias,
suprimentos de fundos, bolsas para especializacdo; passagens e fretes aéreos; processos de
rescisdo e contratacdo de professores substitutos; concessao de aposentadorias.

Com recursos do or¢amento proprio da Escola, foi possivel realizar o reequipamento
em diversos setores. Por outro lado, a Assessoria de Ensino emitiu pareceres dentro de sua
competéncia. Toda a legislagdo federal relativa ao Ementario de Legislagdo do Ensino foi

catalogada, e o material foi publicado:

Figura 75 - Ementario de Legislagdo do Ensino, volume 1, publicado em Junho de
1989
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Fonte: Acervo pessoal cedido por Maria das Gragas Baracho'*

Com 47 paginas, o Ementario tinha como objetivo facilitar a consulta a itens basicos
da legislacdo especifica que regia o sistema federal de ensino naquela época para os
departamentos, professores, servidores e alunos. Os itens foram apresentados em ordem
alfabética, como um dicionario. Cada item tinha sua significacdo definida, em sua maioria,
seguindo os conceitos emitidos por Moacir Bretas Soares no 'Dicionario de Legislagdao de
Ensino', editado pela Fundacao Gettlio Vargas, Rio de Janeiro, em 1981. Em seguida, ha uma
lista de atos normativos relacionados ao assunto (leis, decretos, decretos-leis, resolugdes,
pareceres, portarias, etc) com breves resumos. O Ementédrio foi finalizado com atos
normativos que estavam em vigor na ETFRN. A proposta era atualizar o Ementério
anualmente. Este volume cobriu 45 itens das letras A a F, e a inten¢do era publicar o restante
no semestre seguinte. A apresentacdo do Ementério foi assinada pela Diretora Luzia Vieira.

No que se refere a capacitacao de recursos humanos, foram realizadas as seguintes
atividades: cursos de pos-graduacdo a nivel de Especializagdo; cursos foram ministrados nas
dependéncias da propria ETFRN; curso de aperfeicoamento em Administragdo Escolar (por

meio do convénio UNIPEC/ETFRN); curso de graduagdo ofertado (através do convénio

%2 Duyrante a administragio da Professora Luzia, Maria das Gragas Baracho ocupava o cargo de orientadora
educacional e ministrava aulas. Isso acontecia devido a presenca de uma disciplina chamada "Orientagdo
Educacional" no 1° semestre dos Cursos. Além disso, no ultimo semestre, havia outra disciplina chamada
"Orientagdo Ocupacional". Ambas eram ministradas por professores com formagdo em Pedagogia. Baracho se
aposentou em meados da década de 1990.
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CEFET/PR-ETFRN); especializacdo em Ciéncias Contdbeis (convénio UFRN); curso sobre

controle de processos € materiais de construgdo civil; especializagdo em histéria do Brasil
(convénio UFRN); cursos de computagdo e sistemas de processos mecanicos foram
oferecidos.

Além disso, ocorreu o encaminhamento para cursos de atualizagdo em empresas ¢
outras instituicdes. Foram organizados congressos, visitas, semindrios € encontros em
diversas areas.

Também foram organizadas e desenvolvidas atividades diversas como: Coordenagao
de Sele¢ao Publica; elaboragdo de anteprojetos, com vistas para o aperfeicoamento em
Educacio e a especializagdo em Estudos Sociais. Quanto as coordenacdes de cursos, visavam
o aperfeicoamento em administracdo escolar e o encaminhamento para a graduacdo na
formagdo de professores (conhecido no documento como Esquema I1'%%).

Na area de comunicagdo social, o propdsito era realizar a cobertura fotografica e
jornalistica de diversas atividades realizadas na Escola, tanto no que diz respeito ao
atendimento e recep¢do de profissionais da imprensa local, quanto a documentacdo de
eventos relacionados a datas comemorativas e natalicias. Para a divulgacdo interna, era
responsavel por manter a Agenda ETFRN, cuidando da organizacdo da redacdo, da
diagramagdo, da montagem e da distribui¢do do informativo interno, que tinha uma
periodicidade quinzenal. Em 1990, foram publicados um total de 15 edicdes.

No passado, Thelma Rabelo costumava realizar todas as tarefas sozinha, desde a
redacao da Agenda ETFRN até¢ a distribui¢ao pelos departamentos, incluindo a impressao na
grafica. A parte conhecida como "endomarketing" funcionava de maneira eficiente, pois as
informagdes estavam prontamente acessiveis a todos, com uma copia disponivel em cada

mesa.

[...] chegou um momento que eu tinha dois funciondrios, eu tinha um
bolsista e eu tinha um diagramador, que era a cimera. Foi quando a
coordenagdo teve mais robusta e podia me ajudar, né? Porque antes era
realmente eu sozinha e ainda tinha mais, eu saia distribuindo a agenda nos
setores, andando [risos], andava sala em sala entregando, assim, igual
carteiro, sabe? Entdo eu fazia, assim, desde redigir, digitar, ia para a grafica,

19 De acordo com a Portaria N.° 432, de 19 de julho de 1971, que regulamentava normas relativas para
organizagdo curricular do Esquema I ¢ do Esquema II aos cursos superiores de formagdo de professores de
disciplinas especializadas para habilitagdo do ensino médio, relativas as atividades econdmicas primarias,
secunddrias e terciarias. Esses cursos foram divididos em dois esquemas: Esquema I, destinado a portadores de
diplomas de graduacdo relacionados a habilitagdo pretendida, sujeitos a complementacdo pedagdgica, com uma
durag@o de 600 (seiscentas) horas; Esquema II, voltado para portadores de diplomas de técnico de nivel médio
nas areas mencionadas, com durag¢des de 1.080 (mil e oitenta), 1.280 (um mil duzentos e oitenta) ou 1.480 (um
mil quatrocentos e oitenta) horas.
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ficava esperando o cara imprimir e depois saia entregando, todas as salas,
era assim que acontecia. Entdo a parte do "endomarketing", que se chama,
ele funcionava bem, porque vocé so6 ndo se informava se vocé ndo quisesse,
porque a gente deixava no seu bird [risos], deixava no bir6 de cada um esta
Agenda.

(Thelma Rabelo)

Fica claro na fala de Rabelo a respeito da caréncia de profissionais para atuarem nesse
setor. Essa area somente passou a funcionar de forma mais eficiente a medida que sua
estrutura foi aprimorada, tornando-se mais robusta e com um maior nimero de funcionarios,
afirmou Thelma Rabelo.

Ademais, a equipe de comunicacdo social também desempenhava um papel
importante na editoracdo da Revista da ETFRN, que tinha um formato de 16 paginas, com
capa em duas cores, contendo textos de autoria de alunos, professores e servidores
técnicos-administrativos. A Revista era publicada semestralmente, com uma tiragem de 500
exemplares. Thelma Rabelo mencionou também a criagdo e a evolugdo da Revista da
ETFRN, inicialmente produzida de forma artesanal e, posteriormente, migrou para o formato

eletronico:

Teve a Revista da ETFRN. A gente fez alguns, a gente editava tudo muito
artesanalmente, tudo muito artesanalmente, mas saia, né? Tudo comeca
assim, né? [...] Entdo, nessa Revista, a gente... Eram coletaneas de artigos,
de servidores, de professores, ¢ ela saia, assim, semestralmente, entendeu? E
a gente fazia. Agora ela era assim, vocés vao ver que era uma revista assim.
Depois ela ficou eletronica. [...]

(Thelma Rabelo)

Neste relatorio, também ¢ apresentada a continuagdo do processo de montagem da
sala da memoria da ETFRN, que envolvia a identificagdo e catalogacdo de fotografias e
documentos histéricos. O setor de comunicagdo social era responsavel pela supervisao e
acompanhamento da cobertura fotografica e de video dos eventos da Escola, em colaboracao
com a coordenacdo de recursos audiovisuais. Para fins de divulgacdo externa, foi produzido
um video-documentdrio de 15 minutos, intitulado "Um Dia na ETFRN", juntamente foram
distribuidos 200 exemplares de folders promocionais em duas cores, no formato 4x1. Esses
materiais promocionais destacavam as instalagdes fisicas, atividades e cursos oferecidos pela

ETFRN:

Figura 76 - Panfleto de divulgacdo dos Cursos Técnicos da ETFRN
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Fonte: Acervo pessoal cedido por Maria das Gragas Baracho

O panfleto apresentava informagdes sobre sete cursos técnicos (edificagdes,
eletrotécnica, estradas, geologia, mecanica, mineracdo, saneamento) e trés cursos
pos-segundo grau (informatica industrial, seguranca do trabalho e turismo). O emblema da
ETFRN estava acompanhado do lema “admita um técnico em sua empresa”. Para cada curso,

havia uma definicdo e destacava suas principais atividades. O folheto foi organizado pelo
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Departamento de Apoio e Extensdo, pela Coordenagao de Relagdes Empresariais e pela

Coordenadoria de Integragdo Escola-Empresa.

Igualmente, tinha-se a equipe de comunicagdo social que enviava periodicamente
"press releases" (comunicados de lancamentos) a imprensa local e mantinha contatos
telefonicos com profissionais da imprensa, a fim de agendar visitas as redagdes de radio,
jornais e televisdo. A entdo Coordenadora de Comunicagdo Social, Thelma Rabelo,
descreveu, durante a entrevista concedida para a nossa pesquisa, como era o trabalho de
comunicacao, enfatizando como era conduzido antes da era digital, destacando a necessidade
de esforco manual e conhecimento do setor para garantir o sucesso na divulgacao de

informacgdes da ETFRN:

Era a época do fax, ndo tinha computador, ndo tinha celular. Entdo, era tudo
muito artesanal que a gente trabalhava. Eu fazia os releases. Por exemplo,
vai haver uma colag@o de grau. Entdo, eu preparava o releasing para todos
aqueles jornalistas que eu sabia, para os colunistas sociais, para o pessoal da
pauta. Entdo, como eu conhecia aquele métier 1a fora, eu sabia exatamente
para quem mandar e 0 que ia sair e o que ndo saia. E ai, a gente mandava, e
eu mesma era quem ia deixar. A gente fazia tudo. Eu datilografava, eu
envelopava, eu assinava, envelopava, colava. Requisitava o carro, a Kombi,
e ia com o motorista passando nas redagdes para deixar o release. Fazia isso

muito.
(Thelma Rabelo, em entrevista concedida a pesquisa, sobre a organizacao
dos press releases)

A estratégia em relagdo a comunicagdo institucional para a sociedade continuou sob a
gestdo da Professora Luzia, conforme relatou Thelma. O foco era atrair a atencdo da
imprensa. Ela também nos contou que reivindicou a participagdo ativa nas reunides para
assegurar um entendimento preciso dos acontecimentos. Essa abordagem valorizou a

transparéncia e a busca por uma cobertura jornalistica mais precisa e imparcial:

Isso continuou porque tinha que continuar para a gente atrair a imprensa
para os eventos. Ent3o, assinatura de um contrato importante, uma obra que
ia ser iniciada, uma obra que ia ser concluida. Depois, na época do professor
Mariz, a expansdo do ensino técnico, os campi, os Cefets, as construcgdes.
Entdo, tudo isso rendia muita noticia, muita noticia. Entdo, com Luzia, a
gente também comegou a... A gente reivindicou, eu reivindiquei que a gente
participasse das reunides dos principais assessores, porque eu precisava ter
conhecimento do que acontecia. Entdo, eu fazia questdo de participar das
reunides e elaborar o texto, porque sendo ficava assim. la ser ela me falando
e eu falando a versdo dela. Nao estou dizendo se era certa ou errada, mas
ndo € para ser assim. O jornalista tem que estar onde a noticia esta, onde o
fato esta. Entdo, eu reivindiquei isso.

(Thelma Rabelo)
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No relatério em questao, foram destacadas as a¢des de outros setores, como: reunides
com os coordenadores de cursos e areas; organizacdo dos exames de selecio; encontros com
0s pais; caracterizagdo socioecondmica; assisténcia nutricional, médica e odontologica, bem
como a produgdo de recursos audiovisuais para a confec¢ao de material didatico.

Além disso, desde essa época, a integracdo entre a Escola, a Empresa e a Comunidade
jé existia, que envolvia o encaminhamento de estagios, visitas de empresas e a catalogacao
destas. Também foram realizadas manutengdes em bens moveis e imoéveis - desde a
manuten¢do dos sistemas hidraulicos, elétricos e sanitarios até a manutengdo de maquinas e
equipamentos, a instalagdo de terminais de computador e a recuperagao de compressores ¢ do
grupo gerador.

Outra area de atuagdo importante foi o Pr6-Técnico, responsavel pelo periodo de
divulgacao, inscri¢ao, selecdo e matriculas. Além disso, foram realizadas obras, reformas e
adaptagdes, abrangendo servigos de alvenaria, pintura e reformas dos laboratorios, entre
outros locais. No almoxarifado, eram registradas entrada e saida de material permanente e de
consumo.

Também eram promovidas atividades esportivas e socioculturais: atelier de artes,
banda de musica, coral, ginastica e dangas, bem como jogos internos com diversas
modalidades esportivas e jogos amistosos. Por fim, os dados estatisticos foram apresentados
em quadros demonstrativos. Com isso, encerramos a descrigdo desse relatorio, que
compreendeu 49 paginas, detalhando a gestdo da ETFRN em 1990.

Nao foi possivel encontrar o relatorio do ano seguinte no Arquivo Geral do IFRN do
Campus Natal-Central. A ideia de construir um centro de memoria estava presente no
documento, mas ainda ndo havia sido implementada. O Arquivo, que estava associado ao
setor de Comunicacdo Social, encontrava-se em processo de organizacdo € tinha a
responsabilidade de protocolar documentos internos e externos, inclusive o envio de
correspondéncias simples ou registradas aos Correios. Isso nos leva a considerar que a
instituicdo possivelmente ndo tinha plena consciéncia da importancia de preservar essas

informagdes naquele momento e da verdadeira fun¢ao do setor.
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5.2 OS CURSOS DE CAPACITACAO DE PROFESSORES E A EMERGENCIA

DAS LICENCIATURAS

O memorando n°® 037/86 - GD/ETFRN, datado em 05 de novembro de 1986, assinado
pela Diretora Professora Luzia Vieira de Franga, abordava o programa do MEC voltado para
a capacitagdo de recursos humanos nas Escolas Técnicas Federais, no periodo de 1987 a
1990.

Havia a necessidade da ETFRN estabelecer um programa prioritario de capacitagao
por area de conhecimento, para isso, seria convocado o grupo de professores com objetivo de
determinar os seguintes itens: definicdo das areas basicas para a capacitacdo docente, tendo
em vista o interesse de aprimorar o ensino na Escola; coleta das preferéncias em relacdo ao
tipo de capacitagdo desejada, que podia incluir mestrado, especializagdo, aperfeigoamento,
atualizacdo e participagdo em eventos nacionais, taiS como congressos, Seminarios e
encontros.

O proposito deste encontro seria alinhar os esforcos da equipe docente com as metas
de aprimoramento educacional estabelecidas pelo MEC e pela ETFRN, garantindo uma
abordagem eficaz para o desenvolvimento profissional dos educadores.

Para aquele primeiro momento, foram sugeridas programacdes de cursos de
capacitagdo a serem realizados na Escola, bem como uma lista de entidades nacionais que
poderiam promover tais cursos e eventuais eventos ja agendados para o periodo determinado.
Esses elementos foram considerados fundamentais para a organizagdo dos cursos de
capacitag¢ao docente.

A Diregdo da ETFRN reconhecia a importancia da capacitagdo do docente em
qualquer area de conhecimento. No entanto, de acordo com a orientagdo do MEC, os cursos
voltados para o aprimoramento dos programas e projetos desenvolvidos pelo curriculo desta
Escola seriam tratados como prioritarios.

Outro documento que dialoga com o assunto ¢ o Plano de Metas 1988 a 1991, na
pagina 11, na secdo referente aos "recursos humanos", entre as varias agdes mencionadas,
destacam-se o aperfeigoamento dos servidores administrativos por meio de cursos,
treinamentos e seminarios a serem realizados na ETFRN e/ou em outras institui¢des, além da
promogdo funcional com base na competéncia e no mérito; e, para os docentes, a oferta de
oportunidades de atualizagdo, especializagcdo e capacitagdo tecnologica.

Também encontramos no acervo do Arquivo Geral do IFRN o documento intitulado

como “Projeto de Aperfeicoamento do Ensino da Escola Técnica Federal do Rio Grande do
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Norte”, datado de 1986, com a proposta de proporcionar aos alunos condigdes para uma

aprendizagem mais efetiva, preparando-os ndo apenas para o exercicio de suas profissoes,
mas também para viver na sociedade como cidaddos conscientes e participativos. A fim de
que a proposta fosse efetivada, a ETFRN havia selecionado questdes que envolviam
melhorias no ensino.

Para impulsionar esse objetivo, a institui¢do realizou o levantamento de seu corpo
docente no que diz respeito a capacitagdo e a atualizacdo de seu pessoal. Foi verificado que,
dos “266 professores, 55 nao possuiam formacdo pedagbdgica, ou seja, 24,4%, apesar de
possuirem curso superior”’. A ETFRN sentiu a necessidade de realizagdo do curso Esquema I.
Outro dado apontado e bastante significativo foi que “118 docentes eram licenciados, o que
representava 52,2%” (ETFRN, 1986, p.2).

Entretanto, por meio de depoimentos nas reunides pedagogicas, foi expressa a
necessidade de a Escola proporcionar meios que possibilitassem uma atualiza¢do constante.
Essa atualizacdo centrava-se “ndo apenas no conteido especifico de cada disciplina, mas,
principalmente, na pratica do professor, no compromisso com a formaciao do aluno e na
reflexdo sobre o papel da educacdo e da Escola”, principalmente por se tratar de uma escola
profissionalizante (ETFRN,1986, p.3).

Inclusive, a revisdo do conceito de profissionalizagdo surgiu como uma necessidade
“imperiosa” (adjetivagcdo usada no documento) uma vez que esse conceito costumava ser
entendido como o atendimento as necessidades imediatas de formagao de mao-de-obra para o
mercado de trabalho.

Essa forma de conceder o ensino profissionalizante reduzia a possibilidade de uma
educacdo centrada em objetivos mais amplos, nos quais se procurava integrar a preparagao do
individuo especializado a dimensdo da formagdo do cidaddo, que pressupde o direito e a
capacidade de criticar e fazer escolhas.

Outra atualizagdo sinalizada nesse documento estava relacionada ao conceito restrito
de escola como mera transmissora de conteudos prontos e acabados, o qual deveria ser
redimensionado. Para surtir efeito, o Plano de Capacitagdo Docente deveria proporcionar ao
professor os meios necessarios a esse redimensionamento, dando condi¢des para que ele
compreendesse outro contetido: o seu significado social.

Em resumo, foram destacadas atualizacdes ndo apenas para a formacdo geral, mas
também a necessidade de atualizar seus professores em areas especificas do curriculo. Isso
envolvia a adogao de um novo conceito em relagdo a pratica de Educacao Fisica e Esportes,

demandando uma mudanca de postura por parte dos profissionais nessa area. Ou seja,
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buscava-se redesenhar a pratica com o intuito de conferir aos exercicios fisicos um carater

formativo, visando o desenvolvimento completo do aluno (Projeto de aperfeicoamento do
ensino da Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte, 1986).

Quanto ao Desporto, era crucial torna-lo acessivel a todos, ndo o concebendo como
privilégio de grupos considerados talentosos. Portanto, além de oferecer cursos de
aperfeicoamento e atualizacdo para os professores dessa area, era importante proporcionar
oportunidades de participagdo em eventos oferecidos por entidades ligadas a area (Projeto de
aperfeigoamento do ensino da Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte,1986).

Além disso, no Projeto de Aperfeicoamento de 1986, também estava prevista a
atualiza¢do das disciplinas técnicas, tanto em seus aspectos tedricos quanto nas atividades
praticas. As constantes mudangas nos equipamentos e laboratorios, os novos métodos de
trabalho e as inovacdes no conteudo especifico de cada disciplina exigiam uma constante
atualizacdo do professor, com o objetivo de reduzir a defasagem entre a escola e a empresa.

Era evidente a preocupagdo do Projeto (1986) em relagdo a qual publico seria
atendido. Dessa maneira, ndo deveria ficar restrito apenas ao atendimento das necessidades
de atualizagdo dos professores. As equipes técnicas, como elementos dinamizadores da acao
educativa, também precisavam de atualizacdo e participacdo em eventos, COmo congressos,
seminarios e simpdsios, momentos que possibilitavam a troca de experiéncias sobre a pratica
concreta.

Durante a gestdo da professora Luzia Franga, foram colocadas em pratica a
qualificagao e o aperfeigoamento docente. Como exemplo disso, por meio do convénio
firmado com o Centro Federal de Educag¢do Profissional e Tecnoldgica do Parand, a
instituicao possibilitou a capacitacdo de professores nos Cursos Emergenciais de Licenciatura
Plena, referentes aos Esquema I e II', direcionados aos profissionais graduados que

lecionavam disciplinas da parte de formacao especial do curriculo dos cursos técnicos:

Figura 77 - Professores da ETFRN colam grau as 20 horas

A Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte realiza hoje, as 20h30,
no auditorio da Casa da Industria, a solenidade de colacdo de grau dos 22
professores que concluiram o Curso de Esquema I (Curso de Licenciatura
Plena para graduacdo de professores de formagao especial do curriculo do
2° grau), de 910 horas.

A solenidade contara da entrada dos concluintes com suas respectivas
madrinhas, juramento dos concluintes (formando José Eurico de Queiroz),

19 Reportamos mais uma vez a Portaria n° 432, de 19 de julho de 1971, que regulamentou as diretrizes para a
organizagdo curricular dos cursos superiores voltados a formacdo de professores especializados para o ensino
médio, abordando atividades econdmicas primarias, secundarias e terciarias.
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entrega dos diplomas, outorga de grau aos formandos (diretor-geral do
Centro Federal de Educagdo Tecnolédgica do Parand, prof. Arthur Anténio
Bertol) e discursos do orador da turma (José Euripedes de Medeiros
Junior), da paraninfo, prof. Carmozi de Souza Gomes, da diretora da
ETFRN, prof. Luzia Vieira de Franca e do diretor-geral do CEFET do
Parana.

Deverdao comparecer ainda a solenidade o prof. Elias Abdalla Neto,
coordenador do curso a nivel do Centro, a patrona da turma professora
Eleika Bezerra, as paraninfos, professoras Djanira Brasileiro de Souza e
Carmozi de Souza Gomes ¢ a prof. Thereza Sila Moreira, coordenadora a
nivel de ETFRN.

A turma, cujo curso comegou em abril de 87, com conclusao em dezembro
do ano passado, ¢ composta dos seguintes formandos: Adelmo Luiz e
Silva, Angelo da Costa Neto, Aristofanes Dantas, Carlos Guedes, Evaldo
Camara, Euripedes Jr., Francisco Bernadino de Souza, Francisco de Assis
P. de Brito, Gilberto Baccelli, Jorge Ivan de Oliveira, José Dantas de Melo,
José¢ Eurico de Queiroz, José Vieira de Figueiredo Jr., Jorge Teixeira,
Manoel Fernandes, Marco Aurélio Rocha, Marco Ant6nio de Souza, Marco
Aurélio de O.Maria, Otoniel Marcelino, Romulo Andrade Jr., Reginaldo
Falcdo e Valter Sabino.

Fonte: Hemeroteca Digital BN. Diario de Natal. 28/04/1989. p.4. Edi¢ao 00077 [1].

Conforme a noticia do Diario de Natal (1989, p. 4, Edicao 00077 [1]), a Escola
Técnica Federal do Rio Grande do Norte realizou a cerimonia de colagdo de grau as 20h30 no
auditoério da Casa da Industria para 22 professores que concluiram o Curso de Esquema I,
referente a Licenciatura Plena para a graduac¢do de professores de formagdo especial do
curriculo do 2° grau, com duracdo de 910 horas. Destacamos a participag@o na solenidade da
diretora da ETFRN, Prof. Luzia Vieira de Franga, e do diretor-geral do CEFET do Parana.
Também ¢ informado que a turma iniciou o curso em abril de 1987 e concluiu em dezembro
de 1988.

Além disso, houve varias oportunidades de treinamento que foram vantajosas tanto
para os professores envolvidos na formacdo geral do curriculo quanto para aqueles na
formacdo especifica. Algumas dessas iniciativas incluiram, por exemplo, a oferta de um
Curso de Aperfeicoamento em Geologia para um grupo de professores de Geociéncias, uma
Especializacdo em Metodologia do Ensino Experimental em Fisica para outro grupo e uma
Especializacgdo em Metodologia do Ensino de Desenho para uma equipe diferente. Os
professores de Comunica¢do e Expressdo'®” também se beneficiaram com um Curso de

Linguistica Textual, apds um grupo de seis docentes ter implementado com sucesso o projeto

% A disciplina era chamada na época de "Comunicagdo e Expressdo". Com as mudangas e as atualizagdes nos
estudos da area de linguistica aplicada, hoje ¢ denominada "Lingua Portuguesa e Literaturas". A mudanga de
nomenclatura reflete uma compreensdo atualizada dos objetivos e das metodologias especificas.
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metodoldégico inovador chamado "Sistemdtica de uma Pratica de Leitura na ETFRN", que

trouxe uma nova abordagem para a disciplina de Lingua Portuguesa na institui¢do
(MEDEIROS, 2011, p. 150).

A respeito do constante aprimoramento de seus servidores, a ETFRN manteve - e
continuou mantendo ao longo dos anos, nas institucionalidades seguintes - o Programa de
Capacitacdo de Recursos Humanos, o qual engloba atividades voltadas para a capacitacdo do
corpo docente e o aperfeicoamento profissional dos servidores técnico-administrativos, com o
objetivo de aprimorar o desempenho nas fun¢des de apoio ao ensino. A ETFRN reforgou sua
missdo de fornecer ensino de qualidade alinhado com as demandas tecnologicas e criar um

ambiente de aprendizado eficiente por meio de seu compromisso continuo com a capacitagao.

5.3 REESTRUTURACAO CURRICULAR

No documento intitulado "Organizacao Didatica", datado de dezembro de 1984, o
indice divide-se em duas segdes principais. A primeira trata da organiza¢do do
estabelecimento, abordando a denominagdo, localizagdo, finalidades e objetivos da Escola. A
segunda se¢do aborda a "organizagdo didatica," que engloba informagdes relacionadas aos
cursos, curriculo, programas de ensino, avaliagdo de aproveitamento, apuracdo de
assiduidade, aproveitamento de estudos, pratica da Educacdo Fisica, exercicio orientado da
profissdo, regime escolar, escrituragdo, expedi¢do de certificados e diplomas. Além dessas
segoes, o documento apresenta mais dois capitulos: um dedicado a "comunidade escolar" e
outro que trata de disposig¢des gerais e transitorias.

A andlise desse documento possibilitou a compreensdo deste subtema. Através dele,
foi possivel compreender como o curriculo escolar estava organizado e as mudancgas
realizadas visando a melhoria do ensino.

No Titulo II, "Da Organizagao Didatica", mais especificamente no Capitulo I, "Dos
Cursos", ¢ descrito que a Escola deveria oferecer tanto cursos regulares quanto
extraordinarios. Esses tinham o propdsito de satisfazer a demanda do mercado de trabalho
local, além de oferecer aprimoramento e atualizagdo para alunos regulares e ex-alunos, em
colaboracao com empresas ¢ instituigoes.

J& os cursos regulares, por sua vez, tinham como objetivo proporcionar a formacao de
técnicos de nivel médio para o setor secundario da economia. Esses cursos eram estruturados
em oito periodos, sendo o ultimo destinado ao Exercicio Orientado da Profissdo, ou seja, o

estagio.
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Os estudos correspondentes aos sete primeiros periodos deveriam ser regularmente

concluidos em sete semestres letivos e, no maximo, em onze semestres letivos. Ao concluir o
sexto periodo, o aluno ja poderia receber o Certificado de Auxiliar Técnico de Nivel de 2°
grau.

Como exemplo disso, durante a entrevista, Pablo Capistrano, ex-aluno do curso de
Geologia (1989-1992) e atual servidor do IFRN, explicou o processo de emissdo e habilitacao
dos certificados. Essas informagdes estavam alinhadas com a descricdo do documento

"Organizagao Didatica"(1984):

Fiz o curso de geologia aqui, entrei em 1989 e 92, ndo fiz estagio, entdo
terminei apenas o relatério final, né. Entdo, eu sai daqui com um diploma de
auxiliar técnico em Geologia, que era um diploma que tinha na época. Se
vocé ndo estagiasse, vocé saia com um diploma ndo-técnico, auxiliar
técnico, né. Até porque o estagio de geologia, na época em mineracao era
para Jacobina, Belém do Para, era um estagio muito longe, eu ndo queria ir
embora da cidade e acabei terminando assim.

(Pablo Capistrano)

Pablo ndo realizou estdgio, pois eram disponibilizados locais distantes. Ele concluiu o
curso apenas com a elaboracdo de um relatorio final. Como resultado, ele recebeu o diploma
de "Auxiliar Técnico em Geologia". Essa alternativa era disponivel naquela época para
estudantes que nao realizavam estagio.

O documento sobre Organizagdo Didatica (1984) reforca as informacdes previamente
apresentadas, confirmando que a Escola oferecia cursos regulares nas habilitagdes de
Edificagdes, Eletrotécnica, Estradas, Geologia, Mecanica, Mineragdo ¢ Saneamento. Além
disso, a ETFRN poderia oferecer outros cursos, desde que fosse comprovada a necessidade
deles em funcdo da demanda do mercado de trabalho.

No Capitulo II, "Do Curriculo", o curriculo ¢ definido como o conjunto de matérias
planejadas sob a forma de disciplinas, atividades e areas de estudo, com o objetivo de
promover a aprendizagem, desenvolvimento de habilidades, atitudes, integracdo do aluno no
meio em que vive e sua formacao profissional. O curriculo da Escola era composto por
componentes regulares e complementares, sendo que a estes Ultimos era atribuido carater
opcional.

Além disso, a integracdo e o aprimoramento das atividades curriculares na Escola
eram realizados pelas coordenacdes de cursos, disciplinas e/ou areas e atividades

complementares.
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Os projetos de disciplina eram elaborados de acordo com os objetivos de cada

habilitacdo, matérias e disciplinas no Capitulo III, "Dos Programas de Ensino". A
organizacdo dos programas e dos projetos de disciplina levava em consideragao os resultados
de uma investigagdo permanente, na qual se caracterizavam as atividades correspondentes a
cada curso, considerando a adequagdo as necessidades individuais, profissionais e sociais,
bem como as condicoes reais da Escola.

No artigo 17, do Capitulo IV, "Da Avaliagdo do Aproveitamento e da Apuracdo da
Assiduidade", para os alunos com aproveitamento insuficiente era oferecida a oportunidade
de recuperacdo, seguindo as normas especificas adotadas pela ETFRN. Ainda havia o
aproveitamento de estudos concedido nos casos de alunos transferidos de outras Escolas
Técnicas Industriais, assim como nos casos de transferéncia compulsoéria ou em outras
situagdes regulamentadas pela Escola.

Era necessario realizar o estagio, sendo a ETFRN responsavel pela participagdo no
planejamento, acompanhamento e avaliagdo de sua execucdo, no Capitulo VII, "Do Exercicio
Orientado da Profissdo", para que o aluno pudesse obter o diploma de técnico de nivel
médio. O estdgio tinha uma duragdo minima de 850 (oitocentas e cinquenta) horas,
correspondendo ao oitavo periodo escolar.

A ETFRN emitia, de acordo com as normas da legislagdo vigente, o certificado de
Auxiliar Técnico de nivel de 2° grau ap6s o aluno concluir o sexto (6°) periodo, no Capitulo
X, "Da Expedicao de Certificados e Diplomas". Além disso, concedia o diploma de Técnico
de Nivel Médio ao aluno que completasse todas as disciplinas do curriculo e também tivesse
cumprido o Exercicio Orientado da Profissdo (estagio).

No documento "Organizagdo Didatica" de 1986, estavam anexados todos os direitos e
deveres tanto do corpo docente quanto do discente, conforme aprovado pela ETFRN. Esta
nitida a organizacdo da estrutura curricular, onde estio documentadas desde o ingresso do
aluno até o diploma a ser expedido.

Com o objetivo de compreender o processo de reorganizagao curricular, analisamos o
documento "Proposta Curricular (revisada e ampliada)", que foi elaborado em 1997 com a
colaboracdo de todos os segmentos da Instituicdo. A construgdo desse novo projeto
pedagogico teve inicio em 1995 e foi assinado pelo entdo diretor da Escola Técnica Federal
do Rio Grande do Norte na época, o Prof. Francisco das Chagas de Mariz Fernandes.

Para melhor contextualizacdo, foi necessario sair um pouco no Nosso recorte
temporal, a fim de perceber que as discussodes iniciadas na gestao anterior, sob a lideranca da

Professora Luzia, foram concretizadas e organizadas durante a gestdo do Professor Mariz.
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Na leitura da Parte I, intitulada "Rumo a proposta curricular da ETFRN", foi realizada

uma retrospectiva da institucionalidade da ETFRN, incorporando a situagdo atual. Foi
destacado que, apesar da persisténcia da seletividade socioecondmica e do ndo atendimento
pleno a demanda em potencial, o ensino tecnoloégico como um todo, sob a lideranca das
escolas técnicas federais, estava em constante aprimoramento € comecava a desempenhar um
papel efetivo no desenvolvimento nacional.

Com o objetivo de aprimorar a qualidade da educagao oferecida pelas escolas técnicas
federais, visando atender as demandas dessa fase de desenvolvimento da sociedade, o
Ministério da Educacdo (MEC) dedicou esfor¢os para proporcionar uma formacao
tedrico-pratica, expandir a oferta do ensino tecnologico, integrando-o as necessidades sociais
e as demandas do setor produtivo, bem como conferir flexibilidade institucional, técnica e
pedagodgica ao sistema. Essa abordagem ficou conhecida pela relagdo estabelecida entre o
"homem-cidadao" e o "técnico-profissional" (ETFRN, 1995, p.10).

Eram debatidas as novas condi¢des de producdo de bens e servigos que revolucionam
as praticas, ao mesmo tempo em que demandavam uma revisdo curricular. Essa revisdo
poderia ocorrer de duas maneiras: uma delas ¢ a introdu¢do de mudancas na formacao técnica
para torna-la mais abrangente e flexivel, em conformidade com o “principio da mentalidade
aberta e ampla”; a outra ¢ a “manutencao da especializagdo dentro da logica tradicional, com
aprimoramento dos padrdes de qualidade” (ETFRN, 1995, p.10).

A reformulacdo curricular era vista como estratégia para redirecionar a formacao
técnico-profissional em uma nova dire¢do, que deveria transcender os limites do imediatismo
e do mecanicismo, abrindo caminho para a flexibilizagdo, ou seja, a alteragdo do proprio
contetido da qualificagdo.

Também foi possivel identificar o inicio do projeto de reformulacdo curricular da
ETFRN em 1988. Nesse ano, o Ministério da Educagao (MEC), por meio da Secretaria
Nacional de Educagdo Média e Tecnoldgica (SEMTEC), decidiu revisar a parte de formacao
especial, incluindo grades -curriculares, contetidos programaticos, perfis profissionais,
metodologias, entre outros aspectos. Esse processo foi coordenado pelo Centro Federal de
Educagao Tecnoldgica - CEFET, localizado em Minas Gerais.

A retrospectiva no curriculo na ETFRN demonstra que ele era considerado como um
relevante instrumento de agdo da Escola. Ao longo do tempo, o curriculo adquiriu

caracteristicas proprias'®® que refletem visdes de mundo, pressupostos valorativos e

% Tinha-se a incorporagdo de disciplinas profissionalizantes personalizadas para atender as demandas dos
cursos oferecidos, a revisdo colaborativa da grade curricular, o estabelecimento de um sistema de apoio a
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concepgoes de educacdo que variam e se adaptam. Esses ajustes visavam a melhoria do

ensino, indicando o comprometimento e a conformidade com o modelo de sociedade vigente
em cada periodo histérico (ETFRN, 1995).

A elaboragdo de um curriculo deve ser um elemento de mediagdo entre a pratica
social e o conhecimento cientifico, tecnoldgico e cultural, baseado em uma perspectiva
historico-critica da sociedade e da educacao profissional.

Nesse periodo, a instituicdo estava focada no ensino de nivel médio, com uma dupla
finalidade: proporcionar aos alunos conhecimentos gerais que os habilitassem a continuar
seus estudos no ensino superior e capacita-los profissionalmente para ingressar no mercado
de trabalho.

Com a renovacao do projeto educacional, o objetivo era superar as limitagdes
presentes nas esferas institucionais, pessoais, profissionais € até mesmo nas relacdes ditadas
pelo mercado de trabalho, que historicamente regulam as interagdes humanas. Esse processo
de transformacdo visava priorizar a formacao técnica e tecnologica, ancorada em principios
tedrico-praticos, com a finalidade de promover uma formacdo "omnilateral". O termo
"omnilateralidade", conforme descrito por Manacorda (1991, p.89), refere-se a busca pelo
desenvolvimento completo das capacidades humanas, tanto em termos de habilidades praticas
quanto na apreciagdo e desfrute de bens intelectuais e culturais. Isso inclui, especialmente, a
valorizagdo dos aspectos espirituais, indo além da énfase tradicional nos aspectos materiais,
dos quais os trabalhadores historicamente foram excluidos devido a divisao do trabalho.

A estrutura de ensino, regulamentada pela sua Organizagdo Didatica, previa a
manutencdo de dez cursos regulares, que funcionavam em trés turnos (matutino, vespertino e
noturno) sob os regimes seriado anual e semestral com dependéncia em disciplinas. Todos
esses cursos tinham por objetivo formar técnicos para desempenhar atividades nos setores
secundario e terciario da economia'’.

Os cursos de Estradas, EdificacOes, Saneamento, Mecanica, Eletrotécnica, Mineracao
e Geologia tinham a duracdo de oito periodos letivos, seguindo a carga horéria estabelecida
pelo Art. 22 da Lei n° 5.692/71. Os dois primeiros periodos eram destinados a fornecer ao
aluno uma base comum de educagdo geral e formagdo profissional. Nos demais periodos,

havia a predominancia da formacao especializada, sendo que o oitavo e ultimo periodo do

recuperacdo para reduzir a evasdo, a integragdo de aulas praticas em laboratorios e as visitas técnicas a
empresas, além da inclusdo de ateli€s de arte, grupos de teatro e corais musicais. Essas iniciativas educacionais
refletiam abordagens consideradas inovadoras, destacando o compromisso com a dimensdo humanistica na
formacao profissional.

97O setor secundario corresponde a industria; o terciario engloba os servigos, formais ou informais, prestados
em diversas areas, bem como atividades comerciais.
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curso era reservado ao estagio curricular, com duracdo de 850 (oitocentas e cinquenta) horas,

realizado junto a instituicdes publicas ou privadas, como requisito legal para a obtengdo do
diploma de técnico de nivel médio.

Os demais cursos - Seguranga do Trabalho, Informéatica Industrial € Turismo - tinham
uma duragao de dois anos letivos, dedicados exclusivamente a formacao especializada, além
de 360 (trezentas e sessenta) horas utilizadas para a realizacdo do estagio curricular.

A ETFRN mantinha, ainda, o curso Pro-Técnico, direcionado a preparagdo de
candidatos para ingressar em seus cursos regulares, excluindo aqueles de regime anual. O
curso Pro-Técnico era ministrado por meio de transmissoes televisivas, e suas aulas eram
estruturadas com foco em contetidos especificos de Lingua Portuguesa e Matematica,
compativeis com o nivel de ensino fundamental. Abrindo espaco para essa discussdo, Pablo
Capistrano mencionou sua experiéncia no Pro-técnico e explicou como o programa

funcionava:

[...] eu fiz o pro-técnico. Eu vim fazer aqui um programa que existia na
época, que era um programa para preparar os alunos para a entrada na
ETFRN e era sempre aulas noturnas. Entdo, eu eu tinha esse interesse de
entrar na escola.
[...]a gente fazia provas constantes, porque, na verdade, para técnico
funcionava assim vocé fazia o exame para o Pro-técnico, se vocé passasse,
ai vocé ia...vocé€ passava um ano estudando matematica e portugués. Um
ano. Matematica e portugués. Todo dia, de segunda a sexta feira, vocé vinha
a noite e estudava de sete as 22h00, todos os dias. Um dia era matematica,
portugués; o outro, portugués, matemdtica. E vocé fazia provas de
portugués, de matematica. Ai, a gente ia fazendo as provas. Se vocé
atingisse a média nas provas, vocé passava e nao precisava fazer o exame de
selecdo, entendeu? Ai tinha um niimero especifico de vagas.

(Pablo Capistrano)

Ele informou que os alunos faziam exames para o Pro-técnico e, se aprovados,
passavam um ano estudando matematica e portugués durante a noite. Apds completar os
estudos, faziam provas e, se atingissem a média necessaria, eram admitidos na ETFRN sem
precisar passar pelo exame de selecdo regular, que tinha vagas limitadas.

A Professora Luzia menciona o "Pro-técnico" e como a instituicdo contratava
professores externos para ensinar os fundamentos necessarios aos estudantes, a fim de

prepara-los para o exame de selecdo da escola:

Tinha um examezinho chamado ‘Pro- técnico’, que ainda deve ter hoje, que
era um curso que preparava os alunos para o exame de selegao/de selecdo da
Escola, sabe. Funcionava a noite, o Pré-técnico. Tinham professores que nao
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eram daqui, mas a gente contratava para dar o fundamental, né, para eles
poderem fazer o/0/o...
(Professora Luzia Vieira)

Consequentemente, o ingresso para os cursos regulares da Escola fazia-se por meio de
dois tipos de exames de selecdo. Para aqueles que funcionavam sob o regime seriado
semestral, eram aplicadas provas objetivas das disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica. Os cursos "pds 2° grau", estruturados sob o regime seriado anual, exigiam o
conhecimento de outras disciplinas, além das ja mencionadas, de acordo com a natureza do
proprio curso. Assim, o curso de Seguranca do Trabalho contava com provas de Literatura
Brasileira e Ciéncias Fisicas e Biologicas. No caso de Informatica Industrial, a exigéncia
ampliou-se para as disciplinas de Fisica e de Lingua Inglesa. Para o curso de Turismo,
inscreviam-se, além da Lingua Inglesa, as disciplinas Historia do Brasil e Geografia Geral.

Aos alunos matriculados no Pré-Técnico reservavam-se 50% das vagas dos cursos
regulares (com exce¢do de Informatica Industrial, Turismo e Seguranga do Trabalho), as
quais eram preenchidas obedecendo aos critérios ja estabelecidos e considerando as opgdes
dos candidatos para os diferentes cursos.

Apo6s os estudos de recuperacdo, caso ndo conseguisse aprovagdo em até duas
disciplinas do nivel de estudo que estava cursando, devido ao regime de dependéncia, o aluno
prosseguiria os estudos no nivel subsequente. Nessa circunstincia, teria que cursar,
simultaneamente, as disciplinas em que ndo foi aprovado, no turno oposto aquele em que
estava regularmente matriculado.

Através da andlise da Proposta Curricular (1995), fica evidente o compromisso
continuo da ETFRN com a formacao integral dos alunos, abrangendo tanto aspectos humanos
quanto técnicos e tecnologicos. Isso demonstra a preocupacao da instituicdo em preparar seus
estudantes ndo apenas para o mercado de trabalho, mas também para participagdo ativa na
sociedade.

A instituicdo adotava o processo seletivo rigoroso para os cursos regulares (em alguns
jornais locais, era denominado como "mini-vestibular"), ao mesmo tempo em que oferecia
oportunidades aos estudantes do Pro-Técnico para preencher parte das vagas disponiveis,
desde que atendessem aos critérios estabelecidos. Além disso, implementou estratégias para
lidar com casos de nao-aprovagdo em disciplinas, permitindo que os alunos continuassem

seus estudos por meio do regime de dependéncia.
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Todas essas mudancas - a renovacdo na reestruturacdo curricular e organizacao

didatica - que tiveram inicio na época da ETFRN e continuam até hoje no IFRN, refletem a
busca constante por melhorias no ensino. E notavel que desde o inicio, as propostas de ensino
da instituicdo eram vistas como inovadoras e serviam de modelo para outras instituigoes

educacionais.

5.4 DILEMAS EM FOCO: A EXPANSAO INSTITUCIONAL'"® E OS RISCOS DE
ESTADUALIZACAO

No Didrio de Natal, edigdo de 09 de agosto de 1986, na pagina 5, foi anunciado que as
obras fisicas de duas Escolas Técnicas Federais no estado do Rio Grande do Norte estariam
previstas para serem concluidas até margo do proximo ano (1987). Uma delas estaria

localizada no municipio de Currais Novos (RN)'?

, € a outra no municipio de Mossoro
(RN)*™, Nessas instituigdes, os seguintes cursos seriam oferecidos: Quimica Industrial,
Eletricidade ¢ Mineragao.

A diretora da Escola Técnica Federal na €poca, a professora Luzia Vieira de Franga,
informou que os relatorios relacionados aos terrenos doados pelas Prefeituras Municipais
foram encaminhados. O terreno em Currais Novos abrangia uma 4rea de 12 hectares,
enquanto o de Mossord tinha uma extensao de 10,5 hectares.

A construgdo das escolas foi uma decisdo da Presidéncia da Republica, que langou o
“Programa de Expansdao e Melhoria do Ensino Técnico”, em 4 de junho de 1986. Esse
programa tinha como objetivo criar 200 novas escolas técnicas em todo o pais. Na primeira
etapa, seriam construidas 72 delas, das quais quatro estavam destinadas ao Rio Grande do
Norte. Duas delas em Currais Novos e Mossoro, que funcionariam como extensdes da Escola
Técnica Federal do Rio Grande do Norte (ETFRN), e duas seriam Escolas Agrotécnicas, uma

de 2° grau em Caic6 e uma de 1° grau em Ipanguacu, sob a responsabilidade da COAGRI

(Coordenacao de Ensino Agricola) do MEC.

% Em relacdo a expansdo institucional, é relevante mencionar o trabalho do pesquisador Von Klaus Dantas
Bezerra, que desenvolveu a dissertagdo “Da capital para o interior: 0 PROTEC e a expansao da educagdo
profissional, da ETFRN ao IFRN (1985-2008)”, sob a orientagdo da Prof'. D® Francinaide de Lima Silva
Nascimento, ¢ co-orientagdo do Prof°. Dr°. Renato Marinho Branddo Santos, ambos do Programa de
Po6s-Graduagdo em Educacdo Profissional (PPGEP/IFRN), na linha de pesquisa 3 (Historia, Historiografia e
Memoria da Educagao Profissional).

1 Currais Novos estd situado na regidio do Seridd, no interior do estado do Rio Grande do Norte, a uma
distancia de cerca de 172 km da capital, Natal.

200 Mossord € o maior municipio do Rio Grande do Norte. Localiza-se a 281 quilometros da capital, Natal.
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Entre os dias 22 e 25 de julho de 1986, Luzia Vieira de Franca, acompanhada pelos

diretores das 20 Escolas Técnicas do pais e trés Centros Federais Tecnologicos, esteve em
Brasilia para obter informagdes detalhadas sobre o funcionamento das novas escolas. Os
projetos, cujo financiamento ainda nao tinha sido estimado, seriam adaptados. No caso dos
municipios de Currais Novos e Mossorod, encontros ja haviam ocorrido com as universidades,
¢ as habilitagdes de Quimica Industrial, Eletrotécnica ¢ Mineracao foram definidas. Essas
habilitacdes seriam implementadas com duas turmas em cada cidade, totalizando 160 alunos
(Diario de Natal, Edicao 09/08/1986, p.5).

O Quadro 17 apresenta o demonstrativo temporal e identitario, destacando alguns
Decretos-Leis que desempenharam um papel fundamental na construcdo da identidade da
instituicdo atual. Preocupagdes relacionadas a expansdo, democratizacdo e interiorizacao da
educagdo profissional de qualidade sempre foram marcas da institui¢ao, contribuindo para a
inclusdo social e para uma formacao académica alinhada com as vocagdes territoriais e as

demandas formativas da populagdo, tanto no campo quanto na cidade:

uadro 17 - Reconstituicdo historica e identitaria da instituicdo

Periodo Nome Regulamentacoes e
atribuido a Observacoes
instituicao
1909 Escolas de O Decreto-Lei n® 7.566, de 23 de setembro de 1909,
Aprendizes estabeleceu a criagdo de 19 Escolas de Aprendizes Artifices,
Artifices com foco no ensino profissional primario e gratuito.

A institui¢do foi inaugurada em janeiro de 1910 no antigo
Hospital da Caridade, onde atualmente funciona a Casa do
Estudante. L4, oferecia cursos primarios, desenho e oficinas de
trabalhos manuais. Em 1914, a escola foi transferida para a
Avenida Rio Branco, ocupando o edificio n.° 743, que
anteriormente serviu como Quartel da Policia Militar, onde
permaneceu por 53 anos.

1937 a | Liceuse A Lei n® 378/1937 transformou as Escolas de Aprendizes
1942 Escolas Artifices em Liceus Industriais, e nos anos subsequentes, a
Industriais denominagdo foi novamente alterada para Escolas Industriais.

Essas instituigdes tinham a responsabilidade de promover o
ensino profissional em varias modalidades e niveis em todo o
pais.

Em 1942, nas instalacdes da Avenida Rio Branco, o Liceu
Industrial passou a se chamar Escola Industrial de Natal.
Duas décadas mais tarde, em 1965, a instituicdo comegou a
oferecer cursos técnicos de nivel médio e foi transformada na
Escola Industrial Federal.

1968 - | Escola Técnica | Os cursos industriais basicos foram substituidos pelo ensino
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1998 Federal profissionalizante de 2° grau. A partir de 1975, o ingresso de
estudantes do sexo feminino nos cursos regulares da instituicao
foi permitido. Em 1994, o processo de "cefetizacdo" da ETFRN
comegou, culminando, em 1999, com sua transformac¢do em
Centro Federal de Educacao Tecnoldgica (CEFET). A atuacao
no ensino de 3° grau comegou com a oferta de cursos de
graduagdo tecnologica e se expandiu posteriormente para os
cursos de formacdo de professores, as licenciaturas.

Em 1967, a escola mudou-se para novas instalagdes na avenida
Senador Salgado Filho, no bairro do Tirol, onde atualmente
esta localizado o Campus Natal-Central do IFRN.

1994 Centros A Lei n° 8.948, de 8 de dezembro de 1994, regulamentada pelo
Federais de Decreto n° 2.406, de 27 de novembro de 1997, alterou a
Educacgao denominagdo das instituicdes para Centros Federais de
Tecnoldgicae | Educagdo Tecnologica (Cefet).

0 comeco da A expansdao da Rede Federal de Educagdo Profissional,
expansao Cientifica e Tecnologica (RFEPCT) no Rio Grande do Norte
comecou em 1994, com a inauguragdo da Unidade de Ensino
em Mossoro.
2006 a | 1" e 2* faseda | Doze anos depois, em 2006, o Ministério da Educacdo, por

2009 expansao: meio da Setec, iniciou a primeira fase de expansdo da Rede
Currais Novos, | Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
Ipanguacu, com a implantagdo de trés novas unidades em Natal (Zona
Zona Norte e Norte), Ipanguacu e Currais Novos.

Apodi, Pau dos | A segunda fase comecou em 2007, com a construcdo de seis
Ferros, Macau, | unidades em Apodi, Pau dos Ferros, Macau, Jodo Camara,
Joao Camara, Santa Cruz e Caicd, inauguradas em 2009, sob a nova
Santa Cruz, institucionalidade do Instituto Federal de Educac¢ao, Ciéncia e
Caico Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN). Além disso, foram
construidos os campi de Natal-Cidade Alta, Nova Cruz,
Parnamirim e¢ Sdo Gongalo do Amarante. Paralelamente, o
Instituto investiu na criagdo do Campus de Educagdo a
Distancia, atualmente denominado Campus Avangado
Natal-Zona Leste, localizado nas instalagdbes do Campus

Natal-Central.
2013 a | 3" fase da Na terceira fase de expansio, o Rio Grande do Norte recebeu

2015 expansao cinco novos campi: Ceara-Mirim, Canguaretama e Sdo Paulo
do Potengi, inaugurados em 2013, e Lajes ¢ Parelhas, que sdo
campi avancados com atividades iniciadas em 2015.

2007, | Polode Em julho de 2022, o Centro de Referéncia em Tecnologia

2019 Inovacao Mineral do IFRN (CT Mineral/IFRN) foi selecionado como

€ 2022 | Centro de Polo de Inovagdo em Tecnologias em Mineracdo do Brasil na
Tecnologia area de Tecnologias em Mineragdo, por meio da Chamada
Mineral Publica n° 1/2022 da Embrapii. A histéria do CT Mineral

Professor José
Yvan Pereira
Leite

comeca em 2007, quando surgiu a oportunidade de desenvolver
inovagdo na area mineral no Rio Grande do Norte. Apods
colaboracdo de diversas instituicdes parceiras, incluindo o
Governo do RN e universidades locais, o CT Mineral foi
inaugurado em 2019.

A proposta aprovada em 2022 e efetivada em 2023 foi
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coordenada pelas Pro-Reitorias de Pesquisa e Inovacdo e de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Prodes/IFRN)
e envolveu servidores e colaboradores do CT Mineral.

Com o credenciamento, o CT Mineral agora ¢ uma Unidade
Embrapii administrativamente vinculada a Reitoria do
Instituto, permitindo a captacdo de recursos financeiros ¢ a
realizacdo de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo em parceria com empresas industriais da area.

2017 a | Campus Em 2017, surge o projeto da 22% unidade de ensino do IFRN: o
2023 Avangado Campus Avancado Jucurutu. O novo campus foi inaugurado
Jucurutu em 2023.

Fonte: IFRN, 2023. Elaboragao propria.

As mudangas institucionais que moldaram o atual IFRN refletem a transformacao de
sua fun¢do social ao longo do tempo, em resposta as demandas sociais € econdmicas. As
Escolas de Aprendizes Artifices, criadas em 1909, tinham carater primario e assistencial, com
foco no ensino profissional basico e gratuito, voltado para a formacdo de jovens em oficios
manuais. Ao longo das décadas, com a transi¢do para Liceus e Escolas Industriais nos anos
1930 e, posteriormente, para Escolas Técnicas Federais, o foco se ampliou, incluindo a
formagdo de técnicos de nivel médio, respondendo as necessidades de uma economia cada
vez mais industrializada.

Com a criacdo dos Centros Federais de Educagao Tecnoldgica (CEFET) na década de
1990 e a implementacdo de cursos de nivel superior, a funcao social do IFRN se expandiu,
passando a abranger ndo apenas a formacdo técnica, mas também o ensino superior e a
pesquisa. A partir dos anos 2000, com a massiva expansdo da rede federal e a criacdo de
novos campi, o IFRN se consolida como agente de democratizacio do ensino, levando
educagao profissional e tecnolédgica a diferentes regides do estado.

Enfatizamo que, em 1994, teve inicio o processo conhecido como 'cefetizagdo' da
Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte (ETFRN), culminando em 1999, quando a
institui¢do se tornou o Centro Federal de Educagdao Tecnoldgica (CEFET). Durante esse
periodo, as iniciativas para a reestruturagdo do ensino de terceiro grau ja estavam em
andamento, inclusive sob a gestdo da Professora Luzia, resultando na oferta de cursos de
graduagdo tecnoldgica e, posteriormente, na implementacdo de cursos de formagdo de
professores, como as licenciaturas.

Focando no periodo em que a ETFRN ainda existia, ¢ notavel que, apesar da expansao

inicial das Escolas Técnicas impulsionada pelo governo federal, com o objetivo de
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descentralizar a educagdo profissional e atender as necessidades locais, cerca de uma década

depois, a instituicdo enfrentava um cendrio de incertezas. Ela atravessava sérias ameagas de
cortes de investimentos, como amplamente divulgado em jornais e discutido nas entrevistas.

Graca Baracho mencionou que, mesmo antes de se tornar CEFET, na década de 1990,
a instituigdo ja discutia a influéncia de financiamentos internacionais e politicas
governamentais, didlogo que vinha desde a década de 1980. Naquela época, muitos viam a
rede de Escolas Técnicas Federais como um fardo significativo para o Estado brasileiro e,
como alternativa, sugeriam a privatizagdo ou a estadualizacdo. Portanto, essas questdes
estavam presentes no periodo em que a professora Luzia estava a frente da instituicdo, como
destacou a entrevistada.

A fala de Baracho destaca o medo e a inseguranca que os professores experimentaram
naquela época em relacdo ao futuro da instituicdo. Ela pessoalmente participou de uma
reunido na qual havia a possibilidade de a instituicdo ser assumida pelo Senai (Servigo

Nacional de Aprendizagem Industrial):

Todo esse medo, essa inseguranga por parte dos professores. Eu inclusive
participei de uma reunido nessa €poca e havia também uma possibilidade de
ser assumida pelo Senai. E ai eu lembro que alguns dirigentes do Senai aqui,
presente ali na Casa da Industria. Eles disseram [...] eu lembro [...] eles
disseram “nds ndo nos interessamos, sdo grandes dinossauros!”. Isso marcou
muito, que até hoje eu ndo esqueco. Quando ele disse que sdo grandes
dinossauros e tal...

(Maria das Gragas Baracho)

A parte mais marcante de sua fala é quando ela menciona os dirigentes do Senai
presentes na reunido, que expressaram desinteresse na aquisi¢ao da instituicdo, referindo-se a
ela como "grandes dinossauros". Esse comentdrio deixou uma forte impressdao em Graga
Baracho, que at¢é o momento da entrevista, ainda se lembrava disso. O uso da metafora
"grandes dinossauros" sugere que a institui¢ao era vista como ultrapassada ou obsoleta, o que
pode ter tido um impacto significativo no pessoal da instituicao naquela época.

Maria das Gragas recordou que todos os funcionarios se reuniram em circulo durante
essa reunido, e que havia um grande temor em relagdo a todas essas agdes. Além disso, havia
uma preocupagdo significativa relacionada ao corpo docente e aos servidores, uma vez que,
ao privatizar a instituicdo, como garantiriam a estabilidade desse grupo? Essa preocupacao
também se estendia as escolas agricolas que eram de responsabilidade federal, as quais

passariam para a gestdo estadual. Ela também mencionou que ja se tinha conhecimento de
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que a instituicdo estava recebendo professores provenientes dessas instituigdes, como

maneira de fortalecimento. Essa a¢do poderia ser a solu¢do para aquele momento:

E foi assim, quase que o me deu assim uma luz e um suspiro positivo, no
sentido de que essa atuagdo seria a solugdo para aquele momento. Entao,
quer dizer, era uma politica de um lado, para a privatizagdo, outra politica,
lutando no sentido da centralizagdo, de uma mudanca de institucionalidade,
porque iria agregar outras atribui¢des, como agregou. O que até entdo vocé
faria? Um curso, ofertava um curso de especializacdo, vamos dizer, se
ofertasse o curso de especializacdo, como na época foi ofertado, antes do
CEFET se tornar CEFET, vocé tinha que ter uma parceria de uma instituicao
federal para certificar. Ou era a UERN ou era a universidade [UFRN].
(Maria das Gragas Baracho)

Fica evidente que duas abordagens politicas distintas estavam em jogo: uma apoiando
a privatizacdo e a outra defendendo a centralizacdo. Na perspectiva desta ultima, era
imperativo que a instituicdo se reinventasse para se adaptar e ampliar suas atribui¢des
educacionais. A entrevistada mencionou inclusive a iniciativa de langar um curso de
especializagao, mesmo antes de se tornar CEFET. Ela destacou que isso precisaria ser viavel,
mesmo que fossem necessdrias parcerias com outras instituicdes, como as Universidades
Estadual e Federal, para a emissdo dos certificados. O objetivo primordial era garantir a
sobrevivéncia durante a crise.

A noticia do Diario de Natal, de 7 de julho de 1998, ilustra a dificil situacao pela qual
a Escola estava passando naquela época. Embora a professora Luzia ndo estivesse mais a
frente da gestdo, a institui¢do em questdo, a ETFRN, continua sendo ponto central de nossa

discussao:

Figura 78 - ETFRN
alunos e mestres retomam sua atividades apos dois meses de greve

Os professores e funcionarios da Escola Técnica Federal (ETFRN),
retornaram ontem suas atividades depois de dois meses e dez dias de
greve. No novo calendario divulgado pela direcao da escola, o ano letivo
esta previsto para terminar no dia 29 de janeiro, sem recesso escolar e
com aulas nos sabados. Ficou acertado, ainda que, no ano que vem as
aulas comecgardo em 15 de margo. A apresentacdo desse calendario foi
feita durante reunides no auditério da escola, com a presenca de todos os
alunos e professores, nos primeiros horarios de cada turno.

“A nossa maior preocupagdo ¢ com o retorno das atividades, sem que haja
prejuizo para o conteido pedagodgico. Como passamos muito tempo sem
aulas, teremos que fazer uma retomada do contetido dado anteriormente
para podermos continuar com as aulas seguintes”, afirmou o professor
Dante Henrique Moura, diretor da unidade de ensino da ETFRN em
Natal.
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De acordo com o professor Dante, os eventos programados para o
segundo semestre deste ano ndo sofrerdo altera¢des, como € o caso da
Semana de Tecnologia, que acontece de 21 a 25 de setembro, com a
realizagdo da Expotec, dos Jogos Internos e da Semana da Leitura, um
projeto realizado em parceria com o Proler.

No balango geral da greve, feito pela diregdo da escola e pelo Sindicato
Nacional dos Servidores da Educagdo de 1°, 2° e 3° graus (Sinasefe), o
professor Hugo Manso, presidente do sindicato, disse que, apesar da
intransigéncia do governo Fernando Henrique, o movimento conseguiu
ganhos financeiros e, principalmente, pedagogicos.

Segundo ele, na area educacional foi importante a retirada do PEC/370,
um Projeto de Emenda Constitucional que transformava todo regime
juridico das institui¢des de ensino federais, desobrigando o governo de
custea-las. Financeiramente, o ministro da Educacdo Paulo Renato Souza
estendeu o aumento de 28%, concedido aos servidores federais, para o
pessoal técnico-administrativo e, para os docentes, dard uma gratificagdo
em forma de bolsas de estudo, se comprometendo, apds as eleicdes, a
conceder um reajuste através de um projeto de lei.

Tanto Henrique quanto Manso, afirmam que o principal ganho do
movimento foi conseguir com que a realidade da institui¢do e dos
professores saisse dos “muros” da escola e fosse mostrada a sociedade,
imprensa e aos pais dos alunos.

Fonte: Diario de Natal, 7 de julho de 1998. Acervo Geral do IFRN

O destaque recaia sobre a PEC/370, Projeto de Emenda Constitucional que propunha
uma mudanca fundamental no regime juridico das institui¢cdes de ensino federais, retirando a
obrigacao do governo de custed-las. Vale salientar que a greve foi o principal instrumento de
luta dos servidores, que impulsionou a manutenc¢ao da Escola como uma instituicao federal.
Com duracdo de quase dois meses, considerada relativamente longa, a mobilizagdo conseguiu
impedir a aprovagdo da PEC e evitar perdas salariais e, a0 mesmo tempo, conscientizar a
sociedade sobre a realidade que a institui¢do enfrentava durante o governo de Fernando

Henrique Cardoso (FHC)*':

Figura 79 - Pacote FHC
falta de recursos compromete funcionamento da ETFRN

Uma das escolas mais respeitadas do nosso Estado comeca a sofrer por
causa da politica educacional do Governo Federal. A ETFRN teve o seu
orgamento reduzido em 12% e com isso, a escola que tem uma despesa
mensal com a manutencdo, em torno de 250 mil reais, enfrenta o
problema de falta de material. Os alunos reclamam, inclusive, da falta de
papel.

Segundo as estudantes Roseane Fernandes e Viviane Dantas, o principal
problema ¢ a falta de papel. Elas dizem que os professores entregam,
somente, algumas apostilas, € os alunos se responsabilizam pelas copias.

201 Presidente da Republica em dois mandatos: o primeiro de 1994 a 1997 € o segundo de 1998 a 2002.
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“Na prova de Portugués, tivemos que levar papel para poder fazer
rascunho”, afirmou a aluna Viviane Dantas.

Os alunos reclamam, ainda, da economia de material nas aulas de
laboratdrio. Além da qualidade da comida, que ¢ destinada aos alunos que
passam os dois turnos na escola. Segundo o aluno Laydson Pontes, as
vezes, torna-se dificil fazer um bom trabalho, ja que tem que fazer tanta
economia.

A ETFRN tem, hoje, 4.100 alunos nas escolas de Natal e Mossoro e 320
professores. Anualmente, a escola gasta 16 milhdes com o pagamento de
pessoal, incluindo os aposentados. Segundo o diretor, Francisco Mariz,
estes recursos estdo garantidos. Nao foi feito corte desse dinheiro.

“O corte foi feito no dinheiro de manutengdo, o que vem atingindo
diretamente os alunos”, disse o diretor Mariz.

A estudante Fabiana Dantas fala que estd decepcionada com a escola,
porque pensava que era uma escola modelo. “O governo esta querendo
acabar com o que funciona, cortando despesas de coisas fundamentais",
enfatizou a aluna Fabiana.

Segundo o diretor Mariz, a escola estd buscando parcerias com o Banco
Mundial e o Ministério da Educagdo para investir, nos proximos dois
anos, 2 milhdes de reais na melhoria dos laboratérios e na capacitagdo
profissional.

Fonte: Jornal de Natal, 23 de novembro de 1998, pagina 6. Acervo do
Arquivo Geral do IFRN - Campus Natal-Central.

Conforme noticiado, a falta de recursos estava prejudicando o funcionamento da
ETFRN. Com corte de 12% no orgamento que resultou na escassez de materiais,
especialmente papel, for¢ando os alunos a fazerem suas proprias copias. Houve também uma
reducdo no uso de materiais nos laboratorios e preocupagdes com a qualidade da comida para
os alunos que precisavam permanecer o dia inteiro na Escola. Os cortes se concentraram
principalmente na verba de manutencao, impactando diretamente os alunos, que expressaram
seu descontentamento na reportagem, a medida que o governo reduzia gastos essenciais. Para
enfrentar essa crise, a ETFRN buscou parcerias com o Banco Mundial e o Ministério da
Educacdo, visando um investimento de 2 milhdes de reais nos proximos dois anos para
aprimorar os laboratérios e a capacitagao profissional (JORNAL DE NATAL, 23/11/1998).

O "pacote FHC", termo frequentemente usado pelos jornais para descrever as medidas
econdomicas do presidente Fernando Henrique Cardoso, buscava principalmente reduzir ao
maximo os custos financeiros das instituicdes federais de ensino. Nesse periodo, a ETFRN
enfrentou uma crise financeira sem precedentes, a ponto de sua diretoria buscar estratégias
para sobreviver a essa situagdo. Uma dessas solugdes envolvia a fusdo de diversos setores da
instituicdo, incluindo as coordenagdes de cursos correlacionados, como, por exemplo,

Mineracao, Geologia e Tecnologia de Saneamento.
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O panorama das acgdes realizadas durante a gestdo da Professora Luzia Vieira de

Franca e dos resultados subsequentes sob a lideranca do Professor Francisco Mariz
demonstram que a continuidade e o aperfeigoamento das politicas educacionais, assim como
o comprometimento com a melhoria constante, foram reflexos direto das politicas e
estratégias implementadas ao longo dessas gestoes.

E importante ressaltar que as discussdes iniciais, que incluiram a expansdo das
escolas, a reestruturacdo curricular, bem como o aperfeigoamento dos servidores, tiveram
inicio durante a gestdo da Professora Luzia. No que diz respeito aos resultados subsequentes
sob a lideranca do Professor Francisco Mariz, essas iniciativas ganharam impulso e
maturidade, traduzindo-se na organiza¢do da Proposta Curricular (1995) e no processo da
expansao das escolas, que ficou conhecido como cefetizagdo (1999).

Os Relatorios de Gestdo destacaram atividades escolares, incluindo integracdo com
empresas ¢ a comunidade, encaminhamento de estagios e capacitagao de recursos humanos.
Essas acdes visavam melhorar o ensino e implementar metodologias inovadoras, principios
que continuam a orientar nossa institui¢do. Além disso, a reformulagdo curricular contribuiu
para aprimorar o conceito sobre a formacdo técnico-profissional.

O capitulo também abordou a estrutura educacional, cursos, procedimentos de
selecdo, matricula e o sistema de recuperagdo, regulamentados pela Organizacdo Didatica
(1984). Além disso, enfatizou a historia da instituicdo, ressaltando a influéncia de
Decretos-Leis na construcao de sua identidade. Assim como preocupagdes relacionadas a
expansdo, democratizagdo e interiorizagdo da educacdo profissional foram destacadas. No
entanto, o desafio da falta de recursos afetou o funcionamento da ETFRN, apesar de sua
notavel expansao.

Fica claro que a colaboragdo, o trabalho em equipe, o senso de pertencimento e a
responsabilidade compartilhada sdo valores promovidos por essa visdo democratica
construida no passado e que continua presente até os dias atuais. Essa perspectiva se reflete
em reunides pedagogicas e administrativas, conselhos superiores e colegiados. Dessa forma,
garante-se que todas as vozes sejam ouvidas e respeitadas, independentemente de hierarquias

ou posic¢oes, promovendo uma gestao mais inclusiva e eficaz.
5.5 CADERNO DE IMAGENS

De acordo com a Norma Brasileira de Descri¢cdo Arquivistica (2006), a construgdo da

historia administrativa ou biografica visa fornecer informagdes sistematicas sobre a trajetoria
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do(s) produtor(es), desde sua criacdo ou nascimento até sua extingdo ou falecimento. A regra

principal ¢ registrar de forma concisa as informagdes relacionadas a historia da entidade
coletiva ou organiza-las por assuntos-topicos, os quais sdo feitos a partir da coleta de
informacdes da entidade custodiadora, no nosso caso, o Arquivo Geral do IFRN, Campus
Natal-Central, com a colaboragdao da servidora Arilene Medeiros, durante o processo de
pesquisa e catalogacdo dessas imagens.

As informagdes anteriormente coordenadas pelo Arquivo em questdo, em sua maioria,
incluiam o registro das seguintes informacdes nas fotografias: data, local do evento, fotografo
(geralmente marcado como "desconhecido". Porém, pressupomos que as fotografias fagam
parte do setor de Comunicacdo Social da instituicdo, responsavel pela manutencdo desses
registros) e personagens (embora nem todos estejam plenamente descritos). Houve um
esforco do Arquivo para essa sistematizacdo, no entanto, muitas informag¢des ndo ficaram
esclarecidas. Como resultado, ha algumas perdas na transmissdo desses dados para a
coletdnea organizada. Para minimizar esse déficit, muitas vezes, foi necessario realizar novas
consultas com os entrevistados para confirmar os eventos ou os personagens das fotografias.

Portanto, nesta se¢cdo, buscamos preservar memorias através das fotografias obtidas
no Arquivo Geral do IFRN, Campus Natal-Central. Dividimos em dois momentos:
construcdo da ETFRN (décadas 1960 e 1970) e atividades da gestdo relacionadas a
Professora Luzia Vieira de Franca. Cada fotografia apresentada estd acompanhada de uma
legenda contendo sua identificagdo e o ano de publicacdo correspondente. Esperamos que
esta se¢do sirva como registro memorialistico e que futuros pesquisadores possam acessar €

utilizar essas imagens.

5.5.1 Construcao da ETFRN (décadas 1960 e 1970)
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Figura 80 - Construcdo do pavimento do bloco principal (1966)

Figura 81 - Maquete (1971)
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Figura 82 - Quadras descobertas (1972)

Figura 83 - Portico de entrada (1972)




Figura 84 -Inicio da construg@o do ginasio (1973)

Figura 85 - Construcdo do ginasio (1973)
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Figura 86 - Término da construg¢do do ginasio (novembro de 1975)
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Figura 88 - Constru¢do do campo de futebol (1971)

Figura 89 - Construgado da piscina (1979)




285

Figura 90 - Fachada do prédio da ETFRN (1984)
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Figura 91 - Constru¢do do Laboratorio de Estradas (1988)

Figura 92 -Construcdo do Auditorio (1988)
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5.5.2 Atividades da gestio relacionadas a Professora Luzia Vieira de Franca

Figura 93 - Reunido Pedagogica conduzida pela Professora Luzia Vieira, no DPAD**

Figura 94 - Reunido do diretor Marcondes Mundim, dezembro de 1979, Gabinete da dire¢ao
geral

202 Departamento de Pedagogia e Apoio Didatico.
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Figura 95 - Inauguragio da sala dos professores em 23 de setembro de 1979,

23 Visualizagdo da representatividade das professoras, da direita para a esquerda: Magda Silva Néry, Luzia
Vieira de Franga, Eleucia Bandeira Luz Monteiro Santos, Maria Emilia e outras professoras cuja identifica¢do
nao foi possivel devido ao angulo da foto.
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Figura 96 - Encerramento do Projeto Caxias®™ com visita as instalagdes da ETFRN (1979)*

B

204 A ETFRN passou também a oferecer diversos cursos profissionalizantes, através de convénios firmados, um
deles se chamava Projeto Caxias. Este trabalho visava complementar as instrugdes militares, de modo a
qualificar o homem, dando-lhe uma profissdo, para que possa integrar, mais facil e adequadamente, o mercado
de trabalho, apods ter prestado o servigo militar. Esse projeto tinha convénio com o Programa Intensivo de
Preparagdo de Mao-de-Obra, PIPMO, do Ministério do Trabalho.

205 presentes na foto: Diretor Marcondes Mundim Guimaries (2 frente, de gravata marrom); alguns militares; e,
a professora Luzia Vieira de Franga.
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Figura 98 - Sequéncia de fotografias tiradas durante o periodo da campanha para a Dire¢do
(1986)
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Figura 99 - Debates entre os candidatos a Dire¢ao da ETFRN, como parte do processo
eleitoral de 19877

-

208 Em outubro de 1986, a ASETFRN e o Grémio Estudantil Djalma Maranhdio foram os organizadores desses
debates, os quais ocorreram em dois locais distintos, respectivamente: na Sala de Projegdes I e no campo de
futebol da instituicdo, proporcionando um ambiente plural para discussdes e apresentagdes das propostas dos
concorrentes.
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Figura 100 - Cerimoénia de posse da Diretora Luzia Vieira de Franga para o mandato de
quatro anos, de 1987 a 1991. Data: 13/05/1987. Local: Delegacia do Ministério da Educagao
no Rio Grande do Norte (DEMEC/RN)




293




294




295




296

Figura 101 - Diversas atividades solenes realizadas durante a gestdo de Luzia Vieira
-
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Figura 102 - Visita do secretario da SESG (Secretaria de Ensino de Segundo Grau), Jodo
Azevedo (camisa clara e de gravata) nas dependéncias da ETFRN, em companhia da
professora Luzia Vieira Franga e Venancio Nogueira de Farias®’ (camisa preta), em margo de
1988

207 Professor Venancio, aposentado desde fevereiro de 1992, foi chefe do Departamento de Ensino durante a
gestdo da professora Luzia Vieira de Franca. Embora tenha lecionado quimica, sua formagdo original foi em
direito, area na qual exerceu sua profissao por alguns anos (IFRN, 2024).
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Figura 104 - Assinatura de convénio da ETFRN com o Departamento de Relagdes
)208

Empresariais (Ano: 1988. Local: Gabinete da Diregado

208 Ndo ha identificagdo dos participantes da reunido, em 1988, no gabinete da Diregdo.
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Figura 105 - Entrevista para o jornal local durante a Cerimonia de Colacdo de Grau dos
alunos (1988)

Figura 106 - Encerramento do curso para Secretarias Escolares, em maio de 1989, na Sala de
aula da ETFRN
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Figura 107 - Reunido da Diretora Luzia Vieira de Franca com pais de alunos, na Sala de
Projecdes (1988)
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Figura 108 - Comemorac¢io Natalina dos funcionéarios da EMBRATEL*®, em dezembro de
1985, na Area de Lazer da ETFRN

209 Empresa brasileira de telecomunicagdes, fundada em 1965.
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Figura 109 - Sequéncia de fotos que retratam a elei¢cdo do representante docente junto ao
Conselho Consultivo de Professores (CCP), debate entre os candidatos e entrevista coletiva
junto ao CCP, em marg¢o de 1986

n'
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Figura 110 - Instalacdo do Conselho Superior da ETFRN, em abril de 1988, no Gabinete da Diregado
Geral
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Figura 111 - Assinatura de convénio ETFRN com a Empresa SPERB?', em abril de 1988,
no gabinete da Dire¢do Geral

210° A empresa SPERB do Nordeste S/A Indistria Téxtil, com sede atual em Parnamirim (RN), municipio da
Regido Metropolitana da capital Natal, tem como principal foco de atuacdo a preparagdo e fiagdo de fibras de
algodao.
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Figura 112 - Assinatura de convénio entre a ETFRN e a Fundag¢do SESP*!!, em junho de
1988, no gabinete da Direcdo Geral

2! Fundagdo Servicos de Saude Publica (FSESP). Em 1986, o Ministério da Saude (MS) e a Fundagdo Servigos
Especiais de Saude Publica (FSESP) iniciaram agdes para o controle das doengas sexualmente transmissiveis,
implementando um projeto-piloto em dez estados. Com a reforma administrativa do governo Collor, a Fundagao
Nacional de Saude foi estabelecida pela Lei n° 8.1 de 6 de dezembro de 1990, resultante da fusdao da FSESP com
a Superintendéncia de Campanhas de Saude Publica (BASE ARCH, 2024).
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Figura 113 - Sequéncia de fotos sobre reunido com a Diretora Luzia Vieira de Franca, o
professor Francisco Mariz e o Prefeito de Currais Novos, Jos¢ Dantas, para discutir o terreno
destinado a constru¢do da Unidade de Ensino Descentralizada (UNED) da ETFRN, na cidade

de Currals Novos (RN) ocorrlda em 1988, no gabinete da Dlregao Geral
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Figura 114 - | CONET (Congresso Internacional de Educagao Tecnolédgica), realizado em
setembro de 1989, em Jodo Pessoa (PB)*"?

Figura 115 - Encerramento do Curso de Sobrevivéncia nas Selvas, realizado em dezembro de
1989, na sala de proje¢des®'?

212 Na foto, estdo presentes: Diretora Luzia Vieira de Francga, professores Aécio Flavio e Antonio Fernandes. A
quarta pessoa (da esquerda para direita) ndo foi possivel identifica-la.

213 personagens: Professores Mario Tavares, Carlos Guedes Alcoforado, Antdnio Fernandes, representantes do
Exército e alunos.
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214 Personagens: Diretora Luzia Vieira de Franga, professores Carlos Guedes Alcoforado, José Eurico de
Queirds, Francisco Mariz, Aécio Flavio, Francisco Bernardino de Souza, Antdnio Fernandes e alunos.
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Figura 117 - Encerramento do Curso de Especializacdo em Administragdo Escolar, em 12 de
junho de 1990, no Miniauditorio da ETFRN
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Figura 118 - Participagdo da Professora Luzia Vieira de Franga no I CONET (Congresso
Nacional de Educagao Profissional e Tecnologica) e estande da ETFRN, realizado em
setembro de 1990, em Salvador (BA)*"*

215 Personagens: Professor Janilson Dias de Oliveira e alunos.
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Figura 119 - Reunido do Conselho de Dirigentes das Escolas Técnicas Federais e Centros
Federais de Educagao Profissional e Tecnoldgica (CEFETs), no periodo de 09 e 10 de maio
de 1991, no Hotel Vila do Mar, Natal (RN)*'¢

218 pela fotografia, podemos inferir que a professora Luzia estava conduzindo a reunido, pois estava posicionada
na cabeceira da mesa. Além disso, observamos que ela era a inica mulher ocupando um cargo de alta gestao, na
condigdo de Diretora.
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Figura 120 -Visita as instalagdes da ETFRN do Secretario do MEC, Jodo Manoel Peil?'’, em
09 de maio de 1991%®

217 Jodo Manoel de Sousa Peil foi também Diretor Geral da ETFPEL (Escola Técnica Federal de Pelotas), entre
1986 ¢ 1990.

218 personagens: Jodo Manoel de Sousa Peil, Diretora Luzia Vieira de Franca, Marcondes Mundim Guimardes,
Francisco Assis de Oliveira.
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Figura 121 - Sequéncia de fotografias sobre a solenidade de posse do Diretor da ETFRN,
Francisco Das Chagas De Mariz Fernandes, em 13 de maio de 1991, no Auditério Pedro
Silveira e Sa Leitdao*"

219 Personagens: Ministro da Educagdo Carlos Chiarelli (Ministro de Educagio, 1990-1991), José Agripino Maia
(Governador do Rio Grande do Norte, 1991-1994), Marco Maciel (senador, 1991-1994), professora Luzia Vieira
de Franca, Severino Ramo de Brito, Thelma Rabelo, Enilda de Sa Leitdo, Enilson Aratjo Pereira, Lailson
Almeida e alunos.
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Figura 122 - Solenidade de transmissao de cargo: posse do professor Francisco Mariz
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Figura 123 - Entrevista com a Professora Luzia Vieira de Franga, outubro de 2022%%°

Fotografia: Glacio Gley

220 Na data de 14 de outubro de 2022, foi realizada a entrevista com a professora Luzia Vieira de Franca,
conduzida pelas pesquisadoras Daniella Lago (a esquerda) e Francinaide Nascimento (orientadora, a direita). A
entrevista ocorreu no estudio do IFRN, Campus Natal-Zona Leste (EaD).
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Finalizamos essa secdo, através deste caderno de imagens, com a ideia central de

construir uma memoria imagética independente do uso de palavras. As fotografias constituem
os elementos principais, com legendas servindo como complementos. A apresentacdo visual
foi cuidadosamente planejada e sequenciada de modo a comunicar de maneira eficaz a
atuacao da professora Luzia. Além disso, a se¢ao facilita o acesso a essa mensagem, pois as
fotografias, que estariam armazenadas no Arquivo Geral do IFRN e, portanto, seriam menos
acessiveis ao publico em geral, agora estdo disponibilizadas de forma mais ampla. As
imagens funcionam também como uma guarda visual dessa memoria, versatil e semelhante a

um album tradicional de fotografias.
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CAPITULO 6
CONSIDERACOES FINAIS

Dizem que fomos silenciosas historicamente. Mentira, fomos silenciadas.
(Carmen Lucia, Ministra do Supremo Tribunal Federal, 2024)

Neste momento, consideramos essencial ressaltar que a tese se concentra na gestao da
Professora Luzia na institui¢do, reconhecendo-a como a Unica mulher a assumir o posto de
maior relevancia na gestdo institucional em suas diferentes identidades até o presente
momento. Tanto como docente quanto como diretora, a Professora Luzia Vieira de Franca
desempenhou papel significativo na promog¢ao de principios democraticos € na consolidagdo
da identidade institucional da ETFRN, deixando assim sua marca na historia e na memoria.

Por essa razao, ¢ crucial destacar o protagonismo feminino personificado pela diretora
Luzia Vieira de Franga na construcdo da historia da ETFRN, especialmente diante do
contexto de redemocratiza¢do no Brasil. Ao longo da pesquisa, investigamos uma variedade
de aspectos relacionados ao desenvolvimento institucional da ETFRN, por meio da anélise de
diversos acervos e fontes, bem como sua interligagdo com o processo de redemocratizagdo
politica no pais.

Inicialmente, descrevemos no Quadro 2 o processo de transi¢do das
institucionalidades da Escola, desde sua origem como Escola de Aprendizes Artifices, em
1910, até o periodo delimitado para nosso estudo, a ETFRN (Escola Técnica Federal do Rio
Grande do Norte), referente aos anos de 1968 a 1999. Destacamos sua importancia no
contexto da oferta de Educacdo Profissional tanto em nivel local quanto nacional,
especialmente durante um periodo marcado por intensas transformagdes politicas. Esse
processo nao apenas refletiu as mudangas sociais e politicas em curso, mas também impactou
no desenvolvimento da propria institui¢ao.

Posteriormente, investigamos como o processo de redemocratizagao politica no Brasil
se manifestou na sociedade, particularmente nas politicas educacionais adotadas na propria
instituicdo. A abertura democratica trouxe consigo novos desafios e oportunidades para a
ETFRN. Entre essas oportunidades, destacam-se os processos de consulta da comunidade
escolar a dire¢do geral, a ampliagdo do acesso feminino aos cursos profissionalizantes, a
celebracdao de convénios com empresas para estagios dos alunos, a modernizagdo dos espagos
escolares por meio de novas construgdes arquitetonicas, da informatizacao dos setores e da

implementagdo de propostas de ensino relacionadas ao uso de computadores. Estas medidas,
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alinhadas as necessidades educacionais, incluiram a expansdo de laboratorios, a construgao

do auditério e a expansdo da biblioteca, impulsionando a instituicdo a se tornar uma
referéncia na oferta de Educacao Profissional.

Ao correlacionar o periodo de construcdo institucional da ETFRN com a historia de
atuacao da Prof®. Luzia Vieira de Franca, destacamos seu papel crucial como gestora. Suas
duas gestdes como diretora, especialmente a segunda, eleita por voto direto, demonstraram
ndo apenas sua capacidade de lideranga, mas também sua dedicacdo ao desenvolvimento
institucional da escola, a promocdao da exceléncia académica e pelo fortalecimento dos
principios democraticos e da identidade institucional, deixando um legado que perdura até os
dias de hoje.

Também incorporamos a perspectiva dos servidores contemporaneos e egressos da
ETFRN em relacao a gestao da diretora Luzia Vieira de Franga, o que nos permitiu validar a
importancia de sua atuagdo tanto para a comunidade académica quanto para o
desenvolvimento pessoal e profissional dos estudantes. Durante a analise das entrevistas, foi
possivel sistematizar trés categorias-tematicas que nos proporcionaram uma compreensao
mais abrangente desses aspectos, que sao: a ETFRN como instituicao, a gestao institucional e
a questao de género.

Cada entrevistado, foi atuante de diferentes maneiras durante a gestdo da professora
Luzia. Compartilharam suas memorias para complementar o panorama historico construido
nessa tese. Entre os diretores do periodo, destacam-se Marcondes Mundim, diretor indicado
na época da ETFRN, e Luzia Vieira Franga, que inicialmente atuou como assessora de
Marcondes, depois o substituiu em sua gestao e, posteriormente, foi eleita diretora por meio
de consulta a comunidade escolar. O professor Francisco das Chagas de Mariz Fernandes
atravessou diversas fungdes institucionais: foi aluno da ETFRN, funcionario, chegou a ser
Coordenador de Planejamento na gestdo de Luzia, e assumiu a dire¢do durante o periodo de
transi¢do entre ETFRN e CEFET-RN.

Thelma Maria Franco Rabelo Aratjo Pereira iniciou sua trajetéria como aluna da
institui¢do, tornando-se, mais tarde, servidora técnico-administrativa na area de comunicagao
social, e, depois, foi docente. J4 Pablo Moreno Paiva Capistrano trouxe suas memorias da
época em que foi aluno durante o periodo da ETFRN e lembrangas sobre a gestdo e a figura
de Luzia como diretora; atualmente, ele ¢ servidor docente. A professora Maria das Gragas
Baracho foi coordenadora pedagdgica na gestao da professora Luzia e docente das disciplinas

de orientacao educacional.
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Todos os entrevistados contribuiram, de alguma forma, com suas percepcdes sobre a

professora Luzia e sua gestdo. Cada um ajudou a recontar a historia e a memoria tanto da
professora-diretora quanto da ETFRN, entrelagando suas trajetorias. A figura de Luzia, em
diversos momentos, representou a sigla ETFRN, assim como a ETFRN foi fundamental na
formacao da profissional que Luzia se tornou.

As categorias-tematicas foram organizadas apos a transcrigdo das entrevistas. Porém,
durante a construgdo do roteiro, dividimos as questdes de forma a facilitar a categorizagdo em
blocos, abrangendo temas como 'ETFRN', 'questdes de género' e 'gestao’.

A primeira categoria-tematica foi explorada com perguntas sobre quando os
entrevistados comecaram a trabalhar e/ou estudar na ETFRN, com o objetivo de compreender
a trajetoria deles dentro da instituicdo. Também foram feitas perguntas sobre se eles haviam
acompanhado as mudancas nas estruturas fisicas da Escola, se os entrevistados poderiam
relembrar e descrever esse periodo na ETFRN, bem como o que a institui¢ao significou para
cada um. Caso os entrevistados mencionassem a sigla da Escola, o nome completo ou partes,
ou ainda usassem sindnimos como 'escola’, 'instituicdo', 'organizacdo', entre outros, essas
variagoes foram wusadas para acessar e interpretar discursivamente o texto transcrito,
facilitando a analise.

Na segunda categoria, que aborda questdes de género, perguntamos, por exemplo,
sobre a participagdo das mulheres na instituicdo durante o periodo, se lembravam
aproximadamente do numero de professoras e alunas, e se poderiam relatar o envolvimento
das mulheres na gestdo. A partir do material transcrito, eram realcados quando os
entrevistados mencionavam o nome 'Nelma Suely' (a primeira aluna do curso regular na
ETFRN) ou faziam referéncia a ela, mesmo sem se lembrarem de seu nome. Além disso,
quando os entrevistados citaram a primeira gestora, professora Luzia, ou descreviam
mudangas fisicas, como a adapta¢ao inicial dos banheiros femininos, € questoes institucionais
relacionadas a aceitagdo de mulheres na escola, como editais de selecdo que permitiam a
inscri¢ao de mulheres, essas informagdes foram exploradas.

Na terceira categoria, que abordava questdes de gestdo, foram feitas perguntas
direcionadas aos ex-gestores sobre a trajetoria que os levou a assumir a fungdo de diretor(a)
da Escola, como foi o processo de escolha para o cargo de gestdo, e se houve algum
acontecimento durante os anos de gestdo que tenha marcado suas carreiras profissionais.
Além disso, pedimos que descrevessem os aspectos positivos € negativos do trabalho na

gestdo, assim como os maiores desafios enfrentados para fazer a institui¢do funcionar. Na
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analise do material transcrito, destacamos quando os entrevistados mencionaram sua propria

gestdo, gestores anteriores ou a condugdo dos processos internos da institui¢ao.

No caso dos entrevistados egressos, as categorias-tematicas permaneceram as
mesmas, mas o direcionamento das perguntas variava de acordo com suas perspectivas. Os
entrevistados foram alunos da institui¢do, como o Prof. Pablo Capistrano e a Prof* Thelma,
que mais tarde retornaram como servidores, ¢ a Prof* Graga, que ja atuava como servidora
proxima a gestdo daquele periodo. As perguntas se concentraram nos maiores desafios e nas
lembrangas que tinham da ETFRN, na participacdo das mulheres na institui¢do durante o
periodo, e se eles recordam da gestao daquela época.

Um dos aspectos originais da pesquisa foi a entrevista com a propria Luzia Vieira de
Franca, realizada poucos dias antes de seu falecimento. Na ocasido, as categorias-tematicas
mencionadas foram analisadas por ela a luz das questdes apresentadas.

Em sua percepcao, a Escola foi um grande aprendizado para lidar com as pessoas. Ela
reconheceu a importancia da instituicdo em sua vida, que a fez crescer profissionalmente e
proporcionou uma boa qualidade de vida. A gestdo foi aberta ao didlogo com a equipe
docente, servidores, figuras politicas, assim como nas reunides com o Grémio, € sempre
buscou recursos para investimento na instituigao.

A professora Luzia ndo parecia reconhecer plenamente a importancia do espaco que
havia conquistado. Inicialmente, pode-se pensar que, por ser uma mulher idosa, essas
questdes ndo eram centrais em sua trajetoria de vida. A condi¢do de mulher idosa ndo implica
automaticamente uma consciéncia de género. Ela ressalta que nao buscava favorecimento em
razdo do cargo. E notério que a professora Luzia alcancou posicio e feitos por mérito
proprio. Independentemente de seu reconhecimento pessoal acerca dessas questdes, as agoes
e a imagem que projetou evidenciam claramente a insercio em um espago
predominantemente masculino.

Por exemplo, lembro da énfase dada ao uso do carro institucional que a levava
exclusivamente de casa para o trabalho e vice-versa. Também destacou a disponibilidade de
tempo necessaria para estar a frente do cargo, onde tinha a hora de chegar, mas ndo tinha hora
de sair. De certa forma, isso a levou a se doar bastante a Escola.

Comparando-a aos demais diretores, eles mantinham a relacdo de dire¢ao, mas
possuiam uma trajetoria familiar a parte. Talvez estejamos diante de uma situagd@o em que, na
condi¢ao de mulher, ela precisou se desdobrar para ser reconhecida em um cargo de gestao.

Estou ciente de que nenhuma pesquisa pode ser considerada finalizada, especialmente

ao abordar um tema tdo relevante como a historia das mulheres, cuja participacdo na
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sociedade tem sido frequentemente marcada por silenciamentos e invisibilidades. A continua

investigacdo e inclusdo de novas perspectivas sdo essenciais para enriquecer nosso
entendimento e reconhecer plenamente as contribui¢des das mulheres ao longo da histoéria.

Essa realidade pode explicar a escassez de estudos abrangentes sobre a professora
Luzia Vieira e a ETFRN. Este fato pode suscitar novas questdes que podem elucidar outros
aspectos relacionados aos ja abordados. A pesquisa também contribui com a organiza¢ado de
fontes diversas (documentais e orais), dos indicios dos fatos. Para a compreensdo dos
eventos, foi desafiador elaborar uma cronologia. Para isso, foi operacionalizado o cruzamento
de diversas fontes, como fotografias, documentos escolares - Relatérios e Planos de
Atividades de gestdo -, periddicos locais acessados pela Hemeroteca Digital da Biblioteca
Nacional, circulares internos, como a Agenda ETFRN e o Boletim Informativo, além das
entrevistas.

A tese, por si so, constitui como produto académico. Mesmo assim, pretendemos
explorar outros desdobramentos. As fontes visuais utilizadas no caderno de imagens e os
arquivos de midia, permitirdo, futuramente, a instalacdo da exposicao visual e a produ¢ao do
video-documentério.

Em resumo, ¢ inegavel a conexdo entre a trajetéria da ETFRN e a da Prof’. Luzia
Vieira de Franga. Sua lideranca e comprometimento com a educa¢do deixaram um legado a
histéria e 2 memoria da instituicdo. Esperamos que este estudo contribua para valorizar e

preservar o legado dessa importante figura na educacao profissional.
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Figura 124 - Despedida. Ultimo registro da entrevista, realizada em 14 de outubro de
2022, no estacionaento do IFN, Caus Natal-Central.
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Fotografia: Ricardo Franca
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ANEXOS N
ANEXO I - QUESTOES PARA OS GESTORES E A GESTORA

1. Qual ¢ o seu nome completo e a sua idade?

2. Qual sua formag¢ao académica? Quando comegou a trabalhar na ETFRN?

3. Quantos anos o/a senhor/a trabalhou como docente de uma disciplina antes de exercer a
funcdo de Diretor/a? Quais as disciplinas que ministrou antes de ser gestor/a?

4. Exerceu outras fun¢des administrativas? Por quanto tempo?

5. Foram quantos anos de experiéncia trabalhando como Diretor/a na Escola?

6. Quando e como foi a trajetdria para exercer a fun¢do de diretor/a da Escola? Como foi a
eleicdo na disputa para o cargo de gestao?

7. Quais aspectos positivos no trabalho de Diretor/a?

8. Quais aspectos negativos no trabalho de Diretor/a?

9. Como era a participacao das mulheres na institui¢do no periodo? Havia um quantitativo
significativo de professoras e estudantes mulheres? E na gestdo, como era a participagao
das mulheres?

10. O/a senhor/a participaram do processo de mudanca de institucionalidade, seja de Escola
Industrial Federal do Rio Grande do Norte (EIRN) para ETFRN; ou, ETFRN para
CEFET/RN? Ou participou de ambas as mudangas?

11. Comente como foi a sua gestdo: quais foram seus maiores desafios para fazer a
instituicao funcionar?

12. Na sua trajetoria na ETFRN, quais foram, em sua opinido, suas maiores realizagdes, tanto
no campo de construgdo (parte fisica), como no campo pedagogico?

13. Senhor/a relembra se existia meta atribuida em relacao ao quantitativo de alunos a serem
matriculados? Aproximadamente, quantos funcionarios administrativos e de professores
havia naquela época?

14. Com as mudangas societérias e politicas, ocorreram o crescimento da oferta de ensino e a
procura de alunos? Como acontecia o processo de admissdo dos alunos na ETFRN?

15. Como o/a senhor/a descreveria a relagao entre a ETFRN e o que ela representou para a
Educacao Profissional (nacional e local)?

16. Existe algum acontecimento durante esses anos de gestdo que o/a senhor/a tenha
marcado sua carreira profissional?

17. O/o senhor/a chegou acompanhar as mudangas de estruturas fisicas da Escola? E possivel
relembrar e descrever como foi esse periodo? Saberia responder quem foi a construtora
responsavel ou o nome de algum responsavel pela obra? Se havia muitos funcionérios na
obra? Como ocorriam a disponibilidade e o repasse desses recursos?

18. Sabemos que a Educagdo Profissional atende as demandas do mercado de trabalho.
Como eram feitos os convénios e as parcerias com as empresas ¢ a ETFRN naquele
periodo?

19. Por ser uma Escola Federal, qual era a relacao entre as demais escolas (seja particular ou
publica) da cidade?

20. Naquele momento, qual era o 6rgdo responsavel e regulador para administrar avaliar a

ETFRN? Como funcionava essa relagao com a Escola?



21.

22.

23

25.
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Havia algum o6rgdo avaliador externo? Se sim, o governo utilizava esses dados para
demonstrar o desempenho da ETFRN?
A ETFRN possuia algum documento em que os professores avaliavam a gestdo? Como
era a relacdo entre comunidade escolar (professores, servidores e alunos) com a Dire¢ao?

. Qual a sua opinido sobre a Instituicao atualmente?
24.

Senhor/a gostaria de acrescentar mais alguma informagao? Teria alguma fotografia,
carta, material didatico ou outro tipo de documento de recordacdo dessa €poca que
poderia nos mostrar?

Senhor/a gostaria de deixar alguma mensagem sobre a ETFRN? O que ela significou
para senhor(a)?
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ANEXO II - QUESTOES PARA OS ALUNOS EGRESSOS

Qual ¢ o seu nome completo e a sua idade?

Qual sua formagao académica?

Como ocorreu sua forma de ingresso na ETFRN? Vocé participou de exame de
admissao na sua época?

Qual o curso que fez na ETFRN?

Em que periodo estudou na ETFRN?

Qual a sua profissao?

Ha relagdo entre a sua ocupacao e a formagao profissional recebida na ETFRN?

O/a senhor/a poderia relatar como foi sua experiéncia como aluno/a da Escola?

Como foi o ingresso na Escola e a escolha do curso?

. O/a senhor/a participou do processo de mudanca de institucionalidade, seja de Escola

Industrial Federal do Rio Grande do Norte (EIRN) para ETFRN; ou, ETFRN para
CEFET/RN? Ou participou de ambas as mudangas? O/a senhor/a poderia descrever as
suas impressoes desse periodo?

Quais foram seus maiores desafios na ETFRN?

Na sua trajetéria na ETFRN, quais foram, em sua opinido, suas melhores lembrancgas?
O/a senhor/a relembra quantos alunos, aproximadamente, tinha na sua turma? Como
era o publico (maioria de homens ou de mulheres)?

Como era a participagdo das mulheres na institui¢do no periodo? Havia um quantitativo
significativo de professoras e estudantes mulheres? E na gestdo, como era a
participagdo das mulheres?

Com as mudangas societarias e politicas que aconteceram naquele momento, o/a
senhor/a percebeu se houve crescimento pela oferta de ensino e pela procura de alunos?
Na condi¢do de aluno/a, como senhor/a descreveria a relacao entre a ETFRN e o que
ela representou para a Educacao Profissional (nacional e local)?

Existe algum acontecimento durante esses anos na condi¢do de aluno/a que tenha
marcado sua carreira profissional?

O/o senhor/a chegou acompanhar as mudangas de estruturas fisicas da Escola? E
possivel relembrar e descrever como foi esse periodo?

Sabemos que a Educacdo Profissional atende as demandas do mercado de trabalho. O/o
senhor/a lembra como eram feitos 0s convénios € as parcerias com as empresas € a
ETFRN? O/a senhor/a chegou a participar de algum desses convénios e/ou parcerias?
Por ser uma Escola Federal, o/a senhor/a lembra qual era a relagdo entre as demais
escolas (seja particular ou publica) da cidade?

O/o senhor/a participou do grémio estudantil?

Participava de reunides com a Dire¢ao?

Participava de algum processo de avaliacdo da gestao?

Qual ¢ a sua avaliacdo da gestdo naquele momento? Os recursos € as oportunidades
eram suficientes para atender as necessidades dos alunos? O/a senhor/a teria alguma
experiéncia para relatar?
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Como era a relagdo entre comunidade externa (pais e responsaveis dos alunos) com a
Dire¢ao? Aconteciam reunides pedagogicas para término ou inicio de semestre ou ano
letivo?
Qual a sua opinido sobre a Instituicdo atualmente?
Sendo aluno/a egresso/a, retornou a Instituicdo como estudante? Se sim, em qual curso
e periodo?
Sendo aluno/a egresso/a, retornou a Institui¢do como servidor? Se sim, qual sua fungao
e periodo?
Caso positiva a resposta anterior, como senhor/a considera sua participagao na vida da
Instituicdo? Quais contribui¢des sociais tém trazido?
Senhor/a gostaria de acrescentar mais alguma informagao? Teria alguma fotografia,
carta, material didatico ou outro tipo de documento de recordacdo dessa época que
poderia nos mostrar?
Senhor/a gostaria de deixar alguma mensagem sobre a ETFRN? O que ela significou
para senhor(a)?
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ANEXO III - QUESTOES PARA OS SERVIDORES E AS SERVIDORAS

. Qual ¢ o seu nome completo e a sua idade?

. Qual sua formagao académica?

Como ocorreu seu ingresso funcional? Foi no periodo da ETFRN? Era um concurso
publico? Como ocorria na sua época?

Como ocorreu seu enquadramento funcional? Qual a sua fun¢do? Permanece na
mesma fungdo até hoje?

Sendo aluno/a egresso/a, , ha relagdo entre a sua ocupacao e a formagao profissional
recebida na ETFRN?

Sendo aluno/a egresso/a, , o/a senhor/a poderia relatar como foi sua experiéncia como
aluno/a da Escola?

Sendo aluno/a egresso/a, como foi o ingresso na Escola e a escolha do curso?

Sendo aluno/a egresso/a, o/a senhor/a participou do processo de mudanca de
institucionalidade, seja de Escola Industrial Federal do Rio Grande do Norte (EIRN)
para ETFRN; ou, ETFRN para CEFET/RN? Ou participou de ambas as mudangas?
O/a senhor/a poderia descrever as suas impressoes desse periodo?

Quais foram seus maiores desafios na ETFRN?

Na sua trajetoria na ETFRN, quais foram, em sua opinido, suas melhores lembrangas?
O/a senhor/a relembra quantos alunos, aproximadamente, tinha na sua turma? Como
era o publico (maioria de homens ou de mulheres)?

Como era a participagdo das mulheres na instituicdo no periodo? Havia um
quantitativo significativo de professoras e estudantes mulheres? E na gestdo, como era
a participag¢ao das mulheres?

Com as mudangas societdrias e politicas que aconteceram naquele momento, o/a
senhor/a percebeu se houve crescimento pela oferta de ensino e pela procura de
alunos?

Se estudou na ETFRN, na condi¢ao de aluno/a, como senhor/a descreveria a relagcao
entre a ETFRN e o que ela representou para a Educacdo Profissional (nacional e
local)?

Se estudou na ETFRN, existe algum acontecimento durante esses anos na condi¢do de
aluno/a que tenha marcado sua carreira profissional?

O/o senhor/a chegou acompanhar as mudancas de estruturas fisicas da Escola? E
possivel relembrar e descrever como foi esse periodo?

Sabemos que a Educacdo Profissional atende as demandas do mercado de trabalho.
O/o senhor/a lembra como eram feitos os convénios € as parcerias com as empresas €
a ETFRN? O/a senhor/a chegou a participar de algum desses convénios e/ou
parcerias?

Por ser uma Escola Federal, o/a senhor/a lembra qual era a relagdo entre as demais
escolas (seja particular ou publica) da cidade?

Se estudou na ETFRN, o/a senhor/a participou do grémio estudantil?

Participava de reunides com a Dire¢ao?

Participava de algum processo de avaliagao da gestao?
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. Qual ¢ a sua avaliagdo da gestdo naquele momento? Os recursos e as oportunidades
eram suficientes para atender as necessidades dos alunos? O/a senhor/a teria alguma
experiéncia para relatar?
Como era a relagdo entre comunidade externa (pais e responsaveis dos alunos) com a
Direcao? Aconteciam reunides pedagogicas para término ou inicio de semestre ou ano
letivo?
Qual a sua opinido sobre a Institui¢ao atualmente?
Sendo aluno/a egresso/a, retornou a Instituicdo como estudante? Se sim, em qual
curso e periodo?
Sendo aluno/a egresso/a, retornou a Instituigdo como servidor? Se sim, qual sua
funcdo e periodo?
Caso positiva a resposta anterior, como senhor/a considera sua participagdo na vida da
Institui¢ao? Quais contribui¢des sociais tém trazido?
Senhor/a gostaria de acrescentar mais alguma informagao? Teria alguma fotografia,
carta, material didatico ou outro tipo de documento de recordacdo dessa época que
poderia nos mostrar?
Senhor/a gostaria de deixar alguma mensagem sobre a ETFRN? O que ela significou
para senhor(a)?
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IFRN = ORGANOGRAMA DE REFERENCIA PARA A REITORIA — 44 funcées

‘ COLEGIO DE DIRIGENTES

|>

CONSELHO SUPERIOR

AUDITORIA GERAL

._|

CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO

GABINETE DA REITORIA

REITOR >

PROCURADORIA JURIDICA

SRR T < VICE-REITOR >
COMISSAO DEETICA | ey GABIN
P Hiig il CRIEFIREI RETE ASSES. DE COMUNICACAD SOCIAL E
SECRETARIA EXECUTIVA EVENTOS
CPPD & ASSESSORIA | ASSESSORIA
QUVIDORIA = TECHICA | _ADMINISTRATIVA
DIRETORIA DE GESTAO
PRO-REITORIADEENSING | & '_ ...... DE ATIVIDADES ESTUDANTIS g
T T T TR T T ST : [ ASSES. DE ASSISTENCIA AG ESTUDANTE
DIR. DE ADMINISTRAGAD ACADEMICA || & - - DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS
DIR.DE AVAL. E REGULAGAO DO ENSINO i i COORD. GERAL DE CADASTRO E PAGAMENTO
DIRETORIA PEDAGOGICA ; _' COORD. DE ADMINISTRAGAQ DE PESSOAL
i T T T CODRD. DE ATENGAD A SAUDE DO SERVIDOR | |
PRO-REITORIA DE EXTENSAO ; : COORD, DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL
ASSES. DE RELAgEBEfLCOII © MUNDO DO i P
T i: .+ VS | 7R @ - - ;
ASSES. DE EXTENSAD E RELAG.INTERNACIONAIS - ; DIRETORIA DE GESTAO DE
ASSES. DE PROGRAMAS E CONVENIDS H ! TECNOLOGIA DA INFORMAGCAQ
PRO-REITORIA DE PESQUISA E INOVAGAD i * SRR, DE MERACTHITURA £ REDES
i ! COORD, DE SISTEMAS DE INFORMAGAD
COORD. DA EDITORA [[rm- - i COORD. SISTEMA | COORD. SIST. | COORD, SIST.DE
[ DIR. DE INOVACAD TECNOLGGICA | H : (DEARC | DEACRIAD, | SARCND N CETAN
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO H i
CODRD. DE ADMINISTRACAD DA SEDE i : PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E
COORD. DE ALMOXARIFADO EPATRIMONIG || ‘ __________ ‘ o DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
COORD. CONTAEBILIDADE E FINANGAS I COORD. DE MONITORAMENTO DE PROJETOS
DIR. ENGENHARIA E INFRAESTRUTURA -
| COORD. DE PLANEJAMENTO E AVALIAGAQ

Resolugda n® 31/2016-CONSUPAFRN, de 20/058/2016

Fonte: IFRN (2023)
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ANEXO V - GRAFICO SOBRE A FORCA DE TRABALHO POR SEXO (CONFORME
RELATORIO DE GESTAO 2022)

FORCA DE TR/

SERVIDORES POR SEXO

R SEXO N I JE FU 5C0O 5 OR SEXC
1.200 250
1.000 200
200 150
&00 e
L]
e - ~
g . —— N e — | o |
Servidor Servidor | Servidorem | Professor Estagidrio Estagidric | Terceirizade | Servidor | Serwidor | Senadorem | Professor Estagidrio Estagifric | Tercewizado
docente thonico-ad- exercicio substituto de nivel de nivel docente técnico-ad- exercicio substituto de nivel de nived
sfetive ministratave | previsérin’ superiar rrdia efetive ministrative | provistriol supetinr iclin
efetiva cooperagia efetive cooperagia
técnicalcola- técnicalcola-
baragde beragso
?l 475 | 470 18 & 121 15 237 ? 52 100 1 ] 0 o 0

Fonte: SUAP (2022)
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