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RESUMO

Em 1943, na | Conferéncia de Ministros e Diretores da Educagao das Republicas, em
Havana, foi estabelecida a criagcdo de uma comissdo para o desenvolvimento de um
programa de cooperagao entre o Brasil e os Estados Unidos da América no setor
educacional. Nesse contexto foi criada a Comissédo Brasileiro-Americana de Ensino
Industrial: a CBAI. O objetivo central da criacdo da CBAI foi o de formar professores
para atuar no ensino industrial. Considerando o exposto, e, na busca por possiveis
problematizacdes e respostas sobre o papel da formagao de professores para o ensino
industrial, o objetivo desta pesquisa foi analisar o projeto de formagao de professores
para o ensino industrial a partir da Comissdo Brasileiro-Americano de Educacgao
Industrial, no periodo de 1946 a 1962. Foi estabelecido o recorte temporal de 1946 a
1962, por se tratar do periodo de vigéncia de atuagdo da Comissao. As discussoes
foram formuladas a partir de conceitos e categorias. Para os conceitos de Historia
Politica nos amparamos nas contribuigbes de René Rémond (2003); de Educagao
Profissional, Ciavatta (2002, 2015); Machado (2013) e Medeiros Neta (2016); e de
Cultura politica, seguimos a contribuicdo de Berstein (1998). Quanto as categorias, a
de Ensino Técnico Industrial se deu a partir da contribuicdo de Pedrosa (2014), Cunha
(2000); Cunha (2012), Pedrosa e Duenhas (2019); Amorim (2004); Fonseca (1961);
Fonseca (1962); Pedrosa (2015); e, para trabalhar o categoria Formacido de
Professores para Educacao Profissional, Peterossi (1994); e Manfredi (2016). Trata-se
de uma pesquisa historiografica seguindo as orientagdes de Rusen (2015). Para tanto,
foi utilizada como fontes de pesquisa, Boletins da CBAI (jornais impressos, os quais
circulavam no periodo de vigéncia da CBAI); fotografias dos trabalhadores em
atividade publicadas nos Boletins; mensagens presidenciais; Revista Ensino Industrial.
Dentre as discussdes problematizadas nesta pesquisa, a de maior expressividade foi a
de compreender que a formagao de professores para o ensino industrial foi um meio
eficaz para formar o trabalhador/técnico ideal para a demanda industrial. Para formar
os docentes do ensino industrial a CBAI contou, com os cursos de formagao; com a
producdo de material didatico; as visitas técnicas as industrias; e com a execugao do
Método Training Within Industry (TWI) nas industrias e na organizagdo dos cursos nas
escolas técnicas. Os cursos de formagao foram articulados tanto nos EUA quanto no
Brasil, para o publico masculino e feminino. Dito isto, a formagéo dos professores dada
pela CBAI contribuiu para o desenvolvimento de outros cursos, em outras escolas
técnicas, assim como tornou-se uma vitrine para a organizagao do modelo de ensino
profissional ao longo da trajetéria no Brasil. Por fim, a formacao levou a criagao do
professor-gerente e do aluno/maquina, os quais, configuraram-se como agente da
formacao para a industria e colaborador para o aumento da produtividade.
Palavras-chave: Formacao Docente; Formacao para a Industria; Educagao Industrial,
CBAL.



ABSTRACT

In 1943, at the First Conference of Ministers and Directors of Education of the
Republics in Havana, a commission was set up to develop a cooperation programme
between Brazil and the United States of America in the education sector. In this context,
the Brazilian-American Commission for Industrial Education (CBAI) was created. The
central objective of the creation of the CBAI was to train teachers to work in industrial
education. Considering the above, and in the search for possible questions and
answers about the role of teacher training for industrial education, the aim of this
research was to analyse the teacher training project for industrial education from the
Brazilian-American Commission for Industrial Education, from 1946 to 1962. The time
frame established was 1946 to 1962, as this was the period during which the
Commission was active. The discussions were based on concepts and categories. For
the concepts of Political History, we drew on the contributions of René Rémond (2003);
of Professional Education, Ciavatta (2002, 2015); Machado (2013) and Medeiros Neta
(2016); and of Political Culture, we followed the contribution of Berstein (1998). As for
the categories, Industrial Technical Education was based on the contributions of
Pedrosa (2014), Cunha (2000); Cunha (2012), Pedrosa and Duenhas (2019); Amorim
(2004); Fonseca (1961); Fonseca (1962); Pedrosa (2015); and, to work on the category
Teacher Training for Professional Education, Peterossi (1994); and Manfredi (2016).
This is a historiographical study following the guidelines of Risen (2015). To this end,
the research sources used were CBAI Bulletins (printed newspapers that circulated
during the period when the CBAI was in force); photographs of workers at work
published in the Bulletins; presidential messages; and the magazine Ensino Industrial.
Among the discussions that have been problematised in this research, the most
significant has been to understand that the training of teachers for industrial education
was an effective means of training the ideal worker/technician for industrial demand. In
order to train industrial teachers, the CBAI relied on training courses, the production of
teaching materials, technical visits to industries and the implementation of the Training
Within Industry (TWI) method in industries and the organisation of courses in technical
schools. The training courses were organised both in the USA and in Brazil, for men
and women. That said, the teacher training provided by CBAI contributed to the
development of other courses in other technical schools, as well as becoming a
showcase for the organisation of the vocational education model throughout its
trajectory in Brazil. Lastly, the training led to the creation of the teacher-manager and
the student/machine, who became agents of training for industry and collaborators in
increasing productivity.

Keywords: Teacher Training; Training for Industry; Industrial Education; CBAI.
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1 INTRODUGAO

Muito se tem discutido sobre a Educagdo Profissional (doravante EP) em
pesquisas de pos-graduagédo, bem como ampliado os Grupos de Trabalhos (GTs),
os Eventos, os Periddicos que sdo dessa natureza tematica. Compreendemos, pois,
que a Educacgao Profissional se constitui como campo de investigacao (Medeiros
Neta, 2016).

Mas, antes da constituicdo da EP como campo, fora modalidade de ensino. O
modelo do que hoje podemos pensar como Rede Federal para a oferta da EP ndo é
uma proposta ou constru¢gao nova, ele tem como heranga, ainda no Governo Nilo
Pecanha (1909-1910), em 1909 com as primeiras Escolas de Aprendizes Artifices,
as quais tinham um cunho assistencialista e eram destinados aos 6rfaos, pobres e
desfavorecidos da fortuna.

Aos poucos, conforme explicam Lima e Magalhdes (2017), tanto a
nomenclatura quanto o perfil do ensino das Escolas de Aprendizes Artifices foram
se modificando: de Escolas de Aprendizes Artifices, passou para Os Liceus
Industriais, seguida de Escolas Técnicas Federais, para Centros Federais de
Educacao Tecnologica, até chegar ao que hoje conhecemos como Institutos
Federais de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia.

As Escolas de Aprendizes Artifices serviram como um “molde” para a rede
federal de escolas profissionais que temos hoje. Embora com as varias diferengas
sobre o viés de formagdo das primeiras sobre as de hoje, ja que, a fungao
disciplinadora e assistencialista tenham sido as principais caracteristicas das
escolas criadas em 1909. Mas, ao se tratar da concepcédo de ensino na Rede
Federal, as referidas escolas, circunscrevem-se como uma heranga.

Dentre essas iniciativas e, ao se tratar especificamente da formagao de
mestres para o ensino profissional, uma das primeiras iniciativas em prol da
formagao de professores se deu na Escola de Artes e Oficios Venceslau Bras, a
qual recebe o nome do Presidente da Republica a época e tinha por finalidade
formar mestres e contramestres, e professores para lecionar nas disciplinas
especificas para o trabalho. Para tanto, foram contratados professores estrangeiros
para lecionar nessa escola. Com o passar dos anos - aproximadamente 20 - o

Governo Vargas, entendendo que a escola ndo mais seguia o perfil pretendido -
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formar homens para atuar na industria - decidiu fechar a escola, a qual deu lugar a
Escola Técnica Nacional (Cunha, 2000).

A Escola Técnica Nacional tinha por finalidade formar jovens artifices, assim
como também preparar docentes para o ensino industrial. O ramo do ensino
industrial foi organizado pelas Leis Organicas do Ensino Industrial, por meio do
Decreto-Lei n. 4.073, de 30 de janeiro de 1942, a qual estabeleceu, dentre outras
medidas, “[...] as bases de organizag¢ao do ensino industrial [...]” (Brasil, 1942).

Nesse mesmo periodo, com o fim do Governo Vargas e da 22 Guerra
Mundial, o Brasil seguia na corrida pela necessidade de industrializar-se na tentativa
de superacédo da condicdo de subdesenvolvimento. Nessa mesma diregcdo o setor
educacional preocupava-se na formacdo de mao-de-obra especializada para
executar as atividades inerentes ao processo produtivo, 0 que demandava um
numero cada vez maior de escolas técnicas voltadas para as atividades praticas, foi
nesse contexto que foi aprovado a Recomendacgéo XV': escolas de ensino industrial
e técnico, a qual orientava a importancia de capacitar pessoas para o
desenvolvimento econdmico. Foi nesse contexto que foi estabelecida a criacdo da
Comissao Brasileiro-Americana de Ensino Industrial (CBAI), com o intuito de formar
professores para atuar no Ensino Industrial (Medeiros Neta, Ciavatta, 2020).

A criacao da CBAI se deu nesse contexto politico: pds ditadura Vargas
(1930-1945) e pdés Segunda Guerra Mundial (1939-1945). Nesse periodo, o pais
estabeleceu uma aproximagao com os Estados Unidos da América, o que significou
uma série de acordos entre as nagdes, incluindo o apoio técnico e financeiro para o
desenvolvimento do ensino industrial brasileiro, materializada na formagao da
Comissao em questao, a qual contava com a presenca de profissionais nacionais e
americanos?. O funcionamento da CBAI se deu no periodo de 1946 a 1962, tendo
sido renovado algumas outras vezes ao longo desse periodo.

Dentre as acgbes desenvolvidas pela Comissao, Falcdo e Cunha (2009),

resumem a atuagdo da CBAIl nas areas de Coordenagao e Difusao (As reunides

' A Recomendacgéo XV fazia parte de uma série de acordos que foram tragados na | Conferéncia de
Ministros e Diretores de Educacao das Republicas, a qual sera discutida de forma mais adensada no
tépico seguinte a este.

2 O texto intitulado: “Os profissionais norte-americanos e a organizag&o do ensino industrial brasileiro
(1946-1962)", de Campos, Souza e Medeiros Neta (2021), trata do perfil, biografia e formagéo dos
representantes norte-americanos. Para maiores  detalhamentos  visite a  pagina
https://revista.uemg.br/index.php/educacaoemfoco/article/view/6121
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dos diretores das escolas da rede federal de ensino industrial, serviram de
momentos de difusdo do processo de gestdo das escolas, sendo tais aspectos
abordados de forma sistematica); Cursos (Ocorriam nos EUA e no Brasil, e havia
uma selegéo criteriosa para a participagado dos alunos nestes cursos); Publicagoes
(Publicou o Boletim, 124 livros e folhetos); Pedagogia e Ideologia (O Boletim
difundiu a ideologia do industrialismo a partir do trinbmio “educagao e trabalho” e
“‘educacao e democracia” e “educagao e missao religiosa”).

Sobre as agdes da CBAI, Amorim (2021) explica que a Comissdo estava
comprometida com o ensino industrial propagado nas escolas técnicas e industriais
do Brasil e, para a além da produgcao do material didatico, encarregava-se em
traduzir as obras enviadas pelos EUA, da organizacdo das oficinas, assim como
também dos métodos utilizados para a administracdo das escolas de ensino
industrial.

A partir dessas acbes, o objetivo central da criagdo da CBAI foi o
desenvolvimento de um programa que pudesse capacitar, treinar e aperfeicoar
professores, instrutores e administradores para atuar no ensino industrial. Vale
ainda frisar que os meios de divulgacédo das suas atividades se dava por intermédio
de Boletins impressos: o Boletim da CBAI, o qual era editado pela prépria CBAI — a
principio em sua sede no Rio de Janeiro e, a partir de 1957, na Escola Técnica de
Curitiba —, onde passou a funcionar o Centro de Pesquisas e Treinamento de
Professores.

A leitura e analise dos artigos publicados nos Boletins da CBAI, apresenta a
construcdo das propostas dos cursos ofertados pela Comissao, desde a sua
divulgacdo até a fase de entrega dos certificados de formagdo. Dentre tais
desdobramentos, percebeu-se o empenho da CBAI em delimitar e orientar o passo
a passo de todo o processo de formagao tanto dos professores, quanto,
posteriormente, dos proprios alunos.

Partindo de tal discussdo, conjecturamos: como a Comissao
Brasileiro-Americana de Educagéo Industrial (CBAI) construiu/pensou o projeto de
formacgao de professores para o ensino industrial? Diante de tal questao/problema,
objetivamos: Analisar o projeto de formacgao de professores para o ensino industrial
a partir da Comisséo Brasileiro-Americano de Educagao Industrial, no periodo de

1946 a 1962. Como aporte para tal objetivo, compreendemos a necessidade de: 1.
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Analisar o processo de criacdo da CBAI; 2. Mapear as acdes para a formagao dos
professores do ensino industrial, no Brasil e nos EUA; e 3. Analisar o perfil
profissional do docente e do técnico construidos a partir do projeto de formagéo de
professores da CBAI. Tendo em vista que a Comissao era parte de uma composi¢cao
maior - ensino industrial e técnico nacional -, sendo assim, estava vinculada a
interesses socioeconémicos vigentes a época, tais objetivos, geral e especificos,
nesta pesquisa, sustentam-se no entendimento da tese: o projeto de formagéo de
professores do ensino industrial foi um meio utilizado pela CBAI para formar o
técnico “ideal”, ou seja, eficiente, disciplinado e capaz para atender aos preceitos da
industria.

Esta pesquisa parte, inicialmente, do interesse pessoal da autora da tese. O
interesse aflorou a partir da participagdo em grupos de pesquisa, assim como
também mediante a sua aproximacdo com uma das fontes utilizadas como meio de
coleta de dados, em um periodo de catalogagao, para o desenvolvimento de um
estudo cientifico acerca da CBAI.

A coleta dos dados se tratou da catalogacdo das principais informacdes
contidas nos artigos publicados no Boletim da CBAI - titulo; ano; editora; cidade;
més; titulos dos artigos; palavras-chaves - para a composicdo de uma pesquisa
intitulada “Fontes para a histéria da Educacéo Profissional: Boletim da CBAI” das
autoras Medeiros Neta e Ciavatta (2020).° A pesquisa se deu logo apds o egresso
da autora do Curso de Mestrado, 0 que veio a emergir possiveis tematicas para o
desenvolvimento de uma pesquisa futura, o qual também permitiu, tanto a
identificacdo com o objeto de pesquisa aqui apresentado, quanto também propiciou
outras inquietacdes acerca desta tematica.

Quanto a escolha em delimitar a pesquisa para a utilizagdo da historia da
formacgao de professores da educacgao industrial, a partir da contribuicdo da CBAI,
se deu apds uma pesquisa no Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES como o
recurso de busca para teses e dissertacbes. Para tanto, utilizamos quatro
descritores para o levantamento: 1: “Formacao de Professores”; 2: “Formacao de
Professores” and “Educacao Profissional”; 3: “Formacao de Professores” and

“‘Educacao Profissional” and “CBAIl e, 4: “Formacado de Professores” and “CBAlI”,

3 Para uma maior apreciagéo da obra ver link:
https://www.ideiaeditora.com.br/site/wp-content/uploads/woocommerce uploads/2020/12/EBOOK-BO

LETIM-DA-CBAI-finalizado4.pdf
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todos entre aspas e em caixa alta. Ao ser utilizado o primeiro descritor, foram
encontrados 25.375 trabalhos, sendo destes, 16179 dissertagbes e 5235 teses; no
segundo descritor, 509 dissertagdes e nenhuma tese; no terceiro n&o foi encontrada
nenhuma tese e dissertacido e; no quarto descritor, quatro trabalhos, sendo 3
dissertacdes e 1 tese.

Diante do numero de pesquisa encontradas, foi possivel perceber o quanto a
formagao de professores foi, e ainda é, utilizada como objeto central de estudo,
porém, quando relacionada a CBAI, enquanto campo de analise, tais dados
diminuem consideravelmente - de 25.375 para 4 trabalhos - dentro do recorte, a
partir dos descritores utilizados. Por isso, consideramos a necessidade de
verificagdo dos objetivos nos 4 trabalhos, como uma forma de perceber as
semelhancgas e diferencas, entre estas, com aquilo que esta sendo proposto. Uma
delas tem como recorte temporal de pesquisa o periodo final da atuacdo da CBAI
seguindo para a década de 1970, e ainda teve como foco central o ensino da
matematica; outra dessas teve como foco central o conceito “trabalho” partindo de
um estudo de caso na Escola Técnica de Curitiba; outra pesquisa buscou
compreender a formacdo de professores a partir da utilizacdo de conteudos da
Psicologia; e a outra, traz no seu titulo, a cooperagao entre o Brasil e os EUA para a
formacao de professores.

A partir dos dados levantados nas 3 dissertacbes e na tese, a partir do
Catalogo da CAPES, 4 pesquisas®, desenvolvem uma discuss&o tendo como campo
de analise a atuagdo da CBAI, as quais dialogam a partir de diferentes objetos de

pesquisa. Uma delas traz/menciona no titulo a formagdo de professores para a

4 MONTEIRO, Aloisio Jorge de Jesus. A COMISSAO BRASILEIRO-AMERICANA DE EDUCAGCAO
INDUSTRIAL (CBAl) E A FORMAGAO DE PROFESSORES: UMA PROPOSTA DE
"COOPERAGAO™ 31/10/1994 160 f. Mestrado em EDUCACAO Instituigdo de Ensino:
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, Niteréi Biblioteca Depositaria: undefined;

NOVAES, Barbara Winiarski Diesel. UM OLHAR SOBRE A EDUCAGAO MATEMATICA DOS ANOS
1960 E 1970 DOS CURSOS TECNICOS INDUSTRIAIS FEDERAIS DO ESTADO DO PARANA'
31/01/2007 225 f. Mestrado em Educacéo, Instituicdo de Ensino: PONTIFICIA UNIVERSIDADE
CATOLICA DO PARANA, Curitiba Biblioteca Depositaria: Biblioteca Central da PUCPR;

BIAO, Fernanda Leite. Do lado de ca do Atlantico: a presenca da psicologia americana na
formacao de professores no ensino industrial brasileiro (1946-1962). 2014. 149 f. Dissertacao
(Mestrado em Educagédo Tecnolégica) - Centro Federal de Educagédo Tecnolégica — CEFET/MG,
Belo Horizonte, 2014;

AMORIM, Mario Lopes. Da Escola Técnica de Curitiba a Escola Técnica Federal do Parana:
projeto de formagdo de uma aristocracia do trabalho (1942-1963). 2004. Tese (Doutorado em
Educagdo) - Programa de Pds-Graduagdo em Educacgédo, Faculdade de Educagéo da Universidade
de S&o Paulo: S&o Paulo.
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educacao industrial, porém, haja vista o periodo de defesa - 1994 - pressupomos
que a pesquisa encontra-se disponivel somente no espaco fisico da biblioteca do
programa e, sendo assim, nao foi possivel fazer a imersao no trabalho para que se
fosse possivel ter a dimensao especifica sobre o objeto central de analise daquela
dissertagdo. Foi entdo, ao compreender a necessidade de dialogar acerca da
Formacao de Professores, no contexto da CBAI, partindo do entendimento de que
tal formagao foi um meio utilizado para formar o técnico “ideal” para atender a
demanda vigente do mercado para o desenvolvimento industrial, que tal pesquisa se
respalda.

Isto posto, no sentido social, esta proposta se assenta no entendimento de que
possibilitara uma maior compreensdo acerca dos elementos historicos tanto da
Educacdo Profissional, de forma especifica, e num ambito geral, nos leva a
compreender como essas acdes subsidiaram a educacado brasileira. No sentido
académico, o desenvolvimento desse estudo foi pensado também como uma
proposta de aproximagdo com as discussdes da Linha de Pesquisa Historia,
Historiografia e Memdéria da Educacéo Profissional, do Programa de Pés-Graduagéao
em Educacao Profissional, no qual a autora dessa tese esta inserida.

Trata-se de uma pesquisa historiografica assentada na perspectiva da historia
politica, a qual esta amparada pelo método histérico de Risen (2015). O autor
apoia-se numa analise fundamentada no pensamento histérico constituido,
compreendendo a premissa-chave que parte, deste pensamento, como um
processo. No método historico, o pesquisador busca extrair o que € essencial em
todos os métodos de pesquisa, fazendo uma interconexado entre a fundamentacéao
tedrica e a fundamentacdo metodoldgica, de modo que possa ser considerado o que
tem de comum, ou seja, em todas “[...] as regras que determinam o pensamento
histérico enquanto processo de pesquisa” (Rusen, 2015, p. 170).

Para tanto, a analise e a interpretacao histérica nas fontes, se deram por meio
de dois processos: 0s operacionais e os substanciais. No primeiro processo, o
operacional, o olhar para as fontes estara respaldado em trés etapas de sequéncia
de procedimentos metodoldgicos: a heuristica, a critica e a interpretacdo. Na
heuristica, o processo de busca e descoberta daquilo que pode ser considerado
como essencial para a pesquisa, se faz por meio do movimento entre as fontes, a

inovagcédo e a pergunta. Rusen (2015), considera essa simbiose fundamental para
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que se tenha a dimensao daquilo que seja de fato pertinente para ser analisado. Na
critica, o pesquisador encontra-se na fase do recorte de todo o “apanhado” de
fontes, selecionando somente o que possui relagao direta, de forma controlada, com
o objeto de estudo. E, na interpretagao, sera filtrado somente aquilo que possui
relagdo com a pergunta-chave da pesquisa, ou seja, € o momento que o
pesquisador caminha para as possiveis respostas que iniciaram o desenvolvimento
da pesquisa (Rusen, 2015).

Quanto aos procedimentos substanciais, as formas de olhar o tempo, se deu
por meio da hermenéutica, da dialética e de forma analitica. Compreendemos, a
partir das orientacdes de Rusen (2015), que a hermenéutica é a forma de perceber
os fatos a partir da perspectiva do tempo humano; a analitica por meio do tempo da
natureza; e, a dialética é o intercalamento entre o tempo humano e o tempo da
natureza. Diante de tal recomendacao, entendemos que, por se tratar de uma
pesquisa historiografica, a qual esta “[...] guiada por regras que confere ao
conhecimento histérico justamente aquela capacidade de fundamentos que o
caracteriza como ciéncia” (Rusen, 2015, p. 170), que compreendemos, nesta tese,
que as fontes de pesquisa perpassam pelos procedimentos processuais e
substanciais, assim como também podera “caminhar” pelas diferentes formas de
olhar o tempo.

No que diz respeito ao sentido de compreender os fatos historicos acerca da
formacgao de professores, também, a partir dos registros fotograficos publicados nos
Boletins da CBAI, foi feita uma analise iconografica. Para tanto, foram consideradas
as condicbes do documento analisado, para que fosse interpretado/compreendido
as relagdes de poder implicitas nele contido; examinar leituras acerca da fotografia
como objeto de analise; sistematizar as fotografias de acordo com o seu contexto;
fazer a relacédo entre a fotografia como processo social, a qual esta para além da
sua aparéncia sedutora (Ciavatta, 2012; 2023). Nesse entendimento, e seguindo as
consideragdes da autora citada, compreendemos que “O uso da imagem como
documento histérico é um dos desafios mais inquietantes para a pesquisa em
educagao [...] a imagem participa de um universo [..] de onde podem ser
depreendidos multiplos significados” (Ciavatta, 2012, p. 36).

Como fontes de pesquisa, foram utilizadas Boletins da CBAI, os quais

circularam por um periodo de 15 anos, e hoje, estdo disponiveis para consulta na
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Biblioteca da Faculdade de Educacdo da Universidade de Sao Paulo, no Centro
Federal Celso Suckow da Fonseca, no Rio de Janeiro, na Biblioteca Publica do
Parana, no Departamento de Documentag&o Historica da Universidade tecnoldgica
Federal do Parana e na Biblioteca da FE-USP.° Registra-se também as seguintes
fontes: a Revista® Ensino Industrial disponivel na Biblioteca Nacional do Brasil;
Jornais da Hemeroteca Digital Brasileira; Relatérios de Viagens do Centro de
Pesquisa e Documentacéo de Historia Contemporanea do Brasil - Fundagao Getulio
Vargas (CPDOC-FGV); e Mensagens Presidenciais publicadas no CPDOC-FGV.

O tratamento com/das fontes foi feito partindo da analise da proposta inicial da
formagao do professor do ensino industrial e, posteriormente, do cruzamento de
dados de como tal ideia foi executada e publicada nos Boletins, nos Jornais e na
Revista Ensino Industrial.

O acesso aos Boletins da CBAI, fonte com maior predominancia em nosso
corpus, se deu por meio do formato digital desses arquivos. O acervo foi digitalizado
por uma equipe de pesquisadores da area, os quais disponibilizaram-no para
pesquisadores que assim tivessem interesse sobre a utilizagdo da CBAI como
objeto de estudo. No que diz respeito a selegdo dos conteudos para analise - em um
primeiro momento - se deu a partir da catalogagao dos dados considerando alguns
elementos-chave: ano; titulo; autor; palavras-chave; descricdo do documento;
local/editora e data, os quais foram sistematizados em fichas de analise (Quadro
01):

5 N&o houve necessidade do traslado da autora desta pesquisa para a busca dos arquivos na
biblioteca, tendo em vista que 97% dos arquivos foram digitalizados, catalogados e compartilhados
pelo professor Mario Lopes Amorim, a quem devemos agradecimentos e reconhecimento do
trabalho, a um grupo minimo, do qual fago parte, para a consulta. Também é valido salientar que
havera um maior detalhamento sobre os Boletins em um topico dedicado para isto.

& A Revista Ensino Industrial circulou de 1962 a 1969 e difundiu a ideia do ensino industrial como
condicdo para o desenvolvimento econdmico do Brasil. A Revista foi a continuacdo do Boletim da
CBAI quando este parou de circular no pais.
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Quadro 01: Sistematizagdo dos dados para analise.

TiTULO

AUTOR

PALAVRAS-CHAVE

DESCRICAO

LOCAL/EDITORA

DATA

Fonte: Autoria propria, adaptado de Medeiros Neta e Ciavatta (2020).

Partindo da primeira aproximagdo com os dados alcangados por meio dos
boletins, mais precisamente, a partir da analise dos resultados do terceiro bloco do
Quadro 1 - palavras-chave - houve a possibilidade de ter o conhecimento geral
sobre a recorréncia dos assuntos mais tratados nos arquivos. Tal levantamento
possibilitou a autora desta tese, o direcionamento sobre quais impressos
necessitavam de um olhar mais adensado.

A construgdo das primeiras fichas, separadas por ano e numero de edi¢cao
publicada pelo Boletim da CBAI, deu suporte para a construgdo de outras fichas,
agora, tratando especificamente da tematica relacionada a formacédo de
professores. A partir das fichas construidas foi possivel estabelecer a dimensao
sobre a recorréncia da discussdo acerca dos meios que a CBAI utilizou para
possibilitar a formacao dos professores para o ensino industrial, a saber: curso de
formacgao; publicacdo de material didatico; visita técnica; e Método Training Within
Industry (TWI). Os temas foram elencados e catalogados para posteriormente ser
construido os quadros com a compilagdo dessas atividades, as quais foram
apresentadas em cada tépico que faz referéncia a um método de formagdo. Com as
demais fontes: Revista Ensino Industrial; os Jornais da Hemeroteca Digital
Brasileira; os Relatérios de Viagens do CPDOC-FGV e as Mensagens
Presidenciais, também foi dado o mesmo tratamento de analise a partir da
construcao de fichas.

A investigacdo nas fontes impressas, se deu a partir da orientagdo de Luca
(2008) e Arostegui (2006). Por Luca (2008) inferimos que a pesquisa historiografica
a partir das fontes impressas, permite, para além da simples descrigdo das noticias

publicadas, a anadlise e reflexdo do contexto social, politico, econémico vigente a
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época. Perceber a complexidade dos fatos narrados e como tais foram repercutidos
a partir do olhar de quem os escreveu/editou/publicou. Sendo assim: “Historicizar a
fonte requer ter em conta, portanto, as condigées técnicas de producgao
vigentes e a averiguagao, dentre tudo que se dispunha, do que foi escolhido e
por qué” (Luca, 2008, p. 132, grifo do original).

No que diz respeito a analise nas fontes a partir de Arostegui (2006, p. 479,
grifo do original) o autor defende, ao interrogar-se acerca da possibilidade de
observar o passado, que “[...] a construgdo dos dados historicos se faz sobre
‘vestigios’ ou ‘testemunhos’ e esses sdo observaveis". E acrescentou ainda que
nenhuma ciéncia pode observar o passado de forma precisa, mas sim, por meio dos
varios sentidos e representagcbes que, enquanto pesquisadores, sao adotados, a
historiografia passa assim a estudar o comportamento social de um determinado
tempo.

Como aporte tedrico para as discussdes, a formulagao das ideias foi pensada
a partir de conceitos e de categorias. Compreendo a anadlise a partir das categorias
por meio de trés movimentos necessarios: a objetividade, a historicidade e a
universalidade dos fendmenos, quanto aos conceitos, no que diz respeito a “[...]
elaboragao com capacidade explicativa da realidade” (Ciavatta, 2015, p. 40).

Para trabalhar a formagao de professores como objeto de analise na histdria
da educacao profissional, aproximamo-nos dos campos da Histéria Politica, a partir
de René Rémond (2003) e da Educacgao Profissional, partindo de Ciavatta (2012,
2015); Machado (2013) e Medeiros Neta (2016). Quanto as categorias de analise,
ressalta-se a de Cultura Politica, seguindo as contribuicdes de Berstein (1998); a
categoria de Ensino Técnico Industrial sera a partir de Pedrosa e Santos (2014),
Cunha (2000); Cunha (2012), Pedrosa e Duenhas (2019); Amorim (2004); Fonseca
(1961); Fonseca (1962); Pedrosa e Bittencourt Junior (2015); e, para trabalhar o
categoria Formacgao de Professores para Educacao Profissional, Peterossi (1994) e
Manfredi (2016).

Logo, a tese se deu a partir de cinco segdes. A primeira é a introdugdo que se
escreve. Nela, dialogamos acerca do campo de estudo da pesquisa, bem como
sobre a complexidade do entendimento de educacdo como algo difuso e complexo.
Discutimos ainda sobre o contexto de insercdo da EP no Brasil e posteriormente

sobre a criacdo do acordo entre Brasil e EUA o qual resultou na criacado da CBAIL.
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Apresentamos ainda a tipologia da pesquisa e a necessidade de utilizar o método
historiografico para amparar a tese.

A segunda secao intitulada: As “engrenagens” do processo formativo: como se
formam os formadores?, ira analisar a formacdo dos professores da educacao
industrial e como tal formacéo deu “corpo” ao tipo de profissional ideal para o setor
industrial. Para tanto, consideramos a relevancia da discussao da criagao da
Comissao Brasileiro-Americana de Educagao Industrial (CBAI), do processo do
americanismo e a énfase na formacéao profissional, dos acordos e da relacio entre o
Brasil e os EUA, dentre os quais criou a CBAI e proporcionou efeitos no modelo de
educacgao industrial desde o periodo da sua criagao; e para tal, compreendemos a
necessidade de problematizar a Comissado e a sua proposta em execugao, assim
como também um dos meios de difusdo jornalistica que possibilitou, a época, a forte
divulgacao das agdes que estavam sendo desenvolvidas pela CBAI, e no periodo
vigente - no qual se escreve essa pesquisa - permitiu que estudos fossem
realizados utilizando-o como fonte de pesquisa histérica: o Boletim da CBAL.

A terceira sec¢ao intitulada: “Locomotivas a todo vapor™ a CBAI entra em acéo,
ira elencar e discutir todas as acbes voltadas para a articulacdo das propostas de
formagao dos professores do ensino industrial: os cursos de formacgao, os quais
foram ministrados, primeiro nos EUA, depois no Brasil, eram subdivididos em
Cursos de Formacédo, Cursos de Férias, Cursos de Treinamento; a producédo do
material didatico: livros; a aplicacdo do método TWI, nas escolas e nas industrias;
as visitas técnicas as industrias, e dentre outros elementos que a CBAI considerou
necessarios para a complementacao na formacgao dos professores.

A quarta secao intitulada: “A estacao final’?!: o projeto formativo para o ensino
industrial da CBAI, sera analisada o perfil profissional construido para o professor e,
em consequéncia de tal formagao, para o aluno. O professor realizava um trabalho
de fiscalizacao de atividades, de controle sobre os alunos, manutengao da ordem e
da disciplina em sala de aula, aplicagado de fichas técnicas como meio de modelo
para a aula, e dentre tais elementos, possuia pouca autonomia sobre o fazer
docente, tendo em vista que as ordens eram dadas de cima para baixo: EUA para o
Brasil. Por fim, na quinta se¢ao serdo consideradas as apreciacées a partir dos

dados analisados e refletidos no decorrer da pesquisa.
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2 AS “ENGRENAGENS” DO PROCESSO FORMATIVO: COMO SE FORMAM OS
FORMADORES DO ENSINO INDUSTRIAL?

Impée-se tornar mais democrética a educagéo e,
através dela, o proprio pais. Nenhuma obra educativa
conscienciosa e eficiente pode ser realizada sendo
de cima para baixo, isto é, preparando os mestres
para que éstes preparem os educandos.

Eurico Gaspar Dutra (1947).
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Fonte: Boletim da CBAI, nimero 3, de margo de 1947.

" A figura em tela trata-se de uma das paginas dos Boletins impressos da CBAI, os quais serdo

posteriormente analisados e discutidos nos subtdpicos seguintes desta segéo.
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Nas palavras do Presidente da Republica Eurico Gaspar Dutra, em 1947, a
época da implantagao dos servicos da Comissao Brasileiro-Americana de Educacgao
Industrial (CBAI), era urgente tornar a educacao acessivel para todos as camadas
sociais, esse entdo, seria 0 meio pelo qual tornaria o pais também democratico.
Para tanto, se fazia premente que a instrugcao/formacdo necessaria fosse dada
primeiramente aos formadores, para que estes pudessem, em conseguinte,
contribuir para a formagao dos profissionais técnicos.

Cabe entdo, compreender como os formadores foram formados, ou ainda,
quais preocupacgdes se tornaram imprescindiveis para que a educacao se tornasse
de fato democratica. A fim de corresponder a tal compreensao, a segao que se
escreve objetiva analisar que tipo de educacao era dada aos formadores, os quais
se tornaram “profissionais ideais” para o ensino industrial, e, em consequéncia
disso, contribuiram para a formacdo dos “técnicos ideais”. Para isso, serao
discutidas as primeiras iniciativas voltadas para a proposta de formacdo de
professores para o ensino técnico, até o contexto de criacdo da CBAI, em 1946.
Posteriormente, na seg¢ao 2, serdao explanadas as acbes da Comissdo para o
processo de formacao docente.

Em consequéncia do objetivo que se deseja alcangar nesta secéo, algumas
inquietacbes foram suscitadas, as quais configuraram-se nas indagacgdes: A
formagao do profissional, seja este professor ou técnico, era “ideal” para quem ou
para que? Que pressupostos a formagéo desses sujeitos estavam atreladas? Quais
as reais motivagdes a proposta da oferta do ensino técnico e tecnoldgico passou a

adotar?

2.1 A FORMAGCAO DOS FORMADORES: O ENCAIXAMENTO DAS “PECAS”

Os questionamentos provocados ao final do tépico anterior se sustentam em
duas considerac¢des iniciais. Primeiro, que a educagao técnica passou a atender as
demandas emergentes geradas pela necessidade de industrializagcdo que o Brasil
seguia pos Segunda Guerra Mundial e desenvolveu um ensino industrial

direcionado para uma formagao emergente, simples, voltada para a espera por
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ocupar uma vaga de emprego no setor industrial. E segundo, que o processo de
formagao do profissional estava vinculado ao projeto de modernizagdo do pais,
tendo como principal via, o disciplinamento dos educandos, por meio do modelo de
organizacgao das fabricas.

Nesse entendimento, a formacdo do professor para o ensino industrial
passou a ser atrelada ao viés emergencial, e, consequentemente, a propria
preparacao dos alunos/técnicos também. Esse cenario, caminha na via contraria
defendida por uma formacgao que pensa o ser humano na sua completude, a qual
compreende a formacao técnica industrial ao crescimento social, cultural e humano,
sendo esse um meio que pode possibilitar o alargamento de meios que tornem o
educando capaz de contribuir para a constru¢ado de novas tecnologias, de novas
inser¢cdes no mundo do trabalho, conforme fora vislumbrada em um periodo
posterior ao da formacao dada pela CBAI.

Essa via de pensamento, aproxima-se da de Peterossi (1994), a qual
compreende a necessidade da formagao do professor para o ensino técnico e, a
posteriori, como tal formacao ira possibilitar a formagao dos técnicos, partindo do
principio de que a educacdo técnica ndao deve estar disponivel e adaptada tao
somente ao viés industrial/mercadolégico, mas sim para a necessidade de capacitar
pessoas para a criagdo de novas tecnologias. Essa ideia e pretensdo seria uma
proposta de projeto de formagao técnica/lhumana coerente e necessaria aos sujeitos
em formacéo.

A autora, ao dialogar sobre a formagao do professor para o ensino técnico,
inquieta-se sobre como foi construido e posto em pratica uma formagao que
pudesse capacitar pessoas para atender ao setor industrial devido a inser¢cao de
novas atividades ocupacionais, as quais se davam, a principio, em pequenas
oficinas e, posteriormente, tais atividades foram ganhando outras atribuigdes. Ainda,
problematiza a insercdo do ensino técnico e da formagao profissional no Brasil e
como, a depender do contexto, a formacéao foi sendo normatizada pelas leis.

Os meios sobre as quais a educacao técnica, voltada para as atividades
industriais, aproximavam-se de uma organizacgao fabril, conforme Peterossi (1994,
p. 16) expoe:

O ensino técnico se institucionaliza, no Brasil, com o objetivo de
formar artifices, ou seja, trabalhadores que dominam um oficio
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manual e que, portanto, tém condi¢cbes de estabelecer-se por conta
prépria, ou agrupar-se em pequenas oficinas de prestagdo de
servigos. [...] A prépria escola era uma oficina e seus docentes
“‘mestres e oficiais” do mercado.

Foi permeado por esses propositos: formar para a demanda, que 0 ensino
técnico foi sendo sistematizado. Mas, antes desse viés, 0 percurso seguido pela
formagdao técnica, estava atrelada a necessidade de dar ocupacdo aos
“‘desocupados”, como assim defendia os mantenedores da ordem. Os meios
explicavam os fins da histéria desses educandos, e do proprio perfil da escola, pois
ao dar ocupacao/formagao/moradia aos jovens, o perfil assistencialista da escola
era atendido e, os objetivos da ideologia dominante, em manter a ordem, eram
assim contemplados.

E por meio dessa ocasido relatada, que da-se a necessidade de
compreender a histéria, os fatos histéricos e a propria histéria politica, aliando o
tempo e os acontecimentos, de modo que “A histéria de fato n&o vive fora do tempo
em que é escrita, ainda mais quando se trata da histéria politica: suas variagdes sédo
resultado tanto das mudangas que afetam o politico como das que dizem respeito
ao olhar que o historiador dirige ao politico” (Rémond, 2003, p. 22).

A histéria do ensino profissional brasileiro registra que, em 1909, no governo
do presidente Nilo Peganha (1909-1910), instituiu a criagdo de 19 Escolas de
Aprendizes Artifices. Anteriormente a instituigdo das 19 escolas, Nilo Peganha, ja
apresentava indicios de interesse sobre a implantagcdo do ensino profissional no
Brasil, pois, quando este ainda ocupava cargo de presidente do Estado do Rio de
Janeiro, em 1906, por meio do Decreto n. 787, de 11 de setembro de 1906, criou 4
escolas profissionais em 4 cidades diferentes (Gomes, 2006).

Gomes (2006) esclarece que tendo em vista a falta de preparagdo de
professores para atuar nessa area, assim como a falta de infraestrutura fisica e a
auséncia da definicao tedrica sobre o modelo pretendido, as escolas profissionais,
tiveram uma curta atuagdo de apenas 1 ano. Mesmo assim, o projeto de criar
escolas profissionais foi retomado em 1909 com a criacdo das Escolas de
Aprendizes Artifices. “Em 1910 punham-se em funcionamento as 19 escolas, cujas
datas de inauguragdo vao de 1° de janeiro a 1° de setembro de 1910” (Cunha,
20054, p. 63).
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Embora a ideia defendida pelo presidente e posta em pratica a partir do seu
Decreto de criagao - n° 7.566 - tenha sido em prol de uma formagao para o setor
mercadoldgico, o qual se aproximava com o que hoje conhecemos como o ensino
técnico, “[...] a criacdo das Escola de Artes e Oficios por Nilo Peganha, em 1909, |[...]
colocou em evidéncia a falta de professores especializados para esse campo
educacional” (Machado, 2013, p. 348).

O presidente Nilo Pecanha tinha clara a ideia e a defesa pela implantacéo de
escolas profissionais, ou seja, nesse caso, escolas voltadas para a execugéo de
praticas manuais como um meio eficaz tanto para amparar a necessidade de
crescimento industrial que o Brasil apresentava, quanto para estabelecer um tipo de
ensino destinada a grande massa (filhos dos trabalhadores).

O pronunciamento do presidente, no dia em que assinava o decreto n° 7.566,
de 23 de setembro de 1909, o qual criava as Escolas de Aprendizes Artifices,

tornava publica a sua defesa por escolas com esse perfil de ensino (Figura 01):

Figura 01: Pronunciamento do presidente Nilo Peganha na assinatura do decreto n°
7.566

23 DE SETEMBRO DE 1909

O Brasil de hoje saiu das Aca-
demias, o Brasil de amanha saird
das Oficinas",

NILO PECANHA

Presidente Nilo Pecanha

Fonte: Boletim da CBAI, nimero 12, de 1948.

O presidente Nilo Pegcanha, em seu discurso de inauguragao das escolas,
transfere aos presentes do ato, uma ideologia de instrucdo que era tida por este
como necessaria e fundamental para o pais. Ao ser registrada em um jornal passa a

inculcar aos leitores presentes e futuros (aqueles que tiverem a possibilidade de
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encontro com essas fontes) o ideario de que o desenvolvimento da economia
dava-se em um grau de importancia superior ao proprio processo de formagao
humano e social dos sujeitos educandos, tendo em vista que a instrugdo para o
dominio de técnicas manuais foi explanada como uma possibilidade de substituicao
da formacao dada pelas/nas academias.

O trecho em recorte do pronunciamento do presidente em questdo foi
publicado no Boletim da CBAI de numero 10 de 1948, o qual exaltava a figura e a
iniciativa do presidente sobre o ensino industrial. E imprescindivel refletir que
embora tenha passados 39 anos da sua criagao, a iniciativa de Nilo Pecanha servia
de base para a CBAI defender e apresentar a importancia e a necessidade de que
fosse posto em execugao um ensino que pudesse, dentre tantos objetivos, respaldar
os anseios industriais; oportunizar trabalho/ocupacdo para a classe menos
abastada; e assim como também, para justificar a importancia de um ensino que
tivesse como “chao de escola” as oficinas.

Tal era a veneragao aos propositos do entdo Presidente Nilo Peganha, que no
discurso do professor Francisco Montojos - diretor do ensino industrial -, em
comemoragao ao cinquentenario de criacdo do ensino industrial, em 1959, o
discurso proferido em 1909, fora assim reformulado: “O Brasil renovado comegou a
sair das oficinas” (Boletim..., 1959, p. 02).

A respeito da criacdo das escolas de Nilo Pecanha, as Escolas de Aprendizes
Artifices tinham o perfil assistencialista com o intuito de ofertar ensino profissional
primario para atender aos “desfavorecidos da fortuna”, aquela parcela da populacéo
que vivia a margem da sociedade.

Aos poucos, conforme explicam Lima e Magalhdes (2017), tanto a
nomenclatura quanto o perfil do ensino dessas escolas foram se modificando: de
Escolas de Aprendizes Artifices, passou para os Liceus Industriais, em seguida
Escolas Técnicas Federais, Centros Federais de Educacao Tecnoldgica, até chegar
ao que hoje conhecemos como Institutos Federais de Educagado, Ciéncia e
Tecnologia.

Acerca da referida modificacdo, Peterossi (1994, p. 36) esclarece que “A
medida que o desenvolvimento econémico, via industrializagao, foi se intensificando,
novas exigéncias sociais surgem e no campo educagado o ensino técnico vai

ganhando contornos mais precisos”. Os contornos mencionados pela autora
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referem-se as transformagdes organizacionais, as quais sugerem a introdugao de
um novo modelo de curriculo, oficios, formacao especializada e a capacitagao de
pessoas, compreendo que, para a superagdo de uma condicdo de pais
subdesenvolvido, a técnica e o dominio sobre ela era o caminho a ser seguido.

Essas escolas serviram de base/modelo para o desenvolvimento da rede
federal de escolas industriais. Cunha (2000) escreve que a criagado das escolas, € 0
ensino desenvolvido nestas, repercutiu em profundas mudancas para o setor de
educacao profissional, ja que todos os setores da produg¢do passaram a desenvolver
o seu modelo de ensino a partir das Escolas de Aprendizes Artifices, em 1909, em
seguida, em 1942, nos centros de formacao profissional do Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI), assim como também nas escolas técnicas da
rede federal, criadas no mesmo ano.

No que diz respeito a formacao dos professores para a educacao profissional,
uma das primeiras iniciativas em prol da formacao de professores foi a criagdo da
Escola de Artes e Oficios Wenceslau Bras, por meio do Decreto n. 1.880, de 11 de
agosto de 1917, a qual tinha por finalidade formar mestres e contramestres, e
professores para lecionar nas disciplinas de desenho e de tecnologia.

A primeira iniciativa destinada a formar e capacitar professores para o ensino
industrial, se deu a partir do Governo do Presidente Wenceslau Bras (1914-1918), o
qual, identificando a evidente falta de formacao de professores, a partir da demanda
exigida pelas Escolas de Aprendizes Artifices, criou a Escola de Artes e Oficios
Wenceslau Bras (Machado, 2013).

A respeito da criagao da Escola Wenceslau Bras, Cunha (2005a) disserta:

A ideia da criacao de uma escola normal que tivesse por finalidade a
formacdo de professores para o ensino industrial vinha sendo
alimentada ha muito tempo por quem se preocupava com a
formacado da forca de trabalho industrial, sobretudo a partir das
dificuldades encontradas para compor o corpo docente das escolas
de aprendizes artifices. Em seu manifesto de 1914, proclamou
Venceslau Bras, ao falar sobre as escolas profissionais que
deveriam se multiplicar no Brasil: “Funde a Unido pelo menos um
instituto que se constitua um viveiro de professores para as
novas escolas a que me referi” (Cunha, 20053, p. 82, grifo nosso).

Tratava-se de uma escola mista - para homens e mulheres - , mas o foco
principal era formar homens com capacidade para atender as demandas do setor

industrial. A Escola Wenceslau Bras passou por algumas modificagcbes quanto ao
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critério de formacdo, a qual iria somente ofertar cursos de formacdo aos
professores, e ndo mais aos mestres e contramestres, como ocorria na proposta
inicial. A mudancga se deu a partir dos Decretos n. 13.721, de 13 de agosto de 1919,
e o n. 2.113, de 6 de setembro de 1919, os quais firmavam acordos entre a Unido e
a Prefeitura de Distrito Federal e, por meio de tal acordo, a escola passaria para a
jurisdicao do Ministério da Agricultura, Industria e Comércio (Cunha, 2005a).

No que diz respeito a contratacdo de pessoas para a escola, a organizagao
curricular e os tipos dos cursos, Cunha (2000) explica que a contratagdo de
professores estrangeiros para lecionar nessa escola, se dava num periodo de seis
anos, aproximadamente. A organizagao curricular dos cursos ministrados na escola,
estavam dispostas desde as disciplinas basicas de formagao (portugués,
matematica, moral e civica, histéria, geografia), disciplinas de carater pratico
(profissional), disciplinas de linguas, higienismo e dentre outras. Os cursos
ofertados eram separados por sexo - masculino e feminino - , mas também haviam
0S cursos mistos.

O Ensino Profissional, nos seus varios ramos: industrial, doméstico, agricola
e comercial, configurava-se como algo necessario, segundo a visdo dos
representantes do Governo Vargas, muito embora, em um de seus discursos - em
1937 -, o Presidente tenha declarado ou demonstrado incerteza acerca da
capacidade do ensino ter “for¢ca” suficiente para dimensionar o setor de produgao.

Ao tratar, especificamente, do Ensino Industrial, Vargas declarou:

As escolas industriais, que a Unido mantém em 19 Estados, bem
como a Escola Normal de Artes e Oficios Wenceslau Braz, destinada
ao ensino industrial normal, funcionaram regularmente, no ano
passado, distribuindo ensino a cerca de 4.000 alunos. [...] As 19
atuais escolas de aprendizes artifices localizadas nos diferentes
Estados (salvo no Rio Grande do Sul) e a Escola Normal de Artes e
Oficios Wenceslau Braz passardo a constituir liceus industriais
modelares, a que se deve juntar o projetado para o Estado do Rio
Grande do Sul. [...] O de Liceu Wenceslau Braz entrou em obras e
se destina a substituir as instalagdes atuais por um conjunto de
prédios que deverao ficar concluidas dentro de um ano (Presidential
Messages, 1937, p. 129-130).

Quanto aos numeros e perfil de pessoas matriculados na escola, Machado

(2013, p. 348) ao realizar um levantamento sobre tais dados, apresenta:
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Durante os 20 anos de seu funcionamento, nesses dois cursos,
foram 5.301 matriculas ao todo. Mas chegaram até o término dos
dois cursos apenas 381 concluintes. Desses 381, 309 eram
mulheres, provavelmente as professoras de trabalhos manuais para
escolas primarias, e apenas 72 homens.

Os dois cursos mencionados pela autora eram os cursos voltados aos
mestres e contramestres das escolas profissionais, € 0s cursos manuais para
professores de escolas primarias, os quais, devido ao perfil de matriculados,
passaram a ser destinados ao publico feminino. Ha uma disparidade expressiva
quanto ao numero de matriculados sob os concluintes dos cursos, os quais nao
chegam a 30%. A discrepancia é ainda mais expressiva quando comparada ao sexo
dos matriculados. Dados os numeros compilados pela autora, € perceptivel que a
escola ndo deu o retorno e nao alcangou o resultado principal da sua criagao, que
era formar professores para atuar no ensino industrial.

E valido problematizar que havia descontinuidades politicas para a formagéo
de professores, pois, a depender dos propdsitos politicos, havia rupturas nos
projetos de formacdo. Nesse sentido, passados 20 anos de funcionamento da
Escola Venceslau Bras, ao compreender que a escola ndo estava contribuindo para
o desenvolvimento do setor industrial - devido a presenga preponderante da figura
feminina matriculada - em 1937, o Governo Vargas, decide por fim as atividades
desta (Cunha, 2000).

Ao apresentar o quadro com o numero de matriculados nos cursos ofertados
pela Escola Wenceslau Bras, Fonseca (1961, p. 599) registra que sempre
prevaleceu a inscricdo de mulheres em detrimento das dos homens, “[...] o que, de
certa forma, prejudicou o principal fim colimado, que era a formagdo de mestres
para o ensino profissional”. Peterossi (1994), corrobora com Fonseca (1961) e
enfatiza tal informagéo sobre o numero de matriculados.

O autor acrescenta que os cursos de formacao profissional mais procurados
pelas mulheres inscritas estavam voltados para moda e para atividades domésticas,
0 que punha em segundo plano a preparagcao e a formagao para os oficios. Diante
de tal cenario, o prédio da escola foi derrubado, dando lugar a constru¢cao da Escola
Técnica Nacional. A Escola Técnica Nacional tinha a finalidade de formar jovens

artifices, mestres e técnicos e preparar docentes e administradores para o ensino
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industrial. Esse ramo de ensino foi estabelecido pela Lei Organica do Ensino
Industrial.

Até entdo, dado o processo de organizagéo social e econbmica que o pais
enfrentava, ndo existia uma normatizagado que pudesse legalizar o ensino industrial
no Brasil, embora houvesse a urgéncia sobre isso. Por meio da iniciativa do Ministro
da Educacdo e Saude, Gustavo Capanema, que as Leis Organicas do Ensino
Industrial foram instituidas no pais. A referida Lei, instituida em 1942, “[..]
representa a primeira medida a objetivar, concretamente, a regulamentacédo e a
integracdo das escolas de ensino industrial, no sistema nacional de ensino médio”
(Peterossi, 1994, p. 37). A autora acrescenta que as leis ndo somente engrenou o
ensino industrial a nivel nacional, como também delimitou e fixou as diretrizes sobre
as quais o ensino seria ministrado.

As Leis Organicas do Ensino Industrial, € um dos registros fundamentais para
a histéria da EP, haja vista que anterior a essa regularizagao, o ensino industrial néo
possuia uma normatizagcao especifica. A partir da instituicdo das referidas Leis,
conhecida como a Reforma Capanema de Gustavo Capanema, “[...] no seu artigo
53, previa que a formagéao de professores de disciplinas de cultura geral, de cultura
técnica e de cultura pedagdgica e de praticas educativas deveria ser feita em cursos
apropriados” (Machado, 2013, p. 349).

Essa foi a primeira ocorréncia em que o ensino industrial passou a ser visto
pelas instancias legislativas. Sobre a organizagédo do ensino a partir das Leis
Orgéanicas, Manfredi (2016, p. 74), comenta que “[...] com a reforma de Gustavo
Capanema, [...] redefiniram os curriculos e as articulagdes entre os cursos, ramos,
ciclos e graus”. A autora ainda acrescenta que a formulacdo do sistema escolar
passou a ser normatizado tanto por razbes econdmicas, quanto ideoldgicas. A
primeira, na tentativa de corresponder ao modelo de crescimento industrial
vislumbrado pelo Governo a época - Getulio Vargas (1930-1945) - e, a segunda,
para tentar nivelar o sistema de ensino.

Campos (2021, p. 15) registrou as Leis Organicas e outras leis sobre o0 ensino

profissional a época:

Leis Orgéanicas do Ensino: ensino industrial (Decreto-lei n. 4.073, de
30 de janeiro de 1942),ensino secundario (Decreto-lei n. 4.244, de 9
de abril de 1942), ensino comercial (Decreto-lei n. 6.141, de 28 de
dezembro de 1943), ensino primario (Decreto-lei n. 8.529, de 2 de
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janeiro de 1946), ensino normal (Decreto-lei n. 8.530, de 2 de junho
de 1946), ensino agricola (Decreto-lei n. 9.613, de 22 de agosto de
1946). Ainda, foi criado o SENAI, Servico Nacional de Aprendizagem
dos Industriarios (Decreto-lei n. 4.048, de 22 de janeiro de 1942) e o
SENAC (Decreto-lei n. 8.621, de 10 de janeiro de 1946). Esses
decretos estabelecem as bases da educacdo no pais até a
publicagcado da Lei de Diretrizes e Bases de 1961.

E valido frisar, que por meio do Decreto-Lei n. 4.073, de 30 de janeiro de
1942, que estabeleceu “[...] as bases de organizag¢ao de regime do ensino industrial,
que é o ramo de ensino, de segundo grau, destinado a preparacgao profissional dos
trabalhadores da industria e das atividades artesanais, [...]" e institui o Ensino
Pedagdgico, alcangando também os cursos didatica e administracao (Brasil, 1942).

Quanto ao Curso de Didatica, mesmo tendo sido instituido por meio das Leis
Orgénicas, em 1942, somente passados 10 anos do funcionamento da Escola

Técnica Nacional foi que o curso fora ofertado pela primeira vez:

A administracdo daquela Escola solicitara, entretanto, por varias
vézes, 0S recursos necessarios a execucao do que a lei preceituava,
principalmente a criacdo dos cursos para a formacdo do
professorado indispensavel. Como nao conseguiu ser atendida,
aquéles cursos levaram dez anos sem ter inicio, apesar de
constituirem uma indisfar¢cavel necessidade para o ensino industrial
(Fonseca,1961, p. 602).

Dentre as iniciativas em prol da formacdo de professores para o ensino
industrial, a organizagdo da CBAI, também fez parte do projeto de formagédo no
Brasil. Compreendendo as iniciativas politicas e educacionais para a formagao do
professor do ensino técnico, cabe também analisar o contexto de criagdo da CBAI,
ja que esta Comissao, em parceria entre o Brasil e os EUA, esteve dentre as varias

propostas de formagao docente para o ensino técnico.
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2.2 A COMISSAO BRASILEIRO-AMERICANA DE EDUCACAO INDUSTRIAL
(CBAI): CONTEXTO POLITICO E A SUA CRIACAO

O objetivo desta subsecao é contextualizar o processo de criagao da CBAIL.
Para isso, consideramos a necessidade de discutir o contexto do final da Segunda
Guerra Mundial; o fim do Estado Novo de Getulio Vargas; o processo de
industrializagao vinculado ao contexto da Guerra Fria; e o projeto de americanizagao
no Brasil,? para em seguida, problematizar a construgdo da Comissao, bem como o
material produzido e todas as a¢des desenvolvidas pela CBAI em prol da formagao

docente.

2.2.1 Americanismo e a énfase na formacgao industrial: educagao, acordos -
relacao Brasil e EUA

No periodo em que foi desencadeada a Segunda Guerra Mundial
(1939-1945), contexto de vigéncia do Estado Novo de Getulio Vargas, o Brasil
seguia com a politica econdmica baseada na exportacao de café, algodao, acucar,
borracha, mas sobretudo a exportagdo do café era a de maior expressividade.
Apesar do favorecimento das exportacdes de produtos manufaturados, o Brasil ndo
obteve sucesso no setor industrial, pois, embora fosse esperado, devido as
condi¢cbes favoraveis ao pais, ja que os paises industrializados estavam em conflito,
o crescimento industrial do Brasil foi pifio.

Sobre o fragil crescimento industrial brasileiro, Teixeira e Totini (1989, p. 182)
discorrem que “Nao houve expansdo do setor industrial, pois, para isso, teria sido
necessario importar boa quantidade de maquinas e pegas de reposi¢ao, o que, na
pratica, era impossivel’. Os autores consideram a impossibilidade das importacdes
devido a questdes de politica cambial, j@ que havia desorganizagdo no comercio
internacional e o Brasil ainda encontrava-se dependente do mercado externo, no
que diz respeito a obtencédo dos bens de capital.

Nessa conjuntura, o Estado Novo de Getulio Vargas (1930-1945),

[...] assumiu a industrializacdo como meta, e é provavel que essa
opgdo tenha determinado (ou, pelo menos, reforcado) a sua
preocupacado com a qualificagdo da forga de trabalho, manifesta na
Constituicdo outorgada em 1937. Era facil deduzir-se que a politica
projetada de substituicdo de importagdes iria necessitar, a curto

8 O contexto desta discuss&o esta sendo construido conforme os dados est&o sendo alcangados.
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prazo, de contingentes adicionais de trabalhadores qualificados, que
nao estavam disponiveis (Cunha, 2005b, p. 27).

O autor esclarece que a Segunda Guerra Mundial permitiu ao Brasil
condi¢cbes para exportacdo de mercadorias produzidas no pais, 0 que demandou
cada vez mais de que novas empresas fossem criadas e sobretudo que as
existentes fossem expandidas. Para tanto, demandava-se de um numero maior e
qualificado de trabalhadores na area, mas essa nao era a realidade brasileira. Foi
entdo, que em 1937, por meio da Constituicdo, que “Pela primeira vez o estado, no
Brasil, atribuiu as empresas industriais o dever de formar sistematicamente, em
escolas, os seus aprendizes”, assim acrescenta Cunha (2005b, p. 28).

Houve organizagdes no setor econbmico na tentativa de rever tais
dependéncias e fragilidades, mas n&o diferente desse setor, 0 educacional também
organizava-se na busca por mudangas.

Nesse contexto de conflitos, mais precisamente, entre meados de 1943, em
Havana, a convite da Republica do Panama, ocorreu a | Conferéncia de Ministros e
Diretores de Educacdo das Republicas Americanas®. O evento ocorreu entre o
periodo de 25 de setembro a 4 de outubro de 1943 e contou com representantes da
educacao de todos os paises americanos. No caso do Brasil, a representatividade
se deu pela presenca do Ministro da Educagdo, Gustavo Capanema; pelos
professores Lourenco Filho e Francisco Clementino; e pelo Dr. Paulo Germano
(Fonseca, 1961).

Em 1944, passado 1 ano da Conferéncia, o Jornal Correio da Manha,
publicou um artigo na categoria “ensino”, o qual deu destaque ao evento. O artigo
explica que o evento teve inicio ja no més de agosto e n&do somente em setembro e
outubro, conforme é relatado em outros registros (Jornal Correio da Manha, 1944).
O primeiro registro de publicagdo da ata final da Conferéncia, segundo o Jornal
Correio da Manha (1944) se deu em 10 de novembro de 1943, logo no més seguinte

ao término da reunido.

® No momento pos guerras, passou a ser pratica entre as nagdes americanas reunibes internacionais
com o proposito de discussdes acerca de problemas politicos e educacionais. Nesse sentido, a |
Conferéncia de Ministros e Diretores de Educagao das Republicas Americanas, foi um meio pelo qual
as nagbes debateram e designaram principios e concepgdes para a educagido. A Conferéncia foi,
dentre todos os contributos, a responsavel pela criagdo do acordo entre o Brasil e os Estados Unidos
para criar a CBAI.
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Em lingua castelhana’, a ata da Conferéncia foi publicada no décimo terceiro
numero da edicdo do Diario de la Primera Conferencia de Ministros y Directores de
Educacion de las Republicas Americanas. A tradugéo se deu pelo brasileiro técnico
de educacdo Inés Bomilcar do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais (INEP), o qual tratou de registrar a publicagéo, na integra, no primeiro
volume da Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos (RBEP), a quem o Jornal
Correio da Manhéa faz agradecimentos e da destaque ao empenho pela publicagéo.

A ata recebeu um capitulo dedicado para a apresentacdo dos seus 58
incisos, em 55 paginas, os quais recomendam, desde a utilizagdo dos recursos de
radiodifusdo como meio de divulgacao e instrumento didatico devido o seu alcance
ao publico; ha decisbes sobre a carreira docente; ha aspectos voltados ao ensino; a
oficializagdo do dia 11 de setembro como Dia do Professor, em homenagem a morte
do professor Domingo Faustino Sarmiento; oficializacdo de outras datas
comemorativas; indicacdo da manutencdo dos elementos do folclore americano
como oficial e comum aos continentes ocidentais; aspectos culturais
norte-americanos introjetados aos demais continentes americanos; criacédo de
escolas de ensino industrial; e, dentes outros elementos, a educagao nas ameéricas,
com o intuito de promover relagbes amistosas entre o ocidente (Lourenco Filho,
1944), sendo as duas ultimas recomendagdes as que sera dado maior apreciagao.

E valido ainda mencionar que embora os registros nos jornais, nos artigos e
na propria ata tenham dado destaque ao Panama como o pais sede do evento, a
conferéncia ocorreu em Havana. Segundo Fonseca (1961), a Republica do Panama
foi a encarregada de langar o convite a todos os chefes de estado dos paises da
Unido Pan-americana, para que pudessem se fazer presentes em Havana para uma
reuniao.

Os encontros entre os paises foram cruciais para o periodo, tendo em vista
qgue deu inicio a varias parcerias entre as nagdes. As nagdes representadas naquela
reunido, coadunam de um mesmo principio basico: a educacdo para o
favorecimento do desenvolvimento econdmico. Achava-se no modelo educacional
estadunidense a resposta precisa, para aquele momento, para formar pessoas

capacitadas para atuar nas demandas vigentes a época. Esses encontros de

' Os idiomas utilizados na Conferéncia foram a castelhana, o inglés, o portugués e o francés (Jornal
Correio da Manha, 1944).
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nagdes, motivados por interesses préoximos, nos leva a problematizar o quao a
cultura, ou as culturas, podem exercer influéncias sobre as demais. Porém, é valido
pensar, que para isso, faz-se necessario que tais influéncias possam dar retorno ao
que esta sendo demandado em um determinado contexto (Berstein, 1998).

Tal conferéncia resultou na criagcdo de convénios, acordos e convengdes. O
intuito da conferéncia, bem como das criagdes advindas desta, foi para que
houvesse a interagao entre os sistemas publicos de ensino americano. Dentre tais
recomendacgdes, no que diz respeito a educacido industrial, foi aprovada a
recomendacdo de numero XV de Escolas de Ensino Industrial e Técnico; a
Resolugao XXVIII referente a Educacdo nas Ameéricas, a qual teve significativa
influéncia no ensino industrial brasileiro; e a clausula IV que estabeleceu um acordo
entre o Brasil e os EUA para a criagdo da CBAI, conforme apresenta Fonseca
(1961).

Ministros e diretores da educagao das Republicas Americanas, apresentaram
alguns fatores preponderantes para que fossem tomadas/estabelecidas algumas
estratégias para a execugdo do ensino industrial, sequndo Fonseca (1961). Foi
considerado que o fim da Segunda Guerra Mundial demandaria por um numero
maior de pessoas atuantes no processo de produgdo; que o progresso da industria
exigiria por mao de obra qualificada; que por intermédio desses fatores haveria a
necessidade de multiplicar o numero de escolas técnicas, assim como também de
inserir 0 ensino técnico nas escolas comuns; € que cabia aos paises americanos,
em virtude do seu progresso, a responsabilidade de articular o ensino técnico.

Para além do objetivo da tentativa de resolver problemas da educacédo das
americas, a Conferéncia dos ministros e diretores foi narrada como um momento de
“levantar a bandeira branca” pela paz e a fraternidade, assim declarou o Presidente

da republica Panamenha a época:

[...] as Nacbes Americanas, fiéis aos principios de fraternidade
continental, muito embora em face do emendo conflito, animavam-se
a congregar seus representantes para discutir e assentar tarefas de
paz, “as mais belas tarefas de paz, que sédo as da educacédo e da
cultura”. [...] Congregando especialistas de todos os paises, seria a
Conferéncia uma afirmagado da confiangca nos destinos dos povos
americanos, animados do desejo de trabalho e de paz (Lourengo
Filho, 1944, p. 163, grifo do original).
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O Presidente Panamenho proferiu no seu discurso de boas vindas, um desejo
de permitir o progresso das nagdes por meio da formagao para o setor industrial.
Antes do “desejo de paz”, o que estava envolto da alianga entre os paises, era em
prol do crescimento econdmico, do progresso, 0s quais se dariam por meio da
educacdo. “[...] Porque ‘a paz, fundamento do progresso, descansa sébre a
educagdo; porque o espirito de inquérito, a analise ponderada e o debate
respeitoso, s6 possiveis pela educagédo do povo” (Lourengo Filho, 1944, p. 163-164,
grifo do original).

Dentre tais recomendacgdes, conforme mencionado anteriormente, a clausula
IV da Resolugdgo XXVIII foi responsavel pela criagdo da Comissao
Brasileiro-Americana de Educagéo Industrial (CBAI), em 1946, em um contexto
politico no qual o Brasil passava pelo fim do Governo Getulio Vargas (1930-1945) e
da Segunda Guerra Mundial (1939-1945).

Nas palavras proferidas pelo Presidente em exercicio a época, Gaspar Dutra
(1946-1951), a educagao era firmada como o meio mais eficaz para a
democratizagdo do pais, e, para tanto, legitimava a necessidade de formar
professores para o ensino industrial, para que em seguida, estes pudessem
contribuir na formagao dos alunos, futuros profissionais qualificados para atender a
demanda do setor industrial. Para tanto, fazia-se necessario construir uma frente
capacitada para formar os formadores, a qual, em vista do pouco preparo brasileiro
para a formacéao industrial, teria que ser introduzida de outras nacionalidades.

Partindo da mensagem presidencial, compreendemos a complexidade dos
fatos e decisbes tomadas, seja no campo politico ou pessoal, as quais ndo sao
motivadas por um desejo unico. Bernstein (1998, p. 357) esclarece que “Nenhum
destes vectores da socializagao politica procede por doutrinagdo. Nao obstante, a
sua multiplicidade proibe pensar que se exerce sobre um dado individuo uma
influéncia exclusiva. A accao é variada, por vezes contraditéria, e € a composicao
de influéncias diversas que a acaba por dar ao homem uma cultura politica [...]".

Seja pela via da contradigdo, ou mesmo da aproximagao, uma cultura politica
passa a ser introjetada em outra e assim ocorre as modificagdes sociais,
econdmicas e porque nado dizer histérica. E nessa perspectiva que Rémond (2003,
p. 23) discorre que “Uma escolha politica que pode nada dever a analise

econdmica, e obedecer apenas a consideragdes ideoldgicas, como a decisdo de
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nacionalizar grandes setores de produgdo ou de troca, tera sobre a economia
consequéncias incalculaveis”.

Nesse periodo, o0 pais estabeleceu uma aproximacdo com os Estados Unidos
da América (EUA), o que significou uma série de acordos entre as nagdes, incluindo
0 apoio técnico e financeiro para o desenvolvimento do ensino industrial brasileiro,
materializada na formacdo da Comissdo, que contava com a presenca de
profissionais nacionais e americanos.

A criacdo da CBAI se deu em um contexto histérico de “[...] grande agitacao
politica” (Ciavatta, 2009, p. 292). A agitagao politica, a qual a autora se referiu foi a
troca de poder federal entre os periodos de 1945 a 1955 no Brasil, com os
Governos, José Linhares (outubro de 1945); Gaspar Dutra (1946-1951); Getulio
Vargas (1951-1954); e Café Filho (1954-1955) e as relagdes internacionais entre as
nagdes no pos Segunda Guerra Mundial..

A Comissao, criada em 1946, no Governo Dutra (1946-1951), ultrapassa esse
recorte de 1945 a 1955, denominado como agitagao politica por Ciavatta (2009),
devido a troca de poder federal (quatro gestdes em 10 anos); e ainda perpassa por
mais seis gestdes: Carlos Luz (1955-1955); Nereu Ramos (1955-1956); Juscelino
Kubitschek (1956-1961); Janio Quadros (1961-1961); Ranieri Mazzilli (1961-1961); e
Jodo Goulart (1961-1964). O acordo entre o Brasil e os EUA para a vigéncia da
CBAI foi assinado varias vezes, e a mudanga de Governos, dentre outros motivos,
poderia ser um impeditivo ou nao para a continuidade do acordo entre as nacgdes.

A considerar a trajetéria da CBAI, entre nove diferentes administracdes, a
trajetéria da Comissao foi o proprio significado de “agitacao”, pressupondo que a
cada mudanca de gestdo, o acordo e a forma de direcionar as atividades eram
“alimentadas” de maneiras diferentes, tendo em vista aspectos de interesse politicos
diversos entre os representantes.

A CBAI foi firmada pelo acordo entre o Brasil e os EUA, em 03 de janeiro de
1946, o qual foi deliberado pelo Decreto-Lei n. 9.724, de 3 de setembro de 1946,
com o intuito de contribuir para a formacdo de professores para atuar no Ensino
Industrial. Tal acordo se deu em um momento que o Brasil passava pelo processo
de crescimento industrial que se delineava desde a década de 1930, associada ao

interesse dos Estados Unidos com a América Latina, a qual fora percebida desde a
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Segunda Guerra Mundial e que se tornou evidente com o fim da Guerra Fria
(Amorim, 2007).
Pedrosa e Bittencourt Junior (2015. p. 12), corroboram com Amorim, quando

afirmam:

Os primeiros acordos entre o Brasil e os Estado Unidos da América
(EUA) sdo de meados do século XX, no ambiente da guerra, mas,
desde a proclamacgao da Republica em 1889, a relacédo € amigavel e
foi desde entdo que os ianques comecgaram a figurar no imaginario
de brasileiros de vanguarda como o modelo de vida bem-sucedida.
[...]1 A americanidade propagou-se em movimentos centripeto e
centrifugo. O movimento centripeto é anterior. Antes de realizar
intervencdes na vida de paises atrasados economicamente, os EUA
ja atraiam a curiosidade de intelectuais, industriais ou politicos que la
iam em busca de referéncias ou inspiracoes.

Os autores supracitados explicam que a relagdo entre as duas nagdes foi
formada, oficialmente, em 1946 por meio do convénio entre o Ministério da
Educacado e da Saude e a Inter-American Educacion Foundation (IAEF), o qual deu
origem a criagdo da CBAI, por meio de um financiamento misto.

Ao tratar das relagbes interamericanas, Campos, Souza e Medeiros Neta
(2021, p. 63) comentam que no ano seguinte a criagdo da CBAI, em 1947, “[...] para
dar continuidade as atividades desenvolvidas pelo Office of Inter-American
Affairs (OIAA), o governo dos Estados Unidos criou o Institute of Inter-American
Affairs (IIAA) - uma agéncia que seria a fusdao do OIAA com a Inter-American
Educational Foundation, Inc”. O propoésito central do 6rgao era o de contribuir nas
atividades/projetos dos paises da América, especificamente no que se tratava dos
setores de educacéo, agricultura, saneamento e saude publica.

O acordo entre as nagdes para a criagao da CBAI foi, portanto, parte de um
processo maior, haja vista a identificagdo com o modelo de ensino industrial norte
americano, o qual ja permeava entre os intelectuais brasileiros. Sendo assim, a
CBAI ndo se deu como uma oportunidade de ocasiao, mas sim como parte de um
processo de interesse politico, geopolitico, econdmico e social.

E por meio de interesses, seja qual for o seu viés, que a cultura politica de
uma nagao passa a ser introjetada na de uma outra. Muito embora, tal introjecéo
nao signifique dizer que o fendmeno se dara de forma perpétua, pois como Berstein

(1998, p. 357) sugere, tais movimentos n&o sdo inertes:
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E um corpo vivo que continua a evoluir, que se alimenta, se
enriquece com multiplas contribuicbes, as das outras culturas
politicas quando elas parecem trazer boas respostas aos problemas
do momento, os da evolugdo da conjuntura que inflecte as ideias e
temas, nao podendo nenhuma cultura politica sobreviver a prazo a
uma contribuicdo demasiado forte com as realidades.

O Brasil seguia na necessidade da industrializagdo como meio eficiente para
o desenvolvimento econdmico, aliado a isso “As necessidades deflagradas pela
guerra e a aproximagado com os Estados Unidos levaram a uma preocupagao maior
com a produtividade na industria” (Ciavatta, 2009, p. 292). Em vista as
transformagdes impostas naquele contexto politico, o setor de educacao
profissional, também caminhava na tentativa de formar pessoas capacitadas para
atuar na demanda que crescia e necessitava por profissionais especializados, foi
nessa ocasido que o projeto de criagdo da CBAI foi apresentado como uma
resposta-chave aos desafios vigentes.

Sobre esse processo de acordo entre os dois governos, Amorim (2007, p.
151) considera que a “[...] CBAI pode ser tomada como um exemplo concreto da
influéncia exercida por concepg¢des educacionais elaboradas nos EUA sobre a
educacado brasileira no pds-guerra, que apontavam para a superagdao do
subdesenvolvimento na América Latina”. O autor ainda sinaliza que tal acordo é a
representatividade daquilo conhecido como a “Politica da Boa Vizinhanga”, a qual
tinha como intuito desenvolver o projeto de “americanizagdo”, primeiro pelo
continente e, posteriormente, para todo o planeta.

Sobre a “Politica da Boa Vizinhanga", Tota (2000) esclarece que o projeto de
americanizacgao ja vinha sendo organizado ha algumas décadas antes do acordo de
criacdo da CBAI. No Governo do Presidente americano Herbert Hoover, em 1928,
em viagens pela América Latina, o republicano buscava promover alteragées da
politica externa americana e encontrou apoio ao chegar ao Brasil. Para além de
uma relagao “cordial”’, “A americanizagao do Brasil foi obra de um Estados Unidos
mais interessado em manter o continente como parte de seu mercado” (Tota, 2000,
p. 35).

O Brasil sempre se mostrou receptivo e interessado na parceria estabelecida

com os EUA. O mesmo apoio expressado, em 1928, nas palavras do Presidente

45



Herbert Hoover, foi declarado também pelo Presidente Harry Truman, em 1949, em
um discurso concedido a imprensa brasileira, em solo norte-americano. Truman

assim proferiu:

Agradego muito isso. Quero dizer a vocés, cavalheiros, que espero
que se divirtam. Vocé é muito, muito bem-vindo aqui. Nossa unica
dificuldade é encontrar os meios para atender ao precedente de
cortesia que foi estabelecido no Brasil. Acho que ndo podemos
esperar receber o tratamento que recebemos quando estavamos 13,
desde o presidente até la. Nossa imprensa foi cordialmente tratada.
Acho que nunca fui tdo bem recebido na vida como no Rio de
Janeiro; na verdade eu sei disso. Tenho me esforgcado para dar ao
presidente Dutra algo como a recepg¢ao que ele me deu no Rio de
Janeiro (O projeto da presidéncia americana, 1949a).

Truman se referia ao Presidente Eurico Gaspar Dutra e demonstrou, ao longo
da entrevista, 0 quao animado estava com a parceria com o Brasil. Ainda frisou a
importancia de manter a “Politica da Boa-Vizinhanga” para a prosperidade
econdmica dos paises parceiros, se auto-declarando como uma nag¢ao poderosa,
mas que os paises vizinhos ndo demonstraram nenhum sentimento de medo, mas
sim de irmandade para com os EUA. O Presidente em toda a sua fala a imprensa,
esbogcou um discurso em um tom cordial, sereno e amigavel, como se o
companheirismo estivesse acima dos interesses econdmicos.

O americanismo no Brasil, ocorreu a partir de quatro precisos
acontecimentos: 1° a entrada dos EUA na Segunda Guerra Mundial em 1942; 2°
criacdo do Fundo Monetario Internacional em 1944; 3° o fim do conflito mundial,
pelo desmoronamento da Europa e pela nova partilha do mundo: entre o capitalismo
liberal e o socialismo estatal em 1945 e, o 4° foi a conclusdo do Plano Marshall em
1951. Sendo assim, “Os EUA, com a sua ‘Politica da Boa Vizinhanga’, faziam-se
presentes no Brasil: na cultura, na politica, na economia e na educagao” (Pedrosa;
Santos, 2014, p. 329).

Ao passo que os EUA mantinham acordos com o Brasil, o modo de vida dos

brasileiros foi incorporando, em todos os ambitos, o American Way of Life. A

" Harry Truman, norte-americano, nasceu em Lamar, cidade dos EUA, e teve a sua primeira atuagéo
politica em 1934, quando foi eleito Senador naquele pais. Atuou como vice-presidente ao lado de
Franklin D. Roosevelt, e em 1945, com a morte do entdo presidente, Truman tomou posse no seu
lugar. Em 1948 foi reeleito a presidéncia, e deixou o cargo em 1953. Para maiores detalhes, ver:

https://www.trumanlibrary.gov/education/trivia/biographical-sketch-harry-truman
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ideologia do americanismo € pautado nos preceitos da Democracia, Progressivism e
o tradicionalismo.

Baseado nesses ideais:

O progressivismo consistiria na necessidade da produgao de bens
industrializados para o progresso econdmico do pais, e
consequentemente demanda por uma forca de ftrabalho
adequadamente qualificada, o que permitiria ao Brasil tornar-se uma
nacao soberana e um parceiro mais forte na luta contra a expansao
do socialismo no continente, numa conjuntura marcada pela
chamada Guerra Fria. O tradicionalismo estaria personificado na
defesa dos valores ocidentais, tais como a familia, a religido e o
enaltecimento do individualismo. Por fim, a democracia, pois
através do desenvolvimento industrial, todos seriam beneficiados, e
para as camadas menos favorecidas da populagdo o ensino
industrial poderia ser visto como uma possibilidade de ascensao
social (Amorim, 2021, p. 199, grifo nosso).

Com o “bombardeio” de informacbes externas, as caracteristicas culturais
brasileiras, passaram a se moldar, o meio musical incorporou a lingua
norte-americana como elemento diferenciador dos demais artistas, a politica foi
pensada em comum acordo com os preceitos dos norte-americanos, a economia foi
regulamentada a partir da produgao e consumo em massa (taylorismo/fordismo), e a
educacao atendia a todos os elementos que dessem suporte as demandas do setor
industrial, conforme o modelo norte-americano considerava como fundamental para
o desenvolvimento econémico de um pais.

Foi partindo desses preceitos que o0 acordo entre o Brasil e os EUA para a
criacao da CBAI foi estruturado. No topico seguinte sera apresentada a proposta

entre as nagdes configurando-se nas acgoes praticas da Comissao.

2.3 CBAI: UMA PROPOSTA EM EXECUCAO

Interessado em manter a “paz e liberdade” entre as nagdes vizinhas, o
Presidente americano Harry S. Truman, em um dos seus discursos, em 1949, ao
estabelecer estratégias de acdo para a politica externa estadunidense, langou
quatro diretrizes para regulamentar tais estratégias e, a de numero 4, se configurava
como um programa de agdes voltadas para a assisténcia de saude e de atividades

de treinamento industrial.
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A CBAI, fruto de uma cooperacéo entre os governos dos Estados Unidos e
Brasil, foi representada pelo Ponto IV, o qual tratava-se de um “[...] programa de
cooperagao técnica internacional entre os Estados Unidos e os paises
latino-americanos. Recebeu esse nome por ser o quarto ponto do discurso de posse
do presidente estadunidense Harry Truman em seu discurso de posse, em janeiro
de 1949 [...]” (Amorim, 2021, p. 197).

Em discurso, Truman declara:

A fim de permitir que os Estados Unidos, em cooperacao com outros
paises, ajudem os povos de areas economicamente
subdesenvolvidas a elevar seus padrées de vida, recomendo a
promulgacéo de legislagdo que autorize um programa ampliado de
assisténcia técnica para essas areas, e um programa ampliado
experimental para estimular a saida de investimentos privados
benéficos ao seu desenvolvimento econdmico. Essas medidas séo
0s primeiros passos essenciais de um empreendimento que
convocara a iniciativa privada e as organizagdes voluntarias dos
Estados Unidos, bem como o governo, a participar de um esforgo
cada vez maior para melhorar as condi¢gdes econémicas nas regides
menos desenvolvidas do mundo (O Projeto da Presidéncia
Americana, 1949b).

Para tanto, o presidente defendia a ampliacao do setor industrial como fator
essencial para o crescimento econémico e para tal, o apoio norte-americano se
fazia por meio de duas categorias. A primeira se refere ao conhecimento técnico,
cientifico e gerencial, os quais se faziam necessarios ao desenvolvimento
econdmico. A segunda diz respeito aos bens de produgdo e assisténcia financeira
para a criacdo de empresas. Ambas se relacionam, ao passo que o Presidente
Truman solicitou o investimento estimado de 45 milhdes de ddlares para o inicio das
atividades do programa.

Dentre os varios aspectos preconizados pela Recomendacao XV do Ponto IV
do Presidente Truman, alguns merecem destaque: a crescente participagdo de
pessoas no processo de produgdo; o manejo de maquinas industriais; a
incorporagao do ensino técnico nas escolas; a multiplicagdo de escolas técnicas; e o
desenvolvimento de ensino técnico por meio dos paises americanos - 0s quais
tendo posse de recursos materiais teriam subsidios para tal empreitada. Por meio
da alianga entre economistas, empresarios, técnicos € membros brasileiros, a

finalidade do Ponto IV era o de subsidiar as politicas das duas nagdes: Brasil e EUA
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(Ciavatta, 2009). A Fotografia 01 apresenta uma das varias reunides entre os

representantes da CBAI para alinhamentos sobre o Ponto IV.

Fotografia 01: Reuni&o trimestral do Ponto IV

=T in -
[Ty

Fonte: Boletim da CBAI, numero 4, de Margo de 1961.

Tendo em vista que o acordo se tratava da parceria entre o Brasil e os EUA,
era necessaria a colaboragcdo entre os paises para o desenvolvimento do ensino
industrial tanto com auxilio técnico quanto financeiro. Conforme Ciavatta (2009), de
1946 a 1948, o Brasil investiu US$ 750.000,00 nesse projeto, enquanto o valor
investido pelos norte-americanos foi de US$ 250.000,00. A autora destaca que a
quantia correspondia a cerca de 20% do total aplicado na educacao industrial.

Quanto ao investimento de recursos humanos, a Fundacgédo fornecia uma
equipe de técnicos especializados para pesquisar, juntamente aos representantes
brasileiros, a necessidade do setor industrial, assim como também viabilizavam
meios que permitissem o facil acesso da equipe brasileira para que pudessem tanto
estudar quanto ministrar cursos em solo norte-americano; também investiu nos
recursos didaticos e equipamentos necessarios para a ministracdo dos cursos

técnicos (Fonseca, 1961).
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Todo o planejamento das agbes da Comissao foram pensados de forma mista
- brasileiros e norte-americanos - e no que diz respeito a direcdo das atividades da

Comiss&o, Amorim (2004, p. 191-192) explica:

O programa seria dirigido por um superintendente brasileiro e um
representante estadunidense. O brasileiro seria o titular da Diretoria
do Ensino Industrial do Ministério da Educagéo, no caso Francisco
Montojos, substituido em 1949 por Italo Bologna; em 1951, assumia
o cargo Solon Guimaraes; este, por sua vez, foi substituido, a partir
de 1953, por Flavio B. Sampaio, sucedido em 1955 por Carlos
Pasquale. Em dezembro do mesmo ano, retorna ao cargo Francisco
Montojos, que permaneceu até fevereiro de 1961, quando foi
substituido por Armando Hildebrand, coincidindo com a transigcéo
para o governo Janio Quadros. No caso do representante
estadunidense, varios engenheiros sucederam-se no cargo, sendo
que o primeiro titular foi John B. Griffing.

Com todo o investimento, material € humano, e os encontros entre os
representantes para direcionar 0s rumos que 0 programa entre as nagdes iriam

tomar, foram propostas as seguintes atividades de agédo (Quadro 02):
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Quadro 02: Programa de agédo da CBAI

ACOES

FORMAGAO

MATERIAL
DIDATICO

FINANCIAMENTO

ADMINISTRAGAO

1. Desenvolvimento de um programa
de treinamento e aperfeicoamento de
professores, instrutores e
administradores.

X

2. Estudo e revisdo dos programas
de ensino industrial.

3. Preparo e aquisicdo de material
didatico.

4. Ampliacdo dos servigos de
biblioteca:  verificar a literatura
técnica existente em espanhol e
portugués. Determinar a literatura
técnica existente em inglés e
providenciar sua aquisicdo e
tradugao.

5. Determinar as necessidades do
ensino industrial.

6. Aperfeicoamento dos processos
de organizagao e diregéo de oficina.

7. Desenvolvimento de um programa
de educacdo para prevengcao de
acidentes.

8. Aperfeicoamento dos métodos de
administragdo e supervisdo no setor
federal.

9. Aperfeicoamento dos métodos de
administragcao e supervisao no setor
escolar.

10. Estudo dos critérios de registros
de administradores e professores.

11. Selegao e orientagao profissional
e educacional dos alunos do ensino
industrial.

12. Estudo das possibilidades do
entrosamento das atividades de
outros 6rgaos de educagéao industrial
que nao sejam administrados pelo
Ministério de Educacédo, bem como a
possibilidade de estabelecer outros
programas de treinamento, tais como
ensino para adultos, etc

Fonte: Autoria propria. Construido a partir de dados coletados no Boletim da CBAI, n. 2 de 1947.
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As propostas de acdes a serem desenvolvidas pela CBAI, foram pensadas e
sistematizadas de acordo com as principais necessidades que a Comissao ansiava
atingir para o cumprimento do principal objetivo proposto: o de formar professores e
técnicos capacitados para atender a demanda industrial vigente a época. Para tanto,
as acoes, partindo da analise destas, podem assim serem sistematizadas em quatro
grupos de prioridades, conforme apresentado no Quadro 02.

Alguns dos pontos apresentados, nos levou a compreender que na medida
em que objetivava, “Determinar as necessidades do ensino industrial” (ponto 5) e
“Preparo e aquisicdo de material didatico” (ponto 3); atingia o grupo de formacao,
necessitava de que fosse articulado o material didatico necessario, apontava o
financiamento necessario para a execucao dessa agao e, demandava por um setor
administrativo para que tais agdes fossem postas em pratica.

Quanto aos demais pontos de agao desenhados pela Comissao, alguns estdo
diretamente ligados ao grupo de formacéao, de 12, 10 destes, podem ser agrupados
neste item, seguido do grupo de administragdo que também apresentou 0 mesmo
resultado. Tendo em vista que a Comisséao foi pensada para este fim, ha coeréncia
nas acgbes propostas, sendo o lugar da formacdo docente, o que ocupa maior
espaco dentre os demais. Tais agdes foram decididas durante uma reunidao com os

representantes da Comissao no Brasil, Fotografia 02.
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Fotografia 02: Reunido para a organizagao da CBAI (1947)

Fonte: Boletim da CBAI, niumero 2, de fevereiro de 1947. Acervo da Biblioteca Nacional do Brasil.

Na Fotografia 02 estdo presentes os primeiros responsaveis pelo
desenvolvimento das agbes da CBAI, os quais organizaram e estabeleceram os
doze pontos a serem seguidos pela Comissao, apresentados anteriormente. Na
fotografia em tela, se fizeram presentes na reunido os seguintes: Dr. Francisco
Montojos, o Superintendente; o professor Armando Hildebrand, o qual assumia o
papel de assistente do Francisco Montojos; o Dr. John Griffing, sendo este o
representante especial; George Sanders, Chefe da delegagao americana da IAEF -
fundacado que criou a Comissao relatada anteriormente - junto a Comissao; o Dr.
John Hansen, o qual exercia o cargo de especialista em educagao visual; Norman
Boggiss, que estava como assistente do John Hansen; Dr. David Jackey, que estava
encarregado no treinamento dos professores do ensino industrial; assim como
também o Louis Beres; Frank Gilpin, que estava a frente da organizagao da oficina e
educacado para prevencao de acidentes; e Erena Tronicke e Maria da Gldria
Cardoso, ambas exerciam o papel de secretarias (Boletim..., n. 02, p. 1947).
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Os dados publicados no Boletim sobre a reuniao do Ponto IV, apresentam 11
componentes, porém, na fotografia, ha a presenca de somente 10 integrantes,
sendo destes, trés brasileiros: Francisco Montojos, Maria da Gloria e Armando
Hildebrand, e os demais, norte-americanos.

Como forma de difundir a organizagédo do ensino industrial no Brasil, a CBAI
utilizou, como o principal meio de divulgagdo das atividades desenvolvidas, a
publicacdo de Boletins impressos, os quais eram escritos, editados e publicados
pela propria Comiss&do. Todas, ou as agdes que a Comissdo considerava como
relevantes a serem publicadas, eram postadas no Boletim, ora por meio de registros
fotograficos, ora como anexos de documentos (planos de aula, fichas, meios
utilizados para a formagao). A submersao da discussédo acerca do Boletim da CBAI
se dara no topico seguinte.

Na Fotografia 2, a necessidade de que fosse feito o registro era tanto
essencial quanto histérico. Essencial como meio de “prova” sobre a ocasiao da agao
ocorrida; e histérico para que o registro pudesse ser deixado como legado sobre o
momento decisivo para o desenvolvimento das atividades da CBAI. A Fotografia 2
apresenta, embora com a imagem embagada, a forma como o fotdgrafo,
geralmente, organizava as pessoas para fazer o registro. Alinhados de forma
proporcional - 6 pessoas no segundo plano e 4 no primeiro, sendo estes quatro
ladeados por mulheres - o registro tem como ponto central um ato historico: a
assinatura sobre a decisdo dos doze pontos.

Sobre a presencga feminina na Fotografia 2, pressupomos dois apontamentos:
primeiro, que o fotégrafo tenha considerado a divisdo da posicdo da foto para
configurar uma organizagao a partir do género; a segunda, que a fotografia tenha
sido ladeada pela figura feminina para destacar que a mulher, naquela Comissao e
naquele contexto politico - no qual ainda nao era considerada tao expressiva a
posicao feminina nos postos de poder - desfrutava de uma posig¢ao importante nas
tomadas de decisdo organizacional da CBAI.

Embora a referida Fotografia tenha nos levado as duas possiveis conjecturas,
€ necessario apontar, que ao longo das analises nos Boletins & perceptivel o
destaque para a figura feminina recorrentemente voltada para a economia

domeéstica, no desenvolvimento de ornatos e flores, ou seja, longe de ser uma
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atividade para manusear maquina, ou mesmo para encabecar postos de
expressividade de poder.

Haja vista que a presenga feminina, em um momento histérico, ndo teve tanta
expressividade como era dada a dos demais membros, do género masculino, da
CBAI. Despertou o nosso interesse, mesmo que de forma breve, acerca de como as
tarefas eram divididas na CBAI.

Por intermédio dessa inquietacédo, percebemos a divisdo sexual do trabalho,
de modo que, era tarefa destinada aos homens manusear as grandes maquinas e
demais objetos contidos nas oficinas; quanto ao publico feminino, restava ora o
servico domeéstico, ora o servico de confeccionar objetos de ornamentacéo, ou

mesmo a ministragao tedrica dos cursos (Fotografias 03 e 04).

Fotografia 03: Professora Inah Nunes ministrando o curso de Desenho

Fonte: Boletim da CBAI, n. 7 de 1948.

A Fotografia em tela apresenta para além do registro de uma sala de aula, a

representatividade feminina sobre a ocupacdo de postos de trabalhos que,
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majoritariamente, eram ocupados por homens. Nessa posi¢gao, a mulher possui
poder; ja que é ela quem esta a frente da sala em formacgao, expressividade; por ser
a sua voz a que ecoava no espaco fisico; e, ocupacao de espacos, na medida em
que ha outras presencas femininas, duas mulheres a direita na primeira fila da
disposigéo de alunos, e uma mulher a esquerda na segunda fileira.

Em outro documento disponibilizado pelo Departamento de Patrimbnio
Histérico (DEPHIS), criado em 2021, na Universidade Tecnolégica Federal do
Parana (UTFPR), ha uma outra configuracdo ocupada pela figura feminina nos

espagos masculinos, conforme podemos verificar na Fotografia 04:

Fotografia 04: Mulheres em execugéao de trabalho doméstico

Fonte: Acervo do DEPHIS, 2021.

Em posicdo de servir, as mulheres fotografadas, apesar de estarem no
segundo plano da Fotografia 04, € a que nos salta aos olhos em um primeiro
momento. Seguido do primeiro plano, o momento registrado apresenta a chegada

dos representantes técnicos estadunidenses a Escola Técnica de Curitiba.
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E valido fazer a ressalva sobre a presenca de mulheres préximo & maquinas,
embora estas fossem maquinas de costura, ja que foi encontrado registros que
indicavam que eram as mulheres que manuseava-as, haja vista a identificacdo da

mao feminina a considerar o toque suave e cuidadoso das unhas (Figura 02).

Figura 02: Representatividade feminina nos Boletins

do dedal, de or-
gem medieval,
feita de cgluloi-
de, metal, mate-
ria pléastica, cou-
ro, galalite. Tem
as extremidades
abertas, por on-
de se enfia o 1n- |
dicador da mao
esquerda. Prote-
ge ésse dedo das
picadas da agu-
lha, ou do cro-
ché, pois € so-
bre ésse dedo
que repousa o
tecido ou o fio.

DEDEIRA — uma variagao

Fonte: Boletim n. 12, de 1948.

A Figura 02 foi extraida de um dos artigos publicados nos Boletins da CBAI o
qual tratava da explicacdo acerca do vocabulario utilizado no curso de corte e
costura, e dentre os objetos apresentados, havia a fotografia de uma maquina de
costura. Posteriormente, na secao que ira tratar dos cursos da CBAI, foi possivel
identificar alguns registros que apresentavam o flagrante das mulheres executando
a maquina, por isso, chegamos a confirmagao sobre o seu uso.

No que diz respeito as capturas dos registros, ndo foi possivel identificar a
autoria das fotografias, tendo em vista que as fotos ndo compunham a assinatura de
quem as realizou. Mas é importante mencionar que, na segao 3, a partir de analises
de alguns artigos publicados, identificamos o chefe do Servigo de Fotografias da
CBAI, o lan Boggis (Boletim, n. 3, 1954), e como responsavel para a compra de
material para a realizagdo de fotografias, Roberto Rosenstein. Partindo disso,

pressupomos que era Roberto Rosenstein quem exercia o papel de fotégrafo.
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Ao longo da vigéncia da CBAI, a Comissdo contou com uma sede no Rio de
Janeiro, vinculada ao Ministério da Educacao, uma em Curitiba, na Escola Técnica
do Parana, onde funcionava o Centro de Pesquisas e Treinamento de Professores e
outra em S&o Paulo, com a Secretaria Estadual do Trabalho (Falcdo; Cunha, 2009).
Os autores resumem a atuacdo da CBAI nas areas de coordenacao e difusao;
cursos; publicagdes; pedagogia e ideologia.

Partindo disso, é valido destacar a formacgao recebida pelos profissionais
brasileiros (professores, orientadores e diretores) tanto no Brasil quanto nos
Estados Unidos, sendo, inclusive, para onde se destinou cerca de 50% do
investimento da Comissado (Ciavatta, 2009). As atividades desempenhadas pela
Comisséo significaram a “montagem de um verdadeiro sistema de ensino, algo sem
precedentes na historia da educagao no Brasil” (Falcdo; Cunha, 2009, p. 162).

A respeito da contribuicdo da CBAI sobre o projeto de formagdo de
professores para o ensino industrial, Machado (2013, p. 349), considera que a
Comisséao “[...] exerceu grande influéncia sobre a educacao profissional brasileira”.
A autora ainda faz meng¢ao ao primeiro curso de formacéo de professores que fora
ministrado no Rio de Janeiro sob a orientacdo da CBAI; sobre o investimento da
Comissdo em patrocinar e articular as visitas técnicas de diretores e professores
aos EUA; e a contribuicdo da introdugdo do método TWI, sobre o qual iremos
discutir posteriormente.

E valido mencionar que a CBAI foi responsavel pela extensdo do ensino
industrial nacional ndo somente nas abrangéncias das areas contempladas pelas
sedes oficiais, mas em diversas regides do Brasil. A cidade de Natal, no Rio Grande
do Norte, foi uma das capitais que pdde contar com os incentivos da Comissdo. Em
julho de 1950, no Boletim da CBAI, foi registrado o andamento da construgdo da
sede que abrigou a Escola Industrial de Natal (Boletim..., n. 7. 1950).

O funcionamento da CBAI se deu de 1946 a 1962, tendo sido renovado o
acordo algumas vezes ao longo desse periodo. Amorim (2004) comenta que em
junho de 1948 o prazo do acordo entre o Brasil e os Estados Unidos foi encerrado,
mas que, por meio de um novo documento, fora restaurado. Esse movimento de
renovacgao do acordo ocorreu dessa forma até 1963. O autor explica que a partir de
1961 o numero de técnicos estadunidenses retornou ao seu pais de origem, assim

como, os brasileiros que estavam nos EUA retornaram ao Brasil.
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Em 1962, o governo brasileiro, liderado pelo Presidente Jodo Goulart, pbs
“fim” a CBAI e, a partir de entdo, as suas atividades passaram a ser desenvolvidas
por um outro setor do Ministério da Educacdo. No que se refere a parte que cabia
aos norte-americanos, tais fungdes ficaram a cargo da Agéncia dos Estados Unidos
para o Desenvolvimento Internacional, conforme explicam Medeiros Neta e Ciavatta
(2020). Compreende-se o “fim” da Comissdo somente no que diz respeito a
nomenclatura e a parceria entre as duas nagoes, ja que as atividades educacionais
e 0 modelo de ensino tenham sido repassadas para outro setor.

A participacao do Ponto IV em uma possivel conspiragao contra o Governo
Joao Goulart, foi fundamental para o encerramento do acordo entre as nagoes. Pois,
ao receber denuncias sobre possiveis ataques, o Presidente sentiu-se ameacado e
entendeu a necessidade de romper com todos os acordos com os EUA, pondo fim
assim a CBAI. Amorim (2004) explica que tal conspiragcédo tenha sido um meio que,
um grupo organizado, tenha encontrado para desestabilizar o Governo e, dentre
este grupo, o Ponto |V estava presente.

Sobre tal conspiragao, Bandeira (1973, p. 457 apud Amorim, 2004) narra que
‘Em 1963, no dia 10 de outubro, tropas do Exército vasculharam um sitio em
Jacarepagua (Rio de Janeiro) e descobriram 10 metralhadoras Thompson, 6.000
balas, 50 granadas, além de outros apetrechos, como obuses e um
radio-transmissor-receptor portatil (Motorola) com simbolo do Ponto 1V”.

Falcdo e Cunha (2009) discordam de Amorim (2004) e Bandeira (1973) ao
considerarem, inclusive, que o encerramento das atividades da CBAI tenha sido
previamente discutido entre o Brasil e os EUA, “[...] sendo sugeridas por eles” (p.
174). Os autores se amparam em tal hipétese ao analisar a parceria que havia entre
as duas nagdes e consideram, discordando de alguns autores, que nao tenha
havido imposicao de fora para dentro, mas sim uma relagéo cordial entre estas.

Diferente do posicionamento de Falcdo e Cunha (2009), e proximo as
explicagdes proferidas por Amorim (2004) e Bandeira (1973), Dreifuss (1981), narra
e explica que houve de fato uma conspiracdo contra o Governo Joao Goulart
(1961-1964), a qual contou com as articulagdes do complexo IPES/IBAD criado pela
elite organica.

Sobre o complexo IPES/IBAD, tratava-se do Instituto de Pesquisa e Estudos

Sociais (IPES), e o Instituto Brasileiro de A¢do Democratica, o qual fora criado por
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um grupo da elite representados por intelectuais organicos' a época como meio de
tratar de questdes favoraveis a sua classe, assim como depor o governo Jango com
fins de permitir a interveng&o militar no pais (Dreifuss, 1981).

Para tornar publico o anseio em articular a conspiragao contra o Governo
Jodo Goulart (1961-1964), Dreifuss (1981) explica que, precisamente em 22 de
maio de 1963, foi enviado um telegrama do embaixador Lincoln Gordon ao
Departamento do Estado com a seguinte informagédo: “Conspiragdo atual é
tipicamente brasileira, ndo sendo unificada e tendo a presenca de um excesso de
possiveis lideres. Entretanto, todos os grupos de que sabemos reconhecem a
necessidade de qualquer movimento abranger todo o pais” (Dreifuss, 1981, p. 338).

Estava explicito que o telegrama do referido embaixador ansiava por pér
abaixo o governo Jango, tal como estava claro que a conspiragdo mencionada por
Amorim (2004) e Bandeira (1973), sobre os quais nos amparamos, tratava-se de
algo veridico.

Apresentadas as linhas gerais da construcdo da CBAI, nas paginas
seguintes, dialogamos como parte das proposicoes deste convénio foram
divulgadas. Conforme ja mencionado, a veiculagédo das informagdes sobre as agoes
da Comissdo foram propagadas por meio impresso, através do Boletim da CBAI,

sobre o qual tratamos no topico que se escreve a seguir.

2.3.1 O Boletim da CBAI: noticiario do ensino industrial

Em 1947, no Rio de Janeiro, iniciava-se as atividades referentes ao processo
de formagao de professores para atuar no ensino industrial. Assim como também,
“[...] a publicagdo mensal de um Boletim, relativo as atividades do ensino industrial
de um modo geral [...]", (Fonseca, 1961, p. 569), o Boletim da CBAI.

Os Boletins da CBAI foram editados e publicados pela prépria Comissao, a

principio em sua sede no Rio de Janeiro e, a partir de 1957, na Escola Técnica de

120 termo Intelectual Orgénico, criado por Gramsci (1979), defende que todo grupo social possui
intelectuais que estao intimamente ligados as questbes voltadas a sua classe de origem, os quais
passam a ser percebidos como porta-voz da sua classe.
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Curitiba™, onde passou a funcionar o Centro de Pesquisas e Treinamento de
Professores™.

O Boletim contava, em geral, com 16 paginas e era resultado da contribui¢cao
de profissionais da rede de escolas industriais e técnicas (além dos técnicos e
administradores da CBAI), sendo o publico-alvo diretores e professores dessas
instituicoes (Medeiros Neta; Ciavatta, 2020).

Como forma de divulgar e tornar publica as agdes da CBAI, a propria
comissao utilizou os Boletins impressos como meio de propagagao, os quais se
configuraram — desde as suas primeiras publicagdes — como fontes de pesquisa em
histéria da educacéo, discussao que sera feita ao final deste topico.

O Boletim da CBAI, o principal meio de publicagcdo da Comissao, comegou a
ser editado em 1947 no Rio de Janeiro. Em 1957, a produg¢do do periddico foi
transferida para Curitiba, no Centro de Pesquisas e Treinamento de Professores,
onde permaneceu até suas ultimas edigdes, em 1961. O conteudo do periddico era
elaborado também a partir da contribuicdo de professores e diretores da rede de
ensino industrial, aos quais as edi¢des eram direcionadas.

Acerca da produgdo do material, Medeiros Neta, Campos e Souza (2023, p.
57) explicam: “Essa documentacdo constitui periddicos que eram produzidos e
distribuidos para os funcionarios das escolas industriais, mais especificamente
professores e diretores. Ademais, ndo se restringindo aos espagos escolares,
também eram enviados para jornais de ampla circulagdo, a exemplo do Correio da
Manha, do Rio de Janeiro [...]".

A producdo dos Boletins se dava de forma mensal e, no primeiro Boletim,
publicado em janeiro de 1947, sdo apresentados os objetivos propostos com as
publicacdes dos conteudos dos Boletins, a saber. “1. Informar a todos os
interessados sObre o desenvolvimento e progresso do ensino industrial no Brasil. 2.
Publicar artigos especiais sObre o ensino industrial. 3. Apresentar informacéao
especifica de utilidade para professores e diretores de estabelecimentos de ensino
industrial” (Boletim..., n. 1, 1947, p. 8).

¥ A mudanga da sede da Comissdo, do Rio de Janeiro a Curitiba, ndo se deu de forma
despretensiosa. Novos estudos estdo sendo desenvolvidos sobre tal mudanga, o qual servira de
respaldo para a justificativa real que levou a CBAI a tomar tal providéncia.

4 Vale frisar que tal mudanga ocorrera quando o Brasil estava sob a gest&o presidencial de Juscelino
Kubitscheck, o qual, em pronunciamento publico, tratava da explicagdo sobre o novo local que seria
ministrado os cursos de formagao de professores para o ensino industrial (Souza; Medeiros Neta,
2022).
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A circulagdo dos Boletins ocorreu até o momento em que o projeto da
primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) estava em processo
de tramite. O projeto levou 13 (treze) anos em debates no Poder Legislativo e fora
aprovado em 20 de dezembro de 1961, no Governo Jodo Goulart, 0 mesmo
Governo que p6s fim ao acordo entre as nacdes.

E pertinente ainda mencionar que embora os fatos - paralisacdo da circulagéo
dos Boletins e o Projeto da LDB - tenham ocorrido no mesmo periodo, nesta tese,
nao & defendida uma afirmagéo ou conjectura de que a aprovagéo do Projeto da
LDB tenha sido o fator que levou o Governo Goulart a extinguir a circulagdo dos
impressos, mas sim, que esse fato, seja percebido e problematizado para que os
acontecimentos sejam contextualizados.

Sobre a frequéncia de publicacdo e as -caracteristicas referentes a

materialidade desse impresso, vale considerar que

De janeiro de 1947 até novembro de 1961 foram publicados 150
numeros do Boletim da CBAI. Os quatro primeiros numeros do
Boletim possuiam 12 paginas impressas em formato 210 x 297 mm.
A partir do numero 4, abril de 1947, percebe-se a variagdo desse
numero para 16 paginas. Registra-se, no entanto, que em algumas
edi¢cdes esse numero se alternou entre 15, 17 ou 18 paginas, como o
numero 2 de novembro de 1958 (Medeiros Neta; Ciavatta, 2020, p.
29).

A compilagdo desses dados foi organizada para uma analise mais precisa,
considerando o ano, o més, as edi¢gbes e o total dos Boletins impressos (QUADRO
03):
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Quadro 03: Organizacéo dos Boletins da CBAI analisados

EDI(}@ES DOS BOLETINS PUBLICADOS E ANALISADOS
ANO/MES | jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | out | Nov | Dez | Totall
ano
1947 | 1 | 2 | 3| 4| 5|6 | 7| 8| 9 |10]|11] 12 12
1948 | 1 3| 4 6 | 7|8 | 9 |10]|11] 12 10
1949 0
1950 718 | 9 1| 12 5
1951 4 7 12 3
1952 11 1
1953 | 1 | 2 |3 | 4| 5 |6 | 7| 8] 9 1| 12 1
1954 | 1 | 2 | 3| 4 |56 |78 | 91|11 8
0| 2
1955 | 1 | 2 | 3| 4| 5|6 | 7| 8| 9 |10]|11] 12 12
1956 | 1 | 2 | 3| 4| 5|6 |7 | 8| 9 |10]|11] 12 12
1957 | 1 | 23 2
1958 1| 12 2
1959 [ 1 | 2 | 3 7 9 | 10| M 7
1960 1e| 3 | 4 |56 7| 8] 9| 10 10
2% 6
1961 112 3] 4] 5 1 6
Total 101

Fonte: Autoria propria, adaptado de Campos (2022); Medeiros Neta e Ciavatta (2020); Souza,
Campos e Medeiros Neta (2021); e Medeiros Neta, Campos e Souza (2023).

* Os numeros expostos com “/” faziam referéncia a uma unica edigéo, a qual tinha validade para dois
meses.

** A somatéria de dois numeros indicavam o numero, tanto do impresso publicado, quanto da
quantidade de edi¢cbes que a CBAI publicava em um mesmo més.

*** O somatorio total dos boletins apresentados no Quadro 03 sdo referentes aos numeros de
impressos alcangados (na forma digitalizada), catalogados e analisados pela autora do texto.
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As publicagdes dos numeros impressos correspondiam a uma edigdo mensal.
Conforme verificado nas pastas que constam do somatério de boletins digitalizados,
e, assim como no exposto do Quadro 03, a partir de 1954 a editora passou a
publicar - ndo de forma sincronizada - duas edigdes mensais, tendo entdo a
auséncia de determinadas publicacbes por més. Outra modificacdo se deu a partir
de 1959 - dois anos apos a mudanca de sede (Curitiba) -, no que diz respeito aos
numeros das edi¢des, 0s quais passaram a ser contabilizados e correspondentes a
partir da primeira edicdo langcada anualmente, desse modo, foi se perdendo a
periodicidade que os impressos apresentavam desde a sua primeira edicdo, no ano
de 1947.

Quanto as caracteristicas desses impressos, a primeira pagina do Boletim era
organizada — desde a sua primeira edicdo — com um cabecgalho, que permaneceu
congénere durante todo o periodo de publicagédo, exceto a sua coloragao que sofria
mudancgas entre um impresso e outro (Figura 03). A partir de 1948 o periddico
passou a contar com um sumario, contendo as seguintes sec¢des: editorial,
problemas de educagéo, documentario e noticiario (Figura 04). Em 1958 houve uma
mudanga nessa composicdo, passando o Boletim a ser composto apenas pelas
secoOes editorial e noticiario. Essa remodelacio se deu no esforgo de tornar a leitura
do impresso mais objetiva e pratica, dando um carater “mais informativo” (Boletim...,
n.1, 1958).
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Figura 03: Primeira pagina do Boletim da CBAI n. 12 de 1947.
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Fonte: Boletim da CBAI, n. 12, de fevereiro de 1947. Acervo da Biblioteca Nacional do Brasil.
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Figura 04: Primeira pagina do Boletim da CBAI a partir da mudancga no /layout.
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Fonte: Boletim da CBAI, numero 6, de junho de 1948. Acervo da Biblioteca Nacional do Brasil
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A referéncia principal da especificidade da Comissao estava expressa no
proprio layout dos Boletins: o setor industrial. Alguns detalhes quanto a insergéo de
um sumario na primeira pagina, assim como também a prépria mudanga da sede
nao alteraram o cabecalho que fazia alusédo a industria. No cabecgalho, maquinas, a
locomotiva a todo vapor, equipamentos pesados, ilustravam a condicdo de
prosperidade que o setor industrial exercia sobre o setor econédmico de modo geral,
e especificamente - como é o caso do propdsito da Comissao - no processo de
formagao de pessoas para atuar nesse setor.

Quanto a referéncia ao setor industrial, introduzida na abertura de cada

Boletim, Medeiros Neta, Campos e Souza (2023, p. 29), consideram:

O teor da imagem que aparece na capa dos boletins da pistas sobre
a atuacdo da Comissdo. O desenho nao traz qualquer referéncia a
escolas, sendo expressa uma paisagem que diz respeito
especificamente ao ambiente industrial. Esse detalhe endossa a
visdo de um projeto bastante voltado para o desenvolvimento
industrial.

Partindo dos artigos publicados nos impressos, Falcdo e Cunha (2009, p.

164, grifo do original) defendem:

[...] o Boletim difundiu a ideologia do industrialismo, em sua forma
mais ingénua, isto €, de sua importancia para o desenvolvimento do
pais. A maquina era entendida como ‘forga revolucionaria e
organizadora do mundo moderno’, articulando, ainda, o trinGmio
‘educacao e trabalho’ e ‘educacao e democracia’, ‘educacao e
missao religiosa’.

Quanto a editoragado do Boletim o encarregado por esse trabalho foi, por um
consideravel periodo, pelo Prof. Jesus Belo Galvao'™, que assinou quase todos'®
editoriais até 1954 — apds esse ano, o Boletim passou a ndo mais apresentar
assinatura'’. O Boletim n° 7 e 8, deste mesmo ano, esclareceu sobre o mau estado

de saude no qual se encontrava o professor. Um momento antes, conforme

% O editor era graduado em Filosofia pela Faculdade Nacional de Filosofia da Universidade do Brasil,
com doutorado em Letras. Era professor do Colégio Pedro Il, professor da Escola Técnica do Estado
da Guanabara e professor de Letras da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro. Foi
membro da Academia Brasileira de Filologia e da ABE (Filgueiras, 2011, p. 11).

' Sélon Guimar&es assumiu o editorial do Boletim n. 6 de 1953.

7 Embora houvesse auséncia de assinatura do autor dos Boletins, por meio de conversas informais
com um professor da Universidade Tecnolégica Federal do Parana, instituicdo que fora sede da CBAI
em Curitiba, foi informado a presenca de registros em entrevistas com o professor Jesus Belo
Galvao, gravadas em fita cassete, que comprovam que todos os Boletins tiveram a sua inspegao
final.
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esclarece Filgueiras (2011), em 13 de abril de 1954, o Jesus Belo Galvao assinou
um acordo para o estudo critico de livros didaticos e programas de ensino no
contexto da Caldeme (Campanha do Livro Didatico e Manuais de Ensino). Durante
0s meses de setembro e outubro de 1954, o redator substituto passou a ser Virgilio
Cavalcanti. Apos isso, o nome de Jesus Belo Galvao voltou a aparecer enquanto
redator, porém, a partir de 1958, ndo se notificou mais o nome de qualquer redator,
sendo uma das mudancgas que se conectaram com a transferéncia de sede da
publicacdo dos peridédicos para o Parana.

O impresso tinha como finalidade informar e difundir ideais sobre o ensino
industrial, conforme esclarecido em sua primeira edicdo. Esse conteudo seria
apresentado na forma de textos que discorreram sobre: “1. Novas ideias e trabalhos
realizados pelas escolas industriais. 2. Noticias de nomeacgdes, mudanca de
pessoal, etc. 3. Exposicdes realizadas nas escolas. 4. Informacgao de utilidade para
professores e diretores de oficina. 5. Artigos especiais sobre o ensino industrial”
(Boletim..., n. 1, 1947, p. 8). O resultado disso € um material diversificado.

Destaca-se ainda a presenca de fotografias, tabelas, graficos, esquemas,
organogramas, legislagdo, programas de disciplinas, fragmentos de textos de
eventos ou publicagdes, pequenas biografias sobre os técnicos que atuavam na
CBAI, registros de visitas e viagens, textos referentes a industria, analises dos
problemas do ensino industrial, dentre varios outros elementos.

O material publicado era disponibilizado pelos diretores das Escolas
Técnicas, os quais firmaram acordo com a Comissao para tal compartilhamento de
dados. Tal informagao era publicizada nos proprios Boletins, conforme pode ser
verificado no Boletim n. 3 de 1961, quando ha uma solicitagdo expressa de que seja
cumprido o acordo para a divulgagéo das atividades.

Sobre a necessidade de compartilhamento de informacdes, na pagina 7 da
secao intitulada “Solicitagdo as escolas: material para o boletim”, foi escrito:
“‘Embora a dire¢do do Centro de Treinamento de Curitiba [...] ja tenha solicitado dos
Srs. Diretores das escolas o envio de material para o ‘Boletim’ [...] renovamos aqui
essa solicitagdo, esperamos sermos convenientemente atendidos e interpretados”
(Boletim..., n. 5, 1961, p. 07).

Conforme o exposto, era clara a intengdo dos editores dos impressos de que

a parceria fosse mantida, considerando que a divulgacdo das atividades se dava

68



mediante tal partilha. Pressupomos entdo, que assim como nas pesquisas
cientificas, as “barreiras” que os jornais - os quais configuram-se como as proprias
fontes de pesquisas historicas - enfrentavam para manter o noticiario ativo. E,
presumimos assim, que alguns fatos ndo tenham sido publicados, tomando por base
a necessidade de publicizar nos préprios Boletins, a lembranca para que fossem
compartilhados os fatos/dados.

Grande parte dos artigos publicados nos Boletins foram de autoria brasileira,
enquanto a presenga das escritas norte-americanos se referiam acerca da difusao
de conhecimento técnico no Boletim, conforme é perceptivel a partir da analise dos
jornais. Outro elemento que esta posto nos Boletins é a frequente publicagédo de
biografias dos representantes brasileiros, €, em uma propor¢do menor, dos
representantes norte-americanos'. Consideramos, a partir de Campos, Souza e
Medeiros Neta (2021) que alguns elementos pessoais que se remetiam aos
profissionais norte-americanos, tenham sido omitidos intencionalmente nos Boletins,
como uma forma de preservar as agoes da politica externa.

De modo amplo, o perfil dos profissionais representantes estadunidenses que
atuaram na Comissdo possuiam experiéncia profissional no setor industrial,
atuavam também em escolas de formacao técnica e tinham formacao em nivel
superior, assim como também circulavam por diferentes paises no contexto da
Guerra Fria (Campos; Souza; Medeiros Neta, 2021).

Na tentativa de deixar claro o valor e a contribuicdo dos técnicos
estadunidenses, por meio do acordo entre as duas nagdes, para o desenvolvimento
do Brasil, em alguns artigos publicados no Boletim da CBAI, é nitida a intencao de
propagar os beneficios que a ideologia do americanismo exercia sobre o0s
brasileiros. Para tal, enfatiza-se a postura, costumes e habitos estadunidenses
como um modelo fiel a ser seguido (Amorim, 2004).

Conforme mencionado anteriormente, os Boletins se configuraram como
fontes de pesquisas em historia da educacéo, desde a época em que 0s impressos
ainda estavam em circulagcao, até o corrente ano. A primeira utilizacdo dos Boletins
como fonte de estudo, foi a pesquisa publicada em 1951, de autoria de Pereira,

sobre a Estatistica Educacional, o qual se referiu/citou os Boletins como meio/fonte

'8 Para uma maior apreciagdo dos dados referentes a biografia dos representantes estadunidenses,
ver a pesquisa que trata desses elementos a partir do método da prosopografia, publicada na Revista
Educagéo em Foco por Campos, Souza e Medeiros Neta (2021).
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de pesquisa. Os impressos possuem um arsenal de materiais' - fotos, documentos,
arquivos, decretos e entre outros - que podem ser interpretados para a
compreensao acerca da histéria da educacao, assim como diferentes tematicas que
ndao remetem somente aos aspectos da Comissdo em si, mas que englobam
diferentes areas (Campos; Souza; Medeiros Neta, 2021).

Quando escreve sobre a formagéo de professores para o ensino industrial, ha
uma frequéncia de noticias, fotografias, resultados e instrugcbes de como os cursos
foram ministrados. Nos Boletins, as propostas de cursos de formacido dos
professores eram postadas indicando como se dariam esses cursos; a abertura de
inscrigdes; os critérios de candidatos aptos a vaga; o investimento da Comissao
tanto para a articulacdo do curso quanto para cada professor/bolsista; e por
conseguinte, quando os cursos eram ministrados, havia a apresentagdo minuciosa
de como as agdes ocorreram e, para isso, os editores contavam com o uso da
fotografia para registrar os cursos em andamento tanto em sala de aula quanto nas
oficinas, assim como também do envio e do retorno dos professores aos EUA, ou
aos estados vizinhos, e por fim, havia a publicagdo da cerimbénia de entrega dos
diplomas aos professores formados.

A partir desses elementos, os impressos oferecem um conjunto viavel de
elementos a serem analisados, nesta pesquisa que se escreve, como também em
outras que possam considerar a formacao de professores do ensino industrial como
objeto de pesquisa, partindo de outros olhares cientificos.

Nos préprios Boletins ha a indicagdo dos “caminhos” que os professores
deveriam “percorrer’” para a ministragdo dos cursos. Um desses elementos
sinalizados nos impressos, se tratava do préprio material didatico produzido pela
Comissao para o uso na formacao de técnicos. A producdo do material didatico
configurava-se assim, tanto como uma contributo para o ensino industrial como um
recurso utilizado pela Comissao para a formagao docente, pois, na medida em que
produziam livros, folhetos e fichas, os professores ajustavam o ensino conforme iam

sendo demandadas novas necessidades.

% A recente publicagdo de Souza; Campos e Medeiros Neta, na Revista de Casos e Consultoria, em
2021, trata de um estado do conhecimento acerca dos Boletins da CBAI como fonte de pesquisa em
historia da educacao. Para uma maior  apreciagdo  ver  artigo no link:

<https://periodicos.ufrn.br/casoseconsultoria/article/view/26785/15042>
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E necessario ponderar, que embora os impressos editados e publicados pela
CBAI, tenham sido um contributo para as informagdes e pesquisas a época, assim
como também atualmente, € nitido que nos Boletins foram sendo “construidos
altares de exaltacdo” para a propria Comissado. Mas é valido pensar que haviam
muitos desejos e aspiragdes pretendidos naqueles Boletins, sobre os quais
problematizamos, se no contexto da pratica, tais anseios foram concretizados tal
como eram escritos.

O processo de formagao do professor para o ensino industrial foi sendo
moldado de acordo com as necessidades do mercado industrial e, para tanto, os
cursos, a producao do material didatico, as visitas técnicas dos professores as
industrias e a utilizacdo do Método TWI, configuraram-se como o0s principais meios
de formacédo do professor para o ensino industrial, sendo esta a proxima discussao

analisada e dialogada na seg¢é&o a seguir.
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O redator dos Boletins da CBAI, Jesus Belo Galvdo, nas suas palavras
proferidas e publicadas no Boletim n° 7 de 1957, transfere ao professor a
responsabilidade de modificar, tratar e perceber a educagao brasileira de forma que
esta esteja alinhada a um propdésito central: “alavancar a economia brasileira”. Para
tanto, faz-se-ia necessario “educar para trabalho”, ou melhor dizendo, “adestrar para
a industria”. E quem educaria/formaria esses futuros profissionais? Sim, os
professores! Mas quanto a estes, quem forma os formadores? Tais questionamentos
sdo elencados durante todo processo de analise dos dados e, em consequéncia, na
escrita desta tese, pois, se a preocupacao para com o ensino profissional estava em
qualificar, treinar, adestrar para a industria, para atender a uma demanda que se
fazia urgente, seria entdo imprescindivel que os formadores fossem formados
previamente de forma qualificada, ja que era nestes que estava depositada a
‘confianga” de que os anseios industriais fossem supridos/atendidos.

Diante disso, e, apos tendo sido compreendendo o processo politico e de
criacao da CBAI, bem como as especificidades que compdem o projeto de agcbes da
Comisséo, objetivamos, nesta segéo, conhecer, problematizar e discutir o projeto de

formacéao dos professores do ensino industrial desenvolvido pela CBAI.

3.1 FORMAGCAO PROFISSIONAL PARA A INDUSTRIA

O professor como “um instrutor de professores", assim foi intitulado um dos
artigos publicado no Boletim numero 4, de 1947, da CBAI. Na compreensao exposta
por David Jackey, autor do artigo, o sucesso escolar é dependente de uma
sequéncia de importancia de cargos e fatores para a manutencdo do ensino de
qualidade. Dentre tais prioridades, a figura do professor segue na terceira posigao,
ja que a primeira delas esta ocupada pela imagem do diretor escolar; e, em seguida,
na segunda posi¢céo esta a analise da demanda de mercado.

O diretor seria, no sentido que se segue, o “ponto” central de apoio que o

professor poderia e deveria apoiar-se?, ja que, devido a falta de experiéncia que o

2 E valido dialogar sobre tal informacdo. Embora fosse apresentando nos Boletins a cordialidade
entre o diretor e os professores da CBAI, no contexto da pratica, as relagdes ndo se davam conforme
era registrado. Em entrevista gravada com o dos ex-professores da CBAI, professor Ricardo
Knesebeck, o mesmo relata que havia atritos entre o diretor e a organizagdo da CBAI, os quais
partiam de interesses diferentes sobre a formulacdo das propostas dos cursos de formacdo. A
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professor do ensino industrial iniciante possuia, somente por meio do diretor € que o
ensino seria dado de forma coerente e eficiente. Para David Jackey, “A escola
industrial mais bem sucedida é aquela na qual o diretor compreende e aceita a
responsabilidade de admissdo, preparo e desenvolvimento de professores”
(Boletim..., n. 4, 1947, p. 2).

O direcionamento das atividades escolares nao ocorriam de forma
participativa e horizontal, estando os professores submetidos a uma ordem maior,
que era o diretor, e este, a um 6rgdo central que era a CBAI, a qual atendia aos
preceitos do mercado industrial. Assim, “Ao novo professor deveriam ser dadas as
normas, regulamentos e a politica da escola, as quais deveriam ser bem explicadas
pelo diretor’ (Boletim..., n. 4, 1947, p. 2). Cabia também ao diretor a fungao de
solicitar ao professor que fosse compartilhado o seu programa de estudo, e, a partir
disso, o diretor iria inserir topicos sobre como a aula deveria ser iniciada,
desenvolvida e finalizada, era dado o passo a passo de como fazer em sala de aula.
Eram essas as orientagdes recebidas pelas escolas de ensino industrial, as quais
eram publicadas pelo Boletim da CBAI.

Para tanto, havia a demanda por professores capacitados ou que se
apresentassem com tempo habil para tal capacitagcao, que ora era feita nos EUA,
ora no Brasil. A procura por professores capacitados € o numero decrescente
desses profissionais, foi algo que chamou a atengcdo dos norte-americanos. Tal
inquietacdo fora publicada: “Noticias recentes dos Estados Unidos mostram a
desercao do professorado nos ultimos anos [...]", foi o que analisou o professor
Toledo Piza, autor do artigo da CBAI (Boletim..., n. 1, 1947, p. 10) intitulado:
Recrutamento de professores para o ensino industrial.

Dentre as varias justificativas para tal despovoacgéo, a principal delas se dava
pelo baixo salario desses profissionais 0 que os levava a busca por outras
profissdes. Mas o Boletim ainda ressalta o quao necessario se dava fazer uma
analise do prestigio social dos professores e que atrelados a isto, estava a propria
qualificacéo profissional, ou melhor, a falta desta.

Apontava ainda os problemas enfrentados por grande parte dos professores

que tentavam ingressar nas escolas de ensino industrial, os quais apresentavam um

analise da entrevista e as discussao mais adensada desse relato se dara na préoxima versao desta
pesquisa.
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baixo numero de aprovacédo (20%) em um simples exame de suficiéncia, o qual
correspondia a conteudos da 22 série do curso industrial basico. Nesse
entendimento, a problematica da desercao se dava, para além dos baixos salarios,
pela propria incapacidade dos candidatos a vaga de professores do ensino industrial

de raciocinarem questdes simples (Figura 05) do curso basico para a industria.

Figura 05: Exemplo de questdes do exame de suficiéncia para a admiss&o ao cargo
de professor do ensino industrial
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precisamos ser aprovados.

Fonte: Boletim da CBAI, numero 1, de 1948. Acervo da Biblioteca do Rio de Janeiro.

Essa foi uma das varias questbes apresentadas pelo Boletim sobre o exame
de suficiéncia, aquele que apresentava um alto numero de reprovagdo. Esses
exames eram efetuados como um meio de melhoria ou incentivo tanto para a
carreira dos professores que ja atuavam no ensino industrial, mas que nao
possuiam nenhuma, ou pouca formacgao para tal funcéo, quanto para os que tinham
o interesse em atuar como docente nesses espacgos, porém, diferente do esperado,
o resultado era contrario ao que era pretendido pelas escolas. Outra forma de

colaborar era por meio do envio de professores para os EUA para os cursos de
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formagao, assim como também os cursos de férias, ministrados no Brasil, os quais
serao tratados de forma detalhada no topico seguinte.

Mediante os cursos de treinamento, os planos de aula eram enviados aos
professores para que fossem reproduzidos de acordo com as instrugdes propostas
pela CBAI. Para direcionar as atividades da formagao de acordo com a proposta de
ensino industrial, a organizacdo das aulas, as diretrizes, os Planos de Aula, as
perguntas, as tarefas, a elaboragdo dos testes, todos esses instrumentos vinham
prontos as maos dos professores, e estes, repassavam e aplicavam aos alunos.
Apos as aulas, os professores faziam o processo de preenchimento de fichas de
controle de todas as atividades desenvolvidas em sala de aula, as quais serviriam

de suporte para as demais aulas (Figura 06).

Figura 06: Verso das fichas das aulas
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Fonte: Boletim da CBAI, numero 3 de margco de 1948. Acervo da Biblioteca Nacional do Rio de
Janeiro.
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Quanto a utilizagdo das fichas apresentadas na Figura 05, o Boletim (n. 3,
1948, p. 38) descreve a necessidade de tal utilizagdo como um meio para auxiliar e

direcionar a pratica docente:

O sistema de fichas explicitado neste livro propicia o ensino
planejado; em cada ficha de operac¢des e de informacées ha um
espaco para fazer-se um plano geral da aula, ao mesmo tempo
pratico e econémico. No programa que acabamos de fazer, toda a
matéria de ensino de seu oficio, foi disposta em térmos de unidades,
cada uma representada pelo titulo impresso. Quando chegar a
ocasido de ensinar essas unidades, o professor deve fazer uma
preparacao cuidadosa da aula.

O documento ainda expressava:

Eis como devera proceder. 1. Prepara uma lista de todos os
materiais, ferramentas, cartas, desenhos, ilustragcdes, modelos, etc.,
necessarios a apresentacio. 2. Pensar como ira apresentar a aula e
motiva-la. 3. Indicar todo os pontos importantes a serem abordados
e planejar o melhor modo de fazé-lo. 4. Planejar os meios mais
eficazes de verificar a eficiéncia do ensino, apds a apresentag¢ao dos
novos assuntos. 5. Planejar uma tarefa bem definida, na qual o aluno
tera oportunidade de aplicar seus conhecimentos. 6. Pesquisar e
registrar dados para posterior verificagdo e estudo suplementar
(Boletim..., n. 3, 1948, p. 38).

A percepcao dada, partindo da analise de tal instrucdo exposta, € a de que a
didatica era imperativa e direcionada mesmo aos aspectos de instrugao técnica e
‘engessada”, embora o discurso explicitado no Boletim seja oposto a pratica
“cristalizada”, a leitura e analise do impresso, leva-nos a compreender que, no
contexto da pratica, o que interessava aos dirigentes da CBAI era exatamente o
controle de como as aulas deveriam proceder, pondo em menor consideracao a
autonomia docente em sala de aula. Quanto ao modelo de plano de aula enviado

aos professores brasileiros da Comissao € apresentado na Figura 07.
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Figura 07: Plano de aula do Centro de pesquisa e treinamento de professores
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Fonte: Boletim da CBAI, numero 5 de 1961. Acervo do Centro de Pesquisas e Treinamento de
Professores de Curitiba.
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O modelo de plano de aula exposto no Boletim, trata-se de um roteiro didatico
de como as atividades deveriam ser pensadas e organizadas no papel. Em defesa
do plano de aula como um elemento chave para o “sucesso de uma aula”, o Boletim
da CBAI expde e defende uma série de elementos que fundamentam a importancia
de perceber o plano de aula como o caminho a ser seguido em sala de aula.

Para tanto, é defendido que o ensino ocorre de forma eficiente quando as
atividades sao planejadas previamente - é nesse sentido que o Boletim faz a
analogia entre o planejamento da rotina diaria do ser humano com o seu fazer
profissional. Assim como também é destacada a figura do aluno como um fator
determinante para que as aulas sejam planejadas - defendendo que o “aluno gosta
de aula planejada” - e por fim, que o professor tera o seu trabalho “coroado” quando
fizer um planejamento prévio (Boletim..., n. 5, 1961).

Seguindo na defesa da preparacédo do plano de aula, de acordo com os
roteiros expostos, o Boletim da CBAI, ao finalizar tal discussao, explica que ndo ha
uma cristalizagdo na estrutura do plano que o professor devera seguir, € que o
corpo do texto podera sera alterado em acordo com os propdsitos de cada docente,
desde que, o plano seja preparado com cautela e com tempo habil.

O Boletim, ao mesmo tempo que declara que o professor possui autonomia
para preparar o modelo de plano que melhor lhe convir, também ressalta, em
momentos anteriores a esta declaracdo, o que o professor “deve” e “ndo deve”
pensar durante o planejamento e execug¢ao do plano; o que e como o professor
devera organizar os seus arquivos e planos. A preparagao dos planos de aula,
exposta do Boletim, servia como um meio de garantir a Comissao que o professor
i@ executar uma “aula de sucesso”, ou seja, uma aula que apresentasse
resultados.

Amorim (2004) considera esse tipo de organizagdo uma “receita de bolo”,
pois as orientagdes eram dadas da fase do planejamento até aos processos de
avaliagdo. O autor também salienta, ao tratar das caracteristicas das aulas que a
recomendacao da Comisséo era a de que as discussdes em sala de aula pudessem
“[...] prender a atengdo dos alunos [...]” (Amorim, 2004, p. 248) e, quanto a
organizacao, que fossem seguidos os seguintes passos: introducao, apresentagao,
verificagdo, aplicagdo, resumo e a tarefa, todos seguidos na ordem determinada

segundo orientagdes da Comissao.
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Dadas as caracteristicas do treinamento e da atuagcdo dos professores em
sala de aula, é fundamental que seja analisado e discutidos os varios meios
utilizados pela CBAI para a formacgao de professores, os quais, além dos proprios
cursos de formacdo; a producdo do material didatico; as visitas técnicas dos
professores as fabricas; a implementagcdo do método TWI nas fabricas foram
também elementos de formacgao dos professores, sendo esta a analise e discussao

dada no tépico a seguir.

3.2 OS CURSOS DA CBAI

Os programas de aperfeicoamento e treinamento de professores e
administradores para o ensino industrial, se deram logo apds a criagdo da CBAI —
em 1947 - , em Sao Paulo, no Rio de Janeiro e também em Recife. Em dois anos,
logo quando a CBAI foi criada — 1946 —, foi introduzido no Brasil, pela Comissao,
“[...] dois métodos para o treinamento de professores do ensino industrial [...].
Primeiro, a organizagdo de um programa de treinamento local; segundo, a selegao
de um numero de professores para irem aos Estados Unidos, a fim de cursarem
instituicbes de treinamento pedagogico” (Boletim..., n. 3, 1948, p. 44).

A organizagao e criagdo dos Cursos articulados pela Comissao, se dava pelo
Conselho Consultivo, o qual era composto por representantes da escola industrial,
um representante do oficio e representantes do setor econémico. Seguindo a
orientagdo da Lei Organica de ensino industrial instituida a época, a Comissao
deveria organizar tais comissdes para que as atividades fossem desenvolvidas
conforme solicitado pela Lei. Foi seguindo tal recomendagao que o Superintentende
da CBAI, Francisco Montojos, apresenta em dos artigos do Boletim, o exemplo das
atividades desenvolvidas pelo comité dos EUA, o qual o Brasil deveria seguir como
modelo (Boletim..., n. 3, 1947).

Os cursos foram planejados de acordo com a demanda vigente. Para tanto, o
local para a oferta dos cursos - Brasil ou EUA - o tipo, objetivo e publico-alvo eram

elementos que diferenciavam as caracteristicas entre os cursos (QUADRO 04).
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Quadro 04: Tipos e caracteristicas dos cursos de formagao ofertados pela CBAI.

CURSOS DE FORMAGAO DA CBAI

N° CURSO LOCAL PERIODO PUBLICO-ALVO NUMERO DE NUMERO ANO
INSCRITOS DE
DIPLOMA
DOS
01 Curso de orientacdo de professores Brasil 3 Homens 40 40 1947
meses
02 Curso de Treinamento de professores EUA 1 ano Homens 40 40 1947
03 Curso para professores de oficina Homens 134 1947
04 Curso de verao Brasil 6 Homens 39 39 1947
seman
as
05 Curso de férias Brasil 6 1948
seman
as
06 Curso de férias: Brasil 3 Mulheres 1948
Curso de desenho ornamental; seman
as
Curso de ornatos, flores e chapéu
4
seman
as
07 Curso de férias para professoras de Brasil 3 Mulheres 28 1948
ornatos seman
as
08 Curso de metodologia de desenho 3 Mulheres e 1948
para professores seman Homens
as
09 Curso de aperfeicoamento de 6 Homens 10 1950
professores de Mecanica seman
as
10 Curso de férias de recapitulagao e Brasil 2 Homens 1951
extensao para professores de meses
desenho técnico e de o oficio
11 Curso de férias Brasil 1 més 1954
12 Curso para professores e diretores Brasil 1954
13 Curso de fundigéo Brasil 6 Supervisor - 1954
seman es
as
14 10° Curso de férias Brasil 1 més | Professore 92 1955
s
15 Curso de férias para professores de Brasil Homens 150 1956
rodizio
16 Curso de aperfeicoamento para para Brasil 1 més | Homens e 112 1956
professores do ensino industrial mulheres
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17 1° Curso de treinamento de Brasil 4 Homens 12 1957

professores meses

18 2° Curso de treinamento de Brasil 8 Homens contar 1958
professores meses

19 3° Curso de treinamento de Brasil 8 1959
professores meses

20 Seminario de professores do curso Brasil Homens 80 1960

de formagao

21 Cursos de treinamento de Brasil 9 Homens 1960
professores no Centro de Pesquisa e meses
Treinamento de Professores em
Curitiba
22 Curso de treinamento de professores Brasil 10 Homens 1960
meses
23 Curso de treinamento de professores Brasil Homens 1961

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos Boletins da CBAI.

A esquematizacdo da composi¢cdo dos cursos desenvolvidos pela CBAI
abrangiam publicos diversos: professores, orientadores, supervisores, diretores,
homens e mulheres. Os objetivos das formacdes eram dados em acordo com as
subdivisbes existentes, ou seja, era seguido um modelo de organizagao
taylorista/fordista, no qual todas as atividades eram divididas, esquematizadas, de
modo que os propdsitos gerais fossem atendidos.

Os cursos, ainda na primeira fase da CBAI - quando a sede estava localizada
no Rio de Janeiro - predominavam as formacdes nos Cursos de Férias, os quais
variaram entre 3 semanas a 2 meses de durabilidade. Com a mudancga da sede,
agora em Curitiba, a predominancia dos tipos dos cursos ofertados foi destinada ao
treinamento de professores, ja ndo havia mais a oferta dos Cursos de Férias, e
prevaleceu a formacao, exclusiva, ao publico masculino. Tal mudanca foi dada em
virtude da criagdo do Centro de Pesquisas e Treinamento de Professores, que
conforme mencionado anteriormente, foi criado para a formagao de professores do
ensino industrial, e também em virtude disso, 0os cursos passaram a ser ministrados
somente no Brasil.

O curso n° 21, de 1960, apresentado no Quadro 04, deu origem as reunides
mensais dos professores para apresentacdo de relatérios sobre os cursos
ministrados em Curitiba. A apresentacao e a escrita dos relatérios dos cursos ainda

nao era uma pratica dos organizadores da CBAI, mas com a mudanca de sede,
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dentre outros elementos, estes foram um dos que foram introduzidos na politica de
gestdo da Comisséao.

O Curso n° 1, primeiro curso ministrado no Brasil pela Comissao, tratava-se
de um Curso de Orientacdo para os professores que seriam enviados aos EUA para
um curso de treinamento. O Curso de Orientacio foi ministrado no periodo de trés
meses, em Curitiba, com oito horas diarias, as quais estavam subdivididas em:
“‘Uma hora de admissao ao ensino. Uma hora de Histéria Econdmica e Geografia do
Brasil. Trés horas de Inglés. Duas horas de Trabalho Pratico na Oficina. Uma hora
de Orientagéo sObre os Estados Unidos” (Boletim..., n. 3, 1947, p. 3).

Ainda sobre o Curso de Orientagdo n° 1 do Quadro 04, foi ministrado para 40
candidatos, os quais vieram de todas as regides do Brasil a Curitiba. Apds o término
do curso, os professores passaram para a fase de escolha dos candidatos aptos a
participarem do curso de treinamento nos EUA. Todos os 40 professores estiveram
de acordo com os critérios da Comissdo para cursarem a seguinte formagao. O
critério de escolha para tal participacao, foi dado a partir da propria percepgao dos
ministrantes do curso sobre se os candidatos demonstraram aptidao para prosseguir
no curso de treinamento, conforme exposto no proprio Boletim da CBAI.

Quanto ao curso n° 2 do Quadro 04, Curso de Treinamento nos EUA, os
professores escolhidos para esta fase passariam pelo curso pratico nas industrias
de acordo com a especialidade técnica de cada um; e na segunda fase, o curso
tedrico nas escolas de ensino industrial. As metas pretendidas pela Comisséo, com

a ministracao do curso, era a de:

1. aperfeicoamento da sua eficiéncia de ensino por meio de cursos
pedagdgicos. 2. Levantamento do nivel cultural por meio de viagens
aos Estados Unidos e troca de idéias com professores americanos.
3. Aperfeicoamento das técnicas do oficio por meio de praticas
industriais nos Estados Unidos. 4. Aperfeicoamento profissional pela
participagcdo em aulas industriais nos Estados Unidos. 5.
Aperfeicoamento geral por meio de contacto com colegas dedicados
a mesma profissao (Boletim..., n. 3, 1947, p. 3/9).

Mais tarde, foi divulgado o numero de professores que foram recepcionados
nos EUA. Em nota, o Boletim (n. 6, 1947, p. 2) declarou: “[...] o Governador do
Estado de Connectieut, James L. Mc Conaughv, recebeu os 40 professores [...]". E
notério que dos 40 professores inscritos no curso de orientagcéo - primeira fase da

formagdo - no Brasil, todos foram considerados “aptos” e interessados a
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participarem, posteriormente, no curso de treinamento nos EUA, haja vista que
todos foram enviados e recepcionados naquele pais. A Fotografia 05 registra parte
dos professores sendo recepcionados pelo Governador nos EUA para a 22 fase da

formacéo, a qual fora articulada naquele pais.

Fotografia 05: Recepgao aos professores aptos a participarem do Curso de
Orientagao no Brasil

Fonte: Boletim da CBAI, numero 6, de junho de 1947. Acervo da Biblioteca Nacional do Rio de
Janeiro.

Tratava-se de um momento de consagragao da parceria entre as nagdes -
Brasil e EUA - para o desenvolvimento de um projeto de formagé&o que pudesse
sistematizar preceitos educacionais a um objetivo maior: o desenvolvimento
industrial. Assim, a recepgao de um representante norte-americano; a simbologia de
cordialidade entre os paises sendo consagrada por meio da Bandeira do Brasil as
maos do Governador; o amontoado de pessoas envolto ao especifico momento; e, 0

registro apanhado pelo fotografo, configurou-se como um momento historico.
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Quanto a 12 fase da formacgéao, esta foi dada no Brasil, no Rio de Janeiro,
mais precisamente na Escola Técnica Nacional. Na Fotografia 06, a seguir, os
professores posaram para o fotografo do Boletim da CBAIl na chegada ao Rio de
Janeiro. Nesta, foi possivel fazer o registro de todos os 40 professores, no exato
momento de chegada ao alojamento da referida Escola para a permanéncia de trés

meses.

Fotografia 06: Professores participantes do primeiro curso de orientagéo sediado
no Rio de Janeiro na Escola Técnica Federal.

Fonte: Boletim da CBAI, nimero 3, de margo de 1947. Acervo da Biblioteca Nacional do Rio de
Janeiro.

A Fotografia 06 € um dos registros fundamentais e necessarios para ser
publicado no Boletim impresso da CBAI, tendo em vista o teor do acontecimento
que estava sendo dada a “largada”. Tratava-se da preparagdo de professores
selecionados em todas as regides brasileiras, os quais iriam participar,
posteriormente a essa fase, da primeira formagdo nos EUA. Para aqueles que
compunham o grupo de organizadores da CBAI, o registro e a publicagao dele era a
comprovagcao de que as primarias acgdes, destinadas a formagao para o ensino
industrial, estavam “saindo do papel’, ou seja, estavam sendo transferidas do
campo do planejamento para a execugado. Sendo assim, a Fotografia em tela, antes

de ser um registro fotografico, € a concretizagédo do inicio de um acordo entre duas
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nagdes que interessavam contribuir para o desenvolvimento industrial e econémico
do pais.

Quanto aos cursos de treinamento intensivo, de n® 17, 18, 19, 21, 22, e 23 do
Quadro 04, o processo seletivo de candidatos, os quais, no momento posterior a
formacéo, iriam atuar como orientadores educacionais e profissionais nas escolas
industriais se dava por meio das seguintes etapas: 1. Selec¢ao inicial; 2. Selegao
para o curso; e 3. Selecao através de curso de treinamento. Sobre as etapas de

selecao dos candidatos aos cursos de formacéao, o Boletim da CBAI delimita:

1. Selegao inicial, restringindo a inscricao no curso aos candidatos
que preenchessem as seguintes condigbes: a. Ser licenciado por
faculdade de filosofia ou equivalente; b. ser professor ou diretor de
escola industrial; c. ser técnico de educacédo, por concurso; d. ser
professor normalista diplomado por escola oficial, com seis anos de
curso no minimo. 2. Selegdao para o curso. Os candidatos foram
submetidos a 2 grupos de provas: 1°: a) de Conhecimentos Gerais,
b) de Personalidade; 2°: a) Fundamentos de Educacado, b)
Entrevistas. 3. Selegao através de curso de treinamento. O curso
foi realizado no Rio de Janeiro, sede da CBAI, sob a supervisdo do
Setor de Orientagcao da CBAI e com a colaboragdo do ISOP
(Boletim..., n. 7, 1955, p. 1440).

Apbs o processo seletivo, foram selecionados 20 candidatos, os quais foram
contemplados com uma bolsa mensal de Cr$ 4.000,00. A remuneragdo “[...]
possibilitou a exigéncia de um trabalho mais intensivo, tomando o Curso feicdo mais
pratica, com 8 horas de trabalho diario, divididas entre aulas expositivas,
seminarios, trabalhos praticos e visitas a fabricas|...]” (Boletim..., n. 7, 1955, p.
1440).

Além dos cursos de orientacdo, treinamento e treinamento intensivo, a
Comissao também implantou os cursos de férias. Os cursos ofertados pela CBAI,
iniciados em 1947 — conforme mencionado anteriormente — teve a primeira viagem
dos professores do ensino industrial brasileiro aos EUA, conforme apresentam
Falcdo e Cunha (2009). Os autores ainda acrescentam que os primeiros cursos de
formacdo eram sediados nos EUA, e na Escola Técnica Nacional, no Rio de
Janeiro, passados os anos, os cursos ofertados nos EUA ficaram restritos a
pequenos grupos e o0s demais cursos passaram a ser ofertados no Brasil por
técnicos norte-americanos e brasileiros. Quanto aos cursos de férias, os autores

narram que se tratavam de instrugcbes com especialidades industriais e artesanais,
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quando ofertados no Rio de Janeiro, ja quando eram em Curitiba, a especialidade
era totalmente industrial.
Sobre os cursos de férias, o professor Francisco Montojos, no Boletim da

CBAI, assim escreve:

Os dois cursos a que hoje damos inicio representam uma fase do
programa geral tragado para o aperfeicoamento dos docentes em
exercicio. O curso destinado as professoras de Chapéus, Flores e
Ornatos foi planejado e organizado sob a segura e entusiastica
orientagdo da professora Nair Maria Becker, diretora da Escola
“Senador Ernesto Dorneles”, de Porto Alegre, e que, ho momento,
empresta seu valioso concurso & CBAI. Este curso se compora de
trés partes: Metodologia do Ensino Industrial, [...] Tecnologia de
Chapéus, Flores e Ornatos; [..] Parte Pratica. O curso tera a
duragdo de quatro semanas, com aulas teoricas pela manhéa e
trabalhos praticos a tarde (Boletim..., n. 7, 1948, p. 99, grifo do
original).

Conforme observado, as propostas de formagao e aperfeicoamento para os
professores, eram anunciados pelo Boletim, no qual era explicito a sua exaltagao
tanto pelo curso quanto pelos docentes que se encarregaram de tal formacgéo. A
mesma dedicacdo quanto a exposicdo da proposta do curso também foi dada a
oferta do Curso de Desenho: “Serao tratados, entre outros, no Curso de Desenho,
os seguintes assuntos: 1 — O Ensino do desenho para os cursos industriais. 2 — O
desenho geométrico. 3 — O desenho técnico. Finalidade do seu ensino para o curso
industrial — Programa e metodologia” (Boletim..., n. 7, 1948, p. 111).

Quanto aos registros fotograficos, havia o apanhado dos momentos exatos
de inicio e fechamento das a¢gdes desenvolvidas pela Comissao, fossem estas tanto
de grupos de alunos e professores que passaram pelos cursos, assim como
também de momentos posteriores, como da entrega de certificados para a validagao
da formagcdo em um determinado oficio, conforme pode ser verificado nas
fotografias a seguir.

No registro capturado na Fotografia 07, percebemos a presenca majoritaria
de homens tanto no que diz respeito aos alunos quanto aos professores. Assim
como também, é possivel ainda visualizar, a presenca de duas mulheres dentre o
numero maior de homens, pressupomos assim, que se tratavam de figuras que
faziam parte da organizagdo da Comissao, considerando que os cursos destinados
ao publico feminino era o de Chapéus, flores e ornatos, os quais eram ministrados

no Brasil, e especificamente somente para mulheres.

87



Fotografia 07: Grupos de professores e alunos do Curso de Férias

Fonte: Boletim da CBAI, numero 3, de marco de 1948. Acervo da Biblioteca Nacional do Rio de
Janeiro.

Outro ponto a ser considerado, partindo da apreciagao da/na Fotografia 07,
refere-se ao publico alvo dos participantes dos cursos ministrados pela CBAI, os
quais, a considerar pela vestimentas dos mesmos, tratava-se de figuras que
possuiam poder aquisitivo, ou seja, 0os cursos nao estavam direcionados para um
publico geral, mas sim para uma parte distinta de pessoas.

Acerca da apreciagcdo da capacidade financeira dos sujeitos em formacgao,
nao foi dada somente a partir das vestimentas, mas também pelo processo de
selecao dessas pessoas para a participagdo nos cursos. Dentre os critérios para
selegcédo dos professores, “[...] ser licenciado por faculdade de filosofia; ser professor
ou diretor de escola industrial; ser técnico de educacgao, por concurso; ser professor
normalista diplomado por escola oficial, com seis anos de curso no minimo”

(Boletim..., n. 7, 1955, p. 1440). Tendo em vista os critérios selecionados, ndo era
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possivel que uma pessoa com baixo poder aquisitivo pudesse perpassar pelos
processos de formagao elencados.

Quanto ao Curso de Chapéus, flores e ornatos, direcionado para a economia
doméstica, presenciamos o grupo participante flagrado em uma dessas atividades.

Na Fotografia 08 perceptivel que o publico é exclusivamente feminino.

Fotografia 08: Grupo de mulheres no curso de Chapéu, flores e ornatos

Fonte: Boletim da CBAI, n. 8 de 1948.

A sala, composta majoritariamente por um grupo feminino (alunas e
professoras), posam para foto em momento de atengdo a aula tedrica ministrada
pela professora Nair Becker, com a contribuicdo da professora convidada, Maria
Vitéria de Freitas, de Sao Paulo. Distribuidas quatro fileiras, as professoras/alunas
em formacédo apresentam delicadeza, postura e elegancia nas vestimentas e na
forma como se posicionam na cadeira. Nao diferente do que era esperado e exigido
ao publico feminino.

Além da aula tedrica em sala de aula, na fase final do curso, as alunas iam as

oficinas de costura para o desenvolvimento das aulas praticas, pois, conforme
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informado no préprio Boletim “Aprende-se, fazendo” (Boletim, n. 8, 1948, p. 126). A
Fotografia 09 demonstra as professoras em formagao executando as atividades

praticas em grupo.

Fotografia 09: Professoras cursistas em aula pratica

Fonte: Boletim da CBAI, n. 8 de 1948.

O momento de praticas de trabalho foi mediado pela professora Mabel
Lacombe. E perceptivel que ha um nimero grande de alunas na oficina de costuras,
diferente das oficinas dos cursos destinados ao publico masculino. Assim como
também é possivel identificar pelo registro, uma vasta quantidade de maquinas e
materiais para a execug¢ao da aula pratica. No momento da aula pratica, conforme
podemos observar, as alunas vestem um jaleco por cima da roupa pessoal, como
meio de preservagao das vestes pessoais, assim como também para que fosse
possivel carregar objetos de um lado para o outro fazendo uso dos bolsos.

A professora Mabel Lacombe informou ao Boletim que a aula pratica deveria
ser realizada de forma dividida em pequenos grupos, devido ao numero de
maquinas e espaco fisico da oficina, porém, por exigéncia das alunas cursistas, a
aula foi feita em um sé bloco, com todas as alunas presentes, “Isto acarretou uma

turma muito grande, cujas atividades s6 n&o foram prejudicadas pelo espirito de
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confraternizagdo do grupo [...] Milagres do trabalho socializado!” (Boletim..., n. 8.
1948, p. 127), confirmou a professora.

No que se refere a cerimdnia de entrega dos certificados aos participantes
dos cursos, na Fotografia 10, é registrado um desses momentos. As cerimbnias de
entrega eram sempre publicadas nos Boletins, ou seja, a solenidade de certificagao
dos alunos aptos a lecionarem nas escolas industriais era a prova real de que os
cursos estavam gerando resultados, por isso, a necessidade de historicizar tal

momento.

Fotografia 10: Entrega de certificados de conclusao do Curso de Férias

Fonte: Boletim da CBAI, nimero 3, de marco de 1948. Acervo da Biblioteca Nacional do Rio de
Janeiro.

Retomando a apreciacdo do Quadro 04, o qual trata da compilagdo dos
dados acerca desses cursos de formacdo, um outro dado importante a ser
considerado, € que dos 23 cursos ministrados, somente 4 foram direcionados ao
publico feminino, sendo destes 4, 2, eram especificos somente para mulheres. Haja

vista que interessava ao acordo entre as nagdes - Brasil e EUA - a formacéao para a
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contribuicdo do setor industrial, os poucos cursos ministrados para o publico
feminino ndo estavam dentro dos objetivos centrais da Comissdo, ja que se
tratavam de formagbes voltadas para atividades domésticas, ou com menor
expressividade para o crescimento econdmico. Embora a orientagdo para a
participacdo feminina na formacdo dos educandos tenha sido pauta e
recomendacdo na | Conferéncia de Ministros e Diretores da Educacdo das
Republicas, inciso vinte e seis, a saber: “XVI PARTICIPACAO DA MULHER NAS
ATIVIDADES DOCENTES” (Lourengo Filho, 1944, p. 243).

Foi dada a recomendacao para que a mulher pudesse ter participacao ativa
na educacgao dos jovens, no processo de alfabetizacdo e que assim pudesse haver
a cooperacao e participacao de todos os membros da familia: homens, mulheres e
jovens. Mesmo assim, o inciso XVI deixa lacunas ao recomendar que: “[...] a agao
da mulher seria grandemente benéfica nas campanhas de alfabetizagdo fora dos
centros regulares de ensino. [...] a organizacdo do projeto de um sistema, ou
estatuto, que torne obrigatéria, em certos casos, a participacdo da mulher na
atividade docente” (Lourenco Filho, 1944, p. 23, grifo nosso).

Ao deixar claro que as atividades seriam dadas com determinadas restricoes,
seja de espaco ou atuacao, o trabalho docente passa a um segundo plano, ou seja,
seria uma espécie de formacdo somente para determinadas atividades, e ndo a
participacado ativa nas atividades do setor industrial. Seria esse o motivo pelo qual
havia poucos registros, nos Boletins, de mulheres no momento de atuacéo
profissional, ou mesmo pelo fato de que tais apari¢ées tinham pouca expressividade
e relevancia para o projeto industrial? Essa e outras inquietacbes voltadas ao
espaco feminino e da legitimidade dessa atuagdo na contribuigdo do
desenvolvimento industrial, perpassam pela cultura do silenciamento. Silenciar
aquilo que destoava do habitual ou aquilo que nao tinha tanta “contribuicdo”,
segundo os preceitos ditados por quem estava no centro das organizagdes, era algo
banal.

Quanto a organizagao curricular dos cursos ministrados pela Comissao, eram
dadas a partir das disciplinas de Cultura Geral, Cultura Técnica e, além destas,
haviam as praticas educativas. Nao havia uma hierarquia sobre os grupos
disciplinares. Os representantes da Comissado consideravam a necessidade de

correlacionar os conhecimentos tedricos aos praticos, no intuito de possibilitar uma
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formagao completa, a qual pudesse abranger a formagcdo humana e técnica sem
que uma fosse sobreposta a outra (Boletim..., n. 5, 1955).

O foco da CBAI era capacitar professores para as instrugées técnicas para a
industria, mas no processo de formacado também eram consideradas as disciplinas
de Cultura Geral e das Praticas Educativas. Para tanto, o professor da disciplina de
Cultura Geral deveria ser oriundo da Faculdade Nacional de Filosofia, e quando se
referia ao professor de Praticas Educativas, o Boletim apresenta outro tipo de
formacgado, nédo especificamente em Universidades, mas em outros espagcos de
formagao, conforme explica Campos?' (2022). Quanto aos professores da disciplina
Cultura Técnica, “[...] sera exigida preparacao técnica relativa a matéria, obtida em
curso imediatamente superior ou, na falta déste, em nivel julgado suficiente pelo
orgao competente” (Brasil, 1959).

Outro curso inaugurado em 1947 pela CBAI foi o Curso de Professores de
Oficina, o curso n°® 3 do Quadro 04. O objetivo do curso estava centrado no
aperfeicoamento dos oficios dos professores inscritos, ou seja, o curso apresentava
uma proposta para aqueles que ja estavam em exercicio na profissdo somente com
os conhecimentos adquiridos por meio de esforgos pessoais (Boletim..., n. 8, 1947).

O Curso de Professores de Oficina recebia financiamento de Cr$ 52.555,20,
sendo distribuidos aos professores de Matematica, Tecnologia e Desenho, assim
como também para despesas de viagens, livros, e dentre outras necessidades
exigidas, conforme apresentado no Boletim (n. 8, 1947).

Outra possibilidade de formag¢ao do docente do ensino industrial era o Curso
de Verdo que ocorria nos periodos de janeiro a fevereiro no Brasil, durante seis
semanas. O primeiro registro sobre o esboc¢o da proposta do curso se deu em 1947,
sendo a proposta pensada para o seguinte ano. Para tanto, a CBAI planejou instituir
trés centros de formacdo: em Recife, no Rio de Janeiro e em Sao Paulo na
pretensdo de atender aos publicos do norte, do centro e do sul do Brasil. O publico
alvo da proposta eram os professores das escolas estaduais, federais e do Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), assim como também os professores

da Escola Técnica de Recife, da Escola Técnica Nacional e da Escola Técnica de

2 Para uma maior apreciagao sobre as disciplinas de Cultura Geral e Praticas Educativas, sugerimos
a leitura do trabalho de dissertagdo da autora Isis de Freitas Campos, publicado em 2022, o qual
trata das especificidades das disciplinas a partir dos achados nos Boletins da CBAI. Link para

acesso: https://repositorio.ufrn.br/handle/123456789/47556
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Séao Paulo. O curso tinha como finalidade, além da prépria capacitagado docente, a
expansao profissional e a viabilidade em estender redes de contatos de
profissionais de area (Boletim..., n. 11, 1947).

Em outubro de 1947, foi publicado um artigo no Boletim da CBAI que
apresentava o primeiro registro fotografico de um curso de formagao concluido no

Brasil (Fotografia 11):

Fotografia 11: Conclusdo do primeiro curso de formacao de professores pela CBAI
no Brasil

e e

Fonte: Boletim da CBAI, nimero 10, de outubro de 1947. Acervo da Biblioteca Nacional do Rio de
Janeiro.

Os cursos eram ministrados com uma média de 20 a 30 professores/alunos
por turma. Na Fotografia 11 é possivel constatar esse dado, tendo em vista que pelo
angulo fotografado, ainda haviam outros alunos em sala. Assim como esse curso, a
CBAI ainda ministrava outros dois cursos, de ciéncia aplicada e desenho, os quais
ainda estavam em execugdo. Conforme anunciado no Boletim, “[...] os cursos ja

provaram sua utilidade, ndo s6 no sentido de ampliar a educacédo geral dos
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professéres, mas também na sua aplicagdo ao ensino diario nas oficinas”
(Boletim..., n. 10, 1947, p. 13).

Eficiéncia, sucesso, habilidade, produtividade, mercado, progresso,
desenvolvimento, dentre outros termos, eram os que mais perpetuavam nos artigos
do Boletim da CBAI. A ideia que se tinha dos cursos, ora entrava em defesa da
formagao humana associada a técnica, ora tornava clara a defesa da produtividade,
conforme pode ser observado na declaragdo a seguir: “A finalidade de qualquer
curso industrial é muito especifica - preparar alguém para fazer um determinado
trabalho industrial, de maneira mais eficiente que for possivel. O tempo do
estudante n&do deve ser tomado com nenhum outro objetivo e dai decorre a
necessidade de constante contrdle [...]” (Boletim..., n. 9, 1947, p. 16).

Havia sempre a recomendacgao/preocupacao dos representantes da CBAIl em
manter o controle das acdes que fossem destinadas a ministracdo dos cursos,
assim como também, ora ou outra, era feita a analogia entre a educagao/escola com
as empresas/industria, e, tal “cuidado’estava claramente expressado nos artigos
dos Boletins, exemplo: “Sempre que se instala um curso, tem-se em vista o que se
vai ensinar, como se vai ensinar, para o que se vai ensinar. Quando acontece que
um desses fatores, nao esta definido, € certo o insucesso da empresa” (Boletim...,
n. 11, 1947, p. 1, grifo nosso).

E valido frisar que para o desenvolvimento e articulacdo das atividades, a
Comissao contava com “[...] recursos proprios, oriundos de contribuicdo dos
governos brasileiro e americano [...]" (Boletim..., n. 11, 1955, p. 1508). A considerar
a proporcao social que o ensino da Educacao Industrial foi tomando na sociedade,

no que diz respeito a status e ligagao entre formacéo humana e técnica,

[...] a Educacao Industrial constitui a mais alta fonte de produtividade
vigente no Brasil. O atual Govérno? esta vivamente empenhado no
revigoramento do Ensino Técnico-Profissional, o que enche de justas
esperangas todos quantos tém responsabilidade nesse promissor
ramo da Educagdo nacional. No revigoramento do Ensino
Técnico-Industrial, tem a CBAI operado com eficiéncia, cabendo-lhe,
sem duvida, grande parte das mais importantes e fecundas
providéncias em favor désse revigoramento (Boletim..., n. 11, 1955,
p. 1508).

22 O Governo Federal a época era o de Nereu Ramos, o qual se manteve no poder por um periodo de
1 ano.
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As atividades da CBAIl estavam assim direcionadas e dedicadas ao
treinamento e capacitagao de professores para atuar no ensino industrial, os quais
seriam os responsaveis pela formagdo dos educandos que iriam atuar no ramo
industrial. Para além disso, a CBAI contribuiu para a criacado de materiais e aportes
tedricos necessarios para o tipo de instrugcao/formacao coerente a sua época, assim
como serviu de modelo tanto na vigéncia da Comissao, como também no periodo
posterior, para a organizagao estrutural do ensino industrial embasada pelo modelo
e influéncia norte-americana.

A organizagao dos cursos técnicos era pensada de forma que atendesse
diretamente a demanda das localidades em que foram ministrados. Para isso, a
equipe do Comité Consultivo, os diretores das escolas industriais e um
representante da CBAI, por meio de reunides, delimitavam as propostas de

melhorias tanto das escolas quanto dos proprios cursos (Fotografia 12).

Fotografia 12: Representantes da Escola de Curitiba, do Conselho Consultivo e da
CBAIl em reuniao

Fonte: Boletim da CBAI, numero 9, de setembro de 1947. Acervo da Biblioteca Nacional do Rio de
Janeiro.
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Na reunido em tela, na Fotografia 12, os representantes problematizam
questdes voltadas a composi¢cao dos conteudos dos cursos ministrados na Escola
Técnica de Curitiba. No segundo paragrafo do primeiro artigo do Boletim (n. 9, 1947,
p. 1), o autor do texto proferiu: “Num esforgo para coordenar as atividades escolares
de ensino com as necessidades da industria, diversos industriais foram convidados
para discutir alguns dos problemas relacionados com o preparo dos rapazes para
suas industrias”.

O esforgco em manter a relagao préoxima entre a escola e a industria era tao
imperioso que a proposta de ensino ndo ocorria de dentro para fora, mas sim o
movimento contrario, pois era a industria, ao compartilhar experiéncias vivenciadas,
quem iria interferir no perfil dos cursos. Dada a palavra ao representante da CBAI,
do setor de Equipamento de Oficina e Educagao para Prevencao de Acidentes, o Dr.
Frank Gilpin, o mesmo citava os trés problemas recorrentes que ocorriam nos EUA,
os 3 “M”: Men (homem); Material (material); e Machines (maquina).

Quando se referia ao primeiro “M”, o representante defendia que o homem
possuia inteira capacidade em saber lidar com a maquina, se houvesse relagcao
préxima com os fabricantes que a construiram, assim como também se tal sujeito
fosse dotado de uma “boa reputagdo” para tal tarefa. Ao tratar do segundo “M”,
Frank explicava que o industrial era o responsavel por definir o tipo de material que
melhor atendesse aos seus propdsitos na industria. E, quanto ao terceiro “M”, o
representante constatava o pouco investimento por parte do setor industrial para o
desenvolvimento de treinamento para operadores de maquinas, para tanto, defendia
a necessidade de que houvesse capacitacbes especificas para o atendimento aos
empregadores das industrias (Boletim..., n. 9, 1947).

A comisséo de organizagdo da CBAI do Brasil, bem como os representantes
dos EUA, que dela faziam parte, exercitavam sempre que possivel a realidade
vivenciada nos EUA, seja como um modelo a ser “espelhado” no Brasil, seja para
toma-lo como exemplo para reajustes. Tais comparagdes s&o frequentes nos artigos
publicados no Boletim, os quais nos pdem em frequente reflexdo o modelo de
educacao/formagao dos EUA seria ideal/adequado para um pais em processo de
desenvolvimento, como era o caso do Brasil.

Dentre os cursos de formacdo ministrados, em 1959, a CBAI comemorava

pelo término do terceiro curso de professores. O curso estava em andamento desde
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abril daquele mesmo ano e estava finalizando em novembro, com duragao de sete
meses. Os alunos - professores em formagado - dentre outras habilidades,
praticaram a utilizacdo de equipamentos de midia visual, assim como

desenvolveram trabalhos em equipe e aulas tedricas.

Fotografia 13: Alunos trabalhando em equipe no curso de formagao na Escola
Técnica de Curitib
- ! .r..-.q? g

o

Fonte: Boletim da CBAI, numero 9, de 1959. Centro de Pesquisas e Treinamento de Professores de
Curitiba.

Dentre as atividades em sala de aula, para a proposta de formagao de
professores para o ensino industrial, havia atividades em grupo, tedricas e praticas,
tal como também atividades individuais. A Fotografia 13, publicada no Boletim de
1959, retrata o momento de atividade tedrica de forma coletiva. Os alunos foram
flagrados no ato da atividade, na qual o professor da as coordenadas acerca da
proposta de técnica a ser executada. Seguida da atividade em grupo, a Fotografia

14 apresenta, no mesmo curso de formacgao, os alunos operando uma maquina de
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recurso visual para ser utilizada, posteriormente, nos cursos de formacédo de

técnicos para a industria.

Fotografia 14: Alunos operando aparelhos de recurso visual para utilizacdo em sala
de aula no curso de formagao na Escola Técnica de Curitiba
.:.! A Ay e

el

Fonte: Boletim da CBAI, numero 9, de 1959. Centro de Pesquisas e Treinamento de Professores de
Curitiba.

Os professores em formagcdo manuseiam o aparelho de recurso visual de
forma coletiva. O registro capturado pelo fotografo da CBAI apresenta o momento
de atencédo, cuidado e curiosidade dos alunos sobre como executar o aparelho. Por
se tratar de um unico aparelho utilizado em sala de aula, acreditamos que a
organizagdo em grupo foi uma estratégia utilizada pelo professor para viabilizar o
acesso a todos, em tempo habil e de forma que fosse possivel o rodizio sobre a
maquina.

Anteriormente as aulas praticas, em oficinas e espacos que estocavam as
maquinas de recursos visuais, os professores passavam pela formacao tedrica em
sala de aula. Na Fotografia 15, o fotdgrafo cuidou em capturar tal momento, por
diferentes angulos, conforme foi possivel perceber em outras postagens dos

Boletins. Alguns, vestidos de paletd, outros de roupa social, denotavam tanto o
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contexto a época - década de 1950 - quanto o comprometimento e cuidado com a
imagem divulgada, e, nesse sentido, com a propria imagem que a CBAI queria

divulgar.

Fotografia 15: Alunos na aula teérica no Curso de formagao na Escola Técnica de
Curitiba

Fonte: Boletim da CBAI, numero 9, de 1959. Centro de Pesquisas e Treinamento de Professores de
Curitiba.

Quanto ao andamento no decorrer da ministracdo dos cursos, todas as
atividades desenvolvidas em sala de aula e nas oficinas eram controladas por meio
de anotagdes em fichas, as quais eram preenchidas pelo professor responsavel,
para em seguida, ser desenvolvido relatérios finais acerca de todas as agoes,
conforme pode ser apreciado, na integra, no Anexo 1.

A CBAI prospectava, ao término de cada curso, a contribuigdo para o pais, no
sentido educacional e econémico. No primeiro, por conjecturar que novos modelos
de cursos seriam possibilitados a partir do exemplo praticado pela Comisséao, e
assim, o ensino profissional seria expandindo cada vez mais. Quanto ao segundo,
na medida em que os cursos seriam concluidos, novos profissionais estariam aptos

a capacitar técnicos, os quais iriam atuar e contribuir para o crescimento econdémico.
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A Comissao seguia uma organizagao baseada nos preceitos racionais do
trabalho taylorista/fordista, onde cada fungao era subdividida em areas, habilidades,
técnicas...Assim sendo, havia uma formagao especifica dada aos orientadores
educacionais, os quais estavam destinados ao processo de acompanhamento do
aluno desde a fase de ingresso ao curso técnico até o momento de inser¢gao ao
mercado de trabalho. Para tanto, os orientadores recebiam a instru¢cdo de como
seria dado o acompanhamento por meio das coordenadas apresentadas na Figura
08.

101



Figura 08: O servigo de orientagdo nas escolas de ensino industrial.

TREINAMENTO DE ORIENTADORES EDUCACIONAIS PARA 0
ENSINO INDUSTRIAL

Atividades do Servigo de

Informagdes e Habilidades

Métodos ou Material

Coleta de dados sobre o orien-
tando.

Antecedentes familiares.
Fatdres sicio-econdmicos.
Interésses,

Ficha de satide.

‘Qutros dados pessoais.

T

Conhecimento de como selecio-
nar e usar os meios mais adap-
tados 4 obten¢do das informa-
goes desejadas.

Amplo conhecimento das téc-
nicas de obteng&o das informa-
coes desejadsa.

Habilidade e pratica na aplica-
ciio de testes.

Habilidade de interpretar a
significacdo dos dados de ma-
neira a propiciar melhor ajus-
tamento individual.

Orientagao Pessoais
I Conhecimentos dos conceitos Fichdrio para dados pessoais
bésicos: precisio e validade. (Fichas cumulativas) .
Estudo do aluno

Notas escolares, relatdrios.

Testes e recursos para diagnos-
ticar: aptidio para aprender,
aptiddes pessoais.

Testes de interésses e de ajus-

tamento da personalidade para
casos especiais,

TREINAMENTO DE ORIENTADORES EDUCACIONAIS PARA 0

ENSINO INDUSTRIAL

(Continuagéio do
(namero anterior)

Atividades do Servigo de
Orientagio

Informacdes e Habilidades
Pessoais

Métodos ou Material

II
Informacio Profissional
Obter e tornar adequados os
dados a respeito de oportunida-
des de trabalho e os relaciona-
dos com treinamento reque-
rido:

Na comunidade
Na regifo
Na nacio

III
Informagao Educacional
Obter e tornar adequados o=
dadoa a respeito de informa-
¢oes das oportunidades educa-

Habilidade de colhér dados
com a familia.

Saber como se deve iniciar e
manter um fichdario de infor-
macdes.

Conhecer as téenicas de como
tirar o essencial das descricoes
de profissdes.

Familiarizagio com dados a
respeito de procedimentos pa-
ra organizar e conduzir um le-
vantamento de mercado de tra-
balho.

Familiarizacio com dados a
respeito de informagbes sdbre
profissdes.

Livros.

Fich4ario para os panfletos.
Levantamento do mercado do
trabalho.

Estabelecimento de relacies
com o Ministério do Trabalho.

Subscrigbes de publicagées re-
lativas ao assunto.

Estudos de “follow-up™.
Associagoes profissionais.
Visitas as indiistrias e escolas.

Fichario com boletins escola-
res, catalogos e anuncios de
CUrsos.

Quadro com o levantaments

cionais ¢ do treinamento re- de oportunidades da regido.

querido:

Conhecimento geral dos curri-

Fonte: Boletim da CBAI, nimeros 11 € 1 de 1959 e 1960, respectivamente. Acervo da Biblioteca
Nacional do Brasil.

A orientagdo estava subdividida em trés categorias: as atividades de servigo
de orientagao; as informacdes e habilidades pessoais; e os métodos ou material que

seria necessario para a orientacdo. Na primeira categoria, o orientador faria, a
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principio, o estudo do aluno, seguida da informagao profissional, da informacgéao
educacional, do aconselhamento, do estabelecimento de relagbes com a
comunidade, do acompanhamento, da colocagdo e da divulgagdo do servico de
orientacao.

E perceptivel que este trabalho de orientacdo, além de estabelecer uma
aproximacao do orientador com o orientando no espago escolar, direcionava
também que o orientador atuasse, ora como uma espécie de conselheiro para a
manutencao dos “bons costumes”, da ordem/disciplina no que diz respeito ao perfil
profissional do orientando, mas que também o responsabilizava para a inser¢ao do
aluno - futuro técnico - no mercado de trabalho, na medida em que o item
VII-Colocacgao, pressupde que sera por meio do orientador que o aluno conseguira
uma vaga de emprego.

Quanto a segunda categoria exposta na Figura 08, a fung¢ao do orientador se
tratava da necessidade de conhecer e saber administrar as ferramentas necessarias
para a coleta de todas as informacbes referentes aos educandos dos cursos
técnicos, e, para tal, seria necessario tanto a aplicacdo de entrevistas, quanto a
aproximacao com a familia destes. As informacdes, quando coletadas, deveriam ser
repassadas por meio de relatérios. Para isso, era necessario que o orientador
desenvolvesse a habilidade em estabelecer contato proximo com
pessoas/representantes de empresas que pudessem empregar os egressos dos
cursos técnicos. O acompanhamento também se estendia ao relato do
comportamento e articulagdo do aluno egresso no mercado de trabalho, ou seja, era
um meio utilizado para retratar, em numeros, o alcance que os cursos ofertados
desenvolviam para/na industria.

A terceira e ultima categoria tratava-se do uso dos materiais e métodos que
poderiam subsidiar o processo de instrugcdo dos orientadores. Desta feita, a
proposta ia desde o uso de livros a cartas de recomendagao do aluno ao mercado
de trabalho. Especificamente, quanto aos métodos, era feito o levantamento das
propostas e demandas de mercado para que fosse feito o encaminhamento do
aluno egresso; estudos de follow up para que fosse possivel o acompanhamento da
insercdo do egresso no setor industrial; Relagbes proximas da escola com o
Ministério do Trabalho; e subscricbes de publicagcbes sobre o relacionamento

proximo entre as instituicdes de ensino em parceria com o setor da industria. Como
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respaldo a aplicacdo dos métodos utilizados para o processo de orientagdo, os
professores eram instruidos a fazerem uso de livros; fichario para panfleto; fichario
com os boletins escolares dos alunos; catalogos para divulgagédo dos cursos; fichas
para resumo de entrevistas; ficha cumulativa sobre os dados dos alunos;
questionarios de acompanhamento do aluno e para enviar ao setor industrial; assim
como também eram feitas cartas de recomendagdo do aluno ao setor que
demandava por trabalhadores. A organizacdo da orientacdo, ou seja, o
passo-a-passo de como seria feito essa etapa era dado assim por meio de
treinamentos, conforme verificado na Figura 08.

O servigo de orientagao educacional foi pauta da | Conferéncia de Ministros e
Diretores de Educagado das Republicas, em Havana. O inciso XV das Escolas de
Ensino Industrial e Técnico e a recomendacgao 5, trata especificamente da sugestéao
sobre a fungdo do orientador educacional: “Que, segundo as possibilidades, se
estabelega servicos de orientagdo profissional, que permitam descobrir aptidoes e
capacidades dos alunos e examina-las para o melhor aproveitamento individual e
social” (Lourengo Filho, 1944, p. 243).

O estudo das aptiddes dos técnicos em formagao era um elemento crucial,
dentre os propdsitos de uma organizagao, que levava em consideragao dar aos
formandos a destinacao exata e precisa, em vista de que nao fosse “desperdigcado”
tempo sobre o processo de escolha. Tratava-se de uma formacédo que precisava
atender a uma demanda vigente, sendo tal formag&o ainda, um meio encontrado
pela nagao, para “acudir’” ao desejo de progresso industrial, ou seja, ndo havia
tempo para escolhas equivocadas.

Era baseado no objetivo de equacionar o tempo que o servico dos
orientadores estava a dispor. A base da formacao era dada por meio dos cursos,
mas seria por meio do acompanhamento dos orientadores que o aluno teria sucesso
na carreira. O professor nao substitui o orientador e vice-versa, ambos precisavam
trabalhar em conjunto, claro, cada um no seu “posto”, mas todos em fungcdo de

preparar o técnico ideal para o setor industrial.
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3.3 MATERIAL DIDATICO

A Comissdao compreendia a necessidade de preparar o proprio material
didatico para que pudessem atender aos cursos de formagao docente e a formagao
dos técnicos, tendo em vista que nao havia um arcaboucgo para tal fim. Tanto era o
comprometimento da CBAI com esse aspecto que o terceiro ponto de acéo da
Comissao tratava especificamente desse quesito. Para isso, a CBAIl possuia, em
Curitiba, o Centro de Produgao do Material Didatico, o qual era um dos pontos de

visitacdo de professores e alunos em formagao (Fotografia 16).

Fotografia 16: Grupo de cursistas da CBAI em visita ao Centro de Produgao do
Material Didatico

3

Fonte: Boletim da CBAI, nimero 4, de 1960.

Na Fotografia 16, os alunos acompanhavam o processo de produgédo do
material, ao lado de pessoas especializadas para tal fungcdo. Ainda havia a

predominancia de homens nos cursos de formacgao técnica, haja vista a destinagao
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de atividades industriais para tal sexo. A fotografia denota o processo de insergao
da tecnologia no espago escolar por meio do uso da maquina, a partir do proprio
angulo que o registro foi efetuado, no qual foi dado énfase na maquina a partir da
disposicao das pessoas ao redor do equipamento.

No que diz respeito as publicagdes da Comissao, “[...] registra-se que a CBAI
publicou o Boletim da CBAI e 124 livros e folhetos, sendo parte destas publicagdes
decorréncia do intuito inicial da Comissao, o da formacgao de professores para atuar
no Ensino Industrial” (Medeiros Neta; Ciavatta, 2020, p. 25).

Até o momento anterior a execucao das atividades exercidas pela CBAI, nao
havia ainda um acervo consideravel de material especifico para atender a demanda
do ensino industrial, por isso, a Comissdo, aliada as recomendacbes dos
profissionais norte-americanos, inspirou-se nesses exemplos e passou a criar e
circular os proprios materiais didaticos, conforme apresenta o Boletim da CBAI (n. 6,
1947). Os livros didaticos foram sistematizados a partir de cinco grupos tematicos, a
saber: Livros Didaticos da Oficina; Livros de Projetos; Manuais da Oficina; Livros de
Consulta; e Livros Pedagodgicos.

Cada grupo de livros produzidos atendia a uma especificidade da formacgao
dos alunos, assim como direcionava também as atividades dos docentes do ensino
industrial. Os Livros Didaticos da Oficina, foram destinados ao uso individual do
aluno e se tratava de meios que davam suporte ao manuseio adequado de
ferramentas, maquinas e equipamentos. Os Livro de Projetos atendiam a um publico
amplo, ou seja, professores, alunos e interessados sobre o desenvolvimento de
projetos construidos nas oficinas. Tratava-se de conteudos destinados a um publico
que ja possuia conhecimento prévio sobre determinado saber e forneciam ideias
para serem executados nas oficinas.

Quanto aos Manuais das Oficinas, era literalmente um manual instrutivo, no
qual havia um detalhamento do passo a passo de cada tarefa a ser desenvolvida
nas oficinas e estava destinado aos alunos que iriam aprender e executar tais
habilidades. Ja4 o Livro de Consulta era uma espécie de “salva-vidas” no que diz
respeito ao esclarecimento imediato de possiveis duvidas, seja de execugdo de
tarefas ou de métodos a serem usados durante as aulas. O material estava disposto

na biblioteca tanto para a consulta de professores quanto para a de alunos.
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Especificamente, o Livro Pedagdgico servia de base didatica para o
aperfeicoamento do professor do ensino industrial (Boletim..., n. 6, 1947).

Além destes, outros livros foram publicados. Os livros eram de autoria
brasileira, os quais foram utilizados nas escolas industriais com tematicas de
Geografia, Portugués e Matematica, classificados na area de cultura geral (Falcao;
Cunha, 2009). Os autores acrescentam ainda que tanto os livros quanto os folhetos
“[...] foram organizados em séries pela propria entidade: 11 de cultura geral; 22 de
educacédo industrial; 28 de cultura técnica; 19 de didatica para oficina” (Falcao;
Cunha, 2009, p. 164). Os quadros a seguir trazem a compilagao de todas as obras
publicadas pela CBAI, divididas por séries, bem como o detalhamento quanto a

autoria, area, e tematica abordados.

Quadro 05: Livros de Cultura Geral publicados pela CBAI

TiTULO AUTORIA/ SERIE AREA VOLUME/
NACIONALIDADE EDICAO
Livro 1: Geografia do Hélio de Alcantara Avelar/ A Cultura Geral Esgotado
Brasil Brasileiro
Livro 2: Textos de Anténio José Chediak/ A Cultura Geral Esgotado
portugués Brasileiro
Livro 3: Textos de Paulo Lantelme/ A Cultura Geral Esgotado
portugués Brasileiro
Livro 4: Caderno de Arlindo Clemente/ A Cultura Geral Esgotado
matematica Brasileiro
Livro 5: Matematica para Arlindo Clemente/ A Cultura Geral Volume 1 e 2
curso técnico Brasileiro Esgotado
Livro 6: Nogbes de analise Arlindo Clemente/ A Cultura Geral Esgotado
algébrica Brasileiro
Livro 7: Nogoes de Arlindo Clemente/ A Cultura Geral Esgotado
geometria analitica Brasileiro

Fonte: Autoria prépria a partir de dados levantados no Boletim da CBAI, numero. 8, de 1959. Acervo
do Centro de Pesquisas e Treinamento de Professores de Curitiba.

O acervo produzido pelos professores buscava delimitar assuntos especificos
e direcionados as necessidades demandadas pelos cursos de formacéo técnica.
Para tanto, a CBAI contou com o apoio de um especialista norte-americano, do qual
o Boletim ndo menciona o nome, mas explica que 0 mesmo possuia experiéncia no

setor de orientacgdo.
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A Comissao compreendia a necessidade da produgao de livros na area do
ensino industrial e para impulsionar tal produgao, por meio dos Boletins da CBAI,
abordava a contribuicdo dada pelos livros ao meio social: “Dos livros € que emanam
todos os conhecimentos e sem éles n&o seria possivel as grandes civilizagdes”
(Boletim..., n. 8, 1959, p. 5).

Conforme o exposto no Quadro 05, todos os livros produzidos para a area de
Cultura Geral foram de autoria de professores brasileiros. No que diz respeito a
disciplina Cultura Geral, a sua definicdo para o ensino industrial foi dada por meio
do Decreto de Lei, n. 4.073, de 30 de janeiro de 1942, o qual estabeleceu as bases
para o ensino industrial e definiu as disciplinas necessarias para a articulagcdo do
ensino. “Art. 24. Os cursos industriais, os cursos de mestria e os cursos técnicos
serao constituidos por duas ordens de disciplinas: a) disciplinas de cultura geral; b)

disciplinas de cultura técnica” (Brasil, 1942).

Quadro 06: Livros de Educagéao Industrial publicados pela CBAI

TITULO AUTORIA/ SERIE AREA VOLUME/
NACIONALIDADE EDICAO
Livro 1: Mecanica de F. E. Gilpin/ B Educacgéao Industrial Esgotado
maquinas Norte-americano
Livro 2: Encadernacao Leroy A. Blaser/ B Educagao Industrial Esgotado
Norte-americano
Livro 3: Pessoal qualificado David F. Jackey B Educagéao Industrial Esgotado
na industria de Pelotas Armando Hildebrand
Manoel Vasconcelos/
Norte-americanos e
brasileiros
Livro 4: Psicologia para Siney Roslow B Educacao Industrial Esgotado
professores do ensino Gilbert G. Weaver/
industrial Norte-americanos
Livro 5: Ensino industrial Francisco Montojos/ B Educagéao Industrial Esgotado
Brasileiro
Livro 6: Metodologia do Elroy W. Bollinger B Educagéo Industrial _
ensino industrial Hellen Livingstone/
Norte-americanos
Livro 7: Organizacéo de Elroy W. Bollinger B Educacgéao Industrial -
séries metddicas Hellen Livingstone/
Norte-americanos
Livro 8: Sugestdes para Anton Dakitsch/ B Educacao Industrial _
planejamento de oficinas de Norte-americano
tipografia
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Livro 9: Sugestdes para Nair Maria Becker B Educagéao Industrial
planejamento e organizacao
de oficinas de corte e costura,
bordados e rendas

Livro 10: Sugestdes para Nair Maria Becker B Educacao Industrial
planejamento e organizagao
para oficina de chapéus,
flores e ornatos

Livro 11: Manual preliminar de sem autoria B Educagéao Industrial
servigo de orientagéo das
Escolas da Réde Federal

Livro 12: Sugestbes para sem autoria B Educagéao Industrial
planejamento e organizacao
para oficinas de trabalhos de

madeira

Livro 13: Treinamento de Stanley Kruzsyna/ B Educacgéao Industrial .
orientadores: métodos e Norte-americano

processos

Livro 14: Sugestbes para um Fany Malin Tchaicovski/ B Educagéao Industrial -
plano de orientacdo em grupo Norte-americana

Livro 15: Palestras sobre Stanley Kruzsyna B Educagéao Industrial _
orientagéo

Livro 16: Introdugéo ao Glover Emerson Tully/ B Educagéao Industrial o
aconselhamento e orientagao Norte-americano

Fonte: Autoria prépria a partir de dados levantados no Boletim da CBAI, numero. 8, de 1959. Acervo
do Centro de Pesquisas e Treinamento de Professores de Curitiba.

Com a regulamentacao das disciplinas para os cursos de ensino industrial,
Campos (2022), ao direcionar os estudos sobre essa area, explica que as
disciplinas de Cultura Geral foram concentradas nas matérias Portugués,
Matematica, Ciéncias Fisicas e Naturais, Geografia do Brasil e Histéria do Brasil,
para os cursos de primeiro nivel. E para os cursos de segundo nivel, as
matérias de Portugués, Inglés ou Francés, Matematica, Fisica, Quimica, Historia
Natural, Histéria Universal, Geografia Geral.

Quanto ao consumo das obras, nota-se que os exemplares publicados eram
utilizados integralmente tanto pelos professores da formagao dos cursos técnicos da
CBAI, quanto por professores de outras escolas técnicas, haja vista que era o
proposito da Comissdo expandir o material para fora dos muros da CBAI e,
considerando que houve o esgotamento de todos os exemplares, conjecturamos

que tal meta foi alcancada.

109



Quanto ao financiamento investido para a producdo dos livros da CBAI,

houve maior investimento na area da Série B, Educagado Industrial, quando

comparada a area da Série A, pois 0 numero de obras publicadas ultrapassa 50%

dos publicados na area de Cultura Geral (Ver Quadro 05). Mas, quando fizemos a

apreciagao sobre o investimento para os livros da Série C, de Cultura Técnica,

percebemos que houve uma dedicagcdo maior por parte da Comissdo no ambito da

produgcao e publicagcdo de um maior arsenal produzido acerca da area, haja vista

que tanto o numero de livros ultrapassou aos das demais areas, quanto o numero

de edigbes e volumes publicados (Quadro 07).

Quadro 07: Livros de Cultura Técnica publicados pela CBAI

manual de tecnologia

Suigo

TiITULO AUTORIA/ SERIE AREA VOLUME/
NACIONALIDADE EDICAO
Livro 1: Eletrotécnica Alfonso Martignoni/ C Cultura Técnica Livros l e ll
Suigo
Livro 2: Conserto de calgados Henry Karg/ C Cultura Técnica 22 edicédo
Norte-americano
Livro 3: Material de ensino: Nair maria Becker/ C Cultura Técnica Esgotado
subsidios para aulas de corte Brasileira
e costura e chapéus, flores e
ornatos
Livro 4: Tratamento térmico sem autoria C Cultura Técnica Esgotado
de metais
Livro 5: Medidas sem autoria C Cultura Técnica Esgotado
Livro 6: Padronizagéo de Anton Dakitsch/ C Cultura Técnica _
papéis em geral suico
Livro 7: Curso de quimica Homero Duarte Simbes C Cultura Técnica _
analitica quantitativa Lopes/
Brasileiro
Livro 8: Eletroquimica Angelo Martignoni/ C Cultura Técnica 1°e 2°
Suigo fasciculos
Livro 9: Rendas: manual de Nair Maria Becker/ C Cultura Técnica .
tecnologia Brasileira
Livro 10: Tornearia: manual Hermann Steffen/ C Cultura Técnica .
de tecnologia suigo
Livro 11: Instalagdes elétricas: Alfonso Martignoni/ C Cultura Técnica
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Livro 12: Marcenaria: manual Max Willian Dittrich/ C Cultura Técnica Esgotado
de tecnologia Marcenaria

Livro 13: Instalagdes sem autoria C Cultura Técnica
Elétricas: auxilios visuais

Livro 14: Construgéo Alfonso Martignoni/ C Cultura Técnica _

eletromecénica Suigo

Livro 15: Bolsas Nair Maria Becker/ C Cultura Técnica Esgotado
brasileira

Livro 16: Desenho de Emil Kwaysser/ C Cultura Técnica 22 edigédo

maquinas alemao

Livro 17: Do electrédo a sem autoria C Cultura Técnica 1° e 2° volumes

superheterodino

Livro 18: termos e locugbes Kjartan Turmo C Cultura Técnica -
técnicas usadas em

eletricidade

Livro 19: Principios basicos Maurice Grayle Suffren Cultura Técnica o

de eletricidade

Fonte: Autoria prépria a partir de dados levantados no Boletim da CBAI, numero. 8, de 1959. Acervo
do Centro de Pesquisas e Treinamento de Professores de Curitiba.

Quanto a autoria das obras, nas quatro areas das obras publicadas, houve a
contribuicdo de autores brasileiros, norte-americanos, alemaes e sui¢os. Destaca-se
o predominio da autoria brasileira nos livros da Série A-Cultura Geral, haja vista que
se tratava de conteudos de cunho tedrico, que ndo adentravam nas orientagcdes
para as técnicas industriais, foi dada a autonomia aos professores brasileiros para a
escrita da area da Série A. Quanto aos demais colaboradores, debrugaram-se sobre
a producéao das obras das outras areas.

Nas demais areas das Séries B, C, e D - no quadro 08 -, que séo areas
direcionadas ao ensino especifico no setor industrial, a Comissdo deu aos
colaboradores de outras nacionalidades, a incumbéncia de produzir as obras para o
ensino no Brasil, tanto pela experiéncia dos autores na area, quanto pela
notoriedade que a producao do livros poderiam trazer a sociedade industrial que se
construia a época, por se tratar de uma intervengao externa. No Quadro 08,

sintetizamos as obras da area da Série D-Didaticas para oficinas.
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Quadro 08: Livros de séries didaticas para oficinas publicados pela CBAI

TiTULO AUTORIA/ SERIE AREA VOLUME/
NACIONALIDADE EDICAO
Livro 1:Curso de Anton Dakitsch/ D Séries Didaticas 3 volumes
encadernagao suico para Oficinas Esgotado
Livro 2: Curso de Anton Dakitsch/ D Séries Didaticas .
encadernagao: guia do suico para Oficinas
professor
Livro 3: Tornearia: operagoes, Hermann Steffen/ D Séries Didaticas 4 volumes
tarefas, informacgdes, guia do suigo para Oficinas 22 edicao
professor
Livro 4: Ajustagem: tarefas, Hermann Steffen/ D Séries Didaticas 4 volumes
informacgdes, operagoes, suigo para Oficinas 22 edicao
tecnologia
Livro 5: Douragéao Anton Dakitsch/ D Séries Didaticas 4 volumes
suico para Oficinas Esgotado
Livro 6: Corte Nair Maria Becker D Séries Didaticas Esgotado
para Oficinas
Livro 7:Costura Nair Maria Becker D Séries Didaticas Esgotado
para Oficinas
Livro 8: Bordados Nair Maria Becker D Séries Didaticas Esgotado
para Oficinas
Livro 9: Rendas: operagbes Nair Maria Becker D Séries Didaticas _
para Oficinas
Livro 10: Marcenaria Max William Dittrich/ D Séries Didaticas 3 volumes
suigo para Oficinas Esgotado
Livro 11: Instalagdes elétricas: Alfonso Martignoni/ D Séries Didaticas _
guia do professor Suigo para Oficinas
Livro 12: Fundigdo: moldagéo Edwin W.Doe D Séries Didaticas 3 volumes
em bancada Carlos Infanti para Oficinas
Livro 13: Térmos técnicos Edwin W.Doe D Séries Didaticas .
usados em fundigao para Oficinas

Fonte: Autoria prépria a partir de dados levantados no Boletim da CBAI, numero. 8, de 1959. Acervo
do Centro de Pesquisas e Treinamento de Professores de Curitiba.

A respeito da vinda dos autores suigos, alemaes e norte-americanos, ao
Brasil, foi um movimento iniciado na primeira gestdo do presidente Getulio Vargas
(1930-1945), sobre as tentativas do Ministro da Educagcdo e Saude, Gustavo

Capanema, em subsidiar a contratacdo de docentes de nacionalidade alema, de
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técnicos suicos e de norte-americanos para que pudessem colaborar com o
desenvolvimento das escolas industriais.

Sobre as articulagbes acerca da contratacdo do pessoal capacitado para
colaborar com o ensino industrial brasileiro, Cunha (2012) explica que,
anteriormente a esse movimento de contratagao do pessoal capacitado, o Ministério
de Educacdo criou uma comissdo para que as ideias acerca do ensino fossem
sistematizadas em formato de diretrizes, e que tais diretrizes fossem apresentadas
ao Presidente do Brasil a época, Getulio Vargas (1930-1945). Tal proposta resultou
na criagdo do decreto-lei 4.073, de 30 de janeiro de 1942, a lei organica de ensino
industrial (Cunha, 2012).

Dentre as agdes da referida comissdo, houve um evento que proporcionou o
interesse pela proposta de contratar pessoal capacitado para contribuir no ensino
industrial do Brasil, o ministro Gustavo Capanema, enviou a Berlim dois brasileiros
representantes: Antbnio de Sa Pereira e Rodolfo Fuchs. Ao retornar ao Brasil,
dentre outras contribuicées, Antbnio de Sa “[...] foi o primeiro brasileiro a sondar,
oficialmente, na Alemanha, a possibilidade de contratacido de professores para o
ensino industrial” (Cunha, 2012, p. 383).

Cunha (2012), explica que em resposta a necessidade do Brasil apresentada,
o governo alem&o, por meio dos seus interlocutores, insistram na ideia da
contratagdo de um técnico/especialista alem&o para colaborar com o ensino
industrial brasileiro, e ndo a contratagcao imediata de professores. Em contrapartida,

[113

a comissao brasileira, por meio de carta, assim retornou: “A solucao alvitrada nao
atende, de modo nenhum, aos interesses e necessidades do ensino profissional.
Um especialista alemao, por mais tempo que aqui permanecesse, nunca formaria
uma ideia completa e perfeita de nossas necessidades™ (Cunha, 2012, p. 385).

Foi entdo sugerida pela comissdo a contratacdo de professores que
representassem sete paises, entre eles, Franga, Suica, Italia, Espanha, Portugal,
Estados Unidos e Portugal, cada um com uma especialidade destinada tanto a
formacgao industrial, quanto a agricola e artesanal. Passados um ano do envio da
proposta de contratagdo de professores, felizmente, o Brasil pdde fechar contrato
com a Suica e, em janeiro de 1942, vinte e nove técnicos suigos chegaram ao pais

(Cunha, 2012).
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Dentre a lista de contratados, disponibilizada no Arquivo Gustavo Capanema,
FGV/CPDOC, conforme apresenta Cunha (2012), alguns dos nomes contidos na
lista, contribuiram com a producgao dos livros da CBAI, os quais estdo apresentados
nos Quadros 07 e 08, desta tese, a saber: Alfonso Martignoni; Anton Dakitsch;
Angelo Martignoni; Hermann Steffen; e Max William Dittrich. Desse modo, os
técnicos suicos contratados ainda no Governo Getulio Vargas (1930-1945),
produziram material didatico para o ensino industrial, os quais coadunam com o0s
preceitos da CBAI.

A Comissao ansiava, a partir da produgao do arsenal exposto nos quadros
05, 06, 07, e 08, que o ensino industrial pudesse alavancar no Brasil, assim como
também que, tanto as obras pudessem servir de apoio para outras escolas técnicas,
quanto que outras possibilidades de obras fossem construidas por outros setores
educacionais a partir da produgao da CBAI, ou seja, o acervo passaria a ser uma
fonte de inspiragdo para a propagacado de outras. Na medida em que o material
didatico foi sendo produzido, a Comissao foi percebendo a contribuicdo que estava
dando ao processo de formacdo docente e discente, e, consequentemente, ao
proprio setor industrial, o qual aspirava por pessoas qualificadas.

Para a producdo do material didatico, a Comissao investiu em maquinas
especificas para o processo de preparo. O registro da execugao das maquinas foi
destaque dentre os artigos publicados nos Boletins, com a difusdo da ideia acerca
da importancia de que seja usado menos palavras e mais materiais impressos em
sala de aula. o Dr. Harry Pane, especialista em material didatico, escreveu um artigo
para o Boletim da CBAI tratando da necessidade de que fosse produzido o material
didatico pelo professor do ensino industrial.

Tendo em vista que a introducéo do ensino industrial no Brasil ainda era algo
que estava sendo construido, e, conforme mencionado anteriormente, haviam
poucos livros e material didatico da area. O que o Brasil possuia era uma “[...]
grande quantidade de manuais, compéndios e textos em inglés, alemao e francés e
uns poucos em espanhol [...]” (Boletim..., n. 7,1961, p. 2). Embora fosse realizada a
traducao do material, o especialista em material didatico explicava que os conteudos
compostos naqueles, nao iriam suprir ou atender a realidade do ensino brasileiro,

por se tratar de niveis e condigdes de ensino diferentes.
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O manuseio das maquinas para a produ¢ao do material didatico; os desenhos
que compunham os livros; e a impressao do material final, era destinada a um
funcionario especializado para cada etapa e as fungdes eram executadas em um so6
espago correspondente.

As Fotografias 17, 18, e 19, apresentam, respectivamente, cada etapa para a
producdo do material: producdo dos desenhos de forma manual; produgdo do
material por meio de recursos visuais; e a impressao do material na fase final.

Nos Boletins, conforme mencionado na sec¢ao que trata de tal discusséo,
continham fotografias, desenhos, textos, quadros, tabelas e dentre outros
elementos. Tais acréscimos aos textos eram desenhados manualmente por um
representante especializado para desenvolver a fungéo. A Fotografia 17 registrou o
exato momento em que o técnico desenvolvia os rabiscos dos desenhos para

compor no material didatico.

Fotografia 17: Prdugéo dos desenhos e figuras para compor no material didatico

e ’ s T
Sies a N -

Fonte: Boletim da CBAI, numero 5, de julho de 1961.

Conforme enfatiza a CBAI em um dos Boletins, em texto separado por meio

de destaque, escrito em negrito, que “Os desenhos para o material didatico sao
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elaborados na prépria secgao” (Boletim..., n. 5, p. 2, 1961. Grifo do original). A
Comisséao ressaltava a importancia e a necessidade do processo da producédo do
proprio material, tanto pelo numero limitado de materiais na area da educagao
industrial, quanto pela aproximagao que o professor teria ao contribuir com a
producdo do material que serviria, posteriormente, de base para a articulacdo das
aulas.

E certo que para cada fungéo havia um sujeito selecionado e capacitado para
a execucao da tarefa, mas o professor se fazia presente durante todo o processo,
haja vista que, embora houvesse a delimitacdo de area para cada fungao, todas as
etapas eram desenvolvidas no mesmo espago. Sendo assim, e, conforme realgcava
a CBAI, a confecgao do proprio material didatico era caracterizado também como
um meio de formacao.

Seguindo com o processo de preparagao do material didatico, na Fotografia
18, o professor de auxilios audiovisuais manuseava a maquina para a configuracao

do material.

Fotografla 18: Professor de auxmos aud|OV|sua|s na produgao do materlal didatico

el Stk -h-lu--l

Fonte: Boletim da CBAI, nimero 5, de julho de 1961.
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A Fotografia em tela tem a maquina como primeiro plano registrado, o
professor como o segundo plano, e a técnica de execugcdo da maquina e feitura do
material didatico como terceiros focos de apreciacdo. Em uma dimensdo menor, o
sujeito (professor), é entrelagado em meio ao equipamento maquinario, € mesmo
manuseando-a, ou seja, dando “félego” a esta, € a maquina que passa a ter uma
representatividade maior neste processo. A tela exposta nos leva a algumas
inquietacdes: Mas nao seria a maquina a responsavel por produzir o material, por
dar vida e cores ao papel? E o professor responsavel por executa-la, que
contribuicdo tem nesse processo?

Ao passo que manuseava a maquina de recursos audiovisuais, o professor
colabora para o processo de produgao e composi¢cao do material; fica a par de todas
as etapas de execucdo e manuseio da maquina; confecciona o proprio material
didatico para posteriormente utilizar em sala de aula; e conduzia o processo de
ensino-aprendizagem dos professores/alunos em formagao. E quanto a maquina?
Ao ser manuseada, recebia “vida” e, posteriormente, permitia que os rabiscos,
desenhos, textos, tabelas e pensamentos, se tornassem palpaveis, ou seja, saissem
de um projeto imaginario para a concretizagdo de um produto. Assim, ha um
processo simbiodtico entre 0 homem e a maquina, mas sem o homem, a maquina
jamais teria e daria “vida”, e sem a maquina, o homem nao possuiria maiores
recursos para a o processo de produgao.

Em seguida, a terceira fase da produgéo do material didatico, “A impressao
é rigorosamente controlada por elemento especializado”, assim destaca a CBAI
no Boletim (n. 5, p. 4, 1961).
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Fotografia 19: Professor executando a impressdo do material didatico

Fonte: Boletim da CBAI, niumero 5, de julho de 1961.

A Fotografia 19 apresenta 0 momento em que as atividades manuais, para a
producdo do material didatico, estavam acontecendo “a todo vapor”. Professores,
técnicos ou especialistas encarregados de desenvolver as fungbes, executavam os
trabalhos e eram postos em um plano de tela para que o fotografo responsavel para
fazer tal flagrante pudesse alcanga-los. Da-se-ia a necessidade dos responsaveis
pela feitura dos registros que as habilidades manuais fossem captadas, mas
sobretudo que o objeto principal da fotografia estivesse apontado para os
equipamentos industriais que a Comissdo conseguira inserir no espago de
formacao.

Sobre a necessidade de utilizagdo do material didatico em sala de aula,
alguns professores se posicionaram contrarios ao uso e houveram questionamentos
sobre as razdes pelas quais o material didatico impresso seria tdo eficiente e
enfatizado pela CBAI. Como meio de evitar as inquietagdes ou mesmo de sana-las,
a Comissao tratou de preparar um artigo com pontos de destaque para justificar a

necessidade de criagdo dos préprios materiais didaticos:
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1. O material didatico facilitara o seu ensino. 2. Tornara o ensino
muito mais efetivo, o que é muito importante. 3. Os alunos
aprenderdao com maior facilidade e rapidez. 4. O material didatico
dara ao ensino verbal do professor, matéria de recordagado. 5. O
aluno apelara para a félha de instrugdo a fim de recordar algum
ponto esquecido ou esclarecer tépicos ndo compreendidos
anteriormente. 6. Os esbocos e as ilustracbes que aparecem em
materiais didaticos aprimorados e que vém relacionados nos
diversos graus, auxiliam o aluno e muitas vézes dispensam-no em
recorrer ao instrutor para pedir auxilio, pois lendo as instrucdes, éle
se ajudara a si mesmo [...] (Boletim..., n. 5, p. 2-3, 1961).

A ideia inicial da Comissao, sobre a producado do material didatico, era que
fosse suprida a necessidade de material especifico para o ensino industrial. Em
consequéncia de um possivel éxito na confeccdo e competéncia do conteudo
produzido para o material, os responsaveis designados para a produgao do material
didatico, juntamente aos responsaveis gerais da CBAI, ansiavam estender a
produgdo também para Sdo Paulo, Rio de Janeiro e demais escolas técnicas
brasileiras. Nesse sentido, a producédo nao estaria restrita as bibliotecas de Curitiba
e o material poderia torna-se referéncia em nivel nacional, pondo em exaltagédo o
trabalho desenvolvido pela Comissao (Boletim..., n. 5, 1961).

A respeito dos encarregados e especialistas na produgdo do material
didatico, o diretor Lauro Wilhelm?, foi responséavel por organizar o espago da oficina
de eletricidade, a qual compreendia todo o maquinario destinado para a produgao.
O espaco estava localizado no andar térreo da oficina de eletricidade e no espacgo
havia “[...] mimeografos, prensas de ‘offset’, uma enorme camera, facilidades para
revelar, policopiar, equipamento para impressdes heliograficas, maquinas para fazer
chapas [...]” (Boletim..., n. 5, 1961, p. 5).

Conforme o Boletim de numero 5 de 1961, o investimento foi de milhares de
dolares, o que justifica a recorréncia da necessidade de tornar publico, por meio do
registro fotografico, o0 maquinario captado. Quanto aos especialistas na produgao do
material didatico, o professor Roberto Rosenstein?*, o Acir Gabardo, e Yoichi
Hashimoto, desenvolviam respectivamente as fungdes de supervisor geral e

fotégrafo; e operador de maquina e operador de prensa; e desenhista.

2 Lauro Wilhelm, brasileiro, curitibano, assumiu o cargo de diretor brasileiro da Escola Técnica de
Curitiba durante todo o periodo de vigéncia da Comisséo.

2 Tendo em vista que o professor Roberto Rosenstein além de técnico em auxilios audio-visuais,
atuava também como fotégrafo e estava a frente desse trabalho na produgdo do material didatico,
pressupomos que o professor tenha sido o fotégrafo geral de todos os registros compostos no
Boletim da CBAI. Essa informacéao sera verificada posteriormente.
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3.4 VISITAS TECNICAS

Para além da formacao tedrica dos professores do ensino industrial e dos
técnicos, a CBAI compreendia a necessidade de que o campo de formacéao
ultrapassasse os muros dos centros de formacdo, para tanto, a visitagdo as
industrias e a outras instituicbes educacionais, era um meio necessario e eficiente
para a complementacao nesse processo educacional, tanto para os professores em
formagao quanto para os alunos dos cursos técnicos.

Nessa mesma proposicao, a sede de formagao da CBAI, em Curitiba, passou
a ser ponto de referéncia para outros espacos de formagao, tanto os do Brasil
quanto os dos EUA, havendo com frequéncia a visitacdo de estudiosos e
interessados sobre como eram desenvolvidas as atividades na/da CBAI. Assim,
desde 1948, ja no terceiro ano de funcionamento das atividades da Comissao, as
visitas foram iniciadas, primeiro pela CBAI visitando e, a partir de 1954, a CBAI
passou a receber visitas tanto de inspeg¢do por parte dos dirigentes, quanto de

interessados no modelo de formagao em execugao (QUADRO 09).

Quadro 09: A CBAI vai a industria e a industria vai a CBAI.

VISITAS TECNICAS

Objetivo da visita CBAI visitando Visita a CBAI Ano
Organizagéao estrutural A professora Fany Malin 1948
da biblioteca visitou as escolas de Sao

Paulo, Florianépolis,
Curitiba e Pelotas

Conhecer a Escola Diretores da CBAI visitam a 1948
Carboloy General Eletric
Verificar os servicos de | Técnicos da CBAI visitam 1953

orientagdo educacional | escolas industriais
instalados nas escolas

industriais

A industria desenvolve Os chefes de servicos da da 1954
interesse pelos servigos companhia de acgo, visitam a
desenvolvidos pela CBAI

CBAI

Verificar a construgao e Visita do diretor de missédo de | 1955
andamento das operagdes dos EUA ao Brasil
atividades

desenvolvidas pela

CBAI
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Observar os servigos de | Técnicos da CBAI em visita 1955
orientacao e verificar a as escolas do norte
aplicagao do rodizio
Oportunizar os alunos a | Alunos da Escola Industrial 1956
vivéncia das atividades | de Fortaleza visitam a
tedricas em execugao industria
Inspecionar as Howard R. Cottam 1958
atividades do grupo de (Ministro-Diretor da
técnicos Administracao e Coope-
norte-americanos ao racao Internacional, Ponto 1V),
programa de visita o Centro de Pesquisa e
treinamento de Treinamento de Professores
professores
Visita pessoal para Visita do educador alemao 1959
conhecimento das Herr Wilhelm Lofflern a Escola
escolas técnicas Técnica de Curitiba
Conhecer as agbes Edmundo A. Foerster 1959
desenvolvidas pela (presidente do centro cultural
CBAI do Brasil/Estado Unidos)
Conhecer o Centro de Edward Bermann (chefe do 1959
Treinamento de setor de educagao da América
Professores da CBAI Latina vinculado ao Ponto V)
Conhecer a Escola Alunos e professores da 1959
Técnica de Curitiba Escola Técnica de Belo

Horizonte
Conhecer as Alunos do curso de 1959
instalagdes da Escola especialistas em aeronautica
Técnica de Curitiba
Inspecao ao Centro de Francisco Montojos visita o 1959
Treinamento de centro de treinamento
Professores
Manter contato com os James Waissinger 1959
professores da (encarregado do
Colémbia em formacao departamento de bolsas de
no Brasil estudos do Ponto 1V)
Manter contato com os Paulo Brochado (diretor da 1959
professores de Pelotas Escola Técnica de Pelotas)
em formagao no Centro
de Treinamento da
CBAI
Conhecer os Educadores de Porto Alegre 1959
equipamentos utilizados visitam o Centro de
para a formagéao de Treinamento de Professores
técnicos e professores
Conhecer as Lydio Paulo Bettega 1959
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programacgdes
educativo-profissionais
da Escola Técnica de
Curitiba

(Presidente das Industrias do
Parana)

Visita norte-americana A delegacao, chefiada por Mr. | 1960
em Curitiba para John W. Carrigan, visitam a
conhecer as propostas Escola Técnica de Curitiba
das escolas técnicas e
industriais do Brasil
Conhecer as atividades O professor doutor Silas 1960
do Centro de Pesquisas Fonseca Redondo, visita a
e Treinamento de Escola Técnica de Curitiba
Professores
da CBAI
Conhecer as Cursistas de marcenaria 1960
instalacdes da maior visitam as modernas
Fabrica de Méveis do instalagdes da fabrica de
Parana moveis no Parana
Conhecer as Alunos da Escola Técnica 1960
instalagdes da Escola de Curitiba visitam
Técnica de Florianodpolis | Florianépolis
Conhecer a estrutura do | Técnicos americanos da 1960
SENAI CBAIl em Curitiba visitam a

estrutura do SENAI
Excursaol/visita para Alunos da Escola Técnica 1960
conhecer a estrutura da | de Curitiba realizam visita e
cidade de Paranagua excursao a cidade de

Paranagua
Conhecer o alto forno e | Alunos do Centro de 1960
o seu funcionamento na | Treinamento de Professores
Usina de Rio Branco do | realizaram visita de estudos
Sul a Usina Siderurgica

USIMAR
Aperfeicoamento e Estudantes da Escola Técnica | 1960
contato com outras Senador Ernesto Dornelles
escolas visitam a Escola Técnica de

Curitiba

Conhecer a proposta de Visita de Ernani José Santos 1960
formacao da CBAI para Junior (diretor executivo do
investir na formagéo do Plano Postal Telegrafico) a
pessoal habilitado para Escola Técnica de Curitiba.
0s servigos técnicos em
aperfeicoamento de
correios e telégrafos
Conhecer o treinamento Lauro Wilhelm (diretor da 1960

de professores de artes
industriais das escolas
profissionais e técnicas

Escola Técnica de Curitiba)
visita escolas nos EUA
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do EUA

Analisar o andamento Delegagédo americana visitaa | 1960
das agbes da CBAI Escola Técnica de Curitiba
Excursdo com fins Alunos da Escola Técnica 1961
educativos de Curitiba visitam

Guaratuba
Visita de estudos aos Alunos do Curso Técnico de 1961

prédios em construgao Edificagdes visitam o Centro
politécnico da Universidade

do Parana
Visita de ordem Alunos da Escola Técnica 1961
educativa, recreativa e de Curitiba visitam a Escola
cultural Técnica de Belo Horizonte
Assuntos educacionais Professoras gauchas visitam a | 1961
Escola Técnica de Curitiba
Assuntos profissionais O engenheiro Marcel 1961
ligados a interesses de Wattebled (inspetor geral do
ensino Ensino Técnico e Diretor da

Escola de Engenharia de
Artes e Oficios de Paris) visita
a Escola Técnica de Curitiba

Fonte: Elaboragao prépria, a partir dos dados encontrados nos Boletins da CBAI.

As visitas técnicas as escolas técnicas e as industrias, que também era um
meio de formacgado, ao passar dos anos da criacdo da CBAI, passou a ser uma
pratica frequente pelos organizadores dessas escolas.

A CBAI realizava visitas tanto dos professores em formacao, quanto dos
alunos dos cursos técnicos em escolas, universidades e construgdes. Passados os
anos de andamento das acbes da CBAI, a sede de Curitiba foi um destino de
visitacao eficiente para a formagao na area técnica. Era frequente a recepcao de
Escolas, industrias, delega¢des norte-americanas, na Escola Técnica de Curitiba.
Ha varios registros do diretor Lauro Wilhelm em recepgdo aos visitantes
interessados, ora em saber se o programa da CBAI funcionava, ora para conhecer e
aplicar tais agdes nas demais escolas técnicas do pais.

Na Fotografia 20, na segunda posicao a esquerda da foto, o professor e
diretor Lauro Wilhelm ap6s o almogo de recepgao a delegagcdo norte-americana,
passeava pelos varios departamentos do programa instalados na Escola Técnica de
Curitiba.
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Fotografia 20: Lauro Wilhelm, diretor da Escola Técnica de Curitiba, em recepgao
aos visitantes

Fonte: Boletim da CBAI, nimero 4 de junho de 1960.

As vestimentas formais e alinhadas, as marcas tracadas nas faces, o
penteado caprichado, o posicionamento dos ouvintes as explicacbes do diretor
Lauro Wilhelm, denotam o perfil de responsabilidade e comprometimento que os
visitantes carregavam em suas posturas. Quanto ao espaco visitado, os aspectos de
preservagao e alinhamento se apresentavam de forma impecavel. As marcas do
tempo nao se faziam presentes na estrutura da sala, pois tanto a pintura das
paredes quanto a preservagao da mobilia se faziam em bom estado, o que denota
que as condic¢oes fisicas do trabalho de ensino e educacdo eram dadas de forma
adequada ao rigor de estrutura educacional que a cultura norte-americana
propunha.

Diferentemente da Fotografia 20, a Fotografia 21, composta por sujeitos do
sexo feminino ja apresenta um meno rigor, tanto no que diz respeito a formam como

posaram para a foto, quanto pelo espaco utilizado como cenario de fundo.
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A Fotografia 21 registra a visita de professoras gauchas a sede da CBAI em
Curitiba em vistas a atender assuntos educacionais. Ja a Fotografia 22 trata da

CBAI em visita técnica para os diretores da Comissao.

Fotografia 21: Visita técnica de professoras gauchas a Escola Técnica de Curitiba

PR R L AOTs
Fonte: Boletim da CBAI, numero 5, de julho de 1961.

As professoras posam para a foto préximo a uma das piscinas da sede da
CBAIl. Era de costume - quando registradas - que as fotografias das mulheres
fossem feitas em locais ludicos - piscinas, patios -, diferente dos registros
masculinos que geralmente se davam, ora envoltos as maquinas, ora em salas de
aula. Medeiros Neta, Campos e Souza (2023), ao discutirem a pesquisa da
professora Rosa (2018)%, a qual fez uso das fotografias como fonte de pesquisa

historica, dentre as discussdes, perceberam a presenca dos poucos registros de

% A pesquisa de tese produzida pela professora Rosa discute a historia presente na fotografias, e,
dentre os varios elementos discutidos sobre o espago educacional, a autora promove reflexdes
também sobre os sujeitos desse espago: homens, mulheres, meninos e meninas, profissionais...
Para maiores apreciagdes ver:

https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclu
jsf? =tr id_trabalho=764517
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mulheres nos espagos educacionais e destacaram a cultura do silenciamento sobre
0 género como justificativa para o numero reduzido desses registros.

As autoras defendem que “A presenca feminina nos espagos escolares nao
era tomada como necessaria e relevante, tendo em vista que a figura da mulher, no
contexto da sociedade patriarcal, sempre esteve atrelada ao ‘cuidar” (Medeiros
Neta; Campos; Souza, 2023, p. 186). Sendo assim, embora existissem cursos de
ornatos, flores e chapéus, ministrados por professoras mulheres na CBAI, esses
registros ainda eram dados de forma timida, quando comparadas aos demais
Cursos, 0s quais eram ministrados por homens, para homens.

Quanto a visita das professoras da Escola Técnica Senador Ernesto
Dornelas, do Rio Grande do Sul, Edy Correia, Elizabeth, Amélia Penna, Lia Martan,
Lidia Brentano, e Carmen Dosa, foi motivada a partir da reforma do ensino industrial
e a criacado dos ginasios industriais (Boletim..., n. 5, 1961).

A criagdo dos ginasios industriais foi uma orientacdo dada pelo Decreto n°
50.492, de 25 de abril de 1961, o qual decretou no Art. 3°, inciso “lll - Em todas as
séries ministrar-se-a ensino pratico em oficinas” (Brasil, 1961). Em virtude de tal
recomendacao, foi instalada na Escola Técnica de Curitiba a oficina de Artes
Industriais. No intuito de conhecer o andamento da oficina e como a Escola Técnica
estava adaptando-se a tal dispositivo de Lei, as professoras gauchas estabeleceram
contato tanto para este fim quanto para posteriormente ser instalado curso voltados
para a formagao de professoras (Boletim..., n. 5, 1961).

O registro da Fotografia 22, apresenta uma das atividades da visita técnica
dos professores a Escola Carboloy. Dentre os demais elementos apreciados, o
recorte capturado denota e apresenta a exata diferenga entre os registros do publico

feminino para o masculino, discutidos anteriormente.
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AI em visita a Escola Carboloy, da General Eletrlc
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Fotografia 22 Dlretores da CB

Fonte: Boletim da CBAI, nimero 7 de 1948.

A visita dos diretores da CBAI a fabrica General Eletric foi motivada pela
curiosidade na instalagédo da popularmente conhecida Escola Carboloy. A escola
recebeu o nome do préprio produto que produzia: o Carboloy. O produto foi derivado
do carboneto de tungsténio, o qual deu suporte para o aumento da produgéo devido
a sua resisténcia ser semelhante a de um diamante, possibilitando que o campo de
acao da producéo fosse alargado (Boletim..., n. 7, 1948).

Em vistas a contribuir no aprofundamento das a¢des do produto Carboloy na
producdo de novas ferramentas de ago rapido, a Escola Carboloy foi criada “[...]
com a finalidade exclusiva de ensinar as caracteristicas do produto ‘Carboloy’, a fim
de proporcionar seu melhor aproveitamento por parte da industria” (Boletim..., n. 7,
1948, p. 109).

Tratava-se de uma visita que traria aos diretores da CBAI conhecimento
sobre 0 que estava sendo trabalhado no setor industrial com o viés
educativo/formativo. Dentre os visitantes em registro fotografico estdo os
professores: Francisco Montojos (superintendente da CBAI) e Celso Suckow da
Fonseca (Diretor da Escola Técnica Nacional).
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Professores, diretores, técnicos, representantes brasileiros e
norte-americanos, técnicas em execucgao, € a maquina. A Fotografia 22 configura-se
como uma espeécie de vitrine para o publico que consumia o noticiario a época. Nela
ha a representatividade da proposta que a CBAI propunha sobre os preceitos
ideolégicos do americanismo: democracia, progressivismo e tradicionalismo,
especificamente, neste registro, o progressivismo. A ideia do progresso, por meio do
setor industrial, os quais se dariam a partir da colaboracado dos cursos de formagao
para este setor.

A captura da Fotografia 22 propbe, a maquina como préprio elemento
promissor para o0 progresso; os sujeitos curiosos, atentos, satisfeitos, e avidos a
aprender e repassar o aprendizado; um professor para direcionar o
saber/execugao do exposto; e um grupo seleto de pessoas que foram escolhidos
para receber aquele conhecimento, os quais seriam detentores daquele saber, por
um determinado momento, mas sobretudo que iriam repassa-los em vista a
contribuir para o crescimento do pais.

O movimento gerado por meio de visitas técnicas, tanto dos dirigentes e
representantes da CBAI as industrias quanto dos representantes do setor industrial
e escolas industriais a sede da CBAI em Curitiba, para além de uma visita técnica
para conhecer a estrutura local, ou mesmo de um processo de formagao por meio
de aula pratica, configurava-se como um momento em que a CBAI tornava-se
“vitrine” para as instituicdes que ali visitava.

Dito isto, a depender do publico visitante — escolas industriais ou
representantes industriais —, a apreciagao sobre as agdes desenvolvidas na sede da
CBAIl eram narradas de acordo com a fungdo ou vivéncia profissional destes. Ou
seja, os representantes das escolas teciam as apreciagdes sobre a CBAI voltadas
para a formacgéo geral dos sujeitos; ja os representantes das industrias se detinham
a aspectos proximos as atividades praticas, ou mesmo sobre a aplicagdao do
conhecimento por meio de métodos. O relato de um representante industrial em

visita a sede da CBAI, em Curitiba, trata de tal apreciacao:

Visitando salas de aula de Mecanica, Eletrénica, Serralharia,
Fundicdo, Carpintaria e Marcenaria da Escola Técnica,
convencemo-nos de que a CBAI, capacitando o uso dos mais
modernos recursos industriais e métodos de ensino mais eficientes,
esta ajudando a desenvolver a capacidade potencial da industria do
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Brasil. Vimos ainda que, além do material de ensino moderno,
obedecendo ao método de ensino ver-ouvir-fazer, grande parte do
material didatico é preparado pelos préprios alunos para uso
imediato (Boletim..., n. 2, 1959, p. 8, grifo nosso).

A visita do representante de uma industria a sede da CBAI na Escola Técnica
de Curitiba, em 1959, |he deu respaldo para concluir que a Comissao desenvolveu o
método de “ver-ouvir-fazer” como o meio para o ensino. Tal apreciagao é dada no
instante em que nos deparamos com o relato destacado, assim como também com
relatos de professores e professoras a respeito de como as atividades estavam em
andamento.

A CBAI tanto estava, ora sendo classificada como uma Comissdo que se
aproximava da exceléncia na prestacdo dos servigos de formagao, ora como
disciplinadora, ao ser considerada com um espaco que desenvolve um método de
ensino com um viés disciplinador e tradicional.

Ao tratar das visitas técnicas como meio de formagdo, consideramos a
necessidade de discutir acerca da introducdo do método TWI como agao utilizada

pela CBAI para a formacéo dos professores e técnicos.

3.5 0 METODO TRAINING WITHIN INDUSTRY-TWI

No Brasil, a introdugdo e propagagdo do método TWI (Training Within
Industry)?®, desenvolvida pela CBAI, foi outro elemento que aproximou ao mesmo
instante a escola a industria e o professor ao gerente. O método TWI foi chefiado
por Marciano Pereira Ribeiro e introduzido nas escolas a partir de trés fases, a

saber:

O Ensino Correto de um Trabalho — que habilita o supervisor a dar
orientagéo clara ao trabalho e a instruir os empregados sébre o que
e como devem fazer; Relagées no Trabalho — que habilita o
supervisor a promover relagdes harmoniosas entre o pessoal, bem
como a solucionar com seguranga os problemas de relagdes
humanas que ocorrem. Métodos no Trabalho — que da ao
Supervisor um plano de agao capaz de aperfeicoar os métodos de
execugcdo do trabalho, eliminando o desperdicio do mesmo
(Boletim..., n. 9, 1955, p. 1478, grifo do original).

% Trata-se de um programa de treinamento surgido nos E.U.A. e adotado na industria bélica durante
a Segunda Grande Guerra, voltado para os supervisores da industria. O objetivo do método era
instruir os trabalhadores do setor fabril, para que adquirissem atitudes metddicas e racionais no
trabalho (AMORIM, 2004).
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A aplicagdo do método TWI foi um meio encontrado pela Secretaria do
Trabalho, Industria e Comércio juntamente a CBAI, na tentativa de solucionar
problemas gerados juntamente ao crescimento industrial, os quais foram listados
como a questdo da mao de obra qualificada, que obrigou as empresas a procurar
meio para capacita-la; a pouca “bagagem” de conhecimento relacionado as relagbes
humanas para o tratamento do corpo de trabalhadores; e o principal dos problemas
listados foi a aplicagao de um método que pudesse simplificar o trabalho — produgao
a custo baixo e maior produtividade (Boletim..., n. 9, 1955).

Para a insercdo do referido método no contexto escolar, foram listadas e
planejadas estratégias para a incorporagao, as quais se deram por meio de varios
encontros entre os representantes da CBAI. Na Fotografia 23 foi registrado um dos

momentos das varias reunides que ocorriam no Brasil.

Fotografia 23: Desenvolvimento do Método TWI no Brasil.

Fonte: Boletim da CBAI, n. 5-6 de maio/junho de 1954.
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Na tela registrada, compdem a foto dirigentes da CBAI, representantes do
setor industrial do estado do Rio Grande do Sul. A escolha da participacao da
referida reunido dava-se por meio de méritos no trabalho, assim, participou da
reunido, aqueles dirigentes que mais se destacaram, os quais se resumiram a
capital do referido estado, Porto Alegre.

A aplicagdo do método se dava por meio do curso do método de supervisao
TWI, o qual serviu de base para a formacao de diversos setores industriais, sendo
este um dos objetivos esperados sobre tal aplicagdo. Partindo de tais resultados

compilados, os dados de aplicagdo do método foram organizados no Quadro 10:

Quadro 10: Aplicagao do curso de supervisdao do método TWI

Ano Local Fase do Curso Instituicoes
atingidas
12 fase: J.I.T.* Como ensinar o trabalho 6
Distrito Federal
22 fase: J.R.T.** Relagdes no trabalho 10
1953 12 fase: J.I.T. Como ensinar o trabalho 4
S&0 Paulo
22 fase: J.R.T. Relagdes no trabalho 5
Curitiba 12 fase: J.I.T. Como ensinar o trabalho 5
12 fase: J.I.T. Como ensinar o trabalho
Rio de Janeiro 2?2 fase: J.R.T Relagdes no trabalho 586
32 fase: J.M.T.*** Métodos no trabalho
12 fase: J.I.T. Como ensinar o trabalho
1955 Ceara 22 fase: J.R.T Relagdes no trabalho 132
32 fase: J.M.T. Métodos no trabalho
12 fase: J.I.T. Como ensinar o trabalho
Bahia 22 fase: J.R.T Relagdes no trabalho 13
32 fase: J.M.T. Métodos no trabalho

Fonte: Autoria propria a partir de dados nos Boletins da CBAI.
*JIT: Job instruction

**JRT: Job relations

***JMT: Job methods

Acerca do método TWI, Amorim (2004) relata que a discussado sobre a

utilizacado do método se dava por meio de reunides entre os técnicos e dirigentes da
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CBAI, e ap6s a sua apresentacdo, daria inicio a fase da aplicagdo por meio dos
supervisores até chegar a linha de producdo. O chefe do método TWI da CBAI,
Marciano Pereira Ribeiro, preocupou-se em enfatizar desde a justificativa até os
resultados da aplicagdo do método nas industrias, considerando como algo urgente
€ necessario a época.

No artigo intitulado “T.W.I. — seus servigos a industria nacional” (Boletim..., n.
6, 1956), de autoria do encarregado pela a aplicagdo método no Brasil, Marciano
Ribeiro, discute a necessidade de insercdo do TWI considerando trés pontos
cruciais: o treinamento da mao de obra para o setor industrial; o reconhecimento do
uso do método nas industrias; e os resultados produzidos a partir do TWI.

Atentando a demanda por mao de obra qualificada para a industria, sendo

este o primeiro ponto pautado pelo chefe do método da CBAI, assim foi proferido:

| — O PROBLEMA DO TREINAMENTO DE MAO-DE-OBRA - A
nossa industria nesta sua desordenada fase de expansdao vem
sofrendo cada vez mais de caréncia de mao-de-obra capacitada. [...]
0 pais necessita para abastecer a industria de aproximadamente
200.000 novos trabalhadores por ano. Déstes, cérca de 40.000
devem ser qualificados e perto de 100.000 devem ser adestrados,
nao citando os trabalhadores bracais (Boletim..., n. 6, 1956, p.
1619).

Considerando a necessidade listada de forma numérica, Marciano Ribeiro
explica que as escolas técnicas existentes a época nido suportavam a demanda
elencada, foi partindo dessa justificativa que o chefe do método proferiu:
“‘Aconselha-se [...] fazer o Treinamento dentro da Industria” (Boletim..., n. 6, 1956, p.
1619).

Para tanto, o chefe do método, juntamente a CBAI, conseguiu apoio regionais
de modo que, ao instalar trés escritorios, sendo 1 em S&o Paulo, outro em Minas
Gerais, com extensdo também ao Distrito Federal, e o outro no Rio Grande do Sul, e
por meio de tais parcerias foi possivel captar recursos para a ampliagao do setor do
TWI, tanto humanos quanto materiais, assim explica o Boletim (1956).

O desafio apresentado sobre a transferéncia da formacado — da escola para a
industria — foi sendo dado na medida em que, o setor educacional, ndo estava
preparado para seguir juntamente com a corrida pelo processo de industrializagao

que o pais aspirava. Peterossi (1994), explica que foi diante de tais obstaculos
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apresentado pelo setor educacional que foram sendo criados sistemas paralelos

para que fosse possivel o desenvolvimento do ensino e formagao para as técnicas.

Essa necessidade de qualificar trabalhadores sera, para o setor
educacional, um desafio ndo vencido. A demanda faz-se em tal ritmo
e diversificagdo que a estrutura educacional ndo tem condicbes de
assumi-la. Essa incapacidade da escola vai fazer com que surja um
sistema paralelo de formacdo desses trabalhadores mais agil e
diretamente ligado ao setor empresarial (Peterossi, 1994, p. 17).

Considerando a necessidade apresentada pelo setor industrial, o qual impés
ao setor educacional uma resposta rapida, a escola ndo conseguiu, de forma
imediata, aliar as duas formagdes — tedrica e técnica — com vistas a propiciar uma
formacao qualificada para a industria. Sendo assim, a resposta sugerida diante da
problematica elencada foi a de permitir a interferéncia industrial/empresarial sobre o
processo de formacéao técnica.

No que diz respeito ao terceiro ponto de pauta elencado pelo dirigente do
setor do TWI, foi feita a analogia entre o supervisor da aplicagcdo do método e um
cavaleiro armado para enfrentar uma guerra. “O TWI aumentando a eficiéncia de um
supervisor esta contribuindo para o fortalecimento do <<fator humano>>,
considerado dentre os fatores gerais de produtividade como o de maior importancia”
(Boletim..., n. 6, 1956, p. 1619). Dirigir, ensinar, melhorar métodos, essas eram
as principais caracteristicas atribuidas ao supervisor, as quais deveriam
desencadear em resultados positivos a aplicacdo do método.

A divulgacdo dos resultados da aplicagdo do método passaram a ser
frequentes nos seguintes Boletins da CBAI apds as parcerias concretizadas entre os
estados. A CBAI tratou de apresentar as formag¢des nas industrias por meio de
catalogagdes dos resultados a partir dos numeros repassados pelas sedes, o

Quadro 11, detalha as aplicagdes e os resultados do método por estados.
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Quadro 11: Aplicagédo do Método TWI por sede/estado

TREINAMENTO DOS REPRESENTANTES PARA A APLICAGAO DO TWI
Sede/ Supervisores Instrutores Acompanhantes Organizagoes
Escritorio Atingidas

Sé&o Paulo 13. 608 186 58 945
Distrito Federal 4.386 46 43 990
Minas Gerais 2.435 19 18 335

Rio Grande do 1.328 13 15 71

Sul

Total: 21.757 264 134 2.341

Fonte: Adaptado a partir do Boletim da CBAI, n. 7 e 1956.

E preciso mencionar, conforme explica o Boletim (n. 7, 1956), que a formagéo
a partir da aplicagcdo do método nao foi limitada somente as capitais dos estados
atingidos, as industrias das cidades interioranas também foram contempladas.
Quanto ao numero de instrutores formados, a Comissdo contou com aqueles que
estavam ministrando cursos, assim como também os que ja haviam contribuido para
formagdes em periodos anteriores. A considerar o numero de supervisores
formados e de organizagdes atingidas, € notavel que a CBAI foi galgando espacos e
conquistando apoio devido a expressiva contribuicdo que estava sendo
desencadeada no pais.

Mais tarde, em 1956, foi publicado no Boletim de junho desse mesmo ano, os
principais resultados produzidos pelo método TWI, dentre estes, a capacitacdo de
supervisores; menos desajustes; menos reclamagdes; maior producédo; melhor
emprego de mao de obra e éxito na producao sistematizada. Nessa medida, “Do
que se expds até agora, verifica-se que, como se objetivou nestas linhas, o TWI da
CBAI vem prestando assinalado servigo a industria nacional, em outras palavras, ao
Brasil” (Boletim..., n. 6, 1956, p. 1621).

Ao tratar das contribuicbes do método TWI, o Superintendente da CBAI,
Francisco Montojos, em palestra concedida para um curso de formagédo de

professores, assim proferiu:

Nos Ultimos anos, porém, a industria brasileira, antes quase
exclusivamente voltada para a substituicdo de importagdo de bens
de consumo, comecgou a dedicar-se sériamente a producao de base,

134



rasgando novos horizontes e criando novos problemas para o ensino
industrial. Porque é a demanda da industria que nos condiciona o
alargamento de perspectivas. E a industria que faz o ensino
industrial, embora verdadeira a reciproca, desde que um bom ensino
industrial promove a expansao da industria, pela melhoria de seus
processos, como ocorreu com a aplicacao pioneira, pela C.B.A.l., do
método T.W.I. (Boletim..., n. 2, 1959, p. 4).

A exaltagdo pela utilizacdo do referido método era notéria e sempre
enfatizada nos Boletins da CBAI. Era motivo de comemoracédo por parte dos
organizadores da Comissdao a efetiva contribuicio que o método vinha
desenvolvendo no pais. Além do engrandecimento sobre o TWI, outro fator proferido
pelo Superintendente da CBAI direciona a mudanga do nosso olhar: a transferéncia
da responsabilidade do ensino sendo dada a industria.

A aplicagdo do método TWI, introduzindo a formagéo nas escolas para o
‘chdo das industrias”, permitiu aos organizadores da CBAI, especificamente ao
Superintendente da Comissdo, a percepcdo de que era a industria quem
determinava e dava o rumo ao ensino e que o ensino deveria promover a industria.
E certo que a formagdo de pessoas para o cumprimento das atividades industriais
deve ser motivada pela demanda vigente, porém, o resultado final esperado por um
processo de formagao de sujeitos ndo deve estar centrado nos preceitos industriais,
mas sim, e sobretudo, no proéprio sujeito em formacéo.

A partir de tais discussdes sobre os meios de formagéao utilizados pela CBAI -
cursos; producao de material didatico; visitas técnicas e a aplicagao do método TWI
- na segao a seguir, buscamos centrar nos resultados dados a partir de tais meios
de formagdo, os quais circunscrevem como um aquecimento para a seguinte

analise.
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4 “A ESTAGAO FINAL”?!: O PROJETO FORMATIVO PARA O ENSINO
INDUSTRIAL DA CBAI

O tempo corre: Os afazeres do mestre tornam-se
arduos que s6 mesmo o amor a profissdo
mantém acésa a chama désse legitimo
sacerddcio que é a missao de modular
caracteres.

Jesus Belo Galvao.
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Fonte: Boletim da CBAI, nimero 8, de outubro de 1960.
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Era 15 de outubro de 1960, data em que oficialmente comemora-se o dia do
professor. E |a estava, na primeira pagina de um dos Boletins impressos da CBAI,
publicado nessa mesma data, as razdes pelas quais o profissional que é formado
para formar pessoas, possui para permanecer no exercicio arduo do seu fazer
docente: A DEVOCAO! Amor, dom, sacerddcio, destino... seriam esses os reais
motivos que motivaram o professor para a permanéncia na profissao?

Exercer a docéncia como profissdo no Brasil, desde o inicio, com a formacao
dada pelos jesuitas, esteve atrelada a missdo, ao “cuidado”, a devogéao, ao dom.
Embora seja este o discurso que fora perpetuado, e, ainda que tenham sido
construidos debates cientificos desconstruindo a percepg¢ao da profissdo docente
destinada aqueles que possuem o dom para tal, ele segue enraizado na
compreensao sobre o fazer docente.

Quando retornarmos ao inicio do que poderia ser compreendido como
educacgao no Brasil - a dos jesuitas - mesmo ndo sendo o nosso proposito, utilizar
esse recorte contextual para a nossa analise sobre o ensino, mas € valido pensar
que longe de ter sido uma forma de demonstrar zelo e devogdo ao préximo (aos
povos originarios), a educagdo era dada como um meio de “adestrar’” os povos
indigenas aos costumes e doutrina da igreja catdlica, sendo assim, um meio
possivel de manter a “ordem e os bons costumes” introduzidos a partir de preceitos
religiosos diferentes dos que os povos indigenas cultivavam.

Pensar a realidade da docéncia compreendendo os diferentes contextos que
foram, ora avangando, ora retrocedendo, visualizamos o quanto a educagao sempre
foi um meio capaz de introduzir preceitos, ordem, ideologias, regras daqueles que
estdo no poder sobre a classe trabalhadora.

Nesse meio tempo, na década de 1960 - momento em que fora publicado o
Boletim em comemoracéo ao dia do professor -, quando o Brasil caminhava para
um periodo de repressao, censura, violéncia, e falta de democracia, com a
instauracao da ditadura civil-militar, em 1964, o reconhecimento da profissdo a partir
do amor e do sacerddcio seria mais um meio utilizado pelos detentores do poder
para manutencédo da ordem. Embora as necessidades de permanéncia na profisséo
docente fossem diversas, mas que sem duvidas, ndo estavam vinculadas ao amor,

mas sim a necessidade de perdurar por ser um meio rentavel.
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Nesse sentido, nao seria diferente para Jesus Belo Galvao. Professor e editor
responsavel pelo editorial dos Boletins da CBAI. Quanto a fungdo de editor chefe
dos Boletins, Campos (2022, p. 63) explica que “O editorial foi escrito, pelo menos
até 1958, por Jesus de Belo Galvao - com raras substituicbes, com destaque a
Solon Guimaraes, um dos superintendentes da CBAI. A secao ficava localizada na
capa do Boletim, ao lado do sumario, ocupando na maior parte dos casos apenas
esse espacgo”.

Sendo também professor, e incluido em um contexto que enfatizava as
caracteristicas da devogao e amor pela profissdo, Jesus Belo Galvao, no dia em
comemoragao da sua profissdo, exaltou, por meio de um artigo publicado nos
Boletins, preceitos que pudessem, além de incentivar a permanéncia na profissao,
ser uma forma de inculcar nesses profissionais a necessidade da continuidade no
seu fazer pelo o amor.

Sendo assim, se € pelo amor e pelo sacerddcio, qual a necessidade de
formacgao para executar tal pratica? Seria necessario remunera-lo ja que o amor
estd envolto dos principais objetivos? A contribuicdo da formagédo dada pelos

tLI 11

formadores pode ser capaz de “romper” “barreiras” entre as classes, e talvez de
permitir ascensao aos menos abastados?

Talvez, a resposta para o ultimo questionamento seja sim, embora a
manutengao da divisdo entre as classes seja fruto de projetos instituidos ao longo
da nossa trajetoria, mas a educagédo possui o poder de permitir ao educando a
reflexao critica, a autonomia sobre as decisdes e a participagdo social nos meios em
que estdo inseridos. Nesse entendimento, difundir o discurso do sacerddcio seria
um caminho mais seguro para manter o poder nas méos de quem ja o possuia?

Dito isto, objetivamos nesta se¢éo - apds a discussao sobre o processo de
criacdo da CBAI, bem como as atividades e materiais desenvolvidas por esta
Comissao, discutidas nas demais sec¢des desta pesquisa - discutir o processo de
formagdo do professor do ensino industrial e, em consequéncia, o aluno, futuro
técnico para as atividades manuais, a partir das agdes desencadeadas pela
Comisséo a qual era parte de uma conjuntura maior: as aliangas politicas e projeto

de educacéo industrial.
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4.1 O “PROFESSOR-GERENTE”: UM AGENTE A FORMACAO INDUSTRIAL

No intuito de compreender e de discutir acerca do entendimento do professor
ou do gerente do ensino industrial como um profissional que estava
cumprindo/contribuindo para uma demanda que se fazia de forma urgente no Brasil,
problematizamos inicialmente: o que ou quais saberes o professor do ensino
industrial deveria possuir para apresentar-se apto ao cargo?

Como pressuposto a indagagao supracitada, verificamos dentre os artigos
publicados no impresso de numero 1 do Boletim de 1947, foram elencados os
conhecimentos indispensaveis ao professor, os quais estavam assim listados
(Quadro 12).

Quadro 12: Lista de conhecimentos indispensaveis ao professor do ensino industrial

N° CONHECIMENTOS DA ESCOLA | DA EMPRESA
PARA A PARA A
EMPRESA ESCOLA

1 Como analisar um oficio ou profissdo para saber o que se X

adapta ao ensino.

2 Como selecionar e planejar exercicios e projetos que envolvam X X
tal conteudo e como dispor esse conteddo numa sequéncia de
dificuldade.

3 Como aprendemos e quais sao os principios da conduta X

humana; conhecimento do adolescente, das relagdes entre a
psicologia e o ensino, das particularidades dos grupos e dos
individuos, etc.

4 Como a educagdo industrial se desenvolveu e qual seu X
objetivo; suas afinidades com a educagédo em geral.

5 Como ensinar, incluindo planejamento do material do ensino, X
apresentagdo da matéria, uso do material didatico, avaliagdo
dos trabalhos dos alunos, etc.

6 Como preparar material escrito para instrucdo; folhas de X X
instrugcdo; folhas de tarefa; folhas de informagao; planos e
desenhos.

7 Como controlar uma oficina escolar, organizar o pessoal da X

oficina, manter registros, etc.

8 Como planejar uma oficina escolar, selecionar, encomendar e X
instalar maquinaria e equipamento, incluindo a encomenda de
ferramentas.

9 Como aconselhar os alunos, compreender a significagdo de X

orientagdo e a responsabilidade de professor do ensino
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industrial num progresso de orientagao profissional.

10 | Como as leis trabalhistas afetam o jovem trabalhador. X
11 | Conhecer bem a lingua vernacula. X
12 | Como usar eficientemente o quadro negro fazendo desenhos X

que concordem com 0s principios de projecdes ortograficas e
projecdes em perspectiva.

13 | Como aplicar os conhecimentos de psicologia, metodologia, X
etc., nas condigdes atuais do ensino.

14 | Como utilizar o material didatico; “filme-slides”; modelos; X
mapas; desenhos e como operar com 0 equipamento visual.

15 | Como tornar sua oficina atraente e com seguranca para o X
trabalho.

Fonte: Autoria prépria. Construido pela autora a partir de dados do Boletim da CBAI de niumero 1 de
1947.

Partindo de tal sequéncia analisamos o “movimento” de verificagdo sobre
quando o conhecimento estava de fora (empresa) para dentro (escola) e o contrario.
Havia a exigéncia por um perfil de profissional qualificado, ja que a cobranca listada
sugere um professor que possua no minimo os conhecimentos basicos de didatica,
além da capacidade de correlacionar o ensino a demanda industrial. Quando
analisamos o percurso entre a escola e a empresa, percebemos que os saberes, na
sua maioria, de 15, 9, recebem influéncias das empresas para a escola, enfatizando
assim o0 quao o espaco escolar estava adaptado ou adaptando-se para atender aos
preceitos do setor industrial.

Os dados elencados no Quadro 12, sugerem, para além da exigéncia e
necessidade de qualificacdo dos profissionais docentes, que estes estivessem em
permanente processo de atualizacdo com os anseios do setor industrial, os quais
estavam amparados, ora no processo de projeto de modernizagdo, ora no
disciplinamento das atividades em vista de alcangar o objetivo primeiro, que era o
de atender ao progresso econémico.

De modo que, os pontos 1, 2, 4 e 10, objetivam prioritariamente adaptar a
escola a industria. E quantos aos pontos 3, 7, 8, 9 e 15, por meio da disciplina, as
vezes travestida de conduta e organizagao, estavam impondo - de forma velada ou
nao - aos professores que fosse executada a tarefa de gerenciar aquele momento
em sala de aula. Assim como, por vezes, os conhecimentos listados passavam por

conflitos entre as duas lacunas, a exemplo, os conhecimentos 2 e 6.
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Considerando o perfil do autor do artigo sobre os conhecimentos inerentes ao
professor do ensino industrial, o colaborador do setor de treinamento de professores
da CBAI, o senhor Louis B. Beres, € coesivo que os aspectos “de fora para dentro”
fossem sobrepostos aos “de dentro para fora”. Louis Beres, nativo de Trenton, New
Jersey, atuou na area da industria desde 1921, primeiro como ajudante de
impressao de arquivos para um jornal; também como marceneiro, carpinteiro e
chefe de oficina; desenhista mecanico; instrutor (professor) de marcenaria; atuou
como Diretor de Ensino Industrial; supervisor de ensino de marcenaria, atuou
também a frente varias industrias no Brasil; e, logo quando a CBAI foi criada, Beres
foi convocado para representar o setor de treinamento de professores (Boletim..., n.
4, 1947).

Outro fator preponderante para os aspectos listados no Quadro 12 € que a
CBAI estava em acordo com o Departamento Educacional, o qual tinha como
principal atribuicdo atender ao trinbmio: “A. Adaptacdo do homem ao trabalho; B.
Adaptacdo do trabalho ao homem; e C. Adaptacdo do homem ao homem”
(Boletim..., n. 4, 1947, p. 9).

O trinbmio estabelecido pelo Departamento de Educagdo, a época da
execucao das agdes da CBAI, a qual posicionou-se em acordo com tal colocagao,
nos levou a reflexdo e compreensdo que na medida em que o homem passa pelo
processo de adaptacdo ao trabalho, necessidades humanas vao sendo afloradas
neste meio, o qual precisa adaptar-se a tal para que a atividade manual possa fluir
conforme o estabelecido, e assim, nesse processo de atribuicdo de um ao outro, o
proprio homem ira necessitar adaptar-se a si mesmo, pois o trabalho ao passo que
adapta-se ao homem e vice-versa cria caracteristicas humanas a partir dessa
simbiose.

Quando publicado acerca dos professores que lecionam no ensino médio, o
Boletim de numero 5-6 de maio/junho de 1954, trataram das dificuldades que os
especialistas do setor industrial possuiam em definir as principais caracteristicas
sobre o perfil desses profissionais. Ainda assim, tais especialistas dialogam sobre
0s requisitos basicos do professor, e chegaram em um acordo que “[...] o bom
ensino depende também de ajustamentos pessoais (ou relagdes emocionais) entre
alunos e proféssores, sutis por vézes, mas importantes sempre” (Boletim..., n. 5-6,

1954, p. 1237). Os encarregados de analisar a importancia de ser criado um perfil
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docente, considerou assim que havia a necessidade de ser levado em conta fatores
pessoais, 0s quais deveriam perpassar entre critérios de saude, aparéncia,
equilibrio emocional, honestidade, preparo fisico, entre outros.

Ao tratar da preparagéo do professor para o setor industrial, Peterossi (1994),
compreende que o profissional direcionado para tal funcdo, muitas vezes, entrava
em sala de aula somente carregando os saberes praticos, sem mesmo ter uma
formacgao voltada para desenvolver a docéncia. “[...] esse professor foi o ‘operario
qualificado’, passou a ser o ‘técnico’ e hoje € o ‘profissional’ de nivel superior. [...] 0
profissional sai do mercado de trabalho e € improvisado em sala de aula” (Peterossi,
1994, p. 18-19).

Ao tratar do trabalho, em sala de aula, quais condi¢des de adaptagao - além
da escola a empresa - os professores precisavam adotar? A cultura norte-americana
€ caracterizada pela determinacao e precisao nas metas a serem alcancadas, tanto
que tudo aquilo que era almejado pelos representantes estadunidenses estava
pré-delimitado antes mesmo da propria execugao do professor em sala de aula. De
modo que as “sugestdes” aos professores, sobre como o que professor deveria
ser/saber; qual licdo deveria ser passada em sala de aula; qual o método deveria
ser utilizado e o como o aluno deveria ser encorajado, estavam publicados nos
boletins. Vale destacar que tais sugestbes aos professores do ensino industrial,
foram sistematizadas no ano seguinte a publicacdo acerca dos professores do
ensino meédio. Conjecturamos entdo, que parte dessas sugestdes tenham tomado
por base o que fora prescrito antes.

As “sugestdes” - como assim foram intituladas nos boletins -, embora
cogitamos que, no contexto da pratica, as tais sugestdes possam se configurar
como possiveis metas que deveriam ser alcangadas pelos professores, foram
planejadas, publicadas e listadas no Boletim da CBAI, trinta e duas sugestdes do
que o professor deveria ser, saber, relacionar e fazer:

O professor deve: 1. Conhecer a matéria que leciona; 2. Preparar licbes
adequadas; 3. Selecionar o equipamento necessario; 4. Utilizar material
adequado; 5. Usar roupas apropriadas ao trabalho; 6. Compreender e
apreciar o ponto de vista do aluno; 7. Ter entusiasmo pelo seu trabalho; 8.
Ser cuidadoso com a sua aparéncia; 9. Usar linguagem correta; 10. Ser
preciso; 11. Usar linguagem simples e objetiva; 12. Conhecer e
compreender as limitacbes dos alunos; 13. Usar a terminologia adequada
ao oficio; 14. Despertar o interésse; 15. Prender a atengédo do aluno; 16.

Ser uma inspiragao para os estudantes; 17. Ter atitudes amistosas; 18. Ser
simpatico e paciente; 19. Ter tato e diplomacia; 20. Ser firme porém justo;
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21. Louvar o esforgo individual; 22. Ter auto critica; 23. Evitar falar demais;
24. Evitar gestos que possam desviar a atengédo do aluno; 25. Nao fazer
leitura para a classe; 26. Evitar fatigar o aluno; 27. Desenvolver o bom
humor; 28. Controlar o comportamento do aluno; 29. Encorajar perguntas;
30. Desenvolver a arte de perguntar; 31. Ser leal a administragao; 32.
Cooperar com os colegas; 33. Verificar e avaliar o progresso do aluno
(Boletim..., n. 10, 1955, p. 1489).

As sugestdes sistematizadas por Edward Berman - técnico norte-americano
da CBAI e autor do artigo publicado - prescrevia um perfil de professor que pudesse
alinhar trés caracteristicas: pessoais, profissionais e sociais. De modo que tal
alinhamento, entre posturas comportamentais e didaticas, atendesse a um fim
unico: preparar alunos competentes e comprometidos com o progresso do Brasil.

Quanto as caracteristicas pessoais, consideramos que os pontos 5; 7; 8; 17,
18; 22; 23; e 27, estao préximos aos que compreendemos como tal, e dentre os
outros dois critérios - profissionais e sociais - apesar de ter sido o de menor
percentual apontado, de 33, 8, ou seja, 25%, ainda sdo numeros relevantes, tendo
em vista que o proposito das sugestées de Edward Breman era sobre o professor,
ou seja, o profissional. E embora saibamos e concordamos com Noévoa? (2007, p.
17, grifo do original), que “é impossivel separar o eu profissional do eu pessoal’,
compreendemos que tais sugestdes profissionais configuram-se muito mais como
um controle do técnico norte-americano sobre a figura do “eu pessoal” do professor.

Quanto ao segundo caso, os critérios profissionais, os pontos 1; 2; 3; 4; 9; 10;
11; 13; 19; 20; 25; 29; 30; 31 e 32, sdo os de maior expressividade, de 33, 15, ou
seja, 46%, e esta coerente com o objetivo do técnico/autor do artigo, ja que a
sistematizacdo de ideias compilava as acdes que o professor deveria adotar
enquanto profissional. Mas é necessario sinalizar o teor dessas sugestdes dadas, as
quais subordinam o professor a uma organizagao maior - a CBAI - retirando deste a
autonomia do fazer docente em sala de aula. Eficiéncia, disciplina, subordinacgao,
resultados, doutrinacdo, sdo os principais aspectos circunscritos por Edward
Berman, o qual seguia a uma linha de pensamento disciplinatéria: a cultura dos
EUA.

27 A reflexdo do pesquisador Antdonio Novoa acerca da trajetdria de vida dos professores implica
compreender o quao necessario € que as graduagbes promovam espagos que garantam a auto
reflexdo e o autoconhecimento do docente, de modo que os professores partam da sua trajetéria
pessoal para a construgado da sua identidade profissional. Para uma maior analise sobre a discussao,
recomendamos a leitura do texto "Os professores e as histérias de sua vida" do autor Névoa (2007)
in Vidas de Professores.
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No que diz respeito ao ultimo caso, a das relagdes sociais com os alunos, os
numeros 6; 12; 14; 15; 16; 21; 24; 26; 28; e 33, correspondem ao descrito e
representam o segundo posto de maior expressividade, de 33, 10, ou seja, 30%. A
relacdo professor-aluno esta pautada na eficiéncia e na preparagdo para que
houvesse resultados futuros. O disciplinamento em sala de aula era um meio de
transmitir ao aluno a cultura das industrias, em que nao ha espaco para dispersao e
falhas. Posturas que envolvem o disciplinamento tornam-se basilares para que seja
posto em pratica, um tipo de profissional, que pudesse cumprir com as
recomendagdes que vinham de cima (EUA) para baixo (Brasil).

Dentre as atividades desenvolvidas pela CBAI — além da prépria criagcao e
editoragdo dos Boletins, dos materiais didaticos, dentre outras... —, no que diz
respeito a instrugdo ou processo de formagado em sala de aula, verificamos, a partir
da andlise dos projetos de formagédo de professores para o ensino industrial,
publicados nos Boletins, a semelhanga entre o educando e o operario de uma
fabrica, de modo que o ensino estava totalmente voltado para a preparacédo e
capacitacao para a atuacdo como mero operador. Tal constatacdo é percebivel no
artigo intitulado: “A geracéao Industrial”, do impresso de margo de 1954, que defendia

0 ajustamento do homem a maquina:

As exigéncias cada vez maiores do progresso e da civilizagdo
acabaram impondo aos homens, a despeito de tédas as formas de
resisténcia, uma revisdo substancial dos valores estabelecidos e
consagrados, em favor de nova mentalidade, plasmada sob uma
perspectiva de amplos horizontes. [...] A maquina n&o surgiu como
consequéncia de doutrinas ou cultura livrescas, ela nao saiu dos
livros, mas da propria experiéncia vital do homem, como instrumento
indispensavel a sobrevivéncia déle, em ritmo de acelerada
integracdo social. Dai essa primeira perplexidade, ésse tateamento
em busca do ajustamento do homem a maquina e, mais do que isso,
de meios que o habilitassem ao dominio do seu poderoso invento,
ao manejo déle, de forma que obtivesse o maximo de rendimento
com o minimo de esforgo. Criou-se o ensino industrial: urgia preparar
homens para o dominio eficiente da maquina (Boletim..., n. 3, 1954,
p. 1201).

O texto em questao trata-se da primeira pagina do Boletim de margo de 1954,
0 qual apresenta recortes da publicacdo do artigo. Haja vista que, ao se tratar do
primeiro artigo do Boletim, ndo havia a assinatura do autor do texto como ocorria

nos demais ndmeros na primeira pagina de cada impresso. E fundamental frisar a
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norma culta utilizada pelo o autor do artigo que, assim como nos demais, utiliza-se
de expressdes gramaticais consistentes e fundamentadas de forma coerente.

Na explanagcdo em questdo - Boletim 3 de 1954 -, o autor sugere a
construcdo da maquina como o verdadeiro significado do resultado de algo
imprescindivel e inerente ao homem e, para fundamentar o raciocinio do que o autor
esta defendendo, é destacado que tal resultado ndo se da a partir da leitura de
livros, mas do proéprio trabalho criativo.

O ensino industrial foi, entdo, ajustado a propria necessidade de capacitar
pessoas para a operacdao das maquinas, compreendendo que somente mediante a
criagcdo da maquina foi que o ensino pbde introduzir o conceito de utilidade, de
concreto e ndo mais somente 0 mero ensino teorico, assim esta exposto no Boletim
(n. 3, 1954).

E notdria a necessidade que os representantes do ensino industrial possuiam
em difundir a ideia da maquina como um meio eficiente, capaz e necessario ao
processo de industrializagdo — que assim era —, mas é pertinente que reflitamos o
quéo o modelo de ensino considerava a importancia de que a educacgao e o0 ensino
fossem compreendidos no ideario do “[...] conceito da utilidade, do concreto, do
exato” (Boletim..., n. 3, 1954, p. 1201), remetendo a ideologia da formacgao
mercadoldgica, da ideia da contribuicdo para para o progresso, tdo somente,
reportando o0 manejo da maquina como a base para o crescimento pessoal e
profissional dos sujeitos educandos.

O ensino industrial foi pensado e sistematizado ndo como uma via unica que
iria solucionar os problemas econdmicos que o pais enfrentava, mas que poderia
contribuir e colaborar para tal. Era assim percebido como “[...] uma peca de grande
importancia na maquina do progresso, uma engrenagem capaz de dar propulsao ao
anseio de todos - criar melhores condi¢gdes de vida” (Boletim..., n. 10, 1955, p.
1493).

Importa ainda pensar para quem estavam destinados as melhorias nas
condicbes de vida: para os operarios? para os donos das industrias? para os
professores que formavam os operarios? ou para o progresso econémico?
Certamente, pensar a ideia de todos, considerando todos os individuos, n&o seria a
forma ideal de analisar tal fato exposto. A preocupacao estava no crescimento, no

progresso, na riqueza... e nelas ndo estavam incluidas a classe operaria.
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Em outra publicagdo, agora em margo de 1955, ao discutir acerca do
trabalho, Roberto Moreira, técnico da CBAI, compreende “[...] importa estudar o
trabalho para proteger o individuo e que, protegendo o individuo, por processos
psico-técnicos de racionalizacdo do trabalho, se melhora o proprio trabalho e a
producéo [...]" (Boletim..., n. 10, 1955, p. 1381).

Tal apontamento nos leva a compreender o quanto a formacéo, nestes
critérios, atende totalmente aos anseios do capital, desconsiderando a principal
funcdo educacional que € a formagado completa dos sujeitos, assim como a propria
formacdo completa para o mundo do trabalho — o qual se difere do mercado de
trabalho (Kuenzer, 2017).

Problematizando o processo de formacdo dos professores para o ensino
industrial com as inquietagcdes proferidas por Peterossi (1994), talvez a trajetéria
desse processo formativo tenha desviado o “caminho” da formacgao e trilhado para
um “atalho”. o da nao-formagado. A autora defende que “[...] a rigor, nunca houve
uma proposta realmente consistente em relacido a esses professores” (Peterossi,
1994, p. 69).

Pensando nisso, se o aluno era percebido como um “operario”, o professor
entdo, seria uma espécie de “gerente”, tomando por base que o0 mesmo executava
as tarefas que vinham pré-estabelecidas pelos técnicos estadunidenses e
acompanhava o rendimento do aprendizado dos alunos, conforme analise a partir
dos Boletins.

O treinamento dos professores estava, assim, embasado no modelo de
organizacao fabril, o qual tinha como principal caracteristica o disciplinamento, a
ordem, a fiscalizacéo, a “perfeicdo” no quesito transmitir e observar a execuc¢ao das
tarefas dos alunos em sala de aula.

A Fotografia 24 é a representacgao real sobre como o professor posiciona-se

enquanto formador de técnicos para a industria.
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Fotografia 24: O professor do ensino industrial em inspegéo nas oficinas
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Fonte: Boletim da CBAI, nimero 4 de 1947. Acervo da Biblioteca Nacional do Rio de Janeiro.

A vestimenta branca, mais precisamente, o macacao/uniforme que os alunos
vestiam, parecia ser de cor branca ou em tons claros, tal como o chapéu de cor
clara e os pequenos sapatos na cor escura, que também fazia parte da composigao
do fardamento dos meninos, circunscrevia os limites propostos pela organizagao e
preceitos norte-americanos, os quais definiram a ordem e a disciplina como
caracteristicas ideais para a contemplacdo de um objetivo que se quisesse alcancar.
Sim, é possivel perceber o rigor e a disciplina a partir desses elementos, pois, como
nao identificar esses aspectos quando visualizamos meninos vestidos como
operarios adultos, em um espaco que certamente, manter o uniforme impecavel
seria uma tarefa desafiadora, mas que, conforme o registro apresentado, o rigor
estava sendo mantido.

Ainda na Fotografia 24, o professor e o aluno figuram como sujeitos que
ocupam polos distintos, mas, ao mesmo tempo, interligados no processo de
formacgao no ensino industrial. Para este momento, haja vista que estamos tratando

do “Professor-Gerente”, consideramos focar a analise na figura do professor.
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Posicionado no segundo plano da fotografia, ao fundo da oficina, o professor
apresentava uma postura rigida, atenciosa e ao mesmo instante parecia ser uma
figura que impunha respeito. Tal conjectura se da no instante em que desviamos o
olhar do professor e miramos para o primeiro plano da fotografia: os alunos.
Posicionados de forma linear, seguindo a organizagdo das maquinas dispostas na
oficina e atentos ao manuseio da tarefa que executam, os jovens seguem
concentrados no trabalho, sem dispersao.

Considerando a faixa etaria dos alunos a partir da estrutura corpérea que
apresentam, trata-se de pessoas ainda em fase de transicdo da infancia para a
adolescéncia e, nesse entendimento, o professor deveria de fato ser uma figura que
nao somente representava alguém que estava para instruir, mas sim um profissional
detentor de uma postura rigida e disciplinada, tal como os gerentes das industrias.

Considerando a proposta disciplinar do ensino industrial, Amorim (2004)
explica que por se tratar de uma modalidade de ensino ligada ao trabalho fabril, os
principios basicos de formagédo do educando se voltavam a “[...] necessidade que
ele tenha de certo conhecimento, determinada pelas exigéncias do oficio que esteja
aprendendo” (Amorim, 2004, p. 247, grifo do original). O autor ainda acrescenta que
tais principios estavam ancorados numa ideia de “[...] concepcgao utilitaria da
educacao [...]” (Amorim, 2004, p. 247, grifo do original), em que o interesse principal
eram aqueles voltados a ocupacao profissional dos educandos.

Os aspectos de disciplina, resultado, eficiéncia, divisdo de tarefas,
caracteristicas do modo de organizagao econdmico-social dos EUA, estavam
esbogados também na maneira como as demais escolas técnicas do pais deveriam
executar as atividades. Para tanto, a sede de Curitiba instalou uma sala-modelo
nomeada oficina “Artes Industriais” para que fosse imitada por aqueles que ali

visitassem (Fotografia 25):
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Fotografia 25: A sala-modelo Artes Industriais e o professor recebendo assisténcia
técnica norte-americana

Fonte: Boletim da CBAI, nimero 3, de maio de 1961.

A sala “Artes Industriais”, trazia as medidas exatas necessarias para a
disposicdo adequada das maquinas e demais equipamentos, e o numero exato de
alunos, assistentes e professores. A recomendacao dada era que para um espaco
de 6 x 14 metros, fossem acomodados 16 alunos; caso a sala medisse 11 x 14
metros, o numero de educandos nao deveria ultrapassar 24 pessoas, ja que esse
seria um numero consideravel de pessoas, maquinas e instrutores em um sé
espaco (Boletim..., n. 3, 1961). A Fotografia 25 apresenta a organizagdo do
professor brasileiro, do assistente técnico norte-americano e alunos em formagéo no
espaco da sala-modelo a qual fora montada para visitagao.

Por outro &ngulo da sala “Artes Industriais”, agora na Fotografia 26, foi
registrado o técnico e o professor americanos, que posaram para a foto como um
meio de apresentar aos leitores que naquele espago havia a presenca de
ferramentas para a execugao de trabalhos, e ensino teérico para a formacao dos

jovens.
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Fotografia 26: Sala Artes Industriais por outro angulo
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Fonte: Boletim da CBAI, nimero 3, de maio de 1961.

Os representantes norte-americanos orientavam a necessidade de somente 1
professor por sala de aula (oficina). Embora o numero de alunos fosse de 16 ou 24,
a recomendacao era a de que, se o professor fosse capacitado e treinado, exerceria
com destreza a fungao de orientacido dos alunos em formacgao.

A atuacdo do professor brasileiro nos cursos de formacdo, no ato da
execucao das atividades praticas, sempre era acompanhada por um representante
norte-americano. O registro das Fotografias 25 e 26 cuidou de proporcionar essa
captura aos leitores do Boletim. E a partir desse cenario exposto que
compreendemos e afirmamos, tal como Kossoy (2023), que as capturas de
determinados momentos, ndo sdo dadas de forma inocente e despretensiosa. O
autor ainda acrescenta que “[...] o registro fotografico ndo € inocente, como

inocentes também nao sdo os documentos escritos” (Kossoy, 2023, p. 13).
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Tal como a tela “pintada” na Fotografia 26, e tomando por base as
problematizagdes proferidas por Kossoy (2023), varios outros momentos foram
apanhados pelo fotografo, como um meio de comprovagdo sobre o que estava
sendo feito, quem estava presente, como estava sendo executado, e em quais
condi¢cdes eram dadas. Tais apontamentos nos levam a ponderar sobre para quem
e para qué havia a necessidade de provar as atividades por meio desses e outros
registros?

Consideramos que os registros ao serem publicados nos Boletins, atendiam
aos leitores, 0s quais consumiam o produto da CBAI - o Boletim -; a propria CBAlI, ja
que dela faziam parte organizadores que nao estavam presentes cotidianamente,
mas precisavam estar a par de todas as atividades; o setor industrial, por ser o
publico que aspiravam por essa formagéo; e a sociedade de um modo geral, os
quais eram alimentados por meio desses registros, que o progresso econdémico
estava por vir. Nesse sentido, o estudo prévio do fotografo sobre a disposi¢cao
adequada para a captura perfeita, se fazia necessaria, considerando que “A imagem
fotografica [...] €, antes de tudo, uma verdade de aparéncia (iconografica)” (Kossoy,
2023, p. 13).

Levando em consideracdo o regime de utilidade das acbes era dado pela
CBAI como um meio de possibilitar resultados da Comissdo para a educagéo
industrial, que por conseguinte proporciona resultados econémicos para o Brasil. E
a formacao do professor do ensino industrial era parte dessas ag¢des, assim como a
formagao do técnico que iria atuar no setor operacional, ponto de discussao do

topico seguinte.

151



4.2 O "HOMEM-MAQUINA”: MANUTENGAO E AUMENTO DA PRODUTIVIDADE

A proposta de formagédo dos técnicos era dada a nivel regional distribuidas
em 27 unidades de ensino entre os Estados do Brasil. Para isso, a CBAI
sistematizou um processo de recrutamento dos jovens aptos a participagdo nos
cursos. A selecdo era dada por meio do “[...] sistema escolar de formagao dos
técnicos industriais, através do exame vestibular para ingresso nos cursos técnicos,
segundo as instru¢des constantes da Portaria n® 420, de 8/11/1950, do Ministério da
Educacado e Saude” (Boletim..., n. 7, 1956, p. 1637). O Boletim ainda explica que as
fases do professor de ingresso se dava, por meio de exame médico, prova de
aptiddo mental e exames de portugués, matematica, ciéncias fisicas e naturais e
desenho.

Quanto a preparacao dos cursos para a formacao do técnico pela CBAI:

[...] se desdobram em 10 secgdes, abrangendo todos os grupos
industriais. Tém a duracdo de 3 anos, com excecdo do de Quimica
Industrial, que dura 4 anos, sendo o ultimo semestre ocupado com
estagio na industria. Seus curriculos abrangem matérias de cultura
geral e de cultura técnica, perfazendo, ao todo, 36 horas semanais
de trabalhos escolares (Boletim..., n. 7, 1956, p. 1637).

A informacao extraida do Boletim, de autoria de ftalo Bologna, Diretor do
Departamento Regional, sugeria que a formacgao articulada pela Comisséo para os
técnicos era adequada a demanda vigente a época, ainda que houvesse
insatisfacdo por parte das escolas que ofertavam os cursos no que diz respeito a
falta de equipamento necessario. Diante das insatisfacdes narradas, italo Bologna
enfatizou a necessidade de estreitar os lagos entre as escolas e o setor industrial
como meio de aporte para o suprimento de tal caréncia.

A ideia do aluno configurado a uma maquina ou mesmo ao
‘homem-maquina”, advém da relagao entre o professor-gerente, o qual forma ou
contribui para a formacao desses alunos/profissionais. Ao passo que sdo formados
para atender ao processo do desenvolvimento industrial, por vezes, serao
confundidos com o préprio objeto, j4 que ambos se tornaram indispensaveis ao
processo, embora ndo haja o mesmo grau de importancia destinado a ambos.

Embora a maquina seja fruto do trabalho intelectual e manual do homem, ao ser
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criada, passa a ter um grau de maior prestigio na sociedade capitalista. O homem,
por sua vez, sera reduzido ao simples cargo de manusea-la.

A Fotografia 24 - O professor do ensino industrial em inspeg¢do nas oficinas -,
apresentada na secdo anterior, no instante em que nos remeteu a analise do
professor em sala de aula, leva os nossos olhos ao aluno também como
protagonista daquele cenario. A vestimenta, a disposicdo dos meninos nas aulas
praticas e a posicao do professor em sala de aula, nos leva a reflexdo sobre o
quanto o aspecto de disciplinamento se dava de forma fervorosa.

Havia uma disciplina evidente na forma como as aulas estavam sendo
articuladas, haja vista que nenhum dos sujeitos em tela ndo se apresentavam de
forma desalinhada com o que o cenario sugeria: ordem, disciplina, eficiéncia,
produtividade, resultados.

Dentre os elementos expostos, a disciplina € o mais evidente, disciplina essa
que era comum no espago industrial, e ndo no chdo da escola, que ao ser
considerado a faixa etaria a partir do sujeitos em tela, os quais estdo entre 12 a 15
anos, essa € uma fase em que os educandos apresentam, comumente, indisciplina
e pouca atencdo aos conteudos. Mas, ao se tratar de uma formacéo para o setor
industrial, ndo cabia e ndo era adequado o desalinhamento das atividades em sala
de aula, pois era desse espaco que sairiam 0s técnicos que iriam executar os
trabalhos manuais para a industria.

Outro elemento que precisa ser considerado € o numero de alunos presentes
na sala (oficina). Ao retornar a Fotografia 24, constatamos que ha um numero
excessivo de sujeitos em processo de formagao, considerando a presenca de
somente um professor para administrar/fiscalizar as atividades. Em nota, o Boletim
expde que de 237 alunos inscritos, em 1946, 29, foram diplomados artifices. O
numero era entao abaixo da média dos alunos matriculados, e, no proprio Boletim,
fora exposto que baixo numero de diplomados se dava considerando o
comportamento dos alunos nas oficinas (Boletim..., n. 4, 1947).

O numero de alunos diplomados e a declaragdo no Boletim, sugere que havia
um alto rigor na execugao das tarefas em sala de aula, o que torna mais préoximo
ainda de uma disciplinarizacdo advinda do “chao” da industria. Na Fotografia 24,

anteriormente exposta, foi registrado, ainda que de forma implicita, caracteristicas
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que envolvem o modo de organizagido disciplinada dos norte-americanos, o qual
fora introduzido nos espacgos de formacgao industrial do Brasil.

Dada tal apreciagdo, nas Fotografias que seguem a discussédo, podemos
observar o registro, por diferentes angulos capturados pelo fotégrafo, do momento
flagrante do professor instruindo o aluno e o aluno manuseando as maquinas.

A Fotografia 27, que segue, nos transporta a analise sobre a forma como os
maquinarios estavam dispostos nas salas/oficinas, a organizagdo dos
equipamentos, a capacidade estrutural, o espaco amplo, como objetos e analises
que nos levam a apreciar, enquanto leitores das fotografias, antes mesmo de

observar os sujeitos compostos na atividade de formacéao: alunos e professor.

Fotografia 27: Alunos e professor em sala de aula
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Fonte: Boletim da CBAI, numero 5 e 6, de julho/agosto de 1960.

Os maquinarios compostos na Fotografia 27, ocupados por somente 1 aluno
para cada maquina, sob a orientagao de 1 unico professor - posicionado na segunda
fileira, ao lado esquerdo do plano da Fotografia - indica que a CBAI investiu e
comprometeu-se em equipar os espacos de formagdo com recursos de

infraestrutura. Para além da composicdo dos espagos com as maquinas, €
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perceptivel que as salas dispunham de espaco suficiente tanto para a execugéo das
fungdes, quanto para que houvesse a possibilidade de circulagdo do professor entre
um aluno e outro, de modo que possibilitasse a articulagao da aula.

Uma apreciacdo semelhante a observada na Fotografia 27 € a que nos
deparamos ao visualizar a Fotografia 28 que segue. A qual, agora, possui trés

pontos centrais de anadlise: a execugao das tarefas; os balcdes; os sujeitos em

formacao e instrugao.

Fotografia 28: Professor demonstrando a execug¢ao ao aluno
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Fonte: Boletim da CBAI, numer

- e it T

0 5 e 6, de julho/agosto de 1960.

Quanto a utilizagédo dos balcées no processo de manuseio das maquinas,
diferente da Fotografia analisada anteriormente, a tela capturada trata da utilizagao
de maquinas de pequeno porte, assim, cada balcido possuia a capacidade linear
para comportar até 4 sujeitos em formacgao, com a possibilidade da participagéo do
professor para mediar o processo, sem que houvesse obstru¢cdo nos espacgos. Os
sujeitos em formagdo, atentos, alinhados, com vestimentas diferentes de um
uniforme, mas que carrega um certo ajustamento disciplinar, e coeréncia com o

modo que os jovens e adultos da década de 1960 apresentavam-se socialmente.
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Ainda que os registros fotograficos tivessem o foco no andamento das
atividades de formacgdo dos educandos e do trabalho docente, as capturas
expostas, apresentam as necessidades que a Comissdo possuia em apresentar
resultados tanto sobre o que estava sendo produzido, quanto sobre o investimento
em infraestrutura.

A tela fotografada a seguir manifesta essa exata necessidade que os
representantes da CBAI tinham em apresentar o investimento destinado as
maquinas e aos demais equipamentos. De modo que, antes de perceber o aluno em
formagdo e o professor como agente desse processo, a maquina, sendo ela o

primeiro plano do registro, salta aos olhos dos apreciadores da Fotografia 29.

Fotografia 29: Aluno em plena atividade na oficina de mecanica de maquinas.

Fonte: Boletim da CBAI, niumero 8, de outubro de 1960.

Dadas as exposi¢oes fotografadas respectivamente aqui enumeradas como
27, 28 e 29, nos inquietamos no sentido de problematizar acerca do que a
Comissao buscava apresentar aos interessados nas atividades desenvolvidas pela
CBAI. Seria a apreciacao sobre o poder e o investimento financeiro na maquinaria

aquilo que o editor e o fotégrafo do Boletim ansiava apresentar aos leitores? Os
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registros fotograficos, tendo como plano central a infraestrutura em maquinas, seria
um meio de prestacdo de contas aos leitores do Boletim sobre os primeiros passos
dados a caminho do progresso da educagéao industrial?

As indagagbes explanadas sdo dadas a partir do movimento entre a leitura
das fotografias e a leitura dos artigos publicados nos Boletins. Em ambos a
exaltacdo da infraestrutura € dada numa proporgao maior do que o proprio objetivo
central da Comissao: formar professores para formar técnicos especializados. Nas
Fotografias apresentadas anteriormente, a 27, 28 e 29, é espaco fisico; o
equipamento maquinario e a disposigao destes; a rigida organizagéo da posi¢cao dos
alunos; o professor na posicdo de chefe da sala; a obediéncia, e dentre outros
aspectos, que saltam aos olhos dos apreciadores/leitores desses registros.

A mesma observacdo € dada na Fotografia 30, na qual os alunos em
formagdo, no Curso Técnico de Mineragdo e Metalurgia, ministrado na Escola
Nacional de Minas, estdo em terceiro plano. O primeiro plano da fotografia em
analise € dado ao maquinario e objetos presentes no espago, seguido do segundo
plano que é destinado a area de abrangéncia fisica da oficina.

Fotografia 30: Oficina de Mecéanica da Escola Nacional de Minas

Fonte: Boletim da CBAI, nimero 11, de novembro de 1948.
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E perceptivel o qudo capacitada estava a Escola Nacional de Minas para a
prestacdo dos servicos de formacado de pessoas para o setor industrial. O espaco
fisico correspondia as necessidades de execucdo manual que seriam
desenvolvidas; havia iluminacdo adequada para as atividades; a disposicdo das
maquinas estavam feitas de forma linear, de modo que n&o haveria a possibilidade
de entroncamento entre os trabalhadores/alunos; os recursos se apresentavam, por
meio da captura fotografica, eficientes para o desenvolvimento das atividades e
também da formacao.

A analise sobre a capacidade fisica € o maquinario pertencente a Escola de
Minas que a Fotografia 30 nos remete, ao passo que pode ter sido um meio de
comprovagdo sobre a estrutura do local no contexto da sua publicagdo, hoje,
passados 75 anos, e, ao se tratar de uma analise historiografica, o que saltam aos
nossos olhos, para além das maquinas, do poder aquisitivo daquele espaco, disso e
daquilo outro, € o quao os sujeitos em processo em formagcdo nao era tao
considerado como os demais pontos de analise. Embora o objetivo central daquele
espaco fosse contribuir, formar, capacitar pessoas para os servicos industriais, era a
prépria industria e os meios que dela faziam parte que eram “exaltados”.

Em consequéncia da formacgao do professor-gerente, nao seria diferente que
o aluno, nessa circunstancia, fosse equiparado a um operario ou mesmo a uma
maquina. Em alguns artigos publicados nos Boletins da CBAI, ha uma certa
preocupagao em inserir no plano dos cursos os conteudos provenientes das
disciplinas da formacéao geral, mas em varios outros, € feita a mengao do aluno ora
como um produto, ora como uma maquina que produz recursos industriais.

Os saberes provenientes da formacao dada aos técnicos estavam atrelados
ao sentido da profissionalizagdo. Nesse entendimento, os conhecimentos estariam
com a “seta apontada” a uma determinada especialidade, ou seja, a uma vaga a ser
preenchida. A profissionalizagdo do homem-maquina dividia os saberes, ou melhor,
mapeava 0 que era necessario para o conhecimento dos jovens em formagao. Era
ensinado aquilo que era util a formagao.

Em discordancia a esse tipo de formacao, Peterossi (1994, p. 172), defende
que a “[...] educacao técnica deve ser repensada a fim de assumir seu papel sem se

desviar para posturas assistencialistas ou de imediatismo funcional, visando
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ocupacgdes determinadas no sistema econémico”. No caso da formacgao pela CBAI,
o viés assistencialista nado foi percebido nas concepcbes das propostas de
formagdo, mas ja o imediatismo funcional, sim, haja vista que os cursos foram
ofertados para cumprir uma demanda urgente.

Longe de uma formagdo que pudesse abarcar os sujeitos em formacgao na
sua completude, inferimos que a formacgao técnica, dada nestas demarcacoes, pode
ter feito do jovem um colaborador para a manutencao do progresso, € permeado por
esses propositos, ndo haveria assim, a necessidade um aperfeicoamento dessa

formacao, ja que ela configurava-se como uma ocupagao em postos pereciveis.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa analisou o processo de formacao de professores para o Ensino
Industrial dado pela Comissdo Brasileiro-Americana de Educagdo Industrial.
Consideramos a necessidade de utilizar como recorte temporal o periodo de criacédo
e vigéncia da Comissao (1946 a 1962) e para a analise dos dados investigados,
dentre outras fontes, utilizamos como principal meio de pesquisa os Boletins
produzidos pela propria Comissao.

Para dialogarmos com a transposicdo da analise entre os sujeitos desta
pesquisa — professor e aluno — nos firmamos na utilizagao da duvida e da afirmacao,
a saber: Do “professor-gerente” para o “homem-maquina”?! Da duvida, como um
aporte para despertar o interesse dos leitores em construir, ao longo da leitura, as
suas proprias inquietacbes e apreciacbes sobre o tema. Da afirmacdo, por
defendermos que para a formagdo de um “homem-maquina” prescindia da
participacdo ativa do “professor-gerente”. E mais, pela relacdo entre pergunta e
afirmacgao € que a pesquisa foi se constituindo pelo argumento da tese de que a
formagao dos professores para o ensino industrial, formou o profissional técnico
“‘ideal” para a industria. Consideramos que a CBAI foi a “mola” propulsora neste
processo de formagdo e que o acordo entre as nagdes, Brasil e EUA, foi a
‘maquina” que contou com diversos elementos para a composicdo final dos
resultados alcancados.

Por ter se tratado de uma pesquisa historiografica, consideramos a
necessidade de “engatar as engrenagens” da discussao tedrica inicial por meio da
reflexdo e analise de como se deu as primeiras organizagdes para o que poderia ser
tratado como ensino industrial, para em seguida tratar, de forma especifica, sobre
processo de formagdo dos professores para o ensino industrial. Temos como
hipétese de fechamento da analise da segunda secao que a educagao que poderia
ser entendida como educacgao profissional, passou a atender a demanda e
necessidade de industrializacdo que o pais enfrentava, desenvolveu uma formacgao
emergente para a espera de uma vaga de emprego no setor de produgéao industrial.

Dada ao perfil de uma formagdao emergencial, os preceitos formativos se
pautavam numa organizagdo que tinha a doutrina e disciplinamento como fatores

fundamentais para alcangar o objetivo de industrializacdo do pais. Tal doutrinagéo
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foi dada por meio do processo de americanizagao do pais a partir de parcerias
estabelecidas entre o Brasil e os EUA.

Havia por parte dos EUA interesses politicos, geopoliticos internacionais,
assim como também a preocupacao em estabelecer relacdes econbmicas entre as
nagdes, e para tal, estratégias politicas eram necessarias. Nesse sentido, os EUA
tinham o interesse em manter o Brasil como parte do seu mercado e o Brasil se
mostrou receptivo a tal acordo. Foi entdo, por meio da Politica da Boa Vizinhanga
entre as duas nagdes, que a cultura, a organizagao social, 0 modelo de educagao
norte-americana foi sendo introjetada no Brasil.

Foi a partir da alianga estabelecida entre as nagdes que em 03 de janeiro de
1946 a CBAI foi criada tendo como objetivo central formar professores para o ensino
industrial. Dentre todas as suas agdes, a CBAI construiu um legado para a histéria
da Educacao Industrial: o Boletim impresso. Os Boletins foram escritos, editados e
publicados pela prépria Comissao, os quais se configuraram como o principal meio
informativo das atividades executadas pela CBAI. Sendo assim, as “engrenagens”
do processo formativo, tratadas na segunda segao desta tese, foram encaixadas a
partir da compreensdo acerca das iniciativas para a construcdo de um ensino
voltado para a formacgao técnica; do processo de americanismo no Brasil; da criacéo
da CBAI, fruto dos acordos entre o Brasil e os EUA; e do legado deixado aos
pesquisadores da area da histéria da educacgao industrial pela Comissdo por meio
dos Boletins impressos.

A formacao dos professores pela Comissado é dada por meio da oferta dos
cursos tanto nos EUA quanto no Brasil. Para isso, os profissionais matriculados
recebiam bolsas de estudos financiadas pelas duas nag¢des. Os cursos duravam em
média de 3 meses a 1 ano, e as capacitacdes eram dadas tanto por representantes
norte-americanos quanto por brasileiros capacitados para tal fungao.

Além dos cursos, a formacado dos professores para o ensino industrial se
dava também por meio da produc¢éo do proprio material didatico utilizado a posteriori
em sala de aula. Para tal producéao, os professores tinham como modelos, livros em
lingua inglesa produzidos nos EUA, os quais foram traduzidos e enviados ao Brasil.
Os modelos eram seguidos e o material apos produzido era utilizado pelos préprios

docentes e mantido nas bibliotecas das escolas técnicas.
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Outro meio de formacgao delegado pelos representantes estadunidenses para
contribuir nesse processo, eram as visitas técnicas as industrias. Os professores em
formacéao visitavam os espacos industriais como uma forma de perceber em pratica
como se dava os conteudos trabalhados de forma tedrica. Mediante tal experiéncia,
os professores executavam a mesma pratica com os alunos dos cursos técnicos.

Além de cursos, da produgdo do material didatico, das visitas técnicas, a
aplicagcao do método TWI também fez parte do processo de formagao dos docentes
para o ensino industrial. O método era uma espécie de um programa de treinamento
criado pelos EUA o qual fora utilizado na industria bélica no periodo da segunda
guerra mundial. O método consistia na instrugcdo dos trabalhadores das fabricas
para que fossem adotadas medidas racionais no trabalho. A utilizacdo do método foi
mais um meio que aproximou a escola da industria, adquirindo caracteristicas,
formas e comportamentos que levavam os educandos a um processo de
disciplinamento equiparado ao setor industrial.

Dada as questdes de disciplinamento, adestracao, postura, ordem, eficiéncia,
resultados, incorporacdo das caracteristicas das industrias no espaco escolar, € no
fazer docente, ndao haveria outro perfil que poderiamos tragar para esses
professores em analise do que a semelhancga entre o docente a um gerente ou a um
agente a formacgao para o progresso do pais.

Tal como o professor, ndo ha como nao ser feita a analogia entre o aluno e a
maquina, ou seja, aquele que foi envolvido de corpo, alma e espirito para a
manutengdo e o aumento da produtividade. Os alunos/técnicos em formacéao
recebiam a formacdo nas oficinas e eram alinhados e dispostos nesses espacgos
conforme a propria organizagdo nas industrias. As vestimentas, o comportamento,
os horarios, o trabalho, eram inspecionados pelo professor-gerente, e ao final dos
cursos, os alunos aguardavam a uma vaga de emprego no setor para o qual fora
especializado.

Tratava-se de uma formacédo que “movimentava-se” muito mais do externo
(industria) para o interno (escola) do que o contrario. O setor industrial introduziu no
espago escolar a cultura industrial, de modo que havia muito mais a exaltagao do
equipamento em sala de aula, do que mesmo o sujeito em formacgao. Diferente de
contribuir para a uma formagado completa — técnica e humana — seria destinada a

uma demanda em vigéncia a época, ou seja, uma inclusdo excludente.
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A inclusdo, no sentido delineado, a qual nos amparamos, é configurada ao
sugerir/impor um tipo de formacado que ira dar ao trabalhador a possibilidade do
desenvolvimento de técnicas manuais/bracais e, por meio destas, a
participacao/ocupacao de postos de trabalho de forma precaria. E a exclusdo é o
desfecho da inclusdo, pois aquelas fungdes que possibilitam ao trabalhador
condicbes favoraveis de um trabalho formal, serdo convertidas a empresas que
prestam servigos terceirizados, com baixos salarios e ainda, ao passo que a
demanda fosse esvaziada, os técnicos ndo teriam mais a continuidade nos
empregos.

Ainda que o sentido da formacéao técnica tenha desviado o caminho daquilo
que deveria propor, € valido ainda destacar a contribuicdo estadunidense para o
modelo de ensino industrial do Brasil. Os representantes norte-americanos
introduziram ideias novas na educacgao brasileira, capacitaram os professores com a
utilizacao de novos métodos de ensino, apresentaram uma tematica eficiente para
formar pessoas capacitadas para o trabalho, e a interagdo dos brasileiros com o
grupo estadunidense introjetou-os uma forma diferente do que o habitual no que diz
respeito a tentativa de solucionar os problemas vigentes do pais.

Nesse sentido, o projeto de formacgao de professores do ensino industrial foi
um meio utilizado pela CBAI para formar o técnico “ideal’, ou seja, eficiente,
disciplinado e capaz para atender aos preceitos da industria. Na medida em que o
projeto de formacéo possibilita a formulagdo do técnico “ideal” para a industria,
tornava distante o sentido de uma formacéo profissional ideal para o préprio técnico,
a qual deveria englobar a possibilidade do desenvolvimento de outras técnicas.

Pela analise sobre o processo de formagao dos professores para o ensino
industrial, a pesquisa suscita o desenvolvimento futuro de outros objetos de estudo;
a exemplo dos contrapontos entre as analises construidas a partir dos Boletins com
outros documentos internos — relatorios, oficios, memorandos, entrevistas —
referentes as agcdes da CBAI; e permite a continuidade dos estudos acerca da CBAI.

Com o propésito de potencializar a divulgagdo do conhecimento referente a
pesquisa a partir da série de fotografias dos professores e alunos em situagao de
trabalho presentes na Tese e outras que constam nos Boletins, construimos a
catalogagao desses dados por meio do aplicativo organizagdo de conhecimento, o

Tropy, o qual fora intitulado: “O trabalho docente em tela: fotografias da CBAI como
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fonte de pesquisa histérica”. O produto tem como objetivo central a organizacéo e
divulgacao do legado iconografico deixado pela Comissdo, como uma possibilidade

para que outros pesquisadores da area possam, por meio dos registros fotograficos,
extrair objetos e possibilidades de estudos tendo sobre a CBAI.
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PRATICR E TBECHOLO
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Jurma A
Esta parte do curso desenvolveu-se durante todo o periedo e fol

dividida em duas partes, com o seguinte desenvolvimento:

1% Parte

Cursistas que frequentaram:

Jose R. de Sena E.T.S580 Lulz - Mecanica de Maguinas
Francisco 5.de Carvalho E.I.Teresina - =/= =/=
Gotavio F.da Silva E.I.Cuiaba o= =/m =/=
Loonel da R.Santos E.I1.D. Fonsgeca - =/= =/=
Ernosto da S.Maia F®  E.I.Belem - /s = /=
Melchisedech C.S5ilva  B.I.Beleém - =/= =/=
felio D. de Freitas E.T.Campos - =/= =/=
Domingos Potensza E.T.S580 Paulo - =/= =/ =
Wivaldo C. Nobrega F.T.Recife - == =/=
Almiro Barbosa Lima E.T.Rechfe - =/= =/=
Jose Palowski E.T.Curitiba - =/= =/=
Ricardo E.Knesebeck E.T.Curitiba = =/= =/
Jodo C.Munes Devilla  SENAI =B.Alegre - =/= =/=
LBIENTE:

Quando cheguel a Escola encontrei a oficina meconica em completa
desorganizagao.

Nao havia ume ferramentale © mquinirin era deflelente e estava
on mau estado.

Fui apresentado ao tacnico americanoc, prof. Stanley Hagen e logo
Comgcamos & esbogar os planos para reorganizar @ ofielna e estudar
05 trabalhog @ seren: feltos pelos "Tralnees".

Foi feita uma serle para a primeira fase e elaborado um projeta
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- &
:: construgac de uma miquing gg furar, rara sor feita ns sepunda fg

i ] i L

Pouco IIBE'DIE comagaram a chegar as coixas com as novas miquinas
vindas da Amerlca do Norta o foram empilhadas em um coberte no pi -

tio. Imﬂﬁiﬁfﬂmﬂnta U @ o prof.Hagen comefamos o transportar e mon-
tar estas maquinas em seus lugaras no ofieinn mecAnica.

0 prof. Hagen projeton e construimos un ferramental.

Apesar de.havernos tr abalhado ativamente niio ficou tudo intei-
mn:untn pronte. antes da chegada dos "Erainess"; faltava instalagdo
eletrica para as novas miquinns o pars algumas Ldquinas JA existen-
tos, . que haviamos rmdado de lugar; ostavan tambér sendo feltas pin-
turas gerais e o ferramental nio estava totalmente pronto.

Como fosse nocessirio atende-los nos planejamnos umas aulas de
tecnologln que foram dadas em wmo sola improvidada ate que a ofici-
na ficasse pronta.

Esta situagio duron pouco mals de una semans,

Figomos wma prova inlcial de tecnologia e werificamos que o nfvel
goral era bastante baixo.

IESTE INICIAL

Assin que & oficina ficou pronta figemds um teste micinl_ﬂn axg
cuglo com toda a turma, paro verlficarmos os conhscimentos praticos
do cada "Trainec®. Pelos resultados verificasos que muito ti{nhamos
da fazer para melhorar os conhecimentos priticos de alguns deles.

ZR4pAIHOS FRATICOS
Comecamos imediatamente com & gsarie do prof. Hagen, gque inclula
-
32 tarefas de varlias tecnleas.

e e el
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goyrOLE

Usamos um mapa de desenvolvimento que nos permitiu werificar o
gndamento das tarefas da serie e anotar as tarefos extras.

QAREFAS EXTRAS

Fstas tarefas que foram feitas pelos "Trainees" constaram. de
ferramentas e calibres de controle necessarias para as tarefss da
gerie.

W
Fol distribuido.a cada "Trainee" uma saerie complota das 32 ta-
refas ja com suas rﬁlhna de Informagoes.

VERIPICACAO

Verificamos que a maloria teve grande aproveitamento.
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PRATICA E TECKOLOGIA
wdkRd o kR

Esta segunda parte teve o seguinte desenvolvimento:

] LHO I

Fol totalmente construida per cada "Trainee" uma furadeira ma -
nual, de banceda. Fora: feltas um total do 12 mAquinas. Fsta tarefa
agradou ruito.

TARETAS EXTRAS

Para podermos axecutar a tarefs pupra tivemos. de fageor uma por=
¢io de adaptagoes e fazer ferramentss ospeciais para determinadas
Operagoes.

Nesta parte tivemos a colaboragac do "Trainee" Halio Duarte de
Freitas, que maito me ajudou.

JERIFICACAD

Verificamos que a maloria dos "Trainees" teve.gronde aproveita-
nento, pols multos deles nio havism tido antes a oportunidade de
realizar uma tarefa tio complexa. Alguns munca haviam trabalhado em
uma fresadora ou retifica.

ECHOLOGIA F SEGURANCA
i Eata matéria acompanhou paralslaments todos os trabalhos, quef
88 série quer da tarefa fimal (mdquina de furar)
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Eﬁ?{ricas desta Escola e organizad.s pelo prof. Hagen.

DIFICULDADFS

Sdo grandes ainda as dificuldades & respolto de equipamento e
L
ferramentas, quer em especle quar em gquantidsde.

Uesmo as m'quinnn novas que foram montadas ndo ter ainda equi
pamento suficlente para podermos fazer muitas tarefas como deveri
an ser feltas. A selegdo do eguipamento nic foi felta com um eri-
terio de pos=ibilidades a algumas rﬁquims nao trouxeram nenhum
equipamento, o que as torna praticomente imitels.

H& muita neecessidade de una revisio neste equipamento, para
tornar a oficina capaz de executar o programa que fol estabeleci-
do,

AULAS ,

Oz "Trainees" Melchisedech Cesar da Silva, Octawio Florivaldo
da Silva, Ricardo Knsebeck, José Refino de Sena, Jodo Carlos Devil
la, defam aulas de Desenho (leitura e interpretagiio) Tecnologia ,
Seguranca para duns turmas de 28 série da.Fscola. Estas aulas, em
Mrero de 6 (sels) para cads professor, foram dadas em earater ax
Perimental, pois pretendemos inckuir esta atividade no ano vindoy
To. Seus resultados foram bons e a verificacio nos mostrou como
devemos proceder no ano que vem, neste sentido.

SUcrsTlEs
Pelo plano de trabalho para o ano que vem deverd ser sumentado
de 5 matres o pavilhio da mecanica. fiste sumento vai melhorar mi-

toa nj,tuagiu, pols ganharemos mals espago e poderemos Tazer uma
Belhor distribulg@e das mAguinas.

Sugiro que poderiamos aproveitar a oportunidade e fazer m par
te de cima desta nova construgio, uma sala que serviria para Tecng
logia o Cons trugdo de Curso onde os "TIrainees" poderiam trabalhar,
‘:ﬁm mais conforto nas suas horas de lager. Negta sala deveria ger

.
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é
feita uma biblioteca para consultas.

| YISITAS
Visitomos varias Mﬁatriai locais ¢ de Sants Catarina, nas cie
dades de Rioc Negrinho, Joinville e Blumenau.

Estas visitas foram bastante proveltesas psra os "Trailnees" e
todos oles apresentaran relatorios.

Sinto-me satisfeito com os resultados obtidos e tarbém por hawver

deixado a oficina de mecanica em melhores cordigbes o que facllitard
taibén o trebalho des olunos do curso normal desta Ejcola,

Quero agradecer aos colegas Paulo Wistuba e Rosalinski a sma co
laboragao e o nsp:fritn de camaradagem que sempre tiveram para comigo.

ﬂu::"adur;i: a todos os funclonarios da CBAI e da Secretaria ddstas
Escola @ ajuda que me prestaram. Tive tambaz o grande prazer de ter
trabalhado junto com o prof. Hagen, que com sua grande muzanm
nas novas tecnicas Mecanicas e o seu interesse pelo ensino e tambem
relo seu trabalho pesscal, muito facilitou o axito daste curso,

dprovelto a oportunidade para solieltar gque-as sugestGes apre-
Sentadas se tornem em realidade e agradego & oportunidade que tive
en trabalhar neste curso.

kguardamndo suas rovas ordens, subscrevo-ng

; Curitiba, 1° de Dezembro de 1,958
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