CRITERIOS PARA UTILIZACAO - RESERVAS TECNICAS

OBJETIVO

O presente documento tem por finalidade apresentar diretrizes para o0 uso dos recursos
das reservas técnica de capital e custeio do IFRN. Consiste basicamente na definicdo de
categorias de gastos, indicando o percentual do valor que sera atribuido a cada uma; os
conceitos importantes relativos a cada categoria; as diretrizes e fluxos para a utilizagédo; os

prazos; bem como a destinagdo de eventuais saldos.
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1. RESERVA DE CAPITAL

1A. OBRAS E SERVICOS EMERGENCIAIS
CONCEITO:

A caracterizagdo de uma obra ou servico de engenharia como emergencial ocorrera
se a resposta for "Sim" para pelo menos um dos critérios abaixo:

1. H4& grave risco de dano aintegridade fisica das pessoas que frequentam
as instalacdes da unidade?

( ) Sim ( ) Néo
2. Ha grave risco de prejuizo material ao patriménio da unidade?
()Sim ( ) Nao

3. Ha grave risco de interrupcao
de atividades académicas e administrativas da unidade?

()Sim ( ) Nao
4. Ha impacto ambiental grave?
() Sim () Néo

DIRETRIZES:

1: No inicio do exercicio, serdao retidos na disponibilidade das origens de
recurso 20RG.171167.4 e 20RL.171168.4, para demandas de obras e servicos emergenciais
gue surjam ao longo do ano, 40% do total desses recursos;

2: As demandas emergenciais serdo encaminhadas para a DIENG, que analisara, e caso as
classifigue como emergenciais, as encaminhard para a PRODES registrar e verificar
a disponibilidade, atendendo-as em ordem cronolégica;

3: Na utilizacdo das reservas, serdo priorizados inicialmente os recursos da 20RG e,
se esgotado o limite previsto na diretriz 1, passardo aser utilizados os recursos da
20RL (reserva técnica de capital);

4: Se a necessidade de obras e servigcos emergenciais superar os saldos informados na diretriz
1, o saldo restante seraretirado cota de outras acfes (item E) ou captado via
fontes extraorcamentarias (TEDs, etc.);

5: No final do més de junho, se a disponibilidade de cada reserva for superior a 50% do
montante da reserva destinado na diretriz 1, entdo esta reserva sera reduzida a 50% de
seu valor original. O valor liberado sera destinado para atendimento de projetos estruturantes
das unidades (item D);

6: Além do constante na diretriz anterior, ao final do més de setembro, sera liberado o saldo
restante para projetos estruturantes das unidades (item D);

7: Se as reservas para obras e servicos emergenciais estiverem esgotadas, mas a demanda
for classificada como gravissima (peso 1), o recurso sera obtido de qualquer outra subdivisao
da reserva técnica que ndo tenha sido ainda comprometida, na seguinte ordem:

Outras acdes de capital;

Reserva técnica de custeio;

Projetos estruturantes das unidades;
Projetos estruturantes sistémicos.



1B. REQUILiBRIO CONTRATUAL

CONCEITO

Reajuste de precos para manutencéo do equilibrio dos contratos em andamento (reajuste)
DIRETRIZES

1: Nos dois primeiros meses do ano, realizar o levantamento dos contratos de obras e servicos
de engenharia em execucéao e, de acordo com o cronograma fisico-financeiro, fazer a previsao
da estimativa dos gastos com reequilibrio. O valor total obtido devera ser majorado 20%, para
fins de garantir o saldo, sendo uma margem de erro do saldo do cronograma,;

2: O valor estimado no item anterior fica retido na disponibilidade da origem de
recurso 20RG.171167.4, para ser executado ao longo do ano, ficando estabelecido o limite
de 20% do total disponivel nesse recurso para as despesas com reequilibrios contratuais;

3: Se a previsao da diretriz 1 superar o saldo informado na diretriz 2, esse excedente sera retido
na reserva técnica de capital (20RL.171168.4), até o limite de 20% do seu saldo;

4: Se a previséo da diretriz 1 superar ambos os saldos informados nas diretrizes 2 e 3, o saldo
restante sera retirado de outras acdes (item E) ou captado via fontes extraorcamentarias (TEDs
junto a Setec, emendas, etc.);

5: Se a previsdo das diretrizes 2 e 3 forem inferiores a 20% de cada reserva, seré feita a
liberacdo do saldo restante para fomento a projetos estruturantes das unidades;

6: O fluxo processual para pedidos de reequilibrio se manter3;

7: O acompanhamento dos saldos provisionados e executados sera feito de forma constante
pela Prodes, Proad e Dieng, com a finalidade de verificar a possibilidade/ viabilidade de
liberacdo de saldos;

8: Eventuais saldos provisionados que ndo tenham previsdo de utilizacdo no exercicio (com
base no acompanhamento previsto na diretriz acima) serdo remanejados até o final do més de
setembro de cada ano;

9: O uso desses eventuais saldos remanescentes serd feito em acdes estruturantes das
unidades (item D da lista).



1C. PROJETOS INSTITUCIONAIS -SISTEMICOS
CONCEITO
Sao projetos de desenvolvimento institucional, que necessitem de recursos de capital e:

e Deem suporte as acdes geridas pelos setores sistémicos com execu¢do na Reitoria e
nos campi do IFRN;
e Estejam em conformidade com o PDI do IFRN.

DIRETRIZES

1: A definicdo do(s) gestor(es) sistémico(s) atendido(s) sera feito pelo Comité Gestor da
Reitoria;

2: Devera ser garantido o rodizio no atendimento de projetos de todos os setores sistémicos ao
longo dos anos;

3: Os projetos apresentados devem ter caracteristica transversal (atendimento a mais de
um campus);

4: Serdo destinados 20% dos valores das reservas de capital das origens 20RL.171168.4 e
20RG.171168.4 para essas acoes;

5: As acdes contempladas serdo divulgadas até o final do més de junho, com a apresentacéo,
pelos sistémicos responsaveis, dos projetos contemplados;

6: Eventuais saldos poderéao ser realocados para as obras e servicos emergenciais, e, caso
nao seja necessario, eles serdo destinados, ao final do més de setembro, para outras acdes de
capital das unidades.



1D. PROJETOS INSTITUCIONAIS ESTRUTURANTES — UNIDADES
CONCEITO
S&o considerados estruturantes os projetos que atendam a pelo menos um dos critérios abaixo:

e Envolvam o desenvolvimento de novos produtos ou processos;

e Realizem ac¢bes de infraestrutura visando uma economia nos gastos continuados da
unidade e/ou reducéo de impactos ambientais produzidos pelas atividades;

e Garantam acessibilidade de pessoas com deficiéncia;

e Atendam a requisitos legais relativos a infraestrutura minima necessaria ao
desenvolvimento de funcionamento da unidade.

DIRETRIZES

1: Do valor total da reserva técnica de capital, 10% serdo destinados para fomentar os projetos
estruturantes das unidades. Além disso, outros recursos remanescentes de outras acdes da
reserva técnica poderao ser usados, conforme descrito em topicos anteriores;

2: No més de junho, a Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional indicara o
recurso disponivel para o fomento dos projetos estruturantes, bem como as unidades aptas a
enviar projetos;

3: O critério do escore (detalhado adiante) servira para definir quais unidades seréo
contempladas: aquelas unidades que estiverem com o escore mais baixo sao as que enviardo
projetos;

4: Cada unidade apta submetera um projeto estruturante para andlise;
5. A Reitoria fara a analise com base nos critérios apresentados posteriormente;

6: ApOs analise, os projetos apresentados podem ser aprovados, de forma que sera feita a
descentralizacdo dos recursos para sua execucao, ou devolvido para correcdes. Pode haver
ainda a reprovacao do projeto, sendo solicitado a unidade a apresentacdo de um outro;

7: Se houver sobra de recursos de outros grupos, aumentando a disponibilidade para fomentos
dos projetos estruturantes, entdo sera seguida a ordem de classificacdo apresentada
anteriormente, atendendo-se as unidades melhor classificadas, de acordo com a
disponibilidade orgamentaria;

8: Eventual saldo seréa realocado para outras acdes de capital (item E).

CRITERIOS DE PONDERACAO
1. Valor recebido em anos anteriores depreciado pelo tempo:

Sera calculado um escore para cada campus ou Reitoria, obtido pelos valores recebidos por
eles nos ultimos anos. Sera estabelecido um marco temporal inicial (a partir de quando sera
feita a contagem dos recursos recebidos) e a partir de entdo o escore de cada sera atualizado
a medida que forem feitos novos fomentos. O valor do recurso recebido em um determinado
ano se somara ao escore da unidade.

A partir do segundo ano em que um determinado recurso foi recebido, ele sera corrigido pela
inflacdo acumulada (INCC) nos 12 meses anteriores.

Conforme diretriz ja citada, havera um ranking, em ordem decrescente, em funcédo dos escores
das unidades. Aguelas com o menor escore estardo no topo (pois terdo recebido menos
recursos ao longo dos anos).



Serao considerados para o escore da unidade os seguintes recursos de capital:

Oriundos da reserva técnica (para fomento de projetos estruturantes sistémicos, projetos
das unidades e outras ac¢des das unidades);

de emenda parlamentar distribuidos para agfes especificas de uma unidade;

de TEDs que nao sejam vinculados a acfes/ editais especificos.

N&o serdo considerados para o escore da unidade os seguintes recursos de capital:

para obras e servigcos emergenciais de engenharia;

para reequilibrios contratuais;

para execucao de obras ou compra de equipamentos que facam parte de uma acéo que
contemplara todas as unidades;

para execucdo de acdes sistémicas visando garantir uma infraestrutura minima para as
unidades;

oriundos de rateio entre todas as unidades.

2. Questionério

Apos definido o ranking das unidades, aquelas contempladas naquele determinado exercicio
apresentardao um projeto, sendo este analisado conforme as seguintes questoes:

1 Ja existe toda a documentagdo técnica necessaria para a contratacdo (ETP,
projeto basico, ata de registro de precos, etc.)?

2. Ha beneficio direto aos estudantes, nas areas de ensino, pesquisa ou assisténcia
estudantil?

3.

Se a resposta a pergunta anterior for "sim", quantos estudantes sao

beneficiados?

4. Facilitara o desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e/ou extensao?

5. Subsidiard uma captacao futura de recursos?

6. Trata-se de atendimento a exigéncia legal?

7. Subsidiard uma reducdao futura de gastos com contratos continuados?

8. Tem um impacto direto positivo no meio ambiente?

9. Esta diretamente ligado a acessibilidade?

10. Ha defasagem entre essa unidade e a média das demais, relativamente a acao
proposta?

11. Ha alinhamento do projeto com as diretrizes do plano diretor de infraestrutura
da unidade?



1E. OUTRAS ACOES DE CAPITAL DAS UNIDADES
CONCEITO

Conceito residual, relativo a despesas de capital que ndo envolvam projetos estruturantes,
projetos sistémicos, obras ou servigcos emergenciais, ou ainda reequilibrios contratuais;

Sera uma espécie de reserva da reserva técnica;

Podera fomentar outras acdes das unidades, como aditivos de valor, aquisicdo de moveis e
equipamentos, etc.

DIRETRIZES

1: Seréo reservados 10% de cada reserva de capital (20RL.171168.4 e 20RG.171167.4) para
essas acoes;

2. Os valores reservados, em regra, ndo serao utilizados até setembro, salvo para repor
eventuais déficits nas obras emergenciais e nos reequilibrios contratuais, ou para empenho de
eventuais aditivos de valor (para obras e servigos com recursos de capital — GND 4);

3: Os aditivos de valor aos quais se refere a diretrizes anterior devem passar por analise técnica
da DIENG, sendo atendidos prioritariamente aqueles aditivos referentes a alteracfes
contratuais alheias a vontade das partes (IFRN e construtora);

4: No caso citado acima (aditivos em virtude de fato superveniente alheio as partes), sempre
sera verificada a disponibilidade de recursos, e as unidades devem, em regra, contribuir com
recursos em 50% (sendo analisado caso a caso);

5: Apés o dia 30/set, sera feita a destinacao as unidades do saldo dessa acao;

6: A destinacao as unidades deve priorizar aquelas que estiverem mais bem posicionadas no
ranking estabelecido com as diretrizes do item D (j& considerando eventuais recursos
destinados daquele item). Inclusive as destinacoes contardo para fins de estabelecimento do
ranking do ano seguinte;

7: A critério do comité de gerenciamento estratégico da Reitoria, saldos residuais podem ser
destinados ao fomento de projetos estratégicos das unidades, de acordo com as diretrizes
apresentadas no item D.



2. RESERVA DE CUSTEIO
2A. APOIO PARA O PAGAMENTO DE CONTRATOS CONTINUADOS

DIRETRIZES
1: Seréo reservados 40% da reserva de custeio para atendimento dessas demandas;

2: Unidades que estejam com dificuldades em relacdo aos seus contratos deverao apresentar
a PROAD entre junho e setembro um demonstrativo detalhado de seus contratos, informando
e justificando o valor pedido;

3: O repasse de recursos somente ocorrera no ultimo trimestre do ano, considerando as
analises feitas pela PROAD;

4: Eventuais saldos remanescentes serao rateados proporcionalmente entre todas as unidades,
para refor¢o dos seus contratos.



2B. SERVICOS DE ENGENHARIA EMERGENCIAIS
DIRETRIZES
1: Seréo reservados 10% da reserva de custeio para atendimento dessas demandas;

2. Aplicam-se as mesmas diretrizes j& apresentadas, no que concerne a definicdo de um
servico de engenharia como emergencial (GND 3);

3: Eventuais necessidades extras seréo retiradas primeiramente da reserva de custeio (item
G), e posteriormente de fontes extraorcamentarias;

4: Eventuais saldos residuais serdo realocados para fomentar projetos estratégicos das
unidades, no més de setembro.



2C. REEQUILiBRIO DE CONTRATOS DE SERVICOS DE ENGENHARIA
DIRETRIZES
1: Seréo reservados 10% da reserva de custeio para atendimento dessas demandas;

2. Aplicam-se as mesmas diretrizes ja apresentadas para a reserva de capital, no que concerne
a necessidade de previsao, ao fluxo do pedido, e ao atendimento em ordem cronoldgica;

3: Eventuais necessidades extras seréo retiradas primeiramente da reserva de custeio (item
G), e posteriormente de fontes extraorcamentarias;

4: Eventuais saldos residuais serdo realocados para fomentar projetos estratégicos das
unidades, no més de setembro.



2D. PROJETOS ESTRATEGICOS SISTEMICOS
DIRETRIZES
1: Seréo reservados 10% da reserva de custeio para atendimento dessas demandas;

2: Aplicam-se as mesmas diretrizes j4 apresentadas para a reserva de capital, no que concerne
ao estabelecimento do ranking das unidades, 0s prazos, a selecéo de projetos e os critérios de
analise;

3: Em regra, ndo havera saldo residual. Se houver, ird para a disponibilidade da reserva para
contratos continuados (item A).



2E. APOIO A PROJETOS ESTRATEGICOS DAS UNIDADES
DIRETRIZES
1: Seréo reservados 10% da reserva de custeio para atendimento dessas demandas;

2. Aplicam-se as mesmas diretrizes j apresentadas para a reserva de capital, no que concerne
ao estabelecimento do ranking das unidades, os prazos, a selecao de projetos e os critérios de
analise;

3: Para definicdo do ranking, sao considerados apenas 0s recursos de custeio descentralizados
as unidades. Para o primeiro ano, sugere-se que todas as unidades possam participar, € nos
anos seguintes se comeca a constituir o ranking;

4: Para fins de ranking, serdo considerados os recursos de custeio recebidos pelas unidades
para atendimento de projetos sistémicos (item D), de projetos proprios (item E) e de outras
acoes (item F);

5: Eventuais saldos residuais serao realocados para a reserva dos contratos continuados.



2F. APOIO A OUTRAS AQC)ES DAS UNIDADES
DIRETRIZES
1: Seréo reservados 10% da reserva de custeio para atendimento dessas demandas;

2: Sao quaisquer outras demandas que nao sejam as citadas anteriormente (servigos de
engenharia, reequilibrios, contratos continuados e projetos estratégicos);

3: As ac0les objeto de fomento podem ser encaminhadas via processo a PRODES a qualquer
tempo. Porém, serdo atendidas preferencialmente aquelas das unidades que estejam melhor
ranqueadas no escore citado no item E;

4: Ao final do exercicio, serédo apresentadas as a¢cdes contempladas ao longo do ano. Eventuais
saldos serao realocados para os contratos continuados, ao final de setembro



2G. RESERVA PARA ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE CUSTEIO QU
CAPITAL

DIRETRIZES

1: Seréo reservados 10% da reserva de custeio para atendimento dessas demandas;

2: Equivale a uma "reserva da reserva", atendendo a outras demandas, especialmente as
prioritarias, seja de custeio ou capital, em caso de falta de recursos destas (como obras e
servigcos emergenciais e reequilibrios), além de termos aditivos de contratos de engenharia em
andamento;

3: Se o atendimento for para demandas de capital, devera ser feito o pedido de conversao de
recurso no sistema. Ressalta-se o carater extraordinario dessa medida;

4: Ao final do exercicio, serédo apresentadas as a¢des contempladas ao longo do ano. Eventuais
saldos serao realocados para os contratos continuados, ao final de setembro.
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