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EDITORIAL

A Educacdo é muito poderosa. Ela tem o poder de
mudar as nossas vidas, e nés conseguimos ver isso
em cada canto do Rio Grande do Norte. Ndo sé no
nosso estado, pois a educacdo rompe fronteiras.
Através dela, criamos pontes e levamos nossos
estudantes e servidores mundo afora. E isso o que
a Internacionalizagéo faz.

Costumo dizer que ndo trabalhamos sds, que o
Instituto Federal do Rio Grande do Norte é feito
pelas maos de muitas trabalhadoras e muitos
trabalhadores. Essa rede de parceria se estende a
instituicdes internacionais. Atualmente, contamos
com dezenas de convénios com instituicdes
estrangeiras, que atuam no desenvolvimento

de acdes de ensino, de pesquisa e inovacgdo, de
extensdo, de tecnologia e de humanidade.

Nesse cenario, o IFRN se encontra de bracos
abertos para o mundo. E com prazer que
enviamos estudantes e servidores para
intercambios e experiréncias de mobilidade
internacional e recebemos a visita de docentes e
discentes de varios paises. Aqui, apresentamos o
que é produzido em nosso Instituto, com o calor
humano, a alegria e a receptividade potiguar.

E isso o que buscamos: romper as barreiras da
distancia, aproximar povos e culturas e somar em
nossa funcdo de promover uma educagédo publica,
gratuita, de qualidade e socialmente referenciada.
Queremos que nossa comunidade académica
descubra que o mundo é pequeno para ela, e que
o mundo conhega, cada vez mais, o IFRN.

José Arndbio de Araujo Filho
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MAX PRAXEDES

Novo Regimento do IFRN atualiza diretrizes
para politica, mobilidade, parcerias e
politicas linguisticas internacionais

O Instituto Federal do Rio Grande
do Norte (IFRN) publicou, em
dezembro de 2023, o seu novo
Regimento Geral. O documento
define uma estrutura robusta e
detalhada para as suas areas de
atuagdo. Quanto a Internacionali-
zacao, define as condic¢des neces-
sarias para a promog¢ao de mais
parcerias, mobilidade académica,
politicas linguisticas e outras inicia-
tivas que visam a integrar a institui-
¢do ao cenario global.

A Diretoria Sistémica de Interna-
cionalizacéo (Dint) foi formalmente
estabelecida como o érgéo respon-
savel por coordenar e fomen-

tar essas atividades. Entre suas
funcdes, destacam-se o planeja-
mento estratégico da internaciona-
lizagdo, a promogao de projetos e
acordos de cooperacao internacio-
nal e a disseminacdo da cultura de
internacionalizacdo dentro do IFRN
e na comunidade ao seu redor.

Além disso, o Regimento também
detalha as responsabilidades dos
campi em relacdo as relacdes inter-
nacionais, incluindo a divulgacdo
de oportunidades de intercam-
bio, o apoio a estudantes, servi-
dores e visitantes estrangeiros e

a promocao do aprendizado de
linguas estrangeiras. A nova estru-
tura reflete um compromisso insti-
tucional com a democratizagado do
conhecimento cientifico e tecnold-
gico por meio de uma maior inte-
gracdo internacional.

Implementacao de
diretrizes donovo
Regimento

Com a publicagéo do novo Regimento Geral, o IFRN
iniciou um processo de implementacéo das diretrizes
estabelecidas, visando a fortalecer sua presenca e
atuacdo no cenério internacional. Entre as principais
iniciativas planejadas estao:

Desenvolvimento de novas parcerias estratégicas:
busca ativa de parcerias com instituicdes estrangeiras,
visando seguir promovendo o intercambio de conheci-
mento e experiéncias;

Expansdo da mobilidade internacional: estimulo a
programas de intercdmbio para estudantes e servido-
res, ofertando mais oportunidades de aprendizado e
pesquisa em contextos internacionais;

Fomento ao aprendizado de linguas estrangeiras:
investimento em programas e cursos de idiomas
para sua comunidade académica, reconhecendo a
importancia do dominio de linguas estrangeiras no
mundo globalizado;

Divulgacdo e visibilidade internacional: empenho
em aumentar a visibilidade internacional do IFRN,
participando de eventos e féruns globais e promo-
vendo suas atividades e projetos no exterior; e

Avaliacdo continua e melhoria: estabelecimento e
implementacdo de mecanismos de acompanhamento
e avaliagdo para garantir que as politicas de interna-
cionalizagdo do IFRN estejam alcancando seus objeti-
VOs e sejam constantemente aprimoradas.



ATUALIZADO

O IFRN esta apostando alto na nova
Politica de Internacionalizacéo! Para
saber mais, entrevistamos Samuel
Lima, diretor da Diretoria Sistémica
de Internacionalizagao (Dint) e o
professor José Arndbio, reitor da
Instituicao.

Nas falas, Samuel lembrou

que o foco agora é aumentar a
participagdo da comunidade
académica em programas
internacionais, além de fortalecer
projetos de ensino, pesquisa

e extensao em parcerias com
instituicOes de outros paises. Ja
Arndébio falou sobre temas como
a mudanga na forma como a
instituicao vé a internacionalizacdo,
cada vez mais alinhada com a

missao do IFRN: formar pessoas LEia aS

criticas e autbnomas, ampliando ° Y
seus horizontes pelo contato com entPeVlStaS °

novas culturas e conhecimentos.
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Quais sao os principais
objetivos da nova Politica de
Internacionalizacao do IFRN,
conforme estabelecida no novo
Regimento Geral?

Acredito que seja tornar-se responsavel por todos
0s processos de internacionalizagdo institucio-

nal, planejando, coordenando, fomentando e
acompanhando atividades relacionadas a mobili-
dade internacional, politicas linguisticas e parce-
rias internacionais. Mas também é ampliar o indice
de mobilidade internacional de estudantes e servi-
dores, tanto para aqueles que saem do pais quanto
para os que chegam aqui, vindos de institui¢cdes
parceiras. Outro objetivo é desenvolver projetos de
ensino, extensao e pesquisa no ambito das parce-
rias internacionais, bem como aumentar a partici-
pacao em eventos internacionais, tanto no Brasil
quanto no exterior.

Como a Dint planeja coordenar
e fomentar as atividades de
internacionalizacao dentrodo
IFRN?

Com a criacdo de uma estrutura executiva de
referéncia na Reitoria. Essa estrutura é respon-
savel pelo planejamento e coordenacdo de todas
as atividades de internacionaliza¢éo, abrangendo
mobilidade internacional, politicas linguisticas e
parcerias internacionais. A Dint também realizara
reunides de alinhamento com representantes dos
campi e assessores de relagdes internacionais pelo
menos uma vez a cada semestre. Essas reunides,
agora formalizadas pelo do Comité de Internacio-
nalizagao, visam garantir que a internacionalizagdo
atinja todos os campi do IFRN. Projetos especi-
ficos, como o intercdmbio de duas semanas com a
Universidade Pedagdgica Nacional, na Colémbia,
serao implementados para oferecer experiéncias
internacionais nas areas de extensao para estu-
dantes do Ensino Médio.

Quais serao os principais
desafios enfrentados na
implementacao dessas novas
diretrizes?

Sado alguns, como é de se imaginar, dentro de
uma estrutura tdo ampla. Destaco a neces-
sidade de financiamento adequado para
fomentar essa politica. Outro desafio signifi-
cativo € ampliar as oportunidades de inter-
nacionalizacdo para estudantes do Ensino
Médio integrado, que historicamente tém
tido menos oportunidades em compara-
¢ao com estudantes de ensino superior e
pos-graduacdo, o que tem levado a equipe
a pensar em agdes especificas voltadas para
esse publico.

Que iniciativas especificas
estao sendo planejadas
para promover parcerias
internacionais e
mobilidade académica?

Eu diria que uma das que mais se destaca

€ a que planeja fortalecer as relagdes com

a América Latina e Africa, buscando seme-
lhancas culturais e proximidade geografica,
além de reduzir os custos de financiamento
da mobilidade académica. Outra que gosta-
ria de citar é aimplementacao de intercam-
bios de curta duragéo, como o intercambio
de duas semanas com a Universidade Peda-
gogica Nacional, na Colédmbia, com expe-
riéncias internacionais em areas de extensdo
para estudantes do Ensino Médio. Esses
intercambios de curta duracdo ajudam a
reduzir os custos associados a mobilidades
mais longas e ampliam as oportunidades de
internacionalizacdo para estudantes.



Como a Dint pretende
avaliar a eficiéncia

da politicade
internacionalizacao
ao longo do tempo?

Por meio de uma analise quantita-
tiva e qualitativa, envolvendo tanto o
aumento dos indices de participac¢do
em programas de mobilidade inter-
nacional de estudantes e servidores
e a participacdo em eventos inter-
nacionais quanto - em conjunto com
o Comité de Internacionalizacdo - a
avaliagdo do impacto das atividades
de internacionaliza¢éo na forma-
cdo de estudantes e na capacitacéo
de servidores. Reunides de alinha-
mento continuas serao realizadas
para discutir e direcionar as ativida-
des de internacionaliza¢éo, garan-
tindo que sejam efetivas e atinjam
todos os nossos campi. B

Samuel | BT

diretor sis\fgiiito ﬁ | &
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Por que o IFRN decidiu priorizar
ainternacionalizacao, eriando
-no novo regimento - uma
diretoria sistémica para essa
area?

Ainternacionalizacdo sempre foi importante.
Antes, ela estava sob a tutela da Pro-Reitoria
de Extensdo, mas entendemos que seu impacto
€ muito mais amplo, é transversal, unindo
conectando diretamente ensino, extensao e
pesquisa. Por isso, decidimos que era hora de
dar a ela um status independente, para que
pudesse dialogar de forma mais abrangente
com todas as dreas do IFRN. Essa mudancga
reflete nossa visdo de que a internacionalizagao
€ uma parte essencial de toda a estrutura
educacional.

Como a area se alinha com a
missao e os valores do IFRN?

De um modo totalmente conectado. Quando
nossas alunas e nossos alunos tém a chance

de se envolver em atividades internacionais,
eles entram em contato com novas culturas

e conhecimentos, o que enriquece muito sua
formacdo. Isso estd em linha com nossa missao
de formar cidadas e cidaddos autébnomos e
criticos, preparados para atuar em um mundo
cada vez mais globalizado, seja no ensino
médio ou no ensino superior.



Sobre as metas: o que o IFRN espera alcancar
com essa nova Politica de Internacionalizacao?

Queremos, antes de tudo, expandir o acesso a hovos conhecimentos
e oportunidades de aprendizado internacional, o que também
contribui para a permanéncia e o sucesso dos nossos estudantes.
Estamos focados em ampliar parcerias com paises do Sul Global e
criar um sistema sustentavel de captagdo de recursos para garantir
a continuidade da mobilidade internacional. Isso significa tanto
enviar nossos alunos para estudar fora quanto receber estudantes
internacionais aqui, desde o ensino médio até o superior. Ja tivemos
boas experiéncias, especialmente no ensino superior, e queremos
ampliar isso.

Como o reitor vé o papel do IFRN no eenario
educacional e cientifico internacional?

O IFRN j& tem uma longa histdria de participacdo em eventos
nacionais e internacionais, como seminarios e congressos cientificos.
Com 115 anos de existéncia, nos tornamos uma referéncia em
educacdo, pesquisa e extensdo. Desde 2009, com a nova estrutura
institucional, temos visto um crescimento continuo. A pesquisa e a
extensdo sdo areas mais jovens no IFRN, mas ja integramos essas
atividades ao ensino médio, o que é um diferencial. Continuamos
sendo uma referéncia no campo educacional.

Para finalizar: como a comunidade académica
do IFRN pode contribuir para o sucesso da
internacionalizacio?

Boa pergunta. E é até simples a resposta: estudantes que ja
vivenciaram a mobilidade internacional, seja estudando fora ou
recebendo colegas de outros paises aqui, tém um papel importante
nesse processo. E fundamental que nossa comunidade académica

compreenda as diretrizes da internacionaliza¢do para que possamos,

juntos, aprimorar continuamente essa politica. A participacdo de
todos é essencial para que a internacionalizagdo no IFRN seja cada
vez mais forte e eficaz.
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Estudantes compartilham
experiéncias de mobilidade
académica na Colémbia e
em Portugal

CECILIA MELO

Dez estudantes do Instituto Federal do Rio Grande do
Norte (IFRN) concluiram, em abril, a primeira fase da
mobilidade académica do semestre 2024.1, vivenciando
experiéncias na Colémbia e em Portugal, por meio do
programa Passaporte IFRN, coordenado pela Pro-Reitoria
de Extensdo (Proex), em colaboracé&o com a Diretoria
Sistémica de Internacionalizag¢éo (Dint).

Os estudantes integram dez projetos de extensdo de
dez campi do Instituto. Confira abaixo os relatos de suas
impressdes sobre essa experiéncia internacional:

IFRN

TRADIGAO
TRANSFORMAGAO
INOVAGAO
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Janine Pereira
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LEGENDA DA FOTO D PV
“Em Bogot3, fiz estagio no Instituto Pedagdgico

Nacional (IPN), um dos institutos mais antigos da cidade,

com classes desde a Educacéo Infantil até a Secundaria (referente

ao Ensino Médio no Brasil). O IPN vem sendo um grande suporte para

os futuros professores da Universidade Pedagdgica Nacional (UPN)

poderem realizar suas praticas.”

ADAPTACAO EM OUTRO PAIS
“A adaptagdo no Novo pais foi tranquila. Sofri um pouco no comego

com alguns problemas, como saudade da familia e o sentimento de
incapacidade de conseguir, Mas isso passou. Depois de adaptado ao
pais, viver a cidade de Bogota foi uma experiéncia muito boa.”

&

" NOME
#

Alef Pontes
IMPACTO NA TRAJETORIA ACADEMICA
declasse e a metodologia dos professores

CAMPUS DO IFRN \O formato de sala de aula,
Caico foram bem interessantes. Aprendi novas formas de ser professor e de
estudar também, o que vem ajudando muito na minha trajetoria
CURSO académica.”
Licenciatura em Fisica E
15
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LEGENDA DA FOTO ==' (
“isitamos o Museu Botero que e ==l S
um museu de arte localizado em La INSTITUTO t
Candelaria, centro histérico e cultural da SN - fEDERA‘: o
cidade de Bogota, capital da Colémbia. AL e

O museu surgiu a partir de uma doagao de obras
de arte feita pelo artista plastico colombiano
Fernando Botero ao governo do pafs.”

ADAPTAGAO EM OUTRO PAIS

“Adaptar-me a um novo pais foi uma experiéncia desafiadora, mas extremamente
enriquecedora. As mudangas cultural, linguistica e social exigiram flexibilidade

e mente aberta para assimilar e compreender 0s costumes locais. Uma das
primeiras etapas foi aprender o idioma local, o que facilitou muito a comunicagao
e a integragdo na vida cotidiana. Explorar a culinaria, a arte, a arquitetura e as
tradigdes locais foi emocionante, pois me permitiu mergulhar na rica diversidade
cultural da regido. Alem disso, estabelecer conexdes com a comunidade local foi
uma parte fundamental para me sentir integrada e acolhida. Ao mesmo tempo,
enfrentei desafios como lidar com a distancia da familia e amigos, me adaptar a
um novo sistema educacional e superar barreiras culturais. No entanto, vi cada

"“-‘““““ﬂ‘\

NOME desafio como uma oportunidade de crescimento pessoal e de desenvolvimento
Wennya Alves de habilidades de resiliéncia e adaptac&o.”
' CAMPUS DO IFRN |MPACTO NA TRAJETORIA ACADEMICA
S50 Paulo do Potengi “A mobilidade estudantil, foi uma parte fundamental da minha trajetéria
! académica, proporcionando uma ampla gama de beneficios e oportunidades.
QURSQ _ Em primeiro lugar, ela me expds a novas culturas, idiomas e maneiras de pensar,
r Licenciatura em Matematica enriquecendo minha experiéncia educacional e ampliando meus horizontes. Além
! ; . disso, a mobilidade estudantil ajudou a desenvolver habilidades interpessoais,
’ PAIS DE_lNTERCAMB|O como adaptabilidade, comunicagao intercultural e resolugao de problemas em
Colombia contextos diversificados. Essas habilidades sao inestimaveis ndo apenas para ‘
minha carreira académica, mas também para minha vida pessoal e profissional.” ¥
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NOME
Antonina Melo

CAMPUS DO IFRN
Ipanguagu

CURSO
Licenciatura em Matematica

PAIS DE INTERCAMBIO
Colémbia

NOME
Philipe Domingos

CAMPUS DO IFRN
Natal-Zona Norte

CURSO
Tecnologia em Marketing

PAIS DE INTERCAMBIO
Portugal
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LEGENDA DA FOTO - C
“Estava apresentando meu > um ; {
ento do Brasil, em uma % "\F'EB'ET,{JALO S
¢ Rio Grande do Norte t:

empreendim
das disciplin
objeto de estudos na

as. Minha empresa foi

produgado de um Plano PN
de Comunicagao em Marketing. Na foto, eu estava

mostrando a praia de Ponta Negra, pois € um dos

lugares de atuacdo do empreendimento e um dos

cartdes-postais da capital do estado.”

ADAPTAGAO EM OUTRO PAIS

“Para algumas coisas tive facilidade na a
processo. Apesar do idioma ser o mesmo;, tive dificuldades em compreender
a forma de falar e alguns vocabularios, por issO participei de aulas de

Portugués de Portugal oferecidas para intercambistas que nao falam a
lingua, ja que @ maioria fala inglés pritanico. Gostei bastante do clima frio.”

daptagéo e em outras vivi um

TRAJETORIA ACADEMICA
“A metodologia de ensino é similar 5 do IFRN, feita por meio de uma

avaliagéo continua, que & um trabalho que fazemos durante 0 semestre
todo e apresentamos no final, enquanto vamos aprendendo o conteudo

durante as aulas. A diferenca é que as aulas eram na quinta a noite e
mos a mesma disciplina

IMPACTO NA

sabado pela manh3 e tarde, e nem sempre tinha
na semana seguinte, 0 que permitia até um més para voltarmos a ter outra IFRN
Com isso, 0S contatos com 0S professores nao 3}055
TRADIGAO

aula de certas disciplinas.
eram constantes, algo que te

TRANSFORMAGAO
INOVAGAO

mos facilidade no IFRN.”



NOME
Andressa Lima

Parnamirim
CURSO

Tecnologia em Sistemas para
Internet

PAIS DE INTERCAMBIO
Portugal
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NOME
Luigi Eduardo

CAMPUS DO IFRN
Currais Novos

CURSO

Internet
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LEGENDA DA FOTO
“Aqui a francesinha, assim como o prego, séo
pratos bem conhecidos. Essa comida é uma das mais

famosas da cidade de Braga.”

//////////

ADAPTAGAO EM OUTRO PAIS
“Os primeiros dois meses foram os mais dificeis devido as temperaturas

baixas, depois tudo ficou bem mais tranquilo. A experiéncia académica foi
uma descoberta, pois infelizmente a formacao de grupos com 0s alunos
ainda é algo bastante desafiador. Ainda assim, tudo correu de forma bem

tranquila.”

IMPACTO NA TRAJETORIA ACADEMICA
“E uma experiéncia muito importante, inclusive por experimentar situacdes

que estavam fora da realidade. Inclusive a vivéncia com profissionais, que
ter&o uma contribuicdo imensa para meu desenvolvimento profissional. As
disciplinas académicas me deram experiéncias distintas, pois o nivel de
experimentagdo do conteudo e avaliagdes foram bem diferentes das
formas a que eu estava acostumada. E isso me permitiu ampliar meus

horizontes nesse sentido também.”
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LEGENDA DA FOTO
“Foto tirada durante uma

o dia de

palestra no meu primeir

o Instituto Superior de Engenharia de Porto (Isep).
omo funcionam 0S sistemas de saude e

da rede de transporte publico,
as ao cartéo Andante SUB23,
brasileira.”

aulan
Foram apresentados ¢

seguranca portugueses, além
que usei com frequéncia grag
equivalente a carteira de estudante

ADAPTAGAO EM OUTRO PAIS
“A adaptagdo foi boa, ainda qu
meio do caminho”.

e com alguns imprevistos no

A ACADEMICA
tanto foi sobre crescimento

mento académico.”

|MPACTO NA TRAJETORI
“Acredito que a experiéncia
pessoal, quanto sobre o cresci

Tecnologia em Sistemas para
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NOME

David Soares
, Mas com fo)

S ‘empeci
pecilhos’ foram Superados.”

a
passar do tempo esses doj

CC:‘AMPU.S DO IFRN IM
angua e »
guaretama “ResumTOOCr;lA TRAJETORIA ACADEMICA
CURSO Estar imerson:numa Sxperiéncia extremamente enri
Tecnologia em Siste professores e Um ambiente desafiador o oniquecedora.
Internet mas para . colegas de dif . ter contato c
qualquer trajetdria seja erentes nacionalidades a om
, acadé grega muito

mica ou pessoal.”
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LEGENDA DA FOTO
“isita que fiz ao Cast
localizado na regiao de

e como o proprio nome diz, fica
Guimaraes. Segundo relatos de historiadores, foi
aqui o berco de Portugal. Inclusive, segundo tradigoes, O primeiro rei de
Portugal, D. Afonso Henrique, nasceu aqui. Foi surreal poder othar de
perto o passado e 0 que vemos em sala de aula.”

elo de Guimaraes,

ADAPTA(;I”\O EM OUTRO PAIS
“Estar em contato direto com outras culturas e
6timo, tanto no lado pessoal como NO proﬁssional.”

pessoas diferentes foi

NOME
Ana Heloiza |MPACTO NA TRAJETORIA ACADEMICA
“Enriquecedora‘. Vivi muitas experiéncias, que sé um novo ambiente

ﬁAMPl(J:S DO IFRN poderia proporcionar. Voltei para o Brasil com uma enorme bagagem
atal-Central de conhecimento.”

CURSO

Tecnologia em Comeércio

Exterior =
153
anos
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CECILIA MELO

O Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN) tem
ampliado significativamente suas parcerias internacionais,
com um foco crescente na América Latina e no continente
africano. Focadas em paises europeus como Portugal e Franca até
2020, o IFRN comecou a ampliar suas parcerias e hoje mantém lagcos

com mais de 20 nag¢des ao redor do mundo.

Nos ultimos anos, a instituicdo tem concentrado esforgos para forta-
lecer aliangas no “Sul Global”. Entretanto, enquanto essas colabora-
¢cdes oferecem grandes oportunidades, o processo de estabelecimento
de acordos ndo é isento de desafios. O termo Sul Global, surgido das
discussdes geopoliticas e econdmicas que classificam os paises com
base em seu desenvolvimento socioecondmico, faz referéncia aos paises
do Hemisfério Sul. Contudo, o termo vai além da localiza¢do geogra-
fica, abrangendo na¢des em desenvolvimento ou emergentes. Segundo a
pagina do G20 Brasil, o Sul Global destaca disparidades globais e desa-
flos comuns enfrentados por essas na¢des, como problemas econémi-

COS, sociais e ambientais.



Ainternacionalizacdo implica compromissos significa

tanto para a instituicdo anfitrid quanto para estudantes
em intercambio. De acordo com o diretor sistémico de
Internacionalizagdo (Dint) do IFRN, Samuel Lima, alguns dos
desafios incluem adaptagdes culturais, custos e logistica.

Para Samuel, uma medida fundamental para superar os
desafios, tanto nos intercambios para paises do sul quanto para
outros destinos, € reconhecer que a internacionalizagdo pode
transformar a jornada de estudantes. Portanto, investir em
recursos para financiar bolsas, passagens aéreas e assisténcias,
por exemplo, é um impulso fundamental para fortalecer este
setor da instituicdo, além de enriquecer a trajetéria académica
desse publico.

"Atualmente enfrentamos o desafio da sensibilizagéo. E
fundamental perceber a internacionalizagéo como um
compromisso definido e inadidvel, pois estamos preparando
estudantes para uma cidadania global. E fundamental que
essa oportunidade esteja acessivel a todos. Para isso, é
necessdrio investir recursos nessas iniciativas”, destacou o
gestor.

O diretor também ressalta que a internacionalizagdo precisa
se estender para o interior do Rio Grande do Norte, o que
constitui mais um desafio. Dessa forma, mesmo que apenas
um estudante de uma cidade participe de um intercambio, ele
passa a ser um representante daquela regido e comunidade.
"Isso ndo s6 amplia as experiéncias individuais, mas também
inspira outros a explorarem diversas oportunidades no meio
académico”, reforca.

No contexto dos desafios relacionados aos paises do "Sul
Global”, eles se intensificam devido a distancia geografica.
Um exemplo disso foi o progresso recente com as primeiras
parcerias estabelecidas no continente africano, concretizadas
em 2023.
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Em 2023, representantes do IFRN visitaram
Mogambique e Africa do Sul para estabele-

cer parcerias com a Universidade Catélica de
Mocambique e a Universidade do Cabo Ociden-
tal, respectivamente. Na ocasido, estiveram
presentes o reitor José Arndbio; o diretor sisté-
mico de Internacionalizacdo (Dint), Samuel Lima;
o assessor de Mobilidade Internacional Bruno
Lima; o diretor sistémico de Tecnologia da Infor-
macao e Comunicacéo (Ditic), Tarso Latorraca; o
coordenador de Sistemas da Informacao, Lucas
Pereira,; além da chefe do Departamento de
Relacdes Internacionais do Instituto Federal de
Pernambuco (IFPE), Carol Bello.

A visita ocorreu apds uma série de planejamen-
tos e reunides, representando um passo signi-
ficativo para que o IFRN estabelecesse uma
presenca soélida naquela regido. Comiisso, o
Instituto continua trabalhando em colabora-
¢ao com as universidades para facilitar futuras
mobilidades internacionais de servidores e estu-
dantes, além de outros projetos académicos.

Na América Latina, os principais desafios surgem
na adaptacdo de intercambistas a outra lingua

e aos costumes locais. Porisso, é realizado um
trabalho de preparacdo com estudantes que iréo
estudar no exterior, com orientacdes sobre como
agir diante de imprevistos. Além disso, a Dint
estabelece um canal direto de comunicagdo com
0 grupo, por meio do assessor de Mobilidade
Internacional, permitindo o esclarecimento de
duvidas e a comunicagdo de quaisquer dificuldades
durante o intercambio.

Quanto ao desafio da distancia territorial, estdo
sendo adotadas medidas para mitiga-lo, como

0 uso de meios digitais. Como mencionado pela
assessora de parcerias internacionais da Dint,
Girlene Moreira: "embora a distdncia territorial
possa representar um desafio, estamos explorando
opg¢bes como intercdmbios virtuais, como jd ocorre
com a Universidade Catdlica de Mogambique”,
explicou.

PORENCIALIDADES E
CONTRIBUICOES

A principal vantagem dos acordos é promover a
integracdo, o desenvolvimento mutuo e a troca
de conhecimentos entre estudantes do Insti-
tuto e aqueles que o visitam. No contexto das
parcerias no “Sul Global”, essas colaboracdes
abrangem tanto aspectos econdémicos quanto
de solidariedade entre paises.

Quanto a troca de conhecimentos, Samuel
Lima enfatiza que o trabalho realizado pelo
IFRN visa a contribuir de maneira mutua e
solidaria com paises que possuem um [ndice
de Desenvolvimento Humano (IDH) mais baixo
que o Brasil. “Isso ocorre ao mesmo tempo em
que aprendemos com temas e discussées mais
avancadas presentes nesses paises, auxiliando
assim no seu desenvolvimento social, humano
e tecnoldgico, como também no nosso”,
acrescenta.

Assim, uma maneira de alcancar esses objetivos é
com a exportacdo do Sistema Unificado de Adminis-
tragao Publica (Suap), desenvolvido pela Diretoria
Sistémica de Tecnologia da Informacdo e Comunica-
¢do (Ditic) do IFRN. Em decorréncia de suas funciona-
lidades, mais de 70 instituicdes publicas adotaram o
sistema. A expectativa € a de que esse nimero cresca
com a expansao das parcerias internacionais.

Segundo Tarso Latorraca, diretor de Tecnologia

da Informagdo e Comunicacao, a expansdo do
Suap visa a aprimorar a gestdo educacional nessas
regides: "entendemos que podemos contribuir para
a profissionaliza¢éo da gestdo, que enfrentam
dificuldades tanto com sistemas quanto com a
quantidade de profissionais disponiveis. O Suap
apoia essa iniciativa ao oferecer uma ferramenta
de gestdo altamente eficiente, que pode facilitar o
trabalho do publico usudrio”, explicou.



EXPANSAO
E IMPACTO
SOCIAL

Além do IFRN, a estratégia de priorizar
relagdes internacionais com paises da
América Latina e Africa também tem
sido adotada por outros Institutos da
Rede Federal de Educagéo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT), como
€ o caso do IFPE.

"Esse esforco de didlogo com a Africa
e a América Latina demonstra.o
entendimento de nossas instituicées
quanto ao papel social que devemos
desempenhar, colocando nossa
produgdo cientifica e tecnologica

a servico do bem-estar e do
desenvolvimento das nagdes do 'Sul
Global’”, declarou Carol Bello.

PARCERIAS
EXISTENTES
FEM
EXPANSAO

Atualmente, o IFRN mantém parcerias

com diversas instituicdes no Sul Global. A
iniciativa reflete o compromisso do Instituto
em fortalecer lagos globais e promover

um ambiente educacional diversificado e
colaborativo.

AMERICA LATINA:

« Universidade de Buenos Aires - Filosofia e
Letras (Argentina);

« Universidade Pedagdgica Nacional
(Colémbia);

. Universidade Estadual Peninsula de Santa
Elena (Equador);

« Universidade Nacional (Costa Rica);
« Universidade Tecnoldgica (Uruguai);

« Universidade do Chile - Faculdade de
Filosofia e Humanidades (Chile);

« Universidade Nacional do Litoral
(Argentina);

« Universidade Auténoma do Estado
do México - Faculdade de Turismo e
Gastronomia (México).

AFRICA:
« Universidade Catdlica de Mogambique

(ucmy,;

« Universidade do Cabo Ocidental (Africa
doSul). W
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Internacionalizaca
para todo mundo:

democratizacdo e gestdo sistémic

GIOVANNA BENFICA

Gestao inovadora
na educacao

O Instituto Federal do Rio Grande do Norte
(IFRN), em alinhamento com sua missdo de
oferecer uma formacao integral e abrangente,
reconhece a importancia de expandir hori-
zontes e enriquecer trajetdrias académicas e
profissionais por meio da troca de conheci-
mentos com instituicdes e culturas de diversos
paises. Esse esforco é consolidado pela Poli-
tica de Internacionalizacdo, que passou por
mudancas estruturais significativas, incluindo
a oficializa¢do da Diretoria Sistémica de Inter-
nacionalizacdo (Dint), no Regimento Geral do
Instituto.

Transfjormagao
estruturale
gestado sistémica

Anteriormente vinculada a Pré-Reitoria de
Extensdo (Proex), a Internacionalizacéo agora
se apresenta como uma Diretoria independen-
te, focada na gestdo das Politicas de Interna-
cionalizag&do. Desde que assumiu a gestdo, em
dezembro de 2020, a frente da entdo Asses-
soria de Extensdo e Relagdes Internacionais
(Aseri), Samuel Lima coordena o trabalho de
implementar uma politica robusta e inclusiva.

Para garantir que todas as unidades de ensino
do IFRN tenham acesso as oportunidades de
internacionalizacdo, foi realizado um mapea-
mento dos cursos e campi, em didlogo com a
comunidade internacional. A Diretoria dire-
ciona as vagas conforme o interesse das insti-

tuicdes parceiras, garantindo que cada campus
e o0s cursos tenham oportunidades especificas
de intercambio: "os editais especificos garantem
vagas para determinados campi e evitam a
ampla concorréncia que favorecia apenas a
regiéio metropolitana”, explica Samuel.

Parceria§ ]
inCernacionais

As parcerias internacionais desempenham papel
de grande relevancia nesse avango, proporcio-
nando a estudantes oportunidades de inter-
cambio e transformacdes sociais. Assessora de
Parcerias Internacionais da Dint, Girlene Moreira,
destaca a importancia desse trabalho na demo-
cratizacdo das a¢des de internacionaliza¢do no
IFRN: “cada nova parceria internacional traz
uma gama de op¢bes para intercGmbios, proje-
tos de pesquisa e extensdo, permitindo que
professores e estudantes de diferentes cursos e
dreas, além de técnicos administrativos, tenham
acesso a oportunidades enriquecedoras no
cendrio global”.

Girlene coordena processos para formalizagdo
de parcerias internacionais, assessora servidores
na elaboracdo de planos de trabalho e acompa-
nha acdes previstas em convénios e projetos com
instituicGes estrangeiras: “as parcerias propor-
cionam a estudantes e professores do Insti-

tuto acesso a oportunidades de intercémbio,
programas de pesquisa conjunta, participagéo
em conferéncias internacionais e capacita-

¢do. Essas experiéncias enriquecem o curriculo
académico e profissional dos envolvidos, contri-
buindo para o desenvolvimento de habilidades
interculturais e linguisticas”, explica.



Mobilidade
academica

O assessor de Mobilidade Internacional,
Bruno Lima, explica que a mobilidade
é um dos indicadores do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI)

e que, desde 2022, esforcos tém

sido feitos para torna-la uma pratica
frequente: "“temos projetos proprios

do IFRN e projetos de parceiros.
Promovemos editais e os estudantes se
candidatam cumprindo uma série de
requisitos”, conta.

Os estudantes selecionados precisam
ter um bom desempenho académico,
estar em uma faixa de vulnerabilidade
socioecondmica e engajados em projetos
de extensdo ou pesquisa. Eles recebem
bolsas para programas de curta duragao
ou um semestre em universidades
parceiras.

In€ernacionalizacao
nos campi

O assessor de Relac¢des Internacionais do
Campus Macau do IFRN, Paulo Henrique Lopes,
destaca a dinamica da area na pratica: "a inter-
nacionalizagéo é uma porta aberta para o
mundo, oferecendo oportunidades unicas tanto
para docentes quanto para discentes”. Ele
explica que a relagdo entre o Campus e a Direto-
ria Sistémica de Internacionalizagao é eficiente,

facilitando a implementacdo das politicas de
““internacionalizac3o.

Os.principais objetivos de internacionalizagdo
do Campus Macau incluem a promogéo do inter-
cambio de saberes com instituicBes estrangeiras
parceiras e a criacdo de oportunidades formati-
vas para docentes e discentes: “uma das parce-
rias mais significativas do Campus é com a
Universidade Pedagogica Nacional, na Colém-
bia”, conta Paulo. A parceria resultou na mobi-
lidade de trés estudantes, incluindo uma aluna
de Licenciatura em Biologia em um programa de
longa duragéo e dois alunos de cursos técnicos
integrados em programas de curta duracao.

Historia de sucesso

Kawanny de Oliveira, de 21 anos, cursa Licen-
ciatura em Biologia no Campus Macau do IFRN

e participou de um intercambio na Universi-
dade Pedagdgica Nacional, na Colombia. Ela
conta que cumpriu diversas tarefas previstas

no plano de estudo, incluindo cursar disciplinas
como “Adaptacion”, “Diversidad Bioldgica 1" e
“Educacion Ambiental”: “no geral, a experiéncia
me motivou a ser mais autodidata e buscar além
do conhecimento repassado ao longo da licen-
ciatura”, disse Kawanny.

"O IFRN representa uma oportunidade de
acesso ao ensino técnico e/ou de nivel supe-
rior de qualidade, e o processo de internacio-
nalizacéo potencializa isso ao proporcionar o
contato com novas culturas e idiomas, favore-
cendo uma formacgéo integral do estudante”,
conclui a estudante. l
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A pesquisa dos
servidores do
IFRN no cenario
internacional

KAMILY SANTOS

Os acordos firmados pelo Instituto
Federal do Rio Grande do Norte (IFRN)
com instituicdes de paises estrangeiros
nao beneficiam apenas estudantes:
servidores também tém a oportunidade
de elevar suas qualificagdes académicas
e profissionais no exterior. Atualmente,
o IFRN mantém 26 acordos com 14
instituicdes na Europa e na América,
possibilitando que os servidores realizem
pds-graduacdo em outros paises.

As oportunidades podem surgir
mediante o vinculo com os programas
de pds-graduacdo da Instituicdo ou

por meio de outras iniciativas com
direito a licencga para qualificacdo e
desenvolvimento da pesquisa. A seguir,
apresentamos as experiéncias de quatro
servidores do IFRN:

Maria Auxiliadora Pereira de Lira,
diretora da Secretaria Executiva na
Reitoria, esteve na Universidade do
Minho, em Portugal, onde pesquisou

a contribuicdo das videoaulas para a
inclusdo académica de estudantes com
surdez: “"essa internacionalizagéo nos
proporcionou conhecer novos métodos
de ensino, como estudar de forma
hibrida, com momentos presenciais e
a plataforma Blackboard”, destaca.

Essainternacio-
nalizacao nos
proporcionou
conhecer novos
métodosde
ensino.”

MariaAux
Pereira de Lira

A experiéncia rendeu a ela o diploma de mestre
em Ciéncias da Educagdo, com especializagdo em
Tecnologia Educativa.

Estar imersa na cultura portuguesa no ambiente
de pesquisa proporcionou a Auxiliadora o
enriquecimento de seu repertdrio académico e
cultural. Ela ressalta que a vivéncia foi significativa
tanto no aspecto profissional quanto pessoal:
"essa iniciativa é de extrema importdncia, pois
possibilita aos servidores galgar novos horizontes
e novas perspectivas na trajetoria profissional e
pessoal”, afirma a servidora, reforcando o valor
das experiéncias de internacionalizagdo para os
servidores do IFRN.
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Shilton Roque, assistente em administra-
¢ao no Campus Natal-Centro Historico,
desenvolveu sua pesquisa na Universi-
dad Complutense, em Madrid, Espanha.
O estudo, intitulado “Educag¢éo Profis-
sional e Desemprego”, analisou o cresci-
mento das matriculas em cursos técnicos
e os indices de desemprego no Brasil e na
Espanha na ultima década: “a experién-
cia permitiu desenvolver uma pesquisa
que me deu uma compreensdo mais
concreta da realidade de outro pais e do
sistema de ensino e trabalho naquela
realidade”, enfatizou.

Pude conhecer
novos conceitos
nocampoda
educacaoedo
trabalho.”

Shilton Roque

O servidor destaca que a vivéncia foi
Unica e extremamente satisfatoéria,
proporcionando novos conceitos no
campo da educagéo e do trabalho,

além de uma melhor compreensao de
fendmenos politicos e politicas publicas:
"do ponto de vista académico e cientifico,
pude conhecer novas ferramentas

de busca e pesquisa bibliogrdfica”,
acrescenta Shilton, ressaltando a
importancia das oportunidades de
intercambio para o desenvolvimento
profissional dos servidores do IFRN.

Marise Lemos Ribeiro, bibliotecéria
no Campus Parnamirim, realizou
seu mestrado na Universidade do
Minho, em Braga, Portugal, pouco
antes da pandemia de Covid-19. "Foi
uma experiéncia magnifica”, conta
Marise, que desenvolveu a pesquisa
“A performatividade académica dos
estudantes usuarios da biblioteca
escolar”, sob a orientacdo da
professora Leonor Lima Torres.

Marise relata que um dos motivos

para adiar tanto o mestrado era o

receio do desrespeito as suas ideias.

No entanto, a experiéncia em Braga

foi bem diferente do que ela temia:

“fui muito respeitada nas minhas

ideias e posturas. Minha orientadora

sempre fazia corre¢cées, mas de

perspectivafol forma a valorizar o que eu queria

muito bom.” expressar”, relembra Marise. A §
experiéncia ndo so enriqueceu sua IFRN

Marise Lemos formacdo académica, mas também {ié

Ribeiro ampliou sua perspectiva sobre a ansrDicho

educacdo.
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Professor do Campus Natal-Central
do IFRN, Kleiton Cassemiro do
Nascimento fez uma pds-graduagéo
sanduiche na Universidade Paris VIII,
Franca, no final de 2021: "o edital
foi lancado no dpice da pandemia,
com as fronteiras ainda fechadas”,
relembra. Sua pesquisa comparou o
ensino técnico brasileiro e o francés,
mudando a visdo que ele tinha

sobre a educacgdo profissional: “foi
interessante porque ampliou minha
visGo sobre a educacgéo profissional
que temos no Brasil e como ela é no
exterior, especialmente na Franca”.

O professor descreve a vivéncia
no processo de pos-graduagdo Possibilitaa
como maravilhosa, destacando gente ampliara
a oportunidade de partilhar realidade”
conhecimentos com pesquisadores

e professores franceses: "essa
experiéncia possibilita a ampliagéo

da nossa realidade, trazendo novas
perspectivas e entendimentos sobre

a educagdo profissional”, afirma
Kleiton. De acordo com o pré-reitor de
Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovacao
do IFRN, professor Avelino Neto,

a iniciativa do IFRN de promover a
internacionalizacdo de seus servidores
contribui significativamente para o
enriguecimento pessoal e profissional,
como também na expansado das
pesquisas cientificas dos envolvidos. B

Kleiton Casemiro
do Nascimento

Programa de P6s-Graduagéo em
Educacéo Profissional (PPGEP);

Rede Nordeste de Ensino
(Renoem); e

IFRN
Programa de Pés-Graduacéao
e em Uso Sustentavel de Recursos
Py Naturais (PPgUSRN);

B
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LINHA DO
TEMPO DA

INTERNACIONALIZACAO

KAMILY SANTOS

Parceria com a Agéncia
Espanhola de Cooperagao
Internacional (Aeci). O
Cefet-RN recebeu um
professor visitante, que
ministrou cursos de
aperfeicoamento — na area
da consolidagao da de Lingua Espanhola —
parceria com instituiges para professores do Centro
estrangeiras. e também da rede estadual.

A Diregéo Geral do

entéo Centro Federal de
Educacao Tecnolégica do
Rio Grande do Norte
(Cefet/RN) cria o Nucleo
de Intercambio, diante

1993 2004 2007

Alinstituicdo, ainda sob
o nome Escola Técnica

Foram realizados os projetos
de Cooperagao Técnica Libano,
Convénio com o Rotary e com a

Devido ao crescimento
do contato entre a

Federal do Rio Grande escola e instituicdes

do Norte (ETFRN) passa
a receber estudantes
intercambistas vinculados
ao AFS Intercultura Brasil
e ao Rotary Internacional
do Brasil.

estrangeiras interessadas
em firmar convénios,

é criada a entéo
Assessoria de Relagdes
Internacionais (Arint).

Na sequéncia, o setor
passa a ser denominado
Coordenagéo de
Extensado e Relagbes

Internacionais.

AFS-Intercultura, BrasilCanada
e Programa Fullbright

(agéncia dos Estados Unidos
que promove o intercambio
educacional), além de visita e
palestra do Servigo Alemao de
Intercambio Académico (Daad),
organizagéo de fomento ao
intercambio de estudantes,
professores e pesquisadores.
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AAssessoria de Extensao e Relagdes Internacionais (Aseri)
passa a ser a responsavel pela articulagéo de convénios e
demais relagdes envolvendo instituicdes internacionais e o
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte (IFRN). 2008 foi 0 ano em que houve a
redesignacao da instituigéo, passando de Cefet para IFRN.

No mesmo ano foram firmados os seguintes projetos:

m Acordo de cooperagao técnica entre o governo brasileiro
e o governo do Libano, por meio da Agéncia Brasileira
de Cooperagao (ABC), 6rgao ligado ao Ministério das
Relagdes Exteriores, com o Cefet-RN e a Fundagao de
Apoio a Educacao e ao Desenvolvimento Tecnoldgico
do Rio Grande do Norte (Funcern), o qual viabilizou a
doacéo de equipamentos e o deslocamento ao Libano para
montagem de laboratodrios e oferta de curso, em inglés, com

duragao de 10 dias sobre experimentos cientificos;
Inicia-se a parceria com

m Projeto Mulheres Mil: Educagéo, Cidadania e Desenvolvi- a Universidade do Minho
mento Sustentavel, financiado pela Secretaria de Educa- i (UMinho) e o Instituto
¢ao Profissional e Tecnolégica do Ministério da Educagéao b b Politécnico da Guarda
(Setec/MEC) e Agéncia Canadense para o Desenvolvi- : o (IPG). As acbes, em sua
mento Internacional (ACDI/Cida), por meio da Associacédo T maior parte, sdo volta-
de Community Colleges do Canada (ACCC); e das a capacitagdo de

servidores e interna-

cionalizagao de acdes
conjuntas.

m Programa de intercambio nos Estados Unidos dentro do
“Community Colleges Program 2008/2010”, com bolsas
concedidas pela Fullbright.

2012 2014

AAssessoria de Relagoes
Internacionais assiste
estudantes e docentes nos

No ambito da cooperagao com a Universidade do Minho,

foram realizados eventos, como a série de Conferéncias
Rl Internacionais em Ciéncias da Educagao e em Ciéncias

programas de Intercdmbio - - - ¢

Internacional, principalmente Sociais. Essa interacao trouxe docentes e estudantes

ortugueses para participar de jornadas doutorais,
com a oferta do Programa 2 gA ) p P ) p. }
conferéncias internacionais e eventos.
Governo Federal. Além disso,

Na area de ensino de Fisica, a instituigéo recebeu
um docente da Universidade de Alcala (Espanha)
objetivando ampliar as cooperacdes nesta area.

Ciéncia sem Fronteiras do

a Assessoria prestou 293
exames de proficiéncia das
linguas inglesa e espanhola
para candidatos a mestrado

e doutorado. O IFRN foi
contemplado com trés bolsas

da Fullbright, uma bolsa pelo
programa Jovens Embaixadores
e uma bolsa da British
Petroleum/AFS.

No Programa Professores do Futuro para a Finlandia,
promovido pela Setec/MEC, o IFRN teve trés projetos
aprovados nas areas de inovagao (Musica, Biologia e
Energias Renovaveis).

Na area de ensino de Musica Inovadora, fruto do desen-

volvimento do trabalho visando a internacionalizagao

do IFRN a instituigao recebeu um professor da Tampere
UniversityoprpliedSciences; 0000000000000 00000000000



Foram realizadas visitas e
atividades de servidores e
alunos a instituigcdes parceiras
e potenciais parceiras (na
Cracdvia, Pol6nia; em Atlanta,
Estados Unidos; e em Lucknow,
india) e houve cooperagdes
para troca de experiéncias
académico-cientificas e de
inovacao tecnolégica com os
Liceus Franceses Eugene Livet
e Dhuoda, Université Grenoble
Alpes (Franga) e Miinster
University of Applied Sciences
(Alemanha).

As acgdes interinstitucionais
internacionais foram concentradas
em programas de Desenvolvimento
de Recursos Humanos — por
convénios com instituicdes
internacionais como a UMinho
e o Instituto Politécnico da
Guarda (IPG) — e de Mobilidade
Internacional, além de iniciativas
,?“.':’ . externas, como Programa Ciéncias

ﬁ sem Fronteira e o Programa Jovens
(-: Embaixadores. Essas agdes
levaram estudantes do Instituto a
g eventos académicos na ltélia, na

Escécia e nos Estados Unidos.

-
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‘ No Programa Ciéncia sem Fronteiras, a
Instituicéo teve dois docentes em nivel de
pés-doutorado: um na Royal Melbourne
Institute of Technology University, Australia;
e outro na Université de Grenoble, na
Franca.

Além da manutengao dos programas
em atividade nos anos anteriores,
surge o Programa de Leitores
Franceses, por meio de agéao
sistémica do Conselho Nacional

das Instituicdes da Rede Federal de
Educagao Profissional, Cientifica

e Tecnoldgica (Conif) para a Rede
Federal. Na pratica, uma parceria

do Ministério da Educagéo com

a Embaixada da Franga para o
intercdambio de conhecimentos e
experiéncias na area da Educagao
que objetivava construir uma rede
franco-brasileira de educagéo
profissional.

Nesse sentido, o IFRN e a Université
de Montpellier firmaram Acordo de
Cooperacao Internacional.

Na area das Engenharias, um professor
em doutorado pleno, na Cranfield
University, do Reino Unido; e dois em
doutorado sanduiche: um na Université
de Toulone e o outro na Université de
Montpellier, ambas na Franca.

Na graduagéo sanduiche: 19 estudantes

distribuidos nos seguintes paises: dez no
Canada, um na Franga, sete nos Estados
Unidos e um na Hungria.

O Instituto ainda recebeu a visita de um
especialista norte-americano em interna-
cionalizagéo e de um representante do
Sault College Canadense.



Participagcao no Programa Jovens Embaixadores, promovido pela
Embaixada dos Estados Unidos, e, no Canada, participagéo de
estudantes no evento académico internacional “Future Technologies
Conference” e envio de servidores a eventos académicos
internacionais, bem como a visitas a instituicdes estrangeiras de
Ensino Superior a fim de prospectar cooperagéo.

Colaboracéo expressiva de pessoal estrangeiro no IFRN (instituicdes
de Portugal, Cabo Verde, Angola, Mogambique, Franga, Italia,
Argentina, Espanha, Uruguai, Coldmbia e El Salvador), favorecida
pela mobilidade internacional virtual, ultrapassando a meta prevista de
50 recebidos no ano com o recebimento de 77 colaboradores;

Recebimento de estudantes estrangeiros, favorecido pela mobilidade
internacional virtual de estudantes, ultrapassando o previsto de 129
estudantes; participacdo em eventos internacionais favorecida pela
mobilidade internacional virtual de servidores.

Ampliacao do numero de parcerias internacionais. Em 2022,

houve o registro de nove novas parcerias, totalizando 17 acordos
internacionais vigentes em nove paises: Portugal, Espanha, Franga,
Angola, Argentina, Coldmbia, Equador, Costa Rica e Uruguai.

Fortalecimento da internacionalizagédo do IFRN por meio da
mobilidade internacional de servidores. Selecéo de cinco servidores
para realizar estagio de pés-doutorado no exterior. As oportunidades
possuem como destino cinco instituicdes latino-americanas
conveniadas: Argentina, Colémbia, Uruguai, Equador e Costa Rica.

2018-2022
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Em junho de 2023, o IFRN registra 19 parcerias internacionais em dez paises: Portugal,
Espanha, Franca, Angola, Argentina, Colémbia, Equador, Costa Rica, Uruguai e Chile.

Essas parcerias permitem que estudantes de nivel superior tenham oportunidade de
mobilidade internacional: cursar um semestre académico em uma instituicao estrangeira
parceira do IFRN. Até o final do ano, havia 13 estudantes de doze campi diferentes do
Instituto em universidades na Colémbia, no Uruguai e no Equador.

Além disso, para estudantes de todos os niveis que participem de projetos de Pesquisa
e Extensao tem havido a oportunidade de intercAmbio de um periodo de duas a quatro
semanas para realizar atividades académicas em uma instituicéo estrangeira. Eram

dez estudantes no intercambio junto a Universidade Pedagdgica Nacional, em Bogota.
Para os servidores, tem havido a oportunidade de qualificagdo em nivel de doutorado e
pos-doutorado junto a instituicdes estrangeiras parceiras na Europa e na América Latina.

;{g O IFRN recebeu 35 jovens intercambistas, de diversas nacionalidades e na faixa etaria
anos

do Ensino Médio. Essa é mais uma agao em parceria com STEM Academy, cuja sede no
,.,A,.SFz,mggg Brasil é no Rio Grande do Norte; o IFRN abriga a maioria das agdes. Em 2022, por exemplo,
—_ a Instituicao recebeu 28 estudantes de dez nacionalidades: Azerbaijao, Bélgica, Egito,
Alemanha, india, Indonésia, México, Trinidad e Tobago, Reino Unido e Estados Unidos. ll
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a busca por um
mundo mais justo

A cultura da Internacionaliza¢do
vem sendo fortalecida no
Instituto Federal do Rio Grande
do Norte (IFRN) ao longo dos
anos dada a necessidade cada
vez maior de expandir fronteiras
na busca por um mundo mais
justo. Esse tem sido o desafio

da Diretoria Sistémica de
Internacionaliza¢do (Dint), area
responsavel por coordenar esse
trabalho no Instituto. A fim de
fortalecer tal cultura, a Diretoria
vem implementando multiplas
acdes, que passam pela oferta
de oportunidades de mobilidade
e intercambio para estudantes

e professores, mas também por
programas de cooperagao entre
instituicdes, além de missdes
internacionais e outras praticas
realizadas ao longo dos anos,
criando uma cultura que expande
os horizontes da atuacdo do IFRN
pelo mundo.

Essas agdes vém sendo premiadas
em eventos cientificos e por
orgaos e entidades, solidificando e

motivando ainda mais o trabalho
que é feito na Instituicdo. Para

o diretor de Internacionalizacdo
do IFRN, Samuel Lima, esses
resultados sdo fruto de muito
trabalho e engajamento da
comunidade académica: "tudo
isso é fruto do investimento

da Instituicdo na temdtica da
internacionalizagdo, gracas

as missoes que realizamos

Jjunto a outros paises, sendo o
ponto de partida para todas as
agdes, impactando a vida dos
estudantes, professores, técnicos
administrativos e gestores”.

Entre os projetos de internaciona-
lizagdo desenvolvidos, entre 2023
e 2024, trés receberam desta-
que e premiagdes: o Power4Girls,
vinculado ao Campus Apodi; e os
dois projetos frutos do trabalho
do Campus Natal-Centro Histo-
rico: o Observatdrio de Lazer,
Esporte e Educagdo (OLE): Diélo-
gos entre Brasil e Colombia; e o
Colegio Del Afio.




Power4Girls

Transformar vidas e abrir novos horizontes é o
que move as instituicdes de Ensino, o que faz
com que todo o esfor¢co da comunidade escolar
vale a pena. Apesar de sonhar grande ser algo
comum a juventude, nem sempre é assim. Muitas
vezes, falta aquele empurrdozinho — seja de
casa, da escola, ou até mesmo de dentro deles.
Mas o Campus Apodi, la no extremo oeste
potiguar, resolveu dar esse incentivo com o
projeto Inclusdo100limites, que criou uma cadeira
especial para ajudar pessoas com deficiéncia a se
locomover em estradas rurais de ma qualidade.

Essa ideia ndo sé deu certo, como foi premiada
com uma medalha de bronze no Programa
Power4Girls, uma iniciativa da Embaixada

dos EUA em parceria com o Instituto Gloria e

o Conselho Nacional das Instituicdes da Rede
Federal de Educacgé&o Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (Conif). A premiagdo aconteceu em
Brasilia, no més de outubro de 2023, e destacou
0 projeto por sua inovagéo, clareza no problema
que resolveu e o potencial de ser usado em outros
lugares. Além disso, a aluna Ana Beatriz Alves,

do curso Técnico Integrado em Agropecuaria,

se destacou tanto que levou o titulo de “Garota
Power”, gracas a sua dedicagao e postura ao
longo dos seis meses de avaliacdo.

O servidor José Eric, que orientou as
estudantes, contou como foi gratificante
acompanhar o crescimento pessoal e
académico das estudantes. Ele explicou que
elas tiveram que conciliar os estudos com
webinars, mentorias e o desenvolvimento do
protétipo, tudo isso enquanto enfrentavam
desafios novos, como a primeira viagem de
avido para muitas delas. Para Eric, esse tipo de
experiéncia é o que realmente transforma os
alunos em cidaddos preparados para o mundo.

No meio de uma regido rural, o Campus Apodi
conseguiu ir além com o Inclusdo100limites,
levando acessibilidade a lugares onde ela
quase nao existe. E mais do que uma medalha,
as meninas voltaram para casa cheias de novas
experiéncias e conhecimentos, incluindo uma
formac&do em lideranga feminina com Nathalia
Arcuri, famosa especialista em financas. Com o
fim do evento, elas retornaram ao Rio Grande
do Norte com a medalha de
bronze e uma bagagem de
aprendizados que vai
muito além do que
imaginavam.
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Brasil e Coléombia compartilham diversas
semelhangas, como a diversidade étnica e a
paixao pelos esportes, o que inspirou o projeto
“Observatério de Lazer, Esporte e Educacéo
(OLE): dialogos entre Brasil e Colémbia”,
desenvolvido no Campus Natal-Centro Histérico
do IFRN. Essa iniciativa busca aprofundar as
trocas culturais e as inter-relacdes entre os dois
paises, com foco no lazer, esporte e educagdo
em uma perspectiva internacional.

O projeto, liderado pelo aluno Jodo Targino,

do curso de Gestdo Desportiva e de Lazer, foi
premiado como o melhor trabalho na Semana
de Ciéncia, Tecnologia e Extensdo (Secitex)
2023, realizada no Campus Currais Novos.
Targino destacou a importancia da educacgéo,
ciéncia e tecnologia no avanco do conhecimento
e na transformagao da realidade por meio da
cultura, esporte e lazer, ressaltando o poder
transformador da educacao.

A orientagdo do projeto ficou a cargo da
professora Isabelle Virginia, do Campus

Sdo Goncalo do Amarante, que enfatizou o
papel da pesquisa em ampliar o repertorio
cultural e de conhecimentos de estudantes. A
internacionalizacdo e as trocas culturais foram
apontadas como essenciais para o crescimento
académico e pessoal dos envolvidos.

Jodo Targino avaliou esse cenario de
crescimento: “acredito na relevéncia da
internacionalizagéo como ferramenta de
construgdo no processo formativo do estudante
em sua caminhada para exceléncia na
qualidade e no fortalecimento da pesquisa,
ensino e extensdo. E todo esse cendrio so é
possivel gracgas as politicas de aperfeicoamento
que a instituigédo oferece"”. De acordo com
Jodo, é disponibilizado um ambiente propicio

a pensar grande e colocar em pratica projetos

e sonhos: "o [F oferece o mdximo de exceléncia
ao estudante para aperfeicoamento em sua
drea de formacgdo, levando uma perspectiva

de crescimento, oferecendo-lhe a capacidade
de avanco em seu processo formativo e
autoformativo”.

Observatorio
do Lazer,
Esporte e
Educacao
(OLE):

dialogos
entre
Brasil e
Colombia




Colegio del

Ano en Espanol

O IFRN foi premiado no Concurso Colegio del
Afo en Espariol, na categoria “Ensino Médio”,
promovido pela Embaixada da Espanha

no Brasil. O resultado, divulgado em 21 de
novembro de 2023, reconhece boas praticas no
ensino de Lingua Espanhola. O Campus Natal-
Centro Histdrico obteve o primeiro lugar, sendo
a Unica escola do Nordeste entre as finalistas.

O portfélio apresentado destacou as atividades
deinternacionalizacdo realizadas entre 2021

e 2023, incluindo projetos inovadores que
contribuiram para essa conquista.

O professor Bruno Rafael, coordenador do
projeto, ressaltou que a premiagao foi resultado
de diversas iniciativas, como lives sobre
influéncias linguisticas e o projeto parceiro-
linguistico, que permitiu a interagéo entre
alunos do IFRN e da Universidade Pedagdgica
Nacional da Colémbia. Além disso, a producao
de podcasts sobre cultura colombiana também
foi fundamental. Bruno destacou que essa
dedicacdo ao ensino do espanhol no IFRN
remonta a década de 90, muito antes da
obrigatoriedade definida pela Lei Federal n®
11.161, de agosto de 2005.

A conquista pode ser vista como um reforco
ao papel do IFRN no cenario nacional,
especialmente em regides que enfrentam
desafios de desenvolvimento.

O professor Bruno Rafael ressaltou “"a
importdncia da representatividade” e o
papel da educacdo publica em transformar
a realidade de jovens em situacao de
vulnerabilidade.

Para ele, a internacionaliza¢édo “tem sido
uma ferramenta essencial” para promover
igualdade e proporcionar oportunidades de
intercambio antes fora do alcance de muitos
estudantes.

Bruno finalizou afirmando que "essas
experiéncias culturais e académicas no
exterior agregam ao curriculo e contribuem
para a formagéo cidadd, preparando os
estudantes para serem cidadds e cidadédos
globais e interculturais, com respeito as
diferencas e posicionamento contra a
xenofobia. As vivéncias proporcionadas pelo
IFRN ampliam as perspectivas e trazem
novas experiéncias e conhecimentos”. B
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ALEM DAS FRONTEIRAS DO
Extensionista
entre estudantes do
fronteira. Enquanto um vé o sol nascendo no
Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN)

Internacional
IFRN e do Equador
Pacifico, o outro vé a grande estrela se pondo no
construiu uma ponte entre os dois paises latinos,

[ J
Projeto Jovem
. N\ .
promove 1ntercambio
Geograficamente, Brasil e Equador ndo fazem
mesmo oceano. Porém, em 2024, uma iniciativa do
unindo-os pelo lago da educagdo e da cultura.

Fruto do Edital n® 11/2024 da Prd-Reitoria

de Extensdo (Proex/IFRN), o projeto Jovem
Extensionista Internacional (JEI), promovido pela
Diretoria de Internacionalizagdo (Dint/IFRN), teve o
objetivo de proporcionar a troca de conhecimentos
e experiéncias com a sociedade internacional,
além de atender ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) do Instituto.
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IFRN Ceriménia de encerramento do
anse intercdmbio no Instituto Federal do
TRADICAO Rio Grande do Norte
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Nas duas primeiras edi¢cdes do Jovem
Extensionista Internacional (em 2023
e em 2024), estudantes do IFRN
realizaram Mobilidade Internacional
na Colémbia. A novidade da terceira
edi¢do do projeto € que os discentes da
Universidad Estatal Peninsula de Santa
Elena (UPSE), do Equador, tiveram a
oportunidade de conhecer o IFRN, ja
os do Instituto realizam intercambio
na instituicdo equatoriana. A ag¢éo,
financiada pelas duas instituicdes,
proporcionou uma troca de cultura, de
saberes e de idiomas, marcando a vida
dos jovens participantes.

Ceriménia de encerramento do
intercd@mbio na Universidad Estatal
Peninsula de Santa Elena
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Entre os dias 4 e 14 de novembro de 2024, o Instituto
Federal do Rio Grande do Norte recebeu nove estudantes
da UPSE. Durante os onze dias em territdrio brasileiro,

os intercambistas conheceram campi e instalagdes do
IFRN espalhados pelo Rio Grande do Norte. As atividades
realizadas envolveram os eixos tematicos de cada unidade
visitada, além de aulas de portugués brasileiro, visitas a
pontos turisticos, histéricos e culturais do estado.

Na cerimonia de recepcdo, realizada na Reitoria do Instituto,
no dia 4 de novembro, o reitor do IFRN, professor José
Arnobio, deu as boas-vindas aos estudantes equatorianos:
"a cada campus do IFRN que vocés visitardo, vocés véo
conhecer uma cultura diferente. Esperamos que, ao final,
vocés possam levar para o Equador, para a Peninsula de
Santa Elena, um pouco da cultura do povo brasileiro”.

Segundo o diretor de Internacionaliza¢do do Instituto,
professor Samuel Lima, essa foi a primeira vez que o IFRN
recebeu um grupo de estudantes estrangeiros em uma agéo
desenvolvida exclusivamente pela Reitoria do Instituto em
articulacdo com os campi da Instituicdo. "O recebimento dos
equatorianos possibilitou grandes aprendizagens, tanto
para eles, quanto para nossa comunidade académica,

que, com eles, interagiu e, juntos, desenvolveram a
interculturalidade”, comentou Lima.

HOSTERILA

oS CHORRERAS
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Bem-vindas e bem-vindos SE

Experiéncias como provar cacto,
carne de sol e tapioca, estar na
caatinga, ver minerais extraidos do
solo potiguar, conhecer as tradi¢cdes
dos povos originarios da Aldeia

Catu dos Eleotérios, ouvir os ritmos
musicais brasileiros, sobretudo do Rio
Grande do Norte, marcaram o Jovem
Extensionista Internacional no Brasil.

Para a estudante equatoriana de
Comunicac¢do, Ana Maria Chévez,

a experiéncia foi mais do que uma
viagem: foi uma oportunidade para
crescer, aprender e ter contato com
novas pessoas e uma nova cultura.
"Minha viagem para o IFRN mudou
minha perspectiva e me encheu de
energia. Desde o momento em que
cheguei, me senti acolhida pelo
calor e pela hospitalidade do povo
brasileiro. Amei explorar os campi
do Instituto, conhecer os estudantes
e os professores e aprender sobre
suas experiéncias e projetos. Eu
trago lembrancas inesqueciveis e
uma sensagdo de gratidéo que ainda
dura”, disse.

Joffre Reyes, estudante de Engenharia
Agropecuaria, conta que o intercambio
lhe proporcionou conhecer as praticas
agricolas e pecuarias do Rio Grande
do Norte. "Foi satisfatorio visitar os
campi do IFRN onde desenvolvem
essas dreas. Consegui compartilhar
meus conhecimentos e vivéncias

com os companheiros e professores.

A mobilidade internacional me
permitiu melhorar minhas habilidades
comunicativas, ser mais flexivel e
adaptdvel em um lugar diferente,

me proporcionando uma perspectiva
mais ampla sobre minha drea de
estudo, o que me motiva a seguir
aprendendo a cada dia”, destacou.
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O estudante de Direito Luis Banda Avila também Bie nve n id as y

conheceu o IFRN. Ele conta que a visita ao Instituto
foi mais do que um intercambio académico: "“foi ° °
uma ligéo de vida. Aprendi sobre sustentabilidade, b 1 e n v e n 1d o S a
educagdo técnica e a importéncia da cooperagéo
internacional, tudo enquanto forjava amizades e
construia lagos com meus irméos brasileiros. Essa
experiéncia ndo so enriqueceu minha formagéo
profissional, mas, também, transformou minha visGo
sobre o mundo e o papel que a educagdo e a cultura
desempenham no desenvolvimento global”.

A diferenca entre os idiomas ndo foi problema para
os estudantes equatorianos e os brasileiros, afinal, a
amizade é uma lingua universal. Lacos foram feitos,
abragos foram dados e memorias foram construidas,
como pontes entre os dois paises.

De 25 de novembro a 6 de dezembro de
2024, foi a vez dos estudantes do IFRN
conhecerem a Universidad Estatal Peninsula
de Santa Elena, no Equador. Oito estudantes
do Instituto, vindos dos Campi Apodi, Currais
Novos, Macau, Parelhas, Pau dos Ferros e
S3do Paulo do Potengi, embarcaram em uma
jornada de aprendizado e troca cultural,
gragas ao projeto Jovem Extensionista
Internacional.

Durante o intercambio, a agenda foi intensa:
aulas de espanhol, oficinas de Direitos
Humanos e Lideranca, visitas a museus e a
laboratérios de Robdtica e Engenharia de
Petréleo, sem contar as trilhas em reservas
ecoldgicas. As atividades foram para além
da sala de aula, pois os jovens brasileiros
tiveram a oportunidade de explorar o sitio
arqueoldgico de Ingapirca e o Centro Histdrico
de Cuenca, mergulhando de cabeca na
cultura equatoriana.

O assessor de Mobilidade Internacional
do IFRN, professor Bruno Lima, explica
que todos os estudantes participantes do
projeto recebem orienta¢des e suportes
necessarios para o intercambio: “"além da
atengdo na composigdo do programa, os
estudantes contam com o acompanhamento
de servidores, assessoramento direto para
emissdo de documentos e outras orientacées
sobre procedimentos de aeroportos,

e . comunicagdo intercultural e uma série
[RANSORMACRO - B . | de outros temas relevantes, afinal, para
11 muitos dos estudantes, o JEI é a primeira
oportunidade fora de suas regiées”.
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A assessora de Relacdes Internacionais do IFRN,
professora Maraisa Alves, que acompanhou o grupo
de equatorianos em algumas atividades no Brasil,
esteve com os estudantes brasileiros no Equador.
Ela destaca que internacionalizacdo € uma agdo

de formacdo humana integral. "O intercdmbio
possibilita que os estudantes se tornem cidadéos
globais, transformando suas vidas por meio das
trocas interculturais. E um mundo novo que se abre
para os discentes, com o rompimento de fronteiras,
por meio do contato com o outro”, declarou.

Estudante de Edificagdes do Campus Sdo Paulo do
Potengi, Maria Alriclea ndo escondeu a empolgacdo:
‘essas duas semanas no Equador foram transfor-
madoras. Foram os 15 dias mais intensos da minha
vida, cheios de aprendizados que vou levar para
sempre. O intercGmbio é muito mais do que uma
viagem; é uma porta aberta para o mundo!”.

A felicidade também esté estampada em cada
palavra da jovem Lanna Rebeca, estudante de Agro-
pecuéaria do Campus Apodi: “participar desse inter-
cdmbio foi uma das maiores experiéncias da minha
vida. Foram 15 dias de muito aprendizado, com uma
nova lingua e uma cultura riquissima. Fiz amizades
incriveis e, sem duvida, essa vivéncia me ajudou
tanto academicamente quanto pessoalmente. Sou
muito grata ao IFRN por essa oportunidade”.

A vida da estudante Leticia Vitdria, estu-
dante de Informatica do Campus Currais
Novos, foi marcada ao conhecer o Equa-
dor. A jovem relembrou os momentos vivi-
dos no intercambio: “"mais do que tudo, essa
experiéncia me mostrou o verdadeiro signi-
ficado de cidadania global, me fez enten-
der como nossas agdes e decisbes afetam

o mundo todo. A gentileza das pessoas e o
orgulho que tém pela sua cultura me ensina-
ram muito. Aprender espanhol foi um desa-
fio, mas também um privilégio. O que mais
me marcou foi entender o verdadeiro signifi-
cado de cidadania global. Quando a viagem
terminou, s6 pensei no quanto havia cres-
cido e no quanto sentirei falta desse lugar”.

Acdes como o Jovem Extensionista Inter-
nacional impactam a vida ndo sé dos inter-
cambistas, mas também das professoras e
dos professores envolvidos nos projetos de
Extensdo desenvolvidos pelos estudantes e
da comunidade atendida pelos frutos desses
projetos. E vai além: a comunidade acadé-
mica de ambos os paises é alcangada pelo
contato e troca intercultural, que resulta em
memoarias que ultrapassam fronteiras. l
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CECILIA MELO

Ruan Vitor Cordeiro e Marilia Rangel Fernandes
sdo estudantes formados pelos campi Sao Paulo
do Potengi e Parnamirim, respectivamente. Apés
concluirem sua jornada no Instituto Federal do
Rio Grande do Norte (IFRN), foram selecionados
para um intercambio nos Estados Unidos.

“Quando crianga, meu mundo se resumia aquilo
que eu podia ver: minha familia, a escola, as folhas
das arvores que cafam nas ruas, os brinquedos do
quintal. Toda aquela simplicidade era o que me
dava sentido. Brincar na rua quando dava 4h da
tarde, aprender a andar de bicicleta num sabado
a noite, enquanto a vizinhanga se acomodava

nas calcadas de suas casas para conversar sobre
assuntos dos quais eu ndo tinha interesse. Ouvia
que aquela era a melhor fase da vida, e nao
compreendia o porqué. Quando fui crescendo

e minha mente comecou a formular ideias que
ultrapassavam o que eu apenas enxergava, ai sim,
surgiram indicios de que as coisas mudariam. Fui
notando, mais forte do que nunca, que precisava
superar barreiras; barreiras diferentes das da
infancia. Diferentes de tentar escalar um muro e
acabar ralando o joelho.

Sinto que, ao entrar no IFRN, grandes mudancas
ocorreram em mim. Conhecendo pessoas e
realidades diferentes, a visao tdo pequena que
eu julgava ter comecou a se expandir. Aprendi
muito nessa Instituicdo: a superar dificuldades
académicas, sociais e psicolégicas; que o mundo
existe de varias formas, para varias pessoas;

A noticia surgiu apds vencerem o desafio Pale
Blue Dot Challenge, promovido pela Agéncia
Espacial Norte-americana, a Nasa; a ida aos
Estados Unidos aconteceu em agosto de 2024.
A dupla de estudantes contou a Viva Ciéncia
como foi a experiéncia.

que eu poderia ir muito além do que imaginava
e que nao deveria permitir que o medo de
tentar me bloqueasse; que quando fazemos
algo mesmo com medo, isso se chama
coragem. Quando tomei a iniciativa de me
inscrever no programa Jovens Embaixadores,
ndo tinha expectativas de ser selecionada.

E, quando fui, percebi que posso fazer muito
mais do que pensei. Decidi, entdo, que a partir
daquele momento, eu atravessaria fronteiras.

Entrando na UFRN como estudante de Licen-
ciatura em Biologia, pude aprender ainda

mais sobre o mundo e como as pessoas se
relacionam com ele. Discutir sobre a educacéo
brasileira tem sido enriquecedor e me traz
muito conhecimento, e isso, para mim, é uma
fronteira atravessada. Ir a escolas publicas,
das quais também vim, em busca de alcancar o
objetivo de uma educacéo de maior qualidade,
é uma fronteira atravessada. Ser voluntéria

em projetos de conscientizacdo ambiental é
uma fronteira atravessada. Ter a oportunidade
de aprender, todos os dias, com diferentes
pessoas, € a maior fronteira que eu poderia
atravessar.



Ir para os Estados Unidos como Jovem
Embaixadora em 2023 e, agora, como
vencedora de um prémio da Nasa sao
motivag¢des que me instigam a continuar
buscando conhecimento e experiéncias que
trazem maior maturidade e oportunidades.
Sao conquistas que me fazem acreditar
fielmente que a educagdo muda vidas.

Atravessar barreiras pode ser diferente

para cada pessoa e, na minha concepg¢ao, o
conhecimento é a chave de toda mudanca.
As oportunidades ndo chegam para todos

e, mesmo que uma pessoa tenha potencial,
nem sempre ele podera ser aflorado por
diversos motivos. Me reconhe¢o em um
lugar onde tive o privilégio de ter acesso a
essas informagdes, de poder ter estudado no
IFRN, e um dos meus objetivos € levar essas
oportunidades aos estudantes que, assim
como eu estive, encontram-se em carteiras
de escolas publicas, se questionando quem
sdo e o que podem fazer. Espero, um dia,
compartilhar o conhecimento que estou
adquirindo e mostra-los seu potencial.
Ajuda-los a, assim como eu, atravessar
fronteiras”.

| anos,
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"Persisténcia e
incerteza.”

Ruan Cordeiro

“Quebrar barreiras: essa seria a melhor
definicado de atravessar uma fronteira. Afinal,
temos muitas barreiras em nossa vida que nos
impedem de acreditar que somos capazes

de fazer determinadas coisas. Quando vocé
percebe que pode fazer qualquer coisa, se se
empenhar e acreditar, € o momento em que
vocé atravessa uma barreira.

O resultado disso € um mundo totalmente
novo,onde vocé até pode falhar até alcancar

o alvo e atravessar uma fronteira. Porém, uma
hora vocé também sera recompensado por ser
0 primeiro, ou um dos primeiros, a tentar fazer
algo que ninguém fez.

Definitivamente, o momento em que percebi
que deveria tentar tudo, mesmo que pudesse
dar errado, foi quando me inscrevi para o
Jovens Embaixadores. Mesmo acreditando
que conseguiria, cheguei a semifinal € ndo fui
selecionado. Entretanto, ainda queria quebrar
a barreira'da minha realidade e conseguir ir
para o exterior pela primeira vez.

Foi com essa persisténcia e incerteza

que apliquei novamente para o Jovens
Embaixadores, e deu certo, além de me
inscrever para muitos outros programas.
Sempre pensando que poderia falhar, mas
acreditando que iria quebrar essa e outras
barreiras, e ser aceito e selecionado.” l



CAPILARIDAL

E DIVERSIFI

a Internacionalizacao
como objetivo
estrategico do [FRN

BRUNO LIMA
Professor
Assessor de Mobilidade Internacional

O modelo de gestdo e as politicas de internacio-
nalizacdo do IFRN vém, nos ultimos anos, rece-
bendo justa visibilidade dentro e fora do Instituto.
Apoiado em um trabalho ostensivo e numa articu-
lacdo ampla, que envolve diversos setores estra-
tégicos na Reitoria e nos campi, esse modelo tem
conseguido superar um obstéaculo histdrico que,
nao raro, ainda se faz ver em instituicdes no Brasil
e no exterior: a crenca de que a internacionalizagéo
ndo precisa ser uma prioridade.

Tomemos como base as a¢des de mobilidade
internacional de estudantes. Num recorte temporal
de dois anos, entre 2022 e 2024, participaram

74 estudantes de cursos técnicos integrados e
superiores de praticamente todos os campi, com
suporte total ou parcial do IFRN. Se a soma ja
parece animadora, vejamos que 0s numeros saltam
de nove, em 2022, para 33 em 2023 e permanecem
estaveis - 32 participacdes - em 2024. No mesmo
periodo, o IFRN foi o destino de 104 estudantes de
ao menos 13 nacionalidades para participacdo em
programas com durac¢do de algumas semanas até
um ano letivo inteiro.

E bem verdade que o transito de estudantes est4
constantemente sujeito a variaveis incontrolaveis
como descontinuidade de programas, contingen-
ciamento de recursos ou até mesmo fechamento
de fronteiras por razdes politicas e sanitarias.

Para além disso, ha também as exigéncias de insti-
tuicBes hospedeiras que estreitam ainda mais a
peneira de candidaturas elegiveis. Uma ilustracdo
disso é a necessidade de proficiéncia (certificada
ou ndo) em uma dada lingua estrangeira.

Porém, é importante frisar que, ao lado das
acdes de mobilidade, estdo outras menos
sujeitas aquelas interferéncias e, o que é melhor,
que oferecem uma combinacgado de baixo

custo direto e alta visibilidade. Nesse grupo,
estdo o langamento de editais de pesquisa e
extensdo com fomento a projetos internacionais,
iniciativas voltadas & promocdo de intercambios
virtuais, expansao da equipe com a consolidagao
das Assessorias de Relag¢8es Internacionais (ARI)
descentralizadas, entre outras. Felizmente,
todas essas atividades estdo no rol de acdes do
IFRN, tendo as ARI’s, inclusive, sido replicadas
pelo Instituto Federal de Pernambuco.

No curso do tempo, todo esse esfor¢o pavimenta
o caminho para a criagcdo de uma cultura de
internacionalizacdo, o que tende a induzir

uma atencdo frequente a pauta. No dia a dia,

os efeitos positivos sdo incalculaveis, ja que
ndo se restringem a servidores e estudantes
mais diretamente atendidos, mas sim a todas
as pessoas que fazem parte da comunidade
académica dos campi, seus familiares, redes de
amizades e entorno em geral, ndo importando
sua distancia da capital.

Ao fim e ao cabo, podemos dizer que, pela

sua capilaridade atual e carater transversal, a
internacionalizagdo ganha, de fato, os contornos
de objetivo estratégico e soma-se a outras
politicas institucionais de atencdo a servidores

e estudantes, contribuindo, assim, para que

o IFRN siga sendo uma instituicdo publica,
gratuita, de qualidade, acessivel e inclusiva. B

Foto: Arquivo pessoal de Bruno Lima
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Egressa do IFRN compoe
Conselho Diretor da AFS Brasil

Maria Clara Aimeida iniciou trajetoria na internacionalizac&o
enguanto era estudante do Instituto

LUCIANO VAGNO

A ideia de conhecer o exterior acompanha

Maria Clara Araujo de Almeida desde pequena.
Enquanto cursava o Ensino Médio no Instituto
Federal do Rio Grande do Norte (IFRN), em 2014,
a jovem, atualmente com 25 anos, conheceu

o AFS Intercultura Brasil, organizacdo ndo
governamental (ONG) que promove intercambio
para estudantes de mais de 60 paises. A rela¢do se
fortaleceu e, dez anos depois, agora formada em
Direito, a advogada compde o Conselho Diretor do
AFS Brasil.

O interesse por Relacdes Internacionais faz parte
da vida da natalense desde a infancia, periodo
no qual ela comecou a estudar a lingua inglesa.

Naquela época, a possibilidade de
conhecer diferentes pessoas, culturas,
linguas e religides ja chamava a atengéo
da potiguar, o que ganhou ainda mais
forga quando a jovem ingressou no IFRN.

A tdo sonhada - e comemorada -
chegada ao Instituto se deu pelo

Curso Técnico Integrado em Controle
Ambiental, no Campus Natal-Central,
em 2013. “Eu estava encantada pelo
Campus, pela oportunidade de vocé ter
essa educagcdo mais libertadora e de
construir os seus passos com todas as
oportunidades que o IFRN dd”, disse.




Inicio ao
voluntariado

Ainda no primeiro ano do curso, a jovem
teve o contato inicial com a AFS Intercultura
Brasil, por meio de duas estudantes italianas
que estavam em intercambio no Instituto.

A partir dai, Clara passou a pesquisar € a se
interessar mais pela ONG. "Eu acredito que
foi por isso que eu me interessei tanto pela
AFS, por essa oportunidade de conviver
com pessoas distintas”, revelou.

No ano seguinte, a estudante ja havia se
tornado voluntaria, ajudando intercambis-
tas a emitir documentos, acompanhando
as aulas de Lingua Portuguesa para traduzir
para o inglés, realizando outras atividades
da organizacdo e participando de conferén-
cias e eventos sobre internacionaliza¢do no
IFRN e em outros lugares.

O sonho de realizar intercambio foi
concretizado em 2016. Por meio do AFS,
Clara viajou para a Bélgica, onde cursou
um ano letivo. Doze meses depois, outra
realizacdo: se formar no IFRN. Sobre a
atuacgdo do Instituto na area da Mobilidade
Internacional, ela destaca: "Eu sou uma
grande defensora da internacionalizagéo,
da educacdo e de permitir esse acesso a
outras pessoas. Eu acredito que o IFRN faz
um trabalho incrivel, e isso vem crescendo
em todos os campi, especialmente no
interior”.

Integrante do
GConselho Diretor

A jornada de Clara no AFS Intercultura Brasil
completa, em 2024, uma década. O voluntariado,
iniciado em 2014, consistia na realizagéo de ativida-
des basicas, auxiliando estudantes de outros paises,
buscando familias para abrigar essas pessoas e
administrando as redes sociais do AFS Comité Natal
- criadas pela jovem. "Aos poucos, minhas contribui-
¢bes foram crescendo, e eu também fui amadure-
cendo”, afirmou.

Clara foi promovida a orientadora regional da orga-
nizagdo, orientando, periodicamente, intercambistas
que vinham ao Nordeste, especialmente a Natal/RN,
participando de eventos locais, regionais e nacionais.
Em 2021, a jovem assumiu uma nova missao: a presi-
déncia do Comité Natal do AFS. Clara passou a lide-
rar uma equipe de voluntarios, contribuindo para

o crescimento das parcerias da organiza¢éo com
outras institui¢cdes de ensino.

Além disso, passou a organizar e a acompanhar

o evento AFS Global Stem Academies, no qual

o Comité Natal recebe, por um més, estudantes
intercambistas de diversos paises. Sobre a parceria
que o IFRN possui com a organizagao, Clara
comenta: "Na primeira semana do Programa, os
intercambistas tém a oportunidade de conhecer o
Instituto, o corpo estudantil e de professores, e eu
tenho ajudado muito nessa organizagéo”.

A advogada permaneceu a frente da Presidéncia do
Comité até o final de 2023, quando foi eleita, pelo
Conselho Nacional de Presidentes da organizacdo,
integrante do Conselho Diretor do AFS Brasil.
Embora agora faga parte de um grupo de lideranga,
em nivel nacional, a natalense continua sendo
voluntaria do Comité Natal.

"Todas essas experiéncias me fizeram entender que
eu quero trabalhar com essa parte de internacio-
nalizagéo. Hoje, eu sou advogada, trabalho em um
escritorio, exclusivamente, de Direito Internacio-

nal e quero estudar mais nessa drea. Pretendo conti-
nuar trabalhando com isso, na medida do possivel,
unindo minha paixdo pelo AFS e tudo o que eu
aprendino IFRN e na graduagdo de Direito para me
tornar essa multiprofissional”, finalizou. W
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Instituto expande aliancas educacionais
| mediante o ensino de linguas e
| Intercambios académicos
—
| ESTER COSTA
O Instituto Federal do Rio Grande do Diante disso, uma das maiores dificuldades
Norte (IFRN) tem se destacado no cenério ao surgir uma oportunidade internacional é a
%o internacional, expandindo suas fronteiras com comunicagao, devido a diferenca linguistica.
--L":a pesquisa, tecnologia e inovagdo. Acompanhando No entanto, a Institui¢do esté trabalhando
a educacdo, o Instituto busca, por meio dos para minimizar este problema, coma
idiomas, abrir caminhos que proporcionem oficializagdo do documento de politica
oportunidades a toda a comunidade académica, linguistica prépria, que promove uma ampla
incluindo estudantes e servidores. rede de apoio para o aprendizado de linguas.
A Politica Linguistica
Em 2022, foram realizadas consultas com diversas variedades linguisticas e que vincula o
docentes e profissionais de areas ligadas idioma a sua respectiva cultura. O professor de
ao trabalho com linguas - como tradutores espanhol Bruno Rafael, um dos responsaveis
e intérpretes de Libras - para elaborar o pela constru¢do do documento, destaca que
esboco das politicas linguisticas. A partir de a linguagem nao se limita a ser apenas um
15 de setembro do mesmo ano, o esbogo foi meio de comunicacdo: ela é essencial para a
oficializado como a Resolugdo 94/2022, do formagao da identidade dos povos. "Nossa
Conselho Superior do IFRN. De acordo com politica linguistica promove a incluséo de
o diretor sistémico de Internacionalizacéo, multiplos idiomas, incluindo aqueles de
H Samuel Lima, a Instituicdo estabeleceu uma origens afro-brasileiras, indigenas e lusdfonas,
" - T politica de aprendizagem de linguas: "durante alinhando-se a essa perspectiva”, explicou.
-—— nossa gestdo, por meio de um debate amplo
e democrdtico, conseguimos aprovar a No registro oficial, também se destaca a defesa
politica linguistica do IFRN junto ao Conselho do Espanhol, especialmente apds a exclusdo do
Superior”, explicou. ensino obrigatério, em 2016. Enquanto outras
instituicdes de ensino optaram por retira-lo, o
. L O documento tem como objetivo orientar o uso IFRN manteve o compromisso com a defesa do IFRN
S e o ensino de linguas no IFRN, transformando idioma, continuando a exigir sua obrigatorie- }}é
—— a Instituicdo em um ambiente que valoriza as dade no quarto ano do ensino integrado. ransraaDicho
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Devido a prova por idiomas, o IFRN ofereceu o
curso Portugués Brasileiro para Estrangeiros.
Essas aulas, além de ensinarem a lingua,
abrangem expressdes e dialetos do Brasil,
especialmente os do Nordeste. Atualmente,
em sua sexta edi¢do, o curso em Educacdo a
Distancia (EaD) atende turmas de alunos de
instituicdes parceiras, incluindo estudantes e
servidores.

O curso surgiu de uma iniciativa do Conselho
Nacional das Instituicdes da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(Conif) e ganhou uma particularidade no IFRN:
foi institucionalizado, teve um projeto
pedagdgico criado e foi inserido como oferta
educacional na area de ensino.

O material do curso foi produzido pelo
Campus Pelotas do Instituto Federal Sul-Rio-
Grandense (IFSul). Assim, grande parte do
vocabulario e dos dudios utilizam variedades
da regiao Sul do Brasil. No entanto, nas aulas
sincronas, é sempre enfatizada
a cultura nordestina, com um
trabalho focado na cultura
potiguar.

A implementacdo desse
curso foi possivel gracas

a uma parceria entre a
Reitoria e 0 Campus Natal-
Zona Leste, unidade
especializada em EaD:

tem sido uma agéo muito
relevante e bem avaliada
pela politica de avaliagéo do
conceito institucional, como
foi o caso da aprovagdo das
notas que recebemos de uma
avaliagdo externa”, acrescentou
Samuel Lima, diretor de
Internacionalizagcdo do IFRN.

A primeira edi¢cdo aconteceu com uma turma da
Universidade de Almeria, na Espanha. Depois, o
foco voltou-se para o “Sul Global”, fortalecendo
as raizes da América Latina. Atualmente, a oferta
inclui parceiros latinos, como a Universidade
Pedagdgica Nacional na Coloémbia, a Universidade
Tecnoldgica do Uruguai, a Universidade Estatal
da Peninsula de Santa Elena, no Equador, e da
Universidade do Chile.

O curso semestral oferece dois niveis: portugués
basico e intermediario. No momento, a instituicao
estd desenvolvendo o médulo avangado para que
estudantes possam se preparar para o exame de
proficiéncia do idioma, o Celpe-Bras, permitindo

que os ndo-falantes do portugués brasileiro
possam se certificar.

Maraisa
Alves



Com o objetivo de difundir o portugués brasileiro
no ambiente académico do Sul Global e valorizar
o espanhol da América Latina, o IFRN promove e
ensina esses idiomas para consolidar e expandir
parcerias internacionais. Incentivar o estudo

do espanhol entre suas alunas e alunos e o
ensino do portugués brasileiro para parceiros
latino-americanos é crucial para a expansao
internacional: "é um investimento, pois ja
recebemos professores que fizeram o curso de
portugués e ministraram palestras no IFRN. Isso
fortalece a afinidade deles com a InstituigGo e os
motiva a visitar o Brasil”, explicou o diretor.

"Temos desenvolvido projetos dentro desses
dois idiomas — portugués brasileiro e espanhol
— como linguas estrangeiras. Finalmente,
conseguimos proporcionar essa formagéo
também aos estudantes do IFRN, ndo

Girlene
Moreira

:\R

SO no ensino, Mas na pesquisa e na extenséo
dentro deste universo linguistico”, acrescentou
a assessora de Parcerias Internacionais e
professora de espanhol, Girlene Moreira.

A Politica Linguistica e a Mobilidade Internacional
caminham juntas para criar oportunidades para
a comunidade do IFRN: “a internacionalizagéo é
o ponto mais forte da politica linguistica, porque
sem linguas estrangeiras estariamos limitados
apenas a paises luséfonos, como Mogambique

e Portugal”, enfatizou Samuel Lima. Parte das
atividades do ultimo intercAmbio para a Colém-
bia foi realizada por professores daquele pais
que sdo alunos do curso de portugués brasileiro.
Gragas a essa ponte criada pelo curso, foi possi-
vel realizar oficinas entre ambas as instituicGes.
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A gestdo atual, juntamente com diretores e
assessores de internacionalizagdo, reconhece
aimportancia de uma politica linguistica como

um dos pilares para internacionalizar. Em fung¢éo
disso, novos documentos e estratégias foram
concebidos para um avango significativo em uma
area que é relativamente nova no Brasil. "E muito
comum associar resolugées e oportunidades ao
exterior quando pensamos em universidades. O
IFRN, considerando seu perfil académico voltado a
estudantes de Ensino Médio e Superior, desenvolveu
sua propria politica linguistica com base em
resolugbes de outras instituicbes parceiras”,
explicou Samuel.

Ainternacionalizacdo no IFRN tem aberto muitas
portas. Para ilustrar essa afirmacéo, a professora
Luanna Melo, da disciplina de Espanhol explica
que, nos ultimos trés anos, foi notavel o avancgo da
internacionalizagdo do IFRN em suas interacdes
com instituicdes estrangeiras, alcangando
assinatura de 26 parcerias com instituicGes de
ensino internacionais.

Nesse contexto, a professora relata como a equipe
de internacionaliza¢do do IFRN tem dado exem-
plo de como efetivar os planos: “"a Diretoria estd
rompendo com a ideia que muitos tinham, de que
para praticar a internacionalizagdo é preciso vigjar.
Isso pode acontecer, mas néo é a unica forma.
Fazemos internacionaliza¢do a partir dos muros
de nossa Instituicdo, assim como temos praticado
por meio de diversos projetos em colaboragéo com
instituicbes internacionais sem sairmos de nossa
escola”, explicou.

Atualmente, o IFRN mantém 26 parcerias de
cooperacdo internacional em 14 paises: Portugal,
Espanha, Franca, Angola, Argentina, Coldmbia,
Equador, Costa Rica, Uruguai, Chile, México, Africa
do Sul, Mocambique e Estados Unidos.

Confira a lista das parcerias internacionais vigentes:

| -

14 -

tas

dala

01/2018

Instituto Politécnico da Guarda
(Portugal)

01/2019

Universidade de Coimbra
(Portugal)

01/2021

Universidade de Montpellier -
Atividades Fisicas e Esportivas
(Franga)

02/2021

Universidade de Almeria
(Espanha)

03/2021

Universidade Internacional
do Cuanza
(Angola)

04/2021

Universidade de Buenos Aires -
Filosofia e Letras
(Argentina)

01/2022

Universidade Pedagogica
Nacional
(Colémbia)

02/2022

Universidade Estadual
Peninsula de Santa Elena
(Equador)
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03/2022

Universidade do Minho
(Portugal)

04/2022

Instituto Politécnico do Porto

(Portugal)

05/2022

Universidade da Corufia
(Espanha)

06/2022

Universidade Nacional
(Costa Rica)

07/2022

Universidade Tecnoldgica
(Uruguai)

08/2022

AFS Intercultura Brasil
(Brasil)

09/2022

Universidade Jean Monnet
(Franca)

01/2023

Instituto Politécnico do
Cévado e do Ave
(Portugal)

02/2023

Instituto Politécnico de Beja
(Portugal)

A -

03/2023

Universidade do Chile - Filosofia e
Humanidades
(Chile)

04/2023

Rotary Club
(Brasil)

05/2023

Universidad Nacional del Litoral
(Argentina)

06/2023

Universidad Auténoma del Estado
de México - Turismo e Gastronomia
(México)

07/2023

U,niversidade do Cabo Ocidental
(Africa do Sul)

07/2023

Universidade Catdlica de
Mocgambique
(Mogambique)

01/2024

EducationUSA
(Estados Unidos)

02/2024

Instituto Cervantes
(Espanha)

03/2024

Universidade Distrital Francisco
Jose de Caldas
(Colémbia)
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Na visita de maio de 2024, o IFRN abriu novas
possibilidades de cooperagdo internacional com
a Colémbia ao promover o ensino de espanhol e
portugués brasileiro para estrangeiros. Durante
o intercambio de estudantes, os professores do
Instituto estiveram presentes para fortalecer

a reputacdo da instituicdo e formalizar uma
colaboracdo adicional. Um dos resultados
significativos desta misséo foi a formaliza¢éo

de um novo acordo entre o IFRN e o Instituto

de Linguas da Universidade Distrital (Ilud), com
a assinatura do documento feita pelo reitor do
IFRN, em 3 de junho de 2024.

Durante a mesma viagem, em uma reunido com a
Universidade Distrital, o professor Bruno Rafael
e a pro-reitora de Extensdo, Samira Delgado,
discutiram a criagdo de duas bolsas para alunos
de licenciatura em Espanhol-Portugués. As
pessoas selecionadas atuarao como assistentes
de lingua no Instituto de Linguas da Universidade
Distrital, passando seis meses na Colémbia para
promover a cultura brasileira, oferecer cursos de
conversacao e auxiliar nas aulas de portugués.

Além dessa novidade, ha planos para,
dependendo da disponibilidade de carga

horaria de professoras e professores e de
projetos, oferecer vagas gratuitas nos centros

de linguas de cada campus do IFRN. A revisdo

e a implementacdo desse documento s&o tidos
como passos importantes para concretizar

essas oportunidades. "Acredito que estamos

no caminho para construir uma instituicéo que
cultive a postura de formagdo de um aluno
internacional. Muito foi alcan¢ado, porém hd um
longo trajeto a percorrer,” concluiu a professora
Luanna Alves, destacando o progresso e os
desafios futuros da internacionalizagdo do IFRN. l
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Rio Grande do Norte

comunicacao.reitoria@ifrn.edu.br

Fone: (84)4005-0757
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