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Mapa Estratégico da Auditoria Interna do IFRN

Mapa Estratégico
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Auditoria Interna organizacional, fornecendo | oot Resiliéncia, autonomia
> : e avakac3o e consultoria visando . < :
IFRN 2022-2026 avaliagdo, assessoriae ‘ PR RS técnica, ética profissional,
aconselhamento baseados em . pot integridade e transparéncia
s aprimoramento da atuacdo

institucional

Melhorar a eficicia da
governanga, gerenciamento de
risco e controles internos

Promover o alinhamento da
RESULTADOS auditoria com as prioridades
e expectativas da gestdo

Reduzir as criticas quanto a
abordagem dos auditores

INFRAESTRUTURA

Estabelecer rotinas de capacitagdes
internas entre os nucleos

Aprimorar a comunicagao com os
auditados

Implementar sistema de
acompanhamento das recomendagdes
de auditoria

Aprimorar a eficiéncia dos servigos
prestados

Definir quantitativo minimo de
auditorias operacionais

Realizar adequacdo do ambiente fisico
da auditoria geral

Fortalecer a qualidade de vida no
trabalho

Promover a melhoria da imagem do
setor

Fonte: Resolugdo n° 80/2022-CONSUP/IFRN — Aprova o Plano Estratégico da Auditoria Interna do IFRN.
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NATUREZA DA AQAO: PARECER DA UNIDADE DE AUDITORIA GERAL/2025
MACROPROCESSO INSTITUCIONAL Governanca Administrativa

ACAO PAINT/2024 Parecer da Auditoria Geral

PERIODO DE ABRANGENCIA: Exercicio de 2024

ENTIDADE AUDITADA: Instituto Federal do Rio Grande do Norte — IFRN
UNIDADE EMISSORA: Auditoria Geral - AUDGE/RE/IFRN

NOTAS INTRODUTORIAS

O presente trabalho, corresponde a peca elaborada pela unidade de Auditoria Interna
Governamental (UAIG) do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFRN) em razéo
de determinagdo contida no Decreto n° 3.591, de 06 de setembro de 2000. Trata-se de parecer
descrito no artigo, 15, 8 6° do referenciado documento, cujo objetivo é auxiliar o 6rgdo do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal, responsavel por aferir e aprovar as contas anuais
do IFRN.

Vale destacar que a elaboracdo do presente Parecer teve como base as orientacfes emitidas
na Instrucdo Normativa SFC n° 5, de 27 de agosto de 2021, bem como na Portaria CGU n°
3.805/2023, onde consta a Deliberagdo CCCI n° 02/2023, a qual trata das diretrizes para a
elaboracdo do parecer sobre a prestacdo de contas da entidade previsto na citada Instrucao
Normativa SFC.

A prestacdo de contas do IFRN é composta pelo Relatério de Gestdo (RG), com as
informacdes que descrevem as atividades realizadas pela autarquia federal no exercicio de 2024.
Ademais, integra este instrumento de transparéncia publica a apresentacdo do Rol de Responsaveis
dos gestores que protagonizaram as acGes de cunho organizacional concretizadas no ano de
referéncia, bem como o Parecer do 6rgao de Auditoria Interna Governamental (UAIG). Todos 0s
documentos estardo disponibilizados no site oficial do IFRN, na aba de Transparéncia e Prestacdo

de Contas.

! Dados disponiveis em: https://portal.ifrn.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/. Acesso em:
31/03/2025.



https://portal.ifrn.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/

1. OBJETIVOS E ESCOPO

Com fins de cumprir com o dever de prestar contas?, que representa uma obrigaco para
todos aqueles que utilizam verbas publicas, como também tendo como referéncia o principio da
Transparéncia Ativa, apresenta-se o parecer da Auditoria Geral (AUDGE) com o fito de expor uma
opinido geral sobre os principais resultados alcancados por este 6rgdo para mensurar a aderéncia e
adequacao do Relatdrio de Gestdo (RG) do IFRN 2 legislacio patria®.

A presente anélise se concretiza através dos trabalhos individuais de auditorias, previstos e
executados no &mbito do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), nos termos do Capitulo IV da
IN SFC/CGU n° 5/2021* e no relato publicado pelo Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte (RN) para apresentar as atividades realizadas no exercicio de
2024. Com base nisso, se emitira opinido geral da Auditoria Interna sobre a prestacdo de contas do
IFRN, abordando sobre a adequacao dos processos de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles

Internos instituidos pelo IFRN para fornecer seguranca razoavel quanto:

| — a aderéncia da prestacdo de contas aos normativos que regem a matéria;

Il —a conformidade legal dos atos administrativos;

Dessa forma, no intuito de fornecer subsidios para a opinido da auditoria neste presente
parecer, serdo apresentados na proxima sessao, os trabalhos relevantes executados no exercicio de

2024 que auxiliaram na construgdo do entendimento emitido pela Auditoria Interna do IFRN.

2. TRABALHOS DE AUDITORIA INDIVIDUAIS RELACIONADOS

Os trabalhos de auditoria realizados no exercicio de 2024 se mostraram fundamentais para
se confeccionar a opinido geral sobre a conformidade legal dos atos administrativos, bem como
sobre o atingimento dos objetivos operacionais. Os trabalhos perpassaram por tematicas como:
Contratos de Extintores, Licitacdo, Redistribuicdo (ajuda de custo), Acervo das bibliotecas,

Orgcamento (controles), Auditoria da Fundacdo de Apoio (cumprimento do Acorddo TCU n°

2 Conforme a Constituicdo Federal de 1988, no Art. 70, Paragrafo tnico.

3 Aprestacdo de contas é composta pela divulgagéo e publicacdo de diversas informagdes, conforme prevé o art. 7° da DN
TCU n° 187/2020 e o art. 8° da IN TCU n° 84/2020. A organizacao e a verificagdo da devida publicacdo dos links de
acesso cabem ao correspondente ministério ou 6rgao equivalente, conforme dispde o §1° do art. 7°, da DN TCU n°
187/2020.

4 Texto legal disponivel em: https://repositorio.cqu.gov.br/bitstream/1/66718/4/IN_5_2021.pdf. Acesso em 22/03/2025.



https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/66718/4/IN_5_2021.pdf

1.178/2018-Plenério), Processo seletivo para ingresso discente e Auditoria operacional na COADS.

E relevante destacar que, a selecdo dos objetos auditados no ano de 2024 foi feita através do
Levantamento de Informagdes (L1), trabalho que se constituiu em verdadeiro instrumento de coleta
da opinido e dos anseios dos gestores que compdem a alta administracdo. A compilacdo desses
dados possibilitou que a Auditoria Geral do IFRN realizasse uma mensuracdo dos principais
processos institucionais, bem como da percepcao dos gestores com relacdo a gestdo de riscos e a

sua respectiva implementacéo no &mbito desta autarquia educacional.

Assim, apo6s a realizacdo do LI, a Auditoria Geral do IFRN elaborou o PAINT (Plano Anual
da Auditoria Interna) e estabeleceu os parametros norteadores da atuacdo da Auditoria Interna no
decorrer do exercicio, assegurando a racionalizacdo dos trabalhos e a padronizacdo de

procedimentos.

No exercicio de 2024, mister evidenciar a ocorréncia de fatos que impactaram no regular
andamento dos trabalhos. Sdo eles: o periodo de 3 (trés) meses de greve dos servidores, 0
afastamento de alguns servidores do quadro da auditoria, 0s quais ndo estavam previstos, além da
execucdo de acbes ndo planejadas, mas que demandaram uma participacdo da auditoria interna.
Tratou-se de agOes de consultorias e/ou assessoramento como as realizadas no Programa Sénior
Voluntéario (PSV), na Politica Institucional de Qualidade de vida no trabalho (QVT), na Politica
Institucional de Combate ao assédio moral e sexual no IFRN, na Consultoria do tipo
treinamento/orientacdo (trilha de pessoal — Encontro de Gestdo de Pessoas - EGP), alem de
producédo de documentos orientativos internos sobre Beneficios das Recomendacfes apos alteracdo
na legislagéo.

A Auditoria Interna, com base na execucdo desses trabalhos, os quais apontaram muitas
fragilidades na seara dos controles, concluiu que os gestores quando instigados no tocante a esse
aprimoramento dos acompanhamentos administrativos do IFRN, buscaram melhorar suas
atividades. Assim, referenciada preocupacéao se refletiu no aumento de pedidos advindos da alta
gestdo para que a Auditoria Interna executasse diversas consultorias no exercicio de 2024.

As consultorias tiveram o propdsito de auxiliar na implementacdo de politicas internas e no
aprimoramento de controles internos, revelando a atencdo com a conformidade legal e com a
promocdo de melhorias na gestdo de riscos, controles e governanca nos diversos macroprocessos

institucionais.

O Relatdrio Anual de Atividade de Auditoria Interna (RAINT/2024) traz em seu bojo 0s

principais achados e contribui¢fes emitidos e exarados nos servicos de auditagem, de modo que é



possivel verificar com maior riqueza de detalhes os dados apontados pela Auditoria Interna®.
Destarte, no RAINT séo elencados o total de acGes planejadas e ndo planejadas desenvolvidas no
exercicio de 2024, as justificativas para os trabalhos ndo concluidos, a descricdo dos fatos que
impactaram a atuagédo da auditoria, bem como os principais achados e recomendagdes emitidas.

Dos resultados extraidos a partir do monitoramento realizado em 2024, verificou-se que foi
objeto de acompanhamento por parte da equipe de auditoria um montante de 613 (seiscentos e treze)
recomendagdes. Do quantitativo monitorado, um total de 59 (cinquenta e nove) recomendagdes
foram plenamente atendidas. Houve 9 (nove) cancelamentos de recomendac@es durante o exercicio.
O saldo final ndo implementado resultou em 545 (quinhentos e quarenta e cinco) recomendacdes,
0 que permite concluir que o percentual de atendimento correspondeu a 10% (dez por cento) do

total.

Cumpre advertir que em anos anteriores, 0 monitoramento era realizado mediante tramitacéo
exclusiva por meio de processo eletrénico com emissao de relatorios. Ocorre que no exercicio de
2024, a Auditoria Geral em parceria com a Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacéo
(DIGTI), construiu um modulo especifico de monitoramento na aba da auditoria para acompanhar
as recomendacOes de auditoria com a ajuda do Sistema Unificado de Administracdo Publica
(SUAP).

A melhoria trazida com a aba de monitoramento no SUAP possibilitara em 2025, um
acompanhamento mais célere e continuo, pois durante todo o exercicio 0s setores auditados poderao
interagir e enviar evidéncias para demonstrar o adimplemento das recomendacfes, sem a
necessidade de tramitacdo processual. Isto posto, acredita-se que sera possivel alcangcar um maior
namero de atendimentos com a consequente reducdo do estoque de recomendagdes pendentes de

resolucdo por parte da gestéao.

Com o intuito de mensurar a maturidade das a¢es institucionais ligadas ao aperfeicoamento
dos controles internos institucionais, a Auditoria Geral, a partir das informagdes de 2024, realizara
um mapeamento fundado no quantitativo das recomendacGes por ela exaradas no ambito do IFRN.
O Quadro 1 servira de base para que nos exercicios seguintes se efetive testes de maturidade nos

controles internos avaliados pela Auditoria Interna.

Com efeito, no RAINT/2024 foram identificadas fragilidades nos controles internos
adotados pelos setores que foram objeto de aferi¢do. Desta feita, € nitida a necessidade de esforcos
do IFRN para aperfei¢oar os controles utilizados com o fito de mitigar os riscos associados a tais

5 Disponivel em: https://portal.ifrn.edu.br/documents/19772/RAINT_2024.pdf. Acesso em: 28/03/2024.
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fragilidades apontadas pela Auditoria Interna. Essa medida permitird, inclusive a otimizacdo do
indicador que revela as dificuldades enfrentadas pela gestdo para delinear os requisitos minimos
para a mitigacao dos riscos que envolvem seus processos de trabalho, nesses objetos auditados. O
Quadro 1 apresenta o desempenho da gestédo do IFRN com base nos objetos de auditoria analisados
em 2024.

Quadro 01- Teste de maturidade pelo percentual de recomendacdes emitidas em 2024 em razéo de
inexisténcia de controle.

Recomendagdes Percentual de
Objeto de Auditoria Total de : eml_tlda§ ern razao da re(_:omgnqa(;ges por
Recomendagdes inexisténcia de inexisténcia de
controle controle
Auditoria de Contratos dos
0,
Extintores (2023) 2 2 100%
Publicidade das prestagdes de contas
e dos demonstrativos contdbeis dos
0,
contratos entre o IFRN e a 6 6 100%
FUNCERN
Processo Seletivo Discente 5 5 100%
FUNCERN 1 1 100%
Redistribuicdo (Ajuda de custo) 1 1 100%
Geral de todas as recomendagdes 15 15 100%

Fonte: AUDGE, 2025.

Em 2024, o quadro supramencionado demonstra o quantitativo de recomendacdes emitidas
pela Auditoria Interna confirmando os problemas nos controles internos dos setores, bem como o
campo de melhoramento que pode ser realizado pelo IFRN.

Superada a questdo dos acompanhamentos especificos da Auditoria Interna, e para expressar
opinido sobre a aderéncia do relatorio de gestdo aos normativos que regem a matéria, foram ainda
verificados de forma individualizada os itens tratados na Instru¢do normativa 84/2020-PL/TCU,
conforme serd expresso no item subsequente. Vale ressaltar que o Rol de Responsaveis da
instituicdo ja se encontra publicado no site do IFRN, mais especificamente na aba apontada pelo
TCU como a mais adequada, qual seja: Transparéncia e Prestacio de Contas®.

6 Disponivel em: https://portal.ifrn.edu.br/documents/17944/Rol_de_respons%C3%Alveis 2024 -
Reitoria_e_campi.pdf. Acesso em: 22/03/2025.
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3. INFORMACOES QUE DAO SUPORTE A OPINIAO

3.1 TRABALHO DE ORCAMENTO

O trabalho de avaliacéo realizado em 2024 na tematica relativa aos Controles Orgcamentarios
utilizados pela Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD/RE) do IFRN, constituiu um dos objetos
de acompanhamento da Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG), o qual teve como
principal objetivo avaliar os controles internos adotados para fins de acompanhamento da execugéo

orcamentario-financeira no ambito do IFRN.

Nesse diapasdo, a PROAD/RE relatou a UAIG a logistica que rege a elaboracdo das
principais informagdes contdbeis e financeiras, os tipos de controles adotados por essa unidade
educacional no tocante a distribuicdo orcamentaria entre os campi e Reitoria, bem como os critérios

para realizar a divisdo.

Com fundamento nas evidéncias e posicionamentos trazidos pela PROAD identifica-se que
apesar do aprimoramento das estruturas de controles internos estabelecidos pela entidade para o
alcance dos objetivos operacionais, ndo ha normativo especifico que melhor discipline a realidade
local. Entretanto, o IFRN vem concretizando medidas para aprimorar o controle interno relacionado
ao acompanhamento da execucdo or¢camentaria, mormente com o auxilio de ferramentas do sistema

SUAP que otimizam o controle.

A existéncia de comité especifico para apresentar uma proposta de divisdo do or¢camento,
bem como a submissdo ao CODIR (Colégio de Dirigentes), antes da aprovacdo pelo Reitor,
contribui para um processo democratico e participativo que garante a contribuicdo de vérias

instancias no desenlace da reparticdo orcamentaria interna.

A utilizacdo do CDO (Certificacdes de Dotacdo Orcamentaria) para monitorar a execucao
das verbas classificadas para cada perspectiva com base no PDI institucional, configura-se como
ferramenta eficaz no controle orcamentério. Ademais, a adocao de critérios objetivos de reparticéo
orcamentaria entre os campi com fundamento na matriz orcamentaria fixada pelo CONIF auxilia

no proprio controle social.

E importante advertir que no tocante ao quesito da publicidade das demonstracdes contéabeis
ha algumas ponderacdes necessarias que exigem um olhar mais atento, por parte do IFRN. Visto
que apesar da disponibilidade de algumas demonstra¢es contabeis no site institucional, nem todos
0s dados estdo apresentados de forma tempestiva na aba da Transparéncia e Prestacdo de Contas.

Essa situacdo entra em rota de colisdo com a Instrucdo Normativa IN 84/2020, exarada pelo



Tribunal de Contas da Unido (TCU), e compromete o cumprimento por completo da transparéncia

das informacGes.

Destarte, apesar do registro de avangos nos controles realizados pelo IFRN para acompanhar
a execucdo orcamentaria, ha medidas que ainda precisam ser adotas para maximizar esse controle
sobre a execucdo orcamentaria e sua devida divulgacéo para viabilizar o controle social e o principio

da transparéncia ativa.

3.2. ANALISE DE CONFORMIDADE DO RELATORIO DE GESTAO 2024 DO IFRN

De acordo com o art. 8° da Decisdo Normativa TCU n° 187/2020, o Relatorio de Gestéo da
Unidade Prestadora de Contas (UPC), na forma de relato integrado, serd elaborado em
conformidade com os elementos de conteldo estabelecidos no Anexo Il e devera atender as
finalidades e disposicdes previstas no art. 3° e aos principios contidos no art. 4° da Instrugdo
Normativa TCU n° 84/20207.

Destarte, 0 Relatério de Gestdo Integrado — Exercicio 2024, foi avaliado com base nos
seguintes critérios: na Instrucdo Normativa TCU n° 84-2020 que estabelece desde 0 ano de 2020
normas para a tomada e prestacdo de contas dos administradores e responsaveis da administragdo
publica federal, bem como na Decisdo Normativa TCU n° 187/2020, a qual lista as unidades
prestadoras de contas e que foram replicadas nos anos seguintes, trazendo regras complementares

para a emissao do relatdrio de gestdo e de outros itens da prestacdo de contas.

Destaca-se, que a opinido expressa pela AUDIN neste item do Parecer refere-se apenas ao
Relatério de Gestéo Integrado — Exercicio 2024, que se constitui como uma das pecas que integram
a prestacdo de contas, ndo abrangendo as demais informacdes que a compdem.
O Relatdrio de Gestao Integrado — Exercicio 2024 foi analisado sob dois aspectos:
=Se 0s elementos de contetdo previstos no Anexo Il da DN TCU n° 187/2020 foram
devidamente abordados no Relatério de Gestéo; e
=Se foram observados os principios para elaboracdo previstos no art. 4° da IN TCU n°
84/2020.

A seguir, apresenta-se o resumo das analises e conclusdes obtidas.


https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A81881F7197623C0171F4AB55A44585&inline=1
https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A81881E747486F3017479820A880E3C

ELEMENTOS DE CONTEUDO

a) Elemento de contedido: Mensagem do dirigente maximo

O dirigente maximo da instituicdo declara em sua mensagem enfatizando o trabalho dos
2.691 (dois mil, seiscentos e noventa e um) servidores que se dedicam diariamente para levar
educacdo publica e de qualidade a todas as unidades do Instituto. Em sua fala, nota-se que essa a¢éo
conjunta, reflete no alcance de 39.387 (trinta e nove mil trezentos e oitenta e sete) discentes
matriculados em diferentes modalidades, com permanéncia e éxito escolar em 75,9%. Entretanto,
reconhece que esse resultado ainda pode ser melhorado e reforga 0 compromisso de implementar
diversas ag0es para atingir esse objetivo.

Apesar das dificuldades enfrentadas durante exercicio base, relacionadas aos recursos
financeiros, concluiu que a instituicdo alcancou resultados positivos, podendo-se destacar dentre
eles a captacdo de mais de 140 (cento e quarenta) milhdes por meio de fontes extra orcamentarias
para o desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa, extensao e desenvolvimento institucional,
além da promocdo de 106 acles relevantes de empreendedorismo, cooperativismo e economia
solidaria.

Houve um destaque também no atendimento a 18.496 (dezoito mil quatrocentos e noventa
e seis) estudantes, em 2024, com os programas de Assisténcia Estudantil, sendo 9.420 (nove mil
quatrocentos e vinte) deles recebendo bolsas de auxilios. As areas de Pesquisa e Inovacdo, juntas
registraram 528 (quinhentos e vinte e oito) projetos, dos quais 31 (trinta e um) em parcerias de
entidades externas e 424 (quatrocentos e vinte e quatro) projetos de extensdo, sendo 297 (duzentos
e noventa e sete) voltados para a¢des sociais. Ademais, importante referenciar que 9 (nove) dos 11
(onze) cursos avaliados em 2024 pelo INEP receberam a nota maxima 5, e divulgar que 388
(trezentos e oitenta e oito) estudantes receberam suporte e fomento institucional para participar de

acoes de mobilidade internacional.

Entretanto, ndo apenas foram alcancados resultados em nimeros pelo IFRN, ja que outras
medidas representaram éxitos para a instituicao no exercicio de referéncia como o desenvolvimento
de projetos que dédo transparéncia ao que € realizado pela instituicdo, através da serie de filmes
“IFRN - uma jornada para o futuro”, demonstrando as atividades efetuadas em cada uma das 23
unidades da Instituicdo (campi e polo de inovagdo). Em outra frente, também foram elaborados
documentos normativos e desenvolvidas campanhas que buscam implementar ambientes mais
justos, inclusive abordando questdes imprescindiveis como igualdade de género e raca e

enfrentamento/combate aos assédios, ndo s6 na instituicdo como também em toda sociedade.



Ao fim da mensagem inicial, o Presidente das instancias de governanca do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte, declarou o compromisso em assegurar
a integridade do presente Relatdrio, tendo compreendido todos os niveis hierarquicos decisorios e
suas equipes técnicas para a obtencdo e consolidacdo das informacGes, e aprovado o produto ora

apresentado, se pautando pelas melhores praticas adotadas pelas organizagdes, publicas e privadas.

b) Elemento de contetido: Visdo geral organizacional e ambiente externo

Conforme relatado, o IFRN integra a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, vinculado ao Ministério da Educagdo, possui natureza juridica de autarquia e detém
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar. Destaca-se a
amplitude e a complexidade da estrutura organizacional de uma instituicdo multicampi, a qual esta
presente em todo o Estado do Rio Grande do Norte através de seus 22 campi, atendendo a 39.387
(trinta e nove mil trezentos e oitenta e sete) estudantes. Percebe-se ainda que em 2024, a instituicao
seguiu avancando na implantacao de trés novos campi, cujas atividades estdo previstas para iniciar
em 2025, juntamente com o processo de ampliacdo de suas estruturas. Sendo assim, a estrutura
organizacional é refletida no organograma apresentado no Relatério de Gestdao/2024 do IFRN
(péagina 14) e implica em desafios de gestdo e controle, 0 que demonstra a necessidade de investir

em processos bem definidos e monitoramento eficiente.

No Relatdrio de Gestdo encontra-se uma visdo geral da instituicdo, onde se expde sua
missdo, a qual perpassa pela promogao da “formacéo humana, cientifica e profissional aos discentes
visando o desenvolvimento social do Rio Grande do Norte™’, no intuito de transformar a realidade

na perspectiva da igualdade e da justica sociais.

Nesse contexto, o IFRN precisa efetivar um acompanhamento constante fundado em
avaliacdes que propiciem assegurar alinhamento de suas atividades com a misséo institucional. O
RG ainda traz a cadeia de valores, a fungédo social desta autarquia federal, a visdo e os valores que
norteiam toda atuacdo institucional. Por meio das figuras 2 e 3 foram socializados o Modelo e as

Estruturas de Governanca do IFRN, respectivamente.

Quanto ao modelo de negdcios constante na pagina 26 do Relato, a instituicdo apresentou
0s principais produtos sendo dentre eles: Formacao em Nivel Técnico e Tecnoldgico, Formacéo

de Professores, Formacdo em Pos-Graduacdo Lato e Strictu Sensu e Formacéo Inicial e

" Relatorio de Gestd0/2024 do IFRN — pagina 12 , disponivel em: https://portal.ifrn.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-
contas/relatorio-de-gestao/. Acesso em: 31/03/2025.
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Continuada, com os respectivos detalhamentos relativos aos principais insumos, atividades,

impactos internos/externos e impactos positivos/negativos.

No que se refere ao relacionamento com o ambiente externo, o IFRN pontuou no RG os
principais canais de comunicagdo com a sociedade, quais sejam: telefone, e-mail e portal
institucional, assim como as redes sociais, a fim de estabelecer diversos meios de acesso com a

mencionada instituicéo.

¢) Elemento de contelido: Riscos, oportunidades e perspectivas

A politica de gestdo de riscos, descrita no Relatorio de Gestao, passou por uma revisdo em
2024, para se alinhar as novas diretrizes e regulamentac@es, incluindo o Decreto n® 11.529/2023,
que trata da instituicdo do Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacéo (SITAI),
preservando o seu alinhamento aos demais normativos superiores, como a Politica de Governanca

na seara da Administracdo Pablica Federal, qual seja, o Decreto n° 9.203/2017.

Nesse diapasdo, a politica de gestdo de riscos destaca o importante entrelagcamento entre
varias instancias, como o Conselho Superior, 0 Comité Interno de Governanca Institucional (CIGI),
0 Nucleo de Gestdo de Riscos (NGRIS) e a Unidade de Gestdo da Integridade (UGI) que deverao

unir esforcos para conjuntamente atuar no efetivo alcance dos objetivos do IFRN.

Dessa forma, a atuacdo dessas instancias almeja garantir que 0s servi¢os, produtos e
resultados alcancados pela instituicdo atendam as necessidades de interesse publico. Portanto,
cabera as instancias ligadas a governanca identificar, avaliar e gerenciar proativamente 0s riscos
que possam afetar os objetivos da instituicdo promovendo uma cultura de integridade e
responsabilidade em todos os niveis da organizacdo, mantendo a aderéncia a valores éticos baseados
em honestidade, transparéncia, responsabilidade e observancia a principios normativos em todas as

decises e acoes.

Um aspecto relevante que precisa ser destacado relaciona-se a implementacdo do Plano de
Integridade e ao inicio da execuc¢do de um trabalho de mapeamento de processos institucionais para
fortificar a gestdo de riscos no ambito interno. Todavia, 0 objetivo estratégico de implantar a politica
de gestdo de riscos e de gestdo de processos, encontra-se em suspensdo Visto que o processo de
revisao da politica de gestdo de riscos nao foi finalizado em 2024, comprometendo o progresso de

alcance dos beneficios dessa politica, conforme se identifica nas paginas 77 a 80 do relatorio.

O atraso na revisdo da politica de gestdo de riscos enseja preocupacao, haja vista que no
desenvolvimento das atividades do IFRN, o cotidiano tem revelado a necessidade de fortalecimento

da cultura de gestao de riscos em todos 0s niveis organizacionais, através de treinamentos e uso de



sistemas de informacao para gestao de riscos. Nesse sentido a existéncia de instrumentos de controle
interno e transparéncia do IFRN sdo essenciais para assegurar a gestdo responsavel e a prestacao de

contas a sociedade.

Instancias como a Ouvidoria, Corregedoria, Comissdo de Etica e Auditoria Interna,
estruturas que integram o processo de integridade, ajudam o IFRN na busca para garantir a
legalidade, a eficiéncia e a transparéncia em suas atividades. Estes 6rgdos, aliados a Lei de Acesso
a Informacdo e a plataformas como o e-SIC, fortalecem a participacédo social e 0 acompanhamento
da gestdo publica, promovendo uma cultura de integridade e responsabilidade. Importante se faz
relatar também que em 2024 ficou definida a implementacdo do sistema ForRiscos para
acompanhamento dos riscos de integridade e demais riscos de processos institucionais, o qual

consta como um desafio futuro a ser atingido.

Os principais riscos relacionados aos objetivos estratégicos do IFRN, mapeados a partir dos
relatos das unidades e com base nos indicadores de desempenho, estdo detalhados nas paginas 47 a
94 do Relatdrio de Gestdo e no Plano de Integridade do IFRN, bem como os resultados alcangados,
causas e impedimentos para o alcance de metas e desafios futuros. Esses riscos, compilados e

analisados, abrangem diversas perspectivas estratégicas da instituicdo, tais como:

 Estudantes e Sociedade: sdo riscos que devem ser permanentemente monitorados e
tratados: evasdo escolar; dificuldades de aprendizagem; baixa relacdo candidato/vaga; desafios
relacionados a acessibilidade e quebra de barreiras diversas para estudantes com deficiéncia; e

desafios na internacionalizacdo para atendimento aos varios campi do IFRN.

* Processos Académicos: riscos relacionados a qualidade do ensino; a implementacdo da
EaD; ao envolvimento de servidores e alunos em projetos; a articulacdo com o mundo do trabalho;

e a producdo cientifica e tecnoldgica.

« Gestdo e Infraestrutura: sdo riscos que devem ser observados: dificuldades na
implementacdo da gestdo de riscos e processos; relacionados a capacitacdo dos servidores;

relacionados a infraestrutura de TI; e aos desafios da gestdo da infraestrutura fisica.

» Orcamento: dificuldades na captacdo de recursos extraor¢camentarios; riscos relacionados

ao acompanhamento e correta execucdo do orgcamento.

* Riscos de Integridade: riscos relacionados a conduta integra de servidores e gestores; de
protecdo ao denunciante; relacionados a assédio e discriminacdo nos ambientes académicos e
administrativos; relacionados as estruturas de integridade; relacionados a responsabilizacdo de
servidores, alunos, empresas; nepotismo; conflito de interesses; abuso de autoridade ou poder; e

outros.



Além desses riscos, um grande desafio para a area de gestdo de riscos é utilizar o relatério
de Autoavaliacdo Institucional como uma fonte de informacéo para a identificagdo de potenciais
problemas com impacto relevante para o IFRN. O relatério mais recente, elaborado em 2024 e
referente as autoavaliacdes realizadas de 2021 a 2023, sugere medidas urgentes e aprimoramentos
estratégicos em varias dimensdes relacionadas a 36 indicadores apontados na tabela da pagina 149,
como por exemplo, se o planejamento estratégico da sua Unidade tem sido eficaz para antecipacao
de problemas e proposicédo de solucdes e se a instituicdo promove ac¢Oes para melhoria da qualidade
da educacéo basica em escolas publicas.

Nesse sentido, percebe-se a necessidade e urgéncia desses indicadores serem considerados
no processo de gestdo de riscos, para que a gestdo do IFRN seja mais bem assessorada nos processos
decisorios, especialmente ao direcionar seus esforgos para fortalecer pontos criticos apontados pela
comunidade académica. Com base nisso, entende-se que é fundamental incluir a participacdo da
comunidade académica como um elemento central no processo de gestao de riscos, por meio de sua

participacdo no processo de autoavaliacao institucional.

Com fundamento no RG analisado, foram identificadas diversas oportunidades estratégicas
em relacdo ao ambiente externo para o IFRN. S&o oportunidades que abrangem areas de ensino,
pesquisa, inovacao, extensdo e governanga, concretizadas em a¢6es como: a ampliacao de parceria
com instituicdes internacionais; a criagdo de trés novos campi no IFRN: Sdo Miguel, Touros e
Umarizal; o aporte de recursos de emendas parlamentares e de recursos extra orcamentarios; a
adesdo do IFRN ao Programa Pé de Meia do Governo Federal; a ampliacdo dos convénios e
parcerias com o mundo do Trabalho e o0 aumento de 62,22% da quantidade de escolas apoiadas em

programas de melhoria da qualidade da educacéo basica, dentre outras.

O conjunto de oportunidades revela que a instituicdo apresenta um cenario promissor para
expansdo e o fortalecimento de suas atividades institucionais, demonstrando o potencial de
desenvolvimento através da captacdo de mais recursos, da expansao de parcerias estratégicas e da

possibilidade de consolidar sua posi¢do como referéncia em ensino, pesquisa e inovagao.

Vale ressaltar que a adogéo da ferramenta Farol de Desempenho representa um importante
instrumento de acompanhamento do planejamento estratégico, refletindo cada uma das perspectivas
trazidas no PDI e respectivos objetivos estratégicos, além de ser um mecanismo essencial de
transparéncia, tendo em vista que pode ser acessado por toda a comunidade interna e externa na
pagina do SUAP.



d) Elemento de contelido: Governanca, estratégia e desempenho

O modelo e a estrutura de governanga do IFRN sdo discorridos no corpo textual e
representados em figuras e quadros especificos, a fim de permitir a compreensdo e abrangéncia com
mais clareza de todo esse conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle que fazem
parte do funcionamento da instituicdo. Pode-se observar também a maneira como séo estabelecidas
as acOes de controle, bem como a participacdo dos 6rgdos de governanca na definicdo e no apoio a

execucao de estratégias, que reforca a geracdo de valor para a instituigao.

Dito isto, vale ressaltar que em 2024, o IFRN deu passos significativos para fortalecer sua

governanca, tais como:

« A criacdo do Comité Interno de Governanca Institucional: um marco para aprimorar a

gestdo e a tomada de decisdes.

» A implementacdo do Plano de Integridade: materializacdo do programa de integridade,
reforcando a cultura ética.

» O mapeamento dos processos institucionais: iniciado esse importante trabalho que

fortificard a gestao de riscos na instituicéo.

« A aprovacdo do novo Regimento Geral do IFRN: trazendo uma ldgica institucional

alinhada a defini¢cdo dos macroprocessos, seus processos e servicos a eles vinculados.

Dessa forma, verifica-se que o IFRN procura seguir os principios de governanca publica, da
transparéncia, da prestacdo de contas e da integridade. No que concerne especificamente ao
Programa de Integridade, ele tem conseguido a¢des exitosas no fortalecimento de boas praticas e
no combate de irregularidades. Porém, ainda é preciso registrar nesse campo de atuacdo, a existéncia
de dificuldades como auséncia de um sistema de gestdo de riscos, de mapeamento de todos 0s
processos do IFRN e a complexidade da estrutura multicampi, que seriam mais bem gerenciadas
com a implantacdo de sistemas integrados de gestdo que permitam um monitoramento e controle

unificado.

A implementacdo do PDI (2019-2026) e a utilizacdo do Balanced Scorecard (BSC) sao
praticas positivas, embora requeiram acompanhamento e controle regulares para garantir a eficacia
e a aderéncia aos objetivos estratégicos. Entretanto, é relevante acrescentar que a adequacao e a
atualizagdo continua do PDI em resposta a mudangas externas e internas, podem acabar sendo
intempestivas, expondo a necessidade de se desenvolver mecanismos ageis para revisdo e ajuste do

PDI, para permitir uma rapida resposta as novas demandas e cenarios.

Em se tratando, outrossim, de resultados e desempenho percebe-se a importancia de



implantar controles internos mais eficazes para a otimizacdo de recursos e para a consecucao dos

objetivos institucionais.
e) Elemento de contelido: Informacdes orcamentarias, financeiras e contabeis

As informacdes financeiras e demonstracdes contabeis sdo tratadas em um topico especifico,
no qual a Coordenacdo de Contabilidade e Financas da instituicdo informa que “o resultado
financeiro é representado através do confronto entre ingressos e dispéndios orcamentarios e
extraorgcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades do IFRN”
(RG - 2024, pagina 155). Como forma de expressar com mais clareza, houve um detalhamento dos
principais quantitativos geridos pela Pro-Reitoria de Administracdo. Além disso, importante
referenciar que no Portal Institucional®, consta uma aba especifica para disponibilizar as

demonstracdes contabeis e notas explicativas para toda sociedade.

A analise contabil do desempenho financeiro e patrimonial do IFRN no exercicio de 2024,
revela aspectos relevantes quanto a arrecadacdo de receitas, execucdo de despesas, variacao
patrimonial e resultado financeiro final. Os dados apresentados abordaram tanto as receitas como
as despesas orcamentarias, destacando que apesar das receitas orcamentarias terem totalizado um
quantitativo de R$ 1.981.266,75 em 2024, houve uma reducédo na arrecadacao na ordem de 13,71%
em relacdo ao exercicio anterior. Entretanto, as despesas or¢camentarias representaram 74,21% dos
dispéndios totais, com um acréscimo de 10,73% em relacdo a 2023, cujo aumento pode estar

associado a expansdo de atividades institucionais.

De forma consolidada, entende-se a partir dos registros no relatério que tiveram alguns

resultados positivos como:

« Captacdo de recursos extraorcamentarios significativos (R$ 140 milhdes).

o Elevado percentual de liquidacéo de despesas correntes (91,11%).

o Boa capacidade de execucdo de orcamentos descentralizados via Termos de Execucéo
Descentralizada TEDs.

Apesar disso, € notdrio reconhecer que existem dados que carecem de atengdo, sao eles:

Queda na arrecadacéo de receitas (-13,71%), que pode impactar a sustentabilidade financeira.

8 Disponivel em: https://portal.ifrn.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/demonstracoes-
contabeis/.
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o Registro de um déficit financeiro, que exige planejamento mais efetivo para equilibrar receitas
e despesas.

« Baixo investimento em despesas de capital (0,82%).

o Execucdo parcial de despesas de capital (apenas 19,82% pagas), dado que indica possiveis

dificuldades na implementacéo de investimentos planejados.

Diante das informagdes prestadas no RG, observa-se também que a instituicdo demonstrou
avancgos na gestdo patrimonial, reduzindo significativamente o déficit em comparacdo com 2023.
No entanto, merece especial atencdo do IFRN a casuistica apontada no RG que evidenciou déficit
financeiro de significativa monta. Apesar da existéncia de restos a pagar que podem contribuir para
cobrir referenciada importancia, essa agdo ndo se mostra como a melhor préatica gerencial, pois ndo
observa principios contabeis que delineiam uma atuacéo alinhada com a melhor administracdo da
coisa publica. Portanto, o IFRN precisa adotar medidas de controle mais eficientes no que toca ao

acompanhamento das contas de modo a minimizar a cada ano o registro desse déficit.

Insta reconhecer que muitos desafios se configuram na gestdo publica, sendo relevante
diversificar fontes de receita e buscar parcerias para garantir mais recursos. Ademais, € preciso
implantar acGes para aumentar a eficiéncia na execucéo orcamentéria e melhorar o controle dos

gastos e investimentos.

Assim, para fortalecer o gerenciamento dos recursos e alcancar maiores resultados, a
instituicdo pode buscar maior diversificacdo das fontes de receita, otimizar a execucdo de despesas
de capital e aprimorar o planejamento orcamentario para mitigar riscos de insuficiéncia financeira

nos proximos exercicios.

f) Elemento de contetido: Anexos, apéndices e links

Em cumprimento ao Acérddo TCU n° 2.267/2005, o IFRN no tdpico 6.1 do Relatoério de
Gestdo, trata como informac0es relevantes, os indicadores de gestdo que possibilitam a avaliacdo
da instituicdo como um todo abrangendo as areas académicas, administrativas, socioeconémicas e
de gestdo de pessoas, de forma detalhada levando em consideracdo o exercicio de 2024 e o0s
exercicios imediatamente anteriores, até 2017 para efeito comparativo nas analises. Séo trazidos
também como informagfes relevantes a respeito da instituicdo no tdpico 1.7 “Ambiente de
Atuacdo”, os quantitativos de matriculas efetuadas no exercicio de 2024 por campus, bem como o

numero de municipios atendidos e o total de servidores por unidade.



Compde o anexo do relatério, o glossario relativo a alguns termos e palavras especificas,
bem como a lista de siglas e abreviacdes, 0s quais sao Uteis para a compreensdo do relatorio, além
dos créditos e informagdes sobre projetos desenvolvidos pela fundacdo de apoio regidas pela Lei
8.958/1994.

Recomendacdes sobre os elementos de contetido

Ap0ds as analises dos elementos de conteddo do relatério, conclui-se que a instituicdo, de
forma geral, observa os normativos patrios, na confeccdo do relato apresentado, o qual expde 0s
principais resultados atingidos e acGes executadas no exercicio de 2024, observando os pontos
exigidos no Anexo Il da DN TCU n° 187/2020. Dando sequéncia a analise do relatério, a seguir
constam as informacdes relativas a conformidade dos principios determinados na IN n° 84/2020-

TCU e no relatorio apresentado.

PRINCIPIOS PARA ELABORACAO

a) Foco estratégico e no cidadao

Com fins de demonstrar o foco estratégico na gestdo, no sentido de expor o valor da
instituicdo através da prestacdo de contas, o Relatério de Gestdo deve apresentar o direcionamento
estratégico dos responsaveis para expor a sociedade os resultados alcangados, 0 uso dos recursos,
bem como os impactos gerados. Diante disso, nota-se que o principio em questéo foi observado a
partir da publicacdo do documento exposto no Portal do IFRN, de forma que esse instrumento leva
ao conhecimento do publico em geral, as estratégias utilizadas pela gestdo para alcancar suas metas

tragcadas para o exercicio de 2024 mesmo diante dos desafios que surgiram.

Vale destacar que o relatério menciona a relacdo entre os objetivos do IFRN e as politicas
publicas, como o Plano Nacional de Educacéo 2014-2024, bem como o impacto direto dos recursos
nos macroprocessos finalisticos (ensino, pesquisa e extensao), e do suporte a politicas de assisténcia

estudantil e gestdo administrativa.

Ademais, sob o ponto de vista da execucdo de projetos estratégicos e de rotina mostra a

preocupacéo da instituicdo na busca pela eficacia na aplica¢do do orgamento, utilizando a captacdo



de recursos extraorcamentarios para ajustes e realocacbes, a fim de atender a necessidades

institucionais, ja que a maioria dos macroprocessos ultrapassaram a meta prevista.

b) Conectividade da informacao

De acordo com os preceitos desse principio, a instituicdo dever mostrar através do relatério
a integracéo e inter-relacdo dos resultados alcangados de forma a conectar as informacgdes que
servem de base para uma analise adequada e para a tomada de decisdo mais eficiente. Dessa forma,
o relato trouxe uma conexdo de informagGes que subsidiaram a utilizacdo de estratégias como a
captacdo de mais recursos e redirecionamentos de aclGes da gestdo, para que 0S objetivos
institucionais fossem alcancados no exercicio. Através dos dados e graficos demonstrando o IFRN
em ndmeros, bem como da apresentacdo da visdo geral da instituicdo apontando as forcas,
fraquezas, oportunidades e ameacas, fortaleceu o principio da conectividade da informacéo.

c) Relagdes com as partes interessadas

Partindo do principio que o IFRN direciona suas acGes para promover a formagdo humana,
cientifica e profissional aos discentes, como missdo, visando o desenvolvimento social do Rio
Grande do Norte, verifica-se que a narrativa apresenta informacdes e dados relevantes com vistas a
gerar, preservar e entregar valor pablico. Nesse sentido, esta instituicdo possui mais de 39 (trinta e
nove) mil alunos matriculados nas diferentes modalidades com a insercéo de 1.317 (mil trezentos e
dezessete) alunos encaminhados para programas de estdgio e de aprendizagem, foram
desenvolvidos 528 (quinhentos e vinte e oito) projetos de pesquisa e inovacao e 424 (quatrocentos
e vinte e quatro) projetos de extensdo. E relevante mencionar que com as acdes de fomento nas
RelacOes Internacionais, 388 (trezentos e oitenta e oito) discentes estiveram envolvidos em acgdes
de mobilidade internacional.

A instituicdo também foi responsavel por atender um total de 18.496 (dezoito mil
quatrocentos e noventa e seis) estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica nos
programas de assisténcia estudantil. Além de destacar que o indicador RCSP (Percentual de
Recursos Captados no Setor Publico) superou a meta prevista em 613%, fruto do trabalho realizado
na captacdo de recursos extraorcamentarias por meio de celebracdo de Termos de Execucgédo
Descentralizada (TED GRU) visando a execucéo de projetos diversos. Dessa forma, o relatorio

menciona a interacdo com a sociedade por meio de projetos de extensdo e assisténcia estudantil,



além da busca por diversificacdo na captacdo de recursos através de emendas parlamentares e

parcerias institucionais.

Por fim, constata-se que o IFRN mantém o compromisso em apresentar na prestacdo de
contas os principais resultados alcangados e medidas empreendidas para lograr éxito no atingimento
dos objetivos estratégicos conforme tracado no Plano de Desenvolvimento Institucional vigente
(PDI1 2019-2026).

d) Materialidade

O principio em tela se alinha com a temética anterior, no momento em que sdo priorizados
resultados relevantes a serem tratados, identificando aqueles capazes de afetar a geracdo de valor e
avaliando seus impactos. Em consonancia a tal principio, verifica-se topico especifico que trata dos
pontos para a determinacdo da materialidade, tais quais: i) nos contetdos estabelecidos pelos
normativos nos 6rgdos de controle; ii) nas atividades que requerem maior esforco institucional (seja
por meio de investimento financeiro e/ou de pessoal) €; iii) na estrutura do planejamento anual, que
prevé as atividades a serem desenvolvidas ao longo do ano e que serdo objeto de analise sobre os
resultados no Relatério, conforme pagina 37. Ademais, o Relato discutiu sobre a cadeia de valor da
instituicdo, gestdo orcamentaria e financeira, gestdo de pessoas, licitacGes e contratos, gestdo
patrimonial e infraestrutura, gestdo de tecnologia da informacéo, gestdo de custos, bem como as

acOes de fortalecimento da sustentabilidade ambiental.

e) Concisdo

O texto do relatério traz dados necessarios e suficientes em tdpicos e categorias para
transmitir a mensagem e embasar as conclusdes. Dessa forma, verifica-se a utiliza¢do de tabelas de
dados, gréaficos, quadros, figuras e estruturas de apresentacdo que compilam as informacdes sem
deixar de cumprir com a transparéncia, completude e comparabilidade das medidas executadas no
exercicio de 2024. Tudo isso, proporciona uma compreensdo do panorama de atuacdo do IFRN de
forma didética e sucinta, a exemplo do quadro das forcas e fraquezas, ameacas e oportunidades
(Quadro 2: ANALISE SWOT DA INSTITUICAO EM 2024).

f) Confiabilidade e completude

Em conformidade com a Instru¢do Normativa 84/2020-TCU, o Relatdrio de Gestéo tratou



de todos os temas necessarios apontados nessa normativa. O relatorio aborda de forma equilibrada
temas positivos e negativos, como investimentos e desafios na alocacdo de recursos, bem como
dados detalhados sobre receitas, despesas e riscos. Através do Farol de Desempenho os dados
institucionais sdo expostos de forma confidvel, objetiva, concisa e transparente, refletindo os
alcances dos objetivos estratégicos com base no desempenho de seus indicadores relativos ao

exercicio de 2024, o que proporciona subsidios para analises dos desafios e fragilidade existentes.

g) Coeréncia e comparabilidade

Em referéncia ao presente principio percebe-se no relato que alguns dados or¢camentarios,
relativos as despesas foram apresentados por grupos e elementos de despesas de forma comparativa
nos exercicios de 2022, 2023 e 2024, e especificando o que foi empenhado, liquidado e pago. Dessa
forma, possibilita analises dos resultados e alcances com base na evolucdo dessas referéncias de um
exercicio para outro. Além disso, para efeito do Acérddo n° 2.267/2005-PL/TCU foram
apresentados, por meio de quadro especifico, os resultados de um conjunto de indicadores
académicos, administrativos, socioecondmico e de gestdo de pessoas, considerando-se 0 exercicio
de referéncia do relatorio de gestdo e os quatro exercicios imediatamente anteriores. Com isso,
permitiu a realizacdo de analises criticas de cada indicador comparando sua evolugéo ao longo dos

anos.

h) Clareza

Apesar de ser um relatério técnico, houve um esforgco em explicar conceitos e contextualizar
0s numeros. Ressalta-se que a clareza das informacfes prestadas no relato, também foram
observadas ao fazer uso de métodos didaticos que facilitam a compreensdo como imagens visuais
e diversos infogréaficos que simplificaram temas complexos. Verifica-se a existéncia de informacoes
sintéticas e claras que confrontam os resultados alcancados com os possiveis desafios futuros,
presente no item que foca nos resultados e desempenho da gestéo, tendo como base os objetivos
estratégicos de cada perspectiva constante no PDI (2019-2026).

i) Tempestividade

O Relatorio de Gestdo foi construido com a participacdo de todas as unidades sistémicas e
educacionais do IFRN, tendo a equipe da Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional



(PRODES/IFRN) no papel de direcionamento e sistematizacao do relato. Em 28 de marco de 2025,
0 documento foi apresentado e aprovado pelo Conselho Superior do IFRN, conforme consta na
Resolucdo n° 38/2025 - CONSUP/IFRN e, posteriormente, efetuada a respectiva publicagcdo no
Portal institucional.

j) Transparéncia

O relato abrange informagdes do exercicio de 2024, refletindo atualizacBes recentes e
possibilitando analises para tomadas de decisdo estratégicas e orcamentarias.

No que se refere a transparéncia ativa, apesar de ndo ter sido localizado todas as
demonstracdes contabeis e notas explicativas acessiveis ao publico pelo site oficial da instituicéo,
o IFRN vem buscando realizar agdes de publicizacdo dos dados que refletem o fazer institucional
no Portal desta autarquia federal de ensino. A aba “Transparéncia e Prestacdo de Contas”, vem
sendo alimentada com informacdes relevantes para a sociedade compreender o IFRN em niimeros
através do Relatério de Gestdo (RG), bem como sua relevancia para o atendimento das necessidades
dos estudantes e da sociedade, com foco em proporcionar uma formagéo qualificada e contribuir

para o desenvolvimento regional.

Além disso, no RG de 2024, houve um acréscimo de um quadro relativo aos projetos
desenvolvidos pela fundacao de apoio (FUNCERN), nos Anexos e Apéndices (pagina 165), com o
nimero e objeto do contrato/convénio celebrado, além dos respectivos periodos de vigéncia e
valores brutos e repassados, dados antes ndo comtemplados nos relatdrios anteriores. Tal acéo,
reforca 0 empenho da instituicdo em enriquecer a cada ano a prestacdo de contas com informacdes

relevantes e Uteis para a sociedade.

Recomendacdes sobre os principios

Diante das informacdes coletadas no corpo do Relatorio de Gestdo fazendo-se associagdo
aos principios exigidos para a elaboracdo do referido documento, verifica-se a preocupacao e o
compromisso da instituicdo em prestar contas para o publico interno e externo de forma objetiva,
clara e transparente permitindo que os resultados alcancados no exercicio sejam acessiveis a
sociedade e que represente uma visao geral da atuacdo da instituicdo alinhada aos seus objetivos e
missdo. Nota-se também a existéncia de uma integracdo das informacdes relativas a esses

resultados, ao serem confrontadas com as fragilidades e riscos identificados, de forma a conecta-



las entre as diversas areas abordadas as quais servem de base para uma analise adequada e para a
tomada de decisdo mais eficiente. Faz necessario informar que houve atencéo e respeito ao prazo
para publicacdo da prestagdo de contas no Portal do IFRN. Sendo assim, conclui-se que de forma
geral, os principios identificados no texto estdo em conformidade com os preceitos na Instrugao
Normativa n° 84/2020-TCU.

4. OPINIAO GERAL

4.1 A,DERENCIA DA PRESTACAO DE CONTAS AOS NORMATIVOS QUE REGEM A
MATERIA

O IFRN em cumprimento com o dever de prestar contas para a sociedade, inicialmente,
apresentou o Relatorio de Gestéo da unidade relativo ao exercicio de 2024 de forma tempestiva no
Portal oficial, utilizando varios meios didaticos de transmitir a informacdo com clareza, conciséo,
transparéncia e objetividade, como infograficos e imagens para otimizar a compreensdo das
informacdes ofertadas. O documento apresentou um panorama geral de como as acdes estdo sendo
geridas e direcionadas para alcancar os objetivos estratégicos institucionais, tendo como referéncia
0 Plano para o Desenvolvimento Institucional em vigor (PDI 2019-2026). Dessa forma, verifica-se
que o Relatério de Gestdo atingiu sua primeira missdo de levar ao conhecimento dos usuarios da
informacdo internos e externos, sua funcdo social de ofertar educacdo publica e de qualidade
desempenhado pela referida autarquia federal de educacdo, bem como dos seus objetivos, metas,
desafios, conquistas e fraquezas ao longo do ano-base, conforme se espera para a prestacdo de
contas em destaque.

Com relagdo a observancia aos demais principios para a elaboracdo do Relatério de Gestéo,
conforme a Instrucdo Normativa n° 84/2020-TCU, em atencdo aos conceitos inerentes a
transparéncia publica, foram lembrados na estrutura da prestacdo de contas em apreco.

Vale referenciar que apesar da atencdo dada aos conceitos inerentes a transparéncia publica,
aderindo de forma geral os preceitos trazidos na Instrugdo Normativa n® 84/2020-TCU, a divulgacao
das demonstracdes contabeis e notas explicativas precisam ser divulgadas tempestivamente. Outro
aspecto a ser destacado é o fato da auséncia de divulgacdo individualizada da remuneracdo e/ou
subsidio recebidos por ocupantes de cargos ndo ter sido exposta de maneira clara, pois as
informagdes foram apresentadas apenas de forma totalizada com os valores gastos com os ativos,
inativos e pensionistas. Ademais, foram apresentadas as faixas remuneratérias iniciais para a

carreira dos docentes do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, como também para a carreira dos



Técnicos-Administrativos em Educacdo com o detalhamento dos cinco niveis de remuneracéo.
Entretanto, é importante destacar que as referidas informacdes estdo disponibilizadas no Portal da
Transparéncia® de acesso irrestrito a qualquer interessado, portanto, sem prejuizo de acesso ao seu

contelido em tela.

A insercédo dos dados salariais de todos os servidores ensejaria um aumento no tamanho do
documento desestimulando a consulta publica. Assim, diante do choque entre principios da
administracdo publica, o IFRN optou por fazer uso do principio da concisdo. Contudo, a institui¢éo
podera minimizar essa limitacdo com a insercéo do endereco eletrénico do portal da Transparéncia
que ja contém essas informac6es. Portanto, quanto a isso, ndo ha limitacéo de acesso a informacao
e o principio da concisdo também foi respeitado, conforme estabelece a Instru¢cdo Normativa n®
84/2020-TCU.

4.2 CONFORMIDADE LEGAL DOS ATOS ADMINISTRATIVOS E ATINGIMENTO DOS
OBJETIVOS OPERACIONAIS

Os trabalhos de auditoria interna realizados durante o ano de 2024, trouxeram uma Vviséo

geral acerca dos atos administrativos do IFRN abrangendo todas as perspectivas estratégicas do PDI

(2019-2026), de acordo com a amostra de tematicas abordadas com base na avaliagdo de riscos e

selecdo das acdes constante do PAINT desse exercicio. Relevante destacar que as tematicas

analisadas dentre as 4 (quatro) perspectivas estratégicas incluem tanto servigos de auditoria de

carater avaliativo como as de natureza de consultoria.

Os servicos de auditoria envolvendo as perspectivas de Gestdo e Infraestrutura (Gl),
Orcamentaria (OR) e Processos Académicos (PA) se concentraram nos trabalhos de avaliacdo, em
que pese terem sido efetivadas consultorias também nessas searas. No caso das atividades relativas
a Estudantes e Sociedade (ES), esta auditoria concentrou seus esforcos nas atividades de
consultorias com atuacédo, por exemplo, na Politica Institucional de enfrentamento ao assédio moral

e sexual no IFRN.

Pode-se enunciar dentre os trabalhos realizados no exercicio de 2024, a Auditoria
Operacional na COADS (GI) e a Auditoria de Avaliagéo relativa ao Acervo de Bibliotecas (Gl), as
quais ndo geraram recomendacOes. Nas demais avaliagdes executadas e concluidas, conforme
Quadro 2, foram identificadas constatacfes cujas causas estiveram relacionadas as fragilidades no

controle interno dos setores.

® Disponivel em:
https://portaldatransparencia.gov.br/servidores/orgao?ordenarPor=orgaoSuperiorLotacaoSIAPE&direcao=asc.
10 Disponivel em: https://portal.ifrn.edu.br/documents/12214/PAINT 2024 AUDGE-IFRN.pdf.



https://portaldatransparencia.gov.br/servidores/orgao?ordenarPor=orgaoSuperiorLotacaoSIAPE&direcao=asc
https://portal.ifrn.edu.br/documents/12214/PAINT_2024_AUDGE-IFRN.pdf

Quadro 2 — Constataces identificadas no exercicio de 2024

ACAO/
PERSPECTIVAS

CONSTATACAO

DESTINATARIO

CAUSA

Licitacdo - OR

Falhas nas rotinas de designacdo dos agentes

responsaveis pelo planejamento da contratago. DILIC/RE
Auséncia de alinhamento das contratagdes de

; . - DILIC/RE
servigos continuados em relagdo ao PCA.
Intempgstlwdade e fal_ta_ d,e. celeridade na DILIC/RE
conducdo dos certames licitatorios.
Auséncia de atualizacdo  gradual das
informacdes relacionadas ao gerenciamento de DILIC/RE

riscos das contratagdes de servigos.

Fragilidade nos
controles internos

Auséncia de obediéncia ao principio da

COSGEM, DIAD,

Segregacdo de funcgéo. C A(S:,(EJI\A/I\%I\T AT
Contratos dos Fragilidade nos
Extintores - OR Fragilidade nos processos referente a instrugao COSGEM, DIAD, controles internos
de documentos que comprovassem 0 controle COASS e
efetivo sobre a prestacdo do servico. CASEM/CNAT
Auséncia de um regulamento unificado que
discipline a Politica Institucional de Acesso PROEN/RE
Discente.
Inconformidades nos procedimentos de selecéo
de colaboradores para atuarem nos processos de PROEN/RE
Prggfssicr);zlsitcl)vo selegdo discente. Fragilidade nos
discente -PA Fragilidades no gerenciamento das vagas controles internos
remanescentes resultantes dos  processos PROEN/RE
seletivos.
Deficiéncias no acompanhamento sistémico dos PROEN/RE
processos seletivos para ingresso discente no
IFRN
Redistribui¢ao Fragilidade nos
(ajuda de custo) - | Auséncia de controles acerca de obrigacéo legal. DIGPE/RE grlida
Gl controles internos
Fragilidades na fiscaliza¢do contratual. PROAD/RE
Fundacéo de Falha na publicacdo das prestagdes de contas PROAD/RE
Apoio dos projetos no site da FUNCERN
(cumprimento do . . - Fragilidade nos
Acérdio ne AusenC|~a de publicidade nas sele¢Bes para GABIN/RE controles internos
1.178/2018 concesséo de bolsas.
TCU) - GI/OR . .
) Necessidades de melhoria nos controles e
praticas  relativos a transparéncia  no GABIN/RE

relacionamento institucional com a FUNCERN.




Controle Auséncia de alimentacdo tempestiva do site
Orcamentario - institucional, na aba correspondente as PROAD/RE
OR demonstracdes contabeis.

Fragilidade nos
controles internos

Fonte: RAINT/2024 e Relatério de Auditoria n® 3/2025-AUDGE/RE/IFRN — Orgamento (controles).

O Quadro 2 reflete as fragilidades detectadas pela Auditoria Interna no que tange a
eficiéncia e adequacdo dos controles internos desses setores que foram objeto de auditagem. O
cenario evidencia a necessidade de aprimoramentos e o fomento a acfes de fortalecimento dos

controles no funcionamento dos setores do IFRN.

Quanto a atuacdo dos oOrgdos de controle, pode-se destacar que no exercicio de 2024, a
Auditoria Geral na atuacdo do auxilio aos 6rgdos que integram o Sistema de Controle do Poder
Executivo Federal efetivou diversas interagdes junto a gestdo do IFRN com o intuito de obter
informacdes, dados e posicionamentos para atender demandas advindas principalmente da CGU e
do TCU.

Desta feita, por ocasido da identificagcdo de algumas inconsisténcias durante uma agéo de
Avaliacdo Anual das Contas do IFRN realizada pela CGU (Controladoria Geral da Unido) no
Ministério da Educacdo (MEC), foi necesséario o envio de Solicitagdes de Auditoria para esta
autarquia federal, recebida via demandas #1726281, #1728232 e #1731533 pelo sistema e-CGU.

As solicitagdes almejavam esclarecimentos relacionadas aos Controles patrimoniais (Bens
maveis), Prestacdo de contas (deficiéncias no controle de créditos transferidos por TED, quanto a
apresentacdo e a analise da prestacdo de contas) e Spiunet (falta de reavaliacdo e/ou atualizacdo
dos valores dos Bens de Uso Especial registrados no SP1Unet, resultando em subavalia¢éo do ativo).
Os esclarecimentos foram feitos e encaminhados pela instituicdo para analise da equipe técnica da

CGU e atualmente constam com status: concluida®?.

Frente as inconsisténcias apontadas pela Auditoria Interna no que toca aos aspectos de
controle interno, é importante reconhecer que a instituicdo busca melhorar esses aspectos, de sorte
gue no Relatdrio de Gestdo 2024 ha relatos de medidas empreendidas para otimizar tais controles.
Séo informac@es corroboradas pelos trabalhos da equipe de auditoria interna do IFRN em 2024 e
coletadas no RG/2024 que verificaram: a adesao a novas medidas de controle com aprimoramentos
no modulo de gestdo de contratos, a implementacdo de um painel de indicadores estratégicos e a

nova funcionalidade para execucdo orcamentaria no sistema SUAP.

Acrescenta-se ainda a identificacdo de alguns avancos da gestdo de riscos no IFRN marcada

11 Consulta realizada no sistema e-CGU em 23/03/2025.



pela:

- identificacdo total de 101 (cento e um) riscos, a partir da implementagéo do Plano de
Integridade no ano de 2024, dos quais, de acordo com a metodologia de gestdo de riscos do
respectivo plano, 51 (cinquenta e um) riscos devem ser efetivamente tratados, uma vez que 50

(cinquenta) foram avaliados com nivel alto e 1 (um), com nivel extremo.

- construcdo conjunta de setores administrativos com a area de integridade para selecionar
256 (duzentas e cinquenta e seis) agdes preventivas a serem executadas ao longo da vigéncia do

plano de integridade, de janeiro de 2024 a janeiro de 2025. Dentre essas a¢cdes pode-se destacar:

e Composicdo do GT de enfrentamento aos assédios no IFRN para elaboracdo da

politica de enfrentamento aos assédios, discriminacdo e outras formas de violéncia;

e Definicdo e planejamento para implementacdo do sistema ForRiscos para

acompanhamento dos riscos de integridade e demais riscos de processos;

e Treinamentos nas areas de transparéncia e protecdo de dados pessoais para as areas

de gestdo de pessoas, contratos e atividades estudantis;
e Criacdo de trilha de conhecimento para a area de integridade;

e Estruturacdo da Pagina de Acesso a Informacgdo a luz do Guia de Transparéncia
Ativa da CGU / LAL.

Tais medidas terdo reflexos positivos e relevantes nos diversos macroprocessos
institucionais no que diz respeito ao fortalecimento dos controles e no tratamento e mitigacdo dos

riscos.

Destarte, também observa-se que o0s conteudos abordados no Relatério de Gestdo do IFRN

- exercicio 2024, foram organizados da seguinte forma: Visdo Geral Organizacional e Ambiente de

Atuacdo; Governanca, Estratégia e Desempenho; Areas especiais de Gestdo, Gestdo de Riscos e

Controle Interno; Informacdes Financeiras e Demonstragdes Contabeis e outras informacdes

relevantes discutidas no Acérddo 2.267/2005-PL//TCU, que trata dos indicadores da Rede Federal

de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnol6gica. Dessa forma, as tematicas apontadas nos

normativos legais para a prestacao de contas foram atendidas.

Quanto ao atendimento dos objetivos operacionais, mister esclarecer que o planejamento
estratégico do IFRN tem como principal instrumento norteador o Plano de Desenvolvimento
Institucional (2019-2026), previsto no Artigo 20 do Decreto n° 9.235/2017. O PDI foi elaborado com

a participacdo de toda a comunidade académica e da sociedade, para um periodo de oito anos com



ajustes em datas previamente definidas, e sua construcdo foi baseada nos fundamentos do Balanced
Scorecard (BSC), e referendada pelo CONSUP em 26 de abril de 2019. Esse plano constitui-se de um
instrumento de gestdo que estabelece as diretrizes para a instituicdo quanto as suas metas estratégicas,
apresentando-se ainda como um requisito legal para o recredenciamento de Institui¢es Publicas de
Ensino Superior.

O Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRN fixa os parametros de alinhamento a serem
observados, estabelecendo objetivos estratégicos agrupados em 4 (quatro) perspectivas (Estudante e
sociedade; Processos académicos; Gestéo e infraestrutura; Orcamento), as quais sao inseridas no Farol
de Desempenho para permitir o acompanhamento do alcance desses objetivos estratégicos, mormente,

com o auxilio dos indicadores de desempenho implementados no IFRN.

Nesse sentido, o Farol de Desempenho proporciona uma verificacdo da evolucdo dos
objetivos de um modo mais concomitante a execu¢do. Ademais, esse instrumento contribui com a
transparéncia ativa do IFRN, pois permite ao publico interno e externo o acesso imediato aos dados

desta autarquia educacional, os quais revelam a desenvoltura em cada perspectiva do PDI.

Para facilitar a compreensdo das informag6es apresentadas no relato do IFRN quanto ao

atingimento dos objetivos operacionais, as perspectivas sao retratadas no Quadro 3 a seguir:

Quadro 3- Objetivos Estratégicos do PDI (2019-2026) do IFRN.

Percentual de
Perspectiva Objetivo estratégico alcance (%)
ES1 - Elevar a permanéncia e éxito dos discentes dos cursos ofertados 89,00
ES2 — Fortalecer a sustentabilidade 61,00
Es_tudantes e ES3 — Promover a apropriacdo da institucionalidade pela comunidade 78.00
Sociedade (ES) interna e pela sociedade ’
ES4 — Fortalecer as politicas inclusivas e afirmativas 87,00
ES5 — Desenvolver a internacionalizacdo no IFRN 54,00
PA1 — Consolidar a oferta nos diversos niveis e modalidades de ensino 68,00
PA2 — Estabelecer a Educacéo a Distancia 84,00
Processos ~ . N
. PA3 — Fortalecer as agdes de projetos e programas de extensdo nos 9100
Academicos (PA)  territerios de abrangéncia ’
PA4 - Desenvolver a articulagio com o mundo do trabalho e os 57 00
segmentos sociais ’




PAGS - Fortalecer o desenvolvimento de projetos de pesquisa e inovacéo 86.00
voltados a transferéncia de tecnologia social '
PA6 - Ampliar a producdo e a publicacéo cientifica, cultural, artistica e 83.00
tecnoldgica '
PAT - Consolidar a oferta de p6s-graduagéo 77,00
PAS - Fortalecer as atividades de assisténcia estudantil 100,00
GI1 - Implantar a Politica de Gestédo de Riscos 0,00
Gestdo e GI2 - Implementar a Gestdo de Processos 0,00
Infraestrutura GI3 - Aprimorar a eficiéncia dos servigos prestados pelos servidores 87,00
(GI)
Gl4 - Consolidar a gestdo de Tl 100,00
GI5 - Implantar a gestdo de infraestrutura 65,00
OR1 - Ampliar a captacdo de recursos extraorcamentarios 84,00
Orgamento
OR2 - Garantir a eficiéncia do gasto publico 95,00

Fonte: AUDGE/RE-IFRN com base nos dados do RG/2024-1FRN.

Ao se comparar os dados constantes do relatério de gestdo, que menciona sobre o
cumprimento dos objetivos estratégicos no que se refere a perspectiva estratégica Gestdo e
Infraestrutura para Implantar a Politica de Gestdo de Riscos e a Gestdo de Processos que aponta 0%
de atingimento em 2024, com os dados dos Quadros 1 e 2 deste parecer, fundamentados sobre 0s
achados de auditoria dos trabalhos do exercicio, haja vista as fragilidades apresentadas, bem como a
inexisténcia de aplicagdo de controle em 100% das constatagdes, revela a necessidade de intensificar
esforgos para a implementacdo da gestdo de processos e da politica de gestdo de riscos, a fim de
reduzir os reflexos dessa auséncia de medidas, nos atos administrativos e nos resultados encontrados,

a partir dos trabalhos da auditoria interna.

Todavia, 0 quadro anteposto demonstra os avancgos firmados em 2024, apesar de haver
campos que necessitam de uma atuacdo mais incisiva para mitigar ou eliminar as fragilidades para
0 alcance das metas. Conclui-se, diante disso, que as informacdes apresentadas no Quadro 3 de

forma geral revelam um bom alcance desses objetivos pela instituicéo.



4.3 PROCESSO DE ELABORACAO DAS INFORMAGCOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

No exercicio de 2024, foi executada uma acdo de avaliagdo concernente aos controles
internos aplicados ao or¢camento do IFRN com fins de dar subsidios & emissdo de opinido geral
sobre o processo de elaboracdo das informacdes contabeis e financeiras, tendo como resultado
apresentado no Relatério de Auditoria n° 03/2025-AUDGE/RE/IFRN? sobre Controle
Orcamentario.

Durante a execucdo desse trabalho, a PROAD/RE (Pré-Reitoria de Administracdo) relatou a
UAIG a logistica que rege a elaboragéo das principais informac@es contabeis e financeiras, os tipos de
controles adotados por essa unidade educacional no tocante a distribuicdo orcamentaria entre os campi
e Reitoria, bem como os critérios para realizar a divisdo.

A partir dos encaminhamentos da PROAD/RE foi possivel concluir que internamente o IFRN
ndo emitiu documento regulatério especifico para disciplinar o tema do controle orcamentario, em que
pese seguir regras para a movimentacdo de créditos orcamentarios da Subsecretaria de Planejamento
e Orcamento do Ministério da Educacdo — SPO/MEC e da Secretaria de Orcamento Federal do
Ministério do Planejamento e Orgcamento — SOF/MPO.

No ambito interno, o0 Comité Permanente de Orgcamento (CPO) do IFRN propde a divisdo do
montante orgcamentario com base em critérios técnicos objetivos fixados pelo Conselho Nacional das
Instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica (CONIF), para toda a
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica.

Isso posto, sdo considerados nesse processo critérios como o nimero de matriculas, 0s cursos
de cada unidade, se ha campi com unidades produtivas, dentre outros. Apo6s o posicionamento do CPO
(Comité Permanente de Orcamento), o Colégio de Dirigentes (CODIR) compostos pelos Diretores
Gerais de cada campi, o Reitor e os diretores sistémicos da Reitoria analisam a proposta com o fito de
firmar um consenso acerca da proposta de rateio.

Soma-se ao conjunto de instrumentos de controle da execucdo orcamentaria no IFRN, o Plano
Interno (PI), codigo que é inserido em toda nota de empenho e possui a caracteristica de vincular a
origem interna dos recursos, facilitando o0 mapeamento da verba. Destarte, mediante o Pl se efetiva o
controle do progresso referente a execucdo orcamentaria, inclusive se os limites aprovados séo

respeitados consoante estabelecido entre os campi e Reitoria.

12 Publicacéo do relatério em 2025 no Portal Institucional (IFRN), disponivel em: https://portal.ifrn.edu.br/transparencia-
e-prestacao-de-contas/auditoria/nucleo-reitoria/.
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No que toca ao controle das metas fisicas e financeiras postas nos orcamentos anuais, o IFRN
tem o Onus de apresentar semestralmente a Subsecretaria de Planejamento e Orcamento (SPO) o
andamento da execucdo inicialmente planejada. O processo é concretizado através do Sistema
Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP), especificamente no mddulo Acompanhamento
Orcamentario que permite a prestacdo de contas do fisico executado e dos principais resultados
alcancados, bem como possiveis limitadores para o0 ndo alcance da meta.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI/IFRN 2019-2026) fixa os parametros de
alinhamento a serem observados, estabelecendo objetivos estratégicos agrupados em 4(quatro)
perspectivas, as quais sao inseridas no Farol de Desempenho para permitir o acompanhamento do
alcance desses objetivos estratégicos, mormente, com o auxilio dos indicadores de desempenho
implementados no IFRN.

Nesse diapasédo, o Farol de Desempenho proporciona uma verificacdo da evolugdo dos
objetivos de um modo mais paralelo a execucdo. Ademais, esse instrumento contribui com a
transparéncia ativa do IFRN, pois permite ao pablico interno e externo o acesso imediato aos dados
desta autarquia educacional, os quais revelam a desenvoltura em cada perspectiva do PDI.

Apesar dos beneficios alcancados com a utilizagdo do Farol de Desempenho, principalmente
para os servidores do IFRN que podem identificar rapidamente na pagina inicial do Sistema Unificado
de Administracdo Publica (SUAP) o link de acesso ao Farol de Desempenho, a comunidade externa
ndo tem essa mesma comodidade. Essa fragilidade € um pouco diminuida através do portal do IFRN
que até possibilita 0 acesso aos dados pela comunidade externa, contudo a ferramenta é pouco
divulgada no site institucional para a sociedade.

Ainda com relacdo a publicidade pertinente ao quesito demonstracfes contabeis, ha alguns
problemas que merecem a atencao dos gestores do IFRN. Nota-se que é indispensavel a visibilidade e
0 acesso facilitado as informacGes correlatas as demonstracdes contabeis. Haja vista, a necessaria acdo
de insercéo e disponibilidade de referenciados dados na aba de Transparéncia e Prestacdo de Contas
ndo esta sendo realizada de forma tempestiva pela PROAD/RE. A ltima alimentacdo da aba que traz
as demonstracdes contabeis, no site institucional, apresenta apenas informac6es do exercicio de 2022.

H& um aspecto importante a ser destacado com relagdo ao controle da execucdo no IFRN, trata-
se do aprimoramento da estrutura de monitoramento para alcangar seus objetivos operacionais e a
conformidade com preceitos do ordenamento juridico péatrio. Desta feita, para atingir suas metas a
unidade educacional langcou no SUAP, uma aba especifica que exige um plano de atividades com a
identificacdo de todas as a¢des que serdo realizadas durante o exercicio civil. Essa sistematica permite

estreitar o controle entre 0s objetivos estratégicos com as 4 (quatro) perspectivas utilizadas pelo IFRN



para acompanhar a apropriacao das previsdes de uso dos recursos or¢camentarios disponiveis (Origens
de Recursos).

Por se tratar de um planejamento, é possivel a necessidade de ajustes no decorrer da execucgao
orcamentaria, a qual foi inicialmente fixada com os parametros divisorios aprovados pelo Reitor, apos
ouvir os espacos de consulta. Ocorrendo essa necessidade, a PROAD/RE também realiza no SUAP
procedimentos de Realocacdo de verbas ensejando a modificacdo do valor disponivel (pos-
planejamento), para promover a devida adequagdo com os fatos contabeis modificadores concretizados
no exercicio.

Ainda é possivel mencionar como prética de controle interno utilizado pelo IFRN, a fixacao da
regra que estabelece a utilizacdo obrigatoria de Certificacdo de Dotacdo Orcamentaria (CDO). Essa
medida determina que € preciso a existéncia de um CDO, emitida pela Prd-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional (PRODES), para cada processo administrativo que demande execugédo
orcamentaria, de sorte que também otimiza o controle pelo IFRN.

Destarte, apesar do registro de avancos nos controles realizados pelo IFRN para acompanhar a
execucdo orcamentaria hd medidas que ainda precisam ser adotadas para maximizar esse controle
sobre a execucdo orcamentéria e sua devida divulgacdo para viabilizar o controle social e o principio

da transparéncia ativa.

5. ENCAMINHAMENTO

O relatorio de gestdo relativo ao exercicio de 2024 do IFRN foi confrontado com as
disposicdes estabelecidas nas normas especificas que regem sua elabora¢édo, considerando também

o0 conteldo dos resultados dos trabalhos realizados pela auditoria em 2024.

Com base nos resultados dos trabalhos realizados em 2024, a Auditoria Interna cumpriu suas
competéncias regimentais, haja vista ter realizado um trabalho de assisténcia a organizacao na
consecucdo de seus objetivos institucionais, agregando valor a gestdo do IFRN, mediante acdes
coordenadas, de cunho orientativo e corretivo, no intuito de otimizar 0s processos de governanca,
de gerenciamento de riscos e de controles internos da Instituicdo. Observa-se que algumas situacoes
indicadas neste parecer, merecem atencdo da gestdo e demandam a adogdo de medidas capazes de
corrigir potenciais falhas, buscando minimizar riscos relacionados a gestdo da instituicdo. No
ambito geral, no entanto, com base nas analises realizadas, ndo se identificaram situacdes que

representem impedimento ao cumprimento da misséo e dos objetivos desta autarquia.



Entendemos que o IFRN busca pelo aprimoramento dos controles e, apesar dos diversos
desafios enfrentados, procura adotar estratégias para gerenciar 0s recursos e alcangar as

necessidades institucionais.

Opina-se pela prestacdo de contas do IFRN adequada, no que concerne ao exercicio de 2024.
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