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1 INTRODUCAO

A atividade de auditoria governamental tem como proposito aumentar e proteger
o valor organizacional das instituicdes publicas, fornecendo avaliacdo, assessoria e
aconselhamento baseados em risco (CGU, 2017).

De forma a assegurar que a unidade de auditoria interna (UAIG) agregue valor

a gestdo, ¢ necessario a formulagdo de um planejamento baseado em riscos,

direcionando os esforcos da UAIG as questdes que estejam com maior
exposi¢do a ameagas passiveis de afetar o alcance dos objetivos da organizacao
auditada. Além disso, deve estar em harmonia com o plano estratégico da
Unidade Auditada, com as expectativas de sua alta administragdo e com o seu
processo de gestdo de riscos, quando houver e for considerado confiavel.

(CGU, 2020, p.2)

No caso do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande
do norte (IFRN), o Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT ¢ o documento elaborado
pela Auditoria Geral do IFRN - AUDGE/RE com intuito de definir os trabalhos
prioritarios e estabelecer uma previsao realista da execugdo das atividades a serem
realizadas no periodo objeto do planejamento.

Com fulcro na Instrucdo Normativa CGU n° 03, de 9 de junho de 2017, bem
como na Instru¢ao Normativa CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021, a AUDGE/RE elaborou
a presente proposta do Plano Anual da Auditoria Interna para o exercicio 2025,
considerando principalmente: o planejamento estratégico, as expectativas da alta
administracao, os riscos significativos a que a institui¢do esta exposta, 0s seus processos
de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos, a estrutura
organizacional do IFRN, bem como a estrutura, capacidade técnica e operacional da
Auditoria Geral.

O presente documento estd estruturado em cinco tdpicos, os quais sdo: a
introducao, a descri¢ao do contexto institucional e a unidade de auditoria interna do IFRN,
a metodologia do trabalho, a relacdo dos servigos de auditoria a serem realizados no
exercicio de 2025, a previsao da alocagdo da forga de trabalho e as conclusdes. Além das
secdes ja descritas, ao final constam as referéncias e, em anexo, a lista de riscos

priorizados.



2 CONTEXTO INSTITUCIONAL

Neste topico sera apresentado um breve resumo do contexto institucional e, em
seguida, sera abordada a estrutura ¢ a composi¢ao da forca de trabalho da unidade de

auditoria interna do IFRN.

2.1 INSTITUICAO

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

(IFRN) ¢

...uma institui¢do de educag@o superior, basica e profissional, especializada na
oferta de educag@o profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de
ensino, conjugando conhecimentos cientificos, técnicos e tecnoldgicos a ideais
pedagdgicos de fundamentacdo historico-critica. (IFRN, 2023, p. 10)

Trata-se de uma instituicao que integra a Rede Federal de Educacgao Profissional
e Tecnoldgica, vinculada ao Ministério da Educagdo e possui natureza juridica de
autarquia, detendo autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-
pedagdgica e disciplinar.

Para cumprir suas finalidades e competéncias, a estrutura atual do IFRN esta
presente em todo o estado, com organizac¢do dividida entre Reitoria e 22 unidades de
ensino implantadas em 19 municipios. Vale destacar, ainda, que a instituicdo esta em fase
de expansdo, com a constru¢ao de trés novos campi, nas cidades de Sao Miguel, Touros
e Umarizal.

Conforme dados do Relatorio de Gestao 2023, o Instituto atendeu a 34.851
(trinta e quatro mil, oitocentos e cinquenta € um) alunos e dispunha de uma forca de
trabalho equivalente a 3.621 (trés mil seiscentos e vinte € um) colaboradores, sendo
importante enfatizar que a grande maioria ¢ composta por servidores efetivos, assim
distribuidos: 1.513 (mil quinhentos e treze) docentes e 1.094 (mil e noventa e quatro)
técnicos administrativos.

Considerando a estrutura, a for¢a de trabalho e os objetivos organizacionais, o

perfil de gasto do IFRN esté representado na figura 01 abaixo:

Figura 01 — Perfil de gasto do IFRN



DESPESAS POR UNIDADE ORGAMENTARIA (LOA) - EM R$

785.197.026,77 703.012.767,93 661.242.870,16
731.848361,31 648.377.712,48 614.211.430,96

651.704.061,58 594.860.244,77 558.865.330,58

Empenhado Liquidado Pago

DESPESAS POR UNIDADE ORGAMENTARIA (EXTRAORGAMENTARIO) - EM R$

40.046.274,91 16.502.581,74 18.523.826,64
11.948.225,99 9.038.619,66 3.642.963,89
11.026.840,04 6.899.412,54 2.275.247,91

Empenhado Liquidado Pago

Fonte: Relatorio de Gestdo 2023 (2024, p. 87).

No tocante a gestdo dos processos académicos e administrativos, o IFRN
desenvolveu, por meio da equipe da Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacao
(DIGTI), o Sistema Unificado de Administracao Publica (SUAP). O referido sistema foi
desenvolvido na perspectiva de uma institui¢do multicampi, possuindo, assim, uma
estrutura modular, que possibilita a interligacdo dos diversos dados por area e por
unidade, visando a gestdo integrada das informacdes.

O sistema ainda se encontra em desenvolvimento, recebendo atualizagoes,
adicao de novas funcionalidades, melhorias de funcionalidades existentes, assim como a
criacdo de novos médulos, visando a inclusdo de processos ainda ndo informatizados. Os
usudrios do SUAP sdo servidores, alunos, terceirizados € o publico externo, sendo,
portanto, o principal instrumento de atividades e acesso a informacgdes da instituicao.

Com o sucesso da implementag¢do do sistema, o SUAP j4 esta sendo utilizado em
varios outros Institutos Federais, por intermédio de convénios. Atualmente, os principais
processos que ja sao contemplados pelo SUAP sao: Gestdo de Pessoas, Ponto Eletronico,
Gestdo de Protocolo de Documentos, Gestao de Atividades Estudantis, Controle
Patrimonial, Gerenciamento de Almoxarifado, Planejamento Anual, Gestdo de Contratos,
Compras, Catdlogo de Materiais, Gestdo Académica, Gestdo de Projetos de Extensdo,
Controle de acesso a chaves de ambientes, Frota de Veiculos e Gestao Or¢amentaria.

Sobre isso, convém destacar, ainda, que estd em processo de construgdo o
modulo especifico para a auditoria no SUAP, a fim de promover um controle mais efetivo
da implementacdo das recomendacdes, simplificar o processo de comunicagdo da

auditoria com a gestdo do IFRN, informar a situagdo das recomendacdes



tempestivamente, mostrar o quantitativo e a situagdo das recomendagdes por unidade,
dentre outras informagdes relevantes tanto para o controle dos auditores como também
para permitir de forma mais acessivel e transparente o resultado/beneficio dos trabalhos

aos gestores ¢ demais publicos.

2.2 AUDITORIA GERAL

A Auditoria Geral (AUDGE) ¢ a unidade do IFRN que realiza a atividade de
auditoria interna governamental e possui vinculagdo direta ao Conselho Superior
(CONSUP), o6rgdo maximo de deliberacdo da institui¢do. A referida unidade ainda se
submete a supervisdo técnica e orientagao normativa da Controladoria-Geral da Unido
(CGU), conforme Decreto n. 3591/2000.

A estrutura da Auditoria Geral estd organizada nas seguintes funcdes: chefia,

unidades de apoio (assessoria e coordenagdes) e equipes de auditores, conforme a figura
02:

Figura 02 — estrutura da AUDGE
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Fonte: elaboragdo propria

Atualmente, a for¢a de trabalho da AUDGE ¢ composta por 17 (dezessete)
auditores de carreira, aprovados por concurso publico. Quanto a distribuicao interna das
responsabilidades, a estrutura da unidade possui uma Auditora-Chefe, um Assessor de
Gestao Interna, trés Coordenadores de Nucleos e os demais integrantes compdem as

equipes de auditores.



3 METODOLOGIA

O percurso metodoldgico adotado para a construgdo do PAINT/2025 esta
embasado nas normas de auditoria emanadas pela Controladoria-Geral da Unido (CGU),
em especial o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental
(RT), aprovado pela Instrucdo Normativa CGU n° 03, de 9 de junho de 2017, bem como
a Instrucdo Normativa CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021, a qual estabelece a sistematica
de elaboracgdo, comunicacdo e aprovagédo do Plano Anual de Auditoria Interna.

O mencionado Referencial Técnico estabelece que a unidade de auditoria interna

deve realizar a prévia identificacdo de todo o universo auditavel e considerar
as expectativas da alta administracdo e demais partes interessadas em relacdo
a atividade de auditoria interna para a elaboracdo do Plano de Auditoria
Interna, bem como, a andlise de riscos realizada pela Unidade Auditada por

meio do seu processo de gerenciamento de riscos (CGU, 2017).

N&o obstante a Politica de Gestdo de Riscos (PGR) no ambito do IFRN tenha
sido aprovada pelo Conselho Superior - CONSUP, por meio da Resolucdo n° 30/2021-
CONSUP/IFRN, a operacionalizacdo da Metodologia da Gestdo de Riscos, descrita no
Plano de Acdo de Gestdo de Riscos (PAGR), ainda esta em fase de implementacéo.

Verifica-se, portanto, que ha uma limitacao na coleta de informacdes sobre riscos
por parte da AUDGE. Ao prever situaces semelhantes, o item 86 do Referencial Técnico

da Atividade de Auditoria Interna Governamental estabelece que

Caso a Unidade Auditada ndo tenha instituido um processo formal de
gerenciamento de riscos, a UAIG deve se comunicar com a alta administracéo,
de forma a coletar informacdes sobre suas expectativas e obter entendimento
dos principais processos e associados. Com base nessas informagdes, a UAIG
devera elaborar seu Plano de Auditoria Interna, priorizando os processos ou

unidades organizacionais de maior risco (CGU,2017).

Diante disso, a AUDGE se comunica com as principais partes interessadas, as
quais foram selecionadas a partir do Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2026
(PDI), a fim de coletar informacGes sobre as expectativas destes, bem como obter

entendimento sobre 0s principais processos e riscos associados. Essa comunicagdo é



realizada por meio do trabalho de auditoria que subsidia a elaboracdo do PAINT,
denominado de Levantamento de Informacdes (LI).

O LI ¢é realizado anualmente, pois considera possiveis alteracdes no contexto
institucional, desde alteracdes no PDI, como também mudancas nas expectativas das
principais partes interessadas, cenario externo, dentre outros.

Tendo como objetivo principal subsidiar a elaboracdo do PAINT, o
Levantamento de Informagdes se baseou no PDI 2019-2026 para buscar alinhamento do
conteddo do planejamento anual da auditoria aos objetivos estratégicos, as expectativas
das principais partes interessadas e aos riscos institucionais.

O Plano de Desenvolvimento Institucional é “o instrumento que apresenta a
estratégia de atuacdo do IFRN, sendo a base para a construcdo dos planos anuais em todas
as suas unidades”. Nesse documento, estdo descritas e formalizadas as agdes, objetivos,
metas e prioridades da instituicéo.

As principais partes interessadas foram identificadas a partir do contetdo do PDI
2019-2026. O quadro 01 descreve os setores selecionados no Levantamento de

Informacdes:
Quadro 01 — Escopo dos trabalhos
UNIDADE DESCRICAO
ASCE o Assessoria de Comunicac¢do Social e Eventos
ASERI ° Assessoria de Extensdo ¢ Relagdes Internacionais
DG o Diretorias Gerais
DIENG . Diretoria de Engenharia e Infraestrutura
DIGAE o Diretoria de Gestdo de Atividades Estudantis
DIGPE ° Diretoria de Gestdo de Pessoas
DIGTI o Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informagdo
PROAD ° Pro6-Reitoria de Administragdo
PRODES ° Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
PROEN . Pro-Reitoria de Ensino
PROEX ° Pro-Reitoria de Extensdo
PROPI . Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo
GABIN/RE o Gabinete da Reitoria

Fonte: AUDGE (2024).

Para subsidiar o PAINT, o Levantamento de Informagdes possui as seguintes
finalidades:

a) compreender o contexto institucional (processos, objetivos, expectativas,
riscos e feedback dos gestores), a partir do PDI 2019-2026;

b) avaliar o grau de maturidade da gestao de riscos da institui¢cdo, por meio da

analise da percepcao dos gestores e da implantacdo do gerenciamento de riscos;



¢) identificar e coletar as expectativas das principais partes interessadas, para que
estas sejam consideradas pela AUDGE; e

d) selecionar, apds identificacdo prévia do universo auditavel, trabalhos de
auditorias com base em fatores de riscos.

No ano de 2024, a equipe de auditoria do LI contou com a participagdo da
Unidade de Gestao de Integridade (UGI) que contribuiu com a entrega do rol de riscos
identificados no Instituto, envolvendo a area de integridade. Além disso, o LI utilizou a
lista de riscos elencados no trabalho realizado pela CGU e unidades de auditorias de
institui¢des federais de ensino, que também apresentaram riscos na graduagdao (CANVAS
Graduagao).

O rol de riscos apresentado pela UGI foi construido e validado anteriormente
pelas unidades responsaveis pelos riscos de integridade do IFRN, razao pela qual o rol de
riscos da CGU passou também por um processo de validagdo interna. Convém destacar
que todo o processo foi formalizado via solicitacdo de auditoria e anexos (rol de riscos e
instrugdes para validacao).

Quanto ao enderecamento dos documentos elaborados pela equipe do LI, foi
necessario identificar as unidades responsaveis para validarem ou ndo os riscos
identificados. Nesse momento, a UGI colaborou novamente com a equipe de auditores,
prestando apoio na identificacdo das partes envolvidas. O resultado dessa atividade
direcionou para 09 (nove) unidades responsaveis pelos riscos.

Assim, as partes consultadas puderam validar e contribuir, inclusive, para
acrescentar ou modificar a descricao e a avaliagdo dos riscos. Em seguida, realizou-se o
tratamento de dados e a priorizagao dos riscos.

Apos isso, a equipe responsavel pelo LI elabora o relatorio com todos os
subsidios analisados, os quais sdo apresentados para todos os integrantes da AUDGE/RE.
A partir dessa apresentac¢do, inicia-se um ciclo de reunides da auditoria para selecionar os

objetos de auditoria, utilizando-se os seguintes critérios para o julgamento profissional:

a) oportunidade de realizagdo de cada trabalho, considerando o contexto
politico/institucional;
b) a expectativa das principais partes interessadas, a agregacdo de valor e de

geracdo de beneficios financeiros e ndo financeiros;



c) trabalhos que devem ser realizados em funcdo de obrigacdo normativa, por
solicitagdo da Alta Administragdo ou por outros motivos devidamente
justificados (decisdes judiciais, Acérdaos do TCU etc.);

d) trabalhos de auditoria realizados anteriormente;

e) capacidade técnica e operacional da UAIG para a realizacao dos trabalhos

priorizados.

Ao finalizar a selecdo dos objetos, procede-se a constru¢do do documento e
calculo de horas, tendo em vista a necessidade de alocagao da forca de trabalho. Dessa
forma, elaborou-se a presente proposta do Plano Anual da Auditoria Interna. Essa
proposta deve ser encaminhada a respectiva unidade de supervisao técnica (CGU) para
apreciacao até o ultimo dia util do més de novembro do exercicio anterior ao de sua
execucdo, de acordo com o que determina o art. 5° da IN 05/2021/SFC/CGU.

A apreciagdo pela CGU tem como finalidade harmonizar o planejamento,
racionalizar a utilizagdo de recursos e evitar a sobreposicao de trabalhos entre a Auditoria
Geral e a unidade de supervisdo técnica com competéncia concorrente (CGU, 2017).

Além disso, o artigo 7° da IN 05/2021/SFC/CGU preconiza que a proposta do
PAINT deve ser aprovada pelo conselho de administracdo ou instancia equivalente do
orgao ou entidade. No caso do IFRN, a autoridade competente ¢ o Conselho Superior,
orgdo de instancia maxima na institui¢do, que possui carater consultivo e deliberativo.

Com a aprovacdo pelo Conselho Superior, o PAINT aprovado deve ser
encaminhado a CGU até o ultimo dia util do més de fevereiro do ano a que se refere,
conforme prescreve o artigo 8° da IN 05/2021/SFC/CGU.

Em resumo, o percurso metodologico adotado pode ser visualizado na figura 03:

Figura 03 — Fluxo de construgdo e aprovagdo do PAINT.
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Fonte: elaboragdo propria.



Convém lembrar, ainda, que as possiveis mudancas que impactem

significativamente o PAINT aprovado devem ser apreciadas pelo Conselho Superior e
comunicada a CGU, conforme descreve IN 05/2021/SFC/CGU.
Apo6s o breve resumo do fluxo de elaboragdo do PAINT/2025, passa-se aos

resultados do Levantamento de Informagdes de 2024, que pode ser visualizado no quadro

02:

Quadro 02 — Resumo dos subsidios do LI 2024

CRITERIO DADOS PRINCIPAIS ACHADOS
PDI O feedback dos gestores apontou no geral uma visdo positiva
Contexto Relatorio de Gestdo | do papel da auditoria na instituigdo, porém foram detectadas
Institucional Normas internas algumas criticas, envolvendo principalmente comunicagéo e
Feedback dos gestores | a relacdo entre auditores e auditados.
Nivel de A maioria dos gestores (aproximadamente 78% dos
conhecimento dos respondentes) declarou que possuia nivel mediano de
gestores conhecimento sobre o assunto.
~ O IFRN ja possui a politica de gestdo de riscos aprovada, a
Implementacdo da . . ., A A
x ~ . qual contempla as seguintes unidades ja constituidas: Comité
Gestio de gestao de riscos no . - N .
riscos IFRN Gerencial (CGER), Comité de Gestao Estratégica (CGEST) e
Nucleo de Gestdo de Riscos (NGRIS).
Tendo em vista que a gestdo de riscos no IFRN ainda esta em
Grau de maturidade da | processo de implantagdo, o grau de maturidade foi
gestdo de riscos classificado como nivel basico. Sendo esse nivel o terceiro de
uma escala de cinco niveis.
Boa parte das expectativas € recorrente; no entanto, verificou-
. se a auséncia de cinco expectativas e o surgimento de apenas
Coleta de expectativas - aau 1CO exp v & p
. o trés novas expectativas.
Expectativas | das principais partes g . »
. As expectativas compreendem as seguintes tematicas:
interessadas N . - .
Avaliago; Alinhamento estratégico; Processos; Servicos de
consultoria; Comunicacdo; e Gestdo de riscos.
Durante a analise dos dados foram contabilizados 150
(duzentos e quarenta) riscos associados aos processos
organizacionais. Do quais foram selecionados 55 (cinquenta
Seleciio de trabalhos e cinco), 'ap()s a priorizacdo dos riscos mais elevados (niveis
. alto e muito alto).
Universo baseados em fatores . o
. . . .~ | Os riscos priorizados foram desmembrados em 09 (nove)
auditavel de riscos e priorizagdo | [ L 4
de trabalhos areas tematicas de processos organizacionais, a saber:
’ governanga; acesso, permanéncia e éxito dos discentes;
desenvolvimento institucional; atividades estudantis; gestdo
de pessoas; TI; Contratos, Almoxarifado e patrimdnio; e
contabilidade e finangas.

Fonte: Levantamento de Informacgdes (2024).

Ainda durante a analise dos dados do Levantamento de Informacoes, formulou-
se a hierarquizacdo dos objetos de auditoria por meio do desmembramento temadtico
relacionando as perspectivas do mapa estratégico do PDI 2019-2026, o desmembramento

tematico (09 areas tematicas) e a magnitude dos riscos associados, conforme figura 04:



Fiiura 04 — Relaiéo de cateiorias tematicas iriorizadas ior riscos

Governanga 814(61,4%) 1°
Acesso, permanéncia e

ESTUDANTE E Bxito dos discentes 422(31,8%) 20
SOCIEDADE (ES) A
Desenvolvimento 90(6,8%) 30
Institucional
PROCESSOS .. . 0 o
ACADEMICOS (PA) Atividades Estudantis 40(100%) 1
GESTAO E Gestéo de pessoas 464 (67,8%) 1°
INFRAESTRUTURA (GI) Tl 220 (32,2%) 20

*Y" dos riscos associados e percentual de abrangéncia na perspectiva.
Fonte: AUDGE (2024).

Convém destacar, ainda, que a matriz de hierarquizagao visualizada na figura 02
ndo vincula a equipe, porém proporciona pardmetros de analise associados aos riscos,
expectativas e prioridades da gestdo, os quais devem ser considerados pela unidade de
auditoria interna governamental.

Dessa forma, a equipe de auditoria utilizou os dados do LI 2024 para selecionar
com base em critérios de julgamento profissional os trabalhos a serem realizados pela
Auditoria Geral do IFRN, conforme serd verificado nos tépicos 4 e 5 do presente

documento. O anexo 01 apresenta a listagem de riscos priorizados no Levantamento.

4 RELACAO DE SERVICOS DE AUDITORIA A SEREM REALIZADOS PELA
AUDGE

No presente topico sera apresentada a relagdo de servigos proprios de auditoria,
também denominados de atividades tipicas, que serdo realizados no exercicio de 2025.
Além disso, também sera apresentada a relagdo de servigos de auditoria do exercicio de
2024 que possuem previsao de serem finalizados apenas no exercicio seguinte.

Apenas para esclarecer, a atividade de auditoria interna governamental abrange
prioritariamente dois tipos de servigos: a avaliagdo e consultoria. Tradicionalmente
denominada de auditoria, a avaliagdo ¢ o servigo que possui natureza de asseguracao, isto
¢, analisar uma determinada situagdo com base em um critério, a fim de fornecer uma

opinido (oferecer seguranca as partes interessadas) e tem como principal origem a



autonomia técnica da UAIG na selecdo baseada em riscos. De outro modo, a consultoria
possui natureza de aconselhamento (por exemplo, assessorar e orientar sobre temas
envolvendo governanga, controles internos e gestdo de riscos) € tem como principal
origem a solicitagdo da alta administragao (SANT’ANNA, 2023).

Conforme apresentado no quadro 03, a avaliagdo e a consultoria na auditoria

interna governamental possuem as seguintes abordagens:

Quadro 03 — Tipos de abordagens dos servi¢cos de auditoria

TIPO DE TIPO DE DESCRICAO SUCINTA DA PRINCIPAL
SERVICO ABORDAGEM CARACTERISTICA
Conformidade Abordagem que avalia o cumprimento normativo.
Abordagem  mais abrangente que avalia o
AVALIACAO Operacional resultadg/fiesempenhP, . utlllz’ar}do c.rlt.erlos como
economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade.
. . Abordagem destinada a analise das informacdes
Financeira h
financeiras.
. Abordagem que visa repassar e replicar o conhecimento,
Treinamento . ~ A
desde que referente a area de atuagdo da auditoria interna.
Facilitacio Participacdo ativa em processos de discussdo e reunides,
¢ facilitando, intermediando e propondo alternativas.
CONSULTORIA Orientagio O‘rlen'tag'oi:s e divulgacdes de informagdes relevantes para
a 1nstituigao.
Abordagem mais abrangente (pode incluir as demais e se
Assessoramento prolongar no tempo) na proposicdo de solugdes para

aprimoramento dos controles internos, da gestdo de riscos
¢ da governanga.

Fonte: elaboragdo propria.

Apbs o percurso metodologico descrito no topico 3, elaborou-se a relacdo de
servicos de auditoria a serem realizados pela AUDGE no exercicio de 2025, de acordo

com o quadro 04:



Quadro 04 — Relacdo de servicos a serem realizados em 2025.

DATAS
WLADIDLE WIAD /IS Eggglgg& OBJETO OBJETIVO LKLY (AAEN OR]I)?&EM
SERVICO | ABORDAGEM (PDI) DE INICIO E | HORARIA DEMANDA REVISOR
CONCLUSAO
Prestar aconselhamento na
~ implantagdo da gestdo de S
. Gestdo e Gestao de processos no IFRN, por meio de | 01/02/2025 a Solicitagdo .
Consultoria | Assessoramento processos o R 1.000h da alta A definir
Infraestrutura LT, auxilio na avaliagdo dos 31/12/2025 L x
institucionais . administracéo
mapeamentos  realizados e
repasse de conhecimento.
Processos Realizar aconselhamento aos
Académicos/ gestores e outros servigos de
Assessoramento/ Gestao e Aconselhamento | consultoria a alta gestdo, sobre 01/01/2025 a Solicitagéo NEO se
Consultoria Facilitag¢ao/ Infraestrutura/ e outros servicos | temas relacionados a AUDGE e 1.196h da alta .
. ~ X - 31/12/2025 e x aplica
Orientag@o Orgamento / de consultoria | seu campo de  atuacdo administracéo
Estudantes e (governanca, gestdo de riscos e
sociedade controles internos)
Processos Elaborar o parecer de contas,
Académicos/ conforme Decreto n® 3591/2000
1 X (0]
Avaliagio Coongr);rcr;gﬁ? / Infgzsstt?otera/ Parecer das | &N OOV 0572021 01/02/2024 a 192h Obrigagao | 1 vria
valiag peracior utu contas 31/03/2024 normativa y
Financeira Org¢amento /
Estudantes e
sociedade
Avaliagdo dos | Avaliar a  eficacia  dos
contratos de procedimentos de medi¢do do
o Gestdo e servigcos com desempenho na execugdo dos Selecéo
Avaliagdo Audltf)rla Infraestrutura/ regime de servigos terceirizados prestados 01/02/2025 a 1.126h baseada em Raimundo
operacional - . 31/05/2025 :
Orgamento dedicagao ao IFRN sob regime de riscos
exclusiva de dedicag@o exclusiva de mao de
mao de obra obra.
Processos Medidas de Verificar a  existéncia, o Selecio
Avaliacio Auditoria Académicos/ combate a acompanhamento e eficacia das | 01/05/2025 a 1.169h baseacfa em Jucélio
¢ operacional Estudantes e ~ medidas de combate a evasdo 30/08/2025 ’ .
evasdo escolar riscos

sociedade

escolar no IFRN.




Realizar um diagnoéstico acerca
Transparéncia | da transparéncia nas relagdes
Gestio ¢ nas relagdes do | entre o IFRN e a FUNCERN, Selecio
Avaliacio Auditoria de Infraestrutura/ IFRN com a avaliando as condigdes antes e | 01/06/2025 a 1.049h baseadga em Acvmara
¢ conformidade Fundagdo de depois das auditorias realizadas 31/12/2025 ’ . y
Orgamento . . riscos
Apoio em conformidade com o
(FUNCERN) | Ac6rddo n°® 1.178/2018 - TCU -
Plenario.
Verificar os valores recebidos a
Cumprimento | titulo  de remuneracao, bolsas
Estudantes e do teto e/ou retribui¢do pecuniaria de Selecio
- Auditoria de sociedade/Gestdo | remuneratério | servidores do IFRN por | 01/08/2025a ¢
Avaliagao . L . 1.299h baseada em George
conformidade e Infraestrutura/ no pagamento | participagdo em projetos de 30/11/2025 iSCOS
Orgamento de Bolsas de pesquisa com a FUNCERN,
Pesquisa bem como avaliagdo
dos controles internos.
Avaliar 0os demonstrativos
contabeis emitidos pelo IFRN
para formar uma opinido
I Processo de fundamentada sobre a
Auditoria ~ : x
) elaborag@o das | conformidade legal do processo Selegdo
- financeira/de . ~ x . ~ 01/09/2025 a
Avaliagdo ~ Orgamento informagoes de elaboracdo das informacdes 1.069h baseada em Isabel
demonstragdes iy L . . - 31/12/2025 .
. contabeis e contabeis e financeiras, a fim de riscos
contabeis . - x
financeiras. subsidiar a elaboragcdo do
parecer da Auditoria Interna
acerca das contas prestadas pelo
Instituto.
Analisar a conformidade do
conteudo disponibilizado no
pvaloggo | Awdioriade | Esudamese | Transparencia | 1 BRE90 TEERTE 01032050 | ggy | padeem | Fermando
¢ conformidade sociedade Ativa 740 d . 31/05/2025 .
transparéncia ativa riscos
estabelecidos pela legislagao
vigente.

Fonte: elaboragdo propria.




No quadro 04, observa-se que a unidade, em razdo de sua autonomia técnica,
buscou priorizar agdes de avaliagdo e consultoria, considerando a estratégia, riscos e
prioridades da organizacao. No entanto, a a¢ao relacionada a FUNCERN ¢ originaria de
determinagdo do TCU e as ac¢des de consultoria também sao frutos de solicitagdo da alta
administracdo, embora todas as agdes sejam coerentes com os dados colhidos no
Levantamento de Informacoes 2024.

Durante o processo de selecao de trabalhos, considerou-se pertinente estabelecer,
além dos servigos descritos no quadro 04, os trabalhos de auditoria em andamento no
exercicio de 2024, que possuem previsao de serem finalizados no exercicio seguinte.

As mudangas no cronograma das atividades planejadas para o referido exercicio
foram ocasionadas, em sua grande maioria, por conta da greve dos servidores no primeiro
semestre de 2024. No entanto, vale destacar ainda que, os afastamentos e licencas de
auditores, relacionadas especialmente por motivo de satde, maternidade, capacitacio e
pos-graduacdo, também contribuiram para alteragdo do calendario de execucdo dos
trabalhos.

Dessa forma, o presente planejamento apresenta, ainda, a relagao de servigos de
auditoria que estdo em execuc¢do no exercicio 2024 e que possuem a projecao de serem

finalizados no exercicio de 2025, conforme quadro 05:



Quadro 05 - Relacdo de servicos pendentes a serem finalizados em 2025.

DATAS
PERSPECTIVA ORIGEM
TIPO DE TIPO DE - PREVISTAS CARGA
SERVICO | ABORDAGEM ESTR(?)’]I;I;:)GICA (SLIHI (LIS INAY) DE INiCIO E | HORARIA DEN}):ND A IHAZEDIR
CONCLUSAO
Nucleos de Avaliar a implementagdo e Selecio
- Auditoria Compras ¢ funcionamento dos Nucleos de | 02/01/2025 a ¢
Avaliagdo ) Orgamento i - 780h baseada em Eudes
operacional Contratagdes | Compras ¢ Contratagdes do 31/03/2025 riscos
do IFRN IFRN.
Gestdo e Implantag@o da | Assessorar o NGRIS no processo -
~ . ~ ~ Solicitagdo da
Consultoria | Assessoramento Infraestrutura gestao de de implantacdo da Gestdo de | 01/02/2025 a 206h alta A definir
Riscos no riscos no [FRN. 31/05/2025 administracio
IFRN ¢
[ Auxiliar a Administracdo na Solicitagdo da
~ Politica ~ s
Gestdo e institucional de regulamentacdo da  politica alta
. Infraestrutura/ institucional de combate ao | 01/02/2025 a administracéo -
Consultoria | Assessoramento combate ao 4 100h ~ A definir
Estudantes e g assédio moral e sexual no 30/04/2025 (ndo
. assédio moral e . .
sociedade sexual no IFRN ambiente de trabalho. planejada no
. PAINT/2024)
Politica Auxiliar a Administragdo na Solicitacdo da
institucional de | regulamentagdo da  politica alta
. Gestdo e Qualidade de | institucional de qualidade de | 01/02/2025 a administracéo .
Consultoria | Assessoramento Infraestrutura Vida no vida no trabalho. 30/04/2025 100k (ndo A definir
Trabalho planejada no
(QVT) PAINT/2024)
Avaliar os controles internos Selegéo
o Auditoria de Execug'flq adotados  para  fins c}e 01/01/2025 a b_aseada em
Avaliagdo . Orgcamento orcamentaria- | acompanhamento da execugdo 116h riscos (néo Sandro
conformidade . L. . 15/02/2025 .
financeira or¢camentario-financeira no planejada no
ambito do IFRN. PAINT/2024)
Avaliar a conformidade com a
Avaliacie | Avditoria de Gestiio e Insalubridade e ;ﬁfﬁiﬁzs Ve“ﬁcear os i:“ggz 01/02/2025 a S6eh bai;?;gm Antéiio
valhag conformidade Infraestrutura Periculosidade | . . . . v 28/02/2025 .
individualizados para quem tem riscos

funcdo de gestdo, os controles de




exercicio e tempo de exposicao
aos agentes.

Fonte: Elaboragdo propria.




5 PREVISAO DE ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO

No exercicio 2025, a previsdo de alocacdo da forca de trabalho da unidade de
auditoria interna do IFRN contempla as categorias definidas na Instrugdo Normativa
CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021, as quais s&o:

a) Servicos de auditoria;

b) Capacitacéo;

¢) Monitoramento das recomendacGes emitidas em trabalhos anteriores e ainda
ndo implementadas;

d) Gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna
governamental;

e) Levantamento de informacGes para 6rgdos de controle interno ou externo;

f) Gestéo interna; e

g) Demandas extraordinarias recebidas pela UAIG durante a realizacdo do
PAINT.

Além dessas categorias, a relacdo de trabalhos de auditoria para o exercicio
2024, considera as seguintes situacOes para descrever a origem da demanda:

a) obrigacdo normativa;

b) selecdo baseada em riscos;

¢) solicitacdo da alta administracao;

d) solicitacdo de 6rgdos de controle interno ou externo; e,

e) outras situacdes, com as devidas justificativas para a sua selecao.

No caso da Ultima situacdo, as normas aplicaveis ao PAINT demandam que a
unidade de auditoria interna justifique a inclusdo de algum trabalho que ndo esteja
inserido na demais situagfes. Quanto a isso, convém destacar que as justificativas serdo
apresentadas ainda neste topico.

Dessa forma, o quadro 05 apresenta a relagdo de todas as atividades a serem

realizadas pela Auditoria Geral do IFRN:



Quadro 06 — Relacédo de todas as atividades previstas para o exercicio 2025.

DATAS
= TIPO DE OBJETO/ < PREVISTAS CARGA ORIGEM DA
== , 7
= SERVICO ATIVIDADE L 32 S RO LRI A (Bl DE INICIO E | HORARIA DEMANDA EQUIPE
CONCLUSAO
SERVICOS DE AUDITORIA - 10.659 horas
Prestar aconselhamento na implantacdo
Mapeamento de da gestdo de processos no IFRN, por Acymara,
. . e o 01/02/2025 a Solicitacio da alta George,
1 Consultoria processos meio de auxilio na avaliagdo dos 1.000h g ~
LT, . 31/12/2025 administracao Isabel e
institucionais mapeamentos realizados e repasse de
. Lawrence
conhecimento.
Realizar aconselhamento aos gestores e
Aconselhamento e outros servigos de consultoria a alta
) Consultoria outros servicos de gestdo, sobre temas relacionados a 01/01/2025 a 1.196h Solicitagdo da alta Nathalia e
& AUDGE e seu campo de atuacdo 31/12/2025 ’ administragdo Lawrence
consultoria ~ .
(governanga, gestdo de riscos e controles
internos)
. Imp}ementqgao da Assessoraf ° NGRIS~ 1O Processo de 01/02/2025 a Solicitacdo da alta Acymara e
3 Consultoria Gestdo de Riscos no | implantacdo da Gestdo de riscos no 31/05/2025 206h administracio Lawrence
IFRN (2024) IFRN ¢
Politica institucional | Auxiliar a Administra¢ao na
. de Vco.mbate ao regulamentacio dE} pohtlca institucional 01/02/2025 a Solicitacdo da alta
4 Consultoria assédio moral e de combate ao assédio moral e sexual no 30/04/2025 100h administracio Ana
sexual no [FRN ambiente de trabalho ¢
(2024)
Politica institucional | Auxiliar a Administragdo na
. de Qualidade de regulamentacdo da politica institucional 01/02/2025 a Solicitagdo da alta
> Consultoria Vida no Trabalho — | de qualidade de vida no trabalho 30/04/2025 100k administragdo Ana
QVT (2024)
Elaborar o parecer de contas, conforme Obrigacao normativa/ .
6 Avaliagdo Parecer das contas | Decreto 3591/2000 e IN CGU n° 01/02/2024 a 192h Selecdo baseada em Nathahg N
31/03/2024 . Walkyria
05/2021 riscos
o Process~o de Avgl}ar os demonstrativos contabeis 01/09/2025 a Selecio baseada em Ana, Jucélio,
7 Avaliacdo elaboragdo das emitidos pelo IFRN para formar uma 1.069h . Leonardo e
. ~ o 31/12/2025 riScos
informagdes opinido  fundamentada  sobre  a Sandro




contabeis e
financeiras.

conformidade legal do processo de
elaboracdo das informagdes contabeis e
financeiras, a fim de subsidiar a
elaboragdo do parecer da Auditoria
Interna acerca das contas prestadas pelo
Instituto.

Transparéncia nas
relagdes do IFRN

Realizar um diagnostico acerca da
transparéncia nas relagdes entre o IFRN
e a FUNCERN, avaliando as condigdes

01/06/2025 a

Sele¢do baseada em
riscos/

Ana, Jucélio,

8 Avaliagdo com a Fundacdo de | antes e depois das auditorias realizadas 31/12/2025 1.04%h solicitagao Fie orglos | Leonardo e
Apoio (FUNCERN) | em conformidade com o Acérdio n° de controle interno ou Sandro
1.178/2018 - TCU - Plendrio. externo
Verificar a existéncia, o Acymara,
9 Avaliagdo Medidas de combate | acompanhamento e eficicia das medidas 01/05/2025 a 1.169h Sele¢do baseada em Isabel,
a evasao escolar de combate a evasdo escolar no IFRN. 30/08/2025 ' riscos Islany e
Eudes
Analisar a conformidade do conteudo
o o dlspon1b1l1zado no s1~t1o oficial (.10' IFRN 01/03/2025 a Seleciio baseada em Ana, Jucélio,
10 Avaliagdo Transparéncia ativa | na internet em relag@o aos requisitos de 991h . Leonardo e
N . . 31/05/2025 riscos
transparéncia ativa estabelecidos pela Sandro
legislagdo vigente.
Verificar os valores recebidos a titulo
Cumprimento do teto | de remuneragéo, bolsas e/ou retribui¢do Fernando,
1 Avaliago remuneratorio no pecuniaria de servidores do IFRN por 01/08/2025 a 1,299 Sele¢do baseada em Walkyria,
pagamento de Bolsas | participagdo em projetos de pesquisa 30/11/2025 ' riscos Raimundo e
de Pesquisa com a FUNCERN, bem como avaliacdo Daniel
dos controles internos.
Avaliacao dos Avaliar a eficacia dos procedimentos de
o contratos ds: servicos | medicao . do desempenho na execucao 01/02/2025 a Selecio baseada em DaAnif:l,
12 Avaliacao com regime de dos servigos terceirizados prestados ao 31/05/2025 1.126h FiSCOS Antonio e
dedicagdo exclusiva | IFRN sob regime de dedicacdo exclusiva Eudes
de mao de obra de mao de obra.
Execucao Avaliar os controles internos adotados
13 Avaliacio org:amentéria- para f:ms de acorm'panhamen.to da 01/01/2025 a 116h Selecao 'baseada em Isabel
financeira execucdo orcamentario-financeira no 15/02/2025 riscos

(2024)

ambito do IFRN.




Nucleos de Compras

Avaliar a implementagdo e

02/01/2025 a

Selecao baseada em

Raimundo e

14 Avaliagao e Contratacdes do funcionamento dos Nucleos de Compras 780h .
IFRN (2024) e Contratagdes do IFRN 31/03/72025 r18cos Fernando
~ Avaliar a conformidade com a
Concessdo dos C .
adicionais de leglsl.agao, verificar . o0s l.audos
. . atualizados e laudos individualizados 01/02/2025 a Selegdo baseada em
15 Avaliagéo Insalubridade e ~ ~ 266h . George
. . para quem tem fungdo de gestdo, os 28/02/2025 riscos
Periculosidade i
controles de exercicio e tempo de
(2024) .
exposi¢do aos agentes
CAPACITACOES — 840 horas
Realizar atividades de capacitacdo
compativeis com a atividade de
o . s auditoria, ao universo de auditoria da 02/01/2025 a . .
16 Nao se aplica Capacitacdes UAIG e s competéncias requeridas dos 31/12/2025 840h Obrigagdo normativa Todos
auditores (minimo de 40 horas por
auditor).
MONITORAMENTO - 5.627 horas
Verificar 0 atendimento das Acymara,
recomendacdes exaradas pela auditoria Ana,
interna Antonio,
Daniel,
Eudes,
Fernando,
. George
~ . Monitoramento - 02/01/2025 a . . ’
17 Nao se aplica PPP 31/12/2025 3.792h Obrigagdo normativa Isabel,
Islany,
Jucelio,
Lawrence,
Leonardo,
Raimundo,
Sandro e
Walkyria
Quantificagdo e Quantificar e registrar os resultados e Acymara,
o . registro dos beneficios da atividade de auditoria 02/01/2025 a . . Ana,
18 Néo se aplica resultados e interna governamental. 31/12/2025 1.65% Obrigagdo normativa Antdnio,
beneficios da Daniel,




atividade de Eudes,
auditoria interna Fernando,
governamental George,
Isabel,
Islany,
Jucelio,
Lawrence,
Leonardo,
Raimundo,
Sandro e
Walkyria
Prestar apoio aos orgdos de controle Obrigagdo normativa/ Isabel,
~ . ~ externo no acompanhamento das 02/01/2025 a solicitacdo de orgdos Lawrence,
19 Nao se aplica Atuagdo CGU/TCYU recomendagdes e b determinagdes 31/12/2025 176h de controle interr?o ou | Walkyriae
emitidas, conforme demandado. externo Nathalia
GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE — 2.875 horas
Assegurar os padrdes minimo de
~ . . ~ | qualidade e o atingimento dos objetivos 02/01/2025 a N . Nathalia e
20 Néo se aplica PGMQ - Supervisio dos trabalhos previstos e ndo previstos 31/12/2025 340h Obrigagao normativa Lawrence
no PAINT
1 Nio se aplica PGMQ - Indicadores | Estabelecer ¢ acompanhar  0s 01/11/2025 a 60h Obrigagdo normativa Sandro e
de desempenho indicadores gerenciais da AUDGE 30/11/2025 Raimundo
~ . PGMQ - Avaliagdo | Realizar avaliagdo interna do PGMQ, 01/11/2025 a N . George e
22 Ndo se aplica periddica conforme padrio IA-CM 30/11/2025 80h Obrigagdo normativa Jucelio
- Elaborar o relatério contendo os
23 Nao se aplica PGMQ - Relatorlo resultados do PGMQ/2025, os quais 01/12/20025 a 60h Obrigagdo normativa Lawrence
consolidado 31/12/2025
devem ser reportados anualmente
Acompanhar a execugido do PAINT, para
~ . PGMQ - Reunides | verificagdo de melhorias, adogdo de 02/01/2025 a . .
2 Ndo se aplica internas continuas | medidas para que os trabalhos atinjam 31/12/2025 1.018h Obrigagdo normativa Todos
padrdes minimos de qualidade.
PGMOQ — Feedback Col'etar 0 f’eedback d(zs gestores e 01/06/2025 a Daniel,
~ . auditores, ap6s a conclusdo de trabalhos 30/06/2025 e N .
26 Nao se aplica de gestores e . 60h Obrigagdo normativa | Leonardo e
. pontuais 01/11/2025 a
auditores Isabel

30/11/2025




Revisar o relatorio e documentagao de Acymara,
auditoria Antoénio,
Eudes,
. Fernando
~ . PGMQ — Revisdo 02/01/2025 a L . >
27 Naio se aplica dos trabalhos 31/12/2025 360h Obrigagdo normativa George,
Isabel,
Jucelio,
Raimundo e
Sandro.
Politica de Estabelecer pol;tlca~s e procedlment?s, Tslany,
~ . S para padronizagao, organizacao, 01/05/2025 a o .
28 Nao se aplica comunicagdo de . ~ 320h Outras situagoes Jucelio e
divulgacdo e tratamento de dados dos 31/07/2025 .
resultados - - Daniel
relatdrios de auditoria.
Estabelecer politicas e procedimentos,
Politica de papéis de | para padronizacdo organizagao 02/01/2025 a Fernando,
29 Nao sc aplica trabalho (2024) arquivamento ¢  destinagdio  da 28/02/2025 22%h Outras situagdes Lawrenc‘e ¢
~ o Walkyria
documentac¢do de auditoria.
Estabelecer politicas e procedimentos, Islany,
Politica de para padronizagéo, organizagao, Jucelio,
~ . . . < o 02/01/2025 a o .
30 Nao se aplica monitoramento divulgagdo e  comunicagdo  do 348h Outras situagdes Antdnio,
. ~ 31/03/2025
(2024) monitoramento  das recomendagdes Eudes e
emitidas. Daniel
LEVANTAMENTO DE INFORMACOES PARA ORGAOS DE CONTROLE INTERNO OU EXTERNO — 727 horas
Exercer o papel de usudrio cadastrador Obrigagiio normativa/ Isabel,
no e-AUD, realizando 0 Lo f
~ . . S 02/01/2025 a solicitagdo de orgaos Islany,
31 Nao se aplica Sistema e-Aud acompanhamento das solicitagdes de 266h .
o ~ 31/12/2025 de controle interno ou | Lawrence e
auditoria da CGU e das recomendagdes .
. externo Nathalia
pendentes de atendimento.
Acompanhar as demandas e utilizar o Isabel,
~ . sistema e-pessoal, a fim de atender as 02/01/2025 a N . Walkyria,
32 Néo se aplica E-Pessoal determinagdes legais contidas no 31/12/2025 121h Obrigagdo normativa Lawrence e
Decreto 3591/2000 Nathalia
Acompanhar as demandas e utilizar o Obrigagao normativa/
~ . Sistema Siscor/e- sistema Siscor/e-PAD — (CGU/PAD) 02/01/2025 a solicitacdo de 6rgdos .
33 Ndo se aplica PAD - CGU/PAD 31/12/2025 226h de controle interno ou Walkyria

externo




Acompanhar as demandas e utilizar o

Isabel,

34 Nao se aplica Conecta-TCU sistema do TCU 032 {(/)1153525 Sa 114h Obriga¢@o normativa \Iizl ‘;fsﬁcaeé
Nathalia
GESTAO INTERNA - 5.864 horas
35 Nio se aplica Leyantamellto de Subsidigr a elaPoragﬁo do PAINT e | 01/05/2025a 420h Outras situagdes ;:I?ZTEESZ’S
informagoes coletar informagdes para o PGMQ 31/07/2025 ¢ George
36 Naio se aplica PAINT iiﬁffgf;;gfra? cll)(:alrllz?g\rlnento anual da 011 é(/)18 1/%200225 Sa 800h Obriga¢@o normativa Todos
35 Nao se aplica RAINT Eef:lchggirto?isa ﬁ:g;ﬂ:‘iﬁ)s e)c((é;lccirce;gzadas 032 {%5;525 Sa 879h Obrigagdo normativa Todos
~ . . ~ Preenchimento do item relacionado a 02/01/2025 a N . .
36 Nao se aplica Relatorio de Gestao anilise da Auditoria Interna 29/02/2025 8h Obrigagdo normativa Nathalia
Estruturacdo e acompanhamento da Daniel,
. .. .| criagdo/ajustes no do Mobdulo de Jucelio,
37 Nao se aplica Modurlloo (ée[;:u}? ttoria Auditoria do SUAP 03,2 {(/)1155 525 Sa 541h Outras situagdes Islany,
Lawrence e
Nathalia
Acompanhamento continuo das 02/01/2025 a Acymara,
38 Naio se aplica Portal IFRN publicagdes da auditoria no Portal 31/12/2025 256h Obrigag@o normativa Jucelio e
Institucional Nathalia
Elaborar a proposta de alteracdo do
Atualizagio do estatuto  ou  exposi¢io de ~mot1vos Acymara,
39 Nao se aplica Estatuto da Auditoria opmando pela manutengao do 01/11/2025 a 180h Obrigagdo normativa | Lawrence e
Geral norI’natwo, ’ gonforme artigo 21, 30/11/2025 Walkyria
paragrafo unico, do Estatuto da
Auditoria Geral do IFRN.
Mapear os principais processos de Lawrence,
40 Nio se aplica Mapeamento de auditoria, efetuar andlise de melhorias e 01/03/2025 a 350h Outras situagdes Acymara,
processos (2024) documentar os fluxos dos processos. 30/04/2025 Fernando e
Jucelio
Planejamento Atualizar o planejamento estratégico da 01/04/2025 a Nathalia,
41 Nao se aplica Estratégico da AUDGE 190h Outras situagdes Isabel e
31/05/2025
AUDGE Lawrence




Realizacdo de atos
de mero expediente e

Executar atividades operacionais da
AUDGE, em diversos graus de
complexidade, autonomia e
responsabilidade. Abrange: triagem dos
papéis de trabalho fisicos para
digitalizagdo e organizagdo de pastas

02/01/2025 a

42 Nao se aplica funcionamento do V1rtuals.; i atenfilmento pr§senc1a1; 31/12/2025 1.610h Obriga¢@o normativa Todos
comunicagdes sincronas e assincronas
setor . .
(telefone, caixa de processos e e-mails);
utilizagdo do SUAP e outros sistemas;
gestdo de pessoas no setor, organizacio,
arquivamento e  destinacdo  da
documentacio de auditoria entre outros.
Realizar atos de gestdo no ambito da Nathalia,
Atividades de gestdo | AUDGE, por meio de atividades Daniel,
~ . N 02/01/2025 a L .
43 Nao se aplica no ambito da executadas pelos coordenadores de 252h Obrigagdo normativa Isabel,
, . 31/12/2025
AUDGE nucleos e pelo assessor de gestdo interna. Leonardo e
Lawrence
Participar de reunides com a Alta
Administragdo do IFRN, tais como:
44 Niio se aplica Reunides com a Alta | conselhos, comités, comissdes € demais 02/01/2025 a 270h Obricacio normativa Nathalia e
P Administragio unidade de apoio a governanga 31/12/2025 gac Lawrence
(Corregedoria, Ouvidoria, UGI entre
outros).
Implementar o processo de gestdo de Daniel,
Gesto de riscos na riscos na AUDGE. 01/02/2025 a Isabel,
45 Nao se aplica 31/12/2025 108h Obrigagdo normativa Leonardo,
AUDGE
Lawrence e
Nathalia
DEMANDAS EXTRAORDINARIAS — 688 horas
Reserva de horas para casos em que se
verifique a necessidade de realizagdo de 01/12/2025 a
46 Nao se aplica Reserva técnica demandas extraordindrias, capacitagcdes 31/12/2025 688h Outras situagdes Todos

nao planejadas e aumento da carga
horéria de trabalhos previstos no PAINT

Fonte: elaboragdo propria.




Para 0 ano de 2025, a AUDGE planejou trabalhos que contemplam todas as
categorias descritas na Instru¢cdo Normativa CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021. Em razéo
disso, passa-se a abordar cada categoria contemplada e a respectiva origem da demanda.

5.1 SERVICOS DE AUDITORIA

De acordo com as atuais normas de auditoria, a avaliagcdo e consultoria séo
servigos tipicos da atividade de auditoria interna governamental. Entdo, o processo de
escolha das acOes na categoria servicos de auditoria, levou em consideracdo os subsidios
coletados no Levantamento de Informagdes 2024 e as solicitagdes da alta administracao,
para selecionar esses dois tipos de servigos, considerando diferentes abordagens
(avaliacdo operacional, de conformidade, financeira, por exemplo). Além disso, no
quadro 06 consta o parecer de contas, essa acao esta inserida no rol de atividades a serem
executadas no ano seguinte por obrigacdo normativa e esta classificada como servico de
auditoria, conforme orientacdes da CGU para a elaboracdo do planejamento.

Os quadros 04 e 05 apresentam, respectivamente, a previsdo de novos trabalhos
e os servigos de auditoria em andamento no exercicio de 2024, que possuem previsao de
serem finalizados no exercicio seguinte. Ja 0 quadro 06 relaciona todos os servicos de

auditoria (novos e em andamento) que serdo executados no ano de 2025.

5.2 CAPACITACAO

No tocante & capacitacdo, as normas de auditoria (principalmente, a IN
05/2021/SFC/CGU) preveem a alocacdo de pelo menos 40 (quarenta) horas anuais para
cada auditor, inclusive o titular da unidade, em atividades de capacitacdo, em
treinamentos, cursos de pds-graduacao lato e stricto sensu e eventos compativeis com a
atividade de auditoria, ao universo de auditoria da UAIG e as competéncias requeridas
dos auditores.

Nesse ponto, vale destacar que, durante a execugdo de trabalhos, os auditores
podem executar atividades de autoinstrucdo com intuito de assegurar o alcance dos
objetivos dos trabalhos da auditoria, sejam atividades tipicas ou ndo. Nesse caso, as horas
ndo sao contabilizadas para a categoria capacitacao, por inexistir certificacdo. No entanto,
podem ser registradas no proprio trabalho executado, como, por exemplo, aplicacéo de

técnicas (pesquisa documental ou bibliografica, por exemplo).



5.3 MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS EM TRABALHOS
ANTERIORES E AINDA NAO IMPLEMENTADAS

Noutra seara, 0 monitoramento € uma demanda proveniente de obrigacdo
normativa, a qual esté prevista no referencial técnico da auditoria interna governamental.
Nessa etapa dos trabalhos de auditoria, a AUDGE monitora as recomendacdes emitidas
em trabalhos anteriores e verifica se ocorreu a implementacao ou ndo.

A situacgdo atual do acompanhamento da implementacéo das recomendacdes esta
descrita na tabela 01, a qual foi elaborada com base nos dados do Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna (RAINT).

Tabela 01 - Demonstrativo da situacdo de implementacdo das recomendacdes de auditoria no IFRN.

Exercicio Quantitativo de
do Acédo PAINT Recomendagdes % (*)
PAINT M | El | C NI
2015 Veiculos oficiais 1 1 0 0 0 100%
2015 Contratacdo de Estagiarios no IFRN 1 1 0 0 0 100%
2015 Almoxarifado 1 0 0 0 1 0%
2016 Demonstracdes Contabeis 14 1 0 13 0 [100,00%
Registro dos laudos dos iméveis atualizados
2016 no sistema SPIUNET ! 0 0 0 0 0%
2016 Conta \_/inculada _dqsﬁcoptratos tercei[izados - 2 1 0 0 1 50%
limpeza, vigilancia, manutencéo
2017 Contrato de fornecimento de alimentacdo aos 2 1 0 1 0 100%
estudantes
2017 Demonstracdes Contabeis 1 1 0 0 0 100,00%
2017 Concessdo de Uso de Imbveis 4 2 0 0 2 | 50,00%
2017 Governanca em Tecnologia da Informacédo 4 0 0 0 4 0%
2018 Contratos de fornecimento de alimentos. 7 2 0 0 5 29%
2018 Alimentacéo Estudantil 1 0 1 0 0 0,00%
2018 Gestdo de materiais e compras 21 5 5 0 16 | 23,81%
2018 Comunicacfes e Normativos 2 0 0 0 2 0%
2019 Trilhas (Auxilio transporte) 2 0 0 0 3 0%
2019 Processos de pagar;w}:e;ctic;1 de substituicdo de 7 3 0 0 4 43%
2019 Processo Eletrdnico 6 4 1 0 1 | 66,67%
2019 Atividade Académica Externa 5 5 0 0 0 ]100,00%
2019 Cumprimento dajornzida_l de trabalho - ponto 56 44 5 0 12 | 78.57%
eletrdnico

2019 Contratos Administrativos 5 1 2 0 4 20%
2020 Contratacdo de Servicos com Base em Riscos | 5 0 1 4 0 0,00%
2020 Fiscalizacdo de Contratos 8 5 3 0 0 | 62,50%
2021 Professor Visitante 13 5 0 0 8 38%
2021 Controles Orcamentrios 5 2 0 0 3 | 40,00%
2021 Estagio 6 3 2 1 0 | 60,00%
2021 Gestdo de Materiais - Almoxarifado 21 5 0 1 15 | 25,00%
2021 Permanéncia e éxito 132 | 43 0 18 89 | 37,72%
2021 Servicos de manutencdo das edificaces 3 0 0 0 3 0%




2021 Acordos de cooperacdo internacional 4 4 0 0 0 100%
2022 Transparéncia Ativa 1 0 0 0 1 0%
2022 Avaliacdo Institucional 10 1 0 0 9 10,00%
2022 Desfazimento Patrimonial 25 9 0 0 16 | 36,00%
2022 Contratacdes Diretas 12 3 1 1 7 27,27%
2022 Servigos de Manutencdo da Frota Veicular 43 14 2 0 29 | 32,56%
TOTAL 431 | 166 | 23 | 39 | 235 | 42,35%

Legenda: M - Monitoradas; | - Implementadas; E.I. - Em Implementa¢8o; C - Canceladas; N.I. - Ndo Implementadas;
N.M. - N&o Monitoradas.

(*) O célculo do percentual de implementacéo é feito tendo por base o total de recomendagdes implementadas em
relacéo ao quantitativo de recomendagdes monitoradas, excluindo-se deste ultimo as recomendagdes canceladas.
Fonte: Dados extraidos do RAINT (2024).

Ainda nessa categoria, cabe a AUDGE acompanhar e orientar o gestor na
elaboracdo das informac6es fornecidas, quanto aos atendimentos das recomendacGes da
CGU e recomendacgOes/determinacfes do TCU. Por essa razdo, o quadro 06 prevé a
alocacdo de horas para essa atividade de apoio aos referidos 6rgaos de controle.

Para o exercicio seguinte, também estdo previstas horas para a quantificacéo e
registro dos resultados e beneficios da atividade de auditoria interna governamental no
IFRN. Essa acdo estéa vinculada ao monitoramento das recomendacdes e objetiva:

- Mensurar o quanto a auditoria interna esta agregando valor;

- Medir a efetividade das recomendac¢6es da auditoria interna;

- Avaliar o desempenho da atividade da auditoria interna ao longo dos anos; e

- Demonstrar para as partes interessadas, inclusive para a equipe de auditoria, 0
retorno do trabalho.

Em razdo disso, essa acdo deve observar critérios uniformes de classificacdo que
favorecam a compilacdo e a comparacao desses registros, em conformidade com as
normas de auditoria aplicaveis.

Vale ressaltar que o quantitativo elevado de horas alocadas para monitoramento
se deu em razdo do elevado nimero de recomendacgdes pendentes e da dificuldade de
atendimento por parte dos gestores. Por conta disso, neste exercicio sera necessario tragar
estratégias de andlise das recomendacdes pendentes juntamente com a realizacdo de
reunides de busca conjunta de solugbes com 0s gestores na tentativa de encontrar um
melhor caminho para a implementacgéo e a consequente reducdo de recomendacdes para
serem monitoradas. Para ajudar nesse processo, iniciamos no exercicio de 2024 a
implementacdo do monitoramento pelo modulo no sistema SUAP e estamos dando
continuidade no exercicio de 2025, como forma de auxiliar os auditores no controle das
recomendacdes, além de facilitar a comunicacdo e o0 acompanhamento das

recomendacdes junto aos gestores.



5.4 GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA
INTERNA GOVERNAMENTAL

A categoria “gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna
governamental” se refere ao Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ, o
qual foi instituido no IFRN pela Resolugdo n° 48/2020-CONSUP/IFRN.

De acordo com o Instrugcdo Normativa CGU n° 03/2017, a institui¢do do referido
programa tem como objetivo promover “uma cultura que resulta em comportamentos,
atitudes e processos que proporcionam a entrega de produtos de alto valor agregado,
atendendo as expectativas das partes interessadas” (CGU, 2017).

Em outras palavras, tem como foco estabelecer atividades de carater permanente
destinadas a avaliar a qualidade, a produzir informacdes gerenciais e promover,
principalmente, a melhoria continua da atividade de auditoria interna do IFRN. Trata-se,
portanto, de uma demanda obrigatéria por forca normativa, que contempla varias
atividades, as quais serdo sintetizadas em um relatério anual. O quadro 07 sintetiza todas

as atividades previstas do PGMQ para o exercicio 2025.

Quadro 07 — Relag&o de atividades do PGMQ previstas para 2025.

ATIVIDADES PREVISTAS NO PAINT/2025
ATIVIDADE DESCRICAO PERIODO RESPONSAVEL
. Chefe da
Supervisao dos . - . Durante o L
Supervisionar as atividades desenvolvidas P Auditoria
trabalhos de ; exercicio do .
o pelos auditores. ; Geral/Substituto
auditoria PAINT vigente
eventual
. Auditores
Ll es ol Atualizar os dados dos indicadores. NOUEITS s designados pela
desempenho 2025 -
chefia
- . Auditores
Revisdo dos Revisar os trabalhos de auditoria. Ao final dos designados pela
trabalhos trabalhos :
chefia
Avaliacéo Avaliar a qualidade, adequacao e suficiéncia e TES 2 Equipe designada
. t novembro de 4
periddica dos trabalhos desenvolvidos pela AUDGE. 2025 pela chefia
. Elaborar o relatério contendo os resultados do Assessoria de
Relatdrio do X Dezembro de x
PGMQ, os quais devem ser reportados Gestdo Interna -
PGMQ 2025
anualmente. AGI
. . . Apos a
Feedback dos Aferir a percepcao dos gestores e auditores ~ . .
ey S o conclusdo dos | Equipe designada
gestores e sobre os trabalhos individuais de auditoria :
. - trabalhos de pela chefia
auditores realizados. .
auditoria
Reunides Acompanhamento a execucdo do PAINT por Durante o Todos 0s
internas meio de reunides internas periddicas durante exercicio do integrantes da
continuas todo o exercicio. PAINT vigente AUDGE




Politica de

papéis de

trabalhos
(2024)

Produzir documento que regulamente a
elaboracdo, organizacdo, restricdo de acesso,
arquivamento e destinacdo final dos papéis de
trabalhos, em virtude da necessidade de
aprimoramento das rotinas do setor e
adequacdo a nova realidade digital. Trata-se de
uma demanda decorrente de proposta de
melhoria no ambito do PGMQ.

1° semestre de
2025

Equipe designada
pela chefia

Politica de
monitoramento
(2024)

Elaborar documento que regulamente o
processo de monitoramento das
recomendacdes emitidas, com a vistas a
otimizar o fluxo do trabalho no mddulo
auditoria no SUAP, bem como estabelecer
diretrizes para a aplicabilidade e atendimento
das recomendaces. Trata-se de uma demanda
decorrente de proposta de melhoria no &mbito
do PGMQ.

1° semestre de
2025

Equipe designada
pela chefia

Politica
comunicacao
de resultados

Elaborar documento que regulamente o
processo de comunicacdo e divulgacdo de
resultados, a fim de padronizar os documentos
e criar parametros minimos de qualidade nessa
etapa do servico. Trata-se de uma demanda
decorrente de proposta de melhoria no ambito
do PGMOQ.

1° semestre de
2025

Equipe designada
pela chefia

ATIVIDADES DO PGMQ DESENVOLVIDAS EM OUTRAS ACOES DO PAINT/2025

ATIVIDADE DESCRICAO EXECUCAO | RESPONSAVEL
Durante a Equipe
Feedback da | Aferir a percepcédo da alta administracdo sobre | execucéo do quip
x Lo responsavel pelo
alta a agregacéo de valor da auditoria interna no Levantamento
L ~ Levantamento de
administracio IFRN. de ~
~ Informagdes
Informacdes
Checklists ou Utilizar listas de verificagdo para averiguar a Durante 0s Todos 0s
listas de observancia das normas, manuais e outras trabalhos de integrantes da
verificacéo diretrizes auditoria AUDGE
Durante o
. . . Todos os
Planejamento Elaborar o planejamento dos trabalhos planejamento .
A . . S integrantes da
dos trabalhos individuais de avaliacdo e consultoria. das avaliagdes AUDGE

e consultorias

Fonte: Elaboragdo propria.

Conforme visualizado no quadro 06 e no quadro 07, ha duas a¢des planejadas na

categoria PGMQ que possuem a indicagcdo “(2024)”. Apenas para esclarecer, tal

indicacdo se destina a evidenciar que sdo ac¢fes do exercicio de 2024 com previsao para

conclusdo em 2025.

Vale destacar, ainda, que as ultimas 03 (trés) atividades apontadas no quadro 06

estdo presentes de forma intrinseca em outros trabalhos, tais como: Levantamento de

Informagdes, servigcos de auditoria etc. Por essa razdo,

especificamente no quadro 06.

ndo foram previstas

5.5 LEVANTAMENTO DE INFORMACOES PARA ORGAOS DE CONTROLE




INTERNO OU EXTERNO

A categoria Levantamento de informacgdes para 6rgaos de controle interno ou
externo esta relacionada a coleta e a organizacdo de dados e informac6es solicitadas por
orgdos de controle interno ou externo, como a Controladoria-Geral da Unido (CGU) ou
tribunais de contas, Ministério Publico e Policia Federal, tanto para respostas elaboradas
diretamente pela UAIG, quanto as em apoio aos gestores de sua unidade.

A atuacdo dos 6rgdos de controle pode demandar trabalhos variados para a
unidade de auditoria interna do IFRN ao longo do ano de 2025, sendo assim, 0
planejamento da AUDGE prevé a alocacdo de horas e a forca de trabalho necesséaria para
essa categoria no quadro 05, considerando os trabalhos realizados e carga horaria utilizada
nos anos anteriores.

As atividades planejadas do referido levantamento abrangem: o
acompanhamento das demandas e a utilizacdo de sistemas dos 6rgdos de controle (e-
pessoal, e-Aud, conecta-TCU e CGU/PAD/e-Pad) e demais solicitacfes decorrentes, por

exemplo, da Policia Federal, Ministério publico, TCU e CGU.

5.6 GESTAO INTERNA

No que se refere a categoria “gestdo interna”, as atividades previstas contemplam
aquelas que auxiliam a AUDGE no cumprimento de seu proposito e missao, sejam ela
oriundas de obrigacdes normativas ou outras situacOes, decorrentes de sua autonomia
técnica.

No quadro 08, estdo descritas as atividades originarias de obrigacdo normativa e

o respectivo fundamento:

Quadro 08 — Relacdo de atividades oriundas de obrigacdo normativa.

TRABALHO DE DESCRICAO FUNDAMENTO
AUDITORIA
PAINT Elaboracdo do documento IN CGU n°03/2017 e IN CGU n°
05/2021
RAINT Elaboracéo do documento IN CGU n°03/2017 e IN CGU n°
05/2021
Relatério de Gestdo | Preenchimento do item relativo a Auditoria | Decreto n® 3591/2000 e Deciséo
Interna normativa do TCU
Atualizagdo do Revisar o Estatuto da Auditoria Geral do Estatuto da Auditoria Geral do
Estatuto IFRN anualmente, a fim de verificar a IFRN - Resolucdo 64/2022 -

necessidade de adequacdes em CONSUP/IFRN
conformidade com as normas de auditoria.
Gestdo de riscos na | Implementacdo do processo de gestdo de | Politica de gestdo de riscos do



AUDGE

Portal IFRN

Participacdo de
reunides com a alta
gestdo do IFRN
Orientacdes gerais
ao gestores

Atos de gestdo no
ambito da AUDGE

Realizacdo de atos

de mero expediente

e funcionamento de
setor

riscos na AUDGE, a fim de se adequar a
politica de gestdo de riscos do IFRN e
plano de acdo de gestéo de riscos do IFRN.

Acompanhamento continuo das
publicagdes da auditoria no Portal
Institucional, a fim de garantir a

transparéncia e exigéncias de divulgacéo
dos resultados da UAIG.

Participacdo da chefia ou substituto de
reuniGes com a alta administracéo.

Atendimento e assessoramento prestado
pela chefia aos gestores.

Execucdo das atribuicdes dos cargos com
funcGes na AUDGE previstas nos
normativos internos (Coordenadores de
nlcleos e Assessor de Gestéo Interna).

Executar atividades operacionais da
AUDGE, em diversos graus de
complexidade, autonomia ©

responsabilidade. Abrange: triagem dos
papéis de trabalho fisico para digitalizacao
e organizagdo de pastas virtuais;
atendimento presencial; comunicagoes
sincronas e assincronas (telefone, caixa de
processos e e-mails); utilizagdo do SUAP e
outros sistemas; gestdo de pessoas no setor
(homologacdo de férias, avaliacdo de
desempenho, planejamento de agdes de
capacitacao etc.), organizagao,
arquivamento © destinagdo da
documentacdo de auditoria entre outros.

IFRN - Resolucdo n° 30/2021-
CONSUP/IFRN

Referencial Técnico de Auditoria
Interna Governamental do Poder
Executivo Federal, Lei Geral de
Protecdo de Dados e Lei de
Acesso a Informacéo

Estatuto da Auditoria Geral do
IFRN - Resolucdo 64/2022 -
CONSUP/IFRN

Estatuto da Auditoria Geral do
IFRN - Resolucdo 64/2022 -
CONSUP/IFRN

Regimento Geral do IFRN,
Estatuto da Auditoria Geral do
IFRN e outros normativos

Regimento Geral do IFRN,
Estatuto da Auditoria Geral do
IFRN e outros normativos.

Fonte: Elaboragdo propria.

Além dessas atividades, o planejamento da AUDGE contempla atividades de
gestdo interna que ndo sdo fruto de obrigacdo normativa, mas que se enquadram na
situacdo que necessita de justificativa sobre a origem da demanda. Dessa forma, convém

justificar, nesse momento, a selecdo dos seguintes trabalhos, conforme quadro 09:

Quadro 09 — Justificativas para demandas oriundas de outras situacoes

ACAO PREVISTA JUSTIFICATIVA
NO PAINT/2025

O Levantamento de Informacdes decorre da autonomia técnica da AUDGE
em realizar trabalho especifico para subsidiar a elaboracdo do PAINT, a
adocdo do referido trabalho considera todos os itens obrigatérios para a
elaboracgdo do plano anual de auditoria baseado em riscos, além de realizar a
coleta de feedback da alta administracdo para o PGMQ.

Dar continuidade ao trabalho de criacdo e aperfeicoamento do modulo
auditoria no SUAP, tendo em vista a necessidade de criar um ambiente que
contemple todas as fases da operacionalizacdo da atividade de auditoria
interna governamental, pois apenas 0 monitoramento esta sendo realizado via
madulo.

Necessidade de atualizar o mapeamento ja realizado e incluir o mapeamento
de atividades de consultoria para garantir a padronizacdo e qualidade minima

Levantamento de
Informagdes

Médulo Auditoria no
SUAP

Mapeamento de
processos (2024)




dos servicos. Além disso é uma demanda em consonancia com as propostas

de melhoria no &mbito do PGMQ.

Necessidade constatada pela Auditoria Geral para capacitar seu corpo técnico,

Plano estratégico da nas seguintes areas: prestacdo de servicos de consultoria e adocdo de

Auditoria Interna do | estratégias de produtividade (com foco em metodologias ageis). Além disso é
IFRN uma demanda em consonéncia com as propostas de melhoria no &mbito do

PGMQ.

Fonte: Elaboragéo propria.

Conforme visualizado no quadro 06 e no quadro 09, ha uma acgéo planejada na
categoria gestdo interna que possui a indicagdo “(2024)”. Apenas para esclarecer, tal
indicacdo se destina a evidenciar que é uma acao do exercicio de 2024 com previsao para
concluséo em 2025.

4.7 DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS PELA UAIG DURANTE A
REALIZACAO DO PAINT

A categoria demandas extraordindrias, contempla a reserva técnica que é
destinada para casos em que se verifique a necessidade de realizacdo de demandas
extraordinérias, decorrentes de necessidade detectada durante o exercicio de 2025 pela
propria UAIG, por solicitagéo da alta administracdo ou dos 6rgdos de controle interno e
externo. Além disso, necessidade de capacitacBes adicionais e aumento de carga horéaria
de trabalhos previstos no PAINT.

Assim, diante de uma de situacdo extraordinéria que exija uma atuacao célere
deste Orgdo técnico de controle, serd o processo todo socializado com o Conselho
Superior do IFRN — CONSUP/IFRN para conhecimento e posterior autorizacao, a fim de
viabilizar a atuacdo da Auditoria Interna no caso concreto em questao.

Ciente dos fatores que podem alterar o cumprimento do planejamento das
atividades durante a vigéncia do PAINT, verificou-se pertinente estabelecer carga horaria
condizente com a frequéncia, contetdo e forca de trabalho necessaria nos Gltimos anos.
Sobre isso, é importante citar o aumento expressivo de solicitagdes de consultoria no ano
de 2024. Os pedidos envolviam diversas abordagens (treinamento, facilitacéo,
assessoramento e orientacéo) e abarcavam os mais variados assuntos, bem como exigiam,
em grande parte, celeridade na prestacdo do servico, ou seja, havia expectativa para que
a execucgdo ocorresse no ano de vigéncia do PAINT/2024.

Ressalte-se, ainda, que a aceitacdo de demandas extraordinarias que extrapolem

a previsao de horas no planejamento, exigira a realocacéo da forca de trabalho e das horas



inicialmente estipuladas, com a exclusdo de algum trabalho, caso ndo exista reserva
técnica disponivel.

Convém destacar que o calculo das horas previstas para os trabalhos de auditoria
considerou as previsdes das férias dos auditores do IFRN, o calendario do ano de 2025
(feriados e recessos) e o cronograma mensal das atividades planejadas. A carga horaria
prevista no quadro 06 representa a somatorio da quantidade de horas dos auditores
responsaveis pela execucdo da referida atividade.

6 CONCLUSAO

Conforme artigo 6° do Estatuto da Auditoria Geral do IFRN, a missdo da unidade
de auditoria interna visa “aumentar e proteger o valor organizacional, fornecendo
avaliagdo, assessoria ¢ aconselhamento baseados em riscos” (IFRN, 2022). Em razdo
disso, as atividades planejadas para o exercicio de 2025 tém por finalidade cumprir esse
proposito.

Nesse sentido, o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — PAINT para o
exercicio de 2025 buscou estabelecer uma previsdo realista das atividades a serem
realizadas no referido ano. Além disso, a defini¢do dos trabalhos prioritarios considerou
o contexto institucional, em especial: o Plano de Desenvolvimento Institucional; as
expectativas da alta administracdo do IFRN e demais partes interessadas; os riscos
significativos a que a instituicdo estd exposta e seus processos de governanga,
gerenciamento de riscos e de controles internos; a estrutura, complexidade e outros fatores
envolvendo a organiza¢do; bem como a estrutura e os recursos disponiveis na AUDGE.

Por outro lado, ¢ importante destacar que o PAINT por representar um
planejamento, um prognostico do que devera ser executado pelos auditores internos do
IFRN, podera no transcorrer do exercicio de 2025 sofrer ajustes e ter alguns empecilhos
para superar. Diante de tais percal¢os, mister acompanhar os cronogramas e socializar as
dificuldades com o CONSUP a fim de concretizar todas as a¢des inicialmente pensadas.
E possivel realizar deslocamentos de auditores para auxiliar em demandas atrasadas, bem
como demandar o auxilio da alta gestdo para sensibilizar os colegas no retorno das
demandas de auditagem. Em regra, os trabalhos estao sendo realizados tempestivamente,
mas quando necessario, ainda € possivel postergar alguma a¢do pendente para o inicio do

exercicio seguinte.



Ante o exposto, encaminhamos a presente proposta do PAINT/2025 da Auditoria

Geral do IFRN para apreciacdo, de acordo com os preceitos da IN 05/2021/SFC/CGU.

Natal, 14 de fevereiro de 2025.
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Perspectiva

Estudantes e
Sociedade

Objetivo

Estratégico

ES-1Elevar a
permanéncia e
o éxito dos
discentes dos
cursos
ofertados

Macroprocesso

Gestdo
Estratégica e
Desenvolviment
o Institucional

Processo /
servico

Promogdo do
acesso,
permanéncia e
éxito dos
discentes do
IFRN

Objetivo
Estratégico

Fomentar
ingresso,
permanéncia e
formacdo de
estudantes.

Elementos

Mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioeconémico; Planejamento
estratégico e académico; Administragdo de
projetos; Criagdo, manutengdo e extingdo do curso;
Oferta de vagas semestrais; Oferta de disciplinas;
Processo seletivo, registro, titulagdo e desligamento
do aluno; Disponibilizagdo das aulas; Avaliagdo
somativa e formativa do aluno; Gestdo da
assisténcia estudantil; Gestdo dos indicadores da
graduagdo; Distribui¢do de carga horaria de docente
por atividade académica; Avaliagdo do curso;
Elaboragdo de calenddrio letivo; Avaliagdo
institucional; Desenvolvimento e atualizagdo de
projeto pedagdgico; Formagao do aluno para
pesquisa e extensdo; Formagdo continuada dos
docentes e TAE vinculados a graduagdo; Avaliagdo
de professor pela Comissdo Permanente de Pessoal
Docente/CPPD.

Adogdo de
estratégias e
praticas
insuficientes ou
equivocadas na
gestdo da
politica de
assisténcia
estudantil.

Politica Nacional

desarticulada com as

IFES; complexa em
fungdo das diversas

ofertas; limitante em
fungdo de critérios e

valores financeiros
desatualizados;

falhas nos processos

seletivos e no
monitoramento das
condigdes;
insuficiéncia de
pessoal dedicado e
sistemas.

Consequéncia

Queda de
ingressantes;
aumento da
evasdo e da
retengdo;
desperdicio de
recursos
financeiros em
fungdo do ndo
alcance dos
resultados
pretendidos;
redugdo dos
indicadores de
desempenho.

Risco

Inerente
(avaliaca Origem da
identificaga

Probabilid Nivel de )

Impacto ) Resultado
EL Risco

S.A. AUDGE




Estudantes e ES-1 Elevar a |Gestao Promogéo do DIAE Fomentar Mapeamento das potencialidades de Concessdo de |Desconhecimento Queda no 8 40 Alto S.A. AUDGE
Sociedade permanéncia |Estratégicae [acesso, ingresso, desenvolvimento socioecondmico; Planejamento beneficios no  |por alunos desempenho/res
(ALTERADO)/ |e o éxito dos |Desenvolvime |permanéncia e permanéncia e |estratégico e académico; Administragdo de ambito da prioritarios dos ultados dos
PROCESSOS discentes dos [nto éxito dos formagcao de projetos; Criagdo, manutengdo e extingdo do curso; |politica de beneficios oferecidos |cursos; e
ACADEMICOS cursos Institucional discentes do estudantes Oferta de vagas semestrais; Oferta de disciplinas;  |assisténcia por falhas na politica |aumento da
ofertados (Alterado)/ IFRN (ALTERADO)/  |processo seletivo, registro, titulagio e desligamento |estudantil a de comunica¢do em |evasdo;
(alterado)/ PA- |Atividade (alterado) / Fortalecer as do aluno; Disponibilizagdo das aulas; Avaliagdo estudantes com [momento prévioe  |desperdicio de
8 Fortalecer as |estudantil atividade atividades de somativa e formativa do aluno; Gestdo da perfis fora dos |posterior ao recursos
atividades de estudantil assisténcia assisténcia estudantil; Gestdo dos indicadores da critérios ingresso, assim como [financeiros;
assistencia estudantil graduacdo; Distribuicdo de carga horéria de docente |elegiveis. concessdes danos a imagem
estudantil por atividade académica; Avaliagdo do curso; intencionais de da instituic3o.
Elaboragdo de calenddrio letivo; Avaliagdo beneficios a
institucional; Desenvolvimento e atualizagdo de estudantes de perfis
projeto pedagdgico; Formagdo do aluno para fora dos critérios;
pesquisa e extensdo; Formagdo continuada dos insuficiéncia de
docentes e TAE vinculados a graduagdo; Avaliagdo instrumentos para a
de professor pela Comissdo Permanente de Pessoal identificagdo dos
Docente/CPPD. alunos elegiveis aos
beneficios; falhas nos
processos seletivos e
no monitoramento
das condigdes;
dificuldade de alunos
estrangeiros na
apresentagdo de
documentos
comprobatorios.
Estudantes e ES-1Elevar a Gestdo Promogdo do DIAE Fomentar Recursos primarios discricionarios - OGU; Recursos |Dificuldade ou [Corte orgamentario |Possivel evasdo 10 50 Alto S.A. AUDGE
Sociedade permanéncia e |Estratégica e acesso, ingresso, extra-orgamentario de projetos de ensino; Pontos |inviabilizagdo |dos recursos OGU de |ou retengdo;

o éxito dos
discentes dos
cursos
ofertados

Desenvolviment
o Institucional

permanéncia e
éxito dos
discentes do
IFRN

permanéncia e
formagdo de
estudantes.

do BPEQ e QRTAE: recrutamento e mudanca de
regime de docentes; recrutamento de TAE;
Assisténcia estudantil; Biblioteca e acesso a bases
de conhecimento; Infraestrutura para aulas
presenciais; Infraestrutura para aulas a distancia;
Restaurante; Recursos Didatico-Pedagdgicos
(laboratérios, oficinas,

da participagdo
de estudantes
de
vulnerabilidade
socioeconémica
nas atividades
académicas.

programas
especificos de
assisténcia
estudantil;
fragilidade no
planejamento da
proposta
orgamentaria anual

insatisfagdo do
aluno ; prejuizo
ao processo de
cognigdo do
aluno.




Gestdo e Gl-4 Consolidar |Tecnologia da  |Servigo de DITIC Fortalecer a Recursos primarios discricionarios - OGU; Recursos |Ameaga Falta de investimento|Acesso a dados 10 50 Alto S.A. AUDGE
Infraestrutura agestdode Tl |[Informagdoe Seguranca da governanga extra-orgamentario de projetos de ensino; Pontos  |externa a em seguranca da sigilosos; uso de
Comunicagdo Informagdo institucional. do BPEQ e QRTAE: recrutamento e mudanga de segurangaea |informagdo; informagdes para
regime de docentes; recrutamento de TAE; integridade dos |governancga pratica de
Assisténcia estudantil; Biblioteca e acesso a bases |dados deficitaria; falta de |fraude; danos
de conhecimento; Infraestrutura para aulas armazenados |capacitagdo e cultura |financeiros e a
presenciais; Infraestrutura para aulas a distancia; na Instituigdo. |organizacional para o|imagem
Restaurante; Recursos Didatico-Pedagdgicos tema; ndo puni¢do  |institucional em
(laboratdrios, oficinas, dos acessos decorréncia de
imotivados de ag¢Bes judiciais;
Gestdo e GI-3 Aprimorar |Gestdo de Processo de DIGPE Fortalecer a Reitores, Pro-Reitores e Diretores Gerais; Escolha de Falta de Tomadas de 8 40 Alto S.A. AUDGE
Infraestrutura a eficiéncia dos |Pessoas Gerenciamento governanga Conselheiros Superiores; Conselhos e Comités com |perfil regulamentagdo decisdo
servigos de Riscos de institucional. férum de governancga; Diretores de Departamentos |inadequado interna dos critérios |equivocadas;
prestados pelos Pessoal (universidade). para cargos de |para as escolhas dos |gestor mais
servidores diregdo. cargos diretivos; sucetivel aos
influéncia interna ou |interesses
externa na escolha. |internos e
externos que os
institucionais;
descrédito na
lideranca; baixa
motivagdo dos
servidores em
virtude da
auséncia de
oportunidades
de ocupar
cargos/funcgdes
de lideranga;
danos a imagem.
Gestdo e GI-3 Aprimorar |Gestdo de Processo de DIGPE |Aprimorar os Professor (efetivos, substitutos e convidados); Processos Corporativismo entre |Conflito de 8 64 Alto S.A. AUDGE
Infraestrutura a eficiéncia dos |Pessoas Gerenciamento mecanismos de | Técnico Administrativo em Educagdo (efetivos e seletivos falhos |docentes; interesse |interesse em

servigos
prestados pelos
servidores

de Riscos de
Pessoal

transparéncia e o
acesso a
informagdo.

terceirizados); Cargos de diregdo; Cargos de
gestdo.

e pouco
transparentes
para
contratagdo de
docentes.

pessoal no
profissional a ser
contratado;
demasiada influéncia
interna para selegdo
de docentes;
auséncia de
regulamento geral
sobre concursos e
selegOes; deficiéncia
na elaboragdo e
divulgacdo dos
Editais.

desfavor da
instituigdo;
danos
financeiros e a
imagem
institucional em
decorréncia de
judicializagdo dos
processos
seletivos.




Estudantes e ES-1Elevar a Gestdo Promogdo do PROEN / Assédio sexual |Assédio sexual por |Para a vitima: 10 50 Alto Plano de
Sociedade permanéncia e |Estratégica e acesso, DIGAE em ambiente |chantagem: Ocorre |Depresséo, Integridade
o éxito dos Desenvolviment |permanéncia e académico. quando ha a angustia, R-1
discentes dos o Institucional |éxito dos exigéncia de uma estresse, crises
cursos discentes do conduta sexual, em |de choro, mal-
ofertados IFRN troca de beneficios  |estar fisico e
ou para evitar mental.
prejuizos na relagdo
de trabalho.
Estudantes e ES-1Elevar a Gestdo Promogdo do PROEN / Discriminagdo 8 64 Alto Plano de
Sociedade permanéncia e |Estratégica e acesso, DIGAE étnico-racial no Integridade
o éxito dos Desenvolviment |permanéncia e ambiente R-2
discentes dos  |o Institucional  |éxito dos académico.
cursos discentes do
c . e
Estudantes e ES-1Elevar a Gestdo Promogdo do PROEN / Discriminagdo 8 64 Alto Plano de
Sociedade permanéncia e |Estratégica e acesso, DIGAE de género no Integridade
o éxito dos Desenvolviment |permanéncia e ambiente R-3
discentes dos  |o Institucional |éxito dos académico.
cursos discentes do
PR wcon
Estudantes e ES-1Elevar a Gestdo Promogdo do PROEN / Outras formas 8 64 Alto Plano de
Sociedade permanéncia e |Estratégica e acesso, DIGAE de Integridade
o éxito dos Desenvolviment |permanéncia e discriminagdo R-4
discentes dos  |o Institucional |éxito dos no contexto
cursos discentes do social.
c . e
Estudantes e ES-1Elevar a Gestdo Promogdo do PROEN |Desenvolver e Professor (efetivos, substitutos e convidados); Ndo Docente prioriza Insatisfagdo, 8 40 Alto Plano de
Sociedade permanéncia e |Estratégica e acesso, valorizar os Técnico Administrativo em Educagdo (efetivos e comprometime |projetos de pesquisa |desmotivagdo e Integridade
0 éxito dos Desenvolviment |permanéncia e servidores para |terceirizados); Cargos de diregdo; Cargos de nto dos ou atividades de prejuizo dos R-10

discentes dos
cursos
ofertados

o Institucional

éxito dos
discentes do
IFRN

melhor alocagdo
da forga de
trabalho.

gestdo.

docentes no
cumprimento
de suas
atribuigdes.

extensdo em
detrimento a sala de
aula; desenvolve
atividades externas
no hordrio de
trabalho; controles
de gestdo deficitarios
em relagdo
assiduidade e
produtividade;
auséncia de
desconto em folha
de pagamento.

alunos, com
impactos nos
resultados e
proposta de
valor; elevagdo
da necessidade
de atuagdo dos
professores
substitutos (piora
do ensino); piora
nos indicadores
académicos,
especialmente os
indicadores de
aumento da
evasdo e
retengdo escolar.




Estudantes e ES-1Elevar a Gestdo Promogdo do PROEN / Violéncia 10 50 Alto Plano de
Sociedade permanéncia e |Estratégica e acesso, DIGAE psicolégica no Integridade
o éxito dos Desenvolviment |permanéncia e ambiente R-12
discentes dos  |o Institucional |éxito dos académico.
cursos discentes do
Estudantes e ES-3 Promover |Governanga Processo de AUDGE Emitir 8 40 Alto Plano de
Sociedade a apropriagdo Auditoria recomendagdo Integridade
da inadequada. R-29
institucionalida
de pela
comunidade
interna e pela
sociedade
Estudantes e ES-3 Promover |Governanca Processo de AUDGE Baixo indice de 5 40 Alto Plano de
Sociedade a apropriagdo Auditoria cumprimento d Integridade
da as recomendag R-32
institucionalida Oes, emitidas e
de pela m relatdrios de
comunidade auditoria pelos
interna e pela gestores.
sociedade
Estudantes e ES-3 Promover |Governanga Processo de AUDGE Contabilizar ina 8 40 Alto Plano de
Sociedade a apropriagdo Auditoria dequadamente Integridade
da os beneficios da R-34
institucionalida auditoria.
de pela
comunidade
interna e pela
sociedade
Gestdo e GI-3 Aprimorar |Gestdo de Processo de DIGPE/CEI Desconhecimen 5 40 Alto Plano de
Infraestrutura a eficiéncia dos |Pessoas Desenvolviment to, por parte do Integridade
servigos o de Pessoal servidor, dos R-35
prestados pelos codigos de ética
servidores do servidor do

IFRN e do
servidor publico
federal.




Gestdo e GI-3 Aprimorar |Gestdo de Processo de DIGPE/CEI Auséncia ou 8 40 Alto Plano de
Infraestrutura a eficiéncia dos |Pessoas Desenvolviment deficiéncia de Integridade
servigos o de Pessoal conduta ética R-36
prestados pelos do servidor
servidores publico no trato
junto ao publico
interno e/ou
externo.
Gestdo e Gl-4 Consolidar |Tecnologia da  |Servigo de DITIC/EDP Manipular 8 40 Alto Plano de
Infraestrutura agestdode Tl |Informagdoe Seguranca da informagédo ou Integridade
Comunicagdo Informagdo acesso, R-40
ocasionando
acesso indevido
a dados
pessoais e a
dados pessoais
sensiveis.
Gestdo e Gl-4 Consolidar |Tecnologia da  |Servigo de DITIC/EDP Divulgagdo 10 50 Alto Plano de
Infraestrutura agestdode Tl |[Informagdoe Seguranca da ilegal de dados Integridade
Comunicagdo Informagdo pessoais ou R-41
dados pessoais
sensiveis
Gestdo e Gl-4 Consolidar |Tecnologia da  |Servigo de DITIC/AML Inobservancia 5 40 Alto Plano de
Infraestrutura agestdode Tl |[Informagdoe Seguranca da Al do prazo Integridade
Comunicagdo Informagdo estabelecido no R-42
cronograma de
abertura dos
dados previstos
no Plano de
Dados Abertos
Gestdo e Gl-4 Consolidar |Tecnologia da  |Servigo de DITIC/EDP/ Vazamento de 8 40 Alto Plano de
Infraestrutura agestdode Tl |Informagdoe Segurangada |AMLAI/OUV dados pessoais Integridade
Comunicagdo Informagdo de processos R-46

que envolvem
denuncia ou
solicitagdo de
informagdo




Orgamento OR-2 Garantir a |[Administragdo |Processo de PROAD Auséncia de Uso da posigdo de Perda da 40 Alto Plano de
eficiéncia do Contratos procedimentos |servidor publico para [confianga e Integridade
gasto publico formais de nomear, contratar ou|credibilidade R-49
verificagdo de |favorecer parentes, |entre o poder
lagos de sejam por vinculo da |publico e a
parentesco dos |consanguinidade ou [sociedade;
servidores com |da afinidade, em
as pessoas violagdo as garantias
contratadas constitucionais de
empresas impessoalidade
contratadas administrativa.
pelo IFRN
Orgamento OR-2 Garantir a |Administragdo |Processo de PROAD Auséncia do 40 Alto Plano de
eficiéncia do Contabilidade e mapeamento Integridade
gasto publico Finangas de processos R-50
que envolvem
despesa publica
Orgamento OR-2 Garantir a |Administragdo |Processo de PROAD N&o efetividade 40 Alto Plano de
eficiéncia do Patriménio da norma que Integridade
gasto publico prevé nada R-51

consta para
movimentag¢do
de servidor




Orgamento OR-2 Garantir a |[Administragdo |Processo de PROAD Apropriagdo de 5 40 Alto Plano de
eficiéncia do Patriménio bens publicos Integridade
gasto publico para fins R-55
privados, furto
e
desapareciment
ode
equipamentos
Orgamento OR-2 Garantir a [Administragdo |Processo de PROAD Instrumento de Dano 5 40 Alto Plano de
eficiéncia do Contratos medi¢do de patrimonial; Integridade
gasto publico resultados R-56
Orgamento OR-2 Garantir a |[Administragdo |Processo de PROAD Ocorréncia de Dano 5 40 Alto Plano de
eficiéncia do Contratos falhas no patrimonial; Integridade
gasto publico processo de R-57
Orgamento OR-2 Garantir a |Administragdo |Servigo de PROAD Ocorréncia de Dano 5 40 Alto Plano de
eficiéncia do Acompanhamen fraude na patrimonial; Integridade
gasto publico to e Fiscalizac3o fiscalizac3o de R-60
Orgamento OR-2 Garantir a |Administragdo |Servigo de PROAD Utilizagdo do 5 40 Alto Plano de
eficiéncia do Acompanhamen cartdo de Integridade
gasto publico to e Fiscalizagdo pagamento de R-61
de Contratos combustivel em
situagdes ndo
previstas na
legislagdo
Orgamento OR-2 Garantir a |Administragdo |Servigo de PROAD Falha no Dano 8 40 Alto Plano de
eficiéncia do Acompanhamen processo de patrimonial; Integridade
gasto publico to e Fiscalizacdo fiscalizac3o/ser R-64
Orgamento OR-2 Garantir a |[Administragdo |Processo de PROAD Gerenciamento 10 50 Alto Plano de
eficiéncia do Politica de sistémico Integridade
gasto publico Administragdo deficiente da R-65

drea de
almoxarifado e
patriménio




Estudantes e ES-3 Promover |Governanga Processo de Gabinete da Auséncia de 5 10 50 Alto Plano de
Sociedade a apropriagdo Corregedoria Reitoria efetiva Integridade
da implementagdo R-66
institucionalida de medidas
de pela administrativas
comunidade que objetivam a
interna e pela preservagdo do
sociedade interesse
institucional/pu
blicoe a
corregdo de
irregularidades
praticadas por
membros da
comunidade
Estudantes e ES-3 Promover |Governanga Processo de Gabinete da Auséncia de 8 5 40 Alto Plano de
Sociedade a apropriagdo Corregedoria Reitoria esclarecimento Integridade
da paraa R-67
institucionalida comunidade
de pela quanto ao
comunidade tratamento de
interna e pela processos
sociedade correcionais
decorrentes da
ocorréncia de
assédio sexual
ou moral
Estudantes e ES-3 Promover |Governanga Processo de Gabinete da Auséncia de 8 5 40 Alto Plano de
Sociedade a apropriagdo Corregedoria Reitoria estrutura Integridade
da apropriada para R-71
institucionalida as agbes de
de pela correigdo
comunidade
interna e pela
sociedade
Estudantes e ES-3 Promover |Governanga Processo de Gabinete da Deficiéncia na 10 10 100 Extremo |Plano de
Sociedade a apropriagdo Corregedoria Reitoria estrutura Integridade
da funcional e R-72
institucionalida fisica da

de pela
comunidade
interna e pela
sociedade

Corregedoria




Estudantes e ES-3 Promover |Governanga Processo de Gabinete da Deficiéncia no 40 Alto Plano de
Sociedade a apropriagdo Corregedoria Reitoria controle e Integridade
da acompanhamen R-73
institucionalida to de prazos de
de pela comissdes e
comunidade processos
interna e pela
sociedade
Estudantes e ES-3 Promover |Governanga Processo de Gabinete da Desconhecimen 40 Alto Plano de
Sociedade a apropriagdo Corregedoria Reitoria to dos Integridade
da servidores R-75
institucionalida quanto aos seus
de pela deveres e
comunidade possiveis
interna e pela penalidades
sociedade
Estudantes e ES-3 Promover |Governanga Processo de OUVIDORIA Descumpriment 40 Alto Plano de
Sociedade a apropriagdo Ouvidoria o de prazos Integridade
da legais de R-78
institucionalida atendimento.
de pela
comunidade
interna e pela
sociedade
Estudantes e ES-3 Promover |Governanga Processo de OUVIDORIA Desconhecimen 40 Alto Plano de
Sociedade a apropriagdo Ouvidoria to dos canais e Integridade
da procedimentos R-79
institucionalida para acessar 0s
de pela servigos
comunidade disponibilizados
interna e pela pelos setores
sociedade que compde a
estrutura de
integridade do
IFRN.
Estudantes e ES-3 Promover |Governanga Processo de OUVIDORIA Falta de clareza 40 Alto Plano de
Sociedade a apropriagdo Ouvidoria e insuficiéncia Integridade
da de dados na R-81

institucionalida
de pela
comunidade
interna e pela
sociedade

manifestagdo.




Estudantes e ES-3 Promover |Governanga Processo de OUVIDORIA Recebimento 40 Alto Plano de
Sociedade a apropriagdo Ouvidoria de dendncias Integridade
da falsas. R-82
institucionalida
de pela
comunidade
interna e pela
sociedade
Estudantes e ES-3 Promover |Governanga Processo de OUVIDORIA Utilizagdo de 40 Alto Plano de
Sociedade a apropriagdo Ouvidoria dendncias e Integridade
da representagdes R-83
institucionalida coma
de pela finalidade de
comunidade desmoralizar
interna e pela injustamente
sociedade algum servidor
ou para
assediar
moralmente
algum
subordinado.
Estudantes e ES-3 Promover |Governanga Processo de OUVIDORIA Vazamento de 40 Alto Plano de
Sociedade a apropriagdo Ouvidoria dados pessoais Integridade
da de processos R-85
institucionalida que envolvem
de pela dendncia ou
comunidade solicitagdo de
interna e pela informagdo.
sociedade
Gestdo e GI-3 Aprimorar |Gestdo de Processo de DIGPE Langamentos e Perda da 40 Alto Plano de
Infraestrutura a eficiéncia dos |Pessoas Gerenciamento concessdo de confianga e Integridade
servigos de Riscos de beneficios credibilidade R-86
prestados pelos Pessoal indevidos na entre o poder
servidores folha de publico e a
pagamento dos sociedade;
servidores
Gestdo e GI-3 Aprimorar |Gestdo de Processo de DIGPE Enriquecimento 40 Alto Plano de
Infraestrutura a eficiéncia dos |Pessoas Gerenciamento ilicito por Integridade
servigos de Riscos de postura R-90
prestados pelos Pessoal inadequada de
servidores servidor quanto

ao
cumprimento
de jornada de




Gestdo e GI-3 Aprimorar |Gestdo de Processo de DIGPE Enriquecimento 40 Alto Plano de
Infraestrutura a eficiéncia dos |Pessoas Gerenciamento ilicito por Integridade
servigos de Riscos de postura R-91
prestados pelos Pessoal inadequada de
servidores servidor quanto
ao
cumprimento
da jornada em
dedicagdo
exclusiva por
parte do
docente
Gestdo e GI-3 Aprimorar |Gestdo de Processo de DIGPE Exercicio de Confronto entre 40 Alto Plano de
Infraestrutura a eficiéncia dos |Pessoas Gerenciamento atividades interesses publicos e Integridade
servigos de Riscos de privadas pelos |privados, que R-92
prestados pelos Pessoal servidoresdo |possam

servidores

IFRN sem
prévio pedido
de autorizagdo
por meio do
Sistema
Eletronico de
Prevencgdo de
Conflito de
Interesses (SeCl

comprometer o
interesse coletivo ou
influenciar, de
maneira impropria, o
desempenho da
fungdo publica (uso
de informagdo
privilegiada na
entrada/saida entre
o servigo publico e o
mercado privado;
vazamento de
informagao sigilosa
por membro de
comissdo incumbida
de apurar denuncias;
favorecimento na
aprovagdo para
participagdo em
eventos nacionais/
internacionais).




Gestdo e GI-3 Aprimorar |Gestdo de Processo de DIGPE Pagamento 40 Alto Plano de
Infraestrutura a eficiéncia dos |Pessoas Gerenciamento e/ou Integridade
servigos de Riscos de recebimento R-93
prestados pelos Pessoal indevido de
servidores recursos
financeiros a
titulo de auxilio
de
periculosidade
ou de
insalubridade
Gestdo e GI-3 Aprimorar |Gestdo de Processo de DIGPE Pagamento 40 Alto Plano de
Infraestrutura a eficiéncia dos |Pessoas Gerenciamento e/ou Integridade
servigos de Riscos de recebimento R-94
prestados pelos Pessoal indevido de
servidores recursos
financeiros a
titulo de auxilio-
transporte
Gestdo e GI-3 Aprimorar |Gestdo de Processo de DIGPE Pagamento 40 Alto Plano de
Infraestrutura a eficiéncia dos |Pessoas Gerenciamento e/ou Integridade
servigos de Riscos de recebimento R-95
prestados pelos Pessoal indevido de
servidores recursos
financeiros a
titulo de
encargo de
curso e
Estudantes e ES-3 Promover |Governanga Processo de UGl Falha no 40 Alto Plano de
Sociedade a apropriagdo Gestdo da acompanhamen Integridade
da Integridade to do programa R-97
institucionalida de integridade
de pela
comunidade
interna e pela
sociedade
Estudantes e ES-3 Promover |Governanga Processo de UGl Baixo 40 Alto Plano de
Sociedade a apropriagdo Gestdo da conhecimento Integridade
da Integridade da comunidade R-98

institucionalida
de pela
comunidade
interna e pela
sociedade

acerca das
acdes
realizadas pelas
estruturas de
integridade




Estudantes e ES-3 Promover |Governanga / Processo de PRODES / Fraude em Dano 10 50 Alto Plano de
Sociedade aapropriagdo |Gestdo Politica de PROAD processo de patrimonial; Integridade
da Estratégica e Desenvolviment prestagdo de R-99
Desenvalviment 1o Inctitiicional cantac dng
Estudantes e ES-3 Promover |Governanga / Processo de PRODES / Fraude em Dano 8 40 Alto Plano de
Sociedade aapropriagdo |Gestdo Politica de PROAD processo de patrimonial; Integridade
da Estratégica e Desenvolviment prestagdo de R-100
Desenvalviment 1o Inctitiicional cantac dng
Estudantes e ES-3 Promover |Governanga Processo de UGl Portal de 8 64 Alto Plano de
Sociedade a apropriagdo Gestdo da Acesso a Integridade
da Integridade Informagdo R-101
institucionalida com
de pela informagdes
comunidade incompletas ou

interna e pela
sociedade

desatualizadas




