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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Responsavel pela Edigdo
ROSELAINE SOLON MEDEIROS

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
50/2024

Objeto da Matriz de Riscos

Obra de Construg¢édo do Museu da Mulher do Rio Grande do Norte no IFRN - Campus Lajes

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacao
31/10/2024 15:08

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Pode haver a necessidade de modificar os
Divergéncia entre os quantitativos do or¢camento durante a
quantitativos do execugzito em virtude das condicdes de Planejamento Administracgio Alto
orcamento e a execugdo durante a obra. Isso pode
situacdo real da obra acontecer por um fator superveniente ou
por modificagbes dos projetos iniciais.
Impactos
1 A divergéncia pode gerar diferenga no valor orgamentario da obra, implicando em aditivos de valor.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar o orgamento considerando as condi¢des de contorno da obra e definindo Responsaveis: ROSELAINE SOLON
de maneira mais sdlida as condigdes de projeto requeridas/necessarias para que MEDEIROS, IARA CRISTIANNY
0 orcamento se aproxime do resultado esperado para a obra, DE BRITO BARBOSA
ALBUQUERQUE PEREIRA,
CARLOS EMILIO BARBOSA DA
SILVA, ELTON DA SILVA
FREITAS
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar aditivos de valor no sentido de supresséo e/ou acréscimos para ajustar o Responsaveis: CARLOS GUEDES
orgamento as condigdes necessarias. ALCOFORADO, ANDRE LUIZ
RODRIGUES BEZERRA, JOSE
ARNOBIO DE ARAUJO FILHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
. Pode haver uma mé selecdo das empresas
Contratagéo de Zo
empresa sem durante o processo de I|C|tag:’:10, de modo i N i B
- que a empresa vencedora ndo apresente Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
habilidades para a - P =
obra contﬁgoes tecn!cas para execucdo do
servigo com qualidade.
Impactos
1 Impacto direto na execucao do contrato que inviabilizaria a continuidade da obra.
Acdes Preventivas
P-01 Durante a licitagcéo, deve-se solicitar que as empresas tenham conhecimento Responsaveis: JULIO CESAR  CARNEIRO
prévio através do ateste desse conhecimento por meio de acervos técnicos CAMILO, ANDRE PONTES
emitidos por 6rgaos como 0 CREA. Os acervos devem exigir que a empresa tenha TORRES, JOAO PAULO DE
executado anteriormente um servigo similar ao objeto da licitacéo. MELO DANTAS, RAISSA
FERNANDES DE MELO,
TATIANA MILLIONS
RIVASPLATA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Emitir notificag6es de ocorréncia & contratada. Responséavel: CARLOS GUEDES
ALCOFORADO
C-02 Avaliago de indice de medigdo de resultado para fins disciplinares da contratada.  Responsavel: CARLOS GUEDES
ALCOFORADO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Pode ocorrer caso a empresa abandone o
canteiro de obras, ndo executando os
Resciséo de

contrato Gestéo de Contrato

Administracéo

Médio



administrativo servicos contratados. A Administracao
também pode realizar a rescisdo do
contrato caso haja necessidade.

Impactos
1 Impacto direto na execucao da obra a qual ficara paralisada.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar uma boa sele¢cdo de empresa durante a licitagéo. Verificar se as Responsaveis: JULIO CESAR CARNEIRO
empresas estdo com a documentagdo administrativa, trabalhista em dia e se tem CAMILO, ANDRE PONTES
capacidade técnica. TORRES, JOAO PAULO DE
MELO DANTAS, RAISSA
FERNANDES DE MELO,
TATIANA MILLIONS
RIVASPLATA
Acoes de Contingéncia
c-01 Realizar uma nova licitagéo . Responséveis: TATIANA MILLIONS
RIVASPLATA, RAISSA
FERNANDES DE MELO, JOAO
PAULO DE MELO DANTAS,
ANDRE PONTES TORRES,
JULIO CESAR CARNEIRO
CAMILO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Abertura de
processo solicitando
as necessidades
sem o D.ocur~nento Falha n~a instrugédo pro~cessual e na Planejamento Administragdo Alto
de Formalizagdo da elaboracdo da documentacao.
Demanda ou com o
seu preenchimento
incompleto.
Impactos
1 Dificuldade de planejamento por insuficiéncia de informagéo.
2 Atraso na elaboragdo da documentacao para a licitagdo e no inicio previsto para execug¢do contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar detalhadamente o Documento de Formalizagdo de Demanda Responsavel: CARLOS EMILIO BARBOSA DA
esclarecendo todas as informacdes e justificativas solicitadas no artefato. SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Retornar o processo para o setor requisitante para a retificacdo da solicitagao. Responsaveis: ELTON DA SILVA FREITAS,
ROSELAINE SOLON MEDEIROS,
IARA CRISTIANNY DE BRITO
BARBOSA ALBUQUERQUE
PEREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Impugna@oes ao InE:onS|stenC|as. ou falta de clareza nas Selectio do Fomnecedor  Administragaio Alto
Edital. clausulas do Edital e seus Anexos.
Impactos
1 Atraso no processo licitatorio.
Acodes Preventivas
P-01 Consubstanciar o Edital e seus anexos para evitar questionamentos que possam Responsaveis: JULIO CESAR  CARNEIRO
vir a impugna-lo. CAMILO, ANDRE PONTES
TORRES, JOAO PAULO DE
MELO DANTAS, RAISSA
FERNANDES DE MELO,
TATIANA MILLIONS
RIVASPLATA
Acdes de Contingéncia
C-01 Responder aos esclarecimentos e impugnac¢des de modo a reverter qualquer risco Responsaveis: JULIO CESAR  CARNEIRO
de suspenséao ou anulagao do processo licitatorio. CAMILO, ANDRE PONTES
TORRES, JOAO PAULO DE
MELO DANTAS, RAISSA
FERNANDES DE MELO,
TATIANA MILLIONS
RIVASPLATA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Atraso no Problemas de fluxo de caixa ou falta de
cronograma fisico- planejamento da contratada, ou devido Gestdo de Contrato  Administragao Alto
financeiro contratual. fatos supervenientes .
Impactos
1 Atraso na entrega da obra, aumentando prazo de execugao da mesma.
Acdes Preventivas
P-01 Planejar um cronograma de obra realista, adequado ao tempo de cada etapa da Responsaveis: ROSELAINE SOLON MEDEIROS,



obra.

IARA CRISTIANNY DE BRITO
BARBOSA ALBUQUERQUE
PEREIRA, CARLOS EMILIO
BARBOSA DA SILVA, ELTON DA
SILVA FREITAS

P-02 Comunicar a empresa no inicio da execucéo do contrato a respeito dos prazos a Responsaveis: CARLOS GUEDES
serem cumpridos e a existéncia de um IMR. ALCOFORADO, ANDRE LUIZ
RODRIGUES BEZERRA
P-03 Manter uma fiscalizac&o ativa para que a empresa seja cobrada. Responsaveis: ANDRE LUIZ RODRIGUES
BEZERRA, CARLOS GUEDES
ALCOFORADO
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicar penalidade a empresa, conforme condicdes do Termo de Referéncia, Responsaveis: CARLOS GUEDES
Edital, Contrato. Realizar aditivos de prazo para ampliar o cronograma de ALCOFORADO, ANDRE LUIZ
execucao e permitir que a empresa finalize a obra. RODRIGUES BEZERRA, JOSE
ARNOBIO DE ARAUJO FILHO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta d(? . recurso Haver urn. bloqu.elo/corte de recursos Gestdo de Contrato  Contratada Médio
orcamentario. or¢camentarios destinados a obra.
Impactos
1 Impacta diretamente na execugado da obra pois a empresa ndo recebera as medicdes referente ao servigo prestado.
Acdes Preventivas
Acdes de Contingéncia
C-01 Reunido da gestdo do Campus com a Contratada para solu¢cdes e novos Responsaveis: JOSE ARNOBIO DE ARAUJO
encaminhamentos. FILHO, CARLOS GUEDES
ALCOFORADO, ANDRE LUIZ
RODRIGUES BEZERRA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Uso de ferramentas
ou técnicas Fornecimento pela contratante de técnicas,
construtivas ferramentas, equipamentos, materiais Gestédo de Contrato  Administragéo Alto
inadequadas ao inadequados as condi¢6es de servico.
servico.
Impactos
1 Acidente de trabalho, lesdes, diminui¢do da quantidade e qualidade dos servigos prestados.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar Termo de Referéncia que cobre a utilizagédo de ferramentas adequadas Responsaveis: ROSELAINE SOLON
ao servico, certificadas pelos 6rgdos competentes. Elaborar acervo técnico que MEDEIROS, IARA CRISTIANNY
selecione empresa que possua técnicas adequadas para a execugao. DE BRITO BARBOSA
ALBUQUERQUE PEREIRA,
CARLOS EMILIO BARBOSA DA
SILVA, ELTON DA SILVA
FREITAS
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacédo de Notificacdes e Penalidade, conforme Termo de Referéncia. Responsaveis: JOSE ARNOBIO DE ARAUJO

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

CARLOS EMILIO BARBOSA DA SILVA

Membro da comissao de contratacao

FILHO, ANDRE LUIZ
RODRIGUES BEZERRA,
CARLOS GUEDES
ALCOFORADO



ROSELAINE SOLON MEDEIROS

Membro da comissdo de contratacao

IARA CRISTIANNY DE BRITO BARBOSA ALBUQUERQUE PEREIRA

Membro da comissao de contratacao

ELTON DA SILVA FREITAS

Membro da comissao de contratacao
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