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Relatério de Gestdo do Exercicio de 2020
Campus Parnamirim

1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE DE ATUACAO

1.1 Identificacdo do campus

Descricio resumida do Campus

Em junho de 2009, contando com a participacao dos secretdrios de educacdo de Parnamirim e das cidades circunvizinhas, e de representantes
de varias institui¢cdes, como a Base Aérea de Natal, a Diretoria Regional da Secretaria de Educa¢ao do Estado, estudantes, professores, diretores de
escolas, dentre outras autoridades, realizou-se a Audiéncia Publica para defini¢cdo dos eixos tecnologicos e possiveis cursos que seriam ministrados
nos campi, sendo estabelecidos, de inicio, o eixo de Informacao e Comunicagao, com os cursos de Informatica e Redes de Computadores e o eixo de
Controle ¢ Processos Industriais, desta vez com o curso de Mecatronica. A assinatura de cessao do terreno de 64 mil m?, localizado na BR 101, na
altura do contorno de Pium, aconteceu no dia 22 de dezembro de 2009, na gestao do prefeito Mauricio Marques. Em 27 de dezembro de 2010, em
uma solenidade realizada em Brasilia, a Unidade foi inaugurada pelo presidente Luis In4cio Lula da Silva, juntamente com outros 31 novos campi de
todo o pais. A partir de 01/01/2011, o campus antes vinculado ao Campus Natal-Central, passou a vincular-se administrativamente a Reitoria do
Instituto.

O Campus Parnamirim, atualmente, conta com uma estrutura administrativa e académica projetada para acolher até 1200 alunos com cursos
presenciais e ofereceu vinte cursos em 2020, sendo doze cursos de formagao inicial e continuada, além do PROITEC, dois cursos técnicos integrados
de nivel médio, dois cursos técnicos subsequentes de nivel médio, um curso de graduagdo e dois cursos de pos-graduacio (especializacdo), que
resultaram na existéncia de 62 turmas regulares em 2020. Ao todo, o Campus Parnamirim, em 2020, alcangou 1824 matriculas atendidas nos diversos
cursos ofertados.




1.2 Estrutura Organizacional
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1.3 Ambiente de atuacao

Ambiente de atuacao: 2020.1

AMBIENTE DE ATUACAO

Quantidade de
matriculas

42
41
40
40
35

43
39

24

37

75

Cursos ofertados

Técnico de Nivel Médio Integrado em Informatica —
Matutino

Técnico de Nivel Médio Integrado em Informatica —
Vespertino

Técnico de Nivel Médio Integrado em Mecatronica —
Matutino

Técnico de Nivel Médio Integrado em Mecatronica —
Vespertino

Técnico de Nivel Médio Subsequente em Mecatronica
- Noturno

Técnico de Nivel Médio Subsequente em Redes de
Computadores - Noturno

Tecnologia em Sistemas para Internet — Matutino

Pos-Graduagao Lato Sensu em nivel de Especializacao
em Ensino de Ciéncias Naturais ¢ Matematica -
Noturno

Pos-Graduacgdo Lato Sensu em nivel de Especializacio
em Ensino de Teatro - Noturno

FIC- Aprofundamento sobre os conteudos de
matematica para o ensino médio
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Municipios atendidos

Assu, Arés, Bento Fernandes, Brejinho,
Canguaretama, Ceara-Mirim, Espirito Santo,
Extremoz, Goianinha, Lagoa Salgada,
Macaiba, Monte Alegre, Mossor6, Natal,
Nisia Floresta, Olho D’ Agua dos Borges,
Parnamirim, Pedro Velho, Rodolfo
Fernandes, Santana dos Matos, Sdo Gongalo
do Amarante, Sdo José do Mipibu, Sdo José
de Campestre, Sdo Rafael, Senador
Georgino Avelino, Tangara, Tibau do Sul,
Vera Cruz, Recife/PE, Itapororoca /PB,
Jacarau/PB, Campina Grande/PB

Campus Parnamirim

Quantidade de servidores*

61 docentes efetivos,

42 técnicos administrativos, 6
professores substitutos,
3 estagiarios e
2 profissionais para
atendimento aos alunos

portadores de necessidades
especiais.

*Servidor docente efetivo, técnico-administrativo efetivo, servidor em exercicio provisorio/cooperagdo técnica/colaboragao, professor substituto (ver tabela 4.2)
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Ambiente de atuacio: 2020.2

AMBIENTE DE ATUACAO ‘

Quantidade de matriculas Cursos ofertados Municipios atendidos Quantidade de servidores*

Assu, Arés, Bento Fernandes,
Brejinho, Canguaretama, Ceara-

o , L1 Mirim, Espirito Santo, Extremoz, 61 docentes efetivos,
Técnico de Nivel Médio Subsequente Goianinha. 1. Saleada. Macaib ] o )
35 em Redes de Computadores - o1aninha, Lagoa salgada, vlacalba, 42 técnicos administrativos,
Notu Monte Alegre, Mossoro, Natal, Nisia )
oturno Floresta, Olho D’Agua dos Borges, 6 professores substitutos,
Parnamirim, Pedro Velho, Rodolfo 3 estagiarios e
Fernandes, Santana dos Matos, Sdo 2 Lo .
- , profissionais para atendimento aos
Gongalo do Amarante, Sdo Jos¢ do 1 rtad 4 dad
Mipibu, Sao José de Campestre, Sdo alunos portadores ) f?necess1 ades
Técnico de Nivel Médio Subsequente =~ Rafael, Senador Georgino Avelino, cspecials
29 em Mecatronica - Noturno Tangara, Tibau do Sul, Vera Cruz,

Recife/PE, Itapororoca/PB,
Jacarau/PB, Campina Grande/PB

Identificacdo de oportunidades e ameacas:

Pontos positivos Pontos negativos
FORCA FRAQUEZA
e Cursos técnicos integrado e subsequente em Mecatronica e Pouca interagcdo dos alunos dos cursos noturnos nos eventos promovidos pelo
com oferta “exclusiva” no Campus Parnamirim; Campus;
e Laboratorios atualizados e equipados para aulas das e Infraestrutura para acomodar os alunos que precisam permanecer no Campus
disciplinas técnicas; diariamente por longos periodos;

Amplitude da divulgagao sobre os cursos ofertados pelo Campus;

Falta de infraestrutura da sala de descanso dos servidores;

Limita¢ao fisica do espago refeitorio;

Evasdo dos discentes do curso subsequente;

Redugao do quadro de servidores da TI apos saida de servidor efetivo;
Necessidade de adequacdo dos computadores dos setores administrativos e
de alguns laboratorios;

Compromisso e nivel de qualificacdo dos servidores;
Clima de harmonia entre os segmentos;

Contato dos docentes com empresas locais;

Infraestrutura: parque poliesportivo, auditério e centro de
vivéncia;

e Corpo docente capacitado nas areas de atuagéo;

Origem interna
e o o o

(=)}




Origem externa

Incentivo a promogao da qualidade de vida ¢ atengdo a satde
dos servidores;
Tomada de decisoes institucionais colegiadas;

OPORTUNIDADES

Participagdo em projetos com a Agéncia Espacial Brasileira;
Localizagdo do campus na regidao metropolitana de Natal;
Proximidade da zona industrial das cidades circunvizinhas;
Parceria com institui¢Ges publicas e privadas em projetos na
absorcao de estudantes estagiarios;

Captacdo de recursos através de emendas parlamentares;
Utilizagdo da infraestrutura fisica para realizagdo de
projetos com a comunidade externa;
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Desconhecimento pelo setor demandante dos tramites administrativos para a
publicagdo de uma noticia/informacao;

AMEACAS

Pandemia da COVID 19;

Deficiéncia do transporte escolar publico para alunos das cidades
circunvizinhas;

Seguranca publica na localidade onde se encontra o Campus;
Redugdo orcamentaria de verbas do governo federal;

Falta de iluminagdo publica adequada no entorno da escola;




2. GOVERNANCA

2.1. Formas de participacio cidada em processos decisorios
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Formas de participa¢io cidada em processos decisorios do campus em 2020:

Nome do evento/ consulta

Objetivo

Campus Parnamirim

Forma de participacao
cidada

Reuniao Ordinaria do Colégio Gestor do Campus
Parnamirim

Reunido Ordinaria do Colégio Gestor do Campus
Parnamirim

Reunido Ordinaria do Colégio Gestor do Campus
Parnamirim

Solenidade de Posse dos Membros do Conselho
Escolar

Reunido Ordinaria do Colégio Gestor do Campus
Parnamirim

01/04/2020

09/06/2020

07/07/2020

27/07/2020.

04/08/2020

Anadlise quanto ao afastamento de Gabriela,
conforme Edital 03/2020-DG

(i) Apresentacdo do novo Colégio Gestor e
dindmicas de trabalho segundo os regimentos
interno e geral; (ii) Escolha de dois dirigentes da
administra¢do do Campus, previsto na alinea “b”
do inciso I do art. 2° do Regimento Interno dos
Campi do IFRN, para designacdo no Conselho
Escolar; e (iii) Escolha dos membros da
subcomissdo  eleitoral complementar  do
CONSUP.

Aprovagdo e assinatura da ata da reunido do dia
09/06/2020; (i) Definir os nomes para
representacio da COCSEV/PAR e da
COESP/PAR na comissdo de brigada de
incéndio; e (ii1) Definir nomes para formagao de
comissdo para tratar das finalizacGes dos
processos fisicos, nos termos da SA n° 22/2019-
AUDIN/AUDGE.

Definicao dos dias a serem realizadas as reunides
ordinarias do Conselho Escolar.

(I) Aprovacdo da pauta proposta, (II) Aprovagao
e assinatura da ata da reunido do dia 07/07/2020;
(IIT) Criagdo da Comissdo Especial de
Regularizacdo de Processos Fisicos no SUAP;

Os membros foram
convocados € a
participagdo de forma
presencial.

Os membros foram
convocados ¢ a
participag@o por
videoconferéncia através
da ferramenta Microsoft
Teams.

Os membros foram
convocados ¢ a
participagdo por
videoconferéncia através
da ferramenta Microsoft
Teams.

Os membros foram
convocados ¢ a
participagdo por
videoconferéncia através




Reuniao Ordinaria do Conselho Escolar

Reunido Ordinaria do Colégio Gestor do Campus

Parnamirim

Reuniao Extraordinaria do Conselho Escolar

17/08/2020

01/09/2020

24/09/2020
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(IV) Definicao do quantitativo de Estagiarios no
Campus Parnamirim; (V) Renovagdo dos
Contratos de Estagio; (VI) Estabelecer, como
contrapartida da cessdo de espago para
realizacdo de processo seletivo, o pagamento dos
participantes  (servidores/terceirizados)  das
funcdes necessarias nos termos a NI N° 6/2019 -
DIGPE/RE/IFRN; (VII) Mudanga temporaria do
setor de satde para sala de multiuso; (VIII)
Cria¢do da Comissao de Revisdo e Consolidagao
dos Atos Normativos Inferiores a Decreto para
atendimento do Decreto n® 10.139/19.

(I) Aprovacgao da pauta proposta, (II) Aprovacao
e assinatura da Ata de Solenidade de Posse dos
Membros do Conselho Escolar do Campus
Parnamirim do dia 27/07/2020; (III) Publicagdo
de atas provisorias no sitio do Campus
Parnamirim/[FRN ¢ das resolugdes (atos
decisorios) no Boletim de Servico do Campus
Parnamirim, conforme Art. 31 da Resolugao n°
15/2010 -CONSUP-IFRN (Regimento Geral do
IFRN).

(I) Aprovacao da pauta proposta, (II) Aprovagao
e assinatura da ata da reunido do dia 04/08/2020;
(IIT) Proposta de Plano Piloto para Implantagdo
de Gestao de Risco no Campus Parnamirim.

(I) Aprovacao da pauta proposta, (II) Aprovagao
¢ assinatura da Ata da Reunido Ordinaria do dia
17/08/2020; (III) Processo
223424.001427.2020-00 - Perda do mandato no
Conselho Escolar - biénio 2020-2022; (VI)
Aprovacdo do Novo Calendario Académico
2020.

Campus Parnamirim

da ferramenta Microsoft
Teams.

Os membros foram
convocados € a
participacao por
videoconferéncia através
da ferramenta Microsoft
Teams.

Os membros foram
convocados € a
participag@o por
videoconferéncia através
da ferramenta Microsoft
Teams.

Os membros foram
convocados ¢ a
participag@o por
videoconferéncia através
da ferramenta Microsoft
Teams.




Reunido Ordinaria do Colégio Gestor do Campus
Parnamirim

Reunido Extraordinaria do Colégio Gestor do
Campus Parnamirim

Reuniao Ordinaria do Colégio Gestor do Campus
Parnamirim

Reunido Extraordinaria do Colégio Gestor do
Campus Parnamirim

06/10/2020

15/10/2020

03/11/2020

17/11/2020
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(I) Aprovacao da pauta proposta, (II) Aprovagao
e assinatura da ata da reunido do dia 01/09/2020;
(IIT) Aprovacdo de dois nomes (membros da
sociedade) para integrar o Conselho Escolar;
(IV) Renomeagao do Prédio Anexo.

(I) Aprovacao da pauta proposta, (II) Aprovagao
e assinatura da ata da reunido do dia 06/10/2020;
(III) Aprovacdo da solicita¢do do servidor Victor
Carvalho Galvao de Freitas do afastamento total
para realizar pos-graduacdo stricto sensu,
processo n° 23424.001504.2020-13.

(I) Aprovacgao da pauta proposta, (II) Aprovagao
e assinatura da ata da reunido do dia 15/10/2020.

(I) Aprovacgao da pauta proposta, (II) Aprovacao
e assinatura da ata da reunido do dia 03/11/2020,
(11I) Oficio Circular 2/2020 -
CONSE/AUDGE/RE/IFRN, que tem como
objetivo prorrogar o prazo para atendimento da
recomendacdo constante no Oficio Circular
1/2020 - CONSE/AUDGE/RE/IFRN, (IV) IN n°
109/2020-SGDP/SEDGGD/ME - Estabelece
orientagdes aos orgdos e entidades do Sistema de
Pessoal Civil da Administracdo Publica Federal
- SIPEC para o retorno gradual e seguro ao
trabalho  presencial, (V) Abertura de
Laboratdrios para aulas presenciais aos alunos
que necessitem de abordagens praticas para que
nao haja prejuizos ao aprendizado

Os membros foram
convocados ¢ a
participag@o por
videoconferéncia através
da ferramenta Microsoft
Teams.

Os membros foram
convocados ¢ a
participacao por
videoconferéncia através
da ferramenta Microsoft
Teams.

Os membros foram
convocados ¢ a
participacao por
videoconferéncia através
da ferramenta Microsoft
Teams.

Os membros foram
convocados € a
participacao por
videoconferéncia através
da ferramenta Microsoft
Teams.
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Reunido Ordinaria do Colégio Gestor do Campus
Parnamirim

Reuniao Extraordinaria do Conselho Escolar

01/12/2020

18/12/2020
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(I) Aprovacdo da pauta proposta, (II) Aprovagao
e assinatura da Ata da Reunido Extraordinaria do
dia 17/11/2020.

(I) Ato de posse dos novos membros para biénio
de 2020 a 2022; (II) Aprovagao da pauta
proposta; (III) Leitura, aprovagdo e assinatura
da ata da reunido extraordinaria do dia
24/09/2020; (IV) Aprovacao de alteragdes no
Calendario ndo Presencial 2020.

Campus Parnamirim

Os membros foram
convocados ¢ a
participagdo por
videoconferéncia através
da ferramenta Microsoft
Teams.

Os membros foram
convocados ¢ a
participacao por
videoconferéncia através
da ferramenta Microsoft
Teams.
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3. RESULTADOS DA GESTAO

3.1. Projetos estratégicos e de rotina
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Execucio financeira dos projetos estratégicos e de rotina: informar colunas “Empenhado” e “%” na tabela a seguir.

Projetos / Etapas Planejado (RS) Empenhado (RS) %
AC - Rotinas de Atividades Estudantis RS 586.084,29 RS 676.394,09 115,41%
1- Acorppanhamento do planejamento e da implementag@o das agdes e programas da assisténcia RS 586.084.29 RS 692.594,09 115.41%
estudantil
CC - Rotinas da Comunica¢ao Social RS$ 11.400,00 RS 0,00 0,00%
1 - Deslocamento de servidores para realizagdo de atividades no ambito da Comunicagdo Social R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
3 - Aquisi¢do de material de consumo R$ 11.400,00 R$ 0,00 0,00%
4 - Aquisi¢do de material permanente R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
DB - Reserva Técnica e Emendas Parlamentares RS 548.220,26 426.682,54 77,83%
1 - Reserva Técnica de Recursos do Tesouro R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
2 - Emendas Parlamentares RS 548.220,26 410.482,54 77,83%
EA - Planq de Monitoramento de Reconhecimento e Renovacao de Reconhecimento de cursos e RS 0,00 RS 0,00 0,00%
Recredenciamento
1 - Monitoramento dos cursos superiores da institui¢do R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
2 - Avaliagdo da eficiéncia dos cursos R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
EB - Projeto Estratégico de Acesso Permanéncia e Exito por tipo de oferta RS 0,00 RS 0,00 0,00%
1 - Revisdo do Plano Estratégico de Permanéncia e Exito R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
EC - Rotinas do Ensino RS 96.586,25 RS 0,00 0,00%
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1 - Deslocamento de servidores para realizag¢do de atividades no ambito da administragdo R$ 1.586,25 R$ 0,00 0,00%
2 - Capacitagdo da comunidade interna para desenvolvimento das agdes de Ensino R$ 1.770,00 R$ 0,00 0,00%
4 - Agdes do Ensino para Permanéncia e Exito R$ 4.800,00 R$ 0,00 0,00%
5 - Sistemas de Bibliotecas R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
6 - Acesso Discente R$ 22.430,00 R$ 0,00 0,00%
8 - Acdes da Assisténcia Estudantil R$ 66.000,00 R$ 0,00 0,00%
GA - Planos Diretores de Infraestrutura do IFRN - PDInfra R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
3 - Levantamento da estrutura académica, administrativa e das necessidades e dificuldades do campus R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
4 - Levantamento das caracteristicas naturais do terreno do campus em estudo R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
5 - Levantamento das edificagdes, usos do solo e do sistema viario do campus em estudo R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
6 - Analise das informagoes obtidas e elaboragdo do PDInfra do campus trabalhado R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
7 - Divulgagdo do PDInfra do campus trabalhado R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
8 - Execugdo de obras para atendimento das demandas dos campi R$ 0,00 RS 0,00 0,00%
GB - Planos de inspecio e manutencio das unidades RS$ 0,00 RS 11.715,70 -

1 - Elaboragdo de laudo de inspegdo predial para manutengdo corretiva por Campus R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
2 - Elaboragao dos or¢amentos dos servigos corretivos prioritarios R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
3 - Elaboragdo do cronograma de manutengdo preventiva R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
4 - Execucdo do Plano de manutengido R$ 0,00 R$ 11.715,70 -

GC - Plano de economia, uso eficiente e retso da agua dos campi do IFRN RS 0,00 RS 0,00 0,00%

13
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1 - Diagnostico e elaboragao dos Planos dos campi R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
2 - Regularizag@o dos pogos existentes R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
IA - IFRN Internacional RS 0,00 RS 0,00 0,00%
2 - Selecdo, apoio e envio de alunos do IFRN para intercambio no exterior no Ambito do projeto. R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
3 - Acompanhamento dos resultados académicos dos alunos beneficiados. R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
MA - Otimizac¢ao dos gastos com contratos continuados RS 1.543.525,69 RS 1.759.128.,41 113,97%
4 - Execugao dos contratos continuados com locagdo de mao-de-obra R$ 996.685,96 R$ 1.206.552,48 121,06%
5 - Execugdo dos contratos continuados sem locagdo de mao-de-obra R$ 546.839,73 R$ 552.575,93 101,05%
MB - Mapeamento de atividades com potencial de captagao de receita propria RS 0,00 RS$ 0,00 0,00%
2 - Mapeamento das atividades com potencial de ampliacdo de recursos de receita propria R$ 0,00 RS 0,00 0,00%
4 - Execugdo de projetos para ampliagdo de recursos de receita propria R$ 0,00 RS 0,00 0,00%
MC - Rotinas da Administrac¢io R$ 149.121,32 R$ 171.795,15 115,20%
1 - Deslocamento de servidores para realizac¢ao de atividades no ambito da administragao R$ 10.000,00 R$ 0,00 0,00%
2 - Execugdo de contratos ndo continuados para atividades administrativas R$ 44.300,00 R$ 391,37 0,80%
3 - Aquisigdo de material de consumo R$ 94.821,32 R$ 140.585,68 148,26%
4 - Aquisi¢do de material permanente R$ 0,00 R$ 30.818,10 -
PA - Fortalecimento dos nuicleos e centros de pesquisa e inovagao RS 8.300,00 RS 6.300 75,90%
9 - Executar projetos de pesquisa e inovagdo vinculados aos nticleos de pesquisa R$ 8.300,00 R$ 6.300 75,90%
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PB - Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovagao tecnologica RS$ 0,00 RS$ 0,00 0,00%
5 - Executar projetos de projetos de inovagado tecnoldgica voltados as demandas locais R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
PC - El~abora9a0 e implementacio do Plano de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico, de RS 12.600,00 RS 0,00 0,00%
Inovacao e de Em

7 - Criar as incubadoras tecnoldgicas nos campi do IFRN R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
9 - Criar hotéis de projetos nos campi do IFRN R$ 12.600,00 R$ 0,00 0,00%
PE - Rotinas de Pesquisa e Inovacio RS 0,00 RS 0,00 0,00%
5 - Promover a¢des de comunicagdo cientifica. R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
6 - Atividades do Comité de Pesquisa e Inovagdo (COPI) R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
SA - Capacitacao de servidores com foco em competéncias RS 52.810,15 RS 31.281,12 59,23%
8 - Participacao de servidores em ac¢des de desenvolvimento (Qualificagdo e Capacitacao) R$ 52.810,15 R$ 31.281,12 59,23%
SC - Programa de Qualidade de Vida no Trabalho R$ 0,00 R$ 16.183,00 -

1 - Planejamento dos projetos e agdes nas areas de satide seguranca do trabalho e QVT R$ 0,00 R$ 16.183,00 -

2 - Ex.ecug:ao dos projetos e acdes a fim de atender as demandas identificadas na etapa de RS 0,00 RS 0,00 0.00%
planejamento

3- Ac’o'mpanhamento/Avahag:ao dos projetos e a¢des que estdo sendo desenvolvidos durante o RS 0,00 RS 0,00 0.00%
exercicio

SD - Rotinas de Gestio de Pessoas R$101.211,70 R$ 52.977,35 52,34%
5 - Contratagdo de estagiarios - Pgto. de Bolsa estagio - Contratacdo de seguro estagiario. R$ 75.211,70 R$ 51.273,67 68,17%
6 - Gratificag@o por Encargos de Cursos e Concursos R$ 26.000,00 R$ 1.703,68 6,55%
TD - Execucio do PDTI RS 20.442,50 R$ 20.018,80 97,93%
1 - Monitorar PDTI R$ 20.442,50 R$ 20.018,80 97,93%
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XA - Avaliagao do Impacto social das iniciativas de extensiao RS 0,00 RS 0,00 0,00%
2 - Desenvolver os projetos de pesquisa R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
XC - Prospeccao das demandas de extensao nos territorios de abrangéncia do IFRN. RS 0,00 RS 0,00 0,00%
2 - Divulgagdo do projeto e a nova metodologia de trabalho, nos 22 Campi do IFRN. R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
XD - Rotinas da Extensio R$ 11.100,00 RS 4.200,00 37,84%
1 - Divulgar editais de extensao no ano de 2020 de acordo com as politicas vigentes R$ 11.100,00 R$ 4.200,00 37,84%
3 - Fomento a eventos ¢ participacdo de servidores e discentes em eventos R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
Total Geral RS 3.141.402,16 RS 3.123.698,81 99,44%
Fonte: SUAP e plataforma de execucdo orcamentaria, relatorio Plano de Atividades.
3.2. Analise de desempenho dos Objetivos Estratégicos
Perspectiva Estudantes e Sociedade
Releviancia para o
Objetivo estratégico Indicadores objetivo Meta 2020 Resultado 2020
estratégico
IEAC (TCU) - Indice de Eficiéncia Académica — Concluintes 15% 77.1 49.5
ES1 — Elevar a c . . o o
A e A IEcI (MEC) - Indice de Eficacia da Instituigdo 5% 32.8 36.5
permanéncia e €xito -
dos discentes dos [Efet - Indice de Efetividade Académica por Modalidade de Ensino 15% 40.5 0.2
cursos ofertados IEnI (MEC) - Indice de Eficiéncia da Instituigdo 5% 77.7 95.0
_ A . A . A . o
Atingimento: 75.97% IPE - Indice de Permanéncia e Exito 3% 74.4 79.7
IRFE (TCU) - Indice de Retengdo do Fluxo Escolar 15% 9.6 1.5
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ensino)

RC/A(TCU) - Relagao Concluintes/Aluno 15% 42.2 384
TC - Taxa de Conclusdo (por modalidade de ensino) 2% 22.1 0.5
TE - Taxa de Evasdo (por modalidade de ensino) 20% 8.3 8.5
TMCRg - Taxa de Matricula Ativa Regular (por modalidade de 20, 522 792
ensino)

TMCRt - Taxa de Matricula Ativa Retida (por modalidade de 39, 18.2 11.8

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
EB - Projeto Estratégico de Acesso Permanéncia e Exito por tipo de oferta

EC - Rotinas do Ensino

MA - Otimizagao dos gastos com contratos continuados

PA - Fortalecimento dos nucleos e centros de pesquisa e inovagao

PB - Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovagdo tecnologica

PC - Elaboragdo e implementac¢do do Plano de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, de Inovagdo ¢ de Em

PD - Reestruturagdo da Pos-Graduagio

TB - Contratagdo de Desktop Virtual

XA - Avaliacdo do Impacto social das iniciativas de extensao

XB - Capacitagdo da comunidade interna para desenvolvimento das agdes de Extensao.
XC - Prospeccgdo das demandas de extensdo nos territdrios de abrangéncia do IFRN.
XD - Rotinas da Extensdo

ZB - Producao de Material Didatico Acessivel
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Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico ES1

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

54. Indices de eficiéncia e eficacia da institui¢do alcangados, mesmo
considerando o tempo em que nao houve aulas. Tais indices concordam|
com o indice de permanéncia e €xito, considerando que ainda nao houve
a conclusdo das turmas dos cursos técnicos integrados;

Permanéncia dos indices de matriculas nos cursos ofertados pelo
Campus, apesar das novas turmas terem iniciadas durante o periodo de|
ensino remoto;

Comprometimento de grande parcela do alunado em continuar cursando|
mesmo com a modalidade de ensino remoto emergencial.

55.

56.

Desafios futuros:

e Normatizar de forma institucional a quantidade de aulas realizadas|
nas modalidades presenciais e remotas;

Incentivar o retorno presencial de uma parcela dos discentes;
Realizar o letramento digital (de forma remota) de alunos que nao|

” para utilizar as TICs desde o inicio|

possuem esse tipo de “formacao
do curso;

Garantir recursos para financiar equipamentos;

Sincronizagdo do calendario académico com o calendario do ano
civil.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:
e Modificacdo abrupta da modalidade de ensino (presencial

remota) apos inicio do ano letivo;

Dificuldade de adaptacao dos docentes a modalidade do ensing

remoto emergencial e a organizagdo de horarios de aulas em

modulos, com aulas sincronas e assincronas;

Turmas dos cursos técnicos integrados ainda cursando o ano letivo

de 2020;

Riscos identificados:

e Alunos que ndo possuem infraestrutura adequada (técnica e
logistica) para realizar os estudos no formato remoto emergencial;
Dificuldades no aprendizado dos contetdos das disciplinas
técnicas que dependem de laboratorios especificos e das aulas
presenciais;

Nao adaptacdo de docentes a modalidade de ensino remoto
emergencial, considerando: a natureza dos contetidos das|

disciplinas e a falta de interagdo direta com o alunado;

Perspectiva Estudantes e Sociedade

Objetivo estratégico Indicadores Rt.ale.vancla para o Meta 2020 Resultado 2020
objetivo estratégico
ES2 - Fortalecer a PeuEnergia - Implantagdo do Plano de economia e uso eficiente da 40% 1 0
sustentabilidade energia elétrica dos Campi do IFRN (PeuEnergia)
PeuAgua - Implantacio do Plano de economia, uso eficiente ¢ 60% 1 0
Atingimento: 100,00% | reuso da dgua dos Campi do IFRN (PeuAgua)

18




Relatério de Gestdo do Exercicio de 2020
Campus Parnamirim

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
GA - Planos Diretores de Infraestrutura do IFRN - PDInfra

GC - Plano de economia, uso eficiente e retso da agua dos campi do IFRN

GD - Programa de economia e uso suficiente da energia elétrica

TB - Contratagdo de Desktop Virtual

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico ES2
Principais resultados alcangados (fundamentar com dados): Causas ou impedimentos para alcance das metas:

O projeto estratégico GC - Plano de economia, uso eficiente e retiso da agual
dos campi do IFRN - previa a regularizacdo do pogo existente conforme
legislagdo vigente e Diagnodstico e elaboragdo dos Planos dos campi. Esse
objetivo seria alcangado através da contratagdo de empresa especializadal
para elaboracdo da referida documentacdo com auxilio da DIENG. EmiRiscos identificados:
virtude da nao contratagdo de empresa especializada, tornou-se inviavel a
mensuracao desse indicador.

— Pandemia da COVID-19 e restricdes operacionais em campo.

e Poco nao regularizado.

Quanto ao GD - Programa de economia e uso suficiente da energia elétrica,
nao existe nenhuma atividade planejada para esse projeto estratégico.

Além disso, a pandemia da COVID-19 e a diminui¢do de atividades
operacionais, dificultaram a obtencao de resultados.

Desafios futuros:

— Motivar a equipe envolvida na regularizacao do pogo e Diagnostico
e elaboragdo dos Planos dos campi do IFRN Campus Parnamirim
em conjunto com a DIENG.
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Relevancia para

Ob"efl‘fo Indicadores o objetivo Meta 2020 Resultado 2020
estrategico o
estratégico
ES3 — Promover a | RC/V(TCU) - Relagdo Candidato/Vaga 20% 4.8 2.8
apropriacio da . , . .
institucionalidade Apr_dls. - Numero de discentes encaminhados para Programa de 10% 29 08
. Aprendizagem
pela comunidade
interna e pela IS - Indice de satisfagdo com a instituicdo 25% 4.2 0
sociedade PMEBas - Quantidade de escolas apoiadas em programas de melhoria 20% 0 0
da qualidade da educac@o basica (desdobramento por municipio) ¢
Atingi to: .
l; ég 19n110e/n 0 Percep - Percepcao sobre a institui¢cdo (Portal-externa) 15% 3.1 0
. (1)
Estg_dis - Numero de discentes encaminhados para Estagio 10% 44 15

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

CA - Reestruturacdo da comunicagdo audiovisual

CB - Reforma do site institucional

CC - Rotinas da Comunicagao Social

GC - Plano de economia, uso eficiente e retso da agua dos campi do IFRN

XA - Avaliac¢do do Impacto social das iniciativas de extensao

XB - Capacitagdo da comunidade interna para desenvolvimento das agdes de Extensdo

XC - Prospec¢do das demandas de extensdo nos territorios de abrangéncia do IFRN
XD - Rotinas da Extensao

20




Relatério de Gestdo do Exercicio de 2020

Campus Parnamirim

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico ES3

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados): Causas ou impedimentos para alcance das metas:
e Continuidade no encaminhamento de alunos para estagio, mesmo e Pandemia da COVID 19;
com o cenario de pandemia; e Escolas municipais parceiras sem atividades durante o ano de
2020;

Desafios futuros:

— Ampliar a “propaganda” dos cursos ofertados pelo Campus;

— Dialogar com a prefeitura de Parnamirim no sentido de melhorar o e Dificuldades em retomar projetos de extensdo nas escolas
parceiras, por ndo existir uma certeza quanto ao retorno das
atividades presenciais;

acesso a localidade onde se encontra o Campus;

Riscos identificados:

e Suspensao das atividades industriais e empresariais devido ao
cenario de pandemia;

Perspectiva Estudantes e Sociedade

Relevincia para o

Objetivo estratégico Indicadores objetivo Meta 2020 Resultado 2020
estratégico
ES4 — Fortalecer as | INEE - Indice de atendimento de discentes com necessidades o
e . . o , . : 40% 100.0 154
politicas inclusivas e | educacionais especificas (desdobramento por tipo de necessidade).
afirmativas INANE - indice de cumprimento de agdes do NAPNE e NEABI 40% 100.0 83
Atingimento: 57.97% | IPE-NEE - Desdobramentos dos indices de permanéncia e éxito para 20% 74.4 68.8

discentes com NEE.

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
EC - Rotinas do Ensino

GA - Planos Diretores de Infraestrutura do IFRN - PDInfra

PA - Fortalecimento dos nucleos e centros de pesquisa e inovagao
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PB - Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovagdo tecnologica
ZB - Producdo de Material Didatico Acessivel
ZC - Reestruturagdo do PROITEC

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico ES4

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

educacionais especificas a distancia;

e Promocao de atividades relativas ao NEABI e NAPNE no
formato remoto;

Desafios futuros:

— Fazer com que os estudantes com necessidades educacionais|
especificas retomem o ritmo de estudos;

— Manter a infraestrutura humana, técnica e predial para prestar um|
atendimento adequado aos estudantes com necessidades
educacionais especificas

e Manutencdo do atendimento aos alunos com necessidadesy e Pandemia da COVID 19;
e Suspensao das atividades presenciais no [IFRN

Riscos identificados:

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e Atendimento inadequado aos estudantes com necessidades
educacionais especificas por falta de profissionais qualificados;

Perspectiva Estudantes e Sociedade

Relevincia para
Objetivo estratégico Indicadores o0 objetivo Meta 2020 Resultado 2020
estratégico
ES5 — Desenvolver a 'IMI_sAerV - Indice de mobilidade internacional - servidores em 20% 2,9 0
internacionalizacao intercambio
no IFRN IMI_dis - Indice de mobilidade internacional - discentes em intercambio 20% 0,5 0
IMI rec - indice de mobilidade internacional - pessoal recebido 10% 2 0
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Atingimento:
50.00%

PCI - Namero de projetos de cooperagao internacional (com e sem 30% 0 0
financiamento externo)

PEI - Participacdes em eventos internacionais dentre total em 20% 0 0
mobilidade

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
IA - IFRN Internacional
IB - Rotinas das Rela¢Ges Internacionais

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico ESS

Desafios futuros:

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

Em 2020 ndo conseguimos alcancar nenhum resultado quanto a
internacionalizagdo, devido a impossibilidade de locomocgdo que durou boalda gestao sist€émica Pro-Tempore do IFRN.
parte do ano, indo desde marco até o seu fim, impedindo assim qualquer
acao de mobilidade de estudantes, servidores.

Riscos identificados:

Causas ou impedimentos para alcance das metas:
Principal impedimento: Pandemia e falta de apoio e orientacdo por parte

Protelar a discussdo e divulga¢do do tema internacionaliza¢dao no nosso
Apos o fim da pandemia, aumentar ag¢des de divulgacdo sobre aCampus.
internacionalizacdo, contribuindo para o interesse de alunos e servidores.

Perspectiva Processos Académicos

Relevincia para

Ob]ef“fo Indicadores o objetivo Meta 2020 Resultado 2020
estrategico estratégico
PA1 - Consolidar | RE/V(TCU) - Relagdo Candidato/Vaga 10% 4.8 2.8
a oferta nos PMEBas - Quantidade de escolas apoiadas em programas de melhoria 50, 0 0
(]

diversos niveis e

da qualidade da educag@o basica (desdobramento por municipio)
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modalidades de | R[/A (TCU) - Relagdo Ingressos/Aluno 10% 52.8 73.9
ensino
RA/DTI(TCU) - Relagdo de Alunos/Docente em Tempo Integral 5% 29.6 22.8
Atingimento: ITCD (TCU) - indice de Titulagdo do Corpo Docente 5% 4.2 4.3
78.68% PVTec (MEC) - Percentual de vagas em cursos técnicos 30% 83.9 88.9
PVFor (MEC) - Percentual de vagas em cursos de formagao de 20% 33 1.9
professores
PVEJA (MEC) - Percentual de vagas em cursos PROEJA 15% 0 0

EC - Rotinas do Ensino
ZB - Producao de Material Didatico Acessivel

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
EA - Plano de Monitoramento de Reconhecimento € Renovacdo de Reconhecimento de cursos e Recredenciamento

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA1

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

e Bons indices de novos alunos ingressantes em 2020, com o

preenchimento das vagas ofertadas, mesmo com um processo
seletivo ocorrido durante o periodo de pandemia;
Programa de capacitagdio do corpo docente
organizadamente;

Numeros expressivos de candidatos nos processos seletivos
realizados para o Campus Parnamirim;

realizado

Desafios futuros:

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Pandemia da COVID 19;
Escolas municipais parceiras sem atividades durante o ano de
2020;

Riscos identificados:

e Falta de perspectiva do retorno das atividades presenciais,

diminuindo o interesse do alunado (principalmente dos cursos
subsequentes) em permanecer no curso até o final;
Concorréncia com a oferta em EaD do curso de formacao dej

— Ampliar a divulgacdo dos cursos ofertados pelo Campus; professores;

— Manter o programa para capacitacao dos docentes e técnicos e Deficiéncia do transporte escolar publico para alunos das cidades
administrativos; circunvizinhas;

— Ofertar novamente a formag¢ao de professores no formato e Transporte publico deficiente para a localidade onde se encontra
presencial o Campus;
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e Seguranca publica na localidade onde se encontra o Campus.
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Perspectiva Processos Académicos

Objetivo estratégico

Releviancia para o

PA2 - Estabelecer a
Educacao a
Distancia

Atingimento:
100.00%

Indicadores objetivo Meta 2020 Resultado 2020
estratégico
CEad (MEC) - Percentual de cursos de oferta ordinaria na modalidade o
40% 0 0
EaD
FP_EAD - Percentual de matriculas EAD (fomento proprio) 20% 0 0
FE EAD - Percentual de matriculas EAD (fomento externo) 20% 0 0
QPCAHEAD - Percentual de cursos presenciais com carga horaria a 20% 5.0 143
distancia

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
EC - Rotinas do Ensino
ZA - Institucionalizacdo EAD

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA2

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados): Causas ou impedimentos para alcance das metas:

—  Os PPCs estao adequados a legislacao que permite a oferta de . O Campus Parnamirim nao oferta cursos na modalidade EaD
parte da carga horaria do curso na modalidade EaD;

Desafios futuros:

e O Campus Parnamirim ndo oferta cursos na modalidade EaD

Riscos identificados:

e O Campus Parnamirim nao oferta cursos na modalidade EaD

Perspectiva Processos Académicos
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Relevincia para Resultado
Objetivo estratégico Indicadores o objetivo Meta 2020 2020
estratégico
PA3 - Fortalecer as | PEX - Numero de projetos de extensdo 20% 14 02
agdes de projetos e PAS_EX - Percentual de projetos de agdo social 30% 65% 100%
programas de
exte.n§a.0 nos GEE _doc - Grau de Envolvimento em Extensdo (GEE) por categorias - 20% 43.0 16.2
territorios de docente
abrangéncia GEE _dis - Grau de Envolvimento em Extensdo (GEE) por categorias -
VTN . 20% 7.2 0.8
discente técnico e superior
Atingimento:
47.99%, ?i]é_TAE - Grau de Envolvimento em Extensdo (GEE) por categorias - 10% 23.0 12.2

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

XA - Avaliacdo do Impacto social das iniciativas de extensao

XB - Capacitagdo da comunidade interna para desenvolvimento das agdes de Extensdo

XC - Prospecgdo das demandas de extensdo nos territorios de abrangéncia do IFRN
XD - Rotinas da Extensdo
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Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA3

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

Até margo/2020 tinhamos 06 projetos submetidos, aprovados e prontos
para iniciar sua execucao, mas nesse periodo nossas atividades foram
suspensas retornando apenas no segundo semestre, com atividades
remotas. Quando reiniciamos o calendario académico, de forma remota,
todos os coordenadores de projetos foram consultados sobre um possivel
retorno, mas apenas dois afirmaram conseguir desenvolver suas atividades
a distancia. Isso ocorreu porque grande parte dos projetos sdo presenciais
e mesmo os que poderiam ser feitos remotamente, dependiam da
comunidade estar também preparada, com computadores, celulares,
acesso a internet e, infelizmente, essa ndo ¢ a realidade do entorno do
nosso Campus.

Diante desse cenario, em 2020, tivemos apenas 01 projeto do NUARTE e
01 do NEPP, mesmo assim de forma bastante reduzida, se adaptando a
nova realidade.

Desafios futuros:

ApOs a pandemia, retomar os projetos pensados para 2020, hoje com uma

nova visao e vivendo uma nova realidade.

Mostrar a importancia de uma educacao publica e de qualidade para nossa

comunidade, aproximando-os ainda mais do nosso Campus, através dos

Nnossos projetos.

Aumentar a participacao de servidores e alunos nos projetos de extensao.

Angariar fomento para possibilitar continuidade de projetos importantes
ara nossa comunidade.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Em 2020, nosso principal impedimento foi a pandemia, mesmo assim
nos ja vinhamos percebendo os numeros de projetos cairem a cada ano e
acreditamos que tenha relagdo com a diminuig¢@o do fomento,
principalmente em relagdo a bolsas para alunos. Isso acontece porque a
extensao possui projetos importantes para a comunidade, e estes nem
sempre podem ser aproveitados para sua pratica profissional, entdo os
alunos ndo tém nenhum incentivo para permanecer, pois ficam no
horario inverso no Campus, muitas vezes sem condigdes para se manter.

Outro impedimento € a pouca aten¢ao dada a Extensao em relacao aos
outros eixos. Muitos servidores enxergam a Extensdo como uma opg¢ao e
nao como um dos fins dessa Institui¢ao, entdo poucos se envolvem.

Outro ponto importante que precisa ser destacado, foi a dificuldade de
comunicagdo e falta de apoio por parte da PROEX, enquanto durou a
Gestao sistémica Pro-Tempore no IFRN, demoramos a ter orientagdes
importantes, o que resultou também em falta de motivagao para os
envolvidos nos projetos.

Riscos identificados:
Nosso principal risco ¢ termos uma diminuic¢ao de projetos nos proximos

anos, visto que tivemos um ano complicado e isso gera desmotivagao por
arte de servidores e alunos.

Perspectiva Processos Académicos

Objetivo estratégico Indicadores

Relevincia para o
objetivo
estratégico

Meta 2020
Resultado 2020
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PA4 - Desenvolver a
articulacio com o

mundo do trabalho e
os segmentos sociais

Atingimento: 38.96%

Apr_dis - Numero de discentes encaminhados para Programa de 15% 29 02
Aprendizagem

Estg dis - Numero de discentes encaminhados para Estagio 15% 44 15
EMPCESC - Agoes relevantes de empreendedorismo, cooperativismo 30% 2 1
e economia solidaria e criativa

VIS - Numero de visitas a organizagdes (cadastradas no SUAP). 40% 24 08

XA - Avaliac¢do do Impacto social das iniciativas de extensado

XD - Rotinas da Extensdao,PROEX

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

XB - Capacitagdo da comunidade interna para desenvolvimento das agdes de Extensao
XC - Prospecgdo das demandas de extensdo nos territorios de abrangéncia do IFRN

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA4

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

A maioria dos TCE’s e CA’s foram fechados no inicio do ano (antes de
margo). Vinhamos num ritmo muito bom e pretendiamos ultrapassar as
metas relacionadas ao mundo do trabalho em 2021. Mas, devido a pandemial
e, consequentemente, a paralisagdo das atividades, esse nimero parou de
subir, pois sem atividade presencial, muitos estagios e aprendizagens
precisaram ser suspensos. Mas, mesmo em meio a paralisacdo das
atividades dos estagiarios e aprendizes, os contatos com empresas
continuaram, através de telefone e e-mail, e os estagios que puderam ser
formalizados para atividades remotas, foram feitos, e ap6s o retorno das|
atividades, no segundo semestre, conseguimos aumentar as visitas (que

fechados. O mesmo ndo aconteceu para aprendizagem, pois as empresas
praticamente paralisaram as contratagdes, entdo no caso dos aprendizes os

numeros se referem apenas ao primeiro trimestre.

Desafios futuros:

continuaram acontecendo de forma remota), e mais alguns contratos foramtambém atrapalhou bastante, pois nao tinhamos respostas rapidas sobre

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

A impossibilidade de locomogao para realizar visitas prejudicou bastante
a ampliacdo dos nossos parceiros.

A impossibilidade de desenvolver atividades presenciais impossibilitou a
contratagdo de novos aprendizes e de muitos estagiarios (com excegao
apenas dos alunos de TI, que conseguiram estagios na area de
desenvolvimento que podem acontecer remotamente).

A incerteza do mercado de trabalho atrapalhou bastante, deixando as
empresas receosas em realizar novas contratacdes.

A falta de apoio por parte da Gestdo sistémica Pro-Tempore no IFRN|

como resolver questdes novas que surgiram durante a pandemia.

Riscos identificados:
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mais do que as remotas, recuperar a “intimidade” que tinhamos com as
empresas parceiras, voltando assim a fechar mais contratos e colocar nossos
alunos no mundo do trabalho.

Em 2020 tivemos um afastamento de empresas e instituigdes antes muito|

Retomar as visitas presenciais que, sem duvida, rendem e aproximam muitojpréximas, € a0 mesmo tempo, nao pudemos ampliar nossos parceiros, o
que nos preocupa, pois poderemos sentir isso em 2021.

Perspectiva Processos Académicos

Releviancia para
Objetivo estratégico Indicadores o0 objetivo Meta 2020 Resultado 2020
estratégico
PAS - Fortalecer o PPI - Quantidade de projetos de pesquisa ¢ inovacgéo 60% 24 15
(:)?se(;llz;zlvg?lf::g;eoIig:{zg)ssd; QPPE - Quantidade de projetos de pesquisa e inovagdo com 30% 1 5
transferéncia de tecnologia social parcerias com entidades externas
NRPI - Quantidade de ativos de propriedade intelectual e 10% 0 1
Atingimento: 77.50% parcerias realizadas como resultado de inovagao
g U tecnologica

PA - Fortalecimento dos nucleos e centros de pesquisa e inovagao
PB - Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovacao tecnologica

PE - Rotinas de Pesquisa e Inovagdo

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

PC - Elaboragdo e implementac¢do do Plano de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, de Inovagdo ¢ de Em

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PAS

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):
Foram alocadas bolsas de Iniciacdo Cientifica, que tém por objetivo
incentivar e inserir o nosso discente na pesquisa cientifica aplicada. Dessal

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Os principais impedimentos foram a falta de articulagdo da Gestao
sistémica Pro-Tempore, e a pandemia de COVID-19.
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forma, contribuindo para a formacao continuada do discente a e integragao
entre os seguimentos Ensino e Pesquisa.

Foram 14 Projetos de Pesquisa e Inovacdo; 31 alunos envolvidos
(bolsistas/voluntarios), sendo 3 alunos com bolsa do Edital CNPQ; 36
producdes bibliograficas, dentre elas: 8 artigos aceitos para publicagdo, 5
capitulos de livros publicados, 1 livro completo publicado, 3 textos em
jornais de noticias/revistas; 11 apresentagcdes de trabalho; 14 Produgdes
Técnicas, sendo 1 registro de patente e 4 orientagdes concluidas.

Langamento dos Informativos, fortalecendo a comunicagao e divulgagao
das acoes da Pesquisa & Inovagao.

Desafios futuros:

Com a recente retomada da reitoria, o principal desafio ¢ a continuidade das
acOoes de empreendedorismo, de forma remota. Todas as acdes serdo
encaminhadas sistemicamente.

Retorno do concurso de ideias, que em 2020 foi cancelado devido ao
remanejamento de recursos para apoio digital dos alunos, buscar problemas
reais da comunidade que possam ser solucionados pelo campus;

Incentivar a submissdo em editais de fomento externo;

Mapear projetos desenvolvidos no IFRN e que ndo foram submetidos em|
editais de pesquisa e inovagao;

Formalizar e incentivar mais grupos de pesquisas que existem|

Riscos identificados:

Impossibilidade de uso dos laboratérios para realizagdo de pesquisal
durante boa parte do ano; Desmotivagdo de alunos e servidores devido a
situagdo de pandemia; Descontinuidade da pauta sistémica que estaval
sendo encaminhada (principalmente no que se refere a implantacdo de
incubadora); Professores com carga-horaria completa;

Servidores envolvidos no Nucleo de Empreendedorismo e Inovacao
desistirem de participar.

informalmente.
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Relevincia para o

Objetivo estratégico Indicadores objetivo Meta 2020 Resultado 2020
estratégico
PAG - Ampliar a PEI AP - Participagdes em eventos internacionais com apoio 10% 20 6
producio e a publicagio | financeiro
cientifica, cultural, IPTC - Indicador Acumulado de Publicagdes técnico- 60% 69,8% 45,3%
artistica e tecnoldgica cientificas
1 1 . [
Atingimento: 71.96% ETC - Numero de eventos cientificos, culturais, artisticos e 30% 4 29

tecnologicos realizados

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

CC - Rotinas da Comunicacdo Social

GC - Plano de economia, uso eficiente e retso da agua dos campi do IFRN

PA - Fortalecimento dos ntcleos e centros de pesquisa e inovagao

PB - Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovacéao tecnologica

PE - Rotinas de Pesquisa e Inovagao
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Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA6

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados): A
motivacdo para producdo cientifica mudou com a Pandemia, além disso,
muitos eventos foram cancelados. Apesar disso, foram realizadas: 36
produgdes bibliograficas, dentre elas: 8 artigos aceitos para publicacdo, 5

capitulos de livros publicados, 1 livro completo publicado, 3 textos emfresponsavel pelos cientificos, e a pandemia de COVID-19 (auséncia de

jornais de noticias/revistas; 11 apresentagdes de trabalho; 14 Produgdes|
Técnicas, sendo 1 registro de patente e 4 orientagdes concluidas.

Desafios futuros: Fazer integracdo dos setores para planejamento de
eventos, pois o setor de Pesquisa e Inovagao nao tem controle sob todo os
indicadores, mas tem a responsabilidade de preenché-lo no Farol de
Desempenho.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Os principais impedimentos foram a falta de articulagao entre os setores
na responsabilidade do indicador “eventos”, visto que a COPEIN s6 ¢é

eventos durante boa parte do ano, e desmotivagdo para produgdo
cientifica).

Riscos identificados: Desmotivacao de alunos e servidores devido a
situagdo de pandemia e Gestao Sistémica Pro-Tempore; Descontinuidade
da pauta sistémica que estava sendo encaminhada; Professores com
carga-horaria completa

Perspectiva Processos Académicos

Obietivo Relevincia para o
e Indicadores objetivo Meta 2020 Resultado 2020
estratégico .
estrategico
IPTCs - Indicador Acumulado de Publicagdes técnico-cientificas - PPG 40% 0 0
PA7 - Consolidar | St
a oferta de pos- | APIs - Quantidade de ativos de propriedade intelectual e parcerias 10% 0 0
graduacio realizadas como resultado de inovagédo tecnoldgica - PPG stricto
ITCDs - Indice de Titulagdo do Corpo Docente - PPG stricto 20% 0 0
Atingimento: PR ) N
91.03% ITCDI - Indice de Titulag@o do Corpo Docente - PPG lato 5% 4.3 4.5
DTs - Numero de dissertagoes e teses - PPG stricto 15% 0 0
TCCI - Namero de TCCs - PPG lato 10% 39 4
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Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
PA - Fortalecimento dos nucleos e centros de pesquisa e inovagéo

PB - Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovagdo tecnologica
PD - Reestruturacdo da P6s-Graduacédo

PE - Rotinas de Pesquisa e Inovagao

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA7

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

e Nio temos Pos Graduagao Stricto
e Formacgdo e titulacdo dos docentes adequadas as necessidades dos
programas de pos graduacao ofertados pelo Campus.

Desafios futuros:

— Nao temos Pd6s Graduagao Stricto

— Ampliar a divulgacdo dos programas de pos graduacdo ofertados
pelo Campus;

— Manter o programa para capacitacao dos docentes e técnicos
administrativos.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Riscos identificados:

Nao temos Pos Graduagao Stricto;

O cenario de pandemia, a suspensdo das aulas por um longo
periodo e a nova realidade do ensino remoto emergencial forcaram
o replanejamento dos Trabalhos de Conclusio de Curso dos
programas de pos graduacao ofertados pelo Campus.

Nao temos Pos Graduagao Stricto

Deficiéncia do transporte escolar publico para alunos das cidades
circunvizinhas;

Transporte publico deficiente para a localidade onde se encontra
o Campus;

Seguranca publica na localidade onde se encontra o Campus.

Perspectiva Processos Académicos

Objetivo estratégico Indicadores

Relevincia para o
objetivo
estratégico

Meta 2020 Resultado 2020
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PAS - Fortalecer as
atividades de
assisténcia estudantil

Atingimento: 81.66%

Vul_q_dis - Percentual de alunos com perfil de vulnerabilidade 100% 21% 17%
socioeconOmica atendidos nos programas - alunos afrodescendentes,

indigenas e quilombolas + NEE e transtornos funcionais especificos)

RFP - Alunos Matriculados por Renda per Capita Familiar 0% 0 0
Carac_dis - Percentual de alunos com caracterizacdo atualizada 0% 95% 99,9%

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

AA - Diagnostico de permanéncia e €xito dos alunos assistidos
AB - Otimizagao dos recursos dos programas de alimentagcdo (PNAE e PNAES)
AC - Rotinas de Atividades Estudantis

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA8

Principais resultados alcancados:

O IFRN Campus Parnamirim conseguiu apoiar os seus discentes através da ofertal
dos Programas de Assisténcia Estudantil, através do Programa de Alimentacao
(248 alunos assistidos), bolsas, como a do Programa de Apoio a Formagéo
Estudantil (27 alunos assistidos), Programa de Apoio a Participagdo em eventos
de atividades Politicos Estudantis (02 alunos assistidos) e 01 alunos assistido pelo
Auxilio Eventual.

Em virtude da Pandemia da COVID-19 também se fez necessario o oferecimento
do auxilio digital aos alunos em situag@o de vulnerabilidade socioeconomica nas
modalidades dispositivo eletronico (350 alunos assistidos) auxilio internet (85
alunos assistidos) e auxilio para aquisi¢do de material didatico (01 aluno assistido)
para que os mesmos pudessem ter acesso ao ensino remoto, o que resultou num|
custo de R$ 525.444,85.

Ofertamos também 400 kits de cestas basicas aos alunos em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica, além da aquisicdo de gé€neros alimenticios nas
modalidades PNAE e PAA para o oferecimento da Merenda Escolar. E empenho
de mais 400 kits de cestas basicas para segunda oferta a alunos em situagdo de
vulnerabilidade economica.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Nao operacionalizacdo de Programas e auxilios em sua
integralidade em virtude da suspensdo das aulas presenciais devido
a pandemia de Covid 19.
Alunos com perfil para receber o auxilio digital, mas que naog
cumpriam as exigéncias do Edital que se deu por motivos diversos,
tais como: dificuldades de apresentar a documentacao necessaria por|
questodes familiares, falta de acesso a internet, e nesse caso, somando
a falta de condig¢des financeiras para irem ao campus e realizarem a
inscri¢do presencial, culminando assim na sua exclusdao do processo
de seleg¢ao
Dificuldade de comunicacdo com os alunos em tempos de|
distanciamento social, o que impossibilitou de alguns alunos se
inscreverem no edital de auxilio digital.
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INo que tange ao acompanhamento das condi¢des socioecondmicas, de saude, de

168 atendimentos médico/enfermagem ¢ 18 atendimentos odontoldgicos.

Desafios futuros:

Conseguir aumentar o indice de alunos assistidos/atendidos pelos|
programas ¢ demais servigos prestados pela assisténcia estudantil,
mantendo a qualidade e identificando possiveis melhorias que possam|
atender as demandas apresentadas pela comunidade académica, continuar
garantindo o acesso a educacao, saude, bem estar e qualidade de vida aos
nossos discentes diante da pandemia, planejar, estudar, organizar em|
parcerias com os demais setores e comunidade académica toda a logistica
de satde, alimentac¢do, atendimentos, higiene que envolve o retorno as aulas

resenciais no ambito do IFRN — Campus Parnamirim.

Riscos identificados:

bem-estar ¢ qualidade de vida dos nossos discentes, foram realizados 32 exames|- Aymento do indice de evasdo em virtude da nio possibilidade de
biomédicos nos alunos que ingressaram no Campus Parnamirim no ano de 2020, acompanhamento das aulas;

Perspectiva Gestao e Infraestrutura

Releviancia para o

Objetivo estratégico Indicadores objetivo Meta 2020 Resultado 2020
estratégico
GI1 - Implantar a Politica | CRP - Percentual de classificagido de risco de processos 60% 15% 0%
de Gestao de Riscos internos mapeados
PRRM - Percentual de processos prioritarios com riscos 40% 15% 0%

Atingimento: 60.00% reduzidos ou mitigados

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
DA - Metodologia de Gestdo de Riscos
SB - Mapeamento das Competéncias Técnicas ¢ Comportamentais
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Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico GI1

ainda se encontra em elaboragao.

Acdo ligada diretamente a Reitoria. A implantagdo da Politica de Gestao de Riscos no IFRN ¢ um projeto sistémico da Reitoria/PRODES, que

Perspectiva Gestao e Infraestrutura

Relevincia para o
Objetivo estratégico Indicadores

Atingimento: 0.00%

objetivo Meta 2020 Resultado 2020
estratégico
GI2 - Implementar a Gestao | PGPr - Percentual de criagdo e implantacao da Politica de 100%
de Processos Gestao de Processos

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
DA - Metodologia de Gestdo de Riscos

SB - Mapeamento das Competéncias Técnicas ¢ Comportamentais

SD - Rotinas de Gestao de Pessoas

TA - Aplicagdo de tecnologias disruptivas para apoio e aprimoramento da gestdo

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico GI2

ainda se encontra em claboragao.

Acdo ligada diretamente a Reitoria. A implantagdo da Politica de Gestdo de Riscos no IFRN ¢ um projeto sist€émico da Reitoria/PRODES, que
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Relevincia para o

Ob]ef“fo Indicadores objetivo Meta 2020 Resultado 2020
estrateégico o
estratégico
TS atel5 - Percentual de servidores ativos afastados para tratamento de 3% 29% 23%
GI3 - Aprimorar | saude - até 15 dias
ficiéncia d
ace lszl:‘llli;:)as s TS _15mais - Percentual de servidores ativos afastados para tratamento de 2% 15% 3%
prestados pelos saude - acima 15 dias
servidores ITCD (TCU) - indice de Titulagdo do Corpo Docente 25% 4,2 4,3
COMP - Percentual de servidores com competéncias mapeadas 30% 5% 24%
Atingimento: P L o L
100.00% ICCEM - Indice de Capacitagdo em competéncias estratégicas mapeadas 30% 20% 65%
ADP - Percentual de servidores ativos afastados por acidentes ou doencas 10% 2% 0%

profissionais

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
DA - Metodologia de Gestdo de Riscos
DC - Rotinas do Planejamento e Desenvolvimento Institucional

SA - Capacitagdo de servidores com foco em competéncias

SB - Mapeamento das Competéncias Técnicas ¢ Comportamentais
SC - Programa de Qualidade de Vida no Trabalho
SD - Rotinas de Gestéo de Pessoas

TA - Aplicagdo de tecnologias disruptivas para apoio e aprimoramento da gestdo

XB - Capacitagdo da comunidade interna para desenvolvimento das agdes de Extensdo
XD - Rotinas da Extensao
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Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico GI3

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

Observa-se através do farol de desempenho que o objetivo estratégico GI3
— Aprimorar a eficiéncia dos servigos prestados pelos servidores, conseguiu
atingir 100% da meta estabelecida. O resultado ¢ consequéncia das politicas
de Capacitacdo e Qualidade de vida no trabalho que o IFRN normatiza e
disponibiliza recursos para tais agdes. Esse ano, o Colégio Gestor do
Campus, bem como grande parte dos coordenadores, realizaram
capacitagdo de mapeamento de competéncia ofertada de forma sistémica
pela Reitoria. Podemos também observar o desempenho superior a meta)
estabelecida nos indicadores: ITCD (TCU) - Indice de Titulagio do Corpo
Docente, em funcdo da constante oferta de vagas (07) ao campus para afastamento
para capacitagdo, contribuindo para um maior nimero de docentes com titulos;
COMP - Percentual de servidores com competéncias mapeadas ¢ ICCEM Indice
de Capacitagdo em competéncias estratégicas mapeadas, em fungdo do Inicio do
Mapeamento de Competéncia no IFRN, bem como a oferta de capacitagdes sobre
0 tema.

Desafios futuros:

Em virtude de um ambiente de incerteza, por conta da pandemia, havera
dificuldade no planejamento de 2021, sobretudo na perspectiva do retorno
das atividades presenciais. J4 que a meta foi atingida em 100%, os recursos
deverdo ser planejados baseados em as acdes de capacitagdo que
mantenham o mapeamento de competéncias, bem como a politica de
afastamento para capacitacdo. Outro desafio € promover a¢des de qualidade
de vida e capacitacdes externas para os servidores.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Embora esse ano tenha sido atipico, em virtude da Pandemia, gerando
consequéncias como a suspensao das atividades presenciais, as
adequacdes ao planejamento e ao calendario académico, e o trabalho
remoto, conseguimos atingir o objetivo estratégico, através do trabalho
sist€émico do mapeamento de competéncias,

Riscos identificados:

A instabilidade econdmica e sanitaria do Pais, corte orgcamentario na pasta
da Educacdo, incerteza no retorno as atividades presencias. Todos esses
riscos, podem impactar no cumprimento de aprimoragdo dos servigos
prestados pelos servidores, tendo em vista que se ndo houver recurso
disponivel e nem agdes que mantenham as politicas de capacitacdo da|
[nstitui¢do, o objetivo estratégico pode ser
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Perspectiva Gestao e Infraestrutura

Relevincia para o
Objetivo estratégico Indicadores objetivo Meta 2020 Resultado 2020
estratégico
GI4 - Consolidar a gestao | IDS - Indice de disponibilidade dos sistemas de informagao do 70% 0,0000 0,0000
de TI IFRN
IDCI - indice de disponibilidade de conexdo com a Internet do 30% 99,5000 100,0000
Atingimento: 100.00% IFRN

TB - Contratagdo de Desktop Virtual
TC - Suap Framework
TD - Execucédo do PDTI

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
TA - Aplicagdo de tecnologias disruptivas para apoio e aprimoramento da gestdo

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico GI14

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

A meta elencada neste objetivo estratégico G14 foi alcangada tendo em
vista que a estrutura de rede e conectividade da RNP ¢ bem consistente e
possuem redundancia que garante a disponibilidade de acesso em 100% do|
tempo medido durante o exercicio de 2020.

Em relagdo as atividades da CTI foram realizadas segundo o SUAP um total
de 235 atendimentos registrados através da Central de Servigos de TI entre
requisi¢des e incidentes.

Foram iniciadas a atualizacao do sistema operacional de computadores do
setor administrativo pelo sistema Microsoft Windows 10 e alguns
computadores foram instalados discos rigidos SSD's.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Em relacdo ao alcance dos objetivos ndo houve impedimentos para o seu
atingimento em virtude da consisténcia e da redundancia dos links de
internet providos pela RNP.

Quanto a outras dificuldades ressalte-se as falhas elétricas no campus
que causaram danos a diversos computadores e também ao Nobreak do
Datacenter o qual ndo estava sendo possivel segurar a carga nos casos de
falhas elétricas causando assim o desligamento temporario de toda a
estrutura de ativos de rede e equipamentos do campus. Apesar de tais
problemas nao foram relatados grandes impactos tendo em vista que o
campus se encontra em atividades ndo presenciais provocadas pela
pandemia da COVID-19.
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Quanto as aquisi¢des foram executados um total de R$ 24.118,80 através
da compra de material de consumo destinado a recuperagao de

melhoria de desempenho.

Foram adquiridos também um total de 32 computadores para substitui¢ao
em laboratorio e setores administrativos além da aquisi¢do de 3 notebooks
para o setor de apoio académico deste campus.

contratacdo de estagiario de informdtica para o setor e realizada a
cooperacao técnica do servidor técnico de T1 de outro campus para compor]
a equipe temporariamente em virtude da saida do servidor Honoré para
outra instituicao.

Desafios futuros:

Resolver questdes elétricas do campus a realizagdo de uma contratagao de
um servico de aterramento efetivo e a instalacdo de protetores de surtos
elétricos com vistas a minimizar os impactos causados pelas descargas bem|
como disjuntores diferenciais residuais.

Além disso com a vacancia do servidor efetivo do campus espera-se que
seja realizado o remanejamento de servidor para preencher efetivamente
esta vaga tendo em vista o carater temporario da cooperagao técnica.
danificados pelos|

Substituir os componentes dos

componentes adquiridos.

equipamentos

Realizar a manutencao corretiva do nobreak do datacenter e corre¢ao das
fontes dos computadores HP 6005 Microtower pois nao foi possivel realizar
aquisicdo do componente danificado.

computadores danificados bem como para realizagdo de upgrade paradrgdo ou da unidade e que acabaram na necessidade de realizar adesdes a

INo ambito de pessoal foi realizada a elaboragdo de processo seletivo parados computadores administrativos foi interrompida pela pandemia do

Além disso o planejamento da aquisicdo de materiais e contratagdo de
servicos nao puderam ser realizados através de licitagdes proprias do

outros pregoes. Sendo assim alguns equipamentos ndo puderam ser
comprados em tempo habil em virtude da burocracia envolvida que
demandaria grande tempo na contratagdao além da contratacao do servigo
de manuten¢ao do nobreak.

Ressalta-se também que a realizacdo da migragdo do sistema operacional

COVID-19 passa o servigo a ser realizado quando do retorno das
atividades presenciais.

Outro impedimento registrado foi a contratagao do estagiario que esta
suspensa até o retorno das atividades presenciais.

Riscos identificados:

Falta de recursos de consumo para realizacao do servico de manutengao
corretiva do nobreak e de fontes de alimentacdo dos computadores|
danificados ou de permanente para a aquisicdo de equipamento novo
através de licitagdo.

Atraso na realizacdo do remanejamento de servidor para a Coordenagao
de Tecnologia do Campus e consequente perda da vaga aberta em caso de
utilizacdo dela em outro campus causando assim um desfalque muito
impactante no servi¢o de TI do campus.

Ocorréncias nao previstas de falhas elétricas que causem mais perdas de
equipamentos.
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presenciais.

permanente bem como de contratagdo de servigos diversos.

Realizar capacitacdo continua dos servidores para melhoria do desempenho
das atividades.

Continuar a contratagdo do estagidrio para o setor ao retorno das atividades|Falta de recursos para realizacao de aquisi¢do de materiais de consumo ¢
permanente diversos de TIC.

Realizar um planejamento efetivo de aquisi¢ao de material de consumo e/Atraso no processo de contratagao do servigo de outsourcing de impressao
realizado para o polo onde o campus Parnamirim encontra-se inserido e 0
iminente término do contrato atual.

Perspectiva Gestao e Infraestrutura

Relevincia para o
Objetivo estratégico Indicadores objetivo Meta 2020 Resultado 2020
estratégico
GIS5 - Implantar a gestdo de | PDInfra - Implantagdo dos Planos Diretores de 60% 1 0
infraestrutura Infraestrutura (PDInfra)
1&M - Implantagdo dos Planos de inspegdo € manutengao 40% 1 0
Atingimento: 0.00% preventiva das edificagdes (I&M)

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
GA - Planos Diretores de Infraestrutura do IFRN - PDInfra

GB - Planos de inspe¢do e manuteng@o das unidades

GC - Plano de economia, uso eficiente e retiso da agua dos campi do IFRN

MA - Otimizacao dos gastos com contratos continuados
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Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico GIS

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

Em virtude da nao implementacdo do Plano Diretor de Infraestrutural

sistémica pela Reitoria (DIENG/PROAD), tornou-se invidvel a mensuracao
desse indicador, obtendo-se resultado igual a “zero” para ambos.

No entanto, mesmo sem a implementa¢do do plano de manutengao, foram|
realizadas atividades de manutencdo preventiva e corretiva com
terceirizados através de utilizacdo de planilha de controle feita pela)
engenheira do Campus, bem como foram executados servigos licitados de
pintura, conserto de fissuras e infiltragdes.

A execu¢do orcamentaria de forma eficaz possibilitou ao Campus manter
sua estrutura funcionando de forma satisfatoria, e ainda amplié-la com 4
constru¢do e reforma de ambientes académicos (3 laboratérios, sala do
grémio e grafica).

Além disso, para o ano 2021, foram adquiridos materiais de manutengao,
que foram comprados tomando-se por base as manutengdes corretivas dos
chamados de manuten¢ao atendidos no ano de 2020.

Desafios futuros:

e Promover orientacdes e padronizacdes para procedimentos dal
implantagdo a gestdo de infraestrutura nos campi da Institui¢ao;
Estimular os gestores sistémicos a promoverem reunides com o
grupo de engenheiros e Diretores para a implantacdo dos
indicadores;

1. Insercdo no plano de atividades as necessidades de obras ¢

(PDInfra) e dos Planos de Inspe¢do e Manutengdo (I&M) de maneiraprocedimentos para alcance das metas.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Pandemia da COVID-19, restri¢des operacionais, falta de orientacao ¢

Riscos identificados:

Dificuldade para planejamento das necessidades referentes a obras futuras
e gastos com manutengdes preventivas/corretivas das edificagdes.

manutengdes prediais.
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Relevéncia para

privada (receita propria)

Atingimento: 82.36%

Objetivo estratégico Indicadores o0 objetivo Meta 2020 Resultado 2020
estratégico
OR1 - Ampliar a captacdo de | RCSP - Percentual de recursos captados no setor publico 80% 9 15
recursos extraor¢amentarios RCIP - Percentual de recursos captados na iniciativa 20% 2% 0

DB - Reserva Técnica e Emendas Parlamentares
GC - Plano de economia, uso eficiente e reuso da agua dos campi do IFRN
MB - Mapeamento de atividades com potencial de captagdo de receita propria

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico OR1

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

O indicador RSCP aponta que 15% do total executado foi referente a
recursos que nao foram planejados e aprovados na LOA para o IFRN, oul
seja, sdo recursos extra orcamentarios para o IFRN, excluindo despesas de
pessoal e beneficios. Esse indicador contabilizou R$ 372.875,27 referente
a TED da Agéncia Espacial Brasileira.

O total de receita arrecadada em 2020 através de Guia de Recolhimento da
Unido (GRU) foi de R§ 4.481,43 e a LOA total de 2.708.197,85.
Comparando os totais executados da arrecadagdo realizada através de Guia
de Recolhimento da Unido (GRU) com recursos LOA destinados ao|
funcionamento das unidades, temos uma porcentagem de 0,24%.

Desafios futuros:

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Inexisténcia de grupos para atuar com acdes nessa tematica no

Riscos identificados:

Captagdo baixa de recurso extra orcamentario através de GRU.

— Estimular a captagdo de recursos extraorcamentarios da LOA.
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Relevancia para
Objetivo . o0 objetivo
estratégico Indicadores estratégico Meta 2020 Resultado 2020
IGER - Indice de geracio de energia a partir de fontes renovaveis 15% 29,3% 55,3%
OR2 -MGal:antir 4 | GP (TCU) - Percentual de Gastos com Pessoal 5% 80% 86,1%
eficiéncia do
gasto piiblico GOC (TCU) - Percentual de Gastos com outros Custeios 5% 17% 12,9%
GI (TCU) - Percentual de Gastos com Investimentos 10% 3% 1,5%
Atingimento: | 500 _ Gagtos Correntes por Al 15%
89 67% - Gastos Correntes por Aluno b RS 2.1059,1 RS 1.4228,4
IGCC - indice de Gastos com Contratos Continuados (IGCC) 50% 70% 68%

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
DC - Rotinas do Planejamento e Desenvolvimento Institucional

GA - Planos Diretores de Infraestrutura do IFRN - PDInfra

GC - Plano de economia, uso eficiente e retiso da agua dos campi do IFRN

MA - Otimizacao dos gastos com contratos continuados

MC - Rotinas da Administragdo

SA - Capacitagdo de servidores com foco em competéncias

SB - Mapeamento das Competéncias Técnicas e Comportamentais
SD - Rotinas de Gestao de Pessoas
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Analise conjunta do desempen

ho - objetivo estratégico OR2

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

A partir dos dados acima, o indicador GP (TCU) aponta que 86,1% do tot
executado pela instituicdo ¢ com gastos de pessoal e beneficios pagos
servidores.

O indicador GOC (TCU) sinaliza que 12,9% do total ¢ destinado pela(o campus estd sem merendeira e piscineiro), alguns contratos foram|

instituicdo para gastos de custeio, excluindo os beneficios pagos aos
servidores.

A tabela 3 demonstra um detalhamento maior do indicador GOC (TCU)
referente aos gastos de custeio, divido pelos projetos.

O percentual de gastos com investimentos (GI — TCU) corresponde a 1,5%
do total. Em relacdo a esse indicador, tivemos aquisi¢des de equipamentos
que totalizaram o valor de R$ 30.818,10 e construgdes de obras de
engenharia perfazendo o valor de R$ R$ 410.482,54.

Podemos perceber também que 68% da LOA foram destinados a gastos
com contratos continuados, conforme projeto MA — Contratos continuados
com mao de obra e sem mao de obra, detalhado no quadro 3.

Desafios futuros:

e Diminuir os gastos com pessoal e aumentar o percentual de gastos

com outros custeios;

Manter os gastos com contratos dentro do limite adequado de
comprometimento do orgamento com esse fim, diante dos aumentos|
dos valores das contratagdes, devido as repactuacdes e a inflacdo,
tendo em vista a tendéncia de redugdo orgamentaria prevista para o,
ano de 2021;

]

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Como pode ser observado, o Indice de Gastos com Contratos Continuados
(IGCC) atingiu a meta esperada. Essa situacdo s6 foi possivel frente ao
cenario que se desenhou ao longo do ano devido a pandemia da COVID-
19. Em virtude da pandemia, muitas atividades deixaram de ser executadas

suspensos (auxiliar bucal), férias coletivas foram dadas aos terceirizados
dos contratos de limpeza e manutengao sem que houvesse necessidade de
ireposicdo dos terceirizados, gerando desconto na fatura dos contratos.
Além disso, houve a suspensdo dos auxilios transporte e refei¢cdes para
alunos, diminuindo assim os gastos e, consequentemente, propiciando o
alcance do indice.

Riscos identificados:

Lentiddao nos processos de licitacdes, devido aos tramites
burocraticos dos processos dessa natureza, exigidos pela legislagdo
em vigor, principalmente os de contratagdes que tem uma fase de
planejamento mais robusta, consumindo mais tempo. Assim,
necessita-se iniciar 0s processos com maior antecedéncia e com
equipe capacitada.
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Realizacdo de investimentos com aquisi¢ao de equipamento, diante
das limita¢des orgamentarias previstas para o ano de 2021;
Promover melhorias e a integracdao de processos de contratacdo de
bens ¢ servigos;

Melhorar o planejamento dos recursos financeiros necessarios tanto,
para aquisicao de materiais de manutengdo a ser feito pela equipe
técnica de terceirizados com loca¢do de mao de obra, quanto para a
elaboracdo de servigos técnicos corretivos de engenharia, através de

licitagao.
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4. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

4.1. Gestao or¢camentaria e financeira

Execucio fisica e financeira das principais acoes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade do campus:

Valor
D D . ~
Acio L Despesa Liquidada PR RP Processados RP Nao Processados Descrlg:fu_) da meta fisico
Empenhada Paga B realizado
20RL | 36108934106  RS$736.912,06 R$ 61417648  RS$2.163,30 RS 1.154.099,90 Estudante 1.319
matriculado
2994 RS 704.59409 | R$ 678.296.20 RS 633.240.46 | RS 65.45025 RS 71.687.31 Beneficio concedido | 453
4572 RS 0,00 Servid itado | 158
RS 31.281,12 RS 2.390,00 RS 2.390,00 $0, RS 4.138,40 ervicor capactiaco

20RG | R$410482.54 | RS$28.456.56 RS 28.456,56 RS 0,00 RS 22.336,89 Projeto viabilizado | 01

Fonte: Tesouro Gerencial — Consulta por UGR

Execucio fisica e financeira de acoes da Lei Orcamentaria Anual para as quais houve destaque orcamentario recebidos pelo IFRN e
provisionado ao campus:

Acao Acao (descricao) Unidade Despesa Despesa Despesa RP Processados RP Nao
(codigo) or¢camentaria Empenhada Liquidada Paga Processados

responsavel
pela aciao
00PI APOIO A ALIMENTACAO
ESCOLAR NA EDUCACAO R$ 60.885,70 R$ 16.135,00 R$ 16.135,00  R$1.191,20 RS 8.525,80
BASICA (PNAE)

Fonte: Tesouro Gerencial — Consulta por UGR
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4.2. Gestao de Pessoas

Forc¢a de trabalho:

N° de ocupantes de

N° total de servidores por sexo FG/CD/FCC por sexo

Tipologia

Masculino Feminino Masculino Feminino

Servidor docente efetivo 45 14 6 0
Servidor técnico-administrativo efetivo 20 25 6 5
Servidor em exercicio provisorio/cooperacao técnica/colaboragao 2 4 1 1
Professor substituto 2

Estagiario de nivel superior 0 1 - -
Estagiario de nivel médio 1 1 - -
Terceirizado 20 4 - -

Afastamentos por motivo de saude:

N° de dias de afastamento no ano N° de servidores afastados

Servidor docente efetivo 25 6

Servidor técnico-administrativo efetivo 156 22

Projetos e acoes do programa QVT:

Acoes empreendidas o . o . Ap a.
N° de servidores/estagiarios/terceirizados participantes

(atividades fisicas, palestras, campanhas de satude etc.)
Corrida e Caminhada Virtual 17

Divulgacio dos aniversariantes do més 150
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Empréstimo de Material (Funcional e Academia) para os servidores 5
realizar atividade fisica em casa.
Eventos de capacitacio:
Evento Carga horaria (horas) Numero de participantes

Curso de Capacitaciao: Processo Administrativo Disciplinar 16h 22

Curso de Capacitaciao por Imersio em Ensino Hibrido e Remoto 15h 34

Curso de Capacitacao em Biosseguranca 8h 100

Curso de Capacitacio de Fiscalizacio de Contratos 15h 12

Capacitacao externa com fomento do campus:

Servidor capacitado

Nome do curso

Carga horaria

(horas)

Tatiana Cardoso Delgado Kobayashi Técnica de Laboratério Area 15° Congresso Brasileiro de Pregoeiros 26h
- Meio Ambiente —
Coordenadora de Compras
Ana Paula Borba Costa Assistente em Administraco Gestao de Projetos 30h
- Coordenadora de Pesquisa e
Inovacao
Principais desafios e acoes futuras na Gestiao de Pessoas:
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Principais desafios: Agdes futuras:

e Os servidores participarem de capacitagdes externas, em — Adequar acdes do projeto qualidade de vida para o trabalho
virtude do cancelamento. dos eventos, palestras, congressos, remoto.
cursos, que normalmente sdo realizados de forma presencial e — Ampliar as capacitagdes internas.
que foram suspensos devido a Pandemia causada pelo — Diminuir o distanciamento social dos servidores em virtude do
COVID-19. trabalho remoto, através de diniAmicas que proporcionem uma

e [Executar as a¢des programadas no projeto qualidade de vida, maior interagdo dos servidores.
tendo em vista que ndo foram planejadas e adequadas ao — Divulgar capacitagdo externas oferecidas de forma online.

trabalho remoto.

e Promover todas as capacita¢des internas planejadas de forma
remota.

e Trabalhar de forma remota com equipe e demais setores.

e Promover acdes de confraternizagdo e relacdo interpessoal.

4.3. Gestao de contratos
Principais contratos de funcionamento, continuados e nao-continuados (exclui contratacoes diretas):

Numero do contrato Finalidade Valor gasto em 2020 (RS)

Prestac@o de servicos de mao de obra com fornecimento de equipamento para

00172/2018 A A . . e Bt .
manutencdo de bens méveis e imoveis, apoio administrativo técnico e operacional.

RS 183.665,25

00225/2019 ) _ ,
Servigos de agenciamento de passagens aéreas R$ 2.548,40

00191/2019
Contratagdo de servicos continuados de vigilancia patrimonial armada. RS$ 452.537,82
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00004/2020

00002/2020

00028/2019

00173/2018

00120/2020

00143/2016

00006/2017

Prestagdo de servicos de transcrigdo de braile, ledor, cuidador em necessidade especial e
psicopedagogia para assisténcia e apoio aos alunos com deficiéncia.

Prestagdo de servicos de piscineiro

Servigos de seguro de vida e acidentes pessoais para estagiarios.

Prestagdo de servico de limpeza, asseio e conservac¢do para o campus Parnamirim deste
IFRN.

Contratagdo de servi¢os continuados de motorista, com disponibiliza¢ao de méo de obra
em regime de dedicag@o exclusiva

Contratagdo do servigo de locagdo de maquinas copiadoras/impressoras novas,
devidamente instaladas, com fornecimento de todas as pegas, partes, componentes
corretivos ¢ insumos/materiais de consumo, exceto papel.

Contratagdo de empresa especializada em gerenciamento de frota através de cartdo
magnético na operacao de fornecimento de combustiveis e servigcos de manutengao
preventiva e corretiva nos veiculos institucionais.

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2020
Campus Parnamirim

R$ 51.877,50

RS 13.360,44

4.000,00

R$ 412.994,40

83.640,00

R$ 28.800,00

R$ 32.173,00
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Contratagdo de empresa especializada na prestagao de servicos de manutengao preventiva

00205/2016 . . . R$ 28.927,00
e corretiva em aparelhos de refrigeracéo.

00019/2020 Serv1<;o'd‘e reparo nas estruturas fisicas e pintura interna e externa do campus 211.033.62
Parnamirim.

00039/2018 Prestagdo de servicos terceirizados de auxiliar de satide bucal para o campus Parnamirim RS 22.404,39
deste IFRN.
Prestagdo de servigos terceirizados de manutengdo de bens moveis ¢ imdveis, com

00040/2018 fornecimento de mao de obra e insumos necessario para os postos de Auxiliares de 161,07
Cozinha.
Servigos de postagens R$ 1.715,50

Contratacoes diretas:

Valor gasto em Justificativa para contratacio direta (especificar

Numero do contrato Finalidade 2020 (R$) )
00026/2020 Contratagdo de servicos de coleta, transportes, R$ 1.200,00 Baixa produgdo de residuo hospitalar gerado para
tratamento e descarte de residuos (lixo hospitalar), descarte no Campus Parnamirim, resulta em um
bombona de 201 baixo valor de contratacdo, justificando assim a
inviabilidade de licita¢do (item 2.5 do TR 6/2019 -
COAES/DG/PAR/RE/IFRN).
00024/2015 Fornecimento de energia elétrica (COSERN). R$ 240.000,00 Inexigibilidade de licitacdo N° 09/2014
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Principais desafios:

Promover maior adesao dos fiscais dos contratos as
capacitagoes/reunides formativas;

Melhorar a gestdo dos contratos;

Implementar o que preconiza o Manual de Gestao e
Fiscalizagao de Contratos do IFRN;

Fomentar a padroniza¢do das agdes relacionadas aos
contratos nos campi.

Criacdo de Diretoria de Compras e Contratacdes na
PROAD para Coordenar os processos de aquisicao de
materiais e contratagao de servicos de todo IFRN.
Estimular as contratagdes por escopo e por demanda de
Servigos.

Centralizacdo de contratos para atender todo o IFRN,
com fiscalizacdo descentralizada.

Acdes futuras:

Promover capacitagdes/reunides formativas periddicas a gestores e
fiscais dos contratos que possuam maior adesdo por parte deles;
Disponibilizar mais de um servidor para atuar na gestao dos contratos;
Promover reunides formativas aos fiscais quanto a implementagao do
Manual de Gestao ¢ Fiscalizagdo de Contratos do IFRN;

Sensibilizar os gestores para a necessidade de um setor de contratos
na Reitoria que subsidie e padronize as agdes dos campi.
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4.4. Gestao patrimonial e infraestrutura

Principais investimentos de capital:

Tipo de Descricao Valorinvestido ém Beneficio esperado
investimento s 2020 (RS) -
Obra Construgdo de ambientes académicos (sala de aula e | RS 410.482,54 Ampliacdo das estruturas fisicas para atendimento
laboratorio) no campus Parnamirim, conforme projeto as necessidades dos alunos, servidores e sociedade.

estratégico db-reserva técnica e emendas parlamentares,
processo nr.23424.000896.2020-01

Equipamentos e Equipamentos para setor de satide (desfibrilador | RS 37.368,10 e Suporte a manutengio do campus;

¢ equipamento para odontologia); e Apoio a atividades de laboratorio e

e Leitor de mesa para a biblioteca; ensino;

e Camera fotografica; e Atendimento no setor médico e

e Furadeira de Coluna para laboratdrios; odontologico;

e Aquisi¢io de aparelhos de ar condicionado e e Auxilia no controle do acervo
bebedouro; bibliografico institucional.

e Ventiladores; e Climatizagdo dos ambientes com novos

e Equipamentos para manutengdo do jardim. ambientes ou que estdo quebrados;

e Atendimento a comunidade de aluno,
servidores e visitantes para
disponibilizacdo de agua potavel;

e Auxilia nas atividades da comunicagao
social e eventos com melhor
transparéncia;

Veiculos

Outros
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1

2

Principais desafios:

Nao hé de disponibilidade de recurso de capital no momento do
planejamento;

Captacdo de recurso orcamentario para obras, equipamentos e
veiculos. Foi realizada a troca de alguns ares condicionados mais
criticos em salas de aula e laboratorios, no entanto ndo foram
suficientes para atendimento de todas as necessidades académicas
e salas administrativas, das quais temos registros das vdarias
manutencoes realizadas neles.

Captacao de recurso para aquisicao de novos veiculos e novo trator
de corte de grama, diante da frota estar antiga e apresentar alto custo
de manutencdo e dificuldade para encontrar as pegas de reposi¢ao,
podendo inclusive ter a necessidade de ficar inutilizados por colocar
em risco a seguran¢a do motorista e usudrios ou estudo de novo
formato de processo por objeto (pago por quildmetros rodados).

Acdes futuras:

e Planejamento e elaboracdo de projetos com antecedéncia,
diante das dificuldades do tramite administrativo para aquisi¢cao
de materiais ¢ servi¢os, com a finalidade de dar celeridade em
momentos que tivermos liberacao de recurso extra no final do

ano.

e Manter comunicacdo com a reitoria para captagdo de

investimentos.

4.5. Sustentabilidade ambiental

Devido a suspensao das atividades presenciais académicas e administrativas em todas as Unidades deste Instituto Federal, estabelecida pela
Portaria n°® 501/2020-RE/IFRN, de 17 de mar¢o de 2020, em razdo do estado de emergéncia de saude publica de importancia internacional
decorrente do novo Coronavirus (Covid-19), muitas acdes do Projeto Campus Verde que estavam planejadas para o ano de 2020 foram
comprometidas, ficando assim suspensas. Diante disso, muitas agdes idealizadas, quanto as acdes educativas de reducdo de energia elétrica e dgua,
reciclagem e semana de meio ambiente ndo foram realizadas.
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Foi um ano bem atipico enquanto institui¢do, e o formato de tele trabalho realizado pelos setores administrativos € o ensino remoto
realizados pelos docentes, fizeram com que o campus funcionasse apenas com um quantitativo minimo de pessoal, a fim de realizacao de
manutengdo e limpeza predial, gerenciada pela Coordenagdo de Servicos Gerais e Manutencdo. Assim, foi possivel perceber que esse formato de
funcionamento da institui¢ao no ano de 2020, teve impacto direto na redugdo de consumo de energia, de agua e geragao de residuos solidos.

Com relagdo a redugdo de energia, durante o periodo de pandemia no ano de 2020, ¢ importante destacar que houve uma reducao aproximada

de 75 (setenta e cinco) % da demanda ativa medida.

A seguir descreve-se as acdes dessa area:

Ac¢ao empreendida

Resultados obtidos (economia gerada/resultados alcan¢ados)

Emissdo de Portaria N° 177/2020 - DG/PAR/RE/IFRN no més de junho

— Designagao da nova Comissdo Permanente do Campus Verde, no ambito
do Campus Parnamirim deste Instituto Federal.

- Normatizacao dos responsaveis por esse projeto

Reunido com os novos membros da comissao do Projeto Campus Verde

- Apresentagdo, contextualizag@o e acdes pretendidas aos novos membros

- Revisdo dos documentos regulatorios que dao suporte para o Projeto
Campus Verde

- Integragdo e ciéncia dos componentes da nova comissao

- Destinagdo de cerca de 90 (noventa) kg de pilhas e bateria para a Empresa
Leandro Reciclagem — CNPJ 38.049.612/0001-41. Com isso, deixou-se
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Coleta e destinagdo ambientalmente correta de pilhas e baterias, recolhidas nos
coletores especialmente instalados para essa agdo no campus.

de contaminar o meio ambiente com produtos altamente toxicos através do
envio desse material para empresa que dara uma destinacdo correta.

Coleta e destinagdo de papel e papeldo para a Cooperativas de catadores de
materiais reciclaveis.

- Destinacdo em janeiro de 2020 de cerca de 300 (trezentos) kg de material
reciclavel para a Cooperativa de Catadores de Materiais Reciclaveis da
Cidade do Natal/RN (COOPICICLA)

- Destinagdo em fevereiro de 2020 de cerca de 480 (quatrocentos e oitenta)
kg de material reciclavel para a Cooperativa de Catadores de Materiais
Reciclaveis da Cidade do Natal/RN (COOPICICLA)

- Destinacao correta de alguns dos residuos solidos produzidos do IFRN
Campus Parnamirim, provenientes das embalagens das aquisicdes de
materiais, para o processo de reciclagem.

Desativacdo da Piscina semiolimpica enquanto for mantida a suspensdo das
atividades presenciais académicas no Campus

- Economia de 4gua e produtos utilizados na manutencao da piscina

Solicitagdo junto a Companhia Energética do Rio Grande do Norte (COSERN)
para reducdo do percentual da demanda contratada

- Reducao de 20 (vinte) % no valor do pagamento da demanda contratada
a partir do més de novembro.
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Principais desafios:
e Suspensdo das atividades presenciais ¢ pandemia do COVID-19;

Acoes futuras:

— Reunides com a comissdo e setores envolvidos para providéncias de
projetos futuros e acompanhamento no retorno as aulas.
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5. CONSIDERACOES DA GESTAO SOBRE OS RESULTADOS

Diante das informagdes apresentadas neste relatorio, a quais confirmam a partir dos bons resultados, no exercicio financeiro e académico
alcancados em 2020, o compromisso e o esfor¢co da gestdo do Campus Parnamirim/IFRN com a fungao social de promover a educagao cientifico-
tecnoldgico-humanistica de qualidade, tanto do ponto de vista de ensino, quanto em termos de infraestrutura fisica e de recursos humanos. O
comprometimento para com esta funcao social, traz consigo a constante necessidade de aprimoramento estrutural, orcamentario, metodologico e
do conhecimento.

Neste sentido, as informagdes contidas neste documento demonstram o trabalho sério e responsavel desenvolvido nesta Instituicao, ndo
obstante os desafios enfrentados nos mais diversos aspectos institucionais em fun¢io da pandemia do Coronavirus (SARS-CoV-2) desde marco de
2020. As acdes/atividades planejadas e orgamento tiveram que ser revistas ou replanejadas para estabelecer novas prioridades, tais como o prop6sito
de atender as exigéncias de segurancga sanitaria para combater a disseminacao do virus. Em assim sendo, algumas ag¢des/atividades executadas com
ajustes; outras foram demandas, como recurso de funcionamento do campus foi utilizado e revertido para a inclusdo digital, e, também, foram
suspensas; como por exemplos, o calendario académico e contratos de prestagao de servigo.

Além do que fora planejado, antes pandemia, mesmo diante das adversidades impostas pelo novo cenario mundial, conseguimos a realizagao
de melhorias no campus, por meio de processo licitatério para construcdo de laboratorios e salas de aula, com a descentralizacao de recurso
orcamentario, mesmo com uma redu¢do de aproximados 25% entre o planejado e liberado para execugdo, oriundas de emenda parlamentar.

Ainda em decorréncia da pandemia, as atividades académicas e administrativas foram suspensas presencialmente; consequentemente, o
desenvolvimento dessas atividades passou a ser de maneira remota, utilizando de plataformas, como MS Teams e Google Meet. Nao obstante, as
atividades de ensino remoto ndo foram implementadas de imediato, retomando apenas no dia 05/10/2020, primeiramente por ser uma situagao
nunca vivenciada por esta institui¢do, houve a necessidade de diversos debates, sejam em instancias locais e reitoria, a qual estabeleceria
normativamente o retorno do calendario académico por ensino remoto; como também, a necessidade de adequacdo de meios para realizacdo do
ensino nessa modalidade, haja vista que uma quantidade significativa dos nossos discentes ndo possuiam acesso a internet ou ndo possuiam
computador proprio para acessar as aulas; por fim, a necessidade de capacitagdo docente para utiliza¢ao de ferramentas de ensino online.

Nesse contexto, direcionamos esforgos, primeiramente para realizagdo de capacitagdo docente, por iniciativa e oferta do Campus
Parnamirim, foi ofertado “Curso de Capacitagcdo por Imersao em Ensino Hibrido ¢ Remoto” com vaga para todos os campi do IFRN. No intento
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para fortalecimento das acdes e programas da assisténcia estudantil, com énfase nas ac¢des de permanéncia estudantil, houve o
atendimento/participacao de 248 alunos no Programa de Fornecimento de Refei¢des (almoco e jantar); 27 alunos atendidos com bolsas de apoio a
formacao estudantil; 02 alunos atendidos com Auxilio financeiro para participagdo em evento Politico-Estudantil e 01 aluno recebeu Auxilio
Eventual para aquisi¢do de 6culos de grau. Referente aos auxilios digitais: 350 alunos receberam auxilio financeiro para aquisi¢do de dispositivo
eletronico, 85 para contratagdo de servigo de internet e 01 para compra de material de apoio pedagogico.

Apesar de algumas dificuldades apresentadas por esse cenario pandémico, o ano de 2020 foi um ano de grandes realizagdes para o Campus
Parnamirim do IFRN. Em que foram realizadas algumas agdes para fortalecimento das ofertas educacionais ¢ melhoria dos indicadores do ensino,
destacam-se as agdes integradas do ensino em parceria com as Coordenacdes de Pesquisa e de Extensao.

No caso da Pesquisa, foram alocadas bolsas de Iniciacdo Cientifica, que t€ém por objetivo incentivar e inserir o0 nosso discente na pesquisa
cientifica aplicada. Dessa forma, contribuindo para a formagao continuada do discente a e integragdo entre os seguimentos Ensino e Pesquisa.
Principais resultados alcangados pela Pesquisa no ano letivo 2020. 14 Projetos de Pesquisa e Inovacao; 31 alunos envolvidos (bolsistas/voluntarios),
sendo 3 alunos com bolsa do Edital CNPQ; 36 produgdes bibliograficas, dentre elas: 8 artigos aceitos para publicagdo, 5 capitulos de livros
publicados, 1 livro completo publicado, 3 textos em jornais de noticias/revistas; 11 apresentacdes de trabalho; 14 Produgdes Técnicas, sendo 1
registro de patente e 4 orientagdes concluidas.

No caso da Extensao, até margo tinhamos 6 projetos ja submetidos e prontos para iniciar quando comeg¢ou a pandemia. As atividades ficaram
paralisadas até o segundo semestre e no retorno do calendario, de maneira remota, todos os coordenadores foram consultados sobre a possibilidade
de manter o projeto remotamente, mas infelizmente apenas dois informaram ser possivel, sendo eles: 01 no NEPP e 01 no NUARTE, ambos
fomentados pela PROEX. Nesses projetos 03 alunos atuaram nas atividades a distancia. Importante informar que todas as atividades desenvolvidas
foram com total seguranga para os alunos e servidores participantes.

Um ano de consolidagdo de uma gestdo democratica, em que varias vozes participaram nas decisoes, seja ouvindo diretamente a comunidade
académica, pais dos alunos e restruturagdo e fortalecimento dos colegiados, Conselho Escolar e Colégio Gestor. Conforme pode-se observar neste
documento, houve responsabilidade e comprometimento na utilizacdo de recursos publico, com énfase na eficiéncia do gasto publico, a exemplo,
economia consideravel do consumo de energia elétrica.
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