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Relatério de Gestdo do Exercicio de 2022
Campus Pau dos Ferros

1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE DE ATUACAO

1.1 Identificacdo do campus

Descricdo resumida do Campus

O campus Pau dos Ferros do IFRN ¢é fruto dos esforcos empreendidos na Il Fase do Plano de Expansdo da Rede Profissional e Tecnoldgica do
Ministério da Educacgéo (2006), o campus iniciou suas atividades académicas em 21 de setembro de 2009. Ele esta localizado na rodovia BR 405,
km 154, s/n, Bairro Chico Caja, CEP 59900-000, Pau dos Ferros/RN, regido do Alto Oeste Potiguar no semiarido nordestino, distante cerca de 400
km da capital do Estado, Natal. Pau dos Ferros é a cidade-polo de uma microrregido, formada por dezessete municipios, atendendo, todavia, mais
de quatro dezenas cidades distribuidas pelos estados do Rio Grande do Norte, além dos estados do Ceara e da Paraiba.

Atualmente o campus atua na formacdo desde cursos FIC de Formacé&o Inicial e Continuada na modalidade PROEJA-Fundamental e dentro do
Programa Mulheres Mil, Ensino Médio Técnico Integrado, Cursos Superiores de Tecnologia e Licenciatura e cursos de Pos-graduacdo Lato e Stricto
Sensu. O campus € destaque na producao artistico-Cultural, extensionista e da pesquisa cientifica, sendo um dos campi dos IFRN que possui umas
das maiores producdes cientificas gracas as ac0es e projetos desenvolvidos pelos seus servidores e alunos.

A instituicdo visa a formacdo integral do profissional-cidadao critico-reflexivo, com competéncia técnica e eticamente para atuar no mundo do
trabalho a partir de um compromisso efetivo com as transformag6es sociais, politicas e culturais da sociedade na busca de educar no ambito da
formacdo técnica, superior e pds-graduacao, além do cientifico, extensionista, artistico e humanistico.
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1.2 Estrutura Organizacional

O organograma funcional do Campus Pau dos Ferros foi aprovado pelo Colégio de Dirigentes, através da Deliberacdo n° 14/2013, de 30/12/2013,
com base na Estrutura Organizacional de Referéncia aprovada pela Resolugdo n° 16/2010-CONSUP, com atualizagdes realizadas pela Resolucéo n°
30/2013-CONSUP, pela Resolugdo n° 08/2014-CONSUP, e pela Deliberagéo n° 24/2017-CODIR/IFRN.

| consewHoO EscoLARr

DIRECAO-GERAL
GABINETE

DIRETORIA DIRETORIA DE

DIRE TORIA ADMINISTRACAO

ACADEMICA DE GESTAO
DA UNIDADE
ACRICOLA/

INDUSTRIAL
ESCOLA
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I. Orgéos Colegiados:

a. Conselho Escolar: 6rgdo maximo normativo e deliberativo do Campus, formado por representantes da gestéo, dos servidores, dos alunos, e da
comunidade externa;

b. Colégio Gestor: 6rgdo consultivo de apoio técnico-politico a gestdo, formado pela equipe gestora do Campus;
c. Colegiado de Diretoria Académica: 6rgdo deliberativo e consultivo nos assuntos pertinentes ao ensino;

d. Colegiados de Cursos Técnicos: 6rgaos deliberativos que acompanham as atividades pedagdgicas dos cursos técnicos em Alimentos,
Informatica e Apicultura;

e. Colegiados de Cursos Superiores de Graduacao; érgaos deliberativos que acompanham as atividades pedagdgicas dos cursos de Licenciatura
em Quimica, Tecnologia em Agroindustria e Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas;

f. Conselho de Classe: 6rgao de assessoramento a Diretoria Académica em assuntos de natureza didatico-pedagogica. Tem por finalidade
colaborar para a melhoria do processo ensino-aprendizagem, através do diagnostico e da busca de alternativas de acao, de acordo com a proposta
defendida no Projeto Politico-Pedagdgico da Instituicéo.

1. Orgéos Executivos:

a. Direcdo-Geral do Campus: é o 6rgdo executivo da administracdo geral, a quem cabem a coordenagdo, 0 acompanhamento e a
superintendéncia de todas as atividades desenvolvidas no respectivo Campus;

b. Gabinete da Direcdo-Geral: 6rgdo de assessoramento direto a Direcdo-Geral na execucado das atribuicdes desta e no relacionamento
institucional e administrativo, tanto interna como externamente;

c. Coordenacdo de Comunicacao Social e Eventos: executa atividades relacionadas a Comunica¢do Social, no ambito do Campus, elaborando
permanentemente publicacdes e informativos internos e externos, assim como planejando, organizando, registrando e divulgando os eventos
locais, além de responsabilizar-se pelo cerimonial e organizacao dos eventos da Diregdo-Geral;

d. Coordenacéo de Gestdo de Pessoas: executa as diretrizes da Diretoria de Gestdo de Pessoas, no ambito do Campus;

e. Coordenacédo de Tecnologia da Informacdo: atua executando as diretrizes da Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacéo, no ambito do
Campus;

f. Diretoria Académica: executa as diretrizes da Pro-Reitoria de Ensino, em conjunto com a Diretoria de Apoio Académico, no ambito do
Campus. Em sua estrutura contém a Coordenacao de Laboratdrios e a Secretaria Académica;
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g. Coordenacdo de Apoio Académico: atua executando as diretrizes da Pro-Reitoria de Ensino, em conjunto com a Diretoria de Académica, no
ambito do Campus. Engloba, em sua estrutura, a Coordenacéo de Administracdo Escolar e a Coordenagdo de Multimeios;

h. Coordenagdo de Pesquisa e Inovagdo: executa as diretrizes da Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo no &mbito do Campus;

i. Coordenacdo de Extensao: atua executando as diretrizes da Pro-Reitoria de Extensdo no ambito do Campus;

j. Coordenagdo de Atividades Estudantis: atua executando as diretrizes da Diretoria de Gestdo de Atividades Estudantis, no ambito do
Campus;

k. Diretoria de Administracdo: executa as diretrizes da Pro-Reitoria de Administracdo, no ambito do Campus, acompanha, gerencia,
supervisiona e controlar a dotacdo orcamentaria e a politica de gestdo administrativa. Em sua estrutura existem a Coordenacdo de Financas e
Contratos, a Coordenacdo de Material e Patrimonio e a Coordenacéo de Servicos Gerais e Manutencéo;

I. Diretoria de Gestdo da Unidade Industrial-Escola: atua na complementacdo da consecucgdo das politicas e diretrizes estabelecidas pela Pro-
Reitoria de Ensino, no &mbito do Campus, planejar, coordenar estudos e supervisionar atividades e projetos desenvolvidos atraves da unidade de
producdo e produzir insumos para atender necessidades de programas desenvolvidos pela instituicdo, bem como de manutencdo do Campus e/ou da
propria unidade de producéo.

1.3 Ambiente de atuacao

Ambiente de atuacéo: informar no quadro abaixo
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Quantidade Cursos ofertados Municipios atendidos Quantidade de
de servidores™
matriculas
02 Especializacdo em Ensino de Ciéncias Naturais e Matematica
30 FIC + mulheres mil — Corte e costura
71 Licenciatura em Quimica (2012)
53 municipios de 3 estados
252 Técnico de Nivel Médio em Alimentos, na Forma Integrado 111
(RN, PB e CE)
282 Técnico de Nivel Médio em Apicultura, na Forma Integrado
260 Técnico de Nivel Médio em Informaética, na Forma Integrado
32 Tecnologia em Agroindustria (2022)
101 Tecnologia em Anélise e Desenvolvimento de Sistemas (2012)
1030 Total de matriculas ativas em 2023

*Servidor docente efetivo, técnico-administrativo efetivo, servidor em exercicio provisério/cooperagao técnica/colaboracgao, professor substituto (ver tépico 4.2)




Origem interna

Origem

externa

FORCAS

Apoio aos estudantes através de bolsas e auxilios
decorrentes de recursos da prépria instituicdo e de
emendas parlamentares;

Oferta da prépria alimentacdo escolar, desde os
lanches, almoco e jantar aos estudantes, com maior
garantia de qualidade;

Apoio aos estudantes com auxilio transporte, moradia
entre outros que fomentam o acesso e permanéncia na
instituicao;

Elevada publicagéo cientifica nas suas mais diversas
demissoes e areas;

Liberacdo de servidores
qualificacdo através de editais;
Melhoria da infraestrutura fisica do campus;
Promocdo de Qualidade de vida e atencdo a satde dos
servidores;

Transferéncias de Tecnologia;

Tomada de decisfes institucionais colegiadas;
Efetividade da atuacdo com cronograma anual dos
colegiados institucionais como Conselho Escolar,
Colégio Gestor e Colegiado da Diretoria académica
abertos a participagdo da comunidade académica;

OPORTUNIDADES

Recursos decorrentes de emendas parlamentares;
Parcerias com empresas privadas;

Parcerias com Orgados publicos e secretarias municipais
e estadual de educacéo;

para capacitacdo e
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Identificacdo de oportunidades e ameacas: informar na matriz SWOT abaixo

FRAQUEZAS

e Fruta de veiculos antiga e gerando problemas no transporte para
efetivacdo de atividades como aulas de campo e visitas técnicas;

¢ Quantidade insuficiente de servidores técnico administrativos para
atender as demandas administrativas e de ensino;

¢ Quantidade de docentes insuficientes em algumas areas de atuacdo do
campus;

e Orcamento inferior a anos anteriores apesar do aumento da demanda
orcamentaria principalmente para manutencao patrimonial.

AMEACAS

¢ Declinio de muitas empresas ganhadoras de pregbes para ofertas de
alimentos e materiais de manutencao para o campus;

e Suspensdo da oferta de transporte publico por parte de alguns
municipios atendidos pela instituicao;
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e Parcerias com empresas privadas e publicas para e Elevada taxa de adoecimento psicolégico da comunidade academia.

realizacdo de estagios discentes;
e Desenvolvimento de projetos com parcerias externas.

10




2. GOVERNANCA

2.1. Formas de participacao cidad@ em processos decisorios
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Formas de participacio cidadd em processos decisorios do campus em 2023: informar na tabela a seguir. ATENCAO: caso no tenha ocorrido,
excluir a tabela e informar a situagdo em texto.

Reunido do Colégio Gestor

Reunido do Conselho Escolar

10/01/2023
14/02/2023
22/03/2023
11/04/2023
10/05/2023
14/06/2023
12/07/2023
01/08/2023
13/09/2023
11/10/2023
23/11/2023
13/12/2023
09/05/2023
29/08/2023
28/11/2023

Orgdo consultivo que da
apoio as decisbes da Gestdo
do Campus

Orgdo maximo normativo,
integra membros titulares e
suplentes, designados por
Portaria, composto  pelo
Diretor-Geral do campus, dos
dirigentes da administracao,
técnicos administrativos,
docentes, discentes,
representantes de pais e

Segundo regimento interno dos campi 0
Colégio gestor ndo possui representacao
da comunidade civil, visto que é um érgdo
consultivo de apoio técnico-politico a
gestdo, formado apenas pela equipe
gestora do Campus.

Segundo regimento interno dos campi 0
Conselho Escolar é composto por dois
representantes da comunidade civil, bem
como dois representantes dos egressos e
dois representantes de pais de alunos.

11




Reunido do Colegiado da
Diretoria Académica

05/04/2023
07/06/2023
02/08/2023
11/10/2023
01/11/2023 (Extraordinéria)

egressos e membros da
sociedade civil com
aprovacao prévia  pelo
Colégio Gestor.

Orgéo deliberativo e
consultivo que assessora a
DIAC.
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Segundo regimento interno dos campi 0
Colegiado da Diretoria Académica, esta
participagdo é feita por meio dos trés
representantes do corpo discente, eleitos
por seus pares.

12




3. RESULTADOS DA GESTAO

3.1. Projetos estratégicos e de rotina
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Execucdo financeira dos projetos estratégicos e de rotina: informar colunas “Planejado”, “Empenhado” e “%” na tabela a seguir.

Projetos / Etapas Planejado (R$) | Empenhado (R$) | %
AC - Rotinas de Atividades Estudantis 626.295,92 1.034.812,92 165,23
905.537,91
. . « N oA . 531.295,92 170,4
1 - Acompanhamento do planejamento e da implementag&o das agdes e programas da assisténcia estudantil 95.000,00 94.147,55
| - Aquisices de Géneros Alimenticios da Agricultura Familiar (Programa Alimenta Brasil — PAB) 99,10
CC - Rotinas da Comunicagéo Social 0,00 0,00
1 - Deslocamento de servidores para realizacdo de atividades no ambito da Comunicagdo Social 0,00 0,00
3 - Aquisigdo de material de consumo 0,00 0,00
4 - Aquisicdo de material permanente 0,00 0,00
IDB - Reserva Técnica e Emendas Parlamentares 0,00 0,00
1 - Reserva Técnica de Recursos do Tesouro 0,00 0,00
2 - Emendas Parlamentares 0,00 0,00
EA - Plano_ de Monitoramento de Reconhecimento e Renovagéo de Reconhecimento de cursos e 0.00 0.00
Recredenciamento : '
1 - Monitoramento dos cursos superiores da instituicdo 0,00 0,00
2 - Avaliacdo da eficiéncia dos cursos 0,00 0,00
|EB - Projeto Estratégico de Acesso Permanéncia e Exito por tipo de oferta 0,00 0,00
1 - Revisdo do Plano Estratégico de Permanéncia e Exito 0,00 800,00
IEC - Rotinas do Ensino 126.658,00 101.639,37 80,25
1 - Deslocamento de servidores para realizacdo de atividades no &mbito da administracdo 2.696,70 0,00
2 - Capacitacdo da comunidade interna para desenvolvimento das acdes de Ensino 12.938,70 2.839,37 21,94
3 - Educacdo a distancia 0,00 0,00
4 - Acgdes do Ensino para Permanéncia e Exito 4.800,00 0,00
6 - Acesso Discente 48.822,60 0,00
8 - Acdes da Assisténcia Estudantil 57.400,00 98.800,00 172,1
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GA - Planos Diretores de Infraestrutura do IFRN - PDInfra 0,00 585.733,55

8 - Execucdo de obras para atendimento das demandas dos campi : :

| — Reinstalacdo de placas fotovoltaicas (Aditivo do Servico); 0,00 29.101,25

Il - Obra de construcdo do Nucleo de Tecnologia do Alto Oeste Potiguar (Aditivo da Obra) 0,00 556.632,30

GB - Planos de inspe¢do e manutencéo das unidades 0,00 0,00
4 - Execucdo do Plano de manutencao 0,00 0,00

GC - Plano de economia, uso eficiente e reuso da dgua dos campi do IFRN 0,00 94.724,33
2 - Recuperacdo da Estacdo de Tratamento de Efluentes - ETE 0,00 94.724,33

MA - Otimizacao dos gastos com contratos continuados 1.903.290,24 1.990.075,66 104,5
4 - Execucéo dos contratos continuados com locacéo de méo-de-obra 1.275.639,27 1.390.419,07 109,0
5 - Execucéo dos contratos continuados sem locacéo de méo-de-obra 627.650,97 599.656,59 95,54

MB - Mapeamento de atividades com potencial de captacdo de receita propria 0,00 0,00
2 - Mapeamento das atividades com potencial de ampliacdo de recursos de receita propria 0,00 0,00
5 - Execucdo de projetos para captacdo de recursos de extraorcamentarios 0,00 0,00

MC - Rotinas da Administracao 120.000,00 1.908.217,08 1.598

ad:ninﬁirs;gggmento de servidores/colaborador eventual para realizacéo de atividades no ambito da 40.000,00 89.038.05 -
2 - Execucéo de contratos ndo continuados para atividades administrativas 30.000,00 192.763,64 642,5
3 - Aquisigdo de material de consumo 50.000,00 124.586,04 249,2
4 - Aquisicdo de material permanente 0,00 1.511.854,05

PA - Fortalecimento dos nucleos e centros de pesquisa e inovagdo 0,00 22.400,00
9 - Executar projetos de pesquisa e inovacdo vinculados aos nucleos de pesquisa 0,00 22.400,00

PB - Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovacéo tecnoldgica 0,00 6.959,52
5 - Executar projetos de projetos de inovacdo tecnoldgica voltados as demandas locais 0,00 6.959,52

PC - Elaboracéo e implementacao do Plano de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico, de Inovacgao e

de 0,00 5.000,00
6 - Implementar edital de fomento a pesquisas para a criagao de startups 0,00 0,00
8 - Manter as incubadoras tecnoldgicas nos campi do IFRN 0,00 5.000,00

PD - Reestruturacdo da P6s-Graduagéo 0,00 0,00




Relatério de Gestdo do Exercicio de 2022

Campus Pau dos Ferros

1 - Criacéo de um comité/conselho de Pés-Graduacéo do IFRN; 0,00 0,00

4 - Estimulo ao desenvolvimento de projetos de pesquisa dos alunos e docentes credenciados aos PPGs 0,00 0,00
PE - Rotinas de Pesquisa e Inovacio 0,00 2.721,04

5 - Promover ac¢Ges de comunicagéo cientifica. 0,00 596,78

0,00 2.124,26

6 - Atividades do Comité de Pesquisa e Inovacéo (COPI) 0.00 0.00

8 — Bolsa Discente Projeto de Extensdo NUARTE
SA - Capacitacdo de servidores com foco em competéncias 17.089,20 12.015,03 70,31

7 — Promover a participacdo de servidores em acdes de capacitacdes externas (Qualificacdo e Capacitacdo) 17.089,20 12.015,03 70,31
SC - Programa de Qualidade de Vida no Trabalho 0,00 1.589,11

1 - Planejamento dos projetos e agdes nas areas de salde seguranca do trabalho e QVT 0,00 0,00

2 - Execucéo dos projetos e acOes a fim de atender as demandas identificadas na etapa de planejamento 0,00 1.589,11

3 - Acompanhamento/Avaliacdo dos projetos e acdes que estdo sendo desenvolvidos durante o exercicio 0,00 0,00
SD - Rotinas de Gest&o de Pessoas 97.414,96 67.113,08 68,89

1 - Auxilio-Funeral e Natalidade 0,00 0,00

11 - Auxilio-Moradia 0,00 0,00

2 - Assisténcia Pré-Escolar 0,00 0,00

3 - Auxilio Transporte 0,00 0,00

4 - Auxilio Alimentacéo 0,00 0,00

5 - Contratacdo de estagiarios - Pgto de Bolsa estagio - Contratacdo de seguro estagiario. 52.414,96 49.463,40 94,37

6 - Gratificacdo por Encargos de Cursos e Concursos 45.000,00 17.649,68 39,22

7 - Pessoal Ativo da Unido 0,00 0,00

9 - Assisténcia Médica e Odontoldgica 0,00 0,00
TD - Execucdo do PDTI 0,00 116.058,03

1 - Monitorar PDTI (Aquisicdo de Equipamento de TIC/Paloalto e Diarias aos servidores da CTI/PF) 0,00 116.058,03
XA - Avaliacdo do Impacto social das iniciativas de extenséo 0,00 0,00

2 - Desenvolver os projetos de pesquisa 0,00 0,00
XC - Prospeccéo das demandas de extensdo nos territdrios de abrangéncia do IFRN. 0,00 0,00

2 - Divulgacéo do projeto e a nova metodologia de trabalho, nos 22 Campi do IFRN. 0,00 0,00
XD - Rotinas da Extensdo 0,00 52.700,00
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1 - Divulgar editais de extensdo no ano de 2020 de acordo com as politicas vigentes 0,00 52.700,00
3 - Fomento a eventos e participacdo de servidores e discentes em eventos 0,00 0,00
[Total Geral 2.890,748,32 5.869.129,08 | 2033

Fonte: SUAP/Siafi/Tesouro Gerencial
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3.2. Analise de desempenho dos Objetivos Estratégicos

Perspectiva Estudantes e Sociedade

ES1 — Elevar a permanéncia e éxito dos discentes dos cursos ofertados

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2022

Campus Pau dos Ferr

0Ss

Obijetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2023 Resultado 2023
objetivo [MetaAnual do | [valor Hoje do
estratégico Farol] Farol]
IEAC (TCU) - indice de Eficiéncia Académica — Concluintes 15% 85,7% 79,0%
IEcl (MEC) - indice de Eficécia da Instituicio 5% 48,2% 40,3%
IEfet - indice de Efetividade Académica por Modalidade de Ensino 15% 61,5% 53,2%
IEnl (MEC) - indice de Eficiéncia da Instituicio 5% 97,4% 97,0%
ES1-Elevar a IPE - indice de Permanéncia e Exito 3% 93,7% 87,9%
permanéncia e éxito — -
dos discentes dos IRFE (TCU) - Indice de Retencéo do Fluxo Escolar 15% 7,2% 57%
cursos ofertados RC/A(TCU) - Relagio Concluintes/Aluno 15% 49,5% 41,6%
L TC - Taxa de Concluséo (por modalidade de ensino) 2% 38,7% 25,7%
Atingimento: 83,97% - -
TE - Taxa de Evaséo (por modalidade de ensino) 20% 3,1% 5,5%
TMCRg - Taxa de Matricula Ativa Regular (por modalidade de 2% 54,9% 62,2%
ensino)
TMCRt - Taxa de Matricula Ativa Retida (por modalidade de 3% 10,6% 6,6%0
ensino)

EC - Rotinas do Ensino

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
EB - Projeto Estratégico de Acesso Permanéncia e Exito por tipo de oferta

MA - Otimizacdo dos gastos com contratos continuados
PA - Fortalecimento dos nucleos e centros de pesquisa e inovagao
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Relatério de Gestdo do Exercicio de 2022
Campus Pau dos Ferros

PB - Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovacéo tecnoldgica

PC - Elaboracdo e implementacdo do Plano de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, de Inovacdo e de Em
PD - Reestruturacéo da Pés-Graduagéao

TB - Contratacdo de Desktop Virtual

XA - Avaliacdo do Impacto social das iniciativas de extensao

XB - Capacitacdo da comunidade interna para desenvolvimento das a¢Ges de Extensao.
XC - Prospeccdo das demandas de extensdo nos territdrios de abrangéncia do IFRN.
XD - Rotinas da Extenséo

ZB - Producéo de Material Didatico Acessivel
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Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico ES1

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

O ano letivo de 2023 iniciou na ultima semana de mar¢co com 0 ensino
totalmente presencial. O alcance das metas relativas aos IEAC, IEnl, IPE,
IRFE, TMCRg e TMCRt deve-se ao empenho dos docentes com a ajuda dos
técnicos administrativos e 0 apoio de alguns nucleos presentes no Campus,
como por exemplo: NAPNE, NUARTE e NEABI. Além disso, se destaca a|
acOes técnico-pedagogicas que visavam reducdo do distanciamento entre 4
instituicdo, o aluno e a familia, concretizadas em reunides da gestdo com 0s
pais de alunos, aproximagdo com os representantes de turma e Grémio, além
de atividades de acolhimento e escuta promovidas pela COAES. Tais acles
influenciaram na melhoria da resolugdo do problema da retencéo escolar e na
interacdo discente-docente-ETEP, familia para crises ocasionais.

Desafios futuros:

- Melhoria nos IEcl, IEfet e RC;
- Otimizacdo da Taxa de Conclusao e agdes para reducédo da Taxa de
Evaséo.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Riscos identificados:

As Taxas de Conclusédo e Evaséo sdo apenas parciais visto que
0 ano letivo 2023 ainda esta em curso faltando inserir alguns
dados no SUAP;

Taxa de evasdo: dificuldade, por parte, de alguns alunos(as) de
adaptacao a instituicdo, como por exemplo: um maior tempo
dedicado aos estudos, falta de acompanhamento familiar,
dificuldades de transporte/financeira, problemas psicossociais,
entre outros;

Numero insuficiente de técnicos administrativos e docentes no
campus para a demanda afetando o IEcl.

Pouco orcamento para implementacdo de acGes que visem a
permanéncia com éxito dos discentes;

Pouco recursos para financiamento de bolsas e assisténcia
estudantil;

Numero insuficiente de Técnicos Administrativos e docentes
para 0 apoio demandado para o éxito global da instituicao.
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ES2 — Fortalecer a sustentabilidade

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2022

Campus Pau dos Ferros

Atingimento: 49,99%

PeuAgua - Implantacdo do Plano de economia, uso eficiente e
reuso da dgua dos Campi do IFRN (PeuAgua)

Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2023 Resultado 2023
objetivo estratégico
ES2 — Fortalecer a PeuEnergia - Implantacéo do Plano de economia e uso eficiente da 40% 40% 20
sustentabilidade energia elétrica dos Campi do IFRN (PeuEnergia)
60% 66,7% 33,33%

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
GA - Planos Diretores de Infraestrutura do IFRN - PDInfra

GC - Plano de economia, uso eficiente e reuso da &gua dos campi do IFRN

GD - Programa de economia e uso suficiente da energia elétrica

TB - Contratacdo de Desktop Virtual
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Relatério de Gestdo do Exercicio de 2022
Campus Pau dos Ferros

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico ES2

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

e Armazenamento de agua da chuva para uso nas atividades de
limpeza e nos banheiros do Campus;

Reducéo significativa do uso de papel em razéo da utilizacdo de
processo eletronico;

Coleta seletiva de lixo do Campus;
Politicas de sustentabilidade adotadas

contratacoes.

nos processos de

Desafios futuros:

e Conclusdo da instalagdo das 02(duas) torres de caixa d’agua;

Ampliacdo ou construcdo de nova Estacdo de Tratamento de
Efluentes — ETE;

Novas instalagdes das caixas d’agua que atualmente estdo
localizadas por tras do Bloco de Artes (anexo Il1) para captacdo de
agua de chuva, essa mudanca se faz necessaria em razdo da
construcdo do Nucleo Tecnologico do Alto Oeste-NUTEC.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Dificuldade no andamento dos processos de contratacfes em
razdo das limitacfes orcamentarias e de recursos humanos/pessoal.

Riscos identificados:

A Estacdo de Tratamento de Efluentes - ETE pode ndo atender
adequadamente as nossas necessidades em razdo das ampliagOes
pelas quais o campus tem passado. A capacidade dessa instalacao,
tem se mostrado insuficiente em relacdo as necessidades do
Campus.
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ES3 — Promover a apropriacdo da institucionalidade pela comunidade interna e pela sociedade

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2022

Campus Pau dos Ferros

Obijetivo estratégico Indicadores Relevancia para Meta 2023 Resultado 2023
0 objetivo
estratégico
ES3 — Promover a RC/V(TCU) - Relagdo Candidato/Vaga 20% 3,9 2,0
apropriacdo da Apr_dis - Numero de discentes encaminhados para Programa de 10% 37 12
institucionalidade | Aprendizagem
ela comunidade P . .
P interna e pela IS - Indice de satisfagdo com a instituicdo 25% 4,5 4.4
sociedade PMEBas - Quantidade de escolas apoiadas em programas de 20% 03 05
melhoria da qualidade da educacéo béasica (desdobramento por
Atingimento: 81,89 % | Municipio)
[barra Progresso do | Percep - Percepcéo sobre a instituicdo (Portal-externa) 15% 0,0 28,6
Farol] Estg_dis - Numero de discentes encaminhados para Estagio 10% 31 28

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

CA - Reestruturagdo da comunicagao audiovisual

CB - Reforma do site institucional

CC - Rotinas da Comunicacéo Social

GC - Plano de economia, uso eficiente e reuso da &gua dos campi do IFRN

XA - Avaliagdo do Impacto social das iniciativas de extenséo

XB - Capacita¢do da comunidade interna para desenvolvimento das a¢des de Extensdo
XC - Prospeccéo das demandas de extensdo nos territorios de abrangéncia do IFRN
XD - Rotinas da Extenséo
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Relatério de Gestdo do Exercicio de 2022
Campus Pau dos Ferros

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico ES3
[A redacédo deve considerar o desempenho dos indicadores com maior relevancia para o objetivo estratégico. Deve buscar relacionar esse
desempenho com os resultados dos projetos estratégicos que para ele contribuem mais significativamente.]

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

Com o crescimento do comercio da regido e interiorizagdo do ensino
superior viabilizou o encaminhamento de estagiarios para diversos setores
do mundo do trabalho, otimizando o nimero de discentes encaminhados
para Estagio (Estg_dis), tanto nas empresas da regido quanto nas escolas
que recebem os discentes da Licenciatura.

Desafios futuros:

Ampliacdo do numero de estagio no campus;
Manutencdo/Ampliacdo do nimero de escolas que 0 campus podera
atender para 2024;

Continuidade do PIBID e do Programa de Residéncia Pedagdgica
no curso de licenciatura em Quimica;

Implantacdo da varidvel Percep e IS, a nivel sistémico, para

avaliacio da Percepcao sobre a instituicio e do indice de Satisfacio.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Riscos identificados:

Tanto o Percep - Percepcéo sobre a instituicio quanto o IS - indice
de satisfagdo com a instituicdo ndo foram ainda implementados
sistemicamente pela reitoria;

Pouco orcamento para fomentar programas de aprendizagem no
Campus.

Né&o implementacdo de dispositivos capazes de avaliar tanto a|
Percepcao sobre a Instituicdo quanto o indice de Satisfagéo;
Conscientizacdo de escolas aptas/capazes de receber alunos em
formacéo docente na regiéo;

Pouco orcamento para fomentar programas de aprendizagem no
campus.
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ES4 — Fortalecer as politicas inclusivas e afirmativas

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2022
Campus Pau dos Ferros

Atingimento: 93,13%

[barra Progresso do
Farol]

discentes com NEE.

Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2023 Resultado 2023
objetivo
estratégico
ES4 — Fortalecer as INEE - indice de atendimento de discentes com necessidades 40% 100% 134%
politicas inclusivas e | educacionais especificas (desdobramento por tipo de necessidade).
afirmativas INANE - indice de cumprimento de acdes do NAPNE e NEABI 40% 100% 134%
IPE-NEE - Desdobramentos dos indices de permanéncia e éxito para 20% 93,7% 81,2%

EC - Rotinas do Ensino

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

GA - Planos Diretores de Infraestrutura do IFRN - PDInfra

PA - Fortalecimento dos nucleos e centros de pesquisa e inovacao

PB - Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovagédo tecnoldgica
ZB - Producéo de Material Didatico Acessivel

ZC - Reestruturacdo do PROITEC
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Relatério de Gestdo do Exercicio de 2022
Campus Pau dos Ferros

[A redacéo deve considerar o desempenho dos indicadores com maior

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico ES4

desempenho com os resultados dos projetos estratégicos que para ele contribuem mais significativamente.]

relevancia para o objetivo estratégico. Deve buscar relacionar esse

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

Em 2023, foi organizado um espaco fisico especifico para atendimento €
apoio a alunos com necessidades educacionais especificas. Além disso,
houve um aumento dos profissionais especificos para o NAPNE.
Atualmente, o Campus conta com dois intérpretes de Libras, uma|
cuidadora, uma psicopedagoga, uma ledora e um bolsista. Além disso, 0
IFRN consolidou, com a cessdo de um FG exclusivo para a coordenacao do
NAPNE/PF, a otimizacdo da geréncia desse nucleo nos campi. Essal
coordenacao exclusiva resultou no melhor atendimento e agilizacdo de
demandas ocorrentes no campus e na mobilizagdo necesséria para &
elaboracdo e monitoramento da execucdo dos Planos Educacionais
Individualizados (PEI). Houve também engajamento para se promover
eventos e acdes educativas que envolveram toda comunidade escolar,
destacando a reedi¢cdo do Forum de Acessibilidade e Inclusdo (FAI). O
NEABI/PF vem promovendo encontros sistematicos e eventos alusivos as
tematicas étnico-raciais, tendo destaque datas tais como: Abril Indigena,
Julho das Pretas e a Semana da Consciéncia Negra.

Desafios futuros:

Conseguir uma FG para o NEABI;

Mais engajamento da comunidade interna e externa em eventos
promovidos pelo NAPNE, NUARTE e NEABI;

Consolidar datas fixas no calendario académico de eventos alusivos
a Educacéo Inclusiva.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e Caréncia de mais profissionais para atender a demanda do
campus em apoio as Pessoas com Deficiéncias ou transtornos
diversos;

Falta de capacitacdo constante relacionada a Pessoas com
Deficiéncias ou transtornos diversos, o que gera dificuldade ao

corpo docente.

Riscos identificados:

Numero insuficiente de profissionais especializados em
atendimento as pessoas com necessidades especificas de educacéo;
Falta de engajamento na elaboracéo e execucédo dos PEI;
Engajamento ndo satisfatério da comunidade nas teméticas étnico-
raciais.
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ES5 — Desenvolver a internacionaliza¢do no IFRN

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2022
Campus Pau dos Ferros

mobilidade

Obijetivo estratégico Indicadores Relevancia para Meta 2023 Resultado 2023
0 objetivo [MetaAnual do [valor Hoje do
estratégico Farol] Farol]

IMI_serv - indice de mobilidade internacional - servidores em 15% 3,0% 0,0%
intercdmbio

ES5 — Desenvolver a -

internacionalizacdo no | IMI_dis - Indice de mobilidade internacional - discentes em 15% 1,0% 0,0%
IFRN intercambio
IMI_rec - indice de mobilidade internacional - pessoal recebido 10 2 0
Atingimento: 22,68 % | pc| - Ngmero de projetos de cooperacdo internacional (com e sem 10 0 0
[barra PFOQIFESSO do | financiamento externo)
Faro
] PEI - ParticipacOes em eventos internacionais dentre total em 20 0 0

IA - IFRN Internacional

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

IB - Rotinas das Rela¢bes Internacionais




Relatério de Gestdo do Exercicio de 2022
Campus Pau dos Ferros

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico ES5
[A redacédo deve considerar o desempenho dos indicadores com maior relevancia para o objetivo estratégico. Deve buscar relacionar esse
desempenho com os resultados dos projetos estratégicos que para ele contribuem mais significativamente.]

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

A instituicdo recebeu 01 intercambista em programa de parceria.
Enviou 01 intercambista para a Colémbia, para a Universidad Pedagdgica
Nacional — UPN. em 2023, em virtude do Edital 06/2022 PROEX/RE.
Dentro do mesmo Edital aprovou 01 intercambista para intercadmbio curto,
para a Colémbia em 2023, para a Universidad Pedagogica Nacional — UPN.

Desafios futuros:

Buscar ampliacdo da internacionalizagdo no campus junto as Pro-
reitorias de Extensao, de Pesquisa e de Ensino;

Ampliar o nimero de alunos enviados em programas de
intercambio;

Desenvolver ac¢Oes de divulgagdo de oportunidades de mobilidade
discente e de servidores;

Estimular a participacdo de acdes de internacionalizacdo no
campus;

Buscar, cada vez mais, fechar parcerias com Universidades que

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Riscos identificados:

ofertam programas de intercambio;

Auséncia de Editais de Internacionalizagéo para discentes, em 2023.

Desinteresse dos servidores pelas acGes de internacionalizacéo;
Falta de recursos e maior implementagdo de projetos para
promocdo da internacionalizacéo.

Escassez de oportunidades de mobilidade e dialogos que estejam
em consonancia com as ofertas e objetivos do Campus.
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Perspectiva Processos Académicos

PA1 - Consolidar a oferta nos diversos niveis e modalidades de ensino

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2022
Campus Pau dos Ferros

Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para Meta 2023 Resultado 2023
0 objetivo [MetaAnual do [valor Hoje do
estratégico Farol] Farol]

RC/V(TCU) - Relacdo Candidato/Vaga 10% 3,9 3,0
PMEBas - Quantidade de escolas apoiadas em programas de 5% 3 5

PA1 - Consolidar a melhoria da qualidade da educacéo béasica (desdobramento por

oferta nos diversos municipio)

niveis e modalidades | RI/A (TCU) - Relacio Ingressos/Aluno 10% 62,6% 49,6%

de ensino
RA/DTI (TCU) - Relacdo de Alunos/Docente em Tempo Integral 5% 21,7 27,0
Atingimento: 62,01% ITCD (TCU) - indice de Titulacdo do Corpo Docente 5% 4,2 4,3
[barra Progresso do | PVTec (MEC) - Percentual de vagas em cursos técnicos 30% 67,5 78,5%
Farol] PVFor (MEC) - Percentual de vagas em cursos de formacéo de 20% 14,3% 5,9%
professores
PVEJA (MEC) - Percentual de vagas em cursos PROEJA 15% 7,6% 0,0%

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

EA - Plano de Monitoramento de Reconhecimento e Renovacdo de Reconhecimento de cursos e Recredenciamento

EC - Rotinas do Ensino

ZB - Producéo de Material Didatico Acessivel
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Relatério de Gestdo do Exercicio de 2022
Campus Pau dos Ferros

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA1
[A redacédo deve considerar o desempenho dos indicadores com maior relevancia para o objetivo estratégico. Deve buscar relacionar esse
desempenho com os resultados dos projetos estratégicos que para ele contribuem mais significativamente.]

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

O campus dispbe de um grande nimero de docentes com formacao
elevada e com dedicacdo exclusiva, o que pode ser visto nos itens
equivalentes. Isso, se da a constante avaliacdo sobre demanda por
qualificacdo dos docentes e demais servidores e a liberacdo de
docentes através de editais para cursar mestrados e doutorados com
direito a substitutos;

N&o ha previsdo de oferta de cursos de PROEJA (Médio) nesse
momento no campus;

Foi implementada a oferta do curso FIC em corte e costura como
estratégia de cultivo ao desenvolvimento potenciais alunas ao
mercado de trabalho. Além disso, para o incentivo de cursar o
técnico Integrado na modalidade EJA nos préximos anos, caso sejal
oferecido.

Desafios futuros:

Retomada da oferta de turmas de cursos técnicos de nivel médio na
modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos;

Diversificagcdo das ofertas de cursos FIC ou PROEJA/FIC, em
convénio com as prefeituras da regido;

Retomada gradual de ofertas de turmas noturnas;

Manutencdo do incentivo a capacitacao e qualificagdo dos docentes
e Técnicos Administrativos;

Ampliagéo do quadro de servidores para atendimento das demandas

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Riscos identificados:

académicas e administrativas;

A sobrecarga laboral dos docentes levou a gestdo a reduzir a
entrada sistematicas de turmas de cursos técnicos integrados;

O gradual esvaziamento de ofertas noturnas no campus como,
estratégia de contencdo de gastos impactou na procura da
comunidade externa em cursos voltados ao publico adulto.

Contencdo de gastos da politica federal afetou a programas de
incentivo a formac&o discente/docente;
Reduzido numero de docentes, gerando uma alta carga-horaria.
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Ampliar a divulgacéo dos cursos na regido, com o objetivo de atrair|

mais alunos
candidato/vaga.

interessados,

aumentando  assim

a

relacao
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Obijetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2023 Resultado 2023
objetivo [MetaAnual [valor Hoje do
estratégico do Farol] Farol]
PA2 - Estabelecer a EESd (MEC) - Percentual de cursos de oferta ordinaria na modalidade 40% 00% 00%
Educacéo a Distancia a
FP_EAD - Percentual de matriculas EAD (fomento proprio) 20% 00% 00%
Atingimento: 80,0% | FE_EAD - Percentual de matriculas EAD (fomento externo) 20% 00% 00%
[barra E roglr esso do CPCHEAD - Percentual de cursos presenciais com carga horaria a 20% 5,9% 0,0%
arol] distancia

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

EC - Rotinas do Ensino

ZA - Institucionalizagdo EAD

31




Relatério de Gestdo do Exercicio de 2022

Campus Pau dos Ferros

[A redacédo deve considerar o desempenho dos indicadores com maior relevancia para o objetivo estratégico. Deve buscar relacionar esse

Anélise conjunta do desempen

ho - objetivo estratégico PA2

desempenho com os resultados dos projetos estratégicos que para ele contribuem mais significativamente.]

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

O PDI vigente do campus ndo comtempla a oferta de curso
inteiramente na modalidade de EAD.

Desafios futuros:

Manutencdo das ofertas das disciplinas na modalidade EAD nos

CUrsos superiores existentes;

Aquisicdo de equipamentos que deem suporte adequado 4
transmissdo e recebimento de dados digitais e que assegurem uma
conexdo estavel, além de dar as condi¢des objetivas para um
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) de boa qualidade.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

« Nao foi identificado impeditivos.

Riscos identificados:
e Nao foram identificados.
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Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para Meta 2023 Resultado
0 ObjetIVO [MetaAnual 2023 [Valor
estratégico do Farol] Hoje do

Farol]

PA3 - Fortalecer as | PEX - NUmero de projetos de extensdo 18 18 11

acdes de projetos e i . N . o o o
programas de PAS_EX - Percentual de projetos de agao social 69% 69% 90,9%
extensdo nos GEE_doc - Grau de Envolvimento em Extensdo (GEE) por categorias - 47% 47% 37,5%
territorios de docente
abrangéncia GEE_dis - Grau de Envolvimento em Extensdo (GEE) por categorias - 8,6% 8,6%0 3,8%
discente técnico e superior
Atingimento: 89,4 . -
ting! % /oto 89,45 GEE_TAE - Grau de Envolvimento em Extenséo (GEE) por categorias - 24% 24% 9,8%
TAE
[barra Progresso do
Farol]

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

XA - Avaliagdo do Impacto social das iniciativas de extenséo

XB - Capacitagdo da comunidade interna para desenvolvimento das a¢des de Extensdo
XC - Prospeccéo das demandas de extensdo nos territorios de abrangéncia do IFRN
XD - Rotinas da Extensdo
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Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA3
[A redacédo deve considerar o desempenho dos indicadores com maior relevancia para o objetivo estratégico. Deve buscar relacionar esse

desempenho com os resultados dos projetos estratégicos que para ele contribuem mais significativamente.]

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

O indice PEX foi alcancado quase que em sua totalidade, tendo sido
desenvolvidos 11 projetos no ano de 2023. Destes, 03 foram submetidos ao
Edital 01/2023, de fluxo continuo, com auxilio financeiro de R$ 2.800,00
para cada projeto, oriundos de recursos do proprio do campus, para
pagamento de bolsas discentes. O Edital 03/2023 contemplou 02 projetos,
com auxilio de R$ 2.800,00, por projeto, para bolsas. O projeto do
NUARTE, previsto pelo Edital 05/2023, contou com o valor total de R$
4.300,00, sendo R$ 2.800,00 em bolsas discentes e R$ 1.500,00 para
custeio. Os dois projetos dos NEPPs, Edital 04/2023, contaram com R$
5.600,00 de bolsas para discentes e R$ 3.000,00 nos cartdes extensionistas,
para custeio. O Edital 06/2023, referente ao Programa Mulheres Mil, contou
com R$18.000,00 referente as bolsas das alunas matriculadas no curso;
R$2.800,00 para a bolsista e R$ 1.500 para custeio. Por fim, tivemos o
Edital 10/2023, Nuarte na Praca, com um projeto que também contou com
o valor de R$ 6.000,00 (3 bolsas discentes) e R$5.000,00 para custeio,
recursos oriundos de emendas parlamentares.

Os editais supracitados foram propostos pela PROEX-IFRN, seguiram
programas e politicas vigentes e necessitaram de aprovacdo pela Pro-
reitoria de Extensdo, conforme normas previstas. Havendo projetos
submetidos e aprovados para esses editais, o recurso foi descentralizado
para o campus. As bolsas foram pagas conforme orienta¢des de cada edital,
com valor de R$ 400,00 por cota para cada estudante extensionista; ag
alunas do Programa Mulheres Mil receberam bolsa mensal de R$120,00.

Os projetos supracitados permitiram o0 acesso do publico externo as
atividades do IFRN, especialmente na microrregido de Pau dos Ferros, nas
areas de Alimentos, Apicultura e em Artes e Linguagem; coral, clube de

Desafios futuros:

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Diante da reducéo dos recursos financeiros e da disponibilidade
de vagas por projetos, conseguir aprovar 01 projeto em cada um

dos editais propostos em 2024.

Fazer com que os projetos alcancem, de forma mais significativa,

0 publico externo.

Né&o tivemos proposicdo de projetos para alguns editais.
Desinteresse de alguns servidores em propor projetos de Extensao.

Riscos identificados:

leitura, preparacdo para as olimpiadas de linguistica, saboaria artesanal

O fato de algumas ag¢des ndo terem a adesao do publico externo.
A dificuldade de transporte para acesso ao campus peld

comunidade externa.

A dificuldade de levar os projetos para espagos externos (limitagéo

de transporte/recursos).
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partir de produtos apicolas e ligdes de boas praticas de higiene para com 0s
alimentos em supermercados, plantio e distribuicdo de mudas, bem como o
trabalho com uma comunidade quilombola, foram as a¢des desenvolvidas
pelos projetos de extensdo do campus.

No indice PAS_EX foi alcancado mais de 90% da meta, ou seja, 0s projetos
possuem atividades de cunho social. No indice GEE_doc, ficamos um pouco
abaixo da meta em virtude de ndo termo propostas de projetos na area de
informatica, por exemplo. O indice GEE_dis ndo foi alcancado, considernado-se
que houve redugdo na quantidade de projetos por edital, bem como na quantidade
de bolsas por projeto. Outro aspecto que vale destacar é a dificuldade dos discentes
do ensino superior em participar de atividades extensionistas, em virtude de
trabalho e outras obrigacbes. Em relacdo a adesdo dos técnicos, esta acontece,
porém ainda ndo estd dentro da meta esperada. Além disso, alguns técnicos
participam, mas ndo inserem seus nomes no modulo de gerenciamento dos

projetos.
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PA4 - Desenvolver a articulacdo com o mundo do trabalho e 0s segmentos sociais

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2022
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Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2023 Resultado 2023
objetivo [Meta Anual do | [valor Hoje do
estratégico Farol] Farol]
PAA4 - Desenvolver a | Apr_dis - Namero de discentes encaminhados para Programa de 37 37 12
articulacdo com o Aprendizagem
mundo do trabalho e - . - . -
0s Segmentos sociais Estg_dis - Numero de discentes encaminhados para Estagio 31 31 28
EMPCESC - Agdes relevantes de empreendedorismo, cooperativismo 2 5 5
Atingimento: 52,22% e economia solidéria e criativa
[barra Progresso do | VIS - NUmero de visitas a organizagdes (cadastradas no SUAP). 36 36 4

Farol]

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

XA - Avaliacédo do Impacto social das iniciativas de extensdo

XB - Capacitacdo da comunidade interna para desenvolvimento das a¢des de Extensdo
XC - Prospeccéo das demandas de extensdo nos territorios de abrangéncia do IFRN
XD - Rotinas da Extensédo,PROEX
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Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA4

[A redacéo deve considerar o desempenho dos indicadores com maior

desempenho com os resultados dos projetos estratégicos que para ele contribuem mais significativamente.]

relevancia para o objetivo estratégico. Deve buscar relacionar esse

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

Como pode ser visto no indice “Apr_dis”, o campus Pau dos Ferros,
em parceria com empresas conveniadas, encaminhou 12 novos alunos para
0 programa de Aprendizagem, com contratos que se encerram em 2024. O
indice “Estg_dis”, com previsao de 31 novos contratos, foi alcancado com
28 Na busca constante de melhorar ainda mais estes indices, tem-se
ampliado o dialogo com as coordenac@es de curso para que incentivem 0s

alunos a buscarem estagios como prética profissional, bem como ampliar aregido optem por contratar aprendizes que atuam em Varios setores de

divulgacdo dos cursos que podem participar de programas de estagio e
aprendizagem para empresas da regido.

O indice EMPCESC mais uma vez ficou acima da meta em razéo da
execucdo de 04 projetos de extensdo aprovados pelos Editais 04 e 05 e
10/2023 da PROEX/IFRN, vinculados, respectivamente, ao Nucleo de
Extensdo e Pratica Profissional (NEPP), ao Nucleo de Artes (NUARTE) do
campus e um projeto pelo IFSOL que é diretamente voltado ao apoio a
organizagdo associativa e cooperativa e fortalecimento de redes e cadeias
de producdo e comercializacdo solidarias.

Desafios futuros:

Ampliar o didlogo com as empresas e servigos nao s6 do municipio de
Pau dos Ferros, mas principalmente dos demais municipios da regiao,
ampliando assim as oportunidades de estagio e aprendizagem para 0S
nossos alunos.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Entre fatores que impactam a reducdo de oferta de vagas de
aprendizagem, destacam-se a falta de compatibilidade entre as atividades
das principais empresas da regido e os cursos ofertados pelo campus, onde
muitas vezes o fazer do aluno no curso ndo condiz com as atividades
disponiveis nas vagas ofertadas para Aprendizagem, de acordo com o
CBO (Cddigo de Ocupacdo Brasileiro), que faz com que empresas dal

trabalho, como por exemplo, as areas administrativas e de “chdo de
fabrica”, refletindo nos indices baixos de “Apr_dis”.

Apesar do bom resultado para o indice “Estg_dis”, um impedimento para|
muitos estagios na microrregido de Pau dos Ferros é a questdo da bolsa. Muitas
concedentes ndo querem disponibilizar nenhum valor financeiro para que o aluno
de estagio ndo-obrigatodrio possa realizar sua pratica profissional, o que é inviavel
por lei.

Em 2023 novamente o aspecto das visitas ficou aquém do esperado,
além disso, a gestdo das atividades de extensdo exige dedicacdo da maior|
parte do tempo da coordenacgéo de Extensdo para a realizacao de atividades
administrativas, tendo ainda que conciliar com as atividades de ensino.

Riscos identificados:

O risco que ocorre na oferta de estagio e aprendizagem, € que a maioria
das empresas/instituicdes ainda apresentam certa resisténcia quanto
remuneracao.

O fato de que a oferta de estagios/aprendizagem na regido muitas

das vezes ndo contempla a formacéo oferecida pelo campus.
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PAG5 - Fortalecer o desenvolvimento de projetos de pesquisa e inovacao voltados a transferéncia de tecnologia social

Objetivo estratégico Indicadores Relevéancia para | Meta 2023 Resultado 2023
0 objetivo
estratégico
PAS5 - Fortalecer o PPI - Quantidade de projetos de pesquisa e inovagao 60% 32 30
desenvolvimento de projetos de | QpPE - Quantidade de projetos de pesquisa e inovagio com 30% 1 3

pesquisa e inovacao voltados a | parcerias com entidades externas

transferéncia de tecnologia social - - - -
NRPI - Quantidade de ativos de propriedade intelectual e 10% 1 12

o ) 0 parcerias realizadas como resultado de inovacgao
Atingimento: 96,25% tecnoldgica

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

PA - Fortalecimento dos nucleos e centros de pesquisa e inovacao

PB - Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovagédo tecnologica

PC - Elaboragéo e implementacéo do Plano de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, de Inovacéo e de Em
PE - Rotinas de Pesquisa e Inovagéo
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Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA5

[A redacéo deve considerar o desempenho dos indicadores com maior
desempenho com os resultados dos projetos estratégicos que para ele ¢

relevancia para o objetivo estratégico. Deve buscar relacionar esse
ontribuem mais significativamente.]

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

Em relacdo ao indicador PPI, durante o ano de 2023, foram
desenvolvidos no campus Pau dos Ferros 30 (trinta) Projetos de Pesquisa e
Inovacdo, sendo: 09 (nove) projetos vinculados ao Edital n® 04/2023 |
PROPI/RE/IFRN, dos quais 4 (quatro) foram contemplados com fomento
para pagamento de bolsas discentes totalizando um valor de R$ 12.800,00
(doze mil e oitocentos reais) com recursos descentralizados da Pré-Reitorial
de Pesquisa e Inovacdo, 03 (trés) com recursos de orcamento préprio do
Campus, no valor de R$9.600,00 (nove mil e seiscentos reais), conforme
empenhos: 2023NE000049, 2023NE000050, 2023NE000051,
2023NE000052, 2023NE000070, 2023NE000054 e 2023NE000055, e 2
(dois) projetos executados sem recursos especificos do edital; 10 (dez)
projetos vinculados ao editais com bolsas do CNPq, sendo 2 (dois) no Edital
20/2023 — PROPI/RE/IFRN-PIBIC-EM/CNPq, 6 (seis) no Edital 20/2023
— PROPI/RE/IFRN-PIBIC-EM/CNPq e 2 (dois) no Edital 20/2023
PROPI/RE/IFRN-PIBITI/CNPq; 06 (seis) projetos vinculados ao Edital n9
01/2023 — PROPI/RE/IFRN (fluxo continuo) sem fomento financeiro para|
bolsa discente; 01 (um) projeto vinculado ao Edital n® 03/20223 —
PROPI/RE/IFRN (Pos-graduacdo stricto sensu) sem fomento financeiro
para bolsa discente.

Quanto ao indicador QPPE, foram cadastrados 3 (trés) projetos de
pesquisas, todos na area de Ciéncia da computacdo, no Edital n® 02/2023 -
PROPI/RE/IFRN, objetivando o desenvolvimento e transferéncia de
tecnologia.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Dentre os indicadores para este objetivo estratégico, somente o PPI
ndo foi alcancado plenamente. O planejamento previa, no minimo 32
(trinta e dois) projetos de pesquisa a serem executados. Por razdes
variadas, ligadas, principalmente, a elevada carga horaria docente e a falta
de recurso financeiro (bolsa para discente e docente).

Riscos identificados:

Néo foram identificados riscos durante a execucdo das atividades
vinculadas aos indicadores.
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Sobre o indicador NRPI, foram registrados 12 (doze) ativos de propriedade]
intelectual, sendo uma patente, na area de ciéncia agraria, e 11 software da
area de ciéncia da computacao.

Ressaltamos que ao Campus possui a Incubadora Tecnoldgica do
Alto Oeste. Para o seu funcionamento, foram empenhados os valores de R
6.959,52 (Seis mil novecentos e cinquenta e nove reais e cinquenta e dois
centavos), concernente a 12 bolsas no valor de R$ 579,96 (quinhentos e
setenta e nove reais e noventa e seis centavos) ao gerente da Incubadora
(empenho 2023NE000065), com recurso do campus, e de R$ 5.000,00
(cinco mil reais), recursos descentralizados da Pro-Reitoria de Pesquisa e
Inovagdo, por meio do Edital 15/2023—- PROPI/RE/IFRN - Apoio a
incubadoras Tecnoldgicas Formalizadas e Hotéis de Projeto para 0
pagamento de dois bolsistas ( 2023NE000224 e 2023NE000189). Além
disso, a incubadora, realizou a selecdo de projetos de acordo com o edital
32/2023 — DG para a pré-incubagdo com o objetivo de recrutar novas ideais
de negocios. Nesse sentido, foram selecionados os projetos: Plataforma de
criacdo de criptoativos; e uma ideia com Bebidas Regionais. Além disso,
foi concluida a participacdo no edital de fomento da FAPERN para
incubadoras, com aquisi¢cdo de equipamentos.

Desafios futuros:

O campus necessita de ampliacdo de infraestrutura para o
desenvolvimento de pesquisas nas areas de informatica, tecnologia de
alimentos e apicultura. Contudo, dentre todos os desafios, apresentam-se as
uestdes orcamentarias. E necessario buscar mais recursos seja dentro do
proprio IFRN, seja por meio de parcerias externas. Além disso, conseguir
meios de reduzir carga horaria de aulas dos docentes que atuam diretamente|

com pesquisa e inovacdo no campus.
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PAG6 - Ampliar a producéo e a publicacao cientifica, cultural, artistica e tecnoldgica

Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2023 Resultado 2023
objetivo
estratégico
PA6 - Ampliar a PEI_AP - ParticipacGes em eventos internacionais com apoio 10% 9 12
producdo e a publicagao | financeiro
cientifica, cultural, IPTC - Indicador Acumulado de Publicacdes técnico- 60% 89,8% 100,1%
artistica e tecnO|Oglca Cientificas
o _ ETC - NUmero de eventos cientificos, culturais, artisticos e 30% 4 34
Atingimento: 100% tecnoldgicos realizados

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
CC - Rotinas da Comunicacéo Social

GC - Plano de economia, uso eficiente e reuso da dgua dos campi do IFRN

PA - Fortalecimento dos nucleos e centros de pesquisa e inovacao

PB - Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovagédo tecnologica

PE - Rotinas de Pesquisa e Inovacgéo
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Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA6

[A redacédo deve considerar o desempenho dos indicadores com maior relevancia para o objetivo estratégico. Deve buscar relacionar esse

desempenho com os resultados dos projetos estratégicos que para ele co

ntribuem mais significativamente.]

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

Acerca do indicador IPTC, em 2023, os pesquisadores do campus se
destacaram através da seguinte producdo técnico-cientifica: 44 (quarenta e
quatro) artigos cientificos publicados em periddicos, sendo 17 (dezessete)
em revistas Qualis — Al; 06 (seis) em revistas Qualis — A2; 04 (quatro) em
revistas Qualis — A3; 03 (trés) em revistas Qualis — A4; 05 (cinco) em
revistas Qualis — B1; 02 (dois) em revistas Qualis — B2; 01 (um) em revistas|
Qualis — B3; 02 (dois) em revistas Qualis — C; e 02 (dois) em periddicos
qualis ndo especificado; 3 (trés) livros; 14 (quatorze) capitulos de livros; 02
(dois) cartilhas; 02 (dois) textos em jornais e 35 (trinta e cinco) apresentacoes
de trabalhos em eventos.

Quanto ao indicador ETC, o campus realizou 34 (trinta e quatro)
eventos, sendo de caréater local e /ou regional e/ou internacional.

Por fim, sobre o indicador PEI_AP, teve orgamento para participacao
em eventos, conforme EDITAL N° 12/2023 - DG/PF/RE/IFRN. No entanto,
apesar de ter disponibilidade de recurso financeiro, ndo houve solicitagao por
parte de servidores para apoio a participacdo em eventos internacionais. O
campus Pau dos Ferros organizou e apoiou financeiramente o 2° Congresso
Internacional de Tecnologia Agroalimentar (CITA), no qual participaram 12
(doze) servidores.

Desafios futuros:

No ambito da produgdo cientifica e eventos evidencia-se a necessidade
ampliar as publicacbes, principalmente em revista de Qualis A —

Todas as metas foram alcancadas.

Riscos identificados:

\vinculadas aos indicadores.

Internacionais e a oferta de mais eventos cientificos sediados pelo campus,

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

N&o foram identificados riscos durante a execucdo das atividades
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em niveis internacionais e nacionais. Incentivo & para participacdo em
eventos cientificos internacionais.
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Obijetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2023 Resultado 2023
objetivo [MetaAnual [valor Hoje do
estratégico do Farol] Farol]
IPTCs - Indicador Acumulado de Publicac¢des técnico-cientificas - PPG 40% 0 11,1
PA7 - Consolidar a | StIctO
oferta de pos- APIs - Quantidade de ativos de propriedade intelectual e parcerias 10% 0 1
graduacéo realizadas como resultado de inovacao tecnoldgica - PPG stricto
ITCDs - indice de Titulagdo do Corpo Docente - PPG stricto 20% 0 50
Atingimento: 92 % P . ~
ITCDI - Indice de Titulagdo do Corpo Docente - PPG lato 5% 0 0
[barra Progresso do
Farol] DTs - Numero de dissertacdes e teses - PPG stricto 15% 0 0
TCCI - Nimero de TCCs - PPG lato 10% 25 3

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
PA - Fortalecimento dos nucleos e centros de pesquisa e inovacao

PB - Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovagédo tecnoldgica
PD - Reestruturacéo da Pés-Graduacéo

PE - Rotinas de Pesquisa e Inovacgéo
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Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA7
[A redacéo deve considerar o desempenho dos indicadores com maior relevancia para o objetivo estratégico. Deve buscar relacionar esse
desempenho com os resultados dos projetos estratégicos que para ele contribuem mais significativamente.]

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados): Causas ou impedimentos para alcance das metas:

O campus ndo possui Programa de Pds-Graduagdo Stricto Sensu proprio, O campus ndo possui Programa de P6s-Graduacéo Stricto Sensu.
desse modo, os indicadores IPTCs, APIs e DTs ndo tém como serem

. Né&o havia previsdo de ofertas de turma de especializacao lato sensu.
considerados.

Também ndo tem como serem mensurados os indicadores ITCDl e TCCI,
pois ndo foi ofertado e ndo tem turma vigente que compreenda a classificacdo de

especializacdo lato sensu. . . .
P ¢ Riscos identificados:

Desafios futuros: Néo foram identificados riscos durante a execucdo das atividades
vinculadas aos indicadores.

Planejamento, em longa data, de oferta de um Programa de P0s-
Graduacao Strictu Sensu e Lato Sensu.
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Objetivo estratégico

Indicadores

Relevancia para o Meta 2023 Resultado 2023
objetivo [MetaAnual do [valor Hoje do
estratégico Farol] Farol]

PAS8 - Fortalecer as
atividades de
assisténcia estudantil

Atingimento: 99,61%
[barra Progresso do
Farol]

Vul_g_dis - Percentual de alunos com perfil de vulnerabilidade
socioeconomica atendidos nos programas - alunos afrodescendentes,
indigenas e quilombolas + NEE e transtornos funcionais especificos)

100% 36% 62%

RFP - Alunos Matriculados por Renda per Capita Familiar

- - Até Meio SM:
62,89%;

Entre meio e 1 SM:
18,46%0;

Entreumlel5
SM: 9,63%;

Entre 1,5e 2 SM:
4,31%;

Entreum2e 2,5
SM: 1,60%0;

Entreum25e3
SM: 1,3

%;

Maior ou igual a 3
SM: 1,3%

Nao informado:
0,61%

Carac_dis - Percentual de alunos com caracterizacdo atualizada

0% 99,10% 95,20%

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
AA - Diagnostico de permanéncia e éxito dos alunos assistidos

AB - Otimizacdo dos recursos dos programas de alimentacdo (PNAE e PNAES)
AC - Rotinas de Atividades Estudantis
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Anélise conjunta do desempen
[A redacéo deve considerar o desempenho dos indicadores com maior

desempenho com os resultados dos projetos estratégicos que para ele contribuem mais significativamente.]

ho - objetivo estratégico PA8
relevancia para o objetivo estratégico. Deve buscar relacionar esse

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

A caracterizagdo socioeconOmica realizada pelos alunos no ato da
matricula ja fornece importantes parametros para a instituicdo conhecer o
perfil geral de seus alunos, como: renda per capita, composic¢ao familiar,
municipio de residéncia, tipo de acesso as tecnologias da informacéo e
comunicacdo, situacdo de trabalho da familia etc. Com o acesso a estas
informacOes, atrelado aos dados fornecidos pelos discentes durante al
inscricdo nos Programas da Assisténcia Estudantil, é possivel fazer um
levantamento mais detalhado das situacfes de vulnerabilidade social que
envolvem os discentes e suas familias, o que favorece no processo de
inser¢do em programas de apoio e permanéncia.

Em relacdo aos programas da assisténcia estudantil, o campus Pau
dos Ferros atendeu de forma continua, em 2023, um total de 305 discentes,
distribuidos entre o0s seguintes programas: Apoio a Formacgdo Estudantil:
43, Auxilio Transporte: 157, Auxilio Moradia: 9, e Auxilio para
Participacdo em Eventos: 90.

Quando se considera os discentes atendidos de forma continua e néo
continua, o campus Pau dos Ferros forneceu um total de 22.910 refeicGes &
estes discentes (almoco e jantar) e concedeu 297 fardamentos. O Servico
Social atendeu a um total de 863 discentes, envolvendo multiplas situagdes.
Ja 0 servico de Odontologia realizou 245 consultas e 677 procedimentos.
Esses cuidados foram ministrados de maneira abrangente, visando
promover e preservar a satde bucal dos alunos, compreendendo uma ampla
gama de procedimentos, abordando a prevencdo, diagnostico e tratamento
de condigdes dentarias. A medicina e a enfermagem realizaram um total de
1.537 atendimentos conjuntamente. A quantidade para o medico e 0s
técnicos de enfermagem é o mesmo porque primeiro o discente passa pelal
enfermagem e depois vai para 0 médico como procedimento padréo.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Com relagdo & caracterizacdo socioecondmica dos discentes
regularmente matriculados, atualmente néo existem dificuldades, uma vez
que ao ingressar no IFRN, as informacdes socioeconémicas fornecidas no
ato da inscricdo sdo migradas para o SUAP. Geralmente os alunos nédo
caracterizados sdo aqueles que entram de listas de espera, principalmente
via SISU, mas que desistem logo no inicio e ndo realizam o
trancamento/cancelamento de matricula, o que leva a contar como nédo
caracterizado.

O recurso financeiro destinado ao Programa de Auxilio Transporte
¢ insuficiente para atender a todos aqueles alunos em situacdo de
vulnerabilidade social e que ndo dispdem de transporte puablico em suas
cidades de origem. Com isso, o valor concedido via auxilio transporte ndo
consegue indenizar todos 0s gastos do discente com transporte na maioria|
das vezes, o que leva as familias destes discentes a procurar meios para|
manté-los na instituicio em um cendrio bastante adverso no quesito
socioecondmico.

Riscos identificados:

Um dos riscos identificados € uma maior evasdo dos alunos em
decorréncia de impossibilidade de locomoc¢do de suas cidades até o
campus Pau dos Ferros do IFRN. Este é um risco iminente, visto que dos
alunos com matricula ativa no campus Pau dos Ferros, mais de 70% séo

residentes em outros municipios dos estados do Rio Grande do Norte,
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Quanto a psicologia, no decorrer do ano de 2023, realizamos um total
de 96 atendimentos, proporcionando suporte emocional e orientacdo aos
estudantes. Ao analisar as demandas apresentadas, destacamos a
diversidade de desafios enfrentados pelos jovens, refletindo a complexidade
do ambiente educacional.

Entre as principais queixas, observou-se que 35 atendimentos foram
relacionados a ansiedade, indicando a importancia de abordar estratégias de

manejo do estresse. Além disso, 22 estudantes buscaram apoio paraoutubro.

questBes ligadas a autoestima, sinalizando a necessidade de promover a
construcdo de uma autoimagem positiva.

Os conflitos interpessoais familiares também se destacaram, com 14
casos, evidenciando a relevancia de trabalhar aspectos relacionados a
comunicacdo e resolucdo de conflitos dentro do ambiente familiar.
Adicionalmente, 19 atendimentos abordaram conflitos em relacionamentos
afetivos, apontando também a necessidade de orientacdo nas relagdes
interpessoais.

Para além das demandas individuais, promovemos atividades coletivas
como rodas de conversa e entradas em sala de aula para debater assuntos
transversais. Essas praticas visaram criar espagos de didlogo aberto sobre
temas relevantes, proporcionando um ambiente inclusivo e acolhedor paraj
todos os estudantes.

Destacamos a importdncia de tais iniciativas para fomentar o
desenvolvimento emocional e social dos estudantes, criando um ambiente
escolar mais saudavel e propicio ao aprendizado. Além disso, foi possivel
abordar temas especificos, como conflitos com a turma, desmotivacao,
organizacdo de horario, luto, questdes relacionadas a sexualidade e
sintomas depressivos, oferecendo suporte personalizado diante das diversas
realidades enfrentadas pelos alunos.

Ao refletir sobre 0 ano de 2023, percebemos a relevancia do papel da|
psicologia no ambiente escolar na promocao do bem-estar e no auxilio ao
desenvolvimento integral dos estudantes. Através da combinacdo de

Paraiba e Ceard, os quais ndo concedem transporte publico para que 0s
alunos possam se locomover até o IFRN, 0 que sobrecarrega o programal
de Auxilio Transporte que vem sofrendo cortes orcamentarios em um
contexto de grande inflacdo. Durante o ano de 2023, caso néo tivesse sido
disponibilizado recursos extraordinarios de Emendas Parlamentares e de
repactuacdo orcamentaria o recurso da Assisténcia Estudantil destinado ao
Transporte e Moradia Estudantil teria esgotados na primeira quinzena de

atendimentos individuais e atividades coletivas, procuramos construir uma
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escola mais saudavel e acolhedora, contribuindo para o crescimento
emocional e social de todos os envolvidos.

Com relagéo ao recurso planejado para os programas de assisténcia
estudantil do campus Pau dos Ferros, a quantia destinada para o Programa
de Alimentacdo Estudantil foi de R$ 219.911,65; destinado ao Programa
Alimenta Brasil e ao Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE),
0 valor de R$ 95.000,00; para o Programa de Apoio & Formac&o Estudantil
foi planejado o valor de R$ 108.000,00; para os Programas de Transporte e
Moradia, o valor de R$ 193.784,27; para o Programa de Auxilios Eventuais,
o0 valor de R$ 1.200,00 e para o Programa de Auxilio a Participacdo em
Eventos (PAPAE), o valor de R$ 8.400,00.

Levando em consideracdo que o ano letivo de 2023 foi finalizado
dentro do ano civil de 2024, o recurso total executado foi de R$ 803.333.31,
sendo que foi empenhado a quantia de R$ 1.034.812,92. Essa diferencal
entre planejado e executado existe em decorréncia dos contratos
continuados, principalmente dentro do Programa de Alimentacéo.

Quando especificamos a execugdo financeira por programas
constata-se que o recurso planejado esta sendo insuficiente para arcar com
todos os custos durante o ano letivo, em especial o Auxilio transporte e s¢
esta lacuna ndo for corrigida teremos sérios problemas futuros. Assim ficou
distribuida o recurso empenhado:

e Auxilio Transporte e Moradia Estudantil: R$ 287.884,27
empenhado e executado em sua totalidade, considerando a
liquidagdo referente ao més de janeiro de 2024;

e Programa de Alimentacdo: R$ 482.123,80 empenhado e R$
255.294,97 executado, considerando recursos proprios para 0S
pregdes assim como 0 PNAE e PAA,;

e Participacdo Estudantil em Eventos: R$ 121.199,45 empenhado e
executado em sua totalidade, considerando a liquidacao referente ao
més de janeiro de 2024;

e Apoio & Formacdo Estudantil: R$ 136.865,51 empenhado e
executado em sua totalidade, considerando a liquidacao referente ao

més de janeiro de 2024,
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e Auxilio Eventual: R$ 1.200,00 empenhado e R$ 500,00 executado;
e Diarias para Servidores da COAES: R$ 2.624,38 empenhado e R$
1.589,11 executado.

Desafios futuros:

Um dos maiores desafios para a Assisténcia Estudantil é garantir que
0s discentes em situacdo de vulnerabilidade social tenham condicOes
minimas de permanéncia. Dentre estas garantias se destaca a necessidade
de concessdo de transporte escolar, seja via prefeitura, seja via recurso
financeiro pago pelo IFRN diretamente aos discentes. O campus Pau dos|
Ferros precisa ser visto como uma realidade atipica dentre os demais campi,
pois atende discentes de aproximadamente 40 cidades dos estados do Rio
Grande do Norte, Paraiba e Ceara. Deste quantitativo de cidades atendidas,
percentual significativo das cidades ndo concede transporte pablico para a
locomocdo até o IFRN, o que compromete o recurso da Assisténcia
Estudantil.

Considera-se também um desafio futuro a questdo do decréscimo que
vem ocorrendo anualmente no recurso orcamentario da assisténcia
estudantil, o que tem impactado na execucdao dos programas. Além dos
cortes orcamentarios ha que se destacar a inflacdo ocorrida entre 2016 e
2023, num cendrio em que tudo ficou mais caro: da passagem que o discente
paga ao transporte locado, aos géneros alimenticios que sdo adquiridos para
a producdo dos lanches e das refeicdes. Com isso, serd impraticavel o
Auxilio Transporte concedido pelo campus atender aos estudantes de forma|
satisfatoria, caso o recurso para este programa ndo seja ampliado paraj
recompor pelo menos a inflagdo dos Gltimos sete anos.

Outro desafio é fazer com que o calendario académico coincida com
0 ano civil. Esta ndo compatibilidade acaba dificultando a execugéo
financeira, a elaboracdo de relatérios e também a construcdo de dados
estatisticos.
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H& que se considerar também a necessidade de os analistas de
sistemas atualizarem o Farol de Desempenho no ponto: PA8 - RFP - Alunos
Matriculados por Renda per Capita Familiar. Atualmente o SUAP néo importa
estas informacdes e é necessario construir este indicador de forma manual.
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Perspectiva Gestao e Infraestrutura
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Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2023 Resultado 2023
objetivo
estratégico

GI1 - Implantar a IRPM — Percentual de Identificagdo de Riscos de Processos 60% 70% 0

Politica de Gestdo de | Mapeados
Riscos PRRG - Percentual de processos prioritarios com riscos 40% 60% 0
gerenciados

Atingimento: 0,00%

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

DA - Metodologia de Gestdo de Riscos
SB - Mapeamento das Competéncias Técnicas e Comportamentais
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Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico GI1

Desafios futuros:
Implantagdo da Politica de Gestdo de Riscos a nivel Institucional pela
reitoria.
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GI2 - Implementar a
Gestédo de Processos

Atingimento: 0,00%

de Processos

Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2023 Resultado 2023
objetivo
estratégico
PGPr - Percentual de criacdo e implantacéo da Politica de Gestéo 100% 60% 0

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
DA - Metodologia de Gestdo de Riscos
SB - Mapeamento das Competéncias Técnicas e Comportamentais
SD - Rotinas de Gestdo de Pessoas
TA - Aplicacdo de tecnologias disruptivas para apoio e aprimoramento da gestao
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Andlise conjunta do desempenho - objetivo estratégico GI12

Desafios futuros:
Implantagdo da Politica de Gestéo de Processos a nivel Institucional pela
reitoria.
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Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2023 Resultado 2023
objetivo
estratégico
TS_atel5 - Percentual de servidores ativos afastados para tratamento 3% 26% 43%
de saude - até 15 dias
GI3 - Aprimorar a . . .
>3 AP . TS_15mais - Percentual de servidores ativos afastados para tratamento 2% 12% 11%
eficiéncia dos servigos de sadd i 15 di
prestados pelos e salde - acima ias
servidores ITCD (TCU) - indice de Titulagio do Corpo Docente 25% 4,2 4,3
COMP - Percentual de servidores com competéncias mapeadas 30% 45% 40%
Atingimento: 95,23% P o N -
ICCEM - Indice de Capacitagdo em competéncias estratégicas 30% 50% 200%
[barra Progresso do ma
peadas
Farol]
ADP - Percentual de servidores ativos afastados por acidentes ou 10% 1% 0%
doencas profissionais

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

DA - Metodologia de Gestéo de Riscos

DC - Rotinas do Planejamento e Desenvolvimento Institucional

SA - Capacitagdo de servidores com foco em competéncias

SB - Mapeamento das Competéncias Técnicas e Comportamentais

SC - Programa de Qualidade de Vida no Trabalho

SD - Rotinas de Gestéo de Pessoas

TA - Aplicagdo de tecnologias disruptivas para apoio e aprimoramento da gestéo

XB - Capacitacdo da comunidade interna para desenvolvimento das acGes de Extensdo
XD - Rotinas da Extenséao

59




Relatério de Gestdo do Exercicio de 2022
Campus Pau dos Ferros

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico GI3

[A redacéo deve considerar o desempenho dos indicadores com maior

desempenho com os resultados dos projetos estratégicos que para ele contribuem mais significativamente.

relevancia para o objetivo estratégico. Deve buscar relacionar esse

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

Os principais resultados alcancados foram: Percentual de servidores ativos
afastados por acidentes ou doencas profissionais, que se manteve em 0% e
demostra um importante resultado com relacdo a seguranca do trabalho e salde
ocupacional; indice de Capacitacio em competéncias estratégicas mapeadas,
gue superou a meta anual, demonstrando o empenho institucional em capacitar o
seu quadro de servidores efetivos; indice de Titulagdo do Corpo Docente, que
esta dentro do esperado, correspondendo a sua relevancia para o desenvolvimento
institucional, e ainda, Percentual de servidores ativos afastados para
tratamento de salde - acima 15 dias, que ficou abaixo da meta, e reflete um nivel
satisfatorio de satde dos servidores.

Desafios futuros:
Percebe-se como desafio futuro o cumprimento do indicador Percentual de

servidores com competéncias mapeadas, que foi parcialmente alcangado em
2023, e tem um importante grau de relevancia para o alcance do objetivo

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

O indicador Percentual de servidores ativos afastados para tratamento|
de saude - até 15 dias, que ndo teve resultado satisfatério, ficando acima da meta
estabelecida, pode ser explicado pelos surtos de COVID-19 que houve durante 0
ano 2023, levando os servidores com sintomas gripais a ficarem afastados das
atividades por periodo inferior a 15 dias.

Riscos identificados:

Reducéo de orcamento voltado para a capacitagdo de servidores.

estratégico, que é aprimorar a eficiéncia dos servicos prestados pelos servidores.
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Atingimento: 99,73% | IFRN

Obijetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2023 Resultado 2023
objetivo
estratégico
Gl4 - Consolidar a IDS - indice de disponibilidade dos sistemas de informagao do 50% 0% 0%
gestdo de Tl IFRN
IDCI - indice de disponibilidade de conex&o com a Internet do 25% 99,5% 98,4%

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
TA - Aplicagdo de tecnologias disruptivas para apoio e aprimoramento da gestéo
TB - Contratacdo de Desktop Virtual

TC - Suap Framework

TD - Execucédo do PDTI
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Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico G14

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

Seguindo o projeto estratégico TD - Execucdo do PDTI, no que diz
respeito a etapa 1 — Monitorar PDTI, foi realizada a aquisicéo do firewall
PA-450, que possibilitou a ampliacdo da internet do campus de 100Mbps|
para 1Gbps pelo andamento do projeto INFOVIA.

Desafios futuros:

Existe a necessidade de aquisicdo de novos switches para atualizacao
do nosso parque interno e também para uma futura implantagdo no novo
anexo do campus. Outro item de grande importancia para aquisi¢do sao as
cameras de seguranga, pois as mesmas precisam ser atualizadas e
adicionadas a novos pontos de cobertura do campus.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

O curto orcamento do campus inviabilizou a aquisicdo dos
equipamentos solicitados no PDTI. Itens como cdmeras de seguranca para
a melhoria da vigilancia, switches de fibra dptica para realizacdo do
cabeamento vertical do bloco principal e os access points para melhoria
da cobertura e qualidade da rede Wi-Fi.

Riscos identificados:

A ndo aquisicdo de novos switches poderd comprometer o
funcionamento da rede interna e a expanséo para 0 novo anexo do campus.
Outro ponto que podemos identificar como risco seria o impedimento dal
atualizacdo do nosso parque de cameras de seguranca e adi¢cdo de novas
em pontos estratégicos do campus, 0 que garantiria um aumento nal

seguranca interna e a cobertura de ocorréncias futuras.
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Atingimento: 0 00%

preventiva das edificacoes (1&M)

Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2023 Resultado 2023
objetivo
estratégico
GI5 - Implantar a gestdo | PDInfra - Implantacéo dos Planos Diretores de Infraestrutura 60% 100% 0
de infraestrutura (PDInfra)
I&M - Implantacéo dos Planos de inspe¢do e manutengao 40% 100% 0

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
GA - Planos Diretores de Infraestrutura do IFRN - PDInfra

GB - Planos de inspec¢do e manutencdo das unidades

GC - Plano de economia, uso eficiente e reuso da &gua dos campi do IFRN

MA - Otimizagdo dos gastos com contratos continuados
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Andlise conjunta do desempenho - objetivo estratégico GI5

Desafios futuros:
Implantagdo a nivel institucional pela reitoria dos planos diretores e dos
planos de inspecdo e manutencao das instalacfes do IFRN.
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Perspectiva Or¢camento

OR1 - Ampliar a captagdo de recursos extraorgamentarios
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Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para Meta 2023 Resultado 2023
0 objetivo
estratégico
OR1 - Ampliar a RCSP - Percentual de recursos captados no setor publico 80% 11% 30%
captagao de recursos RCIP - Percentual de recursos captados na iniciativa privada 20% 4% 1%

extraorcamentarios

Atingimento: 85,60%

(receita propria)

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

DB - Reserva Técnica e Emendas Parlamentares

GC - Plano de economia, uso eficiente e reuso da &gua dos campi do IFRN
MB - Mapeamento de atividades com potencial de captacéo de receita propria
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Anélise conjunta do desempen

ho - objetivo estratégico OR1

Principais resultados alcancados:

No ano de 2023, houve arrecadacdo de receitas através da locacédo dal
cantina, no total de R$ 7.907,24, e também no total de R$ 1.567,09 referente)
a0 ressarcimento pelo uso de energia elétrica e agua, também da cantina;

Houve também arrecadacdo de R$ 26.150,00 referente a locagdo das
instalacBes do Campus para a realizacao de diversos eventos na instituicao,
ao longo de 2023.

Desafios futuros:

Buscar parcerias ou meios que permitam um maior aproveitamento das
instalacBes do campus de forma a fomentar a arrecadacdo de recursos
préprios, através da locacdo de espacos;

Melhorar as rotinas de acompanhamento quanto aos pagamentos
realizados pelos locatarios;

Atualizacdo da Deliberacdo n° 04/2011-CODIR, que trata dos valores
dos aluguéis dos espagos dos campi.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Dificuldades na execucdo dos processos de contratacdes devido ao
nimero reduzido de servidores nos setores. Os responsaveis pelas
compras/contratacdes dos nucleos de compras sdo servidores que estdo
comprometidos também com diversas responsabilidades em seus campi,
isso compromete um melhor andamento dos processos de contratacfes
ligados aos nucleos. Os demais setores de: Manutencdo; Compat; DIAD;
Cofinc; também sofrem com quantitativo reduzido de pessoal, alguns
deles possuem apenas 01(um) servidor (Cosgem e Compat) e issoO
atrapalha o andamento das atividades, especialmente nas auséncias em
razdo de férias, atestados e afastamento para capacitacdo. Esses fatos
aliados a alta demanda de trabalho tem dificultado algumas atividades
rotineiras, como por exemplo: um melhor acompanhamento da gestio
contratual, para atender as inimeras exigéncias da legislacéo, recebimento
de mercadorias dos fornecedores, as entregas de materiais de consumo aos
servidores, as participacdes em comissdes de inventario de material,
patrimonio e desfazimento de bens, o adequado acompanhamento das
demandas da manutencdo do campus, entre outras.

Riscos identificados:

Diante dos problemas relatados no topico acima temos dificuldades
na execucdo de tarefas basicas dos setores, entre eles destacamos a
execucdo do orcamento que depende de um melhor andamento dos
processos de contratagcdes e o cumprimento de aspectos ligados a gestéo
contratual.
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Obijetivo estratégico Indicadores Relevancia para Meta 2023 Resultado 2023
0 objetivo
estratégico
IGER - indice de geracdo de energia a partir de fontes 15% 30,6% 6,5%
renovaveis
OR2-Garantira | 5p (TCU) - Percentual de Gastos com Pessoal 5% 75% 79,2%
eficiéncia do gasto
publico GOC (TCU) - Percentual de Gastos com outros Custeios 5% 20,5% 15,4%
GI (TCU) - Percentual de Gastos com Investimentos 10% 4 5% 5,7%
o ) 0
Atingimento: 82,74% "~ _ Gastos Correntes por Aluno 15% 22808,5 14963,0%
IGCC - indice de Gastos com Contratos Continuados (IGCC) 50% 70% 62%

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
DC - Rotinas do Planejamento e Desenvolvimento Institucional

GA - Planos Diretores de Infraestrutura do IFRN - PDInfra

GC - Plano de economia, uso eficiente e reuso da dgua dos campi do IFRN

MA - Otimizagdo dos gastos com contratos continuados

MC - Rotinas da Administragédo

SA - Capacitagdo de servidores com foco em competéncias

SB - Mapeamento das Competéncias Técnicas e Comportamentais

SD - Rotinas de Gestdo de Pessoas
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Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico OR2

Principais resultados alcancados:

No ano de 2023 a instituicdo realizou diversas contratacdes, onde
destacamos: processos de contratagdes de servicos de terceirizagao, postos
de manutencéo predial, auxiliar de saude bucal e postos de trabalho para 0
refeitorio do Campus; realizou obra de recuperacdo na Estacdo de
Tratamento de Efluentes — ETE; finalizou os servicos de revitalizacéo das
instalagbes da Fotovoltaica, concluiu a obra do Coreto e continua em
andamento a obra do Nucleo Tecnolégico do Alto Oeste Potiguar-
NUTEC, entre outras:

Concluséo da construcdo do Coreto, contratacdo realizada em 2022. O
coreto é uma cobertura ao ar livre destinada a realizacdo de eventos e
praticas artisticas (teatro, cordel, apresentacdo musical, etc.) em ambientes
abertos. O valor desta contratacdo foi de R$ 120.210,34.

Conclusdo dos Servicos de Manutencdo e Reinstalacdo das Placas
Fotovoltaicas do campus para geracdo de energia no valor inicial de R$
117.261,97, aditivado em R$ 29.101,25, totalizando R$ 146.363,22. A
usina fotovoltaica do IFRN Pau dos Ferros (UFV-IFRN PF) é composta|
de 440 modulos (painéis) fotovoltaicos de silicio policristalino, modelo
CS6P-260P (Canadian) 60 células, com dimensdes de 1,6 m x 0,9 m, sendo
que 220 mddulos estdo instalados sobre a cobertura do refeitorio os outros|
220 modulos estdo em funcionamento na cobertura do Bloco de
Laboratorio.

Servigos de Recuperacdo da Estacdo de Tratamento de Efluentes
ETE, valor de R$ 94.724,33. Obra de impacto ambiental positivo, pois
possibilita o tratamento do esgoto do Campus.

Servigos de revitalizacdo e melhoria de infraestrutura do Campus com
a substituicdo de carpetes do auditorio, instalagdo de portas de PVC ¢
paredes de gesso/drywall, no valor total de R$ 81.395,80.

Aquisicdo de equipamento de Tecnologia da Informagéo, adequacao
da infraestrutura de TIC para interconexdo a Rede Giga Natal por meio do

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Dificuldades nas contratacBes e aquisicdes de equipamentos e
materiais, destacamos as dificuldades que a instituicdo teve nas
contratacdes de servicos de manutencdes prediais/instalacdes e de servicos
de terceirizagéo, tais dificuldades ocorreram em razéo da grande demanda|
institucional e até da dificuldade de acesso aos sistemas operacionais do
governo, como o comprasnet contratos, cadin, entre outros, acrescentamos
que esses sistemas tém passados por atualizacBes periddicas e
constantemente apresentam problemas de acesso.

Outro aspecto que dificulta o0 melhor andamento dos trabalhos é a
quantidade reduzida de pessoal e em alguns casos a auséncia de corpo
técnico qualificado para atender as necessidades das contratacdes,
especialmente servicos de engenharia (engenheiro mecanico, por exemplo),
isso nos gera dificuldades para atender as inimeras exigéncias dos tramites
processuais nas rotinas de compras/contratacbes. Destacamos ainda a
resisténcia dos servidores em assumir as coordenacfes dos setores, iSs0O
ocorre porque eles avaliam que as exigéncias e responsabilidades das
funcbes ndo compensam a remuneracao oferecida.

Riscos identificados:

As dificuldades das aquisi¢bes/contratacdes, que algumas vezes
demoram mais tempo do que o estimado, e as limitagcGes or¢camentarias,
podem comprometer o regular funcionamento de algumas acbes da
instituicao, como as manutencdes preventivas das
instalagOes/equipamentos ou mesmo 0s servicos prestados pelas empresas
de terceiriza¢do que consomem grande parte do nosso or¢camento e do n0sso
tempo de trabalho, visto que a gestéo contratual tem sido um desafio diante
de tantos problemas apresentados pelas empresas, como podemos destacar:
0s descumprimentos de obrigacGes trabalhistas e a ndo manutengédo das

link de rede da Infovia Potiguar, permitindo o aumento da banda de

condicbes de habilitacdo para a contratacdo (auséncia das certiddes
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comunicagdo do Campus PF de 250 Mbps para 1 Gbps. Valor da aquisicéo
R$ 115.500,00.

Obra em andamento do Nucleo Tecnoldgico do Alto Oeste Potiguar,
(NUTEC). Contratacdo iniciada em 2022 no valor de R$ 2.344.298,89,
aditivado em 2023 no valor de R$ 556.632,30, totalizando 2.900.931,19.
Ainda acrescentamos que no ano de 2023, também foram contratados para
incrementar as instalagcGes deste projeto servigos de divisorias, portas,
persianas e fechaduras digitais/eletronicas no montante total de R$
1.251.038,50.

Além das melhorias de infraestruturas citadas acima, ainda destacamos
investimentos em itens de permanente, como aquisi¢des de equipamentos
e mobiliarios, entre as quais destacamos: aquisicdes de splits de diversas
capacidades/tamanhos, mesas, cadeiras de escritorio, televisores,
equipamentos de laboratorios, forno micro-ondas, bebedouros, caixas de
som, bombas centrifugas, valor total dessas aquisi¢cdes de R$ 260.815,55.

Tivemos também aquisi¢des de materiais de consumo no montante de
R$ 124.586,04, que foram necessarios para atender algumas demandas,
entre elas podemos destacar: as de manutencdes prediais; itens de
copa/cozinha, itens de laboratério, &gua mineral, além de material de
consumo/expediente para atividades rotineiras da instituicao.

Diretoria de Gestdo da Unidade Industrial-Escola do campus Pau
dos Ferros (DIGUIE/PF)

Durante 0 ano de 2023 foram tracadas algumas metas para serem
atingidas dentro das perspectivas da Diretoria de Gestdo da Unidade
Industrial-Escola do campus Pau dos Ferros (DIGUIE/PF) frente aos eixos
de Produgdo alimenticia, Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Matérias-primas de origem vegetal e animal foram obtidas por meio dal
parceria firmada entre a DIGUIE/PF e a Diretoria de Gestdo da Unidade

negativas). A falta de manutengdes de equipamentos, a necessidade de
melhorias de infraestrutura e também atividades que envolvam as
contratagbes de servigos terceirizados, podem ser inviabilizados ou néo
ocorrerem no tempo programado e isso pode gerar dificuldades no
funcionamento do campus.

Agricola Escola campus Ipanguacu do IFRN (DIGUAE/IP), além da
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parceria firmada entre a DIGUIE/PF e a Diretoria de Gestdo da Unidade
Agricola Escola do campus Apodi do IFRN (DIGUAE/AP).

No total foram recebidos da DIGUAE/IP: 291 kg de acerola, 16200
unidades de banana, 105 kg de caja, 1130 unidades de coco, 33 kg de
goiaba, 92 kg de graviola, 295 kg de mamao, 1040 kg de manga, 2800
litros de leite e 2520 unidades de ovos, sendo que 1020 destes ovos foram
doados ao campus Apodi do IFRN. Foram recebidos da DIGUAE/AP: 800
kg de carne suina, 100 kg de mel e 270 unidades de ovos de galinha.

Parte das matérias-primas recebidas foi processada, dando origem a|
produtos com maior valor agregado e vida util. Ao longo do ano foram
elaborados principalmente polpas de frutas, geleias, doces de Vvarios tipos
e sucos. Esses itens foram utilizados tanto para a merenda escolar quanto
para dar suporte a instituicdo na participacdo de eventos.

Alguns dos eventos em questdo foram: a 472 Reunido Anual dos
Dirigentes das Instituicbes de Educagdo Profissional e Tecnologica
(REDITEC 2023), o Il Ciclo de Estudos e Reflexfes sobre o Ensino de
Ciéncias, o Il Congresso de Internacional de Tecnologia Agroalimentar|
(CITA), a Feira Intermunicipal de Educacéo, Cultura, Turismo e Negocios
do Alto Oeste Potiguar (FINECAP), o Il Forum de Acessibilidade e
Inclusdo (FAI), a VIIII Semana de Consciéncia Negra do campus Pau dos|
Ferros do IFRN, entre outros.

Outra parte dos géneros alimenticios recebidos foi destinada ao
Refeitorio para a refeicdo dos alunos e o restante foi usado em atividades
de Ensino, Pesquisa e Extensdo (mais especificamente, aulas praticas e
Cursos).

No tocante ao Ensino, Pesquisa e Extensdo a Unidade Industrial-Escolal
além do apoio material e técnico em aulas e projetos realizados nos
Laboratorios de Alimentos, Apicultura e Quimica do campus, a
DIGUIE/PF ofertou um curso de Formacdo Inicial e Continuada (FIC) na
area de processamento de doces. A capacitagcdo da sociedade civil atendeu
26 pessoas, tendo 21 dessas concluindo o curso com éxito.

Por fim, & importante destacar que foi realizada a orientacdo e

supervisdo de quatro alunos bolsistas da instituicdo, sendo dois vinculados|
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a propria Unidade Produtiva, o terceiro ligado ao Programa de Tutoria e
Aprendizagem de Laboratério (TAL) do curso de Tecnologia em
Agroindustria, e o quarto ligado ao Programa TAL do curso Integrado em
Alimentos.

Desafios futuros:

Reforma da Garagem. O campus possui uma garagem onde ficam
estacionados os veiculos institucionais, a mesma é feita de estrutura em
ferro galvanizado e cobertura de lonas piramidais. Essa garagem ja existe
a aproximadamente 10 anos e esta com as lonas rasgadas e alguns pontos|
de ferrugem na estrutura que necessitam de uma manuten¢do para a sua|
recuperacao.

Urbanizacdo e melhoria da infraestrutura na area localizada entre o
bloco principal e o bloco anexo, proximo ao coreto, tornando a saida de
emergéncia do bloco principal mais acessivel e melhorando o ambiente de
convivio daquele espaco.

Atender a todos os tramites processuais, especialmente os relacionados
a compras, contratacdes, além das demandas dos setores de financas,
orcamento, contabilidade e gestdo de contratos, onde as exigéncias
burocréticas sdo cada vez maiores, ainda se destaca a necessidade de
atendimento a outros aspectos legais, como por exemplo: as avaliacGes de
imdveis; as comissdes de inventarios de almoxarifado, patriménio e
desfazimento de bens. Isso com um quadro de pessoal bastante reduzido €
com dificuldade em preenchimento dos cargos de chefia e funcbes em
razdo da baixa gratificacdo para os ocupantes desses postos.

Promover um melhor funcionamento dos nucleos de compras, definir
rotinas, responsabilidades a nivel institucional que permitam aos nucleos
cumprirem com as suas atribuices de aquisicdes e contratacfes e assim
atendermos as necessidades da instituicao.

Ajustar a disponibilidade orgamentaria as necessidades do campus,
estabelecendo prioridades de forma a cumprir o papel institucional.
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4. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

4.1. Gestao orcamentaria e financeira

Relatério de Gestao do Exercicio de 2022

Execucdo fisica e financeira das principais a¢des da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade do campus: informar valores na tabela

abaixo.

Campus XXXXXXXXXXXXXX XXX KX XXX XXX KXKXXKXXXXXKXX

20RL 4.362.393,73 1.440.826,69 1.367.092,48 12.067,23 1.497.487,54 | Estudante matriculado 1.085
2994 856.053,02 610.892,86 567.918,84 150.438,08 213.690,45 | Beneficio concedido 25.888
4572 12.015,03 12.015,03 12.015,03 0,00 6.042,68 @ Servidor capacitado 10

Fonte: Siafi/Tesouro Gerencial/SUAP
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Execucdo fisica e financeira de agdes da Lei Or¢camentaria Anual para as quais houve destaque or¢camentério recebidos pelo IFRN e
provisionado ao campus: preencher quadro abaixo, incluindo analise critica.

ATENCAO: Se ndo houve nenhum destaque, excluir o quadro e informar a situac&o.

00PI

15R4

APOIO A ALIMENTACAO 26298 - FUNDO NACIONAL DE 82.035,00 2.992,94 297505 0,00 63.916,68
ESCOLAR NA EDUCACAO  DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO

BASICA (PNAE)

APOIO A CONSOLIDACAO E 26101 - MINISTERIO DA EDUCACAO 556.632,30 000 0,00 0,00 947.199,21
REESTRUTURACAO DAS

INSTITUICOES DA REDE

FEDERAL DE EDUCACAO

PROFISSIONAL,

CIENTIFICAE

TECNOLOGICA

Fonte: Siafi/Tesouro Gerencial
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4.2. Gestao de Pessoas

Forca de trabalho: informar no quadro abaixo

Masculino Feminino Masculino Feminino
Servidor docente efetivo 46 14 8 3
Servidor técnico-administrativo efetivo 28 12 9 4
Servidor em exercicio provisorio/cooperacao técnica/colaboracéo 1 - - -
Professor substituto 2 4 - -
Estagiario de nivel superior 3 3 - -
Estagiario de nivel médio - - - -
Terceirizado 19 14 - -
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Servidor docente efetivo

436

23

Servidor técnico-administrativo efetivo

789

26
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Projetos e a¢des do programa QVT: informar no quadro abaixo

AcOes empreendidas
atividades fisicas, palestras, campanhas de saude, etc.

Praticas de atividade fisica por meio de treinamento funcional 10
Salde e bem estar (musculacéao) 25
Pilates e Ginastica laboral 50
Massagem para servidores 50
Atividades esportivas (Jogos intercursos) 50

77




Relatério de Gestao do Exercicio de 2022
Campus XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXX XXX XX XXXXXX

Eventos de capacitacdo: informar no quadro abaixo

Participacdo do Encontro de Secretarios que sera realizado nos dias 16 e 17 de novembro de 2023, no 16h 01
auditorio da Reitoria, Natal/RN.

Participacdo da oficina de construgao da matriz do curso técnico em apicultura 08h 01
Participacdo na VI SECITEX no dia 05/10/23. 30h 01
I Ciclo Formativo de Lingua Portuguesa, Literatura e Ensino: concepgdes basilares da PTDEM-LP, que 16h 02

sera realizado nos dias 04 e 05/09/2023, das 08:00h as 17:00h, no Miniauditério do Bloco C (CNAT) e
Auditério do Museu de Minérios (CNAT)

Participagédo do Encontro de Coordenadores de Tl 16h 01
PARTICIPACAO NO CURSO DO SCDP realizado pela Reitoria. 24h 01
Participa do Il Encontro Sistémico da Assisténcia Estudantil do IFRN 16h 03
Formagé&o das comissdes de Heteroidentificacdo, que ocorreré na reitoria. 12h 03
Participagdo no 1° Seminario do Escritério de Projetos do IFRN 08h 01
Participagdo no | Encontro Nacional de Integracdo do Programa Jovem Aprendiz na Rede Federal de 24h 01

Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, no periodo de 09 a 11/05/2023, Auditorio
Desembargador Geraldo Teixeira de Carvalho no Forum Maximiano Figueiredo TRT, na cidade de Jodo
Pessoa (PB), em horario integral.

Capacitacdo: Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos da Administracdo Publica - Atualizado pela Nova Lei de 16h 01
Licitacdes e Contratos

Participacdo em Curso de treinamento para administracdo do Novo Portal em Ipanguacu 08h 02
Participac&o no curso GESTAO TRIBUTARIA:RETENCOES TRIBUTARIAS, Reitoria (Natal/RN). 24h 01
Participacdo em curso de capacitagdo - Transformando Ideias em Projetos - Ofertado pela ENAP em 17h 01

Parceria com o IFRN
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Capacitacdo externa com fomento do campus (CODIPA): informar no quadro abaixo

Matheus Rovere de Morais Professor participacdo na Semana de Ciéncia e Tecnologia Agropecudria 40 h

Oberto Grangeiro da Silva Professor Participacdo no XIV Encontro Nacional de Pesquisa em Educacgdo 40 h
em Ciéncias — ENPEC.

Ulysses Vieira da Silva Ferreira Professor Participacdo no XIV Encontro Nacional de Pesquisa em Educacédo 40 h
em Ciéncias — ENPEC

Francisco Vieira Sales Junior Técnico em Laboratorio | Participagdo da Semana de Ciéncia, Tecnologia e Extensdo 30h
(SECITEX 2023)

Rafaela Medeiros de Souza Professora Apresentacdo oral de pitch e stand na feira de inovacdo dos 16 h
resultados obtidos no projeto de pesquisa.

Leonardo Emmanuel Fernandes de Professor Participagdo no IX CONEDU que acontecera em Jodo Pessoa de 12 40 h

Carvalho a 14 de outubro de 2023

Michelle de Oliveira Guimaraes Professora Participacdo no IX Congresso Nacional de Educacdo — CONEDU - 40 h

Brasil 2023, que ocorrera no Centro de convengdes de Jodo Pessoa —
Paraiba, entre os dias 12 a 14 de outubro de 2023

Emanuel Neto Alves de Oliveira Diretor Geral/Professor | Participar do 47 ° Reunido dos Dirigentes das Instituicdes de 30h
Educacdo Profissional e Tecnoldgica

Rafaela Medeiros de Souza Professora Participacdo e acompanhamento de alunos para apresentacdo de 40 h
trabalho no CONEDU

Cassio Clayton Martins Andrade Psicologo Participacgdo no V Encontro Nacional de Psicélogas da Rede Federal 30h

De Educacdo Profissional, Cientifica E Tecnoldgica - Mdltiplas
Facetas da Psicologia na Rede Federal: (Des)Conexdes

79




Principais desafios e agdes futuras na Gestéo de Pessoas:
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Principais desafios: [informar em forma de topicos]

Quadro de pessoal insuficiente para as muitas demandas do
setor - atualmente a coordenacdo conta com 3 servidores,
estando 1 (um) em afastado para Mestrado;

Manter-se atualizado acerca da legislacdo de Gestdo de
Pessoas.

Acdes futuras: [informar em forma de tépicos]

Contratar estagiario(a) para o setor;
Alimentar o Assentamento Funcional Digital — AFD.
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Campus XXXXXXXXXXXXXX XXX KX XXX XXX KXKXXKXXXXXKXX

4.3. Gestao de contratos

Principais contratos de funcionamento, continuados e ndo-continuados (exclui contratacdes diretas): informar no quadro abaixo

187/2018
58/2023
126/2022

230/2023
28/2022
61/2019
68/2020
04/2021

2023NE000004

169/2018

163/2023

126/2022
56/2023
80/2023

274/2022

137/2022

240/2023

138/2022

188/2022

125/2020

Servicos de limpeza, asseio e conservacdo das instalacdes do campus
Servicos de limpeza, asseio e conservacdo das instalacdes do campus

Servicos de manutencdo predial, refeitdrio, e salde bucal, postos de: eletricista, jardineiro, porteiros, técnico em
refrigeracdo, Auxiliar de manutencdo, copeira, cozinheira, auxiliar de cozinha, auxiliar de saude bucal.

Servigos de Motorista

Servigos de Motorista

Servicos de Vigilancia Armada do Campus

Servigos de Pedreiro

Servicos de Dedetizacdo do Campus

Fornecimento de 4gua mineral

Fornecimento de passagens aéreas

Fornecimento de passagens aéreas

Servicos de link de transporte de dados — Internet

Seguro de Alunos e Estagiarios

Manutencao de Gabinete Odontoldgico e Equipamentos Médicos
Manutencdo das instalacfes das fotovoltaicas — Aditivo ao contrato
Servigos de Fornecimento de Combustiveis

Servigos de Eventos/Coffee Break

Servicos de manutencdo dos veiculos oficiais - servicos e pecas
Construcgdo de etapa do Nucleo Tecnologico - NUTEC (Aditivo ao contrato)
Almoxarifado Virtual (Contrato de execucao descentralizada)

45.209,10
493.208,24
517,934,82

55.000,00
52.284,59
179.004,12
47.778,20
6.601,20
9.984,00
3.000,00
22.193,43
13.200,00
8.769,60
25.318,00
29.101,25
103.885,61
11.312,00
60.000,00
556.632,30
25.000,00
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157/2023
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Campus XXXXXXXXXXXXXX XXX KX XXX XXX KXKXXKXXXXXKXX

Servicos de fornecimento e instalacdo de carpete, forro pvc, porta pvc e e parede de gesso/drywall

81.395,80
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21/2019

08/2020

44/2020

76/2023

2023NE000.182

256/2023

258/2023

259/2023

260/2023

Servicos de Abastecimento de agua e
esgoto — CAERN

Fornecimento de Energia Elétrica -
COSERN

Servicos de correios e telegrafos

Servicos de recuperacdo da estacdo de
tratamento de efluentes - ETE

Contratacdo de profissional para ministrar
as aulas praticas do curso de corte e costura
do Projeto de Extensdo Mulheres Mil

Aquisicdo de Géneros Alimenticios para a
merenda escolar dos alunos — PAB

Aquisicdo de Géneros Alimenticios para a
merenda escolar dos alunos — PAB

Aquisicdo de Géneros Alimenticios para a
merenda escolar dos alunos — PNAE

Aquisicdo de Géneros Alimenticios para a
merenda escolar dos alunos — PNAE

12.000,00

339.888,75

4.800,00

94.724,33

4.000,00

40.494,00

29.997,85

17.776,00

5.885,70

Artigo 25° da lei n® 8.666/1993. Inviabilidade de

competicao.
Artigo 24° inciso XXII, da lei n° 8.666/1993.
Concessionario de Servico Publico. Inviabilidade de
competicéo.
Artigo 25° da lei n° 8.666/1993. Inviabilidade de
competicao.

Artigo 24°, inciso 1V, da lei n° 8.666/1993. Em caso de
urgéncia ou calamidade puUblica, quando caracterizada
urgéncia de atendimento da situacéo.

Artigo 24°, inciso I, da lei n° 8.666/1993

Artigo 34°, da lei n® 14.284/2021 e Resolugdo GGPAB n°
03/2022.

Artigo 34°, da lei n® 14.284/2021 e Resolugdo GGPAB n°
03/2022.
Artigo 14°, da lei n® 11.947/2009 e Resolugdes do FNDE.

Artigo 14°, da lei n® 11.947/2009 e ResolugcGes do FNDE.
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Principais desafios e agdes futuras na Gestao de Contratos:
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Principais desafios:

Nomear os fiscais de contratos técnicos e administrativos,
aprimorar suas rotinas de atuacdo de forma a manté-los
motivados e com a atuacdo necessaria para cumprir as
exigéncias normativas que tratam das contratagdes;

Avaliar a necessidade de contratacdo, ampliacao ou reducéo de
novos postos terceirizados, considerando a disponibilidade
orcamentaria;

Acompanhar a atuacdo das empresas e dos funcionarios
contratados para corrigir eventuais problemas identificados;
Manter se em constante atualizacdo com relagdo aos normativos
legais que tratam das contratag0es e a0 mesmo tempo cumprir
todas as exigéncias legais e tramites processuais necessarios
para essas contratacOes, diante da rotina de trabalho com um
quantitativo reduzido de servidores.

Acdes futuras:

Promover reunifes/encontros/conversas com o0 intuito de
esclarecer davidas e promover melhorias nas rotinas dos fiscais

de contratos;

Reunir a Gestdo, Setor de manutencao e fiscais envolvidos para
avaliar a necessidade de contratacGes de novos postos, redugéo
ou ampliacdo dos existentes, considerando sempre a

disponibilidade orgamentaria
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4.4. Gestao patrimonial e infraestrutura

Principais investimentos de capital: informar no quadro abaixo, na forma de topicos

Obra/Instalagdes

Obra/Instalagdes

Construgdo de etapa do
Nucleo Tecnoldgico - NUTEC

Complementacdo da
infraestrutura do NUTEC

556.632,30

80.750,00

Valor aditivado ao contrato da obra do NUTEC que proporcionard a estrutura
fisica necesséria para o desenvolvimento das atividades do Nucleo de Inovagédo
Tecnoldgica (NIT); da Incubadora do Alto Oeste Potiguar (ITAO); do Nucleo
de Andlise de Dados e Inteligéncia Computacional (NADIC) e do Centro de
Operacdo de Redes da INFOVIA.

Aquisi¢des de Fechaduras Digitais/Eletronicas para as instalacdes do NUTEC.

Obra/Instalagdes Complementacédo da 1.170.288,50 InstalacOes de portas, persianas, divisorias para o NUTEC.
infraestrutura do NUTEC

Equipamento Aquisicéo de equipamento de 115.500,00 @ Aquisicdo de equipamento de Tecnologia da Informacdo, adequacdo da
Tecnologia da Informacéo infraestrutura de TIC para interconexao a Rede Giga Natal por meio do link de
para incrementar as rede da Infovia Potiguar, permitindo o aumento da banda de comunicacdo do
instalacGes da CTI/PF. Campus PF de 250 Mbps para 1 Ghps.

Equipamento Aquisi¢des de forno micro- 2.422,00 Agquisicdo de equipamentos para melhorias das instalacbes do Campus.

ondas, bebedouros, caixa de
som.

Equipamento Aquisicoes de Splits 186.592,52 = AquisicOes de aparelhos de Splits de diversas capacidades: 12.000; 18.000;
30.000; 36.000; 48.000; 60.000 BTUs, para melhorias das instalagdes. Ao todo
foram adquiridas 36 unidades para substituicdo de equipamentos antigos.

Equipamento Equipamentos de Laboratorios 5.950,50 AquisicGes de equipamentos de laboratdrios para atender as demandas do
Campus.

Equipamento Equipamentos de Manutengéo 2.407,90 | Equipamentos de Manutencdo Predial para instalagdes do Campus, sendo 02

Predial

(duas) bombas centrifugas de 1,0 cv e 1,5 cv.
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Equipamento

Mobiliario

Aquisicdo de 03 (trés)
televisores

Aquisicdes de Mobiliario

Relatério de Gestao do Exercicio de 2022
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7.542,63 Aquisicdo de 03 (trés) televisores de 55 polegadas para as instalag6es do
campus.

55.900,00 = AquisicOes de cadeiras de escritdrio e mesas para o refeitério do Campus.
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Principais desafios e agdes futuras na Gestédo patrimonial e infraestrutura:
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Principais desafios:

Realizar as devidas manutengdes necessarias com o quadro
reduzido de pessoal terceirizado;

Realizagdo de uma reforma da garagem onde estdo
estacionados o0s veiculos institucionais;

Ampliacdo ou construcdo da Estacdo de Tratamento de
Efluentes — ETE;

Andamento da Obra do NUTEC (Ndcleo Tecnoldgico);
Melhorar a seguranga do campus;

Melhoramento e ajustas as rotinas em relacéo aos trabalhos
da comissdo de inventario de almoxarifado, patrimonio e de
desfazimento de bens realizadas anualmente.

Aco0es futuras:

Atuar junto a Diretoria de Engenharia da Instituicdo, a fim de
viabilizar os devidos andamentos necessarios para promover as
acOes de infraestrutura (preventivas e corretivas) que

identificamos no campus;

Reunir as comissdes que tratam do inventario patrimonial e
desfazimento de bens para tratar de aspectos que necessitam de
melhorias quanto ao andamento dos trabalhos dessas

comissoes.
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4.5. Sustentabilidade ambiental
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Agdes para reducdo do consumo de recursos naturais: informar no quadro abaixo, na forma de topicos

Utilizacdo de processos em sistema eletrénico evitado assim a utilizacéo
de folhas.

Reducéo da utilizacdo de copos descartaveis, sendo apenas usados em
ocasides especificas, em algum evento, por exemplo.

Substituicdo de 1dmpadas fluorescente por LED;

Plantacdo de mudas de arvores frutiferas e florestais;

Construgdo/manutencéo de viveiro de mudas;

Reducéo de impressédo de folhas e produgéo de lixo...

Reducéo na producéo de lixo.

Redugdo do consumo de energia elétrica;

Melhoramento no paisagismo e na sensacdo térmica ao longo dos
ambientes externo do IFRN/PF.

Producdo de mudas de plantas frutiferas e florestais.

Reducéo de residuos poluentes: informar no quadro abaixo, na forma de topicos

Producdo adubo através dos residuos orgéanicos oriundo de restos
de alimentos e folhas de plantas.

e Producéo de adubo organico para a fornecimento nutritivo para

as plantas através de técnicas de compostagens, resultando na
economia dos insumos para adubacéo no IFRN/PF.




Principais desafios e agdes futuras na Gestédo patrimonial e infraestrutura:
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Principais desafios: [informar em forma de topicos]

Aprimorar acGes/campanhas de conscientizagdo quanto a
preservacdo do meio ambiente, reducdo do uso de materiais
plasticos, utilizacdo de produtos reciclaveis, destinacao
adequado do lixo, acBes realizadas principalmente através
do projeto de extensdo desenvolvido pelo campus;
Ampliacdo ou construcdo de nova Estacdo de Tratamento
de Efleuntes - ETE;

Instalacdo de dessalinizador e manutencdo dos pocos
artesianos do campus;

Manutencdo da casa de bomba da Piscina;
Conclusao/urbanizacdo da area da saida de emergéncia do
bloco principal;

Reforma/manutencéo da garagem dos carros institucional;
Substituicdo dos postes de transmissdao de energia e
iluminacéo;

Acompanhamento da execu¢do da construcdo do Nucleo
Tecnoldgico Alto Oeste Potiguar.

Acoes futuras: [informar em forma de topicos]

Manter e ampliar a arborizacdo do campus;
Aproveitamento/utilizacdo do lixo organico para compostagem e
utilizag&o na horta do campus.
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5. CONSIDERACOES DA GESTAO SOBRE OS RESULTADOS

O campus Pau dos Ferros do IFRN conseguiu executar seu orgamento no ano de 2023 positivamente, de forma que foi planejado um
orcamento no inicio de 2023 de 2.890,748,32 e ao final do ano o campus executou um montante de 5.869.129,08, que equivale a mais do que
dobrado o orcamento anual equivalendo a 203,30% de excursdo. Esse acréscimo do orcamento foi decorrente de recursos que foram conseguidos
ao longo do ano como de emendas parlamentares e recomposi¢cdo de orcamento feito pelo governo federal.

Entretanto o campus enfrentou dificuldades que impactaram diretamente e indiretamente seu planejamento, excursdo e atingimento das
metas das dimensdes institucionais. Entre essas dificuldades podemos citar déficit de pessoal técnico administrativo, afastamentos de servidores
por motivos de saude, falta de professores em algumas disciplinas e dificuldades de contratacdo de novos professores para atuarem no interior do
estado, recomposicdo do or¢camento ainda insuficiente para atender as demandas da instituicdo principalmente no que diz respeito a assisténcia
estudantil e manutencdo da instituicdo, dificuldades na compra de materiais e contratacao de servicos.

Entretanto mesmo diante de tantas dificuldades para a execucdo financeira a gestdo do campus Pau dos Ferros do IFRN aplicou
efetivamente seu recurso financeiro disponibilizado para 0 ano de 2023, onde sua maior parte foi para manutencdo do campus, como pagamento
de contratos continuados de manutencéo, limpeza e demais servicos, com ou sem locacdo de mao de obra; material de consumo para as demandas
de manutencdo das atividades e infraestrutura da instituicdo. Na parte de melhoria da infraestrutura fisica, foi feita a reforma da estacdo de
tratamento de efluentes (ETE), manutencéo e revitalizacdo da usina fotovoltaica que se encontrava parada sem geracao de energia, revitalizagdo
da casa do mel e dos vestiarios do ginasio poliesportivo, além da obra do Nucleo Tecnoldgico do Alto Oeste — NUTEC que se encontra em
andamento.

As atividades de ensino aconteceram normalmente e presencias, mesmo diante de algumas dificuldades decorrentes de afastamentos de
professores por motivos de saude e acometimento do virus da COVID 19, no entanto as aulas foram recompostas e os alunos ndo foram
prejudicados, garantido com éxito uma formacéao de qualidade.

Na extensdo foram desenvolvidos 11 projetos, muitos destes com aporte financeiro e com bolsas para discentes captados através de
editais internos do IFRN e também com apoio de recursos préprios do campus. O campus ainda conseguiu avancos relacionados a agdes relevantes
de empreendedorismo, cooperativismo, cultural, artistica e economia solidaria.

No tocante a pesquisa e inovagao tecnologica, a instituicdo teve o desenvolvimento de 30 projetos de pesquisa aprovados atraves de editais
internos e externos. O desenvolvimento de muitos projetos foi feito com aporte financeiro de bolsas para alunos financiadas com recursos captados
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nos editais sistémicos e com recursos proprios do campus e também com aporte financeiro para as atividades de projetos através do cartdo
pesquisador. No tocante a producéo cientifica 0 campus se destaca com um elevado nimero de publicacfes cientificas em diversas categorias
realizadas pelo corpo de pesquisadores nas mais diversas areas do conhecimento, os quais tiveram varias publicagdes em periodicos (44
publicac@es), livros (3 publicacbes) e capitulos de livros (14 publicacdes), eventos (36 publicacBes), além do registro de patente (1 registro) e
software (11 registros).

Os programas da assisténcia estudantil do campus Pau dos Ferros atenderam em 2023 um total de 863 discentes, sendo de forma continua
um total de 305 alunos, distribuidos entre as seguintes bolsas/auxilios: Apoio a Formacao Estudantil (43 alunos), Auxilio Transporte (157 alunos),
Auxilio Moradia (9 alunos) e Auxilio Eventos (90 alunos), contemplados conforme se enquadravam no perfil socioecondmico estabelecidos nos
editais langados pela assisténcia estudantil. Na assisténcia a saude foram realizadas pela equipe multiprofissional 1.537 atendimentos médicos e/ou
enfermagem, 245 consultas e 677 procedimentos odontoldgicos, além do acompanhamento de 96 alunos pela psicologia.

Conclui-se que apesar das dificuldades vivenciadas no ano de 2023, que impactou nas atividades académicas de ensino, pesquisa e extenséo,
além das administrativas, o campus Pau dos Ferros conseguiu executar satisfatoriamente o seu orgamento, atingindo a totalidade da maioria das
metas estabelecidas.
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