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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE DE ATUACAO

1.1 Identificagcdo do campus

Descricdo resumida do Campus

O campus Pau dos Ferros do IFRN é fruto dos esforcos empreendidos na Il Fase do Plano de
Expansdo da Rede Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacdo (2006), o campus Pau
dos Ferros iniciou suas atividades académicas em 21 de setembro de 2009. Ele esta localizado na
rodovia BR 405, km 154, s/n, Bairro Chico Caja, CEP 59900-000, Pau dos Ferros/RN, regido do
Alto Oeste Potiguar no semiarido nordestino, distante cerca de 400 km da capital do Estado, Natal.
Pau dos Ferros é a cidade-polo de uma microrregido, formada por dezessete municipios, atendendo,
todavia, mais de trés dezenas cidades distribuidos pelos estados do Rio Grande do Norte, além dos
estados do Cearé e da Paraiba.

Atualmente o campus atua na formacao desde cursos FIC de Formacé&o Inicial e Continuada na
modalidade PROEJA-Fundamental e dentro do Programa Mulheres Mil, Ensino Médio Técnico
Integrado, Cursos Superiores de Tecnologia e Licenciatura e cursos de Pés-graduacao Lato Sensu.
O campus é destaque na producao artistico-Cultural, extensionista e cientifico, sendo um dos campi
dos IFRN que possui umas das maiores producOes cientificas gracas as acOes e projetos
desenvolvidos pelos seus pesquisadores e alunos.

A instituicdo visa a formacdo integral do profissional-cidaddo critico-reflexivo, com
competéncia técnica e eticamente para atuar no mundo do trabalho a partir de um compromisso
efetivo com as transformacdes sociais, politicas e culturais da sociedade na busca de educar no
ambito da formac&o técnica, superior e pés-graduacdo, além do cientifico, extensionista, artistico
e humanistico.
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1.2 Estrutura Organizacional

O organograma funcional do Campus Pau dos Ferros foi aprovado pelo Colégio de Dirigentes,
atraves da Deliberacdo n° 14/2013, de 30/12/2013, com base na Estrutura Organizacional de
Referéncia aprovada pela Resolugéo n° 16/2010-CONSUP, com atualizacdes realizadas pela
Resolucdo n° 30/2013-CONSUP, pela Resolugédo n° 08/2014-CONSUP, e pela Deliberacdo n°
24/2017-CODIR/IFRN.

| CONSELHO ESCOLAR

DIRECAO-GERAL
GABINETE

——
DIRETORIA DIRETORIA DE
g‘(‘}‘ »::?A DE GESTAO ADMINISTRACAO
DA UNIDADE
ACRICOLA/
INDUSTRIAL

ESCOLA
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Disponivel em: < http://portal.ifrn.edu.br/acessoainformacao/institucional> Estrutura
Administrativa. Acesso em: 10/01/2022.

I. Orgéos Colegiados:

a. Conselho Escolar: 6rgdo maximo normativo e deliberativo do Campus, formado por
representantes da gestdo, dos servidores, dos alunos, e da comunidade externa;

b. Colégio Gestor: 6rgdo consultivo de apoio técnico-politico a gestdo, formado pela equipe
gestora do Campus;

c. Colegiado de Diretoria Académica: 6rgédo deliberativo e consultivo nos assuntos pertinentes ao
ensino;

d. Colegiados de Cursos Técnicos: 6rgaos deliberativos que acompanham as atividades
pedagdgicas dos cursos técnicos em Alimentos, Informatica e Apicultura;

e. Colegiados de Cursos Superiores de Graduacao; 6rgdos deliberativos que acompanham as
atividades pedagdgicas dos cursos de Licenciatura Plena em Quimica e Analise e Desenvolvimento
de Sistemas;

f. Conselho de Classe: 6rgao de assessoramento a Diretoria Académica em assuntos de natureza
didatico-pedagdgica. Tem por finalidade colaborar para a melhoria do processo ensino-
aprendizagem, através do diagnostico e da busca de alternativas de a¢do, de acordo com a proposta
defendida no Projeto Politico-Pedagdgico da Instituicéo.

1. Orgdos Executivos:

a. Direcdo-Geral do Campus: é o 6rgdo executivo da administracdo geral, a quem cabem a
coordenacdo, 0 acompanhamento e a superintendéncia de todas as atividades desenvolvidas
no respectivo Campus;

b. Gabinete da Direcdo-Geral: 6rgao de assessoramento direto a Direcdo-Geral na execugao
das atribuicOes desta e no relacionamento institucional e administrativo, tanto interna como
externamente;

c. Coordenacdo de Comunicacdo Social e Eventos: executa atividades relacionadas a
Comunicacéo Social, no @mbito do Campus, elaborando permanentemente publicacdes e
informativos internos e externos, assim como planejando, organizando, registrando e
divulgando os eventos locais, além de responsabilizar-se pelo cerimonial e organizacéo dos
eventos da Diregéo-Geral;

d. Coordenacéo de Gestdo de Pessoas: executa as diretrizes da Diretoria de Gestéo de Pessoas,
no ambito do Campus;

e. Coordenacéo de Tecnologia da Informacéo: atua executando as diretrizes da Diretoria de
Gestdo de Tecnologia da Informagao, no @mbito do Campus;

f. Diretoria Académica: executa as diretrizes da Pro-Reitoria de Ensino, em conjunto com a
Diretoria de Apoio Académico, no &mbito do Campus. Em sua estrutura contém a
Coordenacéo de Laboratorios e a Secretaria Académica;

g. Coordenacédo de Apoio Académico: atua executando as diretrizes da Pro-Reitoria de Ensino,
em conjunto com a Diretoria de Académica, no ambito do Campus. Engloba, em sua
estrutura, a Coordenacdo de Administracdo Escolar e a Coordenagéo de Multimeios;

h. Coordenacéo de Pesquisa e Inovacédo: executa as diretrizes da Pro-Reitoria de Pesquisa e
Inovagédo no ambito do Campus;
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i. Coordenacdo de Extensao: atua executando as diretrizes da Pro-Reitoria de Extensao no
ambito do Campus;

J.  Coordenacéo de Atividades Estudantis: atua executando as diretrizes da Diretoria de Gestédo
de Atividades Estudantis, no &mbito do Campus;

k. Diretoria de Administracdo: executa as diretrizes da Pro-Reitoria de Administracéo, no
ambito do Campus, acompanha, gerencia, supervisiona e controlar a dotagdo orcamentaria e
a politica de gestdo administrativa. Em sua estrutura existem a Coordenacao de Financas e
Contratos, a Coordenacdo de Material e Patrimonio e a Coordenacédo de Servicos Gerais e
Manutencgdo;

|. Diretoria de Gestdo da Unidade Agricola/Industrial-Escola: atua na complementacédo da
consecucao das politicas e diretrizes estabelecidas pela Pré- Reitoria de Ensino, no ambito do
Campus, planejar, coordenar estudos e supervisionar atividades e projetos desenvolvidos através da
unidade de producdo e produzir insumos para atender necessidades de programas desenvolvidos
pela instituicdo, bem como de manutencdo do Campus e/ou da propria unidade de producao.

1.3 Ambiente de atuacao

Ambiente de atuacéo: informar no quadro abaixo

Quantidade Cursos ofertados Municipios Quantidade
de atendidos de
matriculas servidores*

12 Especializagdo em Ensino de Ciéncias Naturais e
Matematica
12 FIC+ em Operador de Processamento de Frutas e
Hortaligas
81 Licenciatura em Quimica (2012) 53 municipios de 3
292 Técnico de Nivel Médio em Alimentos, na Forma estados
Integrado (RN, PB e CE) 110
289 Técnico de Nivel Médio em Apicultura, na Forma
Integrado
257 Técnico de Nivel Médio em Informatica, na Forma
Integrado
17 Tecnologia em Agroindustria (2022)
86 Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de

Sistemas (2012)

1046 Total de matriculas ativas em 2022

*Servidor docente efetivo, técnico-administrativo efetivo, servidor em exercicio provisorio/cooperacao
técnica/colaboragdo, professor substituto (ver topico 4.2)
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Identificac@o de oportunidades e ameacas: informar na matriz SWOT abaixo

Origem interna

Origem externa

FORCAS

Apoio aos estudantes atraves de bolsas
e auxilios decorrentes de recursos da
propria instituicdo e de emendas
parlamentares;

Oferta da prépria alimentacdo escolar,
desde os lanches, almoco e jantar aos
estudantes, com maior garantia de
qualidade;

Apoio aos estudantes com auxilio
transporte, moradia entre outros que
fomentam o0 acesso e permanéncia na
instituicao;

Elevada publicacdo cientifica nas suas
mais diversas demissdes e areas;
Liberacdo  de  servidores  para
capacitacdo e qualificacdo através de
editais;

Melhoria da infraestrutura fisica do
campus;

Promocdo de Qualidade de vida e
atencdo a saude dos servidores;
Transferéncias de Tecnologia;

Tomada de decisbes institucionais
colegiadas;

Efetividade da atuagdo com cronograma
anual dos colegiados institucionais
como Conselho Escolar, Colégio Gestor
e Colegiado da Diretoria académica.

OPORTUNIDADES

Recursos decorrentes de emendas
parlamentares;

Parcerias com empresas privadas;
Parcerias com Orgdos publicos e
secretarias municipais e estadual de
educacéo;

Parcerias com empresas privadas e
publicas para realizacdo de estagios
discentes;

Desenvolvimento de projetos com
parcerias externas.

FRAQUEZAS

Veiculos sem condigdes para transporte de
estudantes para aulas de campo e visitas
técnicas;

Quantidade insuficiente de servidores técnico
administrativos para atender as demandas
administrativas e de ensino;

Quantidade de docentes insuficientes em
algumas &reas de atuacdo do campus;
Melhoraria da acessibilidade de alguns
setores e areas do campus.

AMEACAS

Declinio de muitas empresas ganhadoras de
pregdes para ofertas de alimentos e materiais
de manutencéo para o campus;

Suspensao da oferta de transporte publico por
parte de alguns municipios atendidos pela
instituicao;

Bloqueios orgamentarios
governo federal,

Elevada taxa de adoecimento psicolégico da
comunidade academia ap0s a pandemia.

realizados pelo
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2. GOVERNANCA
2.1. Formas de participacao cidada em processos decisorios

Formas de participacéo cidada em processos decisérios do campus em 2022: informar na tabela
a seguir. ATENCAO: caso no tenha ocorrido, excluir a tabela e informar a situacdo em texto.

Reunido do Colégio 11/01/2022 Orgéo consultivo que = Segundo regimento interno
Gestor 08/02/2022 da apoio as decisdes dos campi o Colégio gestor
18/02/2022 da Gestao do néo possui representacao dg
Campus comunidade civil, visto que é
08/03/2022 um 6rgdo consultivo de apoio
12/04/2022 técnico-politico a gestdo,
20/05/2022 formado apenas pela equipe
22/06/2022 gestora do Campus.
05/07/2022
09/08/2022
13/09/2022
11/10/2022
08/11/2022
13/12/2022
Reunido do Conselho 15/03/2022 Orgdo méaximo = Segundo regimento interno
Escolar 30/08/2022 normativo, integra dos campi o Conselho Escolar
29/11/2022 membros titulares e €  composto  por  dois
suplentes, representantes da comunidade
designados por civil, bem como dois
Portaria, composto gepresentantes dos e(zjgres;osde
pelo  Diretor-Geral ois representantes de pais de
q alunos.
0 campus, dos
dirigentes da
administracéo,
técnicos
administrativos,
docentes, discentes,
representantes  de
pais e egressos e
membros da
sociedade civil com
aprovacao prévia
pelo Colégio Gestor.
Reunido do Colegiado 17/02/2022 Orgdo deliberativo e Segundo regimento interno
da Diretoria Académica  27/04/2022 consultivo que dos campi o Colegiado da
20/07/2022 assessora a DIAC. Diretoria Académica, esta
participacdo é feita por meio
10/08/202_2,_ dos trés representantes do
(Extraordinaria) corpo discente, eleitos por
24/08/2022 Seus pares.

(Extraordinaria)
19/10/2022




Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2022
Campus Pau dos Ferros

3. RESULTADOS DA GESTAO

3.1. Projetos estratégicos e de rotina

Execucédo financeira dos projetos estratégicos e de rotina: informar colunas “Planejado”,

“Empenhado” e “%” na tabela a seguir.

Planejado Empenhado
Projetos / Etapas (R$) (R3) %
AC - Rotinas de Atividades Estudantis 742.184,95 (1.018.448,51 [137,2
1 - Acompanhamento do planejamento e da implementacéo das agdes e 961.355.64
programas da assisténcia estudantil 680.480,95 ' 1412
| - AquisicGes de Géneros Alimenticios da Agricultura Familiar (Programa | 61.704.00 | 57.092,87 | gi5
Alimenta Brasil — PAB)
CC - Rotinas da Comunicagéo Social 0,00 0,00
1 - Deslocamento de servidores para realizacdo de atividades no &mbito 0.00 0.00
da Comunicacéo Social ‘ ’
3 - Aquisigdo de material de consumo 0,00 0,00
4 - Aquisicdo de material permanente 0,00 0,00
IDB - Reserva Técnica e Emendas Parlamentares 0,00 0,00
1 - Reserva Técnica de Recursos do Tesouro 0,00 0,00
2 - Emendas Parlamentares 0,00 0,00
EA - Plano de Monitoramento de Reconhecimento e Renovacéo de 0.00 0.00
Reconhecimento de cursos e Recredenciamento ‘ ’
1 - Monitoramento dos cursos superiores da instituicéo 0,00 0,00
2 - Avaliacdo da eficiéncia dos cursos 0,00 0,00
[EB - Projeto Estratégico de Acesso Permanéncia e Exito por tipo de
0,00 0,00
oferta
1 - Revis&o do Plano Estratégico de Permanéncia e Exito 0,00 0,00
|[EC - Rotinas do Ensino 89.977,99 | 67.433,21 |74,9
1- D_es_locanjento de servidores para realiza¢do de atividades no &mbito 158625 1.633.21
da administracéo 102,9
2 - Qapac:lta(;ao da comunidade interna para desenvolvimento das ac6es 761100 0,00
de Ensino
3 - Educacdo a distancia 0,00 0,00
4 - AgBes do Ensino para Permanéncia e Exito 4.800,00 0,00
6 - Acesso Discente 23.680,74 0,00
8 - Acbes da Assisténcia Estudantil 52.300,00 | 65.800,00 [125,8
GA - Planos Diretores de Infraestrutura do IFRN - PDInfra 000 |2.581.771,20 | ---
i _ _ 2.581,771,20|
8 - Execucdo de obras para atendimento das demandas dos campi 0,00 117.261,97 | -
| — Reinstalacdo de placas fotovoltaicas; 0,00 120.210.34
Il - Construgéo do Coreto do Campus; 0,00
. . : . 0,00 12.344.298,89
I11 - Obra de construcéo do Nucleo de Tecnologia do Alto Oeste Potiguar.
GB - Planos de inspecdo e manutencdo das unidades 0,00 0,00
4 - Execucdo do Plano de manutencéo 0,00 0,00
GC - Plano de economia, uso eficiente e reuso da agua dos campi do
0,00 0,00
IFRN
2 - Regularizacéo dos pocos existentes 0,00 0,00
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MA - Otimizacao dos gastos com contratos continuados 1.852.357,05|1.486.823,70 | 80,2
4 - Execucdo dos contratos continuados com locagdo de mao-de-obra  |1.231.895,14| 846.097,48 |68,6
5 - Execucdo dos contratos continuados sem locacdo de méo-de-obra 620.461,91 | 640.726,22 [103,2
MB - Mapeamento de atividades com potencial de captacéo de receita 0.00 0.00
propria ’ ,
2 - Mapeamento das atividades com potencial de ampliagéo de recursos 0.00 0.00
de receita propria ’ '
5 - Execucdo de projetos para captacdo de recursos de 0.00 0.00
extraorcamentarios ’ ’
MC - Rotinas da Administracgéo 93.800,00 | 204.004,52 217,4
1 - Deslocamento de servidores para realizagéo de atividades no ambito 15.00000 | 5566196
da administracdo B e 371,0
2 - Execucéo de contratos ndo continuados para atividades 28.800,00 | 41.248,01
administrativas 143,2
. . 50.000,00 .094,
3 - Aquisigdo de material de consumo 107.094,55 214,1
4 - Aguisicdo de material permanente 0,00 0,00
PA - Fortalecimento dos nucleos e centros de pesquisa e inovagao 0,00 45.000,00
9- !Executar projetos de pesquisa e inovagdo vinculados aos nlcleos de 0.00 45.000,00
pesquisa
PB - Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovacéo 0.00 6.384 84
tecnoldgica ‘ e
5 - Executar projetos de projetos de inovagdo tecnoldgica voltados as 0.00 6.384.84
demandas locais ‘ e
PC - Elaboragéo e implementagdo do Plano de Desenvolvimento 0.00 15.300.00
Cientifico e Tecnoldgico, de Inovagdo em empresas ’ U
6 - Implementar edital de fomento a pesquisas para a criagdo de startups 0,00 0,00
8 - Manter as incubadoras tecnologicas nos campi do IFRN 0,00 15.300,00
PD - Reestruturacédo da Pos-Graduacao 0,00 0,00
1 - Criacéo de um comité/conselho de Pés-Graduacéo do IFRN; 0,00 0,00
4 - Estimulo ao desenvolvimento de projetos de pesquisa dos alunos e 0.00 0.00
docentes credenciados aos PPGs ’ '
PE - Rotinas de Pesquisa e Inovacao 0,00 2.100,00
5 - Promover agdes de comunicagdo cientifica. 0,00 0,00
0,00 0,00
6 - Atividadfas do Comi_té de Pesquisa~e Inovacao (COPI) 0.00 2.100,00
8 — Bolsa Discente Projeto de Extensdo NUARTE
SA - Capacitacdo de servidores com foco em competéncias 21.016,72 | 18.972,56 |90,2
7 —Promover a participagéo Qe s~erV|dores em acOes de capacitagdes 2101672 | 18.972.56
externas (Qualificacdo e Capacitacéo) 90,2
SC - Programa de Qualidade de Vida no Trabalho 0,00 15.428,60 | ---
1 - Planejamento dos projetos e a¢des nas areas de salde seguranga do 0.00 0.00
trabalho e QVT ’ '
2 - Execucdo dos projetos e agdes a fim de atender as demandas 0.00 15.428.60
lidentificadas na etapa de planejamento ‘ e
3 - Acompanhamento/Avaliacdo dos projetos e a¢cdes que estdo sendo 0.00 0.00
desenvolvidos durante o exercicio ’ '
SD - Rotinas de Gestao de Pessoas 107.414,96 0,00
1 - Auxilio-Funeral e Natalidade 0,00 0,00
11 - Auxilio-Moradia 0,00 0,00
2 - Assisténcia Pré-Escolar 0,00 0,00

11
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3 - Auxilio Transporte 0,00 0,00
4 - Auxilio Alimentacéo 0,00 0,00
5- Contra_tgc,:ao de estagiarios - Pgto de Bolsa estagio - Contratacdo de 52.414.96 0,00
seguro estagiario.
6 - Gratificacdo por Encargos de Cursos e Concursos 55.000,00 0,00
7 - Pessoal Ativo da Unido 0,00 0,00
9 - Assisténcia Médica e Odontologica 0,00 0,00
TD - Execucdo do PDTI 0,00 689,79
1 - Monitorar PDTI 0,00 689,79
XA - Avaliacdo do Impacto social das iniciativas de extensdo 0,00 0,00
2 - Desenvolver os projetos de pesquisa 0,00 0,00
XC - Prospecc¢do das demandas de extensao nos territérios de
N 0,00 0,00
abrangéncia do IFRN.
2 - Divulgacéo do projeto e a nova metodologia de trabalho, nos 0.00 0.00
22 Campi do IFRN. : '
XD - Rotinas da Extenséo 0,00 57.800,00 | ---
1,—_ D|vu_Igar editais de extensdo no ano de 2020 de acordo com as 0.00 57.800,00
politicas vigentes
3 - Fomento a eventos e participacao de servidores e discentes em 0.00 0.00
eventos ' '
Total Geral 2.906.751,67|5.520.156,93 [189,9

Fonte: SUAP e plataforma de execucdo orcamentaria, relatorio Plano de Atividades.
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Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2022
Campus Pau dos Ferros

3.2. Analise de desempenho dos Objetivos Estratégicos

Perspectiva Estudantes e Sociedade

ES1 - Elevar a permanéncia e éxito dos discentes dos cursos ofertados

Objetivo Indicadores Relevancia | Meta 2022 | Resultado
estratégico para o 2022
objetivo
estratégico
IEAC (TCU) - indice de Eficiéncia 15% 84,0% 76,7%
Académica — Concluintes
IEcl (MEC) - indice de Eficacia da 5% 47,3% 34,2%
Instituico
IEfet - Indice de Efetividade Académica 15% 60,9% 53,2%
ES1 — Elevar | por Modalidade de Ensino
a IEnl (MEC) - indice de Eficiéncia da 5% 97,4% 90,9%
permanéncia | Instituicdo
e éxito dos IPE - Indice de Permanéncia e Exito 3% 91,9% 86,3%
discentes dos | IRFE (TCU) - indice de Reteng&o do 15% 7,3% 6,7%
cursos Fluxo Escolar
ofertados RC/A(TCU) - Relacdo Concluintes/Aluno 15% 48,5% 37,6%
TC - Taxa de Concluséo (por modalidade 2% 37,1% 22,9%
Atingimento: | de ensino)
81,88% TE - Taxa de Evasio (por modalidade de 20% 3,2% 5,8%
ensino)
TMCRg - Taxa de Matricula Ativa 2% 54,8% 63,4%
Regular (por modalidade de ensino)
TMCRt - Taxa de Matricula Ativa Retida 3% 10,7% 7,9%
(por modalidade de ensino)

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

EB - Projeto Estratégico de Acesso Permanéncia e Exito por tipo de oferta

EC - Rotinas do Ensino

MA - Otimizag&o dos gastos com contratos continuados

PA - Fortalecimento dos nucleos e centros de pesquisa e inovacao

PB - Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovagao tecnoldgica

PC - Elaboragdo e implementacdo do Plano de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico, de Inovacédo
ede Em

PD - Reestruturacéo da Pés-Graduacéo

TB - Contratacdo de Desktop Virtual

XA - Avaliagdo do Impacto social das iniciativas de extensdo

XB - Capacitacdo da comunidade interna para desenvolvimento das a¢Ges de Extensao.
XC - Prospeccado das demandas de extensao nos territorios de abrangéncia do IFRN.
XD - Rotinas da Extenséo

ZB - Producdo de Material Didatico Acessivel
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Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2022
Campus Pau dos Ferros

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico ES1

Principais resultados alcancados (fundamentar
com dados):

O ano letivo de 2022 iniciou ainda com a transigéo
da oferta remota emergencial passando
gradualmente para o hibrido até atingir a totalidade
presencial. O alcance das metas relativas aos IEAC,
IEnl, IPE, IRFE, TMCRg e TMCRt deve-se ao
empenho dos docentes e disposicdo de adaptacédo
na retomada da oferta presencial, bem como, na
preocupacdo e acOes técnico-pedagogicas que
visavam reducdo de impacto nos possiveis efeitos
negativos da transicdo entre oferta remota e
presencial, concretizadas em reunides da gestdo
com os pais de alunos, aproximacdo com 0S
representantes de turma e Grémio, além de
atividades de acolhimento e escuta promovidas
pela COAES. Tais ac6es influenciaram na
melhoria da resolu¢do do problema da retencao
escolar e na interagdo discente-docente-ETEP para|
crises ocasionais.

Desafios futuros:

Melhoria nos IEcl, IEfet e RC;
Otimizacdo da Taxa de Conclusdo e acbes

para reducdo da Taxa de Evasdo;

Causas ou impedimentos para alcance das

metas:

Riscos

As Taxas de Conclusao e Evasdo sdo
apenas parciais visto que o ano letivo
2022 ainda esta em curso;
Numero insuficiente de técnicos
administrativos no campus para 4
demanda afetando o IEcl.

identificados:

Pouco orgamento para implementagéo
de a¢des que visem a permanéncia com
éxito dos discentes;

Pouco recursos para financiamento de
bolsas e assisténcia estudantil;
Numero insuficiente de Técnicos
Administrativos para 0  apoio
demandado para o éxito global da
instituicao.
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ES2 — Fortalecer a sustentabilidade

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2022
Campus Pau dos Ferros

Objetivo Indicadores Relevancia Meta Resultado
estratégico para o 2022 2022
objetivo

estratégico

ES2 -
Fortalecer a
sustentabilidade

PeuEnergia - Implantacdo do Plano de 40% 20% 0
economia e uso eficiente da energia
elétrica dos Campi do IFRN (PeuEnergia)

PeuAgua - Implantago do Plano de 60% 33,33% 33,33%
Atingimento: | economia, uso eficiente e reuso da agua
60% dos Campi do IFRN (PeuAgua)

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
GA - Planos Diretores de Infraestrutura do IFRN - PDInfra

GC - Plano de economia, uso eficiente e reuso da &gua dos campi do IFRN

GD - Programa de economia e uso suficiente da energia elétrica

TB - Contratacdo de Desktop Virtual

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico ES2

Principais resultados alcangados
(fundamentar com dados):

Armazenamento de &gua da chuva para
uso nas atividades de limpeza e nos
banheiros do Campus

Desafios futuros:

Concluséo da instalacao das 02(duas)
torres de caixa d’agua;

Concluséo da execucdo da obra de
manutencdo e reinstalacdo das placas
fotovoltaicas para re

stabelecimento da geracdo de energia
solar do Campus.

Causas ou impedimentos para alcance das
metas:

« Dificuldade no andamento dos
processos de contrataces em razdo das
limitagcGes orcamentérias e de recursos
humanos/pessoal.

Riscos identificados:

e Atrasos no andamento das contratagoes.
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Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2022
Campus Pau dos Ferros

ES3 - Promover a apropriacao da institucionalidade pela comunidade interna e pela sociedade

Objetivo Indicadores Relevancia | Meta 2022 | Resultado
estratégico para o 2022
objetivo
estratégico
RC/V(TCU) - Relagdo Candidato/Vaga 20% 3,9 1,8
Apr_dis - Namero de discentes 10% 27 8
ES3 — Promover | encaminhados para Programa de
a apropriacdo da | Aprendizagem
institucionalidade P .
pela comunidade !S —_In_dlf:e de satisfacdo com a 25% 4.4 00
interna e pela | !MStiUigao
sociedade PMEBas - Quantidade de escolas 20% 03 01
apoiadas em programas de melhoria da
Atingimento: qualidade da educacao basica
2717 % ' (desdobramento por municipio)
Percep - Percepcéo sobre a institui¢éo 15% 3,3 00
(Portal-externa)
Estg_dis - Numero de discentes 10% 27 22

encaminhados para Estagio

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
CA - Reestruturagdo da comunicagao audiovisual
CB - Reforma do site institucional

CC - Rotinas da Comunicacéo Social

GC - Plano de economia, uso eficiente e reuso da &gua dos campi do IFRN

XA - Avaliagdo do Impacto social das iniciativas de extenséo

XB - Capacita¢do da comunidade interna para desenvolvimento das a¢des de Extensdo
XC - Prospeccéo das demandas de extensdo nos territorios de abrangéncia do IFRN
XD - Rotinas da Extenséo
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Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2022
Campus Pau dos Ferros

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico ES3

Principais resultados alcangados
(fundamentar com dados):

O retorno das atividades presenciais, apds o
periodo pandémico, viabilizou 0
encaminhamento de estagiarios para diversos
setores do mundo do trabalho otimizando o
numero de discentes encaminhados para Estagio
(Estg_dis), tanto nas empresas da regido quanto
nas escolas que recebem os discentes dal
Licenciatura.

Desafios futuros:

e Ampliacdo do numero de estidgio no
campus;

Ampliacdo do namero de escolas que o
campus podera atender para 2023;
Continuidade do PIBID e do Programa de
Residéncia Pedagbdgica no curso de
licenciatura em Quimica;

Implantacdo da varidvel Percep e IS, a
nivel sistémico, para avaliacdo da
Percepcdo sobre a instituicdo e do Indice

de Satisfacéo.

Causas ou impedimentos para alcance das
metas:

Tanto o Percep - Percepcdo sobre a
instituicdo quanto o IS - Indice de
satisfacdo com a instituicdo ndo foram
ainda implementados sistemicamente;
NUmero reduzido de escolas capazes de
receber alunos em formacdo docente na|
regido;

Pouco orgamento para fomentar
programas de aprendizagem no Campus;

Riscos identificados:

e N&o implementacdo de dispositivos
capazes de avaliar tanto a Percepcéo
sobre a Instituicdo quanto o Indice de
Satisfacao;

Numero reduzido de escolas capazes de
receber alunos em formacdo docente na|
regiao;

Pouco orgamento para fomentar
programas de aprendizagem no campus.
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ES4 — Fortalecer as politicas inclusivas e afirmativas

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2022
Campus Pau dos Ferros

NEE.

Objetivo Indicadores Relevancia | Meta 2022 | Resultado
estratégico para o 2022
objetivo
estratégico
ES4 — INEE - indice de atendimento de discentes 40% 100% 143,5%
Fortalecer as | com necessidades educacionais especificas
politicas (desdobramento por tipo de necessidade).
inclusivas e P - ~
afirmativas INANE - Indice de cumprimento de a¢des 40% 100% 100%
do NAPNE e NEABI
Atingimento: IPE-NEF -_Desgio_bramento_s dos indices de 20% 91,9% 76,9%
96.74% permanéncia e éxito para discentes com

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
EC - Rotinas do Ensino

GA - Planos Diretores de Infraestrutura do IFRN - PDInfra
PA - Fortalecimento dos nucleos e centros de pesquisa e inovacao
PB - Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovagao tecnoldgica
ZB - Producdo de Material Didatico Acessivel
ZC - Reestruturacdo do PROITEC
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Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2022
Campus Pau dos Ferros

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico ES4

Principais resultados alcangados
(fundamentar com dados):

Em 2022, houve um aumento de profissionais
especificos para o atendimento e apoio aos
discentes com necessidades educacionais
especificas. Foram contratados uma Intérprete de
LIBRAS e uma Psicopedagoga para atuar
exclusivamente nas demandas ligadas ao
NAPNE. Além disso, o IFRN consolidou, com &
cessdo de um FG exclusivo para a coordenacao
do NAPNE/PF, a otimizacdo da geréncia desse
ndcleo nos campi. Essa coordenagdo exclusiva
resultou no melhor atendimento e agilizacdo de
demandas ocorrentes no campus e na
mobilizacdo necessdria para a elaboracdo e
monitoramento da execucdo dos Planos
Educacionais Individualizados (PEI). Houve
também engajamento para se promover eventos e
acOes educativas que envolveram toda
comunidade escolar, destacando a reedicdo do
Férum de Acessibilidade e Inclusdo (FAI). O
NEABI/PF  vem promovendo encontros
sistematicos e eventos alusivos as temaéticas
étnico-raciais, tendo destaque datas tais como:
Abril Indigena, Julho das Pretas e a Semana da
Consciéncia Negra, essa, realizada em
novembro.

Desafios futuros:

Coordenagéo com FG para o NEABI;
Mais engajamento da comunidade interna
e externa em eventos promovidos pelo
NAPNE e NEABI;

Consolidar datas fixas no calendario
académico de eventos alusivos g

Educacao Inclusiva.

Causas ou impedimentos para alcance das

metas:

Riscos

Caréncia de mais profissionais para
atender a demanda do campus em apoio
as Pessoas com Deficiéncias ou
transtornos diversos.

identificados:

Numero insuficiente de profissionais
especializados em atendimento as
pessoas com necessidades especificas de
educacdo;

Falta de engajamento na elaboracdo e
execucdo dos PEI;

Engajamento ndo  satisfatério  da
comunidade nas teméticas étnico-raciais;
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ES5 — Desenvolver a internacionalizacdo no IFRN

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2022
Campus Pau dos Ferros

Objetivo Indicadores Relevancia | Meta 2022 | Resultado
estratégico para o 2022
objetivo
estratégico
IMI_serv - indice de mobilidade 20% 3,8% 0,0%
internacional - servidores em
intercambio
ES5 — Desenvolver |\ dis - indice de mobilidade 20% 1,0% 0,1%
_ @ | internacional - discentes em
internacionaliza¢ao | intercambio
no IFRN -
IMI_rec - Indice de mobilidade 10 3 0
o internacional - pessoal recebido
Atingimento: 22,68 P
% PCI - Numero de projetos de 30 1 0
cooperagdo internacional (com e sem
financiamento externo)
PEI - ParticipacOes em eventos 20 0 0
internacionais dentre total em
mobilidade
Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
IA - IFRN Internacional
IB - Rotinas das Relagfes Internacionais
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Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2022
Campus Pau dos Ferros

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico ES5

Principais resultados alcancados
(fundamentar com dados):

O campus Pau dos Ferros conseguiu aprovar
01 projeto de Internacionalizacdo no Edital
07/2022 PROEX/IFRN, porém houve mudanca)
na coordenacgdo do projeto em virtude da troca de

professores.
A instituicho  ainda  recebeu 02
intercambistas em programa de parceria.

Aprovou 01 intercambista do campus, dentro do
Edital 06/2022 PROEX/RE, cujo intercambista
ird para a Colémbia em 2023, para a Universidad
Pedagogica Nacional — UPN. Aprovou 01
intercambista para intercambio curto, cujo
intercambista ird para a Coldmbia em 2023, para
a Universidad Pedagogica Nacional — UPN.

Desafios futuros:

Buscar ampliagdo da internacionalizagio
no campus junto as Pro-reitorias de
Extensdo, de Pesquisa e de Ensino;
Ampliar as a¢bes de internacionalizacao
existentes no campus;

Buscar, cada vez mais, fechar parcerias
com  Universidades que  ofertam

Causas ou impedimentos para alcance das
metas:

A formatacéo do calendario académico que
antecipou a conclusao dos alunos dos 4° anos,
que eram os participantes do nosso Unico projeto;
de internacionalizacéo.

Riscos identificados:

Desinteresse dos servidores pelas a¢oes
de internacionalizacéo;

Falta de recursos e maior implementagéo
de projetos para promocdo da
internacionalizacao.

programas de intercambio;
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Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2022
Campus Pau dos Ferros

Perspectiva Processos Académicos

PAL1 - Consolidar a oferta nos diversos niveis e modalidades de ensino

cursos PROEJA

Objetivo Indicadores Relevancia | Meta 2022 | Resultado
estratégico para o 2022
objetivo
estratégico
RC/V(TCU) - Relacdo Candidato/Vaga 10% 3,9 1,8
PMEBas - Quantidade de escolas 5% 3 1
PAL - apoiadas em programas de melhoria da
Consolidar a qualidade da educacdo basica
oferta nos (desdobramento por municipio)
diversos RI/A (TCU) - Relagéo Ingressos/Aluno 10% 62,3% 46,4%
niveis e
odalidades | RAYDTI(TCU) - Relagéo de 5% 27,5 245
de ensino Alunos/Docente em Tempo Integral
ITCD (TCU) - indice de Titulacio do 5% 4,2 4.4
Atingimento: Corpo Docente
61,03% PVTec (MEC) - Percentual de vagas em 30% 68,6% 80,1%
cursos técnicos
PVFor (MEC) - Percentual de vagas em 20% 13,0% 7,1%
cursos de formacdo de professores
PVEJA (MEC) - Percentual de vagas em 15% 7,2% 0,3%

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

EA - Plano de Monitoramento de Reconhecimento e Renovagéo de Reconhecimento de cursos e
Recredenciamento

EC - Rotinas do Ensino
ZB - Producgdo de Material Didatico Acessivel
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Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2022
Campus Pau dos Ferros

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA1

Principais resultados alcangados
(fundamentar com dados):

O campus dispde de um grande numero
de docentes com formacao elevada e com
dedicacdo exclusiva, o que pode ser visto
nos itens equivalentes. Isso, se da 4
constante avaliagdo sobre demanda por
qualificacdo dos docentes e demais
servidores;

N&o ha previsdo de oferta de cursos de
PROEJA (Médio) nesse momento no|
campus, porém, foi implementada a
oferta do PROEJA/FIC, em convénio
com a Prefeitura de Pau dos Ferros como
estratégia de cultivo de potenciais alunos
para a oferta de um curso técnico
Integrado na modalidade EJA nos
préximos anos. O Curso ofertado em
convénio com a prefeitura foi em
Operador de Processamento de Frutas e
Hortalicas, a nivel de Ensing
Fundamental.

Desafios futuros:

Retomada da oferta de turmas de cursos
técnicos de nivel médio na modalidade de
Educacao de Jovens e Adultos;
Diversificacdo das ofertas de cursos FIC
ou PROEJA/FIC, em convénio com as
prefeituras da regido;

Retomada gradual de ofertas de turmas
noturnas;

Manutencdo do incentivo a capacitacao e
qualificacdo dos docentes e Técnicos
Administrativos;

Ampliacdo do quadro de servidores para
atendimento das demandas académicas e
administrativas;

Ampliar a divulgagdo dos nossos cursos
na regido, com o objetivo de atrair mais
alunos interessados a entrar nesses
cursos, aumentando assim a relacdo

Causas ou impedimentos para alcance das
metas:

e A sobrecarga laboral dos docentes,
especialmente da formacéo profissional,
levou a Gestdo a reduzir a entrada
sistematicas de turmas nos cursos
técnicos integrados;

O gradual esvaziamento de ofertas
noturnas no campus como estratégia de
contengdo de gastos impactou na procura
da comunidade externa em cursos
voltados ao publico adulto;

A transicdo de gestdo municipal e a
instabilidade sanitéaria, ainda resultante
da pandemia do COVID 19, inviabilizou
acoes de apoio a escolas em programas de
melhoria da qualidade da educacéo bésica;

Riscos identificados:

e Atrasos na revisao sistémica das ofertas
dos cursos e no PDI;

A politica federal de cortes de gastos
afetou a programas como PIBID e
Residéncia Pedag6gica, ocasionando
uma reducdo no nimero de bolsistas e

escolas atendidas.

candidato/vaga.
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PAZ2 - Estabelecer a Educacéo a Distancia

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2022
Campus Pau dos Ferros

Objetivo Indicadores Relevancia | Meta 2022 | Resultado
estratégico para o 2022
objetivo
estratégico
PA2 - CEad (MEC) - Percentual de cursos de 40% 00% 00%
Estabelecer | oferta ordinaria na modalidade EaD
a 'é‘.j“?a‘?"?‘o & 'Fp_EAD - Percentual de matriculas EAD 20% 00% 00%
istancia P
(fomento proprio)
Atingimento: FfE_EAtD - Ptercentual de matriculas EAD 20% 00% 00%
100% (fomento externo)
CPCHEAD - Percentual de cursos 20% 4,7% 33,3%
presenciais com carga horaria a distancia
Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
EC - Rotinas do Ensino
ZA - Institucionalizagdo EAD

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA2

Principais resultados alcangados
(fundamentar com dados):

O PDI vigente do campus néo
comtempla a oferta de curso inteiramente
na modalidade de EAD.

Desafios futuros:

e Manutencdo das ofertas das disciplinas
na modalidade EAD nos

Cursos existentes;

e Aquisicdo de equipamentos que deem
suporte adequado a transmissdo e
recebimento de dados digitais e que
assegurem uma conexao estavel, além de
dar as condi¢Oes objetivas para um
Ambiente Virtual de Aprendizagem

(AVA) de boa qualidade.

Causas ou impedimentos para alcance das
metas:

Né&o foi identificado impeditivos.

Riscos identificados:

e Na&o foram identificados.
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Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2022
Campus Pau dos Ferros

PAS3 - Fortalecer as a¢Ges de projetos e programas de extensao nos territdrios de abrangéncia

Objetivo Indicadores Relevancia | Meta | Resultado
estratégico parao 2022 2022
objetivo
estratégico
PAS3 - PEX - NUmero de projetos de extensdo 20 18 15
Fo;";gl:scgz as PAS_EX - Percentual de projetos de a¢do social 30% 67% 60%
projetose | GEE_doc - Grau de Envolvimento em Extensao 20% 46.0% 51,4%
programas | (GEE) por categorias - docente
de e>;t0esnsao GEE_dis - Grau de Envolvimento em Extenséo 20% 8,1% 7,2%
territorios de (GEE) por categorias - discente técnico e
abrangéncia Supertor
GEE_TAE - Grau de Envolvimento em 10% 23% 18,6%
Atingimento: Extensdo (GEE) por categorias - TAE
89,45 %

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

XA - Avaliagdo do Impacto social das iniciativas de extenséo

XB - Capacitagdo da comunidade interna para desenvolvimento das a¢des de Extensao
XC - Prospeccao das demandas de extensao nos territorios de abrangéncia do IFRN
XD - Rotinas da Extenséo
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Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2022
Campus Pau dos Ferros

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA3

Principais resultados alcancados
(fundamentar com dados):

O indice PEX foi alcangado quase que em sua
totalidade, tendo sido desenvolvidos 15 projetos|
no ano de 2022. Destes, 02 foram submetidos ao
Edital 01/2022, de fluxo continuo, com auxilio
financeiro de R$ 2.100,00 para cada projeto, para|
pagamento de bolsas discentes. O Edital 02/2022
contemplou 01 projeto, com auxilio de R$
2.100,00 para bolsas. O projeto do NUARTE,
previsto pelo Edital 03/2022, contou com o valor|
total de R$ 5.700,00 em bolsas discentes. Os trés
projetos dos NEPPs, Edital 04/2022, contaram
com R$ 12.600,00 de bolsas para discentes e R$
4.500,00 nos cartdes extensionistas, para custeio.
O Edital 07/2022, referente ao Programal
Mulheres Mil, contou com R$18.000,00
referente as bolsas das alunas matriculadas no
curso; R$1.800,00 para a bolsista e R$ 1.500 para|
custeio. No Edital 07/2022 aprovou-se um
projeto que também contou com o valor de R$
2.100, 00 (bolsas discentes). E no Edital 08/2022
foi aprovado 01 projeto, com recurso de R$
2.100, 00 para custear bolsas discentes.

Os editais supracitados foram propostos pela
PROEX-IFRN, seguiram programas e politicas
vigentes e necessitaram de aprovacdo pela Proé-
reitoria de Extensdo, conforme normas previstas.
Havendo projetos submetidos e aprovados para|
esses editais, o recurso foi descentralizado para o
campus. As bolsas foram pagas conforme
orientacOes de cada edital, com valor de R$
300,00 por cota para cada estudante
extensionista; as alunas do Programa Mulheres
Mil receberam bolsa mensal de R$120,00.

Os projetos supracitados permitiram o acesso
do puablico externo as atividades do IFRN,
especialmente na microrregido de Pau dos Ferros,
nas areas de Alimentos, Apicultura e Informatica.
Desenvolvimento de sistemas tecnoldgicos de
informética, saboaria artesanal a partir de
produtos apicolas e ligdes de boas praticas de
higiene para com os alimentos em supermercados
foram apenas alguns dos resultados qualitativos e
positivos decorrentes dos projetos de extensao
executados.

No indice PAS_EX foi alcangado mais de 90% da|
meta, ou seja, 0s projetos possuem atividades de

Desafios futuros:

Diante da reducéo dos recursos
financeiros, conseguir aprovar 01
projeto em cada um dos editais
propostos em 2023.

Fazer com que os projetos alcancem, de
forma mais significativa, o publico
externo.

Causas ou impedimentos para alcance das
metas:

Mesmo considerando as dificuldades de
uma volta a presencialidade, o fato de a|
instituicdo ter conseguido aprovar 15
projetos — dentro de uma meta de 18 — foi
um fator positivo.

Considera-se que ndo foi alcangado meta
por ndo sido propostos pela comunidade
académica mais projetos nos editais.

O campus tive 01 projeto que nao foi
selecionado; 01 projeto que ndo foi
submetido em tempo habil e 01 projeto
que ndo teve adesdo do publico-alvo e foi
cancelado.

Riscos identificados:

e O fato de algumas acdes ndo terem a
adesdo do publico externo.
A dificuldade de transporte para acesso

ao campus pela comunidade externa.

cunho social. No indice GEE_doc, mais uma vez,
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foi ultrapassado a meta, demonstrando o interesse dos
docentes em desenvolver projetos extensionistas. O
indice GEE_dis ndo foi alcangado, porém nao ficou
tdo abaixo da meta, levando-se em conta a dificuldade
dos discentes do ensino superior em participar de
atividades extensionistas, em virtude de trabalho €
outras obrigacdes. Em relacdo a adesdo dos técnicos,
esta acontece, porém ainda ndo estd dentro da meta|
esperada. Além disso, alguns técnicos participam,
mas ndo inserem seus nomes no modulo de
gerenciamento dos projetos.
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PA4 - Desenvolver a articulacdo com o mundo do trabalho e 0s segmentos sociais

Objetivo Indicadores Relevéncia Meta Resultado
estratégico para o 2022 2022
objetivo
estratégico

PA4 - Apr_dis - Namero de discentes 15 27 8

Desenvolver a | encaminhados para Programa de
articulacdo | Aprendizagem

com o mundo Estg_dis - Numero de discentes 15 27 22
do trabalho e encaminhados para Estagio
0S segmentos P g

sociais EMPCESC - Ac¢bes relevantes de 30 1 4

empreendedorismo, cooperativismo e

Atingimento: economia solidaria e criativa

52,22% VIS - Numero de visitas a organizagdes 40 36 5

(cadastradas no SUAP).

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
XA - Avaliagdo do Impacto social das iniciativas de extenséo
XB - Capacitagdo da comunidade interna para desenvolvimento das a¢des de Extensao
XC - Prospeccao das demandas de extensao nos territorios de abrangéncia do IFRN
XD - Rotinas da Extensédo,PROEX
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Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA4

Principais resultados alcancados
(fundamentar com dados):

Como pode ser visto no indice “Apr_dis”, o
campus Pau dos Ferros, em parceria com
empresas conveniadas, encaminhou 8 novos
alunos para Aprendizagem, com contratos que se
encerram em 2023. O indice “Estg dis”, com
previsdo de 27 novos contratos, foi alcangado 22.
Na busca constante de melhorar ainda mais estes
indices, tem-se ampliado o didlogo com as
coordenacdes de curso para que incentivem 0s
alunos a buscarem estagios como pratica
profissional, bem como ampliar a divulgacao dos
cursos que podem participar de programas de
estagio e aprendizagem para empresas da regido.

O indice EMPCESC ficou acima da meta em
razdo da execucdo de 04 projetos de extensao
aprovados pelos Editais 03 e 04 e 10/2022 da
PROEX/IFRN, vinculados, respectivamente, ao
Nucleo de Extensdo e Pratica Profissional
(NEPP), ao Nucleo de Artes (NUARTE) do
campus e um dos projetos do edital 08/2022 que
¢ diretamente voltado ao apoio a organizacdo
associativa e cooperativa e fortalecimento de
redes e cadeias de producdo e comercializacéo
solidarias.

Desafios futuros:

Ampliar o didlogo com as empresas e
servicos ndo sé do municipio de Pau dos Ferros,
mas principalmente dos demais municipios da
regido, ampliando assim as oportunidades de
estagio e aprendizagem para 0s nossos alunos.

Causas ou impedimentos para alcance das
metas:

Entre fatores que impactam a reducdo de
oferta de vagas de aprendizagem, destacam-se a|
falta de compatibilidade entre as atividades das
principais empresas da regido e 0S Cursos
ofertados pelo campus, onde muitas vezes o
fazer do aluno no curso ndo condiz com as
atividades disponiveis nas vagas ofertadas para
aprendizagem, de acordo com o CBO (Cddigo
de Ocupacdo Brasileiro), que faz com que
empresas da regido optem por contratar
aprendizes que atuam em varios setores de
trabalno, como por exemplo, as areas
administrativas e de “chdo de fabrica”,
rrefletindo nos indices baixos de “Apr_dis”.

Apesar do bom resultado para o indice
“Estg_dis”, um impedimento para muitos estagios na
microrregido de Pau dos Ferros € a questao da bolsa.
Muitas concedentes ndo querem disponibilizar
nenhum valor financeiro para que o aluno de estagio
ndo-obrigatério  possa realizar sua  pratica
profissional, o que é inviavel por lei.

Em 2022 houve mudanca na coordenacao dal
COEX, e nesse processo de aprendizagem das
atividades da coordenacdo o aspecto das visitas|
ficou aqguém do esperado, além disso, a gestdo
das atividades de extensdo exige dedicacdo da|
maior parte do tempo da coordenacdo de
extensdo para a realizacdo de atividades
administrativas.

Riscos identificados:

O risco que ocorre na oferta de estagio e
aprendizagem, €é que a maioria das
empresas/instituices ainda apresentam certa
resisténcia quanto a remuneracao.

O fato de que a oferta de
estagios/aprendizagem na regido muitas das
\vezes ndo contempla a formacéo oferecida pelo
campus.
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PAS5 - Fortalecer o desenvolvimento de projetos de pesquisa e inovagao voltados a transferéncia de

tecnologia social

propriedade intelectual e parcerias
realizadas como resultado de

Atingimento: 77,50% | ' e
inovagao tecnologica

Objetivo estratégico Indicadores Relevancia | Meta | Resultado
parao 2022 2022
objetivo
estratégico
PPI - Quantidade de projetos de 60% 32 20

PAS - Fortalecer 0 pesquisa e inovagéo
desenvolvimento de - -
inovacao voltados a | Pesquisa e inovagéo com parcerias

transferéncia de com entidades externas

tecnologia social NRPI - Quantidade de ativos de 10% 0 2

PA - Fortalecimento dos nucleos e centros de pesquisa e inovacao

ede Em
PE - Rotinas de Pesquisa e Inovacgéo

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

PB - Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovagao tecnoldgica
PC - Elaboragéo e implementacéo do Plano de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, de Inovacao
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Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA5

Principais resultados alcangados
(fundamentar com dados):

Em relacdo ao indicador PPI, durante o ano de
2022, foram desenvolvidos no campus Pau dos
Ferros 20 (vinte) Projetos de Pesquisa e
Inovacdo, sendo: 09 (nove) projetos vinculados
ao Edital n° 04/2022 — PROPI/RE/IFRN, dos
quais 7 (sete) foram contemplados com fomento
para pagamento de bolsas discentes totalizando
um valor de R$ 14.700,00 (Quatorze mil e
setecentos reais) com recursos descentralizados
da Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo e 02
(dois) com recursos de or¢camento proprio do
Campus conforme empenhos: 2022NE000034,

2022NE000040, 2022NE000035,
2022NEO000036, 2022NE000037,
2022NE000038, 2022NE000039,

2022NE000041, 2022NE000042; 03 (Trés)
projetos vinculados ao Edital 08/2022
PROPI/RE/IFRN com fomento para bolsa
discente com valor total de R$ 18.900,00 (dezoito
mil e novecentos reais), dos quais 6.300,00 (seis
mil e trezentos reais) com  recursos
descentralizados da Pré-Reitoria de Pesquisa €
Inovagdo e R$ 12.600,00 (doze mil e seiscentos

reais) com recursos advindos de emendas
parlamentares, conforme empenhos:
2022NE000045, 2022NE000046,
2022NE000047, 2022NE000075,
2022NE000076, 2022NE000073,
2022NE000074, 2022NE000077,

2022NE000078; 04 (quatro) projetos vinculados
ao Edital n° 01/2022 — PROPI/RE/IFRN (fluxo
continuo) sem fomento financeiro para bolsa
discente; 02 (dois) projetos vinculados ao Edital
n® 03/2022 — PROPI/RE/IFRN (P6s-graduacéo
stricto sensu) sem fomento financeiro para bolsa|
discente.

Quanto ao indicador QPPE, apesar que no
farol de apresenta 06 (seis) projetos de pesquisa,
que foram registros desde o ano de 2021, no ano

“lindicadores.

Causas ou impedimentos para alcance das
metas:

Dentre os indicadores para este objetivo
estratégico, somente o PPI ndo foi alcancado
plenamente. O planejamento previa, no minimo
32 (trinta e dois) projetos de pesquisa a serem
executados. Por razdes variadas, ligadas,
principalmente, a carga horario docente elevada
e a falta de recurso financeiro (bolsa para
discente e docente), Vvéarias pesquisas nao
puderam ser desenvolvidas por exigir pesquisa
de campo e/ou a presenca fisica de alunos no
Instituto.

Riscos identificados:

Nado foram identificados riscos durante a
execucdo das atividades vinculadas aos

de 2022 foram desenvolvidos 2 (dois) projetos de
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pesquisas. 01 (um) ja concluido e 01 (um) ainda
em execucdo na area de Ciéncia da computagédo
vinculados ao Edital n° 02/2022 -
PROPI/RE/IFRN, objetivando 0
desenvolvimento e transferéncia de tecnologia.

Sobre o indicador NRPI, foram registrados
03 (trés) patentes na area de tecnologia de
alimentos.

Ressaltamos que ao Campus possui @
Incubadora Tecnoldgica do Alto Oeste. Para o
seu funcionamento, foram empenhados o0s
valores de R$ 6.384,84 (Seis mil, trezentos €
oitenta e quatro reais e oitenta e quatro centavos),
concernente a 12 bolsas no valor de R$ 532,07
(quinhentos e trinta e dois reais e sete centavos)
a0 gerente da Incubadora  (empenho
2022NE000009) e R$ 3.600,00 (trés mil e
seiscentos reais) relacionado a 2 (dois) empenhos
no valor de R$ 1.800,00 (um mil e oitocentos
reais) para alunos bolsistas (empenhos
2022NE000201 e 2022NE000202). Além disso,
a incubadora, realizou a selecdo de projetos de
acordo com o edital 42/2022 — DG para a pré-
incubagdo com o objetivo de recrutar novas
ideais de negodcios. Nesse sentido, foram
selecionados os projetos: Desenvolvimento de
aplicativo para rastreamento dos transportes
escolares; Criacdo de aplicativo para entregas;
Comercializagio de doces caseiros. Registramos
que a pré-incubadora foi concluido com sucesso,
atendendo as expectativas do plano de trabalho.

Desafios futuros:

Diante do cenério de uma fase dificil da
economia em virtude do momento de pandemia
que assolou o mundo nos ultimos anos, surgem
como principais desafios as condi¢fes para o
desenvolvimento de projetos de pesquisa, seja em
laboratorios, sejam in loco. Além disso, o campus
necessita de ampliagdo de infraestrutura para o
desenvolvimento de pesquisas nas areas de
informatica, tecnologia de alimentos e apicultura.
Contudo, dentre todos os desafios, apresentam-se
as questdes orcamentarias. E necessario buscar
mais recursos seja dentro do proprio IFRN, sejal
por meio de parcerias externas. Além disso,
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conseguir meios de abrir mais espago na cargal
horaria docente para que seja disponibilizado
mais tempo de produzir pesquisa.

PA6 - Ampliar a producdo e a publicacao cientifica, cultural, artistica e tecnoldgica

Objetivo Indicadores Relevancia Meta Resultado
estratégico para o 2022 2022
objetivo
estratégico
PAG6 - Ampliar | PEI_AP - Participagdes em eventos 10% 9 0
aproducdo e a | internacionais com apoio financeiro
publicagéo .
cientifica IPTC_: - Irldlcagor_ Acu_mulggio de 60% 89,8% 109,1%
cultural, Publicagdes técnico-cientificas
artistica e ETC - NUmero de eventos cientificos, 30% 4 46
tecnologica culturais, artisticos e tecnolégicos
realizados
Atingimento:
90%

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
CC - Rotinas da Comunicacédo Social
GC - Plano de economia, uso eficiente e reuso da dgua dos campi do IFRN
PA - Fortalecimento dos nucleos e centros de pesquisa e inovacao

PB - Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovagéo tecnoldgica
PE - Rotinas de Pesquisa e Inovagéo
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Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA6

Principais resultados alcangados
(fundamentar com dados):

Acerca do indicador IPTC, em 2022, os
pesquisadores do campus se destacaram através

Causas ou impedimentos para alcance das
metas:

A meta do indicador PEI_AP ndo foi
alcancada, apesar de ter recurso financeiro

da seguinte producéo técnico-cientifica: 35 (trinta
e cinco) artigos cientificos publicados em
periddicos, sendo 06 (seis) em revistas Qualis —
Al; 09 (nove) em revistas Qualis — A2; 08 (oito)
em revistas Qualis — B1; 04 (quatro) em revistas
Qualis — B2; 05 (cinco) em revistas Qualis — B3;
01 (um) em revistas Qualis — B4; 01 (um) em
revistas Qualis — B5; 01 (um) em revistas Qualis
— C; e 02 (trés) em periodicos qualis néo
especificado. 05 (cinco) livros e 29 (vinte e nove)
capitulos de livros. 01 (um) partitura. 22 (vinte e
dois) apresentacOes de trabalhos em eventos.

Quanto ao indicador ETC, o campus realizou
51 (cinquenta) eventos, sendo de carater local e
ou regional.

Por fim, sobre o indicador PEI_AP, teve
orcamento para participagdo em eventos,
conforme processo 23137.000493/2022-46 e
empenho n° 022NE000.082. No entanto, apesar de
ter disponibilidade de recurso financeiro, nao
houve solicitacdo por parte de servidores para
apoio a participacdo em eventos internacionais.

Desafios futuros:

No ambito da producdo cientifica e eventos
evidencia-se a necessidade ampliar as
publicacGes, principalmente em revista de Qualis
A — Internacionais e a oferta de mais eventos
cientificos sediados pelo campus, em niveis
internacionais e nacionais. Incentivo a para
participacao em eventos cientificos
internacionais.

disponivel, pois ndo houve solicitacao por parte
dos servidores para apoio a participacdo em
eventos internacionais.

Riscos identificados:

Ndo foram identificados riscos durante a
execucdo das atividades vinculadas aos
indicadores.
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Objetivo Indicadores Relevancia | Meta 2022 | Resultado
estratégico para o 2022
objetivo
estratégico
IPTCs - Indicador Acumulado de 40% 0 6,8
Publicacdes técnico-cientificas - PPG stricto
PA7 - i . .
: APIs - Quantidade de ativos de propriedade 10% 0 0
Consolidara | © . ;
oferta de intelectual e parcerias realizadas como
. resultado de inovacao tecnoldgica - PPG
pos- rict
graduacéao stricto
ITCDs - indice de Titulagdo do Corpo 20% 0 50
Atingimento: Docente - PPG stricto
92 % ITCDI - indice de Titulagio do Corpo 5% 0 4.4
Docente - PPG lato
DTs - Numero de dissertacoes e teses - PPG 15% 0 0
stricto
TCCI - NUimero de TCCs - PPG lato 10% 5 1
Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
PA - Fortalecimento dos nucleos e centros de pesquisa e inovacao
PB - Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovacao tecnolégica
PD - Reestruturagdo da Pos-Graduagéo
PE - Rotinas de Pesquisa e Inovagédo
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Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA7

Principais resultados
(fundamentar com dados):

alcancados|

O campus ndo possui Programa de Pds-
Graduacao Stricto Sensu préprio, desse modo, 0s
indicadores IPTCs, APIs e DTs ndo tém como
serem considerados.

Também ndo tem como serem mensurados 0s
indicadores ITCDI e TCCI, pois ndo foi ofertado e
ndo tem turma vigente que compreenda 4
classificagdo de especializacdo lato sensu.

Desafios futuros:

Causas ou impedimentos para alcance das
metas:

O campus ndo possui Programa de Pds-
Graduacao Stricto Sensu.

N&o havia previsdo de ofertas de turma de
especializacdo lato sensu.

Riscos identificados:

N&ao foram identificados riscos durante a

execucdo das atividades vinculadas aos
Planejamento, em longa data, de oferta defindicadores.
um Programa de Pés-Graduacgdo Strictu Sensu e
Lato Sensu.
PAS8 - Fortalecer as atividades de assisténcia estudantil
Objetivo Indicadores Relevancia Meta 2022 Resultado
estratégico para o 2022
objetivo
estratégico
Vul_g_dis - Percentual de alunos 100% 32% 61%
PAS - Fortalecer | com perfil de vulnerabilidade
as atividades de | socioeconomica atendidos nos
assisténcia programas - alunos
estudantil afrodescendentes, indigenas e
quilombolas + NEE e transtornos
o funcionais especificos)
Atingimento:
100% RFP - Alunos Matriculados por 0% - -
Renda per Capita Familiar
Carac_dis - Percentual de alunos 0% 98,3% 99,6%
com caracterizacao atualizada
Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
AA - Diagnostico de permanéncia e éxito dos alunos assistidos
AB - Otimizacdo dos recursos dos programas de alimentacdo (PNAE e PNAES)
AC - Rotinas de Atividades Estudantis
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Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA8

Principais resultados alcangados
(fundamentar com dados):

O diagnostico de permanéncia e éxito dos
alunos assistidos pelos programas de assisténcia
estudantil é realizado pelo Servico Social, através
do acompanhamento dos indicadores académicos
(rendimento/frequéncia)  dos(as)  alunos(as)
bolsistas. O processo seletivo em si
conjuntamente com o acompanhamento desses
indicadores, oportunizam uma  maior
aproximacdo entre a equipe de trabalho e a
realidade vivenciada pelos(as) discentes, além da
a identificacdo de problemas pessoais e
familiares, possibilitando o desenvolvimento de
uma melhor estratégia de atuacdo da equipe
multiprofissional, a fim de contribuir com &
permanéncia e 0 éxito escolar desses estudantes.

Colaborando com o diagnostico e
acompanhamento, a COAES recebe demandas de
professores, da Equipe Técnico-Pedagdgica
(ETEP), dos responsaveis e de outros(as)
alunos(as) que relatam possiveis faltas e/ou
gueda de rendimento de estudantes.

Aleém destes, o Nucleo de Atendimento a
Pessoas com  Necessidades Educacionais
Especiais (NAPNE), através de seus membros,
incluindo Psicologia e Servico Social, busca
acompanhar os(as) estudantes com necessidades
educacionais especificas ou transtorno funcional
especifico. Em 2022  foi realizado
acompanhamento a 30 alunos por meio de Planos
Educacionais Individualizados - PEI, documento
elaborado pelos docentes em colaboragdo com a
equipe que compde o NAPNE, que tem como
objetivo fazer as adaptacdes necessarias (ao
aluno com deficiéncia), no conteldo,
metodologia, avaliacdo, recursos didaticos etc.

Um outro trabalho desenvolvido na
Coordenagdo de Atividades Estudantis é a
identificacdo de situacOes de risco que podem
comprometer 0Ss aspectos biopsicossociais

Causas ou impedimentos para alcance das
metas:

Com relacéo a caracterizacgdo socioecondémical
dos discentes regularmente matriculados,
atualmente nao existem dificuldades, uma vez
que ao ingressar no IFRN, as informagdes
socioecondmicas fornecidas no ato da inscri¢éo
sdo migradas para 0 SUAP. O que ndo ocorre
com a Especializacdo em Ensino de Ciéncias
Naturais e Matematica, que ndo tem importagdo
de informagdes via SUAP, o que dificulta a
caracterizacdo socioecondmica, ja que sao
alunos pouco frequentam o espago institucional
e ndo sdo publico-alvo dos programas e servicos
da Assisténcia Estudantil, ainda assim somamos
esforcos para que todos realizem 4
caracterizacao.

No ano de 2022 retornamos ao ensino
presencial e sentimos toda a dificuldade desse
retorno, tanto em questdo do acompanhamento
do rendimento dos discentes, como para a
realizacdo de atividades. Aconteceram diversos
relatos de dificuldade de acompanhamento e
disposicdo para as aulas presenciais, por
diversos motivos, pela dificuldade enfrentadal
durante o periodo remoto, ela dificuldade do
deslocamento, pela dificuldade retomada de
acesso, como a falta de transportes etc. Com
todos esses fatores, os discentes vém tendo sua
frequéncia e rendimentos inseridos no SUAP
muitas vezes de forma bastante atrasada em
decorréncia  dos  fatores  mencionados,
dificultando um acompanhamento concomitante
com as demandas.

Na avaliacdo da Psicologia e do Servico
Social, como membros do NAPNE, os
principais fatores que dificultam a permanéncia

dos(as) discentes, essa acdo ocorre através do
Exame Biomédico, que é uma das importantes
rotinas de atividades estudantis. A avaliagcdo dos
alunos realizada pela equipe multiprofissional

e 0 éxito dos discentes com necessidades
educacionais e  transtornos  funcionais
especificos estdo relacionados ao Plano
Educacional Individualizado (PEI) e sua plena
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ocorre logo apds o seu ingresso, neste exame é
possivel identificar situacfes que possam trazer,
dificuldades de aprendizagem ao discente como
questdes relativas a saude fisica e mental, habitos
alimentares, pratica de atividade fisica, entre
outras. Com isso, também ¢é viabilizado aos(as)
discentes ingressantes a possibilidade de
conhecerem melhor os servicos e 0s profissionais
da instituicdo e o estreitamento de lagos entre a|
equipe e os(as) alunos(as). Em 2022, o Exame
Biomédico, devido a mudanga do calendario que
ocorreu devido a pandemia COVID, foi realizado
no més de agosto, e atendeu 179 alunos
ingressantes.

Para além dos exames biomédicos, a
equipe multiprofissional de salde realiza
atendimentos de acordo com as necessidades de
cada discente. No ano de 2022, foram realizados
892 atendimentos medicos, 17 atendimentos
odontoldgicos (0 nimero baixo de atendimentos
se deu por causa da necessidade de adequagéo da
sala para atender as orientacBes sanitarias
decorrentes do periodo de pandemia), 935 da
enfermagem e 80 alunos acompanhados pela
psicologia.

A caracterizacdo socioecondmica realizadal
pelos alunos no ato da matricula j& fornece
importantes pardmetros para a instituicao

execucdo em conformidade com as normativas,
principalmente depois do periodo de pandemia,
em que muitos dos discentes atendidos
apontavam para a presenca de ansiedade e outras
questdes que dificultaram ainda mais o bom
aproveitamento das disciplinas.

Riscos identificados:

Um dos riscos identificados é uma maior
evasdo dos alunos em decorréncia de
impossibilidade de locomocédo de suas cidades
até o campus Pau dos Ferros do IFRN, caso nao
haja ampliacdo de recursos para o Programa de
Auxilio Transporte. Este € um risco iminente,
visto que dos alunos com matricula ativa no
campus Pau dos Ferros, mais de 70% séo
residentes em outros municipios dos estados do
Rio Grande do Norte, Paraiba e Ceara, 0s quais
ndo concedem transporte publico para que o0s
alunos possam se locomover até o IFRN, o que
sobrecarrega o programa de Auxilio Transporte
que vem sofrendo cortes orcamentarios em um
contexto de grande inflacéo.

Outro risco possivel é a dificuldade no
atendimento das demandas dos discentes devido

conhecer o perfil geral de seus alunos, como:
renda per capita, composicdo familiar, municipio
de residéncia, tipo de acesso as tecnologias da|
informacdo e comunicacdo, situacdo de trabalho
da familia etc. O percentual de alunos(as) com
caracterizacdo realizada apresenta um resultado
de 99,60%, de acordo com o indicador carac_dis
extraido do SUAP.

Em relacdo aos programas da assisténcial
estudantil, o campus Pau dos Ferros realizou em
2022 um total de 459 atendimentos, distribuidos
entre as seguintes bolsas/auxilios: Apoio a
Formacgdo Estudantil: 61, Auxilio Transporte:
179, Auxilio Moradia: 10, e Auxilio para
Participacdo em Eventos: 90. Além disso, foram
disponibilizados 422 fardamentos durante o ano
para atender as demandas dos discentes no
decorrer do ano.

Com o retorno das aulas presenciais 0s
atendimentos no refeitdrio voltaram a acontecer,
tanto nos intervalos das aulas com o
fornecimento da merenda ao escolar, como no

a necessidade de mais servidores nas equipes
multidisciplinares, ficando sempre impraticavel
o trabalho efetivo com a quantidade minima de
profissionais, como é o caso da psicologia e da
equipe técnico-pedagogica, cada uma contando
com apenas um profissional.

intervalo entre os turnos, com o fornecimento de
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almogo e janta para aqueles(as) beneficiados no
programa de alimentacdo, que tiveram aulas em
turnos inversos, que participaram de reunides de
projetos e que participaram de modalidades
esportivas. Ao total foram fornecidos 11.281
almocos e 5.162 jantares.

Com relacdo ao recurso planejado para 0s
programas de assisténcia estudantil do campus
Pau dos Ferros, a quantia destinada para o
Programa de Alimentacdo Estudantil foi de R$
273.459,15; destinado ao Programa Alimenta
Brasil, R$ 74.700,00; destinado ao Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), o
valor de R$ 61.704,00, dos quais R$ 43.192,80
foi direcionado para a agricultura familiar; para o
Programa de Apoio a Formacdo Escolar foi
planejado o valor de R$ 162.000,00; para oS
Programas de Transporte e Moradia, o valor de
R$ 222.000,00; para o Programa de Auxilios
Eventuais, o valor de R$ 4.078,98 e para o
Programa de Auxilio a Participacdo em Eventos
(PAPAE), o valor de R$ 18.942,82.

Levando em consideracdo que 0 ano
letivo de 2022 passou para 2023, o recurso total
utilizado em cada programa foi de: R$
131.862,49 para 0os Programas de Transporte e
Moradia, ficando R$ 90.137,51 para o©
atendimento dos ultimos meses do periodo letivo
2022; R$ 105.710,00 para o Programa de Apoio
a Formacdo Estudantil, restando R$ 56.290,00
para o atendimento dos Ultimos meses do periodo
letivo 2022; R$ 18.652,33 para o Programa de
Apoio a Participacdo em Eventos, restando R$
290,49 para o atendimento dos ultimos meses do
periodo letivo 2022; R$ 486.643,71 para 0S
Programas de Alimentacdo; e, no caso do valor,
destinado ao Programa de Auxilios Eventuais,
nédo houve solicitacdo de nenhum discente para o
programa.

Durante o ano de 2022 ocorreu @
participagdo do Servico de Psicologia nas
campanhas de salde ocorrida durante todo o ano,
como por exemplo, rodas de conversas nas
turmas com temaéticas diversas, a comegar com as
turmas dos primeiros anos, que tem como
objetivo fazer um levantamento das necessidades
dos alunos que estdo chegando. Foi realizada
também, com a ajuda dos alunos estagiarios do
curso de psicologia de instituicbes parceiras, a
criacdo de codigos, em que os alunos poderiam

apontar a camera do celular e ter acesso a
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informacdes importantes do nosso campus e de
como lidar com algumas questdes de saude
mental. Outras atividades de salde também
foram realizadas em conjunto com a equipe de
salide, como a realizacdo de orientagdo a nédo
realizacdo de comportamentos de risco e das
atividades orientadas pelo Ministério da Salde
em cada més. Além dessas atividades, o servico
de psicologia realizou atendimentos/orientacdes
a estudantes e servidores durante todo o ano e
participou das atividades em conjunto com &
Equipe Técnico Pedagdgica (ETEP) e com o
Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas (NAPNE).

Desafios futuros:

Um dos desafios identificados com relacdo ao
diagnostico de permanéncia e éxito dos alunos €
garantir que os Planos  Educacionais
Individualizados (PEI) sejam construidos com a
participacdo de toda a equipe multiprofissional
envolvida e que estes planos contemplem todas
as adequacBes necessérias a participacdo do
discente com deficiéncia ou transtorno nas aulas
da maneira mais equitativa possivel. Além disso,
a quantidade de profissionais existentes ndo
contempla alguns tipos de deficiéncia, como € o
caso das deficiéncias visual e da fisica
incapacitante, 0 que poderia impedir o
atendimento de futuras demandas.

Considera-se também um desafio futuro a
questdo do decréscimo que vem ocorrendo
anualmente no recurso orcamentario de
assisténcia estudantil, o que tem impactado na
execucdo dos programas, principalmente depois
da pandemia, quando os valores dos contratos do
programa de alimentagdo ficaram defasados
implicando em varios pedidos de cancelamento
de contrato por parte dos fornecedores e/ou
dificuldade na entrega dos géneros. No caso do
Programa de Auxilio Transporte, considerando
que os precos de combustiveis subiram mais de
40% no ultimo ano, e em consequéncia desse
aumento 0s precos das passagens pagas pelos
alunos também sofreram reajustes, sera
impraticavel o programa atender aos estudantes
de forma satisfatéria caso o recurso para este
programa ndo seja corrigido para mais; sobretudo
porgue nos ultimos anos 0 programa ja nao

conseguia abarcar toda a demanda em virtude de
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0 campus Pau dos Ferros atender alunos de pelo
menos 33 municipios circunvizinhos, sendo que
a maioria destes ndo concede transporte publico
aos alunos com matricula no IFRN.

A Nutricdo terd& como maior desafio o
reequilibrio entre o planejado e o executado no
ano de 2023, uma vez que os recursos foram
reduzidos, entretanto a demanda no retorno
integral as aulas presenciais continuara a mesma.
Soma-se a isso, a necessidade de adequacédo do
cardapio a nova resolucdo do PNAE (Resolugédo
CD/FNDE n° 6, de 8 de maio de 2020), a qual
exige preparacdes mais elaboradas, exigindo a

utilizacdo maior de recursos.
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Perspectiva Gestao e Infraestrutura

GI1 - Implantar a Politica de Gestédo de Riscos

Relevancia | Meta 2022 Resultado

Objetivo Indicadores
estratégico para o 2022
objetivo
estratégico
Gll- CRP - Percentual de classificacdo de 60% 50% 0
Implantar a | risco de processos internos mapeados
Politica de
~ PRRM - Percentual de processos 40% 50% 0
Gestéo de A . ;
Riscos pr_|o_r|tar|os com riscos reduzidos ou
mitigados
Atingimento:
0,00%

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

DA - Metodologia de Gestdo de Riscos
SB - Mapeamento das Competéncias Técnicas e Comportamentais

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico Gl1

Desafios futuros:

Implantacdo da Politica de Gestdo de Riscos a
nivel Institucional.
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GI2 - PGPr - Percentual de criacdo e
Implementar | implantacdo da Politica de Gestdo de
a Gestdo de | Processos
Processos
Atingimento:
0,00%

Objetivo Indicadores Relevéncia Meta Resultado
estratégico para o 2022 2022
objetivo
estratégico
100% 50% 0

DA - Metodologia de Gestéo de Riscos

SD - Rotinas de Gestdo de Pessoas

SB - Mapeamento das Competéncias Técnicas e Comportamentais

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

TA - Aplicagdo de tecnologias disruptivas para apoio e aprimoramento da gestéo

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico GI12

Desafios futuros:

Implantacdo da Politica de Gestao de Processos
a nivel Institucional.
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GI3 - Aprimorar a eficiéncia dos servicos prestados pelos servidores

afastados por acidentes ou doencas
profissionais

Objetivo Indicadores Relevancia Meta Resultado
estratégico para o 2022 2022
objetivo
estratégico
TS_atel5 - Percentual de servidores ativos 3% 27% 56%
afastados para tratamento de salde - até 15
GI3 - dias
Aprimorar a . . .
efﬁ:iénci ados | TS_15mais - Percentual de servidores ativos 2% 13% 15%
servi afastados para tratamento de salde - acima
605 15 dias
prestados
pelos ITCD (TCU) - indice de Titulagio do Corpo 25% 4,2 4.4
servidores | Docente
o COMP - Percentual de servidores com 30% 30% 41%
Atingimento: | competéncias mapeadas
98,14% P o
ICCEM - Indice de Capacitacdo em 30% 50% 121%
competéncias estratégicas mapeadas
ADP - Percentual de servidores ativos 10% 2% 0%

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
DA - Metodologia de Gestdo de Riscos

DC - Rotinas do Planejamento e Desenvolvimento Institucional

SA - Capacitacdo de servidores com foco em competéncias

SB - Mapeamento das Competéncias Técnicas e Comportamentais

SC - Programa de Qualidade de Vida no Trabalho

SD - Rotinas de Gest&o de Pessoas

TA - Aplicagdo de tecnologias disruptivas para apoio e aprimoramento da gest&o

XD - Rotinas da Extensao

XB - Capacitagdo da comunidade interna para desenvolvimento das a¢des de Extensdo
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Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico GI3

Principais resultados alcangados
(fundamentar com dados):

Todos os indicadores do objetivo estratégico
“Aprimorar a eficiéncia dos servi¢os prestados
pelos servidores” mantiveram-se dentro da meta
anual de 2022. Mais uma vez, os indicadores Indice
de Titulacdo do Corpo Docente, Percentual de
servidores com competéncias mapeadas e indice de
Capacitacdo em competéncias estratégicas mapeadas
destacaram-se, em especial o Ultimo que tive como
resultado mais que o dobro da meta anual.

Desafios futuros:

Aumentar o quadro de servidores técnico-
administrativos do campus, que Se encontra
abaixo das demandas institucionais;

Manter as politicas de capacitacdo de
servidores técnico-administrativos e docentes,
bem como os editais de afastamento e licencal

Causas ou impedimentos para alcance das
metas:

Mesmo nédo impedindo o alcance das metas do
ano de 2022, a pandemia de COVID-19
continuou sendo um fator que impactou
fortemente a realizacdo de algumas atividades,
tais como a capacitacdo de servidores em que
boa parte das capacitacOes e participacdes em
eventos se deu de forma a distancia.

Riscos identificados:

Reducéo de or¢camento voltado para a
capacitacdo de servidores.

para capacitacao.
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Objetivo Indicadores Relevancia Meta Resultado
estratégico para o 2022 2022
objetivo
estratégico
Gl4 - IDS - indice de disponibilidade dos 70% 0% 0%
Consolidar a | sistemas de informacéo do IFRN
gestao de T1 ')y ndice de disponibilidade de 30% 995% | 99,7%
conexdo com a Internet do IFRN
Atingimento:
100%

TB - Contratacdo de Desktop Virtual
TC - Suap Framework
TD - Execucédo do PDTI

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
TA - Aplicagdo de tecnologias disruptivas para apoio e aprimoramento da gestéo

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico Gl14

Principais resultados alcangados
(fundamentar com dados):

Seguindo o projeto estratégico TD - Execucao
do PDTI. No que diz respeito a etapa 1 —
Monitorar PDTI, foi realizado a atualizacao de 30
computadores com a instalacdo dos SSDs.

Desafios futuros:

Por ocasido da implantacdo do NOC/PF do
Projeto Infovia Potiguar, sé esta sendo utilizado
200 Mbps, dada a limitacdo da atual solucdo de
firewall existente. O projeto Infovia prevé um
link de 1Gbps no campus, logo existe 4
necessidade de aquisicdo do equipamento PA-
450 e de No-breaks com capacidade entre 6 e 10
kva.

Causas ou impedimentos para alcance das
metas:

O curto orcamento do campus inviabilizou 3
aquisicdo dos equipamentos solicitados no
PDTI. Itens como cameras de seguranca para a
melhoria da vigilancia do campus, switches de
fibra Optica para realizacdo do cabeamento
vertical do bloco principal e os access points
para melhoria da cobertura e qualidade da rede
wi-fi.

Riscos identificados:

A néo aquisi¢do do equipamento PA-450,
podera comprometer o funcionamento da rede
do campus. Atualmente um dos links de
100Mbps, utilizado pela rede académica, esta
funcionando em seu limite. Hoje o PA-500,
utilizado no campus sé concentra links de até
200Mbps, como ha previsdo de ativacdo de
1Gbps do projeto Infovia Potiguar, 0 mesmo nao
atenderd a demanda. Além disso, a ndo aquisicéo
dos No-breaks poderd comprometer o
funcionamento dos equipamentos e a seguranca
dos mesmos no futuro NOC/PF do Infovig

Potiguar no centro de processamento de dados.
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GI5 - Implantar a gestdo de infraestrutura

inspecdo e manutencdo preventiva das
Atingimento: | edificacGes (I&M)
100,00%

Objetivo Indicadores Relevancia | Meta 2022 | Resultado
estratégico para o 2022
objetivo
estratégico
GI5 - Implantar | PDInfra - Implantacdo dos Planos 60% 0 0
a gestdo de Diretores de Infraestrutura (PDInfra)
infraestrutura I&M - Implantagéo dos Planos de 40% 0 0

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
GA - Planos Diretores de Infraestrutura do IFRN - PDInfra

GB - Planos de inspecdo e manutencgéo das unidades

GC - Plano de economia, uso eficiente e reuso da &gua dos campi do IFRN

MA - Otimizagdo dos gastos com contratos continuados

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico GI15

Desafios futuros:

instalacdes do IFRN.

Implantacdo a nivel institucional dos planos diretores e dos planos de inspecdo e manutencéo das
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Perspectiva Orgcamento

OR1 - Ampliar a captacgéo de recursos extraorcamentarios

Objetivo Indicadores Relevancia Meta Resultado

estratégico parao 2022 2022
objetivo
estratégico
ORL1 - Ampliara | RCSP - Percentual de recursos captados 80% 8% 3%

captacao de no setor publico

recursos - RCIP - Percentual de recursos captados 20% 3% 0%

extraorgcamentarios L . X o
na iniciativa privada (receita propria)
Atingimento:
31,87%

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
DB - Reserva Técnica e Emendas Parlamentares

GC - Plano de economia, uso eficiente e reuso da dgua dos campi do IFRN

MB - Mapeamento de atividades com potencial de captacéo de receita propria

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico OR1

Principais resultados alcancados:

No ano de 2022, houve arrecadacao

de receitas através da locacdo dal
cantina, no total de R$ 6.649,27, e
também no total de R$ 2.603,81
referente ao ressarcimento pelo uso de
energia elétrica e &gua, também da
canting;
Houve também arrecadacdo de RY
6.900,00 ref. a locacdo das instalagdes
do Campus para a Realiza¢do do Exame
Nacional do Ensino Médio - ENEM.

Desafios futuros:

Buscar parcerias ou meios que
permitam um maior aproveitamento das
instalagbes do campus de forma a
fomentar a arrecadacdo de recursos
proprios, através da locacao de espacos;

Atualizacdo da Deliberagdo n9
04/2011-CODIR, que trata dos valores
dos aluguéis dos espacgos dos campi.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

NUmero reduzido de servidores nos setores de
Manutengdo/Cosgem e Gabinete, auséncia, em razéo de
afastamento para capacitacdo, de servidor no setor de
comunicag&o, isso aliado a alta demanda de trabalho e
afastamentos em razdo de férias, licencas, tem dificultado
algumas atividades rotineiras, como por exemplo a devida|
identificacdo do publico externo que precisa ter acesso ao
campus.

Riscos identificados:

Buscar melhorar a rotina de cesséo dos espagos
(comunicacéo entre os setores). Algumas vezes o setor da
portaria externa ndo tem o devido conhecimento sobre a|
realizacdo de algum evento e isso dificulta o trabalho de
identificacdo do publico externo para acesso ao campus.
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Objetivo Indicadores Relevancia | Meta 2022 Resultado
estratégico para o 2022
objetivo
estratégico
IGER - indice de geracio de energia a 15% 30,6% 0%
partir de fontes renovaveis
OR2 - GP (TCU) - Percentual de Gastos com 5% 76% 82,9%
. Pessoal
Garantir a
eficiénciado | GOC (TCU) - Percentual de Gastos com 5% 20% 15,4%
gasto publico | outros Custeios
Gl (TCU) - Percentual de Gastos com 10% 4% 2%
Atingimento: | Investimentos
72,86%
GCA - Gastos Correntes por Aluno 15% 22361,3 12467,9
IGCC - indice de Gastos com Contratos 50% 70% 69%

Continuados (IGCC)

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
DC - Rotinas do Planejamento e Desenvolvimento Institucional

GA - Planos Diretores de Infraestrutura do IFRN - PDInfra
GC - Plano de economia, uso eficiente e reuso da &gua dos campi do IFRN

MA - Otimizagdo dos gastos com contratos continuados
MC - Rotinas da Administracéo

SA - Capacitagdo de servidores com foco em competéncias

SB - Mapeamento das Competéncias Técnicas e Comportamentais
SD - Rotinas de Gestdo de Pessoas
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Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico OR2

Principais resultados alcancados:

No ano de 2022 a instituicdo executou processos
de contratacbes e deu inicio a execucdo de
algumas obras para melhorias de infraestrutura:

Conclusdo da fase de contratagcdo (iniciada em
2021) e construcdo do Coreto. O coreto é uma
cobertura ao ar livre destinada a realizacdo de
eventos e praticas artisticas (teatro, cordel,
apresentacdo musical, etc.) em ambientes
abertos. O valor desta contratacdo foi de R$
120.210,34.

Manutencdo e Reinstalacdo das Placas
Fotovoltaicas do campus para geracdo de
energia no valor de R$ 117.261,97.

- A usina fotovoltaica do IFRN Pau dos Ferros
(UFV-IFRN PF) é composta de 440 maodulos
(painéis) fotovoltaicos de silicio policristalino,
modelo CS6P-260P (Canadian) 60 células, com
dimensbes de 1,6 m x 0,9 m, sendo que 220
modulos estdo instalados sobre a cobertura do
Refeitorio. Os outros 220 modulos foram
removidos da cobertura do Laboratério de
Alimentos, com objetivo de realizar reforma
nessa cobertura, obra que ja foi finalizada.
Portanto, agora ha a necessidade gque essa parte
do sistema fotovoltaico seja reinstalado.

Contratacdo de etapa da Obra do Ndacleo
Tecnoldgico do Alto Oeste Potiguar (NUTEC)
no montante de R$ 2.344.298,89.

- O primeiro piso do bloco abrigard o Nucleo de
Inovacéo Tecnoldgica (NIT), a Incubadora do
Alto Oeste Potiguar (ITAO), o Nucleo de
Analise de Dados e Inteligéncia
Computacional (NADIC) e o Centro de
Operacédo de Redes da INFOVIA.

- O NADIC vem se destacando dentro do IFRN
em desenvolvimento de P&D, transferéncia de
tecnologia para grandes empresas e captacéo de
recursos externos através de editais. A INFOVIA
€ um grande projeto que tem o apoio do governo
do estado do RN, IFRN, IMD, MEC, RNP ¢ a
CHESF. Sendo o campus Pau dos Ferros 4

Causas ou impedimentos para alcance das
metas:

Dificuldades nas contratagdes e aquisi¢coes
de materiais, destaca-se as dificuldades que a|
instituicdo teve nas aquisicbes de Qgéneros
alimenticios para a preparacdo da merenda
escolar dos alunos. Tais dificuldades ocorreram
em razdo da falta de matéria-prima, em alguns
casos e da alta inflacdo que tece ao longo dos
anos de 2021 e 2022. Esses fatos provocaram
aumento significativos de precos dos produtos,
em um curto periodo de tempo, isso fez com que
alguns fornecedores ndo entregassem materiais
ja empenhados/contratados e deixassem de
ofertar os produtos nas licitagdes. Ainda usando
como exemplo as aquisicdes de géneros
alimenticios, foi feito dois processos licitatorios,
a instituicdo participou de varias licitacdes de
outros 6rgaos, foi feito algumas adesdes e ainda
assim a instituicdo teve enormes dificuldades
para aquisicdes de itens.

Outro aspecto que dificulta o melhor
andamento dos trabalhos é a quantidade
reduzida de servidores para atender aos
inimeros tramites burocraticos processuais,
nesse ponto destaca-se as rotinas de
compras/contrataces. E também a resisténcia
dos servidores em assumir as coordenacdes dos
setores, isso ocorre porque eles avaliam que as
exigéncias e responsabilidades das funcdes ndo
compensam a remuneracédo oferecida.

Riscos identificados:

As dificuldades das aquisi¢fes/contratacdes,
que algumas vezes demoram mais tempo do que
0 estimado, e as limitagdes orcamentarias,
podem comprometer o regular funcionamento
de algumas acbes da instituicdo, como o
fornecimento de merenda escolar. A falta de
manutencdes de equipamentos, a necessidade de
melhorias de infraestrutura e também atividades
que envolvam as contratacbes de servicos
terceirizados, podem ser inviabilizados ou ndo
ocorrerem no tempo programado e isso pode
gerar dificuldades no funcionamento do campus.

instituicdo que abrigara a coordenacdo e gestdo
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da rede no Alto Oeste Potiguar, a qual necessitar
de espaco adequado para o desenvolvimento de
suas atividades, que hoje séo desenvolvidas em
uma sala improvisada.

- Atualmente o campus ndo possui infraestrutura
que ofereca 0 suporte necessario ao
desenvolvimento das atividades do NIT e da
ITAO e que possibilitem o seu crescimento. O
campus é destaque com sua incubadora na
aprovacdo em editais com captacdo de recursos
externos, além possuir hotéis de projetos em
processo de incubacao, mas que atualmente tem
prejudicadas suas acdes devido a falta de espaco
para o desenvolvimento das atividades.

Além das melhorias de infraestruturas citadas
acima, ainda destacamos aquisi¢Oes de materiais
de consumo no montante de R$ 107.094,55, que
foram necessdrios para atender algumas
demandas, entre elas podemos destacar: as de
manutencdes  prediais;  manutencdes  de
veiculos/equipamentos; e de material de
consumo/expediente para atividades rotineiras da|
instituicao.

Diretoria de Gestdo da Unidade Industrial-
Escola do campus Pau dos Ferros
(DIGUIE/PF)

Durante 0 ano de 2022 foram tracadas
algumas metas para serem atingidas dentro das
perspectivas da Diretoria de Gestdo da Unidade
Industrial-Escola do campus Pau dos Ferros
frente aos eixos de Producdo alimenticia, Ensino,
Pesquisa e Extensao.

Matérias-primas de origem vegetal e animal
foram obtidas por meio da parceria firmada entre
a Diretoria de Gestdo da Unidade Industrial-
Escola (DIGUIE) campus Pau dos Ferros do
IFRN e a Diretoria de Gestdo da Unidade
Agricola Escola (DIGUAE) campus Ipanguacgu
do IFRN.

Os géneros alimenticios recebidos foram
utilizados para a elaboragdo de produtos,
ganhando maior valor agregado e aumento da
vida datil, e também foram destinados para o
consumo in natura na merenda escolar dos
alunos ou para dar suporte na area do Ensino,
sendo Util na realizacdo de aulas praticas.

A producéo se destacou pela geracdo de uma|

variedade de itens, como: geleia de acerola (45,5
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kg), geleia de manga (31,5 kg), geleia de caja (9
kg), doce de goiaba cremoso (33,4 kg), doce de
banana cremoso (9,3 kg), cocada cremosa (6 kg),
mariola de goiaba (16 kg), doce de banana em
calda (7,5 kg), licor de acerola (15 litros) e doce
de leite (16 kg). Outros produtos, tais quais
polpas de fruta e alimentos minimante
processados (como coco ralado e temperos),
também foram elaborados a fim de dar suporte ao
Refeitorio do campus.

No tocante ao Ensino, Pesquisa e Extensao é
importante destacar que a Unidade Industrial-
Escola deu apoio técnico e material em aulas
praticas e projetos realizados nos Laboratorios de
Alimentos, Apicultura e Quimica do campus,
além de participar direta ou indiretamente de
diversos eventos e feiras.

A participacdo em eventos foi realizada por|
meio da exposicao do trabalho desenvolvido pela
instituicdo, do conhecimento agregado, e do
fornecimento de produtos e kits. Alguns dos
eventos em questdo foram: a Feira Intermunicipal
de Educacdo, Cultura, Turismo e Negocios do
Alto Oeste Potiguar (FINECAP), o Il Férum de
Acessibilidade e Incluséo (FAI), a Semana
Pedagogica e | Cologuio de Servidores do
campus Ipanguacu do IFRN, a Reunido do
Colégio de Dirigentes do IFRN, a reunido com
representantes da Universidade Pedagdgical
Nacional da Colémbia, a Assembleia Geral do
IFSol, VIII Semana de Consciéncia Negra do
campus Pau dos Ferros do IFRN, a Semana
Interna de Prevencdo de Acidentes de Trabalho
do IFRN, XI1I Encontro de Gestéo de Pessoas.

Por fim, é importante destacar que foram
realizadas a orientacdo e supervisdo de quatro
alunos bolsistas da instituicdo, sendo dois
vinculados a propria Unidade Produtiva, o
terceiro ligado ao Programa de Tutoria e
Aprendizagem de Laboratério, e o quarto ligado
ao Nucleo de Tecnologia do Alto Oeste Potiguar,
que estad em processo de implantagdo no campus.

Desafios futuros:

Reforma da Garagem. O campus possui uma
garagem onde ficam estacionados os veiculos
institucionais, a mesma é feita de estrutura em
ferro galvanizado e cobertura de lonas

piramidais. [Essa garagem ja& existe @
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aproximadamente 10 anos e estd com as lonag
rasgadas e alguns pontos de ferrugem na estrutura
que necessitam de uma manutengédo para a sua
recuperacao.

Recuperacdo da Estacdo de Tratamento de
Efluentes-ETE. O campus possui uma Estagéo de
Tratamento de Efluentes — ETE que estd com seu
funcionamento bastantes comprometido, visto
que ja possui muitos anos de funcionamento e
ndo atende a demanda, outro fato que pode estar|
prejudicando seu funcionamento é o0 seu
dimensionamento visto que apds a sua
construcdo a escola ja passou por ampliagdo e
talvez esse fato ajude para que a mesma ndo
esteja em condicbes adequadas, dessa forma €
necessario a construcdo de uma nova ETE ou 4
recuperacdo/ampliacdo da que ja temos.

Atender a todos os tramites processuais,
especialmente 0s relacionados a compras,
contratacdes, financas, orcamento e
contabilidade, onde as exigéncias burocraticas
sd0 cada vez maiores, ainda se destaca 4
necessidade de atendimento a outros aspectos
legais, como por exemplo: as avaliacdes de
imOveis; as comissdes de inventarios de
almoxarifado, patrimdnio e desfazimento de
bens. Isso com um quadro de pessoal bastante
reduzido e com dificuldade em preenchimento
dos cargos de chefia e fun¢des em razdo da baixa
gratificacdo para os ocupantes desses postos.

Promover um melhor funcionamento dos
nacleos de  compras, definir  rotinas,
responsabilidades a nivel institucional que
permitam aos nucleos cumprir com as suas
atribuicOes de aquisicdes e contratagdes e assim
atendermos as necessidades da instituicdo.

Ajustar a disponibilidade orgcamentaria as
necessidades do campus, estabelecendo
prioridades de forma a cumprir o papel
institucional.
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4. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO
4.1. Gestao orcamentaria e financeira

Execucdo fisica e financeira das principais acdes da Lei Orcamentaria Anual de
responsabilidade do campus: informar valores na tabela abaixo.

20RL 1.878.626,63 515.906,54 508.179,52 39.900,00 @ 1.553.948,08 @ Estudante 1.046
matriculado

2994 | 1.100.955,64 | 761.593,14 552.307,21 107.102,07 173.726,82 = Beneficio 20.961
concedido

4572 18.972,56 9.911,36 9.911,36 0,00 0,00 @ Servidor 4
capacitado

20RG 0,00 0,00 0,00 0,00 270.824,78 | Projeto 2
viabilizado

Fonte: SUAP
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Execucdo fisica e financeira de a¢Ges da Lei Orcamentdria Anual para as quais houve
destaque orcamentério recebidos pelo IFRN e provisionado ao campus: preencher quadro

abaixo, incluindo analise critica.

ATENCAO: Se ndo houve nenhum destaque, excluir o quadro e informar a situac&o.

00PI Apoio a 26298 - Fundo 57.092,87 19.160,6
alimentacdo  nacional de 8
escolar na desenvolvimen
educacgdo to da educacéo
béasica
(PNAE)

15R4 Apoio a 26000 - 2.464.509,23
consolidacd = Ministério da 9
oe educagdo
reestruturaca
o das
instituicdes
da RE

Fonte: SUAP

53.776,0 | 53.776,0

19.160,6
8

0,00

29.124,86

0,00 0,00

9
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4.2. Gestao de Pessoas

Forca de trabalho: informar no quadro abaixo
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Masculino Feminino | Masculino Feminino

Servidor docente efetivo 47 14 6 4
Servidor técnico-administrativo efetivo 30 13 9 4
Servidor em exercicio 1 - - -
provisorio/cooperacdo técnica/colaboracao

Professor substituto 5 5 - -
Estagiario de nivel superior 1 3 - -
Estagiario de nivel médio - - - -
Terceirizado 18 12 - -
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Afastamentos por motivo de salde: informar no quadro abaixo

Servidor docente efetivo 519 18

Servidor técnico- 801 23
administrativo efetivo
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Projetos e acdes do programa QVT: informar no quadro abaixo

Campanhas de conscientizacdo sobre o processo 110
satide/doenca.

Préticas/programas de atividades fisicas (2x na 10
semana por meio do treinamento funcional)

Registro de cartilha ergonémica 110
Saude e bem estar (programas de treinos de musculagdo 7
para servidores)

Atividades semanais de Pilates e Ginstica laboral para 50
servidores e terceirizados

3 horas de massagem terapéutica para servidores e 50
terceirizados)

Dia da beleza em parceria com a Mary Kay 110
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Oficina: Processamento de Macaxeira

VIII Semana da Consciéncia Negra:
Enegrecer o Brasil: 200 anos de
independéncia num pais de marginais

Oficina de fotografia basica

Il Férum de Acessibilidade e Inclusdo: Entre
0 Protagonismo e o Capacitismo.

Capacitacdo para criacao de iscas e colmeias
para abelhas sem ferrdo - Projeto
Agrofloresta

Formagao Computacao Paralela

Oficina para producdo de artefatos da
saboaria

IV SEMANARTE - IFRN-Campus Pau dos
Ferros

Il CICLO DE ESTUDOS E REFLEXOES
SOBRE O ENSINO DE CIENCIAS - a
pesquisa como principio formativo de
professores de ciéncias da educacdo basica.

Il Abril Indigena do Campus de Pau dos
Ferros

Comunicando em Libras

| Ciclo Formativo: Consolidacdo das bancas
de heteroidentificacdo: implicacbes sobre o
bicentenario da independéncia nos dez anos
da "lei de cotas"

Minicurso sobre os fundamentos de
Inteligencia Artificial e Deeplearning

A PRATICA DO ESPORTE
COMUNITARIO: O  handebol no
desenvolvimento social.

ESPORTE E CIDADANIA: Interface entre 0
Futsal e a comunidade académica

A agroecologia sim, é POP!

Oficina sobre Processamento e
Aproveitamento de Frutas e Hortalicas

Encontro de Preparagdo da Olimpiada
Nacional em Histdria do Brasil - ONHB

Capacitacdo para  coordenadores  do
Programa Mulheres Mil 2022.

4h
10h

2h30
8h

3h

24h
10h

20h

6h

20h
1h

2h30

40h

40h

1h30
2h30

5h

12h

Aproximadamente 8

Aproximadamente
300

Aproximadamente 10

Aproximadamente
200

Aproximadamente 30

Aproximadamente 7

Aproximadamente 10
Aproximadamente

120
Aproximadamente 20

Aproximadamente 60
Aproximadamente 30

Aproximadamente
120

Aproximadamente
106

Aproximadamente 20
Aproximadamente 20

Aproximadamente 20
Aproximadamente 50

Aproximadamente 50

01
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Capacitacao externa com fomento do campus: informar no quadro abaixo

Carga
Servidor capacitado Nome do curso horaria
(horas)
Emanuel Neto Alves de Professor/Diretor Geral 56° Congresso Brasileiro 40
Oliveira de Olericultura
Elisabete Piancé de Professora/Coordenadora do 56° Congresso Brasileiro 40
Sousa Curso de Agroindustria de Olericultura
Emanuel Alves Leite Professor Encontro Nacional de 32

professores de Artes dos
IFs. Na cidade de
Fortaleza/CE

Principais desafios e a¢des futuras na Gestao de Pessoas:

Principais desafios: Acdes futuras:

e Quadro de pessoal insuficiente para e Revisar formulérios e documentos da
as muitas demandas do setor - Gestdo de Pessoas, disponiveis no
atualmente a coordenacao conta site do IFRN/campus Pau dos Ferros;
com 2 servidores; e Atualizar manuais de rotinas do

e Manuais de rotinas de Gestéo de setor;

Pessoas desatualizados; e Implementar na rotina do setor turnos

e Manter-se atualizado acerca da de “expediente interno”;
legislagdo de Gestdo de Pessoas. e Incentivar a participacdo dos

servidores técnico-administrativos e
docentes em eventos de capacitacao;

e Planejar e oferecer aos servidores
técnico-administrativos e docentes
atividades de capacitacdo no proprio
campus.
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4.3. Gestdo de contratos

Principais contratos de funcionamento, continuados e ndo-continuados (exclui contratac¢des
diretas): informar no quadro abaixo

187/2018

63/2020

236/2022

28/2022
61/2019
68/2020
06/2021

193/2016
04/2021
56/2022

169/2018

126/2022

193/2022

123/2022

180/2022
12/2022

211/2018

191/2022
06/2021
138/2022
188/2022
169/2022
27412022

Servicos de limpeza, asseio e conservagao das instalagdes do 113.522,23
campus
Servicos de manutencao predial, refeitorio, e sadde bucal, postos de: = 129.164,47

eletricista, jardineiro, porteiros, técnico em refrigeracdo, bombeiro
hidraulico, copeira, cozinheira, auxiliar de cozinha, auxiliar de satde
bucal.

Servigos de manutencdo predial, refeitdrio, e satde bucal, postos de:  276.402,30
eletricista, auxiliar de manutencdo predial, porteiros, copeira,
auxiliar de cozinha, auxiliar de sadde bucal.

Servicos de Motorista 96.346,44
Servicos de Vigilancia Armada do Campus 182.764,73
Servicos de Pedreiro 47.897,31
Servicos de atendimento a estudantes com necessidades 105.582,62

educacionais especificas, Psicopedagogo e Intérprete de Libras -
(Execucao Orcamentaria/Financeira do Contrato na Reitoria)

Manutencdo em plataforma Elevatéria do bloco anexo 9.253,01
Servigos de Dedetizagdo do Campus 6.601,20
Fornecimento de agua mineral 9.600,00
Fornecimento de passagens aéreas 9.061,20
Servicos de link de transporte de dados — Internet 13.200,00
Servicos de outsourcing de impresséo - locacdo de impressoras 32.058,24
Seguro de Alunos e Estagiarios 7.632,00
Servicos Graficos 2.217,55
Servicos de Fornecimento de Combustiveis 87.350,00
Assessoramento Desportivo - Projeto Qualidade de Vida no 15.428,60
Trabalho - QVT

Servigos de Coffee Break 5.100,00
Servicos de eventos — formaturas/solenidades 19.809,00
Servicos de manutencdo dos veiculos oficiais - servigos e pecas 60.000,00
Construcdo de etapa do Nucleo Tecnoldgico - NUTEC 2.344.298,89
Construcdo do Coreto 120.210,34
Servicos de Instalagdo e manutencdo da Usina Fotovoltaica 117.261,97
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21/2019

08/2020

2022NE000.020

2022NE000.081

2022NE000.089

2022NE000.176

227/2022

228/2022

222/2022

Servicos de Abastecimento de
agua e esgoto — CAERN

Fornecimento de
Elétrica - COSERN

Energia

Servico de Levantamento
Planialtimétrico Cadastral
Georreferenciado

Inscricdo de Servidores em
evento de capacitacdo (56°
Congresso  Brasileiro  de
Olericultura)

Servigos de manutengdo nos
equipamentos de seguranca
da biblioteca

Contratacdo de profissional
para ministrar as aulas
praticas do curso de corte e
costura do Projeto de
Extensdo Mulheres Mil
Aquisicio  de  Géneros
Alimenticios para a merenda
escolar dos alunos — PAB
Aquisicio  de  Géneros
Alimenticios para a merenda
escolar dos alunos — PAB

Aquisicdlo  de  Géneros
Alimenticios para a merenda
escolar dos alunos — PNAE

11.000,00

364.125,28

13.500,00

2.400,00

16.460,00

4.000,00

6.808,90

8.658,34

13.913,60

Artigo 25° da lei n°
8.666/1993. Inviabilidade
de competicdo.

Artigo 24°, inciso XXII, da
lei n° 8.666/1993.
Concessionario de Servico

Publico. Inviabilidade de
competicao.

Artigo 24°, inciso 11, da lei
n° 8.666/1993.

Artigo 25°, Caput da lei n°
8.666/1993.

Artigo 25°, inciso | da lei n°
8.666/1993.

Artigo 24°, inciso II, da lei
n° 8.666/1993

Artigo 34° da lei n°
14.284/2021 e Resolucdo
GGPAB n° 03/2022.

Artigo 34° da lei n°
14.284/2021 e Resolucao
GGPAB n° 03/2022.
Artigo 14° da lei n°
11.947/2009 e Resolugbes
do FNDE.
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Principais desafios e a¢des futuras na Gestéo de Contratos:

Principais desafios:

e Nomear os fiscais de contratos
técnicos e administrativos,
aprimorar suas rotinas de atuacdo
de forma a manté-los motivados e
com a atuacdo necessaria para
cumprir as exigéncias normativas
que tratam das contratagdes;

e Avaliar a necessidade de
contratacdo, ampliacdo ou reducéo
de novos postos terceirizados,
considerando a disponibilidade
orcamentaria;

e Acompanhar a atuacdo das
empresas e dos funcionarios
contratados para corrigir eventuais
problemas identificados;

e Manter se em  constante
atualizacdo com relacdo aos
normativos legais que tratam das
contratacfes e a0 mesmo tempo
cumprir todas as exigéncias legais
e trmites processuais necessarios
para essas contratagdes, diante da

rotina de trabalho com um
quantitativo reduzido de
servidores.

Acdes futuras:

Promover  reunides/encontros/conversas
com o intuito de esclarecer davidas e
promover melhorias nas rotinas dos fiscais
de contratos;

Reunir a Gestdo, Setor de manutengéo e
fiscais envolvidos para avaliar a
necessidade de contratacbes de novos
postos, reducdo ou ampliacdo dos
existentes, considerando sempre a
disponibilidade orcamentaria
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4.4. Gestao patrimonial e infraestrutura

Principais investimentos de capital: informar no quadro abaixo, na forma de topicos

Obra Construcéo de etapa do 2.344.298,89 A Obra do NUTEC proporcionara a
Nucleo Tecnoldgico - estrutura fisica necessaria para o
NUTEC desenvolvimento das atividades do

Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica
(NIT); da Incubadora do Alto Oeste
Potiguar (ITAO); do Ndcleo de
Anélise de Dados e Inteligéncia
Computacional (NADIC) e do
Centro de Operacdo de Redes da
INFOVIA.

Obra Construcdo do Coreto 120.210,34 O coreto é uma cobertura situada
ao ar livre utilizada para a
realizacdo de eventos e préticas
artisticas (teatro, cordel,
apresentacdo  musical,  etc),
contribuindo para a socializacéo
no espago escolar.

Obra Servicos de Instalagéo e 117.261,97 A manutencdo e reinstalacdo do
manutencdo da Usina gerador/placas fotovoltaicas
Fotovoltaica permitira a geracdo de energia

limpa e renovavel e ainda
contribuird para a reducdo da
conta de energia elétrica do
Campus Pau dos Ferros.
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Principais desafios e agdes futuras na Gestéao patrimonial e infraestrutura:

Principais desafios:

Realizar as devidas manutencdes
necessarias com o quadro reduzido
de pessoal terceirizado;

Realizacdo de uma reforma da
garagem onde estdo estacionados 0s
veiculos institucionais;

Recuperacdo da  Estacdo de
Tratamento de Efluentes — ETE;
Andamento da Obra do NUTEC
(Nucleo Tecnoldgico);

Melhorar a seguranca do campus;
Reinstalacao das placas
Fotovoltaicas;

Melhoramento e ajustas as rotinas
em relacdo aos trabalhos da
comissdo de inventario patrimonial e
de desfazimento de bens realizadas
anualmente;

Implantacdo do teletrabalho no setor
de Infraestrutura;

Acoes futuras:

Atuar junto a Diretoria de Engenharia
da Instituicdo, a fim de viabilizar os
devidos andamentos necessarios para
promover as agdes de infraestrutura
(preventivas e corretivas) que
identificamos no campus;

Reunir as comissdes que tratam do
inventario patrimonial e desfazimento
de bens para tratar de aspectos que
necessitam de melhorias quanto ao
andamento dos trabalhos dessas
comissoes.
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4 5. Sustentabilidade ambiental

Acdes para reducgdo do consumo de recursos naturais: informar no quadro abaixo, na forma de
topicos

o Melhorias nas aplicagdes do Sistema ¢ Reducdo de impressio de folhas e
Eletronico para 0s processos, evitado producao de lixo...
assim a utilizacéo de folhas;

e Reducdo da utilizagio de copos *  Redugdo na produgao de lixo.

descartaveis, sendo apenas usados em
ocasides especificas, sobretudo no
contexto de pandemia COVID-19;

e Substituicdo de lampadas fluorescente por  * Redugdo do consumo de energia elétrica;

LED;
e Plantacdo de mudas de arvores frutiferase = * Melhotamgnto_ no  paisagismo € na
florestais: sensacdo térmica ao longo dos ambientes

externo do IFRN/PF.

e Producdo de mudas de plantas frutiferas e

e Construcéo de viveiro de mudas; .
florestais.

Reducéo de residuos poluentes: informar no quadro abaixo, na forma de topicos

o Producdo adubo através dos residuos ~ © Producdo de adubo organico para a
organicos oriundo de restos de alimentos fornecimento nutritivo para as plantas
e folhas de plantas. através de técnicas de compostagens,

resultando na economia dos insumos
para adubacdo no IFRN/PF.
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Principais desafios e agdes futuras na Gestdo patrimonial e infraestrutura:

Principais desafios:

e Conscientizacdo quanto a
preservacdo do meio ambiente,
reducdo do uso de materiais
plasticos, utilizacdo de produtos
reciclaveis, destinacdo adequado
do lixo, acbes realizadas
principalmente através do projeto
de extensdo desenvolvido pelo
campus;

e Reforma da ETE - Estagdo de
Tratamento de Esgoto;

e Instalacdo de dessalinizador;

e Manutencdo da casa de bomba da
Piscina;

e Construcdo de wuma ETAP-
Estacio de Tratamento de Agua
Potavel;

e Melhorias na guarita institucional,

e Criacdo de wuma saida de
emergéncia no Auditério Ariano
Suassuna localizado o no prédio
principal;

e Reforma/manutencdo da garagem
dos carros institucional;

e Substituicdo dos postes de
transmissdo de  energia e
iluminacao;

e Acompanhamento da execucdo da
construcdo do Nucleo Tecnolégico
Alto Oeste Potiguar;

Acodes futuras:
e Manter e ampliar a arborizacdo do
campus;

e Construcdo de Estudo Técnico
Preliminar para a construgdo de uma
Estacdo de Tratamento de Agua

Potavel;
e Construcdo de Estudo Tecnico
Preliminar para a

Manutencdo/revitalizacdo da Estacdo
de Tratamento de Esgoto — ETE;

e Aproveitamento/utilizagdo do lixo
organico para compostagem e
utilizag&o na horta do campus.

e Construcdo de Estudo Técnico
Preliminar para a construcdo de Guarita
de seguranca na entrada do IFRN/PF;
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5. CONSIDERACOES DA GESTAO SOBRE OS RESULTADOS

O ano de 2022 foi de muitos desafios, como a volta as atividades totalmente presenciais,
mesmo ainda estando em uma situacdo de pandemia e a questdo orgcamentaria, visto que o ano foi
cheio de incertezas com muitos cortes e bloqueios orcamentarios feitos pelo governo federal, o
que inviabilizou muitas ac¢@es institucionais do Campus Pau dos Ferros do IFRN nas areas de
ensino, pesquisa e extensao

Entretanto mesmo diante de tantas dificuldades para a execucdo financeira a
administracdo do campus Pau dos Ferros do IFRN aplicou efetivamente seu recurso financeiro
disponibilizado para o ano de 2022, onde sua maior parte foi para manutencdo do campus, como
pagamento de contratos continuados de manutencdo, limpeza e demais servi¢cos, com ou sem
locacdo de mao de obra; material de consumo para as demandas de manutencdo das atividades e
infraestrutura da instituicdo. Na parte de melhoria da infraestrutura fisica, foi construido o coreto
no centro do campus e deram inicio as obras da primeira fase no Nacleo Tecnolédgico do Alto
Oeste — NUTEC.

As atividades de ensino se deram de forma totalmente presencias no ano de 2022, mesmo
diante de algumas dificuldades ainda decorrente a pandemia como afastamento de professores e
alunos por alguns dias por terem contraido a COVID 19, no entanto as foram recompostas e 0s
alunos nao foram prejudicados, garantido com éxito para uma formacao de qualidade.

Na extensdo foram desenvolvidos 15 projetos, muitos destes com aporte financeiro e
com bolsas para discentes captados através de editais internos do IFRN. As atividades dos projetos
deixaram na sua grande maioria de serem desenvolvidas de forma remota, visto que a pandemia
teve seu impacto amenizado o que permitiu que todas as atividades fossem realizadas
normalmente. O campus ainda conseguiu atingir suas metas relacionadas a agdes relevantes de
empreendedorismo, cooperativismo e economia solidaria.

Em relacdo a pesquisa e inovacao tecnologica, a instituicdo teve o desenvolvimento de 20
projetos de pesquisa aprovados através de editais internos e externos. O desenvolvimento de
muitos projetos foi feito com aporte financeiro de bolsas para alunos financiadas com recursos
captados nos editais e também com aporte financeiro para as atividades do projeto através do cartao
pesquisador. No tocante a producéo cientifica o0 campus se destaca com um elevado nimero de
publicacGes cientificas em diversas categorias realizadas pelo corpo de pesquisadores nas mais
diversas areas do conhecimento, 0os quais tiveram varias publicacbes em periddicos (35
publicacdes), livros (5 publicacdes) e capitulos de livros (29 publicacGes), além de superar a meta
para registro de patentes (3 registros).

Os programas da assisténcia estudantil do campus Pau dos Ferros atenderam em 2022 a um
total de 459 discentes, distribuidos entre as seguintes bolsas/auxilios: Apoio a Formag&o Estudantil
(61 alunos), Auxilio Transporte (179 alunos), Auxilio Moradia (10 alunos) e Auxilio Eventos (90
alunos), contemplados conforme se enquadravam no perfil socioeconémico estabelecidos nos
editais langcados pela assisténcia estudantil. Na assisténcia a satude foram realizadas pela equipe
multiprofissional 1.844 atendimentos médicos, odontoldgicos e de enfermagem, além do
acompanhamento de 80 alunos pela psicologia.

Conclui-se que apesar das adversidades vivenciadas na questdo dos recursos financeiros no
ano de 2022, que impactou nas atividades académicas de ensino, pesquisa e extensdo, além das
administrativas, 0 campus Pau dos Ferros conseguiu executar satisfatoriamente o seu orgamento
de 2022, atingindo a totalidade da maioria das metas estabelecidas.
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