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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE DE ATUACAO
O que o campus faz e quais sdo as circunstancias em que ele atua?

1.1 Identificacdo do campus

Descricdo resumida do Campus

Fruto dos esfor¢os empreendidos na Il Fase do Plano de Expansao da Rede Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacdo (2006), o Campus
Pau dos Ferros iniciou suas atividades académicas em 21 de setembro de 2009. Ele esta localizado na rodovia BR 405, km 154, s/n, Bairro Chico
Caja, CEP 59900-000, Pau dos Ferros/RN, regido do Alto Oeste Potiguar no semiarido nordestino, distante cerca de 400 km da capital do Estado,
Natal. Pau dos Ferros é a cidade-polo de uma microrregido, formada por dezessete municipios, atendendo, todavia, mais de trés dezenas cidades
distribuidos pelos estados do Rio Grande do Norte, Ceara e Paraiba.

Na busca de educar no &mbito da formac&o técnica, superior e pds-graduacao, além do cientifico, extensionista, artistico e humanistico, a institui¢éo
visa a formacdo integral do profissional-cidadao critico-reflexivo, competente técnica e eticamente para atuar no mundo do trabalho a partir de um
compromisso efetivo com as transformac@es sociais, politicas e culturais da sociedade.

1.2 Estrutura Organizacional

O organograma funcional do Campus Pau dos Ferros foi aprovado pelo Colégio de Dirigentes, através da Deliberacdo n° 14/2013, de 30/12/2013,
com base na Estrutura Organizacional de Referéncia aprovada pela Resolugédo n°® 16/2010-CONSUP, com atualizacdes realizadas pela Resolugéo n°
30/2013-CONSUP, pela Resolugao n° 08/2014-CONSUP, e pela Deliberagdo n° 24/2017-CODIR/IFRN.
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Disponivel em: < http://portal.ifrn.edu.br/acessoainformacao/institucional> Estrutura Administrativa. Acesso em: 18/01/2022.

I. Orgéos Colegiados:

a. Conselho Escolar: 6rgdo maximo normativo e deliberativo do Campus, formado por representantes da gestao, dos servidores, dos alunos, e da
comunidade externa;

b. Colégio Gestor: 6rgdo consultivo de apoio técnico-politico a gestdo, formado pela equipe gestora do Campus;
c. Colegiado de Diretoria Académica: érgdo deliberativo e consultivo nos assuntos pertinentes ao ensino;

d. Colegiados de Cursos Técnicos: 6rgaos deliberativos que acompanham as atividades pedagdgicas dos cursos técnicos em Alimentos,
Informatica e Apicultura;

e. Colegiados de Cursos Superiores de Graduacao; 6rgdos deliberativos que acompanham as atividades pedagdgicas dos cursos de Licenciatura
Plena em Quimica e Analise e Desenvolvimento de Sistemas;

f. Conselho de Classe: 6rgao de assessoramento a Diretoria Académica em assuntos de natureza didatico-pedagogica. Tem por finalidade
colaborar para a melhoria do processo ensino-aprendizagem, através do diagnostico e da busca de alternativas de acdo, de acordo com a proposta
defendida no Projeto Politico-Pedagdgico da Instituicéo.

1. Orgéos Executivos:

a. Direcdo-Geral do Campus: é o 6rgdo executivo da administracdo geral, a quem cabem a coordenagdo, 0 acompanhamento e a
superintendéncia de todas as atividades desenvolvidas no respectivo Campus;

b. Gabinete da Direcdo-Geral: 6rgdo de assessoramento direto a Direcdo-Geral na execucgdo das atribuicdes desta e no relacionamento
institucional e administrativo, tanto interna como externamente;

c. Coordenacdo de Comunicacgédo Social e Eventos: executa atividades relacionadas a Comunicagdo Social, no ambito do Campus, elaborando
permanentemente publicacdes e informativos internos e externos, assim como planejando, organizando, registrando e divulgando os eventos
locais, além de responsabilizar-se pelo cerimonial e organizacdo dos eventos da Dire¢ao-Geral,

d. Coordenacdo de Gestdo de Pessoas: executa as diretrizes da Diretoria de Gestdo de Pessoas, no ambito do Campus;

e. Coordenacdo de Tecnologia da Informacéo: atua executando as diretrizes da Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informacdo, no ambito do
Campus;



http://portal.ifrn.edu.br/acessoainformacao/institucional

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2021
Campus Pau dos Ferros

f. Diretoria Académica: executa as diretrizes da Pro-Reitoria de Ensino, em conjunto com a Diretoria de Apoio Académico, no &mbito do
Campus. Em sua estrutura contém a Coordenacao de Laboratérios e a Secretaria Académica;

g. Coordenacdo de Apoio Académico: atua executando as diretrizes da Pro-Reitoria de Ensino, em conjunto com a Diretoria de Académica, no
ambito do Campus. Engloba, em sua estrutura, a Coordenacéo de Administracdo Escolar e a Coordenagdo de Multimeios;

h. Coordenacdo de Pesquisa e Inovagdo: executa as diretrizes da Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacéo no ambito do Campus;

i. Coordenacdo de Extensdo: atua executando as diretrizes da Pro-Reitoria de Extensdo no ambito do Campus;

j.- Coordenacdo de Atividades Estudantis: atua executando as diretrizes da Diretoria de Gestdo de Atividades Estudantis, no ambito do
Campus;

k. Diretoria de Administracdo: executa as diretrizes da Pro-Reitoria de Administragdo, no &mbito do Campus, acompanha, gerencia,
supervisiona e controlar a dotacdo orcamentaria e a politica de gestdo administrativa. Em sua estrutura existem a Coordenacdo de Finangas e
Contratos, a Coordenacdo de Material e Patrimonio e a Coordenacéo de Servicos Gerais e Manutencgéo;

|. Diretoria de Gestdo da Unidade Agricola/Industrial-Escola: atua na complementacdo da consecucao das politicas e diretrizes estabelecidas
pela Pré- Reitoria de Ensino, no ambito do Campus, planejar, coordenar estudos e supervisionar atividades e projetos desenvolvidos através
da unidade de producéo e produzir insumos para atender necessidades de programas desenvolvidos pela instituicdo, bem como de
manutencdo do Campus e/ou da préopria unidade de producao.

1.3 Ambiente de atuacao

Ambiente de atuacgdo: informar no quadro abaixo

AMBIENTE DE ATUACAO

Quantidade de matriculas Cursos ofertados Municipios atendidos Quantidade de servidores*
1045 06 40 110

*Servidor docente efetivo, técnico-administrativo efetivo, servidor em exercicio provisério/cooperacao técnica/colaboragdo, professor substituto (ver topico 4.2)

Identificacdo de oportunidades e ameagcas: informar na matriz SWOT abaixo
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Pontos positivos Pontos negativos

FORCAS FRAQUEZAS
e Apoio financeiro através de auxilios financeiro aos e Veiculo sem condicBes para transporte de estudantes para
alunos em situagdo de vulnerabilidade para terem acesso aulas de campo e visitas técnicas;

a0 ensino remoto;
e Ofertas de Kits de alimentagéo escolar aos estudantes em
situacdo de vulnerabilidade;

e Quantidade insuficiente  de  servidores  técnico
administrativos para atender as demandas administrativas e

X - . de ensino;
e Apoio aos estudantes com auxilio transporte, moradia . L .
entre outros que fomentam o acesso ao ensino: e Quantidade de docentes insuficientes em algumas areas do
© s . .
c e Elevada publicagdo cientifica nas suas mais diversas Ic:arlr:pus(; P ot -
g T, Araac: e Falta de profissional especializado para auxiliar no
£ demisses e areas; . 5 i P I P . P o
= e Liberacdo de servidores para capacitacio e qualificacio; el ellaie e sl UNIOE G N temkliekiees SEperifites:
o e Melhoria da infraestrutura fisica do Campus; e Necessidade de saidas de emergéncia em alguns ambientes;
5 e Promocédo de Qualidade de vida e atencdo a saude dos e Melhoraria da acessibilidade de alguns setores e areas do
servidores; Campus.
e Apoio as acOes para realizacdo do ensino remoto e
hibrido;

e Transferéncias de Tecnologia;

e Tomada de decisdes institucionais colegiadas;

e Efetividade da atuacdo com cronograma anual dos
colegiados institucionais como Conselho Escolar,
Colégio Gestor e Colegiado da Diretoria académica.

OPORTUNIDADES AMEACAS

e Recursos decorrentes de emendas parlamentares; Declinio de muitas empresas ganhadoras de preg@es para ofertas
e Parcerias com Secretarias Municipais e Estadual de de insumos para 0 campus;
Educacao; Suspensdo da oferta de transporte publico por parte de alguns
Parcerias com empresas privadas e publicas para ~ municipios atendidos;
realizacdo de estagios discentes; Cortes orgamentarios realizados pelo governo federal;
e Desenvolvimento de projetos com parcerias externas; A pandemia do novo Corona virus (SARS-CoV-2).
e Captacdo de recursos externos através de projetos
aprovados por meio de editais de fomento.

Origem externa
[ ]
[ ]
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2. GOVERNANCA

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2021

Como a estrutura de governanca apoia a capacidade do campus de alcancar seus objetivos?

2.1. Formas de participacao cidad@ em processos decisorios

Campus Pau dos Ferros

Formas de participacio cidadd em processos decisorios do campus em 2021: informar na tabela a seguir. ATENCAO: caso ndo tenha ocorrido,

excluir a tabela e informar a situagdo em texto.

Nome do evento/ consulta

Objetivo

Forma de participacao

Reunido do Colegiado da Diretoria Académica

Reunido do Colégio Gestor

11/02/2021
15/04/2021
17/06/2021
28/09/2021
19/11/2021

12/01/2021
09/02/2021
04/03/2021
13/04/2021
04/05/2021
10/06/2021
23/07/2021
10/08/2021
14/09/2021
05/10/2021
09/11/2021

Orgéo deliberativo e consultivo que
assessora a DIAC.

Orgao consultivo que da apoio as decisdes
da Gestdo do Campus

cidada

Segundo regimento
interno dos campi o
Colegiado da Diretoria
Académica, esta
participacao € feita por
meio dos trés
representantes do corpo
discente, eleitos por seus
pares.

Segundo regimento
interno dos campi o
Colégio gestor nao
possui representacao da
comunidade civil, visto
que é um 6rgdo
consultivo de apoio
técnico-politico a gestao,
formado apenas pela
equipe gestora do
Campus.
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Reunido do Conselho Escolar

14/12/2021
30/06/2021
08/09/2021
07/10/2021
11/11/2021

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2021

Orgéo maximo normativo, integra membros
titulares e suplentes, designados por Portaria,
composto pelo Diretor-Geral do campus, dos
dirigentes da administracdo, técnicos
administrativos, docentes, discentes,
representantes de pais e egressos e membros
da sociedade civil com aprovacdo prévia
pelo Colégio Gestor.

Campus Pau dos Ferros

Segundo regimento
interno dos campi o
Conselho Escolar é
composto por dois
representantes da
comunidade civil, bem
como dois representantes
dos egressos e dois
representantes de pais de
alunos.
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3. RESULTADOS DA GESTAO
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Até que ponto o campus alcangou seus objetivos estratégicos para o periodo e quais as expectativas para os proximos exercicios?

3.1. Projetos estratégicos e de rotina

Execucdo financeira dos projetos estratégicos e de rotina: informar colunas “Planejado”, “Empenhado” e “%?” na tabela a seguir.

Projetos / Etapas
AC - Rotinas de Atividades Estudantis

1 - Acompanhamento do planejamento e da implementacao das acdes e programas da assisténcia estudantil

CC - Rotinas da Comunicagdo Social
1 - Deslocamento de servidores para realiza¢do de atividades no ambito da Comunicagdo Social
3 - Aquisicdo de material de consumo
4 - Aquisicdo de material permanente
DB - Reserva Técnica e Emendas Parlamentares
1 - Reserva Técnica de Recursos do Tesouro
2 - Emendas Parlamentares
EA - Plano de Monitoramento de Reconhecimento e Renovag¢ao de Reconhecimento de cursos e
Recredenciamento
1 - Monitoramento dos cursos superiores da instituicao
2 - Avaliagdo da eficiéncia dos cursos
EB - Projeto Estratégico de Acesso Permanéncia e Exito por tipo de oferta
1 - Revisdo do Plano Estratégico de Permanéncia e Exito
EC - Rotinas do Ensino
1 - Deslocamento de servidores para realizagdo de atividades no ambito da administragao
2 - Capacitacao da comunidade interna para desenvolvimento das a¢des de Ensino
3 - Educagdo a distancia
4 - A¢des do Ensino para Permanéncia e Exito
5 - Sistemas de Bibliotecas

6 - Acesso Discente

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
75.839,75
317,25
6.814,50
0,00
4.800,00

0,00
50.108,00

Planejado (RS) Empenhado (RS)
722.620,29
722.620,29

741.148,27
741.148,27
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
317,91
317,91
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

102,56
102,56

0,42
100,21

%

12




8 - A¢Oes da Assisténcia Estudantil
GA - Planos Diretores de Infraestrutura do IFRN - PDInfra
8 - Execucgdo de obras para atendimento das demandas dos campi
GB - Planos de inspec¢do e manutengao das unidades
4 - Execucdo do Plano de manutencgao
GC - Plano de economia, uso eficiente e retso da agua dos campi do IFRN
2 - Regularizacdo dos pocgos existentes
MA - Otimizagdo dos gastos com contratos continuados
4 - Execucdo dos contratos continuados com locacdo de mao-de-obra
5 - Execucgdo dos contratos continuados sem loca¢do de mao-de-obra
MB - Mapeamento de atividades com potencial de captagao de receita propria
2 - Mapeamento das atividades com potencial de ampliacdo de recursos de receita propria
5 - Execucdo de projetos para captacao de recursos de extraorcamentarios
MC - Rotinas da Administragao
1 - Deslocamento de servidores para realizacdo de atividades no ambito da administracdo
2 - Execucdo de contratos ndo continuados para atividades administrativas
3 - Aquisi¢do de material de consumo
4 - Aquisicdo de material permanente
PA - Fortalecimento dos nucleos e centros de pesquisa e inovagao
9 - Executar projetos de pesquisa e inovagao vinculados aos nucleos de pesquisa
PB - Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovagao tecnoldgica
5 - Executar projetos de projetos de inovagao tecnoldgica voltados as demandas locais

PC - Elaboragao e implementac¢ao do Plano de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico, de Inovagao e de

Em
6 - Implementar edital de fomento a pesquisas para a criacdo de startups
8 - Manter as incubadoras tecnolégicas nos campi do IFRN

PD - Reestruturagdo da Pds-Graduagdo
1 - Criagdo de um comité/conselho de Pds-Graduagdo do IFRN;

4 - Estimulo ao desenvolvimento de projetos de pesquisa dos alunos e docentes credenciados aos PPGs

PE - Rotinas de Pesquisa e Inovagao

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2021
Campus Pau dos Ferros

13.800,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.790.885,98
1.250.182,44
540.703,54
0,00

0,00

0,00
180.926,36
6.000,00
16.520,00
40.000,00
118.406,36
14.700,00
14.700,00
0,00

0,00

10.884,84
0,00
10.884,84
5.000,00
0,00
5.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.611.836,79
1.056.803,97
555.032,82
0,00

0,00

0,00
270.600,82
5.100,09
24.609,53
122.782,59
118.108,61
14.700,00
14.700,00
6.384,84
6.384,84

5.100,00
0,00
5.100,00
5.000,00
0,00
5.000,00
400,86

90,0
84,53
102,65

149,56
85,0
148,97
306,96
99,75
100,0
100,0

46,85

46,85
100,0

100,0
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5 - Promover a¢6es de comunicagao cientifica.
6 - Atividades do Comité de Pesquisa e Inovagao (COPI)
SA - Capacita¢ao de servidores com foco em competéncias
8 - Participacdo de servidores em a¢Ges de desenvolvimento (Qualificacdo e Capacitacao)
SC - Programa de Qualidade de Vida no Trabalho
1 - Planejamento dos projetos e acdes nas areas de salde seguranca do trabalho e QVT
2 - Execucgdo dos projetos e acbes a fim de atender as demandas identificadas na etapa de planejamento
3 - Acompanhamento/Avaliacdo dos projetos e acdes que estdo sendo desenvolvidos durante o exercicio
SD - Rotinas de Gestdo de Pessoas
1 - Auxilio-Funeral e Natalidade
2 - Assisténcia Pré-Escolar
3 - Auxilio Transporte
4 - Auxilio Alimentacao
5 - Contratacdo de estagidrios - Pgto de Bolsa estagio - Contratagcdo de seguro estagidrio.
6 - Gratificacao por Encargos de Cursos e Concursos
7 - Pessoal Ativo da Unido
9 - Assisténcia Médica e Odontoldgica
TD - Execugao do PDTI
1 - Monitorar PDTI
XA - Avaliagdo do Impacto social das iniciativas de extensao
2 - Desenvolver os projetos de pesquisa
XC - Prospecc¢ao das demandas de extensdo nos territorios de abrangéncia do IFRN.
2 - Divulgacdo do projeto e a nova metodologia de trabalho, nos 22 Campi do IFRN.
XD - Rotinas da Extensao
1 - Divulgar editais de extensdo no ano de 2021 de acordo com as politicas vigentes
3 - Fomento a eventos e participa¢do de servidores e discentes em eventos

Total Geral

Fonte: SUAP, Tesouro Gerencial e plataforma de execucdo or¢camentaria, relatorio Plano de Atividades.
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0,00
0,00
25.368,97
25.368,97
0,00
0,00
0,00
0,00
93.384,00
0,00
0,00
0,00
0,00
48.384,00
45.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2.919.610,19

400,86
0,00
3.381,82
3.381,82
0,00

0,00

0,00

0,00
13.730,17
0,00

0,00

0,00

0,00
13.730,17
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
21.300,00
21.300,00
0,00

2.693.901,48

13,33
13,33

92,27
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3.2. Analise de desempenho dos Objetivos Estratégicos

Perspectiva Estudantes e Sociedade
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Obijetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2021 Resultado 2021
objetivo
estratégico
IEAC (TCU) - indice de Eficiéncia Académica — Concluintes 15% 82,4% 74%
IEcl (MEC) - indice de Eficéacia da Institui¢io 5% 46,3% 31%
IEfet - indice de Efetividade Académica por Modalidade de Ensino 15% 60,4% 55,5%
IEnl (MEC) - indice de Eficiéncia da Instituicio 5% 97,4% 95,9%
ES1 - Elevar a - R
permanéncia e éxito | IPE - Indice de Permanéncia e Exito 3% 89,3% 87,9%
dos discentes dos | \prE (TCU) - indice de Retengdo do Fluxo Escolar 15% 7,4% 4,5%
cursos ofertados
RC/A(TCU) - Relagdo Concluintes/Aluno 15% 47,6% 32,4%
Atingimento: 84,14% | TC - Taxa de Conclusdo (por modalidade de ensino) 2% 34,6% 22,7%
TE - Taxa de Evasédo (por modalidade de ensino) 20% 3,2% 4,5%
TMCRg - Taxa de Matricula Ativa Regular (por modalidade de 2% 54,7% 65,1%
ensino)
TMCRt - Taxa de Matricula Ativa Retida (por modalidade de 3% 10,8% 7,7%
ensino)

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
EB - Projeto Estratégico de Acesso Permanéncia e Exito por tipo de oferta

EC - Rotinas do Ensino

MA - Otimizag&o dos gastos com contratos continuados

PA - Fortalecimento dos nucleos e centros de pesquisa e inovacao

PB - Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovagéo tecnoldgica

PD - Reestruturacéo da Pés-Graduacéo

PC - Elaboragdo e implementacéo do Plano de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, de Inovacao e de Em
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TB - Contratacdo de Desktop Virtual
XA - Avaliacdo do Impacto social das iniciativas de extensao

XD - Rotinas da Extenséo
ZB - Producdo de Material Didatico Acessivel

XB - Capacitacdo da comunidade interna para desenvolvimento das acGes de Extensao.
XC - Prospeccao das demandas de extensao nos territorios de abrangéncia do IFRN.

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico ES1

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

- O ano letivo 2021 foi caracterizado, mais uma vez, por contingéncias, em
razdo do contexto de pandemia causado pelo virus SARS-CoV-2 que, por
consequéncias, nos levou a periodo de isolamento social, e que exigiram
readequacdes do planejamento do campus. Desta forma, os dados
apresentados apenas representam as acfes num contexto singular, de
enfrentamento de demandas impostadas pelo contexto pandémico. Um
dado factual a essa realidade adversa é que 0 nosso ano letivo 2021 sé serd
concluido no fim de abril de 2022. Contudo, as a¢Bes da gestdo em prol da
aquisicdo de equipamentos para 0 acesso dos discentes ao contexto do
Ensino Remoto, as propostas pedagdgicas alternativas que visavam
minimizar exclusdo digital lograram bons resultados nos indices de
Permanéncia e Exito dos estudantes do campus. Assim, o inicio do ano
letivo de 2021 se deu no final do més de maio, seguindo de forma remota|
até o término do primeiro semestre, que ocorreu no inicio de outubro de
2021. O retorno das atividades presenciais se efetuou de forma gradual,
conforme orientagdes da Resolugdo 47/2021 - CONSUP/IFRN. Contudo, 0
ensino remoto do primeiro semestre letivo do ano 2021, associado ao
retorno gradual das atividades presenciais, e as barreiras socioecondmicas

gue impactaram toda sociedade e que se apresentaram materilizadas nal

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e Atraso no fim do ano letivo devido a pandemia do COVID-19;

Tempo para capacitacdo de docentes e discentes para o Ensino
Remoto;

Solicitagfes de cancelamento de matricula pela ndo adaptacéo ao
ensino remoto;

Dificuldades de proporcionar homogeneidade de recursos paral
alunos no que diz respeito a internet e a obtencdo de equipamentos
minimos para 0 acompanhamento de aulas remotas.

Riscos identificados:

e Dificuldades de discentes em encontrar espacos reservados para o
acompanhamento;

Desinteresse de discentes para acompanhar aulas remotamente;
Grande probabilidade de Evaséo de alunos;

Impedimento de execucgéo de aulas de disciplinas préticas;
Incerteza quanto ao aprendizado efetivo do aluno devido a
adaptacéo ao novo sistema de ensino.
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exclusdo digital de varios discentes, assim como, o agravamento das
condicbes de renda das familias dos estudantes, influenciaram e
influenciardo, por algum tempo, nas taxas de concluséo (TC).

Desafios futuros:

e Adaptacdo ao Ensino Remoto enquanto durar o impedimento/
paralisacdo de aulas presenciais;

e Encontrar formas de incentivo aos alunos a adaptacdo ao novo
formato momentaneo de Ensino;

e Evitar evasdes e cancelamentos de matriculas pelo desinteresse ou
ndo-adaptacdo ao Ensino Remoto;

e Capacitar docentes a adaptacao de suas metodologias de ensino e
avaliacdo para o formato remoto;

e Proporcionar auxilios para os alunos vulneraveis para que 0s
mesmos acompanhem as aulas.
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Perspectiva Estudantes e Sociedade

sustentabilidade (PeuEnergia)

Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para o objetivo Meta 2021 Resultado 2021
estratégico
PeuEnergia - Implantacdo do Plano de economia e uso 40% 20% 0%
ES2 — Fortalecer a eficiente da energia elétrica dos Campi do IFRN
60% 33,3% 33,3%

Atingimento: 60% | PeuAgua - Implantagdo do Plano de economia, uso

eficiente e reuso da agua dos Campi do IFRN (PeuAgua)

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

GA - Planos Diretores de Infraestrutura do IFRN - PDInfra

GC - Plano de economia, uso eficiente e reuso da dgua dos campi do IFRN
GD - Programa de economia e uso suficiente da energia elétrica

TB - Contratacdo de Desktop Virtual

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico ES2

Principais resultados alcancados:

e Armazenamento de agua de chuva para uso nas atividades de
limpeza e nos banheiros do Campus;

« Economia de energia em razdo da paralisacao parcial das atividades|
presenciais.

Desafios futuros:

e Conclusdo das instalacfes das 02(duas) torres de caixas d’agua;
e Reinstalacdo das placas fotovoltaicas para restabelecimento da
geracdo de energia solar do Campus;
e Promover melhorias nas instalacGes das caixas d’agua ja instalados
pelo Campus que captam &gua de chuva, e assim minimizar
eventuais necessidades de manutengdo nessas instalagdes.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Atraso no andamento das obras, causado em parte, peld
necessidade de implementacdo das medidas de isolamento social
para 0 combate a COVID-19, isso atrasou o inicio das obras de
melhorias e também compromete seu andamento (Telhado do|
laboratodrio, instalag@o da claraboia e das torres de caixas d’agua);
Dificuldade de aquisi¢des junto a fornecedores, provenientes
principalmente da inflagdo que tivemos no ano de 2021, isso
provocou diversas situagdes de pregdes com itens fracassados ou
desertos inviabilizando algumas aquisi¢Oes através de licitacdes
que participamos e também o0s processos de adesGes que se
tornaram mais dificeis em razdo da defasagem nos precos
apresentados pelas empresas.
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Riscos identificados:

e Aumento da conta de energia em raz&o da desinstalacdo das placas
fotovoltaicas do Campus por necessidade da obra de melhoria no
bloco de laboratoério onde estéo instaladas;

e Danos as instalacfes hidraulicas do Campus, especialmente as que
estdo por tras do bloco anexo Ill. Esse risco € ampliado em razéo
da necessidade de isolamento/restricdo de acesso deste espago,
pois eventual transito de pessoas, especialmente alunos podem
provocar danos nessas instalagoes.

Perspectiva Estudantes e Sociedade

Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para Meta 2021 Resultado 2021
0 objetivo
estratégico
RC/V(TCU) - Relacdo Candidato/Vaga 20% 3,8% 3,6%
ES3 —Promover a | Apr_dis - Numero de discentes encaminhados para Programa de 10% 20 05
apropriacdo da Aprendizagem
institucionalidade " 1o e satisfacdo com a instituicdo 25% 4,0 00
pela comunidade
interna e pela PMEBas - Quantidade de escolas apoiadas em programas de 20% 03 01
sociedade melhoria da qualidade da educacéo basica (desdobramento por
municipio)
Atingimento: 38,09 % | Percep - Percepcdo sobre a instituicdo (Portal-externa) 15% 3,2 00
Estg_dis - Numero de discentes encaminhados para Estagio 10% 23 23

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
CA - Reestruturacdo da comunicacao audiovisual
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CB - Reforma do site institucional

CC - Rotinas da Comunicacéo Social

GC - Plano de economia, uso eficiente e reuso da 4gua dos campi do IFRN
XA - Avaliagdo do Impacto social das iniciativas de extenséo

XD - Rotinas da Extenséo

XB - Capacitacdo da comunidade interna para desenvolvimento das a¢Ges de Extensao
XC - Prospeccdo das demandas de extensdo nos territérios de abrangéncia do IFRN

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico ES3

Principais resultados alcangados (fundamentar com dados):

e A execucdo do PIBID no curso de licenciatura em Quimica;

Resultados coordenagéo de Comunicagéo Social e Eventos (COCSEV)

Apesar da variavel Percep ainda néo ter sido implementada sistemicamente
o Campus Pau dos Ferros do IFRN tem destaque em suas rotinas de
Comunicacdo Social (CC), as comunicacdes tém sido veiculadas
principalmente por meio do portal, midias sociais, e-mail institucional,
comunicados do Suap, entre outros. Ainda que com 0s impactos da
pandemia do ano de 2021, os processos de comunicacdo se mantiveram
como peca fundamental no contexto das atividades virtuais e remotas,
sejam académicas e/ou administrativas. Assim como em 2020, o ano de
2021 continuou a demandar publicitacdo além do conteddo institucional:
foi preciso informar, orientar, prestar contas também sobre o contexto do

IFRN na pandemia. A seguir, apresentamos resultados positivos através de

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Dificuldade em aplicar um questionario sobre o indice de
satisfacdo com a instituicéo;

Orcamento para fomentar programas de aprendizagem no
Campus;

Riscos identificados:

A volatilidade do contexto pandémico em propiciar um ambiente
de estabilidade para projecGes administrativas, sobretudo, quanto
a consolidacao de acGes para permanéncia e ampliacdo de postos

de estagios.

20




Relatério de Gestdo do Exercicio de 2021
Campus Pau dos Ferros

nameros que representam alcances em nossas principais plataformas com
as quais comunicamo-nos com a comunidade interna e externa:

1) Portal: Em 2021 foram publicadas 365 noticias no portal do Campus
Pau dos Ferros, gerando uma média de uma noticia por dia. As noticias
veiculadas sdo do tipo: produzidas e replicadas do portal da Reitoria,
quando de interesse do Campus. Além das noticias, a Comunicag&o local
gerencia e mantém atualizadas outras se¢Ges do portal como: Ensino,
pesquisa e inovacéo, extensdo, entre outros. Uma novidade foi a criagao de
um novo espaco denominado “Agenda do DG”, que entrou no ar em
outubro de 2021. Ainda sobre gestdo, os “Boletins de Servigos”
continuaram sendo publicados regularmente, dando transparéncia aos atos
administrativos. Como o ano ainda foi pandémico, a pagina do Comité
Local de Enfrentamento a Covid-19 se manteve no portal.

2) Midias sociais: Numeros e alcances: As midias sociais do Campus tém
sua importancia constatada pelo fato de incrementarem as divulgagdes do
portal, impulsionando significativamente acessos a contetdos através de
ponte que possuem, conectando as pessoas ao portal através de links, por
exemplo.

2.1) YouTube: Além do Facebook, Twitter e Instagram, 0 Campus criou
um canal no YouTube em julho de 2021 e acumulava mais de 1300 inscritos
no dia 31/12/2021. Atraveés do painel administrativo do canal, obteve-se 0s
seguintes nimeros (de julho a dezembro de 2021):

Quantidade de inscritos: 1.356.
Impressoes: 155.476.
Visualizagdes: 17.270.
Tempo de exibicao em horas: 5.449,5 horas.
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2.2) Facebook: E a midia sociais mais antiga do Campus. Ao final do ano,

coletou-se 0S seguintes dados:
Quantidade de seguidores: 9.955.
Quantidade de postagens: 455.

Alcance dos posts ao longo do ano: 99.159.

2.3) Twitter: Apés andlise dos insights do Twitter, apresentou-se 0s

seguintes nameros:
Quantidade de seguidores: 461.
Quantidade de tweets (posts): 585.
\isitas ao perfil: 37.931.
Impressdes: 117.585.

2.4) Instagram: Atualmente é a midia de maior audiéncia e alcance do
Campus. Na analise do dashboard, os insights apresentarem os seguintes
dados:

Quantidade de seguidores: 11.511.

Quantidade de posts no feed: 506 (média de 1,38/dia).

Quantidade de stories: 1.655 (média de 4,53/dia).

Alcance: 965.248.

3) Outros formatos de comunicacéo e interagdo com a comunidade internal
e externa:
Releases, e-mail institucional, comunicador via Suap, replicacdo de
informagdes em grupos de WhatsApp de servidores e contato com Grémio
Estudantil para socializagdo em grupos de lideres de sala de aulas.
Além do gerenciamento dos canais de comunicacgdo, a Coordenacdo de

Comunicacdo e Eventos ainda atuou na assessoria a eventos de gabinete,
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institucionais académicos e cientificos, sendo a maioria deles ainda em
formato virtual em razdo da pandemia da Covid-19. Entre os eventos estdo:
solenidade de Colacdo de Grau, VII Semana da Consciéncia Negra, 19
CITA, 4° SECTA, entre outros. A Comunicacdo do Campus também
manteve assessoria de imprensa a direcdo geral quando necessario, al
exemplo do acompanhamento da imprensa regional no caso da patente do
logurte em po. Ainda entre as atividades do setor, foram desenvolvidas
campanhas informativas e educativas, inclusive com o Comité Local de
Enfrentamento a Covid-19, com varias postagens no portal, midias sociais
e impressa, como banners e cartazes de sinalizag&o.

Desafios futuros:

e Ampliacdo do nimero de estagio no Campus;

e Ampliacdo do nimero de escolas que o campus podera atender
para 2022;

e Retorno de fases na retomada das atividades presenciais;

e Continuidade do Pibid e a implementacdo do Programa de
Residéncia Pedagogica no curso de licenciatura em Quimica;

e Implantacdo da variavel Percep a nivel sistémico para avaliagdo da
Percepcao sobre a instituicao.
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Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2021 Resultado 2021
objetivo
estratégico
ES4 — Fortalecer as INEE - indice de atendimento de discentes com necessidades 40% 100% 62,2%
politicas inclusivas e | educacionais especificas (desdobramento por tipo de necessidade).
afirmativas INANE - indice de cumprimento de acdes do NAPNE e NEABI 40% 100% 100%
IPE-NEE - Desdobramentos dos indices de permanéncia e éxito para 20% 89,3% 98,2%

Atingimento: 84,84 %

discentes com NEE.

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

EC - Rotinas do Ensino

GA - Planos Diretores de Infraestrutura do IFRN - PDInfra

PA - Fortalecimento dos nucleos e centros de pesquisa e inovacao

PB - Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovagao tecnoldgica
ZB - Producéo de Material Didatico Acessivel

ZC - Reestruturagdo do PROITEC

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico ES4
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Principais resultados alcangados (fundamentar com dados):

e A decisdo em transformar os coordenadores do NAPNE e
NEABI, em cargos de apoio a gestdo, otimizando o fluxo dos
tramites legais e possibilitando a criacdo de pastas sistémicas
no SUAP, resultando em mais seguranca e sigilo nos
documentos institucionais;

Desafios futuros:

e Ampliacdo de profissionais para atuar no apoio pedagdgico
aos PCDs;
e Celeridade na concepcao e efetivacdo dos PEIs.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

« O numero reduzido de profissionais para atuar no apoio
pedagdgico aos PCDs devido a problemas contratuais.

Riscos identificados:

e Morosidade na concepgéo dos PEIs, dificultando a aplicacéo
nas praticas escolares e no apoio especializado no
atendimento pedagogico dos PCDs;

e Numero limitado de servidores interessados em atuar no
NAPNE e NEABI.

Perspectiva Estudantes e Sociedade

Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para Meta 2021 Resultado 2021
0 objetivo
estratégico
IMI_serv - indice de mobilidade internacional - servidores em 20% 2.9% 0.0%
intercdmbio
ES5 — Desenvolver a -
internacionalizacdo no | IMI_dis - Indice de mobilidade internacional - discentes em 20% 0.7% 0.0%
IFRN intercambio
IMI_rec - indice de mobilidade internacional - pessoal recebido 10% 2 0

Atingimento: 50.00%
financiamento externo)

PCI - Numero de projetos de cooperagdo internacional (com e sem 30% 1 3

mobilidade

PEI - ParticipacGes em eventos internacionais dentre total em 20% 0.0% 0.0%

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

IA - IFRN Internacional
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IB - Rotinas das Rela¢6es Internacionais

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico ES5

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

Em nosso Campus houve a implementacdo de um servidor
para responder pela Internacionalizacdo, o que ajudou na
ampliacdo e divulgacdo de conhecimentos acerca dessa pratica.
Apesar da pandemia (Covid-19), temos trés projetos de
cooperacéo internacional em andamento.

No ano de 2021, apesar de tantos desafios de salde publica,
consideramos a participacdo de alunos e professores em
eventos internacionais, na modalidade remota. Embora um
desses eventos tenha sido realizado no Brasil, entendemos que
os dois consistem em praticas da internacionalizacdo, pois
ambos foram de competéncia internacional.

O I Encontro Colombo-brasileiro de Ensino em Ciéncias e suas
Tecnologias/ | Encuentro Colombo-brasilefio de Ensefianza de
las Ciencias y sus Tecnologias (I Ecomb) aconteceu
25/11/2021 e foi organizado como proposta de evento
internacional para promover uma articulacdo inicial de
convénio a ser realizado entre o Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) — Brasil
- e a Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) — Colémbia —no
que concerne 0s cursos de graduacgdo e pos-graduacdo na area
de Ciéncias da Natureza/Quimica. Com base para realizacéo de
uma atividade que busca aproximar as instituicbes de modo a
apresentar seus trabalhos na area, o | Ecomb contou com mesas
redondas e apresentacbes de trabalhos de pesquisa, em
andamento e finalizadas, de estudantes e docentes das duas

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Considerando a pandemia causada pelo virus da COVID-
19 e todas as medidas restritivas de mobilidade e contato social
obrigatdrias para contengdo do espalhamento do virus, 0s
indicadores que relacionam a mobilidade internacional e
participacdo de eventos, requerendo a presencialidade, néo
puderam ser contemplados no ano de 2021. Ademais, observa-
se que 0s eventos em sua totalidade se deram de foram virtual,
de maneira que, ndo ha como se alcancar um indicador que
requer presencialidade. Considerando esses eventos em
formato remoto, tivemos um total de 185 alunos, 19 docentes
e 1 técnico-administrativo, participantes de eventos
internacionais no formato virtual.

Riscos identificados:

Desinteresse dos servidores pelas acbes  de
internacionalizacao;

Falta de recursos e maior implementagdo de projetos para
promogéo da internacionalizag&o.
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IES. As atividades foram realizadas de forma virtual e suas
transmissdes se deram pelo canal do YouTube da Universidade
Colombiana - Link:
https://www.youtube.com/watch?v=XerMab7g4Ko

O 1° Congresso Internacional de Tecnologia Agroalimentar
(CITA) e 4° Seminario de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
(SECTA) foi organizado para os profissionais da &rea de
alimentos e afins. O evento foi realizado em formato on-line
nos dias 01, 02 e 03 de dezembro de 2021, e propds como tema:
"Desafios da Ciéncia e tecnologia de alimentos: atualidades e
tendéncias no setor produtivo”. A programacdo contou com
palestras, mesas redondas e apresentacdo de trabalhos
cientificos. Link:
https://portal.ifrn.edu.br/campus/paudosferros/eventos-
institucionais/secta

Desafios futuros:

Buscar ampliacdo da internacionalizacdo no Campus junto
as Pro-reitorias de Extensao, de Pesquisa e de Ensino;

Implementar acdes de internacionalizacdo no Campus;

Buscar, cada vez mais, fechar parcerias com Universidades
que ofertam programas de intercambio;

Receber alunos de Universidades internacionais para
intercambio no Campus.

Perspectiva Processos Académicos

Obijetivo estratégico Indicadores

Relevancia para
0 objetivo
estratégico

Meta 2021 Resultado 2021
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PAL1 - Consolidar a
oferta nos diversos
niveis e modalidades
de ensino

Atingimento: 82,59%

RC/V(TCU) - Relagdo Candidato/Vaga 10% 3,8% 3,6%
PMEBas - Quantidade de escolas apoiadas em programas de 5% 3 1
melhoria da qualidade da educacéo bésica (desdobramento por
municipio)
RI/A (TCU) - Relagéo Ingressos/Aluno 10% 62,2% 47,4%
RA/DTI (TCU) - Relacdo de Alunos/Docente em Tempo Integral 5% 27,3% 26,9%
ITCD (TCU) - indice de Titulagio do Corpo Docente 5% 4,2% 4.3%
PVTec (MEC) - Percentual de vagas em cursos técnicos 30% 69,8% 81,4%
PVFor (MEC) - Percentual de vagas em cursos de formacéao de 20% 11,8% 7,7%
professores
PVEJA (MEC) - Percentual de vagas em cursos PROEJA 15% 00 00
Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
EA - Plano de Monitoramento de Reconhecimento e Renovagédo de Reconhecimento de cursos e Recredenciamento

EC - Rotinas do Ensino

ZB - Producéo de Material Didatico Acessivel

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PAL
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Principais resultados alcangados (fundamentar com dados):

e O campus dispde de um grande numero de docentes com formacéo
elevada e com dedicacédo exclusiva, o que pode ser visto nos itens
equivalentes. Isso, se da a constante avaliacdo sobre demanda por
qualificacdo dos docentes e demais servidores;

e N&o ha previsdo de oferta de cursos de PROEJA (Médio) nesse
momento Nno campus, porém, encontra-se em processo de
implementacdo do PROEJA/FIC, em convénio com a Prefeitura de
Pau dos Ferros.

Desafios futuros:

e Atingir as metas relacionadas a oferta de cursos de formacdo de
professores, bem como manter os ingressos dos cursos ja ofertados;
« Ampliar a divulgacdo dos nossos cursos na regido, com o objetivo
de atrair mais alunos interessados a entrar nesses Cursos,

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Riscos identificados:

aumentando assim a relacdo candidato/vaga.

O contexto pandémico inviabilizou diversos planejamentos
previstos no Plano de Acéo, especificamente quanto a priorizacgao,
de atividades que visavam a formacdo continuada de docentes,
sendo redimensionadas para demandas emergenciais impostas pela
pandemia;

A politica federal de cortes de gastos afetou a programas como
PIBID e Residéncia Pedagogica, ocasionando uma reducdo no
numero de bolsistas e escolas atendidas.

A continuidade da pandemia ocasionada pelo virus SARS-CoV?2,
e a crise socioecondmico por essa desencadeada, podendo afetar &
busca por cursos técnicos e superiores na modalidade presencial.
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Perspectiva Processos Académicos

Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2021 Resultado 2021
objetivo
estratégico
CEad (MEC) - Percentual de cursos de oferta ordinaria na modalidade 40% 00 00

PAZ2 - Estabelecer a | EaD
Educacéo a Distancia

FP_EAD - Percentual de matriculas EAD (fomento proprio) 20% 00 00

Atingimento: 00 % FE_EAD - Percentual de matriculas EAD (fomento externo) 20% 00 00
CPCHEAD - Percentual de cursos presenciais com carga horaria a 20% 2,9% 00
distancia

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
EC - Rotinas do Ensino
ZA - Institucionalizagdo EAD

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA2
Principais resultados alcancados (fundamentar com dados): Causas ou impedimentos para alcance das metas:

« O PDI vigente do campus ndo comtempla este tipo de modalidade| e No contexto de pandemia, ficou difuso a diferenca pratica entre

de curso. disciplinas ofertas em EAD visto que o IFRN adotou como
alternativa de oferta 0 Ensino Remoto Emergencial, o qual todos
0s componentes curriculares de todos os cursos foram, e, ainda

estdo sendo ministrados e mediados pelas TICs.
Desafios futuros:

e Ampliacdo das ofertas de disciplinas na modalidade EAD nos Riscos identificados:

cursos existentes.
e Nao foram identificados riscos.
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Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para Meta 2021 Resultado
0 objetivo 2021
estratégico

PEX - NUmero de projetos de extensdo 20% 16 13

PA3 - Fortalecer as ; " ; 5 S S

aces de projetos e PAS_EX - Percentual de projetos de acéo social 30% 65.0% 69.2%
programas de GEE_doc - Grau de Envolvimento em Extensdo (GEE) por categorias - 20% 45.0% 45.5%
territorios de - - - -
abrangéncia GEE_dis - Grau de Envolvimento em Extenséo (GEE) por categorias - 20% 7.7% 3.5%
discente técnico e superior
GEE_TAE - Grau de Envolvimento em Extenséo (GEE) por categorias - 10% 23.0% 7.0%

Atingimento: 78,30%

TAE

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

XA - Avaliagdo do Impacto social das iniciativas de extenséo

XB - Capacita¢do da comunidade interna para desenvolvimento das a¢des de Extensdo
XC - Prospeccao das demandas de extensao nos territorios de abrangéncia do IFRN
XD - Rotinas da Extenséo

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA3
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Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

O indice PEX foi parcialmente alcancado, tendo sido desenvolvidos

13 projetos no ano 2021. Cinco destes foram submetidos ao
Edital 01/2021, de fluxo continuo, sem auxilio financeiro. O
projeto do NUARTE, previsto pelo Edital 03/2021, contou com
o valor total de R$ 3.600,00 em bolsas discentes. Os dois
projetos dos NEPPs, Edital 04/2021, contaram com R$
8.400,00 de bolsas para discentes e R$ 3.000,00 nos cartdes
extensionistas, para custeio. No Edital 07/2021 aprovou-se um
projeto que também contou com o valor de R$ 2.100, 00 (bolsas
discentes) e R$ 1.500,00 para custeio. Em outubro de 2021,
com a abertura de mais dois Editais — 10/2021 e 11/2021, houve
a aprovacao de mais quatro projetos, trés no Edital 10/2021 (R$
5.400,00 em bolsas discentes) e um no Edital 11/2021 (R$
1.800,00 em bolsa discente).

Os editais supracitados foram propostos pela PROEX-IFRN,

seguiram programas e politicas vigentes e necessitaram de
aprovacao pela Prd-reitoria de extensdo, conforme normas
previstas. Havendo projetos submetidos e aprovados para esses
editais, o recurso foi descentralizado para 0 Campus. As bolsas
foram pagas conforme orientacdes de cada edital, com valor de
R$ 300,00 por cota para cada estudante extensionista.

Os projetos desenvolvidos em 2021 tornaram possivel o acesso do

publico externo as atividades do IFRN, especialmente na
microrregido de Pau dos Ferros, nas areas de Alimentos,
Apicultura e Informatica. Desenvolvimento de sistemas
tecnoldgicos de informatica, saboaria artesanal a partir de
produtos apiculas e licdes de boas préaticas de higiene para com
os alimentos em supermercados foram apenas alguns dos
resultados qualitativos e positivos decorrentes dos projetos de
extensdo executados. Além do mais, logramos éxito nas areas
de leitura, desenvolvimento regional sustentivel e agricultura

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

As maiores dificuldades para alcangar as metas estipuladas estéo
ainda atreladas a Pandemia da Convid-19, pois as atividades da
extensédo séo de natureza social e, muitas das agdes, envolvem
contato direto com outras pessoas, inclusive com as empresas,
associacbes e outros ambientes puablicos e/ou privados
externos.

Riscos identificados:

O cansaco dos envolvidos na extensdo em realizar acdes de forma
remota emergencial,

O desinteresse do publico externo em participar de alguns encontros
remotos, pois sempre esperam o desenvolvimento das agdes
extensionista na pratica.
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familiar a partir, também, de a¢fes provenientes dos projetos
de extenséo.

O indice PAS_EX superou a meta. Observa-se que 0s projetos
indicam no sistema de gerenciamento que possuem atividades
de cunho social. Em rela¢do ao indice GEE_doc se atingiu a
meta, pois ha notdrio interesse de alguns docentes em realizar
praticas extensionistas. Por outro lado, o indice GEE_dis nédo
foi alcangado. Infelizmente, o Campus Pau dos Ferros nédo
possui muitos técnicos interessados em participar das acdes da
extensdo. Outros, ainda, ndo tém a preocupacdo de inserir o
nome no médulo de gerenciamento de projetos.

Desafios futuros:

Buscar formas de melhorar a emissdo de termos de compromisso e
declaragbes para inclusdo no modulo de gerenciamento de
projetos de extensdo dos discentes e técnicos administrativos
envolvidos, simplificando a participacdo dos mesmos na
equipe dos projetos e o indicador reflita realmente a quantidade
de pessoas envolvidas com extensao.

Desburocratizar o acesso aos cartbes extensionistas, permitindo
maior flexibilidade para os coordenadores de projetos
adquirirem os materiais.

Sensibilizar docentes e técnicos administrativos sobre a necessidade
do fazer da extensdo para os propositos do IFRN na regido, bem
como da indissociabilidade com ensino e pesquisa no processo
de aprendizagem, possibilitando o aumento do numero de
projetos, servidores e alunos envolvidos com extensao.
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Objetivo estratégico

Indicadores

Relevancia para o
objetivo
estratégico

Meta 2021 Resultado 2021

PA4 - Desenvolver a
articulacdo com o
mundo do trabalho e
0S segmentos sociais

Atingimento: 83.75%

Apr_dis - Numero de discentes encaminhados para Programa de 15% 20 5
Aprendizagem

Estg_dis - Numero de discentes encaminhados para Estagio 15% 23 23
EMPCESC - Ac¢0es relevantes de empreendedorismo, cooperativismo 30% 1 4
e economia solidéria e criativa

VIS - Numero de visitas a organizagdes (cadastradas no SUAP). 40% 24 21

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

XA - Avaliacédo do Impacto social das iniciativas de extensdo

XB - Capacitacdo da comunidade interna para desenvolvimento das a¢des de Extensdo
XC - Prospeccao das demandas de extensao nos territorios de abrangéncia do IFRN
XD - Rotinas da Extensédo,PROEX

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA4
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Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

Como pode ser visto no indice “Apr_dis”, o Campus Pau
dos Ferros, em parceria com empresas conveniadas,
encaminhou 5 novos alunos para aprendizagem, com contratos
que se encerram em 2022. O indice “Estg_dis”, com previsao
de 23 novos contratos celebrados, foi atendido com sucesso.
Na busca constante de melhorar ainda mais estes indices, tem-
se ampliado o didlogo com as coordenacdes de curso para que
incentivem os alunos a buscarem estdgios como prética
profissional, bem como ampliar a divulgacéo dos cursos que
podem participar de programas de estagio e aprendizagem
para empresas da regido.

O indice EMPCESC ficou acima da meta em razdo da
execucdo de 04 projetos de extensdo aprovados pelos Editais
03 e 04 e 10/2021 da PROEX/IFRN, vinculados,
respectivamente, ao Nucleo de Extensdo e Préatica Profissional
(NEPP), ao Nucleo de Artes (NUARTE) do Campus e um dos
projetos do edital 10/2021 que é diretamente voltado ao apoio
a organizacdo associativa e cooperativa (catadores,
pescadores, agricultores, economia criativa, dentre outros) e
fortalecimento de redes e cadeias de producdo e
comercializacdo solidarias.

Com relacdo ao indice VIS, foram realizadas 4 visitas
presencias e 17 visitas remotas, ainda em razéo dos cuidados
devido a Pandemia da Covid-19. Nesse contexto, entretanto,
cadastramos todas as visitas presenciais e remotas. Embora
ndo tenhamos atendido totalmente a meta, ndo foram
contabilizados os contatos via telefone e e-mail.

Desafios futuros:

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Entre fatores que impactam a reducdo de oferta de vagas de
aprendizagem, destacam-se a reducdo falta de
compatibilidade entre as atividades das principais empresas
da regido, onde muitas vezes o fazer do aluno no curso nédo
condiz com as atividades disponiveis nas vagas ofertadas
para aprendizagem, de acordo com o CBO (Codigo de
Ocupagcéo Brasileiro), que faz com que empresas da regido
optem por contratar aprendizes que atuam em varios setores
de trabalho, como por exemplo, principalmente nas areas
administrativas e de “chdo de fabrica”, refletindo nos indices
baixos de “Apr_dis”.

De modo geral, a Pandemia da Covid-19 ainda influenciou na
reducdo de atividades de empresas da regido, resultando em
diminuicdo da contratacdo de alunos no programa de
aprendizagem, pois muitas atividades passaram a ser
desenvolvidas remotamente.

Apesar do bom resultado para o indice “Estg_dis”, um impedimento
para muitos estagios na microrregido de Pau dos Ferros é a questdo
da bolsa. Muitas concedentes ndo querem disponibilizar nenhum
valor financeiro para que o aluno de estagio ndo-obrigatério possa
realizar sua pratica profissional, o que € inviavel por lei.

Em 2021 o indice VIS, que se refere as visitas para captacdo de
parcerias para estagios, aprendizagem e desenvolvimento de
projetos ficou comprometido em funcdo da Pandemia,
prejudicando a captacdo de vagas de estagios e aprendizes,
que ainda é baixa.

Outro fator esta relacionado a gestdo das atividades de extensdo,
onde exige-se dedicacdo da maior parte do tempo do
coordenador de extensdo para a realizacdo de atividades
administrativas.
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Para melhorar os indices das préaticas profissionais
vinculadas a extensdo no IFRN Campus Pau dos Ferros se faz
necessario sensibilizar todos os que fazem a Institui¢éo sobre o
quanto o trabalho extensionista € vinculado ao ensino e a
pesquisa no processo de aprendizagem.

Intensificar a realizacdo de visitas as empresas da regido,
firmando cada vez mais convénios entre nossa Instituicdo e as
concedentes.

Buscar meios para ampliar a oferta de vagas de
aprendizagem e estagio, bem como de atividade profissional
efetiva para possibilitar a realizacdo da préatica profissional dos
alunos.

Realizar cursos de formacéao para servidores que orientam
a pratica profissional, para que possam operar de forma mais
facil o sistema de gerenciamento e acompanhamento dos
alunos.

Identificar novas empresas instaladas na regido para captar
vagas de estagio e aprendizagem. Dar continuidade as
atividades dos projetos vinculados ao Nucleo de Extensdo e
Pratica Profissional e Nlcleo de Artes do Campus.

Riscos identificados:

resisténcia quanto a remuneragao.

de visitas.

estratégias para manter a participagéo do publico.

O risco que ocorre na oferta de estigio e aprendizagem, é que a
maioria das empresas/instituices ainda apresentam certa

A continuidade da Pandemia da Covid-19 podera afetar a realizacéo
O indice EMPCESC podera diminuir, pois observa-se reducdo de

interesse dos beneficiarios por atividades desenvolvidas
remotamente, exigindo que equipe desenvolva indmeras

Perspectiva Processos Académicos

Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para | Meta 2021 Resultado 2021
0 objetivo [MetaAnual | [valor Hoje do
estratégico do Farol] Farol]
PAS5 - Fortalecer o PPI - Quantidade de projetos de pesquisa e inovagao 60% 32 21
desenvolvimento de projetos de | QPPE - Quantidade de projetos de pesquisa e inovagéo com 30% 1 2
pesquisa e inovagao voltados a | parcerias com entidades externas
transferéncia de tecnologia social - - - -
NRPI - Quantidade de ativos de propriedade intelectual e 10% 1 11
o parcerias realizadas como resultado de inovacgao
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[barra Progresso do Farol]

|

PA - Fortalecimento dos nucleos e centros de pesquisa e inovagdo
PB - Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovagdo tecnoldgica

PE - Rotinas de Pesquisa e Inovagéo

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

PC - Elaboragdo e implementacdo do Plano de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, de Inovacdo e de Em

[A redacéo deve considerar o desempenho dos indicadores com maior
desempenho com os resultados dos projetos estratégicos que paraele ¢

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA5

relevancia para o objetivo estratégico. Deve buscar relacionar esse
ontribuem mais significativamente.]

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

Em relacdo ao indicador PPI, durante o ano de 2021, foram
desenvolvidos no Campus Pau dos Ferros 21 (vinte e um) Projetos de
Pesquisa e Inovacdo, sendo: 14 (quatorze) projetos vinculados ao Edital n°
04/2021 — PROPI/RE/IFRN, dos quais 7 (sete) foram contemplados com
fomento para pagamento de bolsas discentes totalizando um valor de R$
14.700,00 (Quatorze mil e setecentos reais), com recursos descentralizados
da Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo, conforme empenhos
2021NEO000013, 2021NE000014, 2021NE000015, 2021NE000016,
2021NEO000017, 2021NE000018, 2021NEO00019 e 2021NE000044; 04
(Quatro) projetos vinculados ao Edital n° 18/2021 — PROPI/RE/IFRN —
PIBIC-EM/CNPq, contemplando o total de 12 (doze) bolsas, totalizando R$
14.400,00 (Quatorze mil e quatrocentos reais), com recursos diretos da
Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES);
01 (um) projeto vinculado ao Edital n® 19/2021 — PROPI/RE/IFRN
PITIBI/CNPq, contemplando 01 (uma) bolsa, totalizando R$ 4.800,00
(Quatro mil e oitocentos reais), com recursos diretos da Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES); 02 (dois) Projetos
vinculados Edital n® 15/2021 — DG/PF/RE/IFRN, com fomento para|

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Dentre os indicadores para este objetivo estratégico, somente o PPI
ndo foi alcancado plenamente. O planejamento previa, no minimo, 32
(trinta e dois) projetos de pesquisa a serem executados. Por razbes varias,
ligadas, principalmente, a pandemia do COVID-19, varias pesquisas ndo
puderam ser desenvolvidas por exigir praticas laboratoriais, pesquisa de
campus e/ou a presenca fisica de alunos no Instituto. Desse modo, espera-
se que com o retorno gradual que ja esta sendo implementado, mais
projetos de pesquisa possam ser desenvolvidos no préximo ano.

Riscos identificados:

N&o foram identificados riscos durante a execucdo das atividades
\vinculadas aos indicadores.

pagamento de bolsas ao pesquisador vinculado a Programas de Pos-
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graduacdo Stricto Sensu, totalizando um valor de R$ 5.000,00 (Cinco mil
reais), com recursos descentralizados da Pro-Reitoria de Pesquisa €
Inovacdo, conforme Empenhos 2021NE000128 E 2021NE000129.

Quanto ao indicador QPPE, encontram-se em execucao no campus 02
(dois) Projetos de Pesquisa na area de Ciéncia da computacdo vinculados
ao Edital n°® 02/2021 - PROPI/RE/IFRN, objetivando o desenvolvimento e
transferéncia de tecnologia.

Sobre o indicador NRPI, o campus se destacou no desenvolvimento
tecnoldgico através de suas pesquisas aplicadas. Foram registrados 09
(nove) softwares e 02 (duas) patentes na area de tecnologia de alimentos,
superando em muito o planejamento para essa meta.

Desafios futuros:

Diante do cenario pandémico atual e do encolhimento da economia,
surgem como principais desafios as condigdes para o desenvolvimento de
projetos de pesquisa, seja em laboratérios, sejam in locus. Além disso, 0
campus necessita de ampliacdo de infraestrutura para o desenvolvimento de
pesquisas nas areas de informatica, tecnologia de alimentos e apicultura.
Contudo, dentre todos os desafios, apresentam-se as questOes
orcamentarias. E necessario buscar mais recursos seja dentro do proprio
IFRN, seja por meio de parcerias externas.
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Perspectiva Processos Académicos

Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2021 Resultado 2021
objetivo [MetaAnual do [valor Hoje do
estratégico Farol] Farol]
PAG6 - Ampliar a PEI_AP - ParticipagGes em eventos internacionais com apoio 10% 8 0
producdo e a publicagdo | financeiro
cientifica, cultural, . TV 0 o 0
artistica e tecnologica II?TQ - Indicador Acumulado de Publica¢es técnico- 60% 89,8% 104,4%
cientificas
Atingimento: 90,00% ETC —,Ngmero dt_e eventos cientificos, culturais, artisticos e 30% 4 66
tecnoldgicos realizados

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
CC - Rotinas da Comunicacéo Social

GC - Plano de economia, uso eficiente e reuso da &gua dos campi do IFRN

PA - Fortalecimento dos nucleos e centros de pesquisa e inovacao

PB - Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovagédo tecnoldgica
PE - Rotinas de Pesquisa e Inovagédo

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA6
[A redacédo deve considerar o desempenho dos indicadores com maior relevancia para o objetivo estratégico. Deve buscar relacionar esse

desempenho com os resultados dos projetos estratégicos que para ele contribuem mais significativamente.]
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Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

Acerca do indicador IPTC, em 2021, o pesquisadores do campus se
destacaram através da seguinte producéo técnico-cientifica: 42 (quarenta e
dois) artigos cientificos publicados em revista, sendo 04 (quatro) em
revistas Qualis — Al; 02 (dois) em revistas Qualis — A2; 09 (nove) em
revistas Qualis — B1; 07 (sete) em revistas Qualis — B2; 07 (sete) em revistas
Qualis — B3; 04 (quatro) em revistas Qualis — B4; 05 (cinco) em revistas
Qualis — B5; 01 (um) em revistas Qualis — C; e 03 (trés) em revistas com
qualis ndo especificado. Foram produzidos e publicados também 05 (cinco)
livros e 26 (vinte e seis) capitulos de livros. Além desses, foram publicados
também em eventos 29 (vinte e nove) trabalhos completos, sendo 16
(dezesseis) em eventos internacionais e 13 (treze) em eventos nacionais.

Quanto ao indicador ETC, o campus realizou 66 (sessenta e seis)
eventos, sendo 20 (vinte) internacionais; 10 (dez) nacionais; 17 (dezessete)
regionais e 19 (dezenove) locais.

Por fim, sobre o indicador PEI_AP, ndo houve apoio financeiro 3
participagdo em eventos internacionais.

Desafios futuros:
No ambito da producédo cientifica e eventos evidencia-se a necessidade

ampliar as publicacdes, principalmente em revista de Qualis A
Internacionais e a oferta de mais eventos cientificos sediados pelo campus,

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

A meta do indicador PEI_AP ndo foi alcancada, pois devido a
pandemia os eventos cientificos internacionais ou foram cancelados, ou
adiados ou sua realizacdo se deu por meios digitais e com participacao
remota.

Riscos identificados:

Néo foram identificados riscos durante a execucdo das atividades
vinculadas aos indicadores

em niveis Internacionais e nacionais.

Perspectiva Processos Académicos

Objetivo estratégico Indicadores

Resultado 2021
[valor Hoje do
Farol]

Relevancia para o Meta 2021
objetivo

estratégico
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[MetaAnual
do Farol]

IPTCs - Indicador Acumulado de Publicages técnico-cientificas - PPG 40% 0 0
stricto

PA7 - Consolidar a | APIs - Quantidade de ativos de propriedade intelectual e parcerias 10% 0 0

oferta de pds- realizadas como resultado de inovacao tecnoldgica - PPG stricto
graduagdo ITCDs - indice de Titulagdo do Corpo Docente - PPG stricto 20% 0 0
- indi i 3 - 0,
Atingimento: 90,40% ITCDI - Indice de Titulacdo do Corpo Docente - PPG lato 5% 0 4.4
DTs - Numero de dissertacOes e teses - PPG stricto 15% 0 0
TCCI - NUimero de TCCs - PPG lato 10% 25 1

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
PA - Fortalecimento dos nucleos e centros de pesquisa e inovacao

PB - Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovagédo tecnologica
PD - Reestruturagéo da Pds-Graduagéo

PE - Rotinas de Pesquisa e Inovacgéo

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA7
[A redacédo deve considerar o desempenho dos indicadores com maior relevancia para o objetivo estratégico. Deve buscar relacionar esse

desempenho com os resultados dos projetos estratégicos que para ele contribuem mais significativamente.]
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Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

O Campus néo possui Programa de Pos-Graduacao Stricto Sensu préprio,
desse modo, os indicadores IPTCs, APIs, ITCD e DTs ndo podem ser|
considerados.

Quanto ao indicador ITCDI, o indice apresentado reflete a formagéo
docente dos professores atuantes no Curso de Pos-graduacdo Lato Sensu
em Ensino de Ciéncias Naturais e Matematica. Em sua maioria doutores ¢
alguns mestres.

Por fim, conforme PDI, o indicador TCCl ndo pode ser avaliado,
considerando que ndo havia planejamento de oferta de turmas de
especializacdo em fase de conclusdo para o periodo de 2021. A Unica defesal
de TCC registrada refere-se a aluno desnivelado.

Desafios futuros:

Planejamento, em longa data, de oferta de um Programa de POs-
Graduacdo Strictu Sensu.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

de especializacdo lato sensu.

\vinculadas aos indicadores

O campus ndo possui Programa de Pds-Graduacéo Stricto Sensu.
Né&o havia previsdo de ofertas de turma em fase de concluséo no curso

Riscos identificados:

N&o foram identificados riscos durante a execucdo das atividades
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Objetivo estratégico Indicadores

Relevancia para o Meta 2021 Resultado 2021
objetivo
estratégico

PAS8 - Fortalecer as | Vul_g_dis - Percentual de alunos com perfil de vulnerabilidade 100% 29% 65%

atividades de socioeconomica atendidos nos programas - alunos afrodescendentes,
assisténcia estudantil | indigenas e quilombolas + NEE e transtornos funcionais especificos)

RFP - Alunos Matriculados por Renda per Capita Familiar 0% - -

o . 11M0

Atingimento: 100% Carac_dis - Percentual de alunos com caracterizacdo atualizada 0% 97.6 % 108.6 %

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
AA - Diagnostico de permanéncia e éxito dos alunos assistidos

AB - Otimizacdo dos recursos dos programas de alimentacdo (PNAE e PNAES)
AC - Rotinas de Atividades Estudantis

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA8
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Principais resultados alcangados (fundamentar com dados):

O diagndstico de permanéncia e éxito dos alunos assistidos pelos
programas de assisténcia estudantil é realizado pelo Servico Social,
através do acompanhamento  dos indicadores  académicos
(rendimento/frequéncia) dos(as) alunos(as) bolsistas. O processo seletivo
em si e também esse acompanhamento oportunizam uma maior|
aproximacao entre a equipe de trabalho e a realidade vivenciada pelos(as)
discentes e a identificacdo problemas pessoais e familiares, possibilitando
assim o desenvolvimento de uma melhor estratégia de atuacao da equipe
multiprofissional, no intuito de contribuir com a permanéncia e o éxito
escolar desses estudantes.

Colaborando ainda com esse diagnostico, a COAES também recebe
demandas de professores, Equipe Teécnico-Pedagdgica (ETEP),
responsaveis e outros(as) alunos(as) que relatam possiveis faltas e quedal
de rendimento de estudantes.

Além disso, o Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especiais (NAPNE), através de seus membros, incluindo
Psicologia e Servico Social, busca acompanhar os(as) estudantes com
necessidades educacionais especificas ou transtorno funcional especifico.
Em 2021 foi realizado acompanhamento a 33 alunos por meio de Planos
Educacionais Individualizados - PEI's, documento elaborado pelos
docentes em colaboragdo com a equipe que compde o NAPNE, tendo
como objetivo fazer as adaptacdes necessarias (ao aluno com
deficiéncia), no contelido, metodologia, avaliacdo, recursos didaticos,
etc.

A identificacdo de situacdes de risco que comprometam 0s aspectos
biopsicossocial dos(as) discentes também é feita através do Exame
Biomédico, que é uma das importantes rotinas de atividades estudantis, e
consiste na avaliacdo dos alunos, logo apos o seu ingresso, pela equipe
multiprofissional da COAES. Neste exame é possivel identificar|
situacOes que possam trazer dificuldades de aprendizagem ao discente

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Na avaliacdo da Psicologia e do Servigo Social, como membros do
NAPNE, os principais fatores que dificultam a permanéncia e o éxito dos
discentes com necessidades educacionais e transtornos funcionais
especificos estdo relacionados ao Plano Educacional Individualizado (PEI)
e sua plena execugdo em conformidade com as normativas. Com a pandemia
da Covid-19 as acGes foram remodeladas, as aulas passaram a ser executadas
de forma remota e as adaptagdes necessarias se tornaram mais complexas.

No ambito da Nutricdo, a incerteza do retorno as aulas presencias
dificultou significativamente o planejamento da quantificagéo e qualificacdo
dos itens de géneros alimenticios, impedindo uma maior precisdo e
necessidade de recursos a ser planejado e executado. Isso resultou em
cancelamento de empenhos de 2019 com significativo saldo néo utilizado.

Riscos identificados:

Um dos riscos identificados é uma maior evasdo dos alunos em
decorréncia de impossibilidade de locomocéo de suas cidades até o campus
Pau dos Ferros do IFRN, caso ndo haja ampliacdo de recursos para o
Programa de Auxilio Transporte. Este € um risco iminente, visto que dos
alunos com matricula ativa no campus Pau dos Ferros do IFRN, 73,90% sé&o
residentes em outros municipios dos estados do Rio Grande do Norte,
Paraiba e Ceard. Dos municipios dos estados citados, muitos ndo concedem
transporte publico para que os alunos possam se locomover até o IFRN, o
que sobrecarrega o programa de Auxilio Transporte que vem sofrendo cortes
orcamentarios em um contexto de grande inflagdo.

como questdes relativas a saude fisica e mental, habitos alimentares,
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pratica de atividade fisica, entre outras. Com isso, também ¢é viabilizado
aos(as) discentes ingressantes a possibilidade de conhecerem melhor os
Servigos e os profissionais da instituicéo, e o estreitamento de lagos entre
a equipe e os(as) alunos(as). Em 2021, o Exame Biomédico foi realizado
no formato online, através de formulario eletrénico disponibilizado no
SUAP, e atendeu os alunos ingressantes nos anos 2020 e 2021.

E ainda, a propria caracterizagdo socioecondmica realizada pelos
alunos no ato da matricula ja fornece importantes parametros para a
instituicdo conhecer o perfil geral de seus alunos, como: renda per capita,
composicdo familiar, municipio de residéncia, tipo de acesso as
tecnologias da informagdo e comunicacgdo, situacdo de trabalho da
familia, etc. O percentual de alunos(as) com caracterizacao realizada
apresenta um resultado de 108,6% possivelmente por conta de alguma
variavel do ensino que compde o indicador carac_dis. No SUAP, o dado
correspondente a esse percentual é de 97,88%.

Os programas da assisténcia estudantil do campus Pau dos Ferros
atenderam em 2021 a um total de 285 discentes, distribuidos entre ag
seguintes bolsas/auxilios: Apoio a Formacdo Estudantil: 54, Auxilio
Transporte: 118, Auxilio Moradia: 7, e Auxilio Eventos: 1.

Além desses programas, devido ao contexto de pandemia e atividades
académicas em formato remoto e posteriormente misto/hibrido,
continuaram vigentes em 2021 os Auxilios e A¢bes Emergenciais de
Assisténcia Estudantil no Contexto do Ensino Remoto, aprovados pela
Resolucao 41/2020 - CONSUP/IFRN. Este programa concedeu em 2021
um total de 118 Auxilios Financeiros para Aquisicdo de Dispositivo
Eletrénico, 2 Auxilios para Material Didatico-Pedagdgico e 1.538
Auxilios para Aquisicdo de Servico de Internet. O auxilio internet atendeu
um puablico de 158 estudantes no decorrer de janeiro a dezembro/21,
totalizando assim 278 alunos atendidos nos auxilios digitais.

Essas bolsas/auxilios sdo de suma importancia para o0 processo de
permanéncia estudantil, visto que 67,38% dos(as) discentes do campus
Pau dos Ferros, devidamente caracterizados, vivem em familias com

rendimento per capita de até %2 salario minimo.
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Durante todo o ano de 2021, tanto no periodo de atividades académicas
totalmente remotas quanto depois, no periodo misto/hibrido, o pagamento
aos bolsistas do Programa de Apoio & Formacdo Estudantil continuou
sendo realizado, por expressa autorizacdo da Diretoria de Gestéo
Atividades Estudantis, através da NI N° 1/2020 - DIGAE/RE/IFRN, de
22 de abril de 2020, e também do Auxilio Moradia, por estar disposto em
seu normativo, a Resolugdo N° 36/2017-CONSUP, que o(a) estudante
beneficiario(a) deste programa deve contar com 12 parcelas do auxilio,
com pagamento ininterrupto, independentemente de paralisa¢cdes na
instituicdo. O pagamento deste auxilio cessou em marco de 2021, periodo
em que completou 0s 12 meses de sua concessdo. O Programa de Apoio
a Formacdo Estudantil disponibilizou recurso para a participacao de um
aluno em evento de representacdo estudantil. O Programa de Auxilio
Transporte ficou suspenso durante o periodo de atividades 100% remotas,
uma vez que esta vinculado as atividades académicas presenciais, e foi
retomado a partir de dezembro de 2021, apds um novo processo seletivo.
Para o Programa de Auxilios Eventuais e Especializados ndo foi
disponibilizado recurso no ano 2021, uma vez que no planejamento
orcamentario foram priorizados os Auxilios e A¢Bes Emergenciais de
Assisténcia Estudantil no Contexto do Ensino Remoto.

Em razdo da situacdo de calamidade publica, o Governo Federal
aprovou a Lei N° 13.987, de 7 de abril de 2020 (regulamentada pelal
Resolucdo CD/FNDE n° 2/2020) que autorizou, em carater excepcional,
a distribuicdo de géneros alimenticios adquiridos com recursos do
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) aos pais ou
responsaveis dos estudantes das escolas publicas de educacédo basica. No
ambito do IFRN, a NT 1/2020 - ASAES/DIGAE/RE/IFRN orientou &
distribuicdo dos Kits de alimentag&o, considerando também o Parecer n°
00077/2020 da PROJU, que opinou de forma favoravel a distribuicdo dos
alimentos com recursos da assisténcia estudantil (PNAES), podendo
atender aos alunos em maior vulnerabilidade socioeconémica, conforme
critérios definidos pelo Servico Social do IFRN. Caso a unidade

executora optasse pela utilizacdo dos recursos do PNAE
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(descentralizados pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo
- FNDE) o beneficio deveria se estender a todos estudantes matriculados
na educacdo bésica, uma vez que este programa tem a universalidade
como uma de suas diretrizes. Observando a conveniéncia e oportunidade,
0 campus Pau dos Ferros optou por adquirir os kits de alimentacdo com
recursos da assisténcia estudantil (PNAES), uma vez que o0 campus j4
contava com empenhos de géneros alimenticios vigentes, compativeis
com o kit sugerido pela equipe de Nutricdo do IFRN, e também utilizou
parte do recurso do PNAE do ano 2021, realizando o Pregéo n° 04/2021
(Processo 23421.000632.2021-51) para adquirir Kits a serem distribuidos
aos estudantes. Como orientado na nota técnica supracitada, foram
abertas enquetes mensais no SUAP, onde os(as) estudantes registravam o
interesse em adquirir o kit de alimentagcdo, e posteriormente essas
solicitacOes eram avaliadas pelo Servi¢o Social do campus. No periodo
de janeiro a dezembro de 2021 foram distribuidos 3.168 kits de
alimentacdo. Toda a prestacdo de contas referente a esta acdo estd
registrada no Processo 23137.000450.2020-12, incluindo os termos de
doacdo assinados pelos(as) estudantes ou responsaveis no ato de
recebimento. Para a composi¢do dos kits de alimentacdo o servi¢co de
Nutricdo do campus incluiu, na medida do possivel, itens dos contratos
vigentes com a agricultura familiar, referente & Chamada Publica n°
01/2019 — Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos da Agricultura Familiar
(PAA) e Chamada Publica n® 02/2019 — Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE). Os contratos referentes a Chamada
Publica n° 01/2020 — Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE) e Chamada Publica n® 02/2020 — Programa de Aquisi¢do de
Alimentos da Agricultura Familiar (PAA) comecaram a ser assinados em
dezembro de 2021, em decorréncia do retorno gradual das atividades.

O recurso total utilizado em cada um desses programas foi: R$
261.339,35 no Programa de Alimentagdo Estudantil/Merenda escolar, R$
150.180,00 no Programa de Apoio a Formacao Estudantil, R$ 129.995,09

no Programa de Auxilio Transporte/Moradia, R$ 114,00 no Programa de
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Apoio & Participacdo Estudantil em Eventos, e R$ 301.665,01 nos
Auxilios Digitais.

Do total executado pelo Programa de Alimentacdo Estudantil,
quantia de R$ 33.472,40 foi destinada a compra de produtos da
agricultura familiar, através das chamadas publicas 2020 (com vigéncia
em 2021) do Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA e do Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar — PNAE.

Durante 0 ano de 2021 ocorreu a participacdo do Servico de Psicologia
na Campanha do Setembro Amarelo, evento ocorrido de forma sistémica
com a tematica “Toda vida importa”, tendo como resultado a criagao de
uma cartilha que esta a disposi¢do da comunidade, participacdo no GT|
sistémico de psicologia do IFRN com a definicdo das agdes sistémicas;
participacdo no grupo de plantbes de psicélogos do IFRN: destinado &
escuta de alunos e servidores de forma online, e participacdo no Projeto
de Qualidade de Vida do Campus Pau dos Ferros. Além disso, 0 Servigo
de Psicologia realizou atendimentos/orientacdes, a distancia, a estudantes
e servidores durante o periodo pandémico; atuou junto aos discentes e as
equipes multidisciplinares (ETEP/DIAC), visando auxilio no
desenvolvimento de questdes envolvendo Prética Profissional.

O atendimento médico também funcionou de forma online, para
acompanhamento de demandas de salde mental de discentes e
servidores(as).

Os atendimentos individuais com o servigo de nutricdo também
ocorreram no formato online ao longo do ano de 2021.

As atividades presenciais para os servidores técnico-administrativos
se iniciaram na segunda metade de outubro e o atendimento presencial ao
publico ocorreu a partir do més novembro de 2021.

Ademais, alguns profissionais da COAES/PF participaram como
membro dos Comités Covid-19 (local e/ou geral), como: médico,
nutricionista, odont6logo, psicélogo e técnico em enfermagem.

Desafios futuros:
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Um dos desafios identificados com relacdo ao diagnostico de
permanéncia e éxito dos alunos é garantir que os Planos Educacionais
Individualizados (PEI's) sejam construidos com a participacdo de toda a
equipe multiprofissional envolvida e que estes planos contemplem todas
as adequacdes necessarias a participacdo do discente com deficiéncia ou
transtorno nas aulas da maneira mais equitativa possivel.

Considera-se também um desafio futuro a questdo do decréscimo que|
vem ocorrendo anualmente no recurso or¢amentario de assisténcia
estudantil, o que tem impactado na satisfatoria execucao dos programas,
e agora particularmente com o cenério de pandemia, quando os valores
dos contratos do programa de alimentacdo ficaram defasados implicando
em varios pedidos de cancelamento de contrato por parte dos
fornecedores. No caso do Programa de Auxilio Transporte, considerando
que 0s pre¢os de combustiveis subiram mais de 40% no ultimo ano, e em
consequéncia desse aumento 0s pre¢os das passagens pagas pelos alunos
também sofreram reajustes, serd impraticavel o programa atender aos
estudantes de forma satisfatoria caso o recurso para este programa néo
seja corrigido para mais; sobretudo porque nos ultimos anos o programal
ja ndo conseguia abarcar toda a demanda em virtude de o campus Pau dos
Ferros atender alunos de uma quantidade significativa de municipios,
sendo que a maioria destes ndo concede transporte publico aos alunos
com matricula no IFRN.

A Nutricdo terd como maior desafio o reequilibrio entre o planejado e
0 executado no ano de 2021, uma vez que os recursos foram reduzidos,
entretanto a demanda no retorno integral as aulas presenciais continuard
a mesma. Soma-se a isso, a necessidade de adequacao do cardapio a nova
resolucdo do PNAE (Resolucdo CD/FNDE n° 6, de 8 de maio de 2020),
a qual exige preparagdes mais elaboradas, exigindo a utilizagdo maior de
recursos.

Outro desafio refere-se ao retorno dos atendimentos odontoldgicos aos
alunos, pois mediante o quando pandémico, faz-se necessario a realizacao
de algumas mudancas para desenvolver um atendimento com qualidade

e seguranca, tanto para o alunado como para a equipe de saude bucal,
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sendo estas necessidades: adequacbes fisicas no consultério
odontoldgico, como a instalacdes de divisorias e sala especifica para
paramentacgdo/desparamentacdo; aquisicdes de equipamentos como
bomba a vacuo e aparelhos especificos para renovacao do ar; e por ultimo
a compra de insumos especificos para a execucdo dos atendimentos,
como € o caso dos equipamentos de protecdo individual (EPI).

Perspectiva Gestéo e Infraestrutura

Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2021 Resultado 2021
objetivo estratégico
GI1 - Implantar a CRP - Percentual de classificacdo de risco de processos 60% 40% 0%
Politica de Gestdo de | internos mapeados
o Riscos PRRM - Percentual de processos prioritarios com riscos 40% 30% 0%
Atingimento: 0,00% | reduzidos ou mitigados

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
DA - Metodologia de Gestdo de Riscos
SB - Mapeamento das Competéncias Técnicas e Comportamentais

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico Gl1

Desafios futuros:

Implantacdo da Politica de Gestéo de Riscos a nivel Institucional.
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Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2021 Resultado 2021
objetivo estratégico
100% 30% 0%

GI2 - Implementar a | PGPr - Percentual de criacdo e implantacdo da Politica de
Gestdo de Processos | Gestdo de Processos

Atingimento: 0,00%

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
DA - Metodologia de Gestdo de Riscos

SB - Mapeamento das Competéncias Técnicas e Comportamentais

SD - Rotinas de Gestéo de Pessoas

TA - Aplicagdo de tecnologias disruptivas para apoio e aprimoramento da gestéo

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico GI2

Desafios futuros:

Implantacdo da Politica de Gestdo de Processos a nivel Institucional.
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Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2021 Resultado 2021
objetivo
estratégico
TS_atel5 - Percentual de servidores ativos afastados para tratamento 3% 28% 11%
de salde - até 15 dias
GI3 - Aprimorar a . . .
>0 - AP . TS_15mais - Percentual de servidores ativos afastados para tratamento 2% 14% 6%
eficiéncia dos servigos de sadd ima 15 di
prestados pelos e salde - acima ias
servidores ITCD (TCU) - indice de Titulacdo do Corpo Docente 25% 4.2 4.3
COMP - Percentual de servidores com competéncias mapeadas 30% 15% 38%
Atingimento: 100 % — o . -
ICCEM - Indice de Capacitacdo em competéncias estratégicas 30% 50% 130%
mapeadas
ADP - Percentual de servidores ativos afastados por acidentes ou 10% 2% 0%

doencas profissionais

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

DA - Metodologia de Gestéo de Riscos

DC - Rotinas do Planejamento e Desenvolvimento Institucional

SA - Capacitacdo de servidores com foco em competéncias

SB - Mapeamento das Competéncias Técnicas e Comportamentais

SC - Programa de Qualidade de Vida no Trabalho

SD - Rotinas de Gestéo de Pessoas

TA - Aplicacdo de tecnologias disruptivas para apoio e aprimoramento da gestao

XB - Capacitagdo da comunidade interna para desenvolvimento das a¢des de Extensdo
XD - Rotinas da Extenséo

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico GI3
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Principais resultados alcangados (fundamentar com dados):

Todos os indicadores do objetivo estratégico “Aprimorar a eficiéncia dos
servicos prestados pelos servidores” mantiveram-se dentro da meta anual de
2021. Mais uma vez, os indicadores indice de Titulagdo do Corpo Docente,
Percentual de servidores com competéncias mapeadas e Indice de Capacitagio em
competéncias estratégicas mapeadas destacaram-se, em especial 0s dois Ultimos
que tiveram como resultado o dobro da meta anual.

Desafios futuros:

Aumentar o quadro de servidores técnico-administrativos do campus, que
se encontra abaixo das demandas institucionais;

Manter as politicas de capacitacdo de servidores técnico-administrativos
e docentes, bem como os editais de afastamento e licenca para capacitacéo;

Fazer com que esse mapeamento de competéncias possa refletir numa

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Mesmo ndo impedindo o alcance das metas do ano de 2021, a pandemia
de COVID-19 continuou sendo um fator que impactou fortemente al
realizacdo de algumas atividades, tais como a capacitagdo de servidores ¢
0 Programa de Qualidade de Vida no Trabalho, por exemplo.

Riscos identificados:
Reducéo de orcamento voltado para a capacitacdo de servidores;

Que o processo de mapeamento de competéncias ndo traga resultados
efetivos para o ambiente de trabalho.

maior eficiéncia no ambiente de trabalho do campus.

Perspectiva Gestdo e Infraestrutura

Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2021 Resultado 2021
objetivo
estratégico
Gl4 - Consolidar a IDS - indice de disponibilidade dos sistemas de informacéo do 70% 99,5% 100 %
gestdo de Tl IFRN
IDCI - indice de disponibilidade de conex&o com a Internet do 30% - -
Atingimento: 100 % | IFRN
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Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
TA - Aplicacéo de tecnologias disruptivas para apoio e aprimoramento da gestdo

TB - Contratacdo de Desktop Virtual
TC - Suap Framework
TD - Execucédo do PDTI

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico G14

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

Seguindo o projeto estratégico TD - Execucdo do PDTI. No que diz
respeito ao item 1 — Monitorar PDTI, foram adquiridas 50 webcams, 20
headsets P3 para realizacdo do ensino hibrido no campus, através do
almoxarifado virtual, orcamento descentralizado de 2020.

Desafios futuros:

Adquirir o restante dos materiais de consumo e permanentes no PDTI
de 2021, uma vez que a pandemia COVID-19, e consequentemente a forte
alta do dolar, fizeram com que o preco de diversos itens de Tl variasse de

forma abrupta, o que refletiu na negativa de diversos fornecedores namonitoramento das necessidades de T necessarias para o bom funcionado

aquisicdo por adesdo ou intencdo de registro de precos.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Consideramos que o impacto da pandemia COVID-19, ocasionadal
pelo novo coronavirus (Sars-CoV-2), refletiu diretamente no preco
comercial dos itens de TI, de forma que muitos fornecedores se recusaram
a entregar certos itens, até itens adquiridos pelo almoxarifado virtual
sofreram com o0 aumento dos precos.

Riscos identificados:

Os riscos identificados para o atingimento do objetivo estratégico
visado pelo projeto estratégico TD - Execucdo do PDTI, vid
do campus, foram prejudicadas com a pandemia COVID-19, aumentado
de certa forma, a gravidade de riscos existentes, inerentes a|
acompanhamento de projetos de cabeamento estruturado e aquisicdo de

equipamentos. Atividades como o projeto e execucdo de cabeamento
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estruturado gerenciado pela Reitoria, teve que ser suspenso no campus. O
que de forma indireta inviabilizou a aquisic¢do de ativos de redes e futura|
expansdo do cabeamento horizontal do campus. A mesma pandemia, criou
0 risco de negativa de itens de TI, junto aos stakeholders (fornecedores)
de itens de consumo e permanentes.
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Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2021 Resultado 2021
objetivo estratégico
GI5 - Implantar a gestdo | PDInfra - Implantacéo dos Planos Diretores de 60% 0% 0%
de infraestrutura Infraestrutura (PDInfra)
I&M - Implantacdo dos Planos de inspegéo e 40% 0% 0%
Atingimento: 100% manutencdo preventiva das edificagdes (1&M)

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

GA - Planos Diretores de Infraestrutura do IFRN - PDInfra

GB - Planos de inspe¢do e manutengdo das unidades

GC - Plano de economia, uso eficiente e reuso da dgua dos campi do IFRN

MA - Otimizag&o dos gastos com contratos continuados

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico GI5
Desafios futuros:
Implantacdo a nivel institucional dos planos diretores e dos planos de
inspecdo e manutencdo das instalacdes do IFRN
Perspectiva Or¢camento
Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2021 Resultado 2021
objetivo estratégico
OR1 - Ampliar a RCSP - Percentual de recursos captados no setor publico 80% 5% 1%
captacdo de recursos | RC|p - Percentual de recursos captados na iniciativa privada 20% 2% 0%

extraorcamentarios
Atingimento: 28,26%

(receita propria)

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
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DB - Reserva Técnica e Emendas Parlamentares
GC - Plano de economia, uso eficiente e reuso da dgua dos campi do IFRN
MB - Mapeamento de atividades com potencial de captacdo de receita préopria

Anélise conjunta do desempen

ho - objetivo estratégico OR1

Principais resultados alcangados:

No ano de 2021, houve arrecadacao apenas de R$ 6.600,00, referente
locacdo das Instalagdes do Campus para a realizacdo do Enem 2020, que|
ocorreu em janeiro de 2021, processo 23137.001091.2020-11.

Desafios futuros:

Atualizagéo da resolucdo do CODIR n° 04/2011, que definisse novos
valores para as locages, pois a resolucdo vigente € de 2011 e necessita de
atualizacdo desses valores.

Fazer divulgacdes sobre a disponibilizacdo desses espacos para locacao;
buscar parcerias ou meios que permitam um maior aproveitamento das
instalacBes do Campus de forma a fomentar a arrecadacdo de recursos
préprios, através da locacdo de espacos.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Paralisacdo das atividades presenciais do Campus devido a pandemia
COVID-19 comprometeu a arrecadacdo referente a locacdo da cantina.
Apesar do retorno gradual em outubro de 2021, o contrato de locagdo est
previsto para ser reativado em 24 de janeiro de 2022 no retorno de 100%
presencial das atividades letivas, e dessa forma essa arrecadagdo foi
comprometida ao longo de todo o ano de 2021.

Em 23 de julho de 2021, houve a divulgacdo do Oficio Circular n°
78/2021/GAB/SETEC/SETEC-MEC, que permite gratuidade da cessdo
de espagos de Institutos Federais e Universidades Federais para a
aplicacdo das provas do Enem, isso comprometeu nossa previsdo de
arrecadacao.

Riscos identificados:

Para a locacdo destes espacos é importante estabelecer com clareza 0s
critérios da locagdo, como: datas e horarios do inicio e término da locacao;
espaco cedido; publico usuéario da locacdo, inclusive com a identificacdo
dessas pessoas para acesso a Instituicdo; eventuais equipamentos que
serdo disponibilizados pela instituicdo na locacédo; sobre o recebimento ¢
manutenc¢do no Campus de qualquer bem que serd utilizado e trazido pelo
locatério destes espacos, definir critérios para a guarda, o recebimento e

devolucédo desses bens ao locatario.

57




Perspectiva Orcamento

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2021
Campus Pau dos Ferros

Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2021 Resultado 2021
objetivo estratégico
IGER’- I’qdice de geracéo de energia a partir de fontes 15% 30,60% 0%
renovaveis
OR2 - Garantir a GP (TCU) - Percentual de Gastos com Pessoal 5% 78% 87,9%
eficiégcaiglzjc%gasto GOC (TCU) - Percentual de Gastos com outros Custeios 5% 18,5% 10,9%
GI (TCU) - Percentual de Gastos com Investimentos 10% 3,5% 1,3%
Atingimento: 69,57% | GCA - Gastos Correntes por Aluno 15% 21922,8% 11308,6%
EIGGCCCCB indice de Gastos com Contratos Continuados 50% 70% 72%

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
DC - Rotinas do Planejamento e Desenvolvimento Institucional

GA - Planos Diretores de Infraestrutura do IFRN - PDInfra

GC - Plano de economia, uso eficiente e reuso da dgua dos campi do IFRN

MA - Otimizag&o dos gastos com contratos continuados

MC - Rotinas da Administragédo

SA - Capacitacdo de servidores com foco em competéncias

SB - Mapeamento das Competéncias Técnicas e Comportamentais

SD - Rotinas de Gestdo de Pessoas

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico OR2
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Principais resultados alcangados:

Ao longo do ano de 2021, a instituicdo promoveu investimentos com
recursos de capital/permanente para aquisicdo de bens e equipamentos no
montante de R$ 118.108,61, entre esses investimentos podemos destacar
alguns que buscam promover melhorias nas instalacbes do Campus, entre
eles: A aquisicdo de 17 (dezessete) aparelhos de ar-condicionado, tipo split.
Essa aquisicao busca renovar os aparelhos atualmente instalados em salas
de aulas, laboratdrios e setores administrativos em funcionamento por todo
0 Campus, pois alguns séo bastante antigos e estdo apresentando problemas
recorrentes; Ainda entre os investimentos também destacamos a aquisi¢ao
de 60(sessenta) poltronas, sendo 58(cinquenta e oito) convencionais €
02(duas) de obesos, que serdo instaladas em uma sala que passaré a ser o
miniauditério do Campus, essa acdo busca promover as melhorias
necessarias neste espaco e assim evitarmos o uso do auditorio principal do
Campus quando tivermos encontros, reunides ou eventos menores que
possam ser destinados para esse miniauditério. Essa acdo busca reduzir os
custos de utilizacdo do auditdrio principal, especialmente com energia
elétrica, manutencdo e limpeza deste espaco que podera ser destinado
apenas para eventos maiores que justifiquem a sua utilizacdo; além desses
investimentos que destacamos a instituicdo também promoveu a aquisicao
de outros aparelhos e equipamentos para atender as necessidades
especificas de outros setores, especialmente o setor de manutencdo do
Campus.

Entre os gastos com outros custeios podemos destacar: servigcos de
manutengdo e recarga de extintores; taxas de iluminagdo publica e de
licenciamento dos veiculos, diérias, aquisi¢do de gas GLP para o Refeitorio
e Laboratério do Campus, porém o de maior expressdo entre eles é 0
material de consumo para os diversos setores do Campus, especialmente o0g
destinados ao combate a Covid-19 e aos setores de Manutencdo e
Laboratdrios. A execucdo orcamentaria com material de consumo foi de R$
122.782,59.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Durante todo o ano de 2021 ndo houve geracdo da energia fotovoltaica,
pois tivemos problemas com as caixas string box que ficam em cima do
telhado do refeitorio, e essas tiveram que ser desligadas por recomendacao
do engenheiro elétrico da Diretoria de Engenharia do IFRN, ja as placas
instaladas no telhado do bloco de laboratérios precisaram ser desligadas e
desinstaladas para a manutencéo deste telhado.

Ainda como reflexo da pandemia e do isolamento social que comegou
em 2020, tivemos dificuldades nas contratacGes e aquisi¢cOes de materiais|
em razdo de falta de matéria-prima e aumento significativo de pregos dos
produtos decorrentes de inflacdo, isso fez com que tivéssemos maior
dificuldades em promover nossas aquisi¢des junto aos fornecedores, pois
tivemos diversos casos de licitacdes fracassadas ou desertas e também
recusa dos fornecedores em aceitar os pedidos de adesdes para aquisi¢oes
de materiais, itens e equipamentos que necessitamos adquirir.

Como fator que dificultou o processo de contratagdes e aquisi¢cdes ao
longo do ano de 2021, foi o ndo funcionamento de forma satisfatéria dos
Nucleos de Compras e das incertezas quanto a possibilidade de licitacdes
em UASG (unidades de compras) que podem ser desativadas a qualquer
momento. Ainda em relagdo aos Nucleos de Compras a auséncia de rotinas
e uma melhor composicao/estruturacdo desses Nucleos dificultou og
processos de aquisi¢Oes e contratagfes por toda a instituigéo.

O trabalho remoto provocado pela pandemia que comecgou ainda em
2020 e se estendeu por quase todo o ano de 2021, que foi implementado
por necessidade, de forma emergencial e sem o devido planejamento
também comprometeu o andamento de alguns processos, pois 0§
servidores ndo tinham as condicdes ideais de trabalho em casa.

Quadro de pessoal reduzido e dificuldade de conseguir servidores
para assumir as Coordenacdes dos setores tem dificultado o atendimento
das exigéncias burocraticas da Administracdo Publica.

Riscos identificados:
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Os gastos com contratos continuados s&o 0s que comprometem a maior
parte do orcamento do Campus, no ano de 2021, executamos nos contratos
o0 valor de R$ 1.607.104,80. Entre os maiores contratos podemos destacar|
0s que tém locacdo de méo de obra, onde executamos neste ano o valor de
R$ 1.056.803,97, sendo eles: Limpeza das Instala¢des, Vigilancia, Pedreiro,
Motorista e Manutencdo Predial com os postos de Porteiros, Jardineiro,
Técnico de Refrigeracdo, Eletricista, Bombeiro Hidraulico, Copeiro,
Auxiliar de Cozinha, Cozinheiro. Além dos citados acima ainda destacamos
0 de Energia Elétrica no valor de R$ 364.857,87 e também o de
abastecimento e manutencdo da frota de veiculos que teve seu valor abaixo
do normal em razéo da pandemia, sendo executado o valor de R$ 88.465,09.

Diretoria de Gestdo da Unidade Industrial-Escola do campus Pau dos
Ferros (DIGUIE/PF)

Durante 0 ano de 2021, as metas a serem atingidas pela Diretoria de
Gestdo da Unidade Industrial Escola do Campus Pau dos Ferros do IFRN
(DIGUIE/PF) frente aos eixos de producdo alimenticia, ensino, pesquisa e
extensdo foram impactadas pela pandemia de COVID-19.

As matérias-primas utilizadas para a elaboracéo de alimentos processados
costumam ser adquiridas por meio da parceria firmada entre a DIGUIE/PF
e a Diretoria de Gestdo da Unidade Agricola Escola do Campus Ipanguagu,
além da parceria firmada entre a DIGUIE/PF e a Diretoria de Gestdo da
Unidade Agricola Escola do Campus Apodi. Entretanto, a producdo de
géneros alimenticios nas referidas unidades parceiras foi comprometida em
decorréncia da situacdo pandémica, inviabilizando o envio desses e
impossibilitando o processamento.

A demanda por produtos alimenticios foi sessada tendo em vista que a|
merenda escolar e a participacdo em eventos cientificos, feiras e exposi¢coes
deixaram de ocorrer. Portanto, as atividades ligadas ao processamento de
alimentos se tornaram injustificada no periodo em questao.

N&o foi possivel realizar a capacitacdo da sociedade civil por meio de

Aumento no valor do nosso contrato de energia elétrica em razdo do
n&o funcionamento das placas fotovoltaicas instaladas no Campus e da néo
producdo da energia. Esse risco foi reduzido em razdo da paralisacéo
parcial das atividades presenciais do Campus em func¢do da Pandemia.

Possibilidade para 0s anos seguintes de ndo conseguirmos promover
novas contratacOes de postos de terceirizados ou mesmo diminui¢cdo nos
postos de trabalho ja existentes em razéo de limitacGes orcamentarias.

Desabastecimento de insumos ou contratacdo de servicos que pudessem
comprometer o pleno funcionamento da instituicdo causados pelas
dificuldades exposta na tabela acima, que trata das causas ou
impedimentos para alcance das metas.

Auséncia de servidores interessados em assumir as Coordenacdes dos
setores. Acreditamos que um dos motivos que leva a essa situacao sdo as
remuneracOes/gratificacbes que ndo sdo atrativas perante as
responsabilidades assumidas. A todo instante temos conversas com
servidores que demonstram interesse em sair das CoordenagOes e nédo
encontramos servidores interessados em assumi-las. Esse fato pode
comprometer o regular andamento dos processos.

cursos FIC. Os cursos demandam aulas presenciais pois requerem a oferta

60




Relatério de Gestdo do Exercicio de 2021
Campus Pau dos Ferros

de conteldos praticos sobre processamento e producdo alimenticia.
Ademais, o publico-alvo a ser atendido € composto por pessoas com baixo
grau de escolaridade, baixa renda e, consequentemente, uma maior
dificuldade de acesso e manuseio de tecnologias para assistir aulas de forma
remota.

Por fim, conclui-se que a DIGUIE/PF teve seus objetivos afetados pela
pandemia de COVID-19 no corrente ano. Projetos para execucao
subsequente e estratégias para a conducao de atividades foram elaborados.

Desafios futuros:

Adequar a realidade orcamentaria visto que o orcamento recebido a|
cada ano ndo tem acompanhado o crescimento e reajuste das demandas de
contratacdes e aquisicdes. Os gastos com contratos continuados aumentam
a cada ano em razdo de reajustes nesses contratos provocados pelas
correcdes salariais dos funcionarios terceirizados, as demais despesas
sofrem impacto da inflagéo e apresentam tendéncia de aumento a cada ano.
Além disso temos necessidades de novas contratacdes. Podemos citar como
exemplo a necessidade de contratarmos profissionais para atender aos
alunos com necessidades especiais, como: Psicopedagogo, Intérprete de
libras. Essas contratacfes comprometem cada vez mais nosso orgamento e
isso tem preocupado, pois podemos ter dificuldade em manter os contratos
que temos atualmente caso o valor do orgamento recebido ndo apresente
aumento nos proximos anos.

Promover a finalizacéo da reforma do telhado do bloco do laboratério
com a maior brevidade possivel para reinstalarmos as placas fotovoltaicas
do bloco de laboratorio e alteragdo da instalagdo das string box para a noval
estrutura que esta sendo levantada e dessa forma voltarmos a ter o pleno
funcionamento para a geracdo de energia fotovoltaica.

Promover uma rotina de trabalho presencial com as dificuldades
impostas pela pandemia que deve provocar auséncia de servidores aos
setores em razdo de possiveis contaminagfes de gripe e covid que devem

aumentar principalmente nos primeiros meses do ano de 2022.
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Promover um melhor funcionamento dos Nucleos de Compras, definir
rotinas, responsabilidade a nivel institucional que permitam aos Nucleos
cumprir com as suas atribuicbes de aquisi¢cOes e contratacbes e assim
atendermos as necessidades da instituicao.

Atender a todos os tramites processuais que exigem a Administracao
Publica com um quadro de pessoal reduzido e dificuldade de montar as
equipes dos setores em razdo do desinteresse dos servidores em assumir as
coordenacdes, visto que diante das responsabilidades assumidas nestes
cargos as gratificacOes para assumir as fungdes ndo sao atrativas em termos
salariais e dessa forma temos bastante dificuldade em convencer os
servidores a assumir as funcdes que sdo necessarias para darmos andamento
aos trabalhos.
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4. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO
Para onde o campus deseja ir e como ele pretende chegar 14?

4.1. Gestao orcamentaria e financeira

Execucdo fisica e financeira das principais a¢des da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade do campus: informar valores na tabela
abaixo.

Despesa Despesa Despesa RP Processados ~ RP Néo Descricéo da meta fisica Valor fisico

Empenhada Liquidada Paga Processados-Pagos Realizado
20RL 2.032.845,16 468.643,02 428.743,02 0,00 1.140.903,08 | Estudante matriculado 1045
2994 638.844,24 509.726,25 402.624,18 57.514,77 259.969,13 | Beneficio concedido 5.541
4572 3.381,82 3.381,82 3.381,82 0,00 0,00 | Servidor capacitado 4
20RG 0,00 0,00 0,00 0,00 273.794,90 | Projeto viabilizado 2

Fonte: Tesouro Gerencial (Informagdes extraidas pelo IFRN)

Execucdo fisica e financeira de agdes da Lei Orgamentaria Anual para as quais houve destaque orgamentério recebidos pelo IFRN e
provisionado ao campus: preencher quadro abaixo, incluindo analise critica.

ATENCAO: Se ndo houve nenhum destaque, excluir o quadro e informar a situac&o.

Unidade
orcamentaria

RP Nao
Processados-
Pagos

Acéo RP Processados

(c6digo)

Acéo (descricéo) Despesa

Empenhada

Despesa
Liquidada

Despesa
Paga

responsavel pela
acdo

26298 (Fundo
Nacional de
Desenvolvimento da
Educacdo)

00PI Apoio a Alimentac&o Escolar na 59.950,09 0,00 0,00 0,00 26.787,16

Educacédo Basica (PNAE)
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Enfretamento a Emergéncia de 26000 (Ministério da 0,00 0,00 0,00 0,00 6.800,00

Saude Publica de Importancia Educacdo)
Internacional Decorrente do
Coronavirus (Projeto de 2020)

Fonte: Tesouro Gerencial (Informagdes extraidas pelo IFRN)
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Forca de trabalho: informar no quadro abaixo

Tipologia
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N° total de servidores por
Sexo FG/CD/FCC por sexo

N° de ocupantes de

Masculino Feminino Masculino Feminino
Servidor docente efetivo 46 15 8 2
Servidor técnico-administrativo efetivo 30 13 8 4
Servidor em exercicio provisorio/cooperacdo técnica/colaboracdo - - - -
Professor substituto 2 2 - -
Estagiario de nivel superior - 3 - -
Estagiario de nivel médio - - - -
Terceirizado 19 7 - -

Afastamentos por motivo de salde: informar no quadro abaixo

N° de dias de afastamento no ano

N° de servidores afastados

Servidor docente efetivo

135

Servidor técnico-administrativo efetivo

217

11
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Projetos e a¢des do programa QVT: informar no quadro abaixo

Acbes empreendidas
(atividades fisicas, palestras, campanhas de salude, etc.)

N° de servidores/estagirios/terceirizados participantes

Campanhas informativas de conscientizagdo sobre processo de 2 Campanhas voltadas ao Publico Académico
saude/doenca

Orientacéo sobre programas personalizados de exercicio fisico 3 Programas no minimo destinados ao Publico Académico
Acolhimento de servidores novatos aos Campus 2 Servidores no minimo
Elaboracg3o de normativa de retorno gradual dos espagos esportivos para os 1 Normativo para o Publico em Geral
servidores

Acompanhamento in loco de empresa especializado em manutengao 2 Acompanhamentos

corretiva e preventiva dos equipamentos do parque poliesportivo

Criac3o de grupo para a vivéncia de corrida de rua 12 Participantes

Doac¢do mensal de alimentos, produtos e/ou financeira a grupos em situagdo 7 Doagoes

de vulnerabilidade social, inclusive aos terceirizados que trabalham no

Campus

Eventos de capacitacdo: informar no quadro abaixo

Carga horaria (horas) Numero de participantes

Curso de Formagdo em Inteligéncia Artificial 24 8

Capacitacdo externa com fomento do campus: informar no quadro abaixo

Carga horaria
(horas)

Servidor capacitado Nome do curso
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Elisabete Piancd de Sousa; Natiéli Piovesan; Thamirys Professores
Lorranne Santos Lima; Emanuel Neto Alves de Oliveira.

Principais desafios e agdes futuras na Gestéo de Pessoas:
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XIV Simposio Latino-Americano de Ciéncia de 30 hs
Alimentos

Principais desafios:

e Quadro de pessoal insuficiente para as muitas demandas do
setor - atualmente a coordenagdo conta com 2 servidores;

e Manuais de rotinas de Gestéo de Pessoas desatualizados;

e Manter-se atualizado acerca da legislacdo de Gestdo de
Pessoas;

e Realizacéo de atividades de Qualidade de Vida no Trabalho,
bem como capacitacdes internas e externas devido
pandemia de COVID-19.

Acodes futuras:

Revisar formularios e documentos da Gestdo de Pessoas,
disponiveis no site do IFRN/Campus Pau dos Ferros;
Atualizar manuais de rotinas do setor;

Implementar na rotina do setor turnos de “expediente interno”;
Incentivar a participacéo dos servidores técnico-administrativos
e docentes em eventos de capacitacao;

Planejar e oferecer aos servidores técnico-administrativos e
docentes atividades de capacita¢do no proprio Campus.
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4.3. Gestao de contratos

Principais contratos de funcionamento, continuados e nao-continuados (exclui contratagdes diretas): informar no quadro abaixo

Numero do contrato  Finalidade Valor gasto em 2021 (R$)
47/2018 Internet — Link de Transporte de dados (VOIP) 22.800,00
107/2018 Seguro de Vida de alunos e estagiarios 6.864,00
48/2019 Gerenciamento Frota de Veiculos - Abastecimentos e Manutenc6es 88.465,09
61/2019 Vigilancia Armada das Instalac6es do Campus 167.463,12
68/2020 Servicos de Pedreiro 41.723,41
63/2020 Manutencdo Predial (Postos de Porteiros, Eletricista, Bombeiro 390.895,44

Hidraulico, Técnico de Refrigeracdo, Jardineiro, Copeiro, Cozinheiro,
Auxiliar de Cozinha)

187/2018 Servicos de Limpeza e Conservacao das Instalacdes Prediais 406.722,00
223/2019 Servicos de Outsourcing de impressao 20.376,00
26/2018 Direcédo Veicular — Motorista 50.000,00
169/2018 Passagens Aéreas 5.000,00
171/2019 Manutencéo Preventiva e Corretiva do Gerador de Energia 26.667,96
2021NE000.127 Manutengéo Preventiva e corretiva em equipamentos da Academia (O 10.404,00
instrumento contratual € a nota de empenho)
2021NE000.006 Aquisicdo de Gas para o Refeitdrio e Laboratorio (O instrumento 25.940,00
contratual é a nota de empenho)
2021NE000.011 Manutencéo e Recarga de Extintores (O instrumento contratual é a nota 12.698,60

de empenho)
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Contratacdes diretas: informar no quadro abaixo

NUmero do contrato

Finalidade
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Valor gasto em

Justificativa para contratacdo direta

2021 (R$) (especificar as causas)

44/2020

21/2019

08/2020

2021NE000.069

2021NE000.130

2021INE000.131

Correios e Telégrafos (servicos Postais)

CAERN (Abastecimento de &gua e servicos de
Esgoto)

COSERN (Energia Elétrica)

Inscricdo de 04(quatro) Servidores em Curso
de Capacitacdo (XIV SIMPOSIO LATINO-
AMERICANO DE CIENCIA DE
ALIMENTOS)

Aquisicdo de géneros alimenticios oriundos da
Agricultura Familiar e do Empreendedor
Familiar Rural para atendimento do Programa
Nacional de Alimentac&o Escolar (PNAE), nos
termos da Lei n° 11.947/2009 e resolucbes do
FNDE relacionadas.

Aquisicdo de géneros alimenticios oriundos da
Agricultura Familiar e do Empreendedor
Familiar Rural para atendimento do Programa
Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE), nos
termos da Lei n° 11.947/2009 e resolug6es do
FNDE relacionadas.

8.870,00

6.399,91

364.125,28

1.600,00

12.605,00

7.771,50

Inviabilidade de Competicdo, fundamentado
conforme art. 25 da Lei n° 8.666/1993.

Inviabilidade de Competicdo, fundamentado
conforme art. 25 da Lei n°® 8.666/1993.

Dispensa de Licitacdo/Fornecedor
Concessionario de Servigos Publico. Conforme
art. 24, inciso XXII, da Lei n° 8.666/1993.

Inviabilidade de competicdo, conforme art. 25,
inciso 111, da Lei n°® 8.666/1993. Contratagéo de
Servicos Técnicos Profissionais Especializados
de Treinamento e Aperfeicoamento de Pessoal.

Chamada Publica n°® 1/2021 - Processo n°

23137.001475.2021-14. Conforme art. 14, § 1°,
da Lei n°®11.947/2009.

Chamada Publica n°® 1/2021 - Processo n°
23137.001475.2021-14. Conforme art. 14, § 1°,
da Lei n®11.947/20009.

69




2021NE000.132 Aquisicdo de géneros alimenticios oriundos da

Agricultura Familiar e do Empreendedor
Familiar Rural para atendimento do Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), nos
termos da Lei n° 11.947/2009 e resoluc6es do
FNDE relacionadas.

2021NE000.133 Aquisicao de géneros alimenticios oriundos da

Agricultura Familiar e do Empreendedor
Familiar Rural para atendimento do Programa
Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE), nos
termos da Lei n° 11.947/2009 e resoluc6es do
FNDE relacionadas.

Principais desafios e acdes futuras na Gestao de Contratos:
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22.589,68  Chamada Publica n°® 2/2021 - Processo n°
23137.001476.2021-51. Conforme art. 14, § 1°,
da Lei n®11.947/2009.

11.338,32 | Chamada Publica n° 2/2021 - Processo n°
23137.001476.2021-51. Conforme art. 14, § 1°,
da Lei n°®11.947/2009.

Principais desafios:

Nomear os fiscais de contratos técnicos e administrativos,
conscientiza-los de suas atribui¢cbes, motivar e manté-los
com a atuacao necessaria e agindo de maneira proativa de
modo a atender todas as exigéncias normativas que tratam
dos contratos;

Manter-se em constante atualizacdo com relacdo aos
normativos legais que tratam das contratacdes e a0 mesmo
tempo cumprir todos as exigéncias legais e tramites
processuais necessarios para essas contratacoes, diante da
rotina de trabalho com um quantitativo reduzido de
servidores;

Manter as rotinas de manutencdo e limpeza da Instituicdo
diante da necessidade de um quadro maior de funcionrios

Ac0es futuras:

Promover reunides e encontros com o intuito de esclarecer
duvidas e promover melhorias nas rotinas dos fiscais de
contratos;

Planejar as acdes de contratagcbes com o intuito de adequar a
necessidade dos postos de trabalho terceirizados com a atual
realidade orcamentaria.
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terceirizados que é limitado em razdo da disponibilidade
orcamentaria.

71




Relatério de Gestao do Exercicio de 2021
Campus XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXX XXX XX XXXXXX

4.4. Gestao patrimonial e infraestrutura
Principais investimentos de capital: informar no quadro abaixo, na forma de topicos

Tipo de investimento  Descri¢cao NELUAIVGE 0L

Beneficio esperado

2021 (RS)

Equipamentos -Méquina para limpeza de ar-condicionado 1.820,56 Os itens adquiridos, melhorardo 0s servigos
(Equipamento adquirido para 0 prestados, seja eles para o0 atendimento
enfrentamento e mitigagdo dos efeitos da académico, servidores externos e internos, e
pandemia). para as demandas de manutencéo, a exemplos
-Rocadeiras de 02(duas)unidades para dos servicos de jardinagens, pedreiro, técnico
limpeza das 4reas externas do Campus 1.868,94 de refrigeracdo, eletricista, pedreiro, e até
manutengao prediall mesmo os de |impeza em geral.
-Forno micro-ondas 04(quatro)unidades para 2.740,00

distribuicdo nos setores do Campus

(Refeitorio, Copa).

-Poltronas para instalagdo no miniauditorio 43.850.00
do Campus sendo 60(sessenta) poltronas. ’

-Mesas em Inox 02(duas)unidades para

manipulacdo de alimentos em laboratorio. AT
-Moto podador a gasolina 01(uma) unidade,
para podar de plantas da instituic3o. 1.300,00
-Esmerilhadeira 7 polegadas 01(uma)unid. 437,03
-Furadeira de impacto 02(duas) unid., para
atividades de manutencdo do Campus. 1.500,00
-Martelo perfurador 01(uma)unid.,
rompedor, demolidor, 1.700W, para 1.956,00

atividades de manutencdo do Campus.
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-Méquina de solda portétil 02(duas) unid. 1.400,00
60hz, para atividades de manutencdo do

Campus.

Motosserra Industrial 01(uma) unid. 1,3kw, 690.00

para atividades de manutencéo do Campus.
-Carrinho  Industrial ~ 03(trés)  unid.,

transporte de materiais, para atividades de 1.015,92
manutencdo do Campus.

-Carrinho de mao 02(duas) unid. para 298,46
atividades de manutencdo do Campus.

-Aparelhos de ar-condicionado, tipo split, 46.170,00

sendo 11(onze)unid. de 11.000 BTUs;
04(quatro) unid. de 24.000 BTUs e 02(duas)
unid. de 30.000BTUs, para serem instalados
em salas de aulas, laboratorios, e setores
administrativos do Campus.

-Computador de melhor desempenho 6.570,00
Ol(uma) wunidade, para atender as

necessidades do setor de comunicacdo do

Campus na producdo de videos, fotos.

-lmpressora térmica 02(duas)unidades, para
atender as demandas do setor de Patrimonio
do Campus na impressao das etiquetas de
tombamento patrimonial.

-Podador Elétrico de galhos 01(uma) unid., 887,00
para as atividades de manutencdo do
Campus.

2.772,00
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Principais desafios e agdes futuras na Gestéo patrimonial e infraestrutura:

Principais desafios:

Promover as manutencdes necessarias com 0 quadro
reduzido de pessoal terceirizado, situagdo agravada diante
das necessidades de medidas preventivas de combate a
COVID-19 e ainda com algumas baixas repentinas na
equipe em razdo da necessidade de afastamento de pessoal
acometidos especialmente por sindromes gripais que
necessitam de afastamento imediato em razdo da
possibilidade de quadro de COVID-19;

Promover a concluséo da obra em andamento (telhado do
laboratdrio e instalacdo da claraboia do anexo Ill) e dar
inicio as melhorias e manutengdes de infraestrutura
necessarias, entre elas destacamos: adaptacGes de salas e
criagdo da saida de emergéncia do bloco principal,
reforma/manutencédo da garagem;

Melhorarmos e ajustarmos as rotinas em relacdo aos
trabalhos da comissdo de inventario patrimonial e de
desfazimento de bens realizadas anualmente.

Acodes futuras:

e Atuar junto a Diretoria de Engenharia da Instituicdo quanto a
necessidade e viabilidade de darmos os devidos andamentos
necessarios que nos permitam promover as acbes de
infraestrutura que identificamos no Campus;

e Reunir as comissdes que tratam do inventario patrimonial e
desfazimento de bens para tratar de aspectos que necessitam de
melhorias quanto ao andamento dos trabalhos dessas
comissoes.
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4.5. Sustentabilidade ambiental

Acdes para redugdo do consumo de recursos naturais: informar no quadro abaixo, na forma de topicos

Acao empreendida Resultados obtidos (economia gerada/resultados alcan
Reducéo de impressédo de folhas e producéo de lixo.

o Implantacdo do Sistema Eletronico para os processos, evitado
assim a utilizacéo de folhas.

e Reducdo da utiliza copos descartaveis, sendo apenas usado em Redugao na produgao de lixo.

ocasides especificas, sobretudo, no contexto de pandemia
COVID-19.
« Plantacio de mudas de arvores frutiferas e florestais o Melhoramento no paisagismo e na sensa¢do térmica ao longo dos
ambientes externo do IFRN/PF.
¢ Usina Fotovoltaica — Adquirida em 2015 e instalada no ano de * Produgdo de energia eletrica;
2016.
e Acumulo de aguas pluviais proporciona a reducdo do consumo da

e O Campus adquiriu em anos anteriores caixas d’agua de 10.000, s ! x .
rede publica municipal e reducdo do consumo de energia.

15.000 e 20.000 litros, e uma cisternas (cerca de 120 mil litro de
agua) cuja captacdo resultante de ambos os reservatorios culmina
em aproximadamente 550 mil litros de agua pluvial.

Reducdo de residuos poluentes: informar no quadro abaixo, na forma de topicos

Residuo poluente Resultados obtidos (reducdo alcangada/economia gerada)

e Produgao de residuos organicos oriundo resto de alimentose ~ ® Produgao de adubo orgénico para a fornecimento nutritivo para as
folhas de plantas. plantas através de técnicas de compostagens, resultando na

economia dos insumos para adubacdo no IFRN/PF
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Principais desafios:

Realizar atividades de conscientiza¢do quanto a preservacao
do meio ambiente, reducdo do uso de materiais plasticos,
utilizacdo de produtos reciclaveis, destinacdo adequado do
lixo, acdes realizadas principalmente através do projeto de
extensdo desenvolvido pelo campus;

Reforma da ETE - Estagdo de Tratamento de Esgoto;
Construcédo do Coreto;

Instalacdo de dessalinizador;

Manutengéo da casa de bomba e aquisicdo de filtros para
piscina;

Construcdo de uma ETAP- Estaco de Tratamento de Agua
Potavel;

Criacdo da saida de emergéncia do bloco principal;
Reforma/manutencéo da garagem dos carros institucional;

Acodes futuras:

e Manter e ampliar a arborizacdo do Campus;

e Construcdo de Estudo Técnico Preliminar para a construgdo de
uma Estaco de Tratamento de Agua Potével;

e Manutencao da Estacdo de Tratamento de Esgoto — ETE;

e Aproveitamento/utilizacdo do lixo organico para compostagem
e utilizagdo na horta do Campus.
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5. CONSIDERACOES DA GESTAO SOBRE OS RESULTADOS

O ano de 2021 foi de muitos desafios para as instituicdes de ensino do pais e ndo seria diferente para 0 Campus Pau dos Ferros do IFRN,
que faz parte da grande rede de educacdo profissional e tecnologica do Brasil. O Campus teve que se adaptar a um novo modo de educacdo e
atividade administrativas durante a maior parte do ano através do ensino e do trabalho de forma remota, o que dificultou a instituicdo cumprir com
sua funcao social que é ofertar uma educacao profissional e tecnoldgica de qualidade a sociedade e regido a qual se encontra inserida. A pandemia
do novo Corona virus (SARS-CoV-2) que teve inicio no ano de 2020 foi a principal causa e geradora das dificuldades, obstaculos e do nédo
atingimento total de muitas metas planejadas pela gestdo para serem desenvolvidas na instituicdo no ano de 2021.

Entretanto mesmo diante de tantas dificuldades para a execucdo financeira a Administracdo do Campus Pau dos Ferros do IFRN aplicou
efetivamente seu recurso financeiro disponibilizado para o ano de 2021, onde sua maior parte foi para manutencdo do Campus, como pagamento
de contratos continuados de manutencdo, limpeza e demais servicos, com ou sem locacéo de méo de obra; aquisicdo de equipamentos de tecnologia
para viabilizar a realizacdo do ensino hibrido que teve inicio apenas em novembro de 2021, equipamentos para os laboratdrios das diversas areas
de atuacdo do campus, mobiliarios para diversos setores e estruturacdo das instalagdes fisicas a exemplo a montagem do mini auditorio, material
de consumo para as demandas de manutencdo do campus, pois mesmo no periodo de atividades remotas o campus ndo poderia ficar sem
manutencgéo de sua infraestrutura.

As atividades de ensino no Campus Pau dos Ferros se deram de forma remota até o més de novembro de 2021. A partir de novembro deu-
se inicio ao ensino em formato hibrido, conforme deliberactes estabelecidas pelo Conselho Superior do IFRN, por meio das resolugdes 47/2021 e
50/2021. O Campus fomentou e viabilizou para que, tanto durante o periodo de ensino remoto como de ensino hibrido, as atividades académicas
pudessem ser desenvolvidas com éxito para uma formacéo de qualidade de seus alunos.

Na Extensdo foram desenvolvidos 13 projetos, muitos destes com aporte financeiro e com bolsas para discentes captados através de
editais internos. Uma grande dificuldade enfrentada na extenséo foi ajustar muitas de suas atividades de seus projetos para serem desenvolvidas de
forma remota, visto que a pandemia do COVID 19 (SARS-CoV-2) ndo permitiu que todas as atividades fossem realizadas normalmente. O campus
ainda conseguiu atingir suas metas relacionadas ao numero de estagios e acOes relevantes de empreendedorismo, cooperativismo e economia
solidaria.

Em relacdo a pesquisa e inovacéo tecnoldgica, o campus teve o desenvolvimento de 21 projetos de pesquisa ficando abaixo da meta prevista
para 0 ano de 2021 que era de 32 projetos, esse ndo atingimento se dar por consequéncia da pandemia que limitou a realizacdo de muitos projetos,
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visto que a pesquisa cientifica tem uma caracteristica muito forte de atividade fisicas presenciais e principalmente laboratoriais que ndo puderam
ser realizadas. Como destaque temos a realizacdo de muitos projetos com aporte financeiro de bolsas para alunos financiadas com recursos captados
através de editais internos e também com aporte financeiro para as atividades do projeto através do cartdo pesquisador. No tocante a produgéo
cientifica o campus de destaca com um elevado numero de publicacdes cientificas em diversas categorias realizadas pelo corpo de pesquisadores
do campus nas mais diversas areas do conhecimento, 0s quais tiveram vérias publicacfes em periddicos (42 publicagdes), eventos nacionais e
internacionais (29 publicacgdes), livros (5 publicacdes) e capitulos de livros (26 publicacdes), além de superar a meta para registro de patentes (2
registros) e registro de softwares (9 registros).

Os programas da assisténcia estudantil do campus Pau dos Ferros atenderam em 2021 a um total de 285 discentes, distribuidos entre as
seguintes bolsas/auxilios: Apoio a Formac&o Estudantil (54 alunos), Auxilio Transporte (118 alunos), Auxilio Moradia (7 alunos) e Auxilio Eventos
(1 aluno). Devido a pandemia do novo Corona virus (SARS-CoV-2) e com as atividades de ensino remotas adotadas no ambito do IFRN até o més
de novembro, o campus teve que atuar junto aos discentes em situacéo de vulnerabilidade social disponibilizando mensalmente cestas basicas de
alimentos (entre janeiro e dezembro foram distribuidos 3.168 Kits de alimentacdo), além do auxilio instrumental pago aos 118 alunos que nédo
possuiam equipamentos como computadores, notebook e tablets (118 Auxilios Financeiros para Aquisicdo de Dispositivo Eletrdnico), auxilio
conectividade para os 158 alunos que ndo possuiam internet (1.538 Auxilios para Aquisicdo de Servico de Internet) e 2 auxilios para Material
Didatico-Pedagbgico totalizando 278 alunos contemplados que se enquadravam no perfil socioeconémico estabelecidos nos editais para que
pudessem assistir as aulas sem prejuizo no ensino de forma remota em suas casas.

Concluimos que apesar das adversidades vivenciadas no ano de 2021, principalmente das consequéncias diretas e indiretas decorrentes da
pandemia do COVID 19 (SARS-CoV-2) que tanto impactou nas atividades académicas e administrativas, o0 Campus Pau dos Ferros conseguiu
executar satisfatoriamente o seu orgcamento de 2021, atingindo a totalidade da maioria das metas estabelecidas.
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