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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE DE ATUACAO

O que o campus faz e quais sdo as circunstancias em que ele atua?

1.1 Identificagdo do campus

O Campus Avancado Lajes, localizado na rodovia BR 304, Km 120, Centro, Lajes-RN, faz parte da 3% fase de expansdo da Rede Federal de
Educacéo Profissional e Tecnoldgica no Estado. Com um terreno de 65 mil m?, doado pela Unido, e 12.672,89 m? de area construida, a escola
federal, tem capacidade de atender a 600 alunos e acomodar 53 servidores em efetivo exercicio (17 técnicos-administrativos e 36 professores). O
Campus iniciou suas atividades no primeiro semestre de 2015 ofertando cursos na modalidade técnico integrado nas areas de Administracdo e
Informatica.

Em 2022 o Campus Avangado Lajes alcancou mais de 600 matriculas nos cursos regulares de Administragdo, Comércio e Informética nas
modalidades técnico integrado e subsequente, além de outros matriculados em cursos de Formacao inicial e Continuada, como 0s programas
Mulheres Mil e PROEJA/FIC. Os eixos tecnoldgicos permanecem dentro do cenario de atuacdo original: Gestdo e Negdcios e Informacéo e
Comunicacao.

Atualmente, a infraestrutura do campus dispGe de 15 salas de aulas, 1 laboratorio de lingua portuguesa, 1 laboratério de pesquisa, 3 laboratdrios de
informatica, 1 laboratorio de fisica, 1 laboratorio de quimica, 1 laboratério de biologia, 1 laboratoério de eletrdnica, 1 laboratorio de manutencdo de
computadores, 1 laboratério de matematica, 1 laboratério de redes de computadores, 1 laboratério de linguas estrangeiras, 1 laboratorio de
humanidades, 1 laboratério de préaticas organizacionais, 2 nucleos de artes, 1 centro de aprendizagem, 21 salas administrativas, 1 biblioteca, 2 salas
de reunides, 2 sala de servidores, refeitdrio, cantina, setor de saide. Além do centro de vivéncia, auditorio e quadra poliesportiva.

Por fim, destaca-se que o0 Campus Avanc¢ado Lajes esta beneficiando cerca de 50 mil habitantes de oito municipios da microrregido de Angicos, ei-
los: Afonso Bezerra, Angicos, Caicara do Rio do Vento, Fernando Pedrosa, Jardim de Angicos, Lajes, Pedra Preta e Pedro Avelino, com abrangéncia
para alcancar mais locais da mesorregido Central Potiguar.
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1.2 Estrutura Organizacional

CONSELHO ESCOLAR | DIRECAO
CHEFIA DE GABINETE
DIRETORIA DIRETORIA DE
ACADEMICA " @ ADMINISTRAGAO
<
43 4%
o w
- 230 g2 42, | 4
S < qo 5 @ = o<
<= | g9 e Z a0 g;é gg S
o w b=t (@) aouw - = w
w Zz g o s
g9 | &g EHZ % Q agE wds
g | & ¥ 89 g8 | 28%
- Ok = 9%u | &%
o w b os On

Além da estrutura prevista no organograma, o0 Campus Avancado Lajes, possui funcdes de apoio a gestdo, criadas com o objetivo de atender demandas
administrativas e académicas que sdo apresentadas pelo cotidiano do fazer institucional dentro da realidade de um campus avangado. Segue abaixo a
descrigéo:

NAPNE/LAJ (Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais do Campus Avancado Lajes)
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ASBIB/LAJ (Assessoria de Biblioteca do Campus Avancado Lajes)

ASESP/LAJ (Assessoria de Esportes do Campus Avancado Lajes)

ASGPE/LAJ (Assessoria de Gestdo de Pessoas do Campus Avancado Lajes)

COCADM/LAJ (Coordenagéo de Curso de Administracdo do Campus Avancado Lajes)

COCOM/LAJ (Coordenacdo de Curso de Comércio do Campus Avancado Lajes)

COCINF/LAJ (Coordenacao de Curso de Informéatica do Campus Avancado Lajes)

ASPLATI/LAJ (Assessoria de Planejamento e Administracdo de Tecnologia de Informacdo do Campus Avangado Lajes)
ASPED/LAJ (Assessoria Pedagdgica Académico do Campus Avancado Lajes)

APAC/LAJ (Assessoria de Apoio Académico do Campus Avancado Lajes)

ASREMT/LAJ (Assessoria de Relagdes com o Mundo do Trabalho do Campus Avancado Lajes)

Ressalta-se ainda que as seguintes coordenacdes, dada a extingdo de cargos em comissdo e fungdes de confianca no Poder Executivo Federal, dentre
eles as FGs — 4, como indicado no Decreto n° 9.725, de 12 de marco de 2019, publicada no D.O.U., do dia 13 de marco de 2019 e reforcado pelo
Oficio-Circular n° 44/2019/GAB/SAA/SAA-MEC, datado de 31 de julho de 2019, encaminhado aos dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino
ratifica a extincdo das func@es a partir de 31/07/2019, a estrutura organizacional do Campus Avancado Lajes alterou as seguintes coordenacdes para
que passassem a atuar como funcdes de apoio a gestdo estruturadas a partir de assessorias:

ASAC/LAJ (Assessoria Académica do Campus Avancado Lajes) - Em substituicdo a Secretaria Académica (SEAC/LAJ)

ASAES/LAJ (Assessoria de Atividades Estudantis do Campus Avancado Lajes) - Em substituicdo a Coordenacdo de Atividades Estudantis
(COAES/LA))

ASLAB/LAJ (Assessoria de Laboratorios do Campus Avangado Lajes) — Em substituicdo a Coordenacédo de Laboratorios (COLAB/LAJ)



1.3 Ambiente de atuacéo

Ambiente de atuacéo: informar no quadro abaixo

AMBIENTE DE ATUAGCAO

Quantidade de matriculas

209

216

52

05

Cursos ofertados

Curso Técnico em Informatica de
Nivel Médio na Modalidade Integrado

Curso Técnico em Administracdo de
Nivel Médio na Modalidade Integrado

Curso Técnico em Informatica de
Nivel Médio na Modalidade
Subsequente

Curso Técnico em Administracao de
Nivel Médio na Modalidade
Subsequente
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Municipios atendidos Quantidade de servidores*

Afonso Bezerra/RN
Angicos/RN
Caicara do Rio do Vento/RN

Fernando Pedroza/RN
Itaj&/RN Servidores docentes efetivos: 33
Servidores técnicos efetivos: 17

Lajes/RN Professor Substituto: 3
Pedra Preta/RN Professor Visitante: 1
Pedro Avelino/RN Total: 54 servidores

Riachuelo/RN
Santana do Matos/RN
Sousa/PB
Macaiba/RN



Curso Técnico em Comércio de Nivel
44 Médio na Modalidade Subsequente

PROEJA-FIC [Ensino Fundamental

eR (EJA) com qualificagéo profissional] LElEHRIN
N o . Lajes-RN
51 Curso FIC em Auxiliar Administrativo Pedra Preta-RN

(Programa Mulheres Mil) )
Pedro Avelino-RN
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Servidores docentes efetivos: 33
Servidores técnicos efetivos: 17
Professor Substituto: 3
Professor Visitante: 1

Total: 54 servidores

Servidores docentes efetivos: 33
Servidores técnicos efetivos: 17
Professor Substituto: 3
Professor Visitante: 1

Total: 54 servidores

*Servidor docente efetivo, técnico-administrativo efetivo, servidor em exercicio provisorio/cooperacao técnica/colaboracdo, professor substituto (ver topico 4.2)



Identificacéo de oportunidades e ameagas:

Pontos positivos Pontos negativos

Origem
interna

FORCAS
Capilaridade de atendimento - Presenca solidificada na
Regido Geografica Imediata de Agu;
Atuacdo em outras regibes geograficas do estado com
recebimento de alunos de cidades circunvizinhas (Riachuelo,
Caicara do Rio do Vento, entre outras);
Reordenamento das ofertas de cursos integrados e
subsequentes para maior atendimento a economia, cultura e
necessidades locais;
Autorizacao de funcionamento do novo curso na modalidade
po6s-graduacao lato sensu para o campus — Especializa¢cdo em
Ciéncias Humanas e Competéncias Contemporaneas para a
Educacéo;
Qualificagdo continua de servidores em temas diversificados
como, por exemplo, educacdo profissional inclusiva e
integrada;
Diversificacio na oferta, com o atendimento ao PROEJA/FIC
em nivel fundamental em parceria com municipio de Lajes e 0
Centro Educacional de Jovens e Adultos (CIEJA);
Ampliacéo de oferta do Programa Mulheres Mil, abrangendo
novoSs municipios.
Classificacéo entre maiores IDEBs do Rio Grande do Norte (3°
dentre 320 escolas avaliadas);
Atendimento de bolsas e programas de assisténcia estudantil e
projetos de pesquisa e extensdo ampliados em 2022, por meio
de emendas parlamentares;
Aumento no numero de educandos em estagio sendo,
proporcionalmente e numericamente, o campus do IFRN mais
atuante nesse quesito.
Ampliacédo da equipe do NAPNE, para atendimento as novas
pessoas com necessidades educacionais  especificas
ingressantes no campus.
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FRAQUEZAS
Dificuldade no acompanhamento dos discentes diante da reduzida
forca de trabalho de técnicos-administrativos;
Equipe técnica reduzida para demandas administrativas de compras e
manutengdo em decorréncia de afastamentos (licenca saude,
atividades em outros 6rgaos, entre outros);
Elevada carga trabalho nos setores administrativos e de atendimento
académico com a maior redugdo do nimero de servidores do campus.
Recursos escassos para manutencéo de veiculos de grande porte e
dificuldade na efetivacao de visitas técnicas com discentes;
Dificuldade no planejamento do fechamento do ano letivo de turmas
concluintes em relacédo as incertezas do calendario do SiSu para 2023;
Dificuldade na contratacdo de professores substitutos e visitantes
devido ao periodo eleitoral, qualificacdo dos profissionais e outros
impedimentos legais.



Origem
externa

2. GOVERNANCA

OPORTUNIDADES
Fortalecimento das ofertas junto de cursos a comunidade por
meio de parcerias, programas e agdes como, por exemplo,
PROEJA FIC e Mulheres Mil, entre outros;
Ajustes na oferta de cursos regulares nas modalidades
Integrado e Subsequente atualmente ofertados pelo campus;
Abertura de novos cursos em conformidade com as demandas
da comunidade da regido atendida pelo campus - Cursos de
Formacdo Continuada em Energias Renovaveis e Superior em
Comércio (em estudo);
Articulacdo de Projetos e Parcerias com entidades e empresas
- em especial, empresas de energias renovaveis instaladas na
regiao;
Articulacdo de projetos e parcerias com prefeituras para
criacdo de programas de oferta de estagio para discentes da
educacao profissional e tecnoldgica residentes nos municipios;
Articulacdo em projetos, regulamentacfes e parcerias com
prefeituras para melhoria nas condi¢des do transporte escolar
de discentes do campus;
Dialogo com politicos do estado, representacGes estudantis e
prefeituras da regido para obter a independéncia
administrativa do campus.
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AMEACAS
Auséncia de politicas publicas claras de empregabilidade para
insercéo dos jovens formados pelo campus;
Continuidade de impactos econémicos e dentro das licitacbes publicas
dos efeitos da Covid-19, afetando a concorréncia de empresas e
contratagGes/compras necessarias;
Mudancgas Macropoliticas e de entendimento dos parametros técnicos
que possam interferir no orcamento do campus, bem como na
continuidade deste como unidade administrativa avancada;
Bloqueios e cortes extemporaneos dentro do or¢camento da rede de
ensino profissional e tecnoldgico, prejudicando a tempestividade da
execucéo do planejamento interno.

Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia foram criados pela Lei 11.892/2008, que definiu em seu artigo 7° os seguintes

objetivos:

Art. 7° Observadas as finalidades e caracteristicas definidas no art. 60 desta Lei, sdo objetivos dos Institutos Federais:
I - ministrar educacéo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do
ensino fundamental e para o publico da educacéo de jovens e adultos;
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Il - ministrar cursos de formacédo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a capacitacdo, o aperfeicoamento, a
especializacdo e a atualizacdo de profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacdo profissional e tecnoldgica;

111 - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios
a comunidade;

IV - desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da educacdo profissional e tecnoldgica, em
articulacdo com o mundo do trabalho e 0s segmentos sociais, € com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos
cientificos e tecnolégicos;

V - estimular e apoiar processos educativos que levem a geracao de trabalho e renda e a emancipacéo do cidaddo na perspectiva
do desenvolvimento socioecondmico local e regional; e

VI - ministrar em nivel de educacéo superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formacao de profissionais para os diferentes setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacao pedagdgica, com vistas na formagao de professores para a
educacgéo bésica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educacao profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacdo de profissionais para os diferentes setores da economia e areas do
conhecimento;

d) cursos de pos-graduacéo lato sensu de aperfeicoamento e especializacdo, visando & formagédo de especialistas nas diferentes
areas do conhecimento; e

e) cursos de pés-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para promover o estabelecimento de bases
solidas em educacéo, ciéncia e tecnologia, com vistas no processo de geracdo e inovagao tecnologica. (BRASIL, 2008)

Dentro de seu planejamento interno durante o ano de 2018, o Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
desenvolveu o seu Plano de Desenvolvimento Interno (PDI) 2019-2026 a partir de acdo de gestdo estratégica coordenada entre as diferentes unidades
e a reitoria através de comissGes com participacdo ampla e democratica. O PDI 2019-2026 adota novas estratégias para composicdo dos objetivos
estratégicos da instituigdo, “(...) a principal delas foi a adog¢do da ferramenta Balanced Scorecard (BSC), a partir da qual podem ser vistos todos 0s
propositos que o IFRN almeja alcancar ao longo dos 8 anos de vigéncia do documento, a fim de realizar a sua missdo institucional” (IFRN, 2019. p.

O Mapa Estratégico redne as perspectivas de gestdo a partir da qual se desdobram os indicadores e varidveis de controle do cumprimento deste
planejamento. Ele se refere a “uma representagdo visual das relagdes de causa e efeito dos componentes da estratégia (perspectivas), contemplando
os objetivos (resultados) que devem ser alcangados por cada perspectiva” (IFRN, 2019. p. 189)2.

L IFRN. Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2026. Natal: 2019. Disponivel em: https://portal.ifrn.edu.br/institucional/pdi-2019-2026
2 IFRN. Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2026. Natal: 2019. Disponivel em: https://portal.ifrn.edu.br/institucional/pdi-2019-2026
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Missdo: Visdo: Valores:

M a pa EStra tegl co I F RN Prover formagdo humana, cien- Consolidar-se como instituigdo de referéncia Comprometimento, Coo-
(201 9-2026) tifica e profissional aos discen- nacional e identificada por sua exceléncia na peragdo, Etica, Responsa-
tes visando o desenvolvimento formagdo humana e profissional, geradora de bilidade socioambiental,

social do Rio Grande do Norte desenvolvimento cientifico e tecnolégico até 2026 Equidade, Diversidade.

Estudantes e ES-1 Elevar a permanéncia ES-2 Fortalecer a ES-3 Promover a apropriagdo da ES-4 Fortalecer as ES-5 Desenvolver a
. e o éxito dos discentes dos Sustentabilidade institucionalidade pela comunida- politicas inclusivas internacionalizagdo
Sociedade (ES) cursos ofertados de interna e pela sociedade e afirmativas no IFRN
PESQUISAE
Processos INOVAGAO

PA-7 Consolidar a
oferta de pos-gra-
duacao

Académicos PA-1 Consolidar a PA-3 Fortalecer as agbes de PA-S Fortalecer o desenvolvi-
oferta nos diversos projetos e programas de mento de projetos de pes-
qQuisa e inovagdo voltados a
transferéncia de tecnologias

(PA) niveis e modalidades

de ensino
PA-2 Estabelecer a
educacdo 3 distancia

extensao nos territorios de
abrangéncia

PA-4 Desenvolver a articula-
¢30 com 0 mundo do trabalho
@ 0s segmentos sociais

PA-6 Ampliar a produgdo e
publicagdo cientifica, cultural,
artistica e tecnolégica

ATIVIDADES
ESTUDANTIS

PA-8 Fortalecer as atividades de assisténcia estudantil

INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA
DA INFORMAGAO

Gl-4 Cosolidar a gestdo de Tl
GI-S implantar a gestdo de infraestrutura

GESTAO ADMINISTRATIVA
Gestio e E DE PESSOAL

Gl-1 Implantar a Politica de Gestdo
Infraestrutura de Riscos
(1)

Or¢amento QR-1 Ampliar a captagdo
OR de recursos extraorgamen-
( ) tarios

OR-2 Garantir a eficiéncia
do gasto publico

GI-2 Implementar a Gestdo de
Processos

GI-3 Aprimorar a eficiéncia dos ser-
vigos pretados pelos servidores

N

[ |
Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional (2019-2026) — IFRN.

A organizacdo e a gestdo do IFRN - Campus Avancado Lajes, especialmente no que diz respeito ao funcionamento e a representatividade dos
colegiados e a participacao dos segmentos da comunidade académica nos processos decisorios, estdo fundamentadas no Regimento Interno dos Campi,
aprovado pela Resolucéo n° 17/2011-CONSUP/IFRN.

A seguir, sdo elencados os 6rgaos colegiados e executivos e suas principais atribuigdes, sendo suas competéncias relacionadas no supracitado
Regimento.

l. Orgéos colegiados:

a) Conselho Escolar: érgdo maximo normativo do campus;
b) Colégio Gestor: 0 érgdo consultivo de apoio técnico-politico a gestdo em cada campus;
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c) Colegiado de Diretoria Académica: é o 6rgdo deliberativo e consultivo, nos termos do Art. 2° do Regimento Geral do IFRN que atua nas
demandas de ensino internas ao campus e aos diversos cursos ofertados nele;

d) Colegiado de Cursos Técnicos: 6rgdos deliberativos que acompanham as atividades pedagogicas do respectivo Curso;

e) Conselho de Classe: 6rgdo de assessoramento ao Diretor Académico em assuntos de natureza didatico-pedagogica. Tem por finalidade
colaborar para a melhoria do processo ensino-aprendizagem, atraves do diagnéstico e da busca de alternativas de acdo, de acordo com a proposta
defendida no Projeto Politico-Pedagdgico da Instituicao.

Somado a esses referenciais base para compreensdo do corpus que impulsiona e estrutura a governangca do nosso campus, temos as bases
fundadas nos principios do Projeto Politico-Pedagdgico do IFRN a seguir listadas:

a) justica social, com igualdade, cidadania, ética, emancipacao e sustentabilidade ambiental;

b) gestdo democréatica, com transparéncia de todos os atos, obedecendo aos principios da autonomia, da descentralizacdo e da participacao
coletiva nas instancias deliberativas;

c) integracdo, em uma perspectiva interdisciplinar, tanto entre a educacdo profissional e a educacdo béasica quanto entre as diversas areas
profissionais;

d) verticalizacdo do ensino e sua integracdo com a pesquisa e a extensao;

e) formacdo humana integral, com a produc&o, a socializacdo e a difusdo do conhecimento cientifico, técnico-tecnoldgico, artistico-cultural e
desportivo;

f) incluséo social quanto as condicdes fisicas, intelectuais, culturais e socioeconémicas dos sujeitos, respeitando-se sempre a diversidade;

g) natureza publica, gratuita e laica da educacéo, sob a responsabilidade da Uniao;

h) educacdo como direito social e subjetivo; e,

i) democratizacdo do acesso e garantia da permanéncia e da conclusao com sucesso, na perspectiva de uma educacdo de qualidade socialmente
referenciada.

A estrutura de governancga, com continuo foco no cumprimento da missao institucional de prover formacdo humana, cientifica e profissional
aos discentes visando o desenvolvimento social do Rio Grande do Norte, se orienta por valores que refletem aqueles estabelecidos como bases
institucionais e sdo as forcas primais que conduzem e formam a atmosfera do que é construido pelas agdes da gestdo. Sao eles:

- Comprometimento - Como promessa conjunta entre instituicdo, alunos e comunidade, de que agimos de forma focada na exceléncia da
educacao publica e na promocéo da formacéo cientifica e tecnologica atraveés de nosso fazer administrativo e pedagdgico;

- Cooperacéo - Como ato de auxiliar e colaborar para oferecer ao mais arguto e ao que mais necessita de apoio iguais chances de avancgar em
sua educacdo com o devido suporte.
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- Etica - Como elemento guia de um modo de ser que se baseia em relagdes, acdes e interacdes com foco na bem-estar comum e tratamento
igualitario e respeitoso na vida e mundo do trabalho.

- Responsabilidade socioambiental - Como cuidado devido e fundamental com o planeta no qual vivemos e com o qual somos e construimos
nossas relacdes no campo afetivo, social, politico, econdmico e ecoldgico; Como formacgdo para uma vida mais sustentavel na justeza,
viabilidade, corretude e diversidade da interferéncia humana no mundo.

- Equidade — Como forcga para minimizar as diferengas que prejudicam o acesso a oportunidade de aperfeicoar-se através da educacédo e do
acesso mediado e orientado ao saber, considerado, para todos os fins, como forga motriz da transformacg&o humana e social.

- Respeito a Diversidade - Como forma de enxergar 0 mundo em sua multiplicidade de perspectivas, diferenciacdo de experiéncias e
diversidade de possibilidades, respeitando com igualdade os demais cidadaos nos seus direitos humanos inalienaveis.

2.1. Formas de participacao cidada em processos decisorios

Formas de participacéo cidada em processos decisdrios do campus em 2022:

Nome do evento/ consulta Objetivo Forma de participagdo cidada

Inteirar e dar feedback aos responsaveis pelos
Reunido de Pais e Responsaveis 04/05/2022 discentes do Campus acerca da situacdo
académica do aluno.

Participacdo de pais de alunos no processo

As reunides do conselho escolar contam com a
Despedida do mandato atual e indicagdo de presenca de membros da comunidade externa,

RewED o Coneeline ==ealky; ievze convocagéo de nova estruturagdo do conselho. como pais de alunos, representantes da
comunidade e discentes egressos.

Conselho-Escolar 20/07/2022

Inteirar e dar feedback aos responséaveis pelos S fefrei o (el ol SV, 00, [D765E5Ea
Reunido de Pais e Responsaveis 27/07/2022 discentes do Campus acerca da situagdo 2cadBmico

académica do aluno. -
Consulta a comunidade para revisdo das Garantir a participacdo da populacdo da regiao Particiacio de pais de alunos. eqressos e
ofertas do PDI 2019-2026 do Campus 12 a 30/09/2022 atendida pelo campus nos processos de comunFi) dg de dos mﬂnici i0s atendi d’os 9
Avancado Lajes dimensionamento de novas ofertas. P '
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Inteirar e dar feedback aos responsaveis pelos
Reunido de Pais e Responsaveis 20/10/2022 discentes do Campus acerca da situacdo

académica do aluno.

Semana com amostras cientificas, de arte e
SEMADEC & EXPOTEC 08 a 11/12/2022 cultural organizada pelo Campus Avancado

Lajes.

Participacdo de pais de alunos no processo
académico.

Amplamente divulgada e incentivada para a
participacdo da comunidade local.

As reunibes do conselho escolar contam com a
Apresentagdo do cenario do ano de 2022 e Ppresenca de membros da comunidade externa,

aprovacio do calendario académico de 2023 como pais de alunos, representantes da
comunidade e discentes egressos.

Reunido do Conselho Escolar 20/12/2022

Inteirar e dar feedback aos responsaveis pelos
Reunido de Pais e Responsaveis 28/12/2022 discentes do Campus acerca da situacdo
académica do aluno.

Participacdo de pais de alunos no processo
académico.

3. RESULTADOS DA GESTAO

Dentro da dimensdo do Ensino concretizamos a oferta institucional de programas que foram ampliados quanto ao atendimento de publico,
como os cursos FIC de Assistente Administrativo do Programa Mulheres Mil, ao mesmo tempo em que foi feita a nova oferta de cursos dentro da
area de Educacéo de Jovens e Adultos, por meio do PROEJA-FIC de nivel fundamental na area de operador de computador. A equipe do NAPNE foi
ampliada por meio da contratagdo externa de profissionais especializados para melhor atendimento aos discentes com necessidades educacionais
especificas. Foram feitas novas aquisicdes de material administrativo e pedagogico para salas de aula e laboratorios, neste ultimo caso tanto de
laboratdrios existentes, como de laboratorios que serdo plenamente abertos em 2023.

Dentro da dimenséo de assisténcia estudantil foram doados computadores captados de parcerias externas a discentes do campus, assim como
foram retomados os programas base de atendimento com o auxilio transporte, com 65 alunos beneficiados mensalmente, além do programa de
alimentacdo que ofertou mais de 17.500 refei¢cGes durante 0 ano. Somam-se a estes nimeros os mais de 75 alunos beneficiados com auxilio para

participacdo em eventos cientificos, desportivos e culturais, assim como os 28 bolsistas do programa de apoio a formacao estudantil.
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O projeto “Rotinas do Ensino” indica em seus empenhos a efetivagdo do processo de selegdo de tutores para o ensino e que os discentes tutores
tiveram o recurso de pagamento previsto devidamente empenhado. Houve ainda empenho para a realizacdo de aulas externas e para a participacdo em
olimpiadas de conhecimento por parte dos discentes, conforme planejado. Aquisi¢fes de materiais de laboratorio, mobiliario e outros materiais
didaticos de apoio foram também empenhados para aquisi¢do em 2022.

O projeto “Otimizacao dos gastos com contratos continuados” foi também efetivado em acordo com o planejado em 2021, com possibilidades
de acomodacaoacomedeocao das repactuacdes de valores de contratos com mao de obra, permitindo o atendimento das demandas principais do campus
para 2022 e a renovacdo de servicos essenciais para o proximo ciclo administrativo.

Dentro do projeto “Rotinas de Administracdo” tivemos um aumento residual exponencial em relagdo ao recurso previsto, devido a0 recurso
advindo de emendas parlamentares e repassado aos campi pela Reitoria do IFRN.

Dentro das rotinas de Tecnologia da Informacéo, continuamos ainda aquém do necessario, devido a fatores de contingéncia orcamentéria, para
a efetivacdo daquele que seria o planejamento ideal, em acordo com o PDTI do IFRN, para o melhor desempenho e devida atualiza¢do do parque
tecnoldgico do campus.

Dentro dos projetos relacionados a pesquisa e extensdo tivemos o empenho das a¢fes planejadas em seu escopo mais amplo a partir dos
projetos sistémicos submetidos e do recurso destinado para o cumprimento deles por parte dos servidores coordenadores, suas equipes docentes e
bolsistas. As agdes com valor acima do planejado indicam uma ampliacdo provocada pelo repasse de recursos de emendas parlamentares que criaram
novos editais e acdes de apoio técnico, via bolsas, tanto na pesquisa quanto na extensao.

3.1. Projetos estratégicos e de rotina

Execucdo financeira dos projetos estratégicos e de rotina:

Empenhado
Projetos / Etapas Planejado (R$) (R$) %
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AC - Rotinas de Atividades Estudantis 453.588,50 468.524,66 103
esttdéﬁ;:i?mpanhamento do planejamento e da implementacdo das acdes e programas da assisténcia 453.588,50 468.524.66 -
CC - Rotinas da Comunicagéo Social 0,00 0,00
1 - Deslocamento de servidores para realizacdo de atividades no &mbito da Comunicacdo Social 0,00 0,00
3 - Aquisicdo de material de consumo 0,00 0,00
4 - Aquisicdo de material permanente 0,00 0,00
IDB - Reserva Técnica e Emendas Parlamentares 63.364,59 0,00 -
1 - Reserva Técnica de Recursos do Tesouro 0,00 0,00
2 - Emendas Parlamentares 0,00 0,00
EA - Plano_ de Monitoramento de Reconhecimento e Renovagéo de Reconhecimento de cursos e 0.00 0.00
Recredenciamento ’ ’
1 - Monitoramento dos cursos superiores da instituicio 0,00 0,00
2 - Avaliacdo da eficiéncia dos cursos 0,00 0,00
|EB - Projeto Estratégico de Acesso Permanéncia e Exito por tipo de oferta 0,00 0,00
1 - Revisdo do Plano Estratégico de Permanéncia e Exito 0,00 0,00
|[EC - Rotinas do Ensino 76.538,91 29.040,73 38
1 - Deslocamento de servidores para realizacdo de atividades no &mbito da administracdo 1.586,25 935,91 59
2 - Capacitacdo da comunidade interna para desenvolvimento das acdes de Ensino 7.611,00 0,00
3 - Educacdo a distancia 0,00 0,00
4 - Acdes do Ensino para Permanéncia e Exito 4.800,00 9.300,00 193
6 - Acesso Discente 8.330,66 0,00
8 - Ac¢des da Assisténcia Estudantil 23.300,00 18.804,82 81
GA - Planos Diretores de Infraestrutura do IFRN - PDInfra 0,00 459.210,18 -
8 - Execucéo de obras para atendimento das demandas dos campi 0,00 459.210,18 -
GB - Planos de inspec¢do e manutencdo das unidades 0,00 0,00
4 - Execucdo do Plano de manutencao 0,00 0,00
GC - Plano de economia, uso eficiente e reuso da dgua dos campi do IFRN 0,00 0,00
2 - Regularizac¢do dos pocos existentes 0,00 0,00
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MA - Otimizacao dos gastos com contratos continuados 740.890,31 820.773,36 110
4 - Execucao dos contratos continuados com locagdo de méo-de-obra 552.000,00 536.304,09 97
5 - Execuc¢do dos contratos continuados sem locacéo de mao-de-obra 188.890,31 284.469,27 150
MB - Mapeamento de atividades com potencial de captacdo de receita propria 0,00 0,00
2 - Mapeamento das atividades com potencial de ampliacdo de recursos de receita propria 0,00 0,00
5 - Execucdo de projetos para captacdo de recursos de extraorcamentarios 0,00 0,00
MC - Rotinas da Administracéo 314.000,00 579.363,47 185
1 - Deslocamento de servidores para realizacdo de atividades no ambito da administragéo 2.000,00 4.293,63 214
2 - Execucéo de contratos ndo continuados para atividades administrativas 84.000,00 98.145,40 116
3 - Aquisigdo de material de consumo 72.000,00 125.696,29 174
4 - Aquisicdo de material permanente 0,00 351.228,15 -
PA - Fortalecimento dos nucleos e centros de pesquisa e inovagdo 0,00 28.800,00
9 - Executar projetos de pesquisa e inovacdo vinculados aos nlcleos de pesquisa 0,00 28.800,00
PB - Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovacéo tecnoldgica 0,00 0,00
5 - Executar projetos de projetos de inovacdo tecnoldgica voltados as demandas locais 0,00 0,00
PC - El~abora<;éo e implementacédo do Plano de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, de 0.00 0.00
Inovacéo e de Em ’ ’
6 - Implementar edital de fomento a pesquisas para a criagdo de startups 0,00 0,00
8 - Manter as incubadoras tecnolégicas nos campi do IFRN 0,00 0,00
PD - Reestruturacdo da P6s-Graduagéo 0,00 0,00
1 - Criacdo de um comité/conselho de P6s-Graduagdo do IFRN; 0,00 0,00
4 - Estimulo ao desenvolvimento de projetos de pesquisa dos alunos e docentes credenciados
a0s PPGs 0,00 0,00
PE - Rotinas de Pesquisa e Inovacio 0,00 0,00
5 - Promover agdes de comunicagao cientifica. 0,00 0,00
6 - Atividades do Comité de Pesquisa e Inovacéo (COPI) 0,00 0,00
SA - Capacitacdo de servidores com foco em competéncias 10.606,57 2.943,95 27
SC - Programa de Qualidade de Vida no Trabalho 0,00 16.328,84
1 - Planejamento dos projetos e agdes nas areas de salde seguranga do trabalho e QVT 0,00 16.328,84
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planejamento 0,00 0,00
3 - Acompanhamento/Avaliacdo dos projetos e a¢des que estdo sendo desenvolvidos durante o
exercicio 0,00 0,00
SD - Rotinas de Gestéo de Pessoas 35.000,00 0,00 -
1 - Auxilio-Funeral e Natalidade 0,00 0,00
11 - Auxilio-Moradia 0,00 0,00
2 - Assisténcia Pré-Escolar 0,00 0,00
3 - Auxilio Transporte 0,00 0,00
4 - Auxilio Alimentacéo 0,00 0,00
5 - Contratacdo de estagiarios - Pgto de Bolsa estagio - Contratacéo de seguro estagiario. 11.000,00 0,00 -
6 - Gratificacdo por Encargos de Cursos e Concursos 24.000,00 0,00 -
7 - Pessoal Ativo da Unido 0,00 0,00
9 - Assisténcia Médica e Odontoldgica 0,00 0,00
TD - Execucéo do PDTI 0,00 629,27
1 - Monitorar PDTI 0,00 0,00
XA - Avaliacdo do Impacto social das iniciativas de extenséo 0,00 0,00
2 - Desenvolver o0s projetos de pesquisa 0,00 0,00
XC - Prospeccéo das demandas de extensdo nos territorios de abrangéncia do IFRN. 0,00 0,00
2 - Divulgacdo do projeto e a nova metodologia de trabalho, nos 22 Campi do IFRN. 0,00 0,00
XD - Rotinas da Extenséo 0,00 53.09,27 -
1 - Divulgar editais de extensdo no ano de 2020 de acordo com as politicas vigentes 0,00 0,00
3 - Fomento a eventos e participacéo de servidores e discentes em eventos 0,00 0,00
Total Geral 1.693.988,88 2.405.614,46 142

Fonte: SUAP e plataforma de execucéo orgcamentaria, relatério Plano de Atividades.
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3.2. Andlise de desempenho dos Objetivos Estratégicos

Perspectiva Estudantes e Sociedade

ES1 - Elevar a permanéncia e éxito dos discentes dos cursos ofertados

Obijetivo estratégico

ES1 — Elevar a
permanéncia e éxito
dos discentes dos
cursos ofertados

Atingimento: 88,67 %

Indicadores

IEAC (TCU) - Indice de Eficiéncia Académica — Concluintes
IEcl (MEC) - Indice de Eficécia da Instituicio

IEfet - Indice de Efetividade Académica por Modalidade de
Ensino

IEnl (MEC) - Indice de Eficiéncia da Instituicao
IPE - Indice de Permanéncia e Exito

IRFE (TCU) - Indice de Retencdo do Fluxo Escolar
RC/A(TCU) - Relacéo Concluintes/Aluno

TC - Taxa de Concluséo (por modalidade de ensino)
TE - Taxa de Evaséo (por modalidade de ensino)

TMCRg - Taxa de Matricula Ativa Regular (por modalidade de
ensino)

TMCRt - Taxa de Matricula Ativa Retida (por modalidade de
ensino)

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
EB - Projeto Estratégico de Acesso Permanéncia e Exito por tipo de oferta

EC - Rotinas do Ensino

MA - Otimizacéo dos gastos com contratos continuados
PA - Fortalecimento dos nucleos e centros de pesquisa e inovagao
PB - Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovagdo tecnoldgica

Relevancia para o
objetivo
estratégico
15%

5%

15%

5%
3%
15%
15%
2%
20%
2%

3%
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Meta 2022

59%
41,2%
25,2%

85,6%
81,1%
10,2%
48,1%
18,5%

6,2%
62,6%

15,1%

Resultado 2022

52,5%
23,4%
36,5%

88,8%
79,2%
8,7%
26,4%
16,6%
6,3%
62,6%

14,5%
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PC - Elaboracao e implementacdo do Plano de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, de Inovacéo e de Em
PD - Reestruturacéo da P6s-Graduacao

TB - Contratacéo de Desktop Virtual

XA - Avaliacdo do Impacto social das iniciativas de extenséo

XB - Capacita¢ao da comunidade interna para desenvolvimento das agdes de Extenséo.

XC - Prospeccédo das demandas de extensao nos territorios de abrangéncia do IFRN.

XD - Rotinas da Extenséo

ZB - Producao de Material Didatico Acessivel

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico ES1

O ano de 2022 foi marcado pelas incertezas originarias do ambiente politico e econdmico, que sempre reverbera na insercdo de novas politicas ou
continuidade de antigas a¢des educacionais em pratica no nosso pais. No ambito local, o ano foi de retomada integral a presencialidade no tocante as
atividades educacionais, em especial, no nosso Instituto.

Nessa conjuntura, as ferramentas tecnolégicas se solidificaram como apoio ao processo de ensino-aprendizagem dos educandos. Ao mesmo tempo,
discentes adaptados ao chamado ensino remoto passaram por um novo processo de readaptacdo. Aprender e reaprender a estudar e conviver de
maneira presencial trouxe desafios de ordem educacional e emocional que exigiram o esfor¢o de profissionais de educagéo, alunos e seus familiares.

Ao mesmo tempo, os efeitos da pandemia do COVID-19 impactam ainda, por exemplo, no calendario académico da Instituicdo. Apenas esse fato ja
traz consigo um novo olhar dos educadores, pois 0 descompasso desse calendario ao ano civil exige a adocdo de metodologias ou atividades. Essa
realidade é ainda mais percebida pelos educandos concluintes dos cursos regulares do nosso campus.

A auséncia de sincronia entre calendarios académico e civil impacta diretamente a metodologia de medicdo do Farol de Desempenho, uma vez que
ele se orienta pelos dados observados entre janeiro e dezembro de 2022, o que o faz subdimensionar os resultados obtidos no ensino, ja que alunos
que deveriam concluir o curso em 2022, ou ter registrada de forma final sua progressédo para outro ano, ainda se encontram em aula regular no primeiro
bimestre de 2023.

Dito isso, o Objetivo Estratégico (OE) “Elevar a permanéncia e éxito dos discentes dos cursos ofertados” apresentou o percentual de 88,67% de
alcance da meta estipulada para o ano de 2022 - melhoria comparativa em relacdo ao ano anterior. Dessa forma, podemos dizer que contribuiram mais
negativamente para o ndo alcance integral desse objetivo os indicadores abaixo listados que somados correspondem a 35% da meta global:

- Indice de Eficacia da Instituicio (IEcl (MEC)): 5% do OE;

- IEAC (TCU) - indice de Eficiéncia Académica: 15% do OE;

- RC/A(TCU) - Relagdo Concluintes/Aluno: 15% do OE.
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Por sua vez, os indicadores que mais contribuiram para o resultado positivo do indice global no ano de 2022 (40% do OE) foram os seguintes:

IEfet - indice de Efetividade Académica por Modalidade de Ensino
IEnl (MEC) - Indice de Eficiéncia da Instituicdo: 5% do OE;
TE - Taxa de Evasdo (por modalidade de ensino): 20% do OE.

: 15% do OE;

Principais resultados alcancados:

e Taxade Evasédo - TE (por modalidade de ensino), que é responsavel
por 20% do OE, tinha como meta para 2022 o valor de 6,2%.
Resultado alcancado foi de 6,3%.

O indice de Efetividade Académica por Modalidade de Ensino -
IEfet, que corresponde por 15% do OE, foi dimensionado em
25,2%, mas apresentou resultado igual a 36,5%.

Desafios futuros:

e Desenvolver projetos que visem minimizar os impactos académicos
do ensino remoto no desenvolvimento do processo de ensino-
aprendizagem dos alunos ingressantes e atuais (acdes de

nivelamento de conhecimentos, por exemplo);

Fortalecer agdes integradas entre os setores da instituicdo que
tenham como foco desenvolver a vivéncia pratica dos alunos
(Bolsas de Tutoria, Bolsas Setoriais, Estagio, Pesquisa e Extenséo)
e, a0 mesmo tempo, gerar apoio financeiro para esses estudantes;

Ampliar o numero de agdes em parceria com prefeituras que visem
apoiar o desenvolvimento da satde emocional dos educandos.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e Os principais impedimentos para o alcance das metas estdo
associados ao descompasso entre calendario académico versus
ano civil, bem como a necessidade de ampliacdo do nimero de
profissionais (servidores) que possam acompanhar e apoiar a vidal
académica do aluno durante a sua trajetdria escolar.

Riscos identificados:

e Diminuicdo do quantitativo de profissionais do campus que
permitam o acompanhamento escolar motivado por afastamentos

diversos.
e Maior dificuldade de adaptacédo dos alunos ingressantes e atuais

a maior exigéncia na rotina escolar presencial de ensino.
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ES2 — Fortalecer a sustentabilidade

Obijetivo estratégico

ES2 — Fortalecer a
sustentabilidade

Atingimento: 0,00%

Indicadores Relevancia para o Meta 2022 Resultado 2022
objetivo estratégico
PeuEnergia - Implantacéo do Plano de economia e uso eficiente 40% 20 0
da energia elétrica dos Campi do IFRN (PeuEnergia)
PeuAgua - Implantac&o do Plano de economia, uso eficiente e 60% 88 0

reuso da dgua dos Campi do IFRN (PeuAgua)

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
GA - Planos Diretores de Infraestrutura do IFRN - PDInfra

GC - Plano de economia, uso eficiente e reuso da agua dos campi do IFRN
GD - Programa de economia e uso suficiente da energia elétrica

TB - Contratacéao de Desktop Virtual

O Resultado 2022 para o PeuEnergia (0) e para o PeuAgua (0) deve-se a auséncia de orientacdes em nivel sistémico, portanto as metas propostas paraj
0 ano de 2022 de 20% e 33% respectivamente néo tiveram acgdes efetivas de implantacéo, levando assim a um resultado nulo. As ac¢des nesta frente|
devem ser anunciadas em nivel sistémico no ano de 2023 a partir de nucleos de estudo ja formados.

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico ES2

N&o se aplica;
Desafios futuros:

Né&o se aplica;

Principais resultados alcancados: Causas ou impedimentos para alcance das metas:

N&o se aplica;
Riscos identificados:

N&o se aplica;
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ES3 — Promover a apropriacao da institucionalidade pela comunidade interna e pela sociedade

Obijetivo estratégico Indicadores Relevancia para Meta 2022 Resultado 2022
0 objetivo
estratégico
RC/V(TCU) - Relacdo Candidato/Vaga 20% 4,4 3,4

ES3 — Promover a
apropriacao da
institucionalidade pela

Apr_dis - Numero de discentes encaminhados para Programa de 10% 27 1
Aprendizagem

comunidade internae 1S - Indice de satisfagdo com a instituicéo 25% 4,2 0,0
pela sociedade PMEBas - Quantidade de escolas apoiadas em programas de 20% 0 0
melhoria da qualidade da educacéo bésica (desdobramento por
Atingimento: 45,60 % I E1916) S
Percep - Percepgdo sobre a instituicdo (Portal-externa) 15% 3,3 0,0
Estg_dis - NUumero de discentes encaminhados para Estagio 10% 16 86

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

CA - Reestruturacéo da comunicacéo audiovisual

CB - Reforma do site institucional

CC - Rotinas da Comunicacéo Social

GC - Plano de economia, uso eficiente e reuso da agua dos campi do IFRN

XA - Avaliacdo do Impacto social das iniciativas de extenséao

XB - Capacitacdo da comunidade interna para desenvolvimento das acfes de Extensao
XC - Prospeccédo das demandas de extensao nos territorios de abrangéncia do IFRN
XD - Rotinas da Extenséo

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico ES3

A insercao de profissionais qualificados no mercado de trabalho e conscientes do seu papel humano e cidaddo sao objetivos que fazem a esséncia do
IFRN. Compreender como a sociedade local percebe e avalia 0s servigos prestados por parte nossa é fundamental para mantermos um ensino publico
de qualidade com valores fundamentados nessas diretrizes.
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A aproximacao dos nossos educandos com a comunidade pode ser percebida pelas diversas acdes e projetos nas areas de ensino, pesquisa e extensao.
Nesse contexto, os programas de aprendizagem e estagios também contribuem para o desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem. Isso,
por sua vez, impacta em outros indicadores como, por exemplo, na permanéncia e éxito dos discentes.

O campus conseguiu efetivar nUmero consideravel de estagios, destacando-se como principal unidade da rede federal no estado nesse quesito (meta:
16 alunos versus realizado: 86 alunos). Essa agdo conta com o suporte essencial da area de ensino por meio do apoio e acompanhamento dos docentes
das areas técnicas dos cursos da area de Gestdo e Negdcios e Informética do campus.

A partir desse preambulo, podemos destacar que o Objetivo Estratégico (OE) “Promover a apropriagdo da institucionalidade pela comunidade interna
e pela sociedade” obteve como valor no ano de 2022 o percentual de 45,6% de atingimento da meta estabelecida. Importante destacar, no entanto,
que alguns indices ndo foram mensurados como o indice de Satisfagdo com a instituicdo (IS), que corresponde a 25% da meta do OE, e a Percepgéo
sobre a instituigéo - Percep (Portal-externa), 15% da meta estabelecida.

Além do exposto, a regido geogréfica onde esta localizado o campus carece de maior nimero de empresas formais de maior porte, o que tem dificultado
a insercdo de alunos no mercado de trabalho por meio de programas de aprendizagem sendo necessario, portanto, uma reflexdo/revisao sobre o niUmero|
estabelecido como alvo para alcance por parte da unidade escolar.
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Principais resultados alcancados:

Estg_dis - Indicador do Farol de Desempenho destinado & quantificar,
efetivagdes de contratacdo de estagiarios; ao contrario do indicador
anterior, foi percebida uma efetivacao significativa de estagiarios durante
0 periodo avaliado, com meta de 16 contratacfes de estagiarios e
efetivacdo de 86 contratos de estagio até a finalizacdo do periodo
avaliado; a maioria das efetivacOes foram realizadas nas prefeituras dos
municipios que compdem a microrregiao.

RC/V(TCU) - Relacdo Candidato/Vaga - indice apresentou resultado de
3,4 diante a meta estabelecida de 4,4, o que indica a necessidade de
melhoria no processo de acesso discente.

Apr_dis - Indicador do Farol de Desempenho destinado a quantificar
efetivacOes de contratac@o de aprendizes por concedentes; atualmente o
quantitativo anual a ser atingido para o campus avangado Lajes € de 27
contratacGes, porém apenas uma contratacéo de aprendiz foi efetivada;

Desafios futuros:

Efetivacdo de novos contratos de aprendizes: Com a chegada das
empresas vinculadas a energias renovaveis, é possivel visualizar novas
oportunidades de contratagéo;

Com a fiscalizacao mais efetiva do Governo as InstituicGes publicas serdo
mais pressionadas a realizar contratac@es, principalmente de aprendizes,
0 que podera estimular o aumento do quantitativo de alunos contratados,
culminando no aumento dos valores no indicador Apr_dis

Melhorar os processos de prospeccao de alunos ingressantes permitindo,
por sua vez, 0 maior acesso discente a instituicdo nas diversas localidades
atendidas pelo campus;

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Riscos identificados:

O porte das empresas que estdo instaladas nos municipios que compdem
a Superintendéncia Imediata de Angicos, que ndo se encaixam no perfil
de contratacao de aprendizes;

A remuneracdo do aprendiz acaba sendo bem mais onerosa que a
remuneracao do estagiario para a concedente, o que acaba favorecendo
este tipo de atividade junto as empresas e 6rgdos publicos que sdo
atendidos pelo campus;

A pouca fiscalizagéo pelos 6rgéos publicos faz com que as empresas ndo
se sintam obrigadas a efetuar contratacdo de aprendizes.

Necessidade de uma comunicago institucional mais efetiva e proxima
da comunidade local no que diz respeito, principalmente, a divulgacio
de editais com vagas para estudantes nas mais diferentes modalidades|
de ensino.

Para contratacao de aprendizes: as empresas ou 6rgaos publicos podem
se recusar a contratar aprendizes pela falta de recursos paral
remuneracao dos discentes;

Para contratacdo de estagidrios: Limitacdo de vagas junto a Orgéos
publicos e empresas privadas podem dificultar a contratacdo de
discentes;

Possivel criacdo do Instituto Estadual de Educacdo Profissional,
Tecnologia e Inovacéo (IERN) na regido atendida pelo campus - Cidade
de Santana do Matos - impactando na demanda de alunos por cursos..
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ES4 — Fortalecer as politicas inclusivas e afirmativas

Objetivo estratégico Indicadores

ES4 — Fortalecer as INEE - Indice de atendimento de discentes com necessidades

politicas inclusivas e educacionais especificas (desdobramento por tipo de necessidade).

afirmativas INANE - indice de cumprimento de acdes do NAPNE e NEABI

IPE-NEE - Desdobramentos dos indices de permanéncia e éxito
Atingimento: 94,29 % | para discentes com NEE.

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

EC - Rotinas do Ensino

GA - Planos Diretores de Infraestrutura do IFRN - PDInfra

PA - Fortalecimento dos nucleos e centros de pesquisa e inovagao

PB - Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovagao tecnologica
ZB - Producao de Material Didatico Acessivel

ZC - Reestruturacdo do PROITEC

Relevancia para o
objetivo
estratégico

40%

40%
20%

Meta 2022

100,00%

100,00%
81,1%

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2022
Campus Avancgado Lajes

Resultado 2022

85,7%

100,00%
84,6%

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico ES4

Fortalecer as politicas inclusivas e afirmativas € um dos maiores desafios institucionais e um anseio social. A partir disso, € possivel afirmar que a
direcdo do campus contou com o0 apoio de dois importantes grupos para o desenvolvimento de acOes voltadas para esses publicos especificos. O
Nucleo Atendimentos as Pessoas com Necessidades Educacionais Especifica - NAPNE - e o Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas - NEABI
realizaram agdes formativas com servidores e alunos, difundindo ainda mais a tematica de forma local e voltada para necessidade.

Durante as Semanas Pedagogicas de planejamento docente, os dois nucleos tiveram espaco de fala e momento formativo com servidores, despertando
assim o interesse pelas teméticas desenvolvidas por cada Nucleo. Além disso, foi realizada mais uma edi¢cdo do Seminario de Direitos Humanos. No
ano de 2022, o acontecimento foi dividido em dois eventos: V Seminario de Consciéncia Negra do IFRN Lajes: cultura, arte e educacdo como|
resisténcia”, organizado pelo NAEBI, Educacdo e Diversidade: praticas inclusivas da escola para o mundo”, promovido pelo NAPNE.
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As principais demandas do Nucleos residem nos seguintes pontos:

- Acompanhamento do atendimento individualizado de discentes com necessidades educacionais especificas mais amplas, resultado da oferta
mais diversificada e solidificada do campus nos mais diferentes tipos publicos (NAPNE);

- Necessidade de apoiar a implementacdo das bancas de heteroidentificacao, que exigiu a realizacao de ampla formacéao no sentido de capacitar
os profissionais envolvidos conta com a participacdo dos membros do NEABI

A partir desse contexto, o Objetivo Estratégico (OE) “Fortalecer as politicas inclusivas e afirmativas” alcangou 94,29% da meta definida para o ano
de 2022. Positivamente, destacam-se 0s seguintes indicadores onde as metas foram alcancadas:

- INANE - indice de cumprimento de acbes do NAPNE e NEABI: 40% do OE
- IPE-NEE - Desdobramentos dos indices de permanéncia e éxito para discentes com NEE: 20% do OE

Por outro lado, apenas o indicador indice de atendimento de discentes com necessidades educacionais especificas - INEE - apresentou percentual
reduzido de alcance da meta (apenas 85,7% da meta estabelecida). 1sso se deve ao aumento significativo do nimero de demandas de atendimento
NAPNE ao longo do ano. Ao mesmo tempo, a ampliacdo da equipe com a presenca de profissionais terceirizados com diferentes conhecimentos,
aparece como um indicador qualitativo nesses atendimentos.

Em tempo, além das oficinas e palestras diretamente relacionadas aos temas desenvolvidos pelos ndcleos, acrescenta-se a realizacdo de treinamentos
de primeiros socorros, realizacdo pelo setor de satide do campus, para atendimento de aluno com epilepsia atendido pela institui¢cdo (demanda apontadaj
pelos servidores em Reunido Pedagdgica).

Principais resultados alcangados: Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e Atingimento dos 2 indicadores dos 3 indicadores que contribuem| e Aumento da demanda por diferentes especificidades dos alunos|
para formacdo do Objetivo Estratégico; NEE.

e Melhoria nos servicos qualitativos ofertados pelo NAPNE, com a
ampliacdo do quadro de profissionais (equipe multidisciplinar); [Riscos identificados:
e Ampla formagdo com servidores e alunos sobre as temaéticas

desenvolvidas pelos NEABI e NAPNE. e Profissionais que atuam em atendimento dos discentes sdo

terceirizados - contratados por trabalho por tempo determinado;
Desafios futuros: e Implementacdo das bancas de heteroidentificagdo - politica que
pode ser judicializada pelos candidatos excluidos dos processos,
seletivos e/ou reclassificados para ampla concorréncia.
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Manutencdo do contrato de servicos no sentido de ampliar o
namero de profissionais para melhor atendimento das diferentes
necessidades educacionais especificas.

Continuidade nas qualificacbes do corpo de servidores em
conformidade com o contexto do campus;

Promocao de acdes que desenvolvam as tematicas desenvolvidas
pelos Nucleos ao longo do ano letivo, ndo somente durante a
semana de direitos humanos do campus.
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ES5 - Desenvolver a internacionaliza¢do no IFRN

Obijetivo estratégico Indicadores Relevancia para Meta 2022 Resultado 2022
0 objetivo
estratégico
IMI_serv - Indice de mobilidade internacional - servidores em 20% 3,8% 0
intercambio

ES5 — Desenvolver a

internacionalizacdo no IMI_dis - Indice de mobilidade internacional - discentes em 20% 1,0% 0
IERN intercambio
IMI_rec - Indice de mobilidade internacional - pessoal recebido 10% 3 0
Atingimento: 50,0 % PCI - Namero de projetos de cooperacao internacional (com e sem 30% 0 0
’ financiamento externo)
PEI - ParticipacGes em eventos internacionais dentre total em 20% 0 0
mobilidade

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
IA - IFRN Internacional
IB - Rotinas das Relagdes Internacionais

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico ES5

E perceptivel a importancia na formagcao de alunos e servidores nas atividades relacionadas a participacio de eventos em ambito internacional, assim
como o estabelecimento e fortalecimento de parcerias com instituicGes estrangeiras. Com o retorno das atividades presenciais, os indices de
mobilidade internacional, tanto para alunos quanto para servidores receberam novos estimulos e iniciativas, ja que os deslocamentos no periodo de|
2022 estavam impossibilitados, inviabilizando a contabilidade desses indicadores. As atividades de divulgacdo de editais para mobilidade]
internacional e participagdo em programas e projetos esta sendo incentivada junto a comunidade interna, visando atingir as metas planejadas para o
proximo ano letivo.
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Principais resultados alcangados:

N&o houveram resultados para esse objetivo estratégico em especifico; as
atividades de internacionalizacdo foram retomadas em 2022, ap0s 4
pandemia da COVID-19, que inviabilizou os deslocamentos tanto de
servidores quanto de discentes. Os editais para projetos visando a
mobilidade foram retomados e a perspectiva € que as mobilidades
acontecam em 2023.

Desafios futuros:

e Estimulo de servidores a participacdo em eventos internacionais,
por meio de divulgacéo de agdes via e-mail institucional e reunides
pedagogicas;

Realizagdo, em conjunto com ASGPE, de pequenas capacitacdes
sobre formalizacdo de participacdo em eventos internacionais via
processos eletronicos;

Articulacdo, via COEXPEIN/LAJ e ARI/LAJ, da formalizacéo de
parcerias externas para atuagdo conjunta com 0 campus paral
desenvolvimento de projetos de pesquisa.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

A pandemia da COVID-19 inviabilizou as mobilidades internacionais,
tanto de servidores quanto de discentes; além disso, os editais de
mobilidade foram retomados em 2022, com perspectiva de mobilidade,
tanto de discentes quanto de servidores, em 2023.

Riscos identificados:

e Nao adesdo de servidores em atividades/acbes de
internacionalizacéo;

e Dificuldades na formalizacdo de parcerias com instituicdes
externas para desenvolvimento de projetos;

e Dificuldades, por parte de servidores e discentes, na abertura e
acompanhamento de processos eletrdnicos voltados a

participacdo em eventos internacionais.
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Perspectiva Processos Académicos

PAL1 - Consolidar a oferta nos diversos niveis e modalidades de ensino

Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para
0 objetivo
estratégico

RC/V(TCU) - Relacdo Candidato/Vaga 10%
PMEBas - Quantidade de escolas apoiadas em programas de 5%

PA1 - Consolidar a  Melhoria da qualidade da educagao basica (desdobramento por

oferta nos diversos ~ MUNIcipio)

niveis e modalidades ~ RI/A (TCU) - Relacao Ingressos/Aluno 10%

de ensino RA/DTI (TCU) - Relacgo de Alunos/Docente em Tempo Integral 5%
ITCD (TCU) - indice de Titulagdo do Corpo Docente 5%
Atingimento: 76,28 %  pyTec (MEC) - Percentual de vagas em cursos técnicos 30%
PVFor (MEC) - Percentual de vagas em cursos de formacéo de 20%
professores
PVEJA (MEC) - Percentual de vagas em cursos PROEJA 15%

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

EA - Plano de Monitoramento de Reconhecimento e Renovacéo de Reconhecimento de cursos e Recredenciamento
EC - Rotinas do Ensino

ZB - Producéo de Material Didatico Acessivel

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2022

Meta 2022

4,4
0,0

78,2%
JLE
4,2
81,8%
0,0%

16,1%

Campus Avancgado Lajes

Resultado 2022

3,4
0,0

52,7%
26,6
4,2
93,9%
0,0%

0,9%

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PAl

de ampliacdo de oferta de cursos, bem como na diversificacdo das modalidades de ensino.

A Perspectiva Processos Académicos € composta por 8 (oito) indicadores. Desses, 6 (seis) sdo considerados para fins de atingimento da meta no
campus. Dito isso, devemos considerar ainda que na estrutura do IFRN somos considerados um campus avangado, o que implica na maior dificuldade]
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Mesmo nesse cenario, 0 campus tem buscado ouvir as demandas por cursos e formacdes conforme apontamentos da comunidade, 0 que pode ser
comprovado a partir do processo coletivo e democratico de revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), elaborado de forma local. Esse
documento aponta para necessidade de maiores estudos no sentido de ampliarmos a oferta de cursos nesta unidade de ensino.

Com isso, considerando o Objetivo Estratégico (OE) - Consolidar a oferta nos diversos niveis e modalidades de ensino temos que, positivamente, 03
seguintes podem ser destacados no ano de 2022 e tiveram suas metas alcangadas:

- PVTec (MEC) - Percentual de vagas em cursos técnicos: 30/ do OE
- ITCD (TCU) - indice de Titulagio do Corpo Docente: 5% do OE

Nesses indicadores, cabe destacar o significativo resultado do Percentual de vagas em cursos técnicos, tendo em vista que a meta estabelecida foi de
81,8% e o resultado alcancado foi 93,9%, o que apresenta uma concentracdo de ofertas de vagas nessa modalidade. De forma contraria, outros|
indicadores impediram o melhor desempenho global do OE, a saber:

- PVEJA (MEC) - Percentual de vagas em cursos PROEJA: 15% do OE

- ITCD (TCU) - indice de Titulagio do Corpo Docente: 5% do OE
Destaca-se que dentre os indicadores que contribuiram mais negativamente, o percentual do PROEJA, que corresponde a 15% do OE, tinha como
meta 16,1% da oferta nessa modalidade de ensino. O campus apresentou apenas 0,9% como resultado final. Entretanto, a oferta passou a ser
apresentada a comunidade no ano de 2022. Com isso, espera-se que ao longo dos proximos ciclos o curso voltado para esse publico se solidifique
enguanto oferta. Mesmo diante desta perspectiva, ressalta-se que a equipe reduzida de uma unidade avancada dificulta o atendimento amplo deste]
percentual.
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Principais resultados alcancados:

Percentual de vagas em cursos técnicos - PVTec (MEC), que
corresponde a 30% do objetivo estratégico, foi de 93,9%, quando o
previsto era ser de 81,8%.

e indice de titulacdo do corpo docente (ITCD) conforme planejado
(100% da meta), reforcando a qualificacdo do corpo docente.

Desafios futuros:

Elevar a relacdo aluno/docente em tempo integral aumentando a
demanda por cursos e diminuindo, ao mesmo tempo, os indices de
evasao;

Ampliar a divulgagéo dos cursos do campus por meio de parcerias
em todas da regido com acGes ativas do corpo de servidores
envolvidos;

Ampliar a oferta de cursos nas demais modalidade de ensino.
Melhorar a relacéo Ingresso/aluno no campus

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e Descompasso entre o calendario académico do campus e 0
calendario civil;

e Necessidade de melhorias na estratégia de divulgacdo (maior
divulgacéo in loco) dos cursos ofertados pelo campus junto &
comunidade.

Riscos identificados:

e Possivel criacdo do Instituto Estadual de Educacéo Profissional,
Tecnologia e Inovacédo (IERN) na regido atendida pelo campus -
Cidade de Santana do Matos - impactando na demanda de alunos
por cursos;

e Possibilidade de ampliacdo de Escolas Estaduais em Tempo
Integral nos municipios atendidos pelo campus.
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PAZ2 - Estabelecer a Educacéo a Distancia
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Obijetivo estratégico

PAZ2 - Estabelecer a
Educacdo a Distancia

Atingimento: 80 %

Indicadores

CEad (MEC) - Percentual de cursos de oferta ordinaria na
modalidade EaD

FP_EAD - Percentual de matriculas EAD (fomento proprio)
FE_EAD - Percentual de matriculas EAD (fomento externo)
CPCHEAD - Percentual de cursos presenciais com carga horéaria a

Relevancia para o Meta 2022 Resultado 2022
objetivo
estratégico
40% 0,0% 0,0%
20% 0,0% 0,0%
20% 0,0% 0,0%
20% 20,3% 0,0%

distancia
Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
EC - Rotinas do Ensino
ZA - Institucionalizacdo EAD

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA2

O campus ndo desenvolveu acdes em EAD no ano de 2020 e ndo possui ofertas dentro deste ambito.

Principais resultados alcangados (fundamentar com dados):
e N&o se aplica
Desafios futuros:

e N&o se aplica

Causas ou impedimentos para alcance das metas:
e N&ao se aplica
Riscos identificados:

e N&o se aplica
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PAS3 - Fortalecer as acGes de projetos e programas de extensao nos territérios de abrangéncia

Obijetivo estratégico Indicadores Relevancia para Meta 2022 Resultado
0 objetivo 2022
estratégico

PA3 - Fortalecer as  PEX - NUmero de projetos de extensao 20% 12 13

agOes de |OroJeé|0S € PAS_EX - Percentual de projetos de acéo social 30% 67,0% 46,2%

pe;(igrrqiamoaz ose GEE_doc - Grau de Envolvimento em Extensdo (GEE) por categorias - 20% 46,0% 63,9%
territorios de docente
abrangéncia GEE_dis - Grau de Envolvimento em Extens@o (GEE) por categorias - 20% 8,1% 11,8%
discente técnico e superior
Atingimento: 90,67% 1G'EE_TAE - Grau de Envolvimento em Extensdo (GEE) por categorias - 10% 23,0% 45,0%

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

XA - Avaliagdo do Impacto social das iniciativas de extensao

XB - Capacitac@o da comunidade interna para desenvolvimento das a¢6es de Extenséo
XC - Prospeccédo das demandas de extensao nos territorios de abrangéncia do IFRN
XD - Rotinas da Extenséo

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA3

Para o cumprimento das metas estabelecidas para o objetivo estratégico PA3, é importante destacar a retomada das atividades presenciais apds 0
periodo critico da pandemia de COVID-19; o nimero de projetos de extensdo executados durante 0 ano de 2022 aumentou quando comparado com
0 mesmo periodo de 2021, indicando o bom andamento de ac¢Ges extensionistas; Com relagdo aos indicadores que marcam o grau de envolvimento
de servidores e discentes em atividades extensionistas, pudemos observar que esses indices foram superados para todas as categorias analisadas,
indicando um maior engajamento dos servidores e discentes nas atividades junto & comunidade externa. E importante ressaltar, contudo, uma limitacao
na participacdo em acdes extensionistas principalmente pelo acimulo de atividades em diversos setores, ocupando a carga horaria disponivel de
servidores e limitando a participagdo em projetos; com a chegada de novos servidores para uma melhor distribuicdo das atribuicGes, seré possivel
viabilizar a participagdo da categoria em outras atividades de extenséo.
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Principais resultados alcangados:

PEX: Comparado ao ano anterior, foi possivel ultrapassar, ainda
que de forma discreta, o quantitativo de projetos de extensdo
vigentes estabelecido pelo Farol de Desempenho; isso se deve &
varias intervencdes realizadas com os servidores do campus, além
do aumento no quantitativo de projetos submetidos com fomento
institucional;

PAS EX: Com o retorno das atividades presenciais, alguns
servidores passaram por readaptacao de realizacéo de atividades
externas;além disso, houve a necessidade de restabelecer o contato
com grupos externos ao campus que anteriormente eram atendidos
via projetos de extenséo, o que demandou tempo e influenciou no
cadastro de atividades com articulacdo junto a comunidade
externa;

Grau de envolvimento em extensdo: observamos um grande
envolvimento de servidores docentes e técnicos administrativos em
projetos de extensdo, apresentando um quantitativo superior ao
planejado como meta para 2022. O aumento do engajamento
também foi percebido entre os discentes, como percebido nos
percentuais superados no Farol de Desempenho.

Desafios futuros:

Para projetos de extensdo registrados, com ou sem cunho social:
prospecc¢ao de ideias junto a comunidade externa para a construcao,
de propostas extensionistas que atendam as demandas do nosso
publico da microrregido; o modulo de cadastro de demandas
externas, implementado no SUAP, juntamente com as visitas
técnicas realizadas nos municipios circunvizinhos ao campus
ajudardo na coleta de propostas e formalizacio de parcerias, que
poderdo culminar na efetivacéo de propostas extensionistas (agdes
ou projetos de extensdo);

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e Para projetos de extensdo registrados, com ou sem cunho social:
0 maior entrave que constatamos para a reducéo de registros de
projetos de extensdo foi o restabelecimento do vinculo com &
comunidade externa devido a pandemia da COVID-19; por isso,
muitas adaptacdes foram necessarias para execucdo das acOes
extensionistas de forma remota;

e Grau de envolvimento de servidores e discentes: devido a
imaturidade dos alunos que estavam desenvolvendo atividades
académicas no ensino remoto, por conta da pandemia de COVID-
19, a participacao de discentes em atividades extensionistas ficou
bastante dificultada, fazendo com que o0s coordenadores de
projetos tivessem que desenvolver acBes paralelas formativas
para que os discentes fossem capazes de executar as atividades de,
forma satisfatoria;

e Reclamacéo de servidores sobre a burocracia para comprovacao
de atividades vinculadas a projetos de extensao.

Riscos identificados:

e Para aumento no grau de envolvimento de servidores e discentes:
0 aclmulo de tarefas em diversos setores dos técnicos
administrativos € um risco que identificamos como importante
limitador na participagdo dos mesmos nos projetos; a
continuidade da pandemia e das atividades remotas sdo um
limitador para a participagdo de discentes em projetos de
extensdo, reduzindo dessa forma o engajamento dos alunos com o
publico externo ao campus.
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e Para aumento no grau de envolvimento de servidores e discentes:
com a chegada de novos servidores técnico-administrativos,
juntamente com o retorno das atividades presenciais e o incentivo
a participacdo de TAEs e discentes em atividades extensionistas,
serd possivel aumentar o engajamento do publico interno na
participacao de projetos de extensao;

e Estimular servidores a realizar a¢0es extensionistas fora dos muros
do IFRN, visando aumentar a visibilidade dos projetos realizados
pelo Instituto na comunidade externa.
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PA4 - Desenvolver a articulacdo com o mundo do trabalho e 0s segmentos sociais

Obijetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2022 Resultado 2022
objetivo
estratégico
PA4 - Desenvolver a  Apr_dis - Numero de discentes encaminhados para Programa de 15% 27 1
articulacéo com o Aprendizagem
mundo do trabalho e 0s  Estg dis - Namero de discentes encaminhados para Estagio 15% 16 86
segmentos sociais N .
EMPCESC - Agdes relevantes de empreendedorismo, 30% 1 5
o cooperativismo e economia solidaria e criativa
Atingimento: 71,11%  v/js - Namero de visitas a organizacdes (cadastradas no SUAP). 40% 36 23

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

XA - Avaliacdo do Impacto social das iniciativas de extenséo

XB - Capacitacéo da comunidade interna para desenvolvimento das a¢6es de Extenséo
XC - Prospeccéo das demandas de extensao nos territorios de abrangéncia do IFRN
XD - Rotinas da Extensao,PROEX

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA4

A participacdo em programas de aprendizagem e estagios é o primeiro passo para o ingresso do aluno no mercado de trabalho. E nesse momento que,

0 processo de ensino-aprendizagem é posto em préatica e que o educando percebe potencialidades e necessidades de desenvolvimento de suas

capacidades profissionais. 1sso, por sua vez, reverbera em outros indicadores como, por exemplo, na permanéncia e éxito dos discentes.

Em analise, € possivel dizer que o campus conseguiu ultrapassar o nimero de estagios efetivos, sempre com o suporte da equipe de docentes das areas

técnicas.

Também superamos a meta de acOes relevantes de empreendedorismo, cooperativismo e economia solidaria e criativa, principalmente pela vinculagao|

dessas acOes aos projetos de extensdo em funcionamento no campus; a IFSol, juntamente com o Ndcleo de Praticas Profissionais do campus

participaram efetivamente dessas ac¢des, principalmente vinculadas ao eixo de gestdo de negocios.

Um dos indicadores em que nao foi possivel atingir a meta planejada esta relacionado ao nimero de visitas técnicas realizadas durante o periodo de

2022; a incompatibilidade de agendamento de reunides com concedentes e possiveis parceiras para desenvolvimento de projetos foi prejudicado, tanto|

pela dificuldade de utilizacdo de ferramentas virtuais pelo publico externo ao campus como também pela pouca disponibilidade de agendamento

dessas reunides no formato presencial; com isso, foi realizado um quantitativo de visitas técnicas inferior ao esperado no periodo. Além disso, houve
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uma falha nos registros de visitas técnicas realizadas presencialmente devido a auséncia de dados como CNPJ das empresas visitadas para cadastro
no SUAP. Um formulario de visitas técnicas esta sendo elaborado para sanar esses problemas, evitando dessa forma a auséncia dos registros no

sistema.

Principais resultados alcangados:

e Os resultados alcancados para o indicador vinculado ao nimero de
discentes encaminhados a programas de aprendizagem foram
inferiores ao quantitativo estabelecido como meta para 2022, que|
seria de contratacdo de 27 aprendizes; apenas um discente foi
formalizado como aprendiz no periodo de 2022.

e O quantitativo de estagios formalizado no periodo de 2022 excedeu
a meta planejada, com um total de 86 discentes encaminhados para|
estagios, sendo a maioria deles efetivados nas prefeituras dos
municipios que compdem a microrregido.

e Além disso, houve um aumento no quantitativo de a¢Ges vinculadas|
ao empreendedorismo, cooperativismo e economia solidéria,
principalmente vinculados a projetos de extenséo, ultrapassando a
meta estabelecida no Farol de 1 para 5 ac¢des realizadas em 2022.

Desafios futuros:

e Contratacdo de aprendizes e estagiarios: Com a chegada das
empresas vinculadas a energias renovaveis, é possivel visualizar
novas oportunidades de contratacao, tanto de aprendizes quanto de
estagiarios.

e Ampliacdo de visitas técnicas por meio de agendamento de
encontros presenciais com 0Orgdos publicos/empresas privadas,
visando articulacdo de propostas de projetos e vagas de
estagios/aprendizagem.

e Estimulo de submisséo de propostas vinculadas a atividades de
empreendedorismo, cooperativismo e economia solidaria, em
parceria com Orgaos/instituicGes externas; apresentacéo de editais

externos com chamadas para atendimento desses indicadores.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Riscos identificados:

Impedimentos para contratacdo de aprendizes: porte das

empresas que estdo instaladas nos municipios que compdem a
Superintendéncia Imediata de Angicos, que ndo se encaixam no
perfil de contratacdo de aprendizes. Além disso, a remunerago
do aprendiz acaba sendo bem mais onerosa que a remuneracéo do
estagiario para a concedente, 0 que acaba favorecendo este tipo
de atividade junto as empresas e Orgdos publicos que sdo
atendidos pelo campus.
Necessidade de registro de dados de empresas para cadastro de
visitas técnicas - alguns dados sdo solicitados de forma
desnecessaria para registro de visitas técnicas em concedentes,
como o CNPJ da empresa/érgéo publico.

Para contratacdo de aprendizes: as empresas ou 6rgaos publicos
podem se recusar a contratar aprendizes pela falta de recursos
para remuneracao dos discentes;

Para contratacdo de estagiarios: Limitacdo de vagas junto a
orgdos publicos e empresas privadas podem dificultar a
contratacéo de discentes;

Para visitas técnicas: dificuldades para reserva e utilizacdo de
veiculos oficiais em visitas; desencontro de horarios com
concedentes para articulacdo de estagios/aprendizagem ou
projetos de pesquisa/extenséao;

Para acg0es relevantes de empreendedorismo, cooperativismo e
economia solidaria e criativa: o que identificamos como risco
para este indicador seria a falta de interesse de servidores em
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desenvolver atividades voltadas
cooperativismo e economia solidaria.

ao

empreendedorismo,
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PAS5 - Fortalecer o desenvolvimento de projetos de pesquisa e inovacéo voltados a transferéncia de tecnologia social

Obijetivo estratégico Indicadores Relevancia para Meta 2022 Resultado 2022
0 objetivo
estratégico
PAS5 - Fortalecer o desenvolvimento  PPI - Quantidade de projetos de pesquisa e inovacéo 60% 3 16
de projetos de pesquisa e INovacao  QPPE - Quantidade de projetos de pesquisa e inovagio 30% 1 0
volta(tjos a Itra_nsfere_n(lzla de com parcerias com entidades externas
ecnologia socia NRPI - Quantidade de ativos de propriedade intelectual e 10% 1 0
parcerias realizadas como resultado de inovacao
Atingimento: 60,0 % tecnolégica

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

PA - Fortalecimento dos nucleos e centros de pesquisa e inovagao

PB - Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovacao tecnologica

PC - Elaboracgao e implementacédo do Plano de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico, de Inovacéo e de Em
PE - Rotinas de Pesquisa e Inovacao

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA5

Para os indicadores vinculados ao objetivo estratégico PA5, foi possivel observar uma pequena reducdo no quantitativo de submissées das propostas
de projetos de pesquisa no campus; isso se deve a uma maior quantidade de submissdes de projetos de extenséo e o retorno das atividades presenciais
no campus, que necessitam de um contato direto com o publico externo; dessa forma, a meta de execucdo de projetos de pesquisa ficou um pouco
prejudicada quando comparada aos resultados obtidos em 2021.

Apesar do grande guantitativo de projetos de pesquisa executados no ano de 2022, observamos a formalizacdo de parcerias com entidades externas,
porém, essa parceria ndo foi registrada no SUAP e n&o foi incluida nos dados do Farol de Desempenho, o que prejudicou o percentual atingido para
esse objetivo estratégico.

Para o indicador de quantitativo de ativos de propriedade intelectual, ndo houve meta a ser cumprida para o ano letivo em questao.
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Principais resultados alcangados:

Observamos uma pequena reducdo dos quantitativos de projetos de
pesquisa durante o periodo de 2022, porém foi excedida a meta
estabelecida para este indicador;

Foi possivel observar o estabelecimento de parcerias com instituicGes
externas, porém a auséncia de registro dessa atividade no sistema
prejudicou os percentuais atingidos para esse objetivo estratégico;

O indicador vinculado a ativos de propriedade intelectual ndo apresentou
valores a serem atingidos.

Desafios futuros:

e Com o retorno das atividades presenciais, foi possivel observarmos
uma facilidade na aproximacdo entre o campus e entidades
externas que poderiam atuar como parceiras; parcerias tém sido
articuladas junto a empresas de energias renovaveis, tanto para
atendimento de propostas de projetos de pesquisa quanto de
extensdo; foi possivel formalizar um projeto de pesquisa,
intermediado pela FUNCERN e fomentado pela empresa ENGIE
Brasil, porém o mesmo ndo foi registrado em Farol de

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

A Unica meta que néo foi atingida esta relacionada a formalizacéo de
parcerias com instituicOes/entidades externas; um dos motivos
observados foi a ndo realizacdo de registro da atividade no sistema do
IFRN.

Riscos identificados:

e Falta de interesse das entidades externas em estabelecer parcerias
para desenvolvimento de projetos de pesquisa junto ao campus,
por ndo apresentarem confluéncia com os eixos tecnoldgicos
vigentes no campus.

Desempenho.
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PA6 - Ampliar a producéo e a publicacao cientifica, cultural, artistica e tecnoldgica

Obijetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2022 Resultado 2022
objetivo estratégico
PAG - Ampliar a producdo  PEI_AP - Participa¢Oes em eventos internacionais com apoio 10% 1 0
e a publicacéo cientifica, @ financeiro
cultural, artistica e IPTC - Indicador Acumulado de Publicagdes técnico- 60% 70,1% 39,3%
tecnologica cientificas
ETC - Numero de eventos cientificos, culturais, artisticos e 30% 2 24

Atingimento: 63,64 % tecnoldgicos realizados

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

CC - Rotinas da Comunicacéo Social

GC - Plano de economia, uso eficiente e reuso da agua dos campi do IFRN

PA - Fortalecimento dos nucleos e centros de pesquisa e inovagao

PB - Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovacao tecnologica
PE - Rotinas de Pesquisa e Inovacao

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA6

O objetivo estratégico PA6 contempla a ampliacdo da producdo cientifica do publico interno do campus; observamos, tanto pela analise esse objetivo
estratégico quanto pela analise do objetivo estratégico ES5, que as metas vinculadas a atividades de internacionalizacdo ficaram bastante prejudicadas
durante o periodo de atividades remotas, devido a pandemia; durante o ano de 2022 novas propostas para estimular as atividades voltadas a
internacionalizacdo foram desenvolvidas e, por esse motivo, ndo foi possivel atingir a meta estabelecida para o indicador PEI_AP.
Mesmo com o quantitativo significativo de execugéo de projetos de pesquisa durante o ano de 2022, observamos 0 ndo cumprimento da meta vinculada|
ao indicador IPTC, que trata do acumulado de publicacfes técnico-cientificas pelos servidores do campus; isso pode ser atribuido a dois fatores|
principais: 0 acumulo de tarefas durante o periodo de retorno as atividades presenciais, que exigiu tanto dos servidores quanto dos discentes um
esforco consideravel para se readaptar a realidade apresentada no contexto pos-pandemia; como também podemos atribuir esse resultado abaixo do
esperado a falta de alimentacdo da Plataforma Lattes pelos servidores lotados no campus. Uma forma de sanar essa problemaética seria estimular a
alimentacdo dessas producgdes no sistema para que essas produgdes sejam quantificadas e a meta para esse indicador seja atingida.
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Principais resultados alcangados:

e O indicador vinculado a participacdo em eventos internacionais com
fomento n&o foi atingido, sem participacio formalizada de servidores;

e O indicador relacionado ao quantitativo de publicacdes técnico-
cientificas também nédo foi atingido com sucesso, com percentual de
39,3% de cumprimento para o objetivo estratégico;

e O numero de eventos realizados no campus teve um resultado superior ao

estabelecido como meta para o objetivo estratégico, com 24 eventos
vinculados a cultura, ciéncia e tecnologia.

Desafios futuros:

e PEI_AP: fomentar junto aos servidores oportunidades de participacéo em
eventos internacionais, estimulando a formalizacdo de solicitaces de
participacdo com fomento;

e IPTC: indicar a importancia de manter o Curriculo Lattes atualizado e
estimular a producéo académica entre servidores do campus;

e ETC: estimular ndo apenas a realizacdo de eventos na modalidade

remota, mas também eventos que possam acontecer presencialmente.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e Indicador de participagdo em eventos internacionais com fomento: a
pandemia da COVID-19 e os novos protocolos com o retorno das
atividades presenciais dificultou a participa¢do de muitos servidores em
eventos internacionais;

e IPTC: com o retorno das atividades presenciais percebemos que houve

uma sobrecarga de atividades para os servidores, que tiveram que
atender ndo apenas as demandas académicas, mas também demandas
pessoais, 0 que atrasou a escrita de manuscritos para ser submetidos a|
periddicos nacionais e internacionais; também observamos a baixa
atualizacdo do Curriculo Lattes dos servidores, o que influencig
diretamente no baixo indice observado no referido indicador.

e ETC: devido ao fato de eventos remotos apresentarem uma logistical
mais viavel de execucdo, observamos um aumento no quantitativo de
eventos realizados no campus, utilizando diversas plataformas virtuais,
0 que influenciou no grande quantitativo de atividades técnico,
cientificas e culturais observadas no indicador; além disso, foi possivel
retomar a realizacao de eventos presenciais, 0 que aumentou o quérum

de participantes.

Riscos identificados:
e Indicador de participacdo em eventos internacionais com fomento: faltal
de interesse de servidores em aderir a propostas de eventos
internacionais com fomento, devido a burocracia para prestacdo de
contas de valor recebido; dificuldade na utilizagao de recursos publicos|
para pagamento de inscrigdes em eventos internacionais;
Indicador de acumulado de publicagdes técnico-cientificas: auséncia de
registros de trabalhos publicados em Plataforma Lattes, o que influencia|
diretamente no quantitativo de produgdes captados pelo SUAP;
Indicador de nimero de eventos registrados: dificuldade na execugéo de
eventos devido a logistica de realizacdo de eventos remotos
(incompatibilidade de agendas entre participantes externos),
dificuldades com uso de ferramentas digitais; dificuldade na realizacéo
de eventos presenciais, tanto pela falta de recursos financeiros para
aquisicdo de itens necessarios para a realizagéo dos eventos quanto a|
dificuldade no transporte e hospedagem de palestrantes.
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PAT - Consolidar a oferta de pés-graduacao

Obijetivo estratégico Indicadores

IPTCs - Indicador Acumulado de Publicacdes técnico-cientificas -

PA7 - Consolidara ~ PPG stricto
oferta de pos- APIs - Quantidade de ativos de propriedade intelectual e parcerias
graduacéo realizadas como resultado de inovagéo tecnoldgica - PPG stricto

ITCDs - indice de Titulagdo do Corpo Docente - PPG stricto
Atingimento: 100,0 %  ITCDI - Indice de Titulagdo do Corpo Docente - PPG lato
DTs - Numero de dissertacdes e teses - PPG stricto
TCCI - Numero de TCCs - PPG lato
Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
PA - Fortalecimento dos nucleos e centros de pesquisa e inovagao
PB - Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovagao tecnoldgica
PD - Reestruturacao da P6s-Graduagao
PE - Rotinas de Pesquisa e Inovacao

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2022
Campus Avancgado Lajes

Relevancia para o Meta 2022 Resultado 2022
objetivo estratégico

40% 0 0

10% 0 0

20% 0 0

5% 0 0

15% 0 0

10% 0 0

ndo oferece ofertas de cursos para pos-graduacdo até o presente momento.

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA7

Os resultados descritos para o objetivo estratégico PA7 - consolidar a oferta de pos-graduacdo ainda ndo foram gerados, dado que o campus aindal
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Principais resultados alcancados: Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e E importante levar em consideracao que, devido ao fato do campus
ndo apresentar, até 0 momento, cursos de pos-graduacéo vigente,
ndo foi previsto nenhum valor como meta nos indicadores
apresentados; por esse motivo, observamos 100% de cumprimento
desse objetivo estratégico.

Desafios futuros:

e Efetivar a oferta do primeiro curso de especializacdo do campus;
desta forma, sera possivel estabelecer novas metas para esse
objetivo estratégico.

e Divulgar oferta de curso de especializacdo junto a comunidade
externa, visando efetivacdo de matriculas.

e Auséncia de cursos de p6s-graduacao vigentes até 0 momento no
campus; em 2022, iniciaremos a oferta do primeiro curso de
especializacao, previsto para iniciar a partir do 20 semestre letivo.

Riscos identificados:
e Baixa entrada de discentes vinculados a especializacédo ofertada;
e Aaltacargahoréria de docentes vinculados a especializagdo pode
inviabilizar um grande quantitativo de alunos realizando
trabalhos de concluséo de curso.
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PAS8 - Fortalecer as atividades de assisténcia estudantil

Obijetivo estratégico

PAS8 - Fortalecer as

assisténcia estudantil

Atingimento: 99,48 %

Indicadores

atividades de socioeconomica atendidos nos programas - alunos

funcionais especificos)

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
AA - Diagnostico de permanéncia e éxito dos alunos assistidos

AB - Otimizacao dos recursos dos programas de alimentacéo (PNAE e PNAES)
AC - Rotinas de Atividades Estudantis

Vul_qg_dis - Percentual de alunos com perfil de vulnerabilidade

RFP - Alunos Matriculados por Renda per Capita Familiar
Carac_dis - Percentual de alunos com caracterizacéo atualizada

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2022
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afrodescendentes, indigenas e quilombolas + NEE e transtornos

Relevancia para o Meta 2022 Resultado 2022
objetivo
estratégico
100% 28% 66%
0% 100% 94,8%

Os resultados descritos para o objetivo estratégico PA8 - Fortalecer as atividades de assisténcia estudantil foram satisfatérios, apresentando
desempenho acima do projetado pelas metas, demonstrando a aplicacdo oportuna dos recursos e gestdo devida do sistema de cadastro de dados de|

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA8

caracterizacdo discente.

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

Manutencdo dos programas da assisténcia estudantil:
alimentacao, transporte, bolsa de apoio a formacéo estudantil,
auxilios eventuais e digitais. Ao longo do ano de 2022 foram
oferecidos um total de 17.595 almocgos e aproximadamente
60.000 lanches proveniente do programa de merenda escolar -
com destaque para a ampliagdo e inclusdo de itens da
agricultura familiar no cardapio, PNAE e PAA.

Desafios futuros:

Ampliar a oferta de auxilios conferidos pela assisténcia estudantil,
destinados, sobretudo, aos alunos em situacdo de vulnerabilidade
socioeconbémica; Ampliar a realizacdo de capacitacbes e
treinamentos de salde junto aos servidores do campus; Melhorar
a estruturacdo do setor de salde, através da aquisicdo de
mobiliarios e, sobretudo, insumos; Formar equipes
multiprofissionais com vista a melhorar a eficiéncia dos servigos
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Ademais, foram concedidos um total de 77 auxilios de apoio a
participagéo estudantil em eventos, bem como um total de 28
alunos foram beneficiados mensalmente com bolsas de apoio a
formacao estudantil e 65 beneficiados mensalmente com bolsa de
auxilio transporte. Possibilitando, assim, um aumento da
qualidade no ensino-aprendizado; a diminuigdo do risco de
evasao escolar e elevacdo do éxito e permanéncia do estudante
no campus.

Referente as acBes de saude foi realizado em 2022: 285
atendimentos de saude (consultas de enfermagem); 63 avaliacdes
biomédicas, além de acbes de educacdo em salde, tais quais:
capacitaces em primeiros socorros para servidores do campus
e palestras de prevencéo e conscientiza¢do no combate ao cancer
de mama.

Ainda ao longo de 2022 foram implementados no campus Lajes
diversas rotinas/protocolos de enfrentamento a COVID-19, além
de criacdo de parcerias junto a secretaria de salude para descarte
de lixo contaminante do setor. Com destaque para a contratacao
de dois estagiarios de nivel superior, formandos em enfermagem
com vista ao suporte as rotinas de salde do setor.

prestados e reduzir a sobrecarga de atividades desenvolvidas
pelos servidores lotados no setor.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:
e Auséncia de novos cddigos de vagas de servidores da salde,
nutricdo e assisténcia social a serem lotados na ASAES;
e Reducdo orcamentaria e atrasos nos repasses de recursos
provenientes dos PTRES 69 e 70.

Riscos identificados:
e Sobrecarga de trabalho e auséncia de equipe multiprofissional no
setor;
e Reducdo na oferta de bolsas dos programas de assisténcia
estudantil;
e Atrasos no repasse de recursos destinados a assisténcia estudantil
e consequente atrasos nos processos de pagamentos;
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Perspectiva Gestao e Infraestrutura

GI1 - Implantar a Politica de Gestdo de Riscos

Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2022 Resultado 2022
objetivo
estratégico
GI1 - Implantar a CRP - Percentual de classificacdo de risco de processos 60% 50% 0%
Politica de Gestdo de  internos mapeados
Riscos PRRM - Percentual de processos prioritarios com riscos 40% 50% 0%

reduzidos ou mitigados
Atingimento: 0,066¢%

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

DA - Metodologia de Gestao de Riscos
SB - Mapeamento das Competéncias Técnicas e Comportamentais

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico GI1

As acOes deste objetivo estratégico ainda ndo foram implementadas a nivel sistémico e, portanto, ndo implementadas ainda no campus, considerando
tratar-se de acdo administrativa integrada e coordenada a ser produzida a partir de orientacdes posteriores, ainda em fase de planejamento nos niveis

superiores da administracdo institucional.
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Principais resultados alcangados:
« Nao se aplica.

Desafios futuros:
« Nao se aplica.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:
« Na&o se aplica.

Riscos identificados:
« Na&o se aplica.
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GI2 - Implementar a Gestao de Processos

Indicadores Relevancia para o Meta 2022 Resultado 2022

Obijetivo estratégico
objetivo estratégico

GI2 - Implementar a  PGPr - Percentual de criacdo e implantacéo da Politica de 100% 50% 0%
Gestdo de Processos  Gestéo de Processos

Atingimento: 0,066¢%

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

DA - Metodologia de Gestao de Riscos

SB - Mapeamento das Competéncias Técnicas e Comportamentais

SD - Rotinas de Gestao de Pessoas

TA - Aplicacéo de tecnologias disruptivas para apoio e aprimoramento da gestao

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico GI2

As acOes deste objetivo estratégico ainda ndo foram implementadas a nivel sistémico e, portanto, ndo implementadas ainda no campus, considerando
tratar-se de acdo administrativa integrada e coordenada a ser produzida a partir de orientacdes posteriores, ainda em fase de planejamento nos niveis

superiores da administracdo institucional.

Principais resultados alcangados: Causas ou impedimentos para alcance das metas:
« Nao se aplica. « Na&o se aplica.

Desafios futuros: Riscos identificados:
« Nao se aplica. « Nao se aplica.

52



GI3 - Aprimorar a eficiéncia dos servigos prestados pelos servidores

Obijetivo estratégico Indicadores

TS_ate 15 - Percentual de servidores ativos afastados para
tratamento de saude - até 15 dias

ficiencia d . TS_15mais - Percentual de servidores ativos afastados para
EHICIENCIa tos SEIVICOS - 4 aamento de saude - acima 15 dias
prestados pelos

servidores ITCD (TCU) - indice de Titulagdo do Corpo Docente
COMP - Percentual de servidores com competéncias mapeadas

Atingimento: 98,62 % | ICCEM - indice de Capacitagio em competéncias estratégicas
mapeadas

ADP - Percentual de servidores ativos afastados por acidentes ou
doencas profissionais

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

DA - Metodologia de Gestéo de Riscos

DC - Rotinas do Planejamento e Desenvolvimento Institucional

SA - Capacitacédo de servidores com foco em competéncias

SB - Mapeamento das Competéncias Técnicas e Comportamentais

SC - Programa de Qualidade de Vida no Trabalho

SD - Rotinas de Gestéo de Pessoas

TA - Aplicacéo de tecnologias disruptivas para apoio e aprimoramento da gestao

XB - Capacitacdo da comunidade interna para desenvolvimento das acfes de Extenséo
XD - Rotinas da Extenséo

GI3 - Aprimorar a

Relevancia para o
objetivo estratégico

3%

2%

25%
30%
30%

10%

Meta 2022

27%

13%

4,2%
30%
50%

2%
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Resultado 2022

50%

12%

4,2%
60%
167%

0%
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O Campus Avancado Lajes conseguiu atingir com satisfacdo os indicadores mais relevantes, ou seja, o ITCD(TCU), O COMP, o ICCEM, 0 ADP e
0 TS_15 mais, que juntos representam 97% da relevancia do G13. Jao TS _ate 15, que representa 3% da Relevancia, ficou aquém do esperado. Esse
alto indice de afastamento dos servidores se deve em grande parte a fatores externos, como os resquicios da pandemia de coronavirus e outros fatores

Andlise conjunta do desempenho - objetivo estratégico GI3

motivadores que fogem ao escopo do controle administrativo.

Principais resultados alcangados:

Desafios futuros:

Os afastamentos superiores a 15 dias, ficaram dentro do esperado,
no entanto, os inferiores a 15 dias, tiveram um aumento
consideravel, isso se deve, muito provavelmente, a problemas
externos relacionados com resquicios da pandemia de coronavirus.
Os indices COMP e ICCEM, cujas metas eram respectivamente
30% e 50%, tiveram resultados expressivos e atingiram 0s
patamares de 60% e 167%, respectivamente, ultrapassando
substancialmente a meta estipulada no farol de desempenho.

O ITCD (TCU) - indice de Titulagio do Corpo Docente ficou dentro
da meta desejada, qual seja 4,2%.

Manter a evolucéo nos indices COMP e ICCEM, continuar a
evitar acidentes de trabalho no campus, melhorar o indice de
titulacdo além da meta e tentar diminuir o indice de afastamentos
para tratamento de saude.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:
e Nao se aplica.

Riscos identificados:

¢ O alto nimero de afastamentos para tratamento de salde é sem
duvida um grande risco, tendo em vista que impacta diretamente
na prestacdo do servico a comunidade, bem como no aumento
do gasto publico.
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Gl4 - Consolidar a gestdo de TI

Obijetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2022 Resultado 2022
objetivo
estratégico
Gl4 - Consolidar a IDS - indice de disponibilidade dos sistemas de informagao do 70% 0.0% 0,0%
gestdo de Tl IFRN
IDCI - Indice de disponibilidade de conex&o com a Internet do 30% 99,5% 100%

Atingimento: 100x«x | IFRN
%

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

TA - Aplicacéo de tecnologias disruptivas para apoio e aprimoramento da gestao
TB - Contratacéo de Desktop Virtual

TC - Suap Framework

TD - Execucéo do PDTI

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico G14

A implantacdo do PDTI e a organizacdo dos equipamentos hoje disponiveis, permitiram a ampla oferta dos servicos de internet no Campus,
ultrapassando a meta estipulada pelo IFRN. Este ano houve a altera¢do do contrato da empresa fornecedora do link de internet do Campus, alterando|
0 formato de fornecimento de fornecimento do servico.
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Principais resultados alcangados:
o Ampla oferta de servigo de internet para o Campus;
o Ampla cobertura de sinal do Campus.

Desafios futuros:
o Ampliar o access points para aumentar a acessibilidade em
diferentes partes do Campus (recentemente construidas ou ndo)
hoje ainda dificultosas de sinal de acesso qualitativo.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:
o Nao se aplica.

Riscos identificados:
o OscilacGes elétricas da rede de fornecimento de energia da cidade
de Lajes e impacto disso na oferta dos servicos de Tl e impacto
desse processo nos equipamentos do parque tecnolégico.
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GI5 - Implantar a gestdo de infraestrutura

Obijetivo estratégico Indicadores

GI5 - Implantar a gestao  PDInfra - Implantacdo dos Planos Diretores de

de infraestrutura Infraestrutura (PDInfra)
I&M - Implantacdo dos Planos de inspecdo e manutencao
Atingimento: 100% preventiva das edificagdes (1&M)

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
GA - Planos Diretores de Infraestrutura do IFRN - PDInfra

GB - Planos de inspecao e manutencéo das unidades

GC - Plano de economia, uso eficiente e reuso da agua dos campi do IFRN
MA - Otimizacéo dos gastos com contratos continuados

Relevancia para o
objetivo
estratégico

60%

40%
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Meta 2022 Resultado 2022
0 0
0 0

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico GI5

A meta da unidade para ambos os indicadores € nula até o ano de 2025, tendo valor igual a 100% no ano de 2026. Isso indica que os planos de
infraestrutura e 1&M do Campus Avangado Lajes estdo previstos para serem aplicados apenas no ano de 2026. Foi composta equipe sistémica para
elaboracdo destes planos, considerando que o campus avancado ndo possui engenheiro alocado na equipe. Por estes motivos a meta e o resultado para

2022 sdo nulos.

Considerando os valores dos indicadores e das metas para 2022, o objetivo estratégico GI5 foi classificado como alcangado.
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Principais resultados alcangados:
e Na&o se aplica

Desafios futuros:
e Implantacéo dos referidos planos no campus prevista para o ano
de 2026.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:
e N&o se aplica

Riscos identificados:
e Nao se aplica
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Perspectiva Orcamento

ORL1 - Ampliar a captagéo de recursos extraor¢camentarios

Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para Meta 2022 Resultado 2022
0 objetivo
estratégico
ORL1 - Ampliar a RCSP - Percentual de recursos captados no setor publico 80% 7 150
captacdo de recursos RCIP - Percentual de recursos captados na iniciativa privada 20% 3 0

Atingimento: 83,32%

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
DB - Reserva Técnica e Emendas Parlamentares

GC - Plano de economia, uso eficiente e reuso da dgua dos campi do IFRN
MB - Mapeamento de atividades com potencial de captacéo de receita propria

59



Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2022
Campus Avancgado Lajes

a0 planejado para o ano.

No ano de 2022 o resultado do indicador RCSP foi de 150%, acima da meta prevista de 7%, desta forma se observa o atingimento da meta em relacéo

Os recursos relacionados ao RCSP captados e executados por destaque orcamentario devem-se principalmente aos programas PNAE e PAB.
O RCIP teve resultado “0” devido a nao captagdo de recursos privados, por meio do aluguel de espagos como o auditorio e a quadra.

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico OR1

Principais resultados alcangados:

recurso ndo LOA;

Desafios futuros:

de atingimento da meta RCIP.

e Meta para 0 RCSP (150%) atingida em fun¢édo da captacédo de e Falta de captacdo de recursos privados via aluguel de espacos.

e Aplicacdo de recurso na estruturacdo de laboratérios do campus.

e Manutencédo da captacédo de recurso para meta RCSP e viabilizagédo alimentacdo, podendo atingir negativamente a execucdo de tais

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Riscos identificados:
e A ndo disponibilizacdo de recursos para programa assistencial de

programas da assisténcia estudantil.
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OR2 - Garantir a eficiéncia do gasto publico

Obijetivo estratégico Indicadores

IGER - indice de gerac&o de energia a partir de fontes

OR?2 - Garantir a renovaveis
eficiéncia do gasto GP (TCU) - Percentual de Gastos com Pessoal
publico GOC (TCU) - Percentual de Gastos com outros Custeios

GI (TCU) - Percentual de Gastos com Investimentos
Atingimento: 94,94%  GCA - Gastos Correntes por Aluno

IGCC - Indice de Gastos com Contratos Continuados
(IGCC)

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
DC - Rotinas do Planejamento e Desenvolvimento Institucional

GA - Planos Diretores de Infraestrutura do IFRN - PDInfra

GC - Plano de economia, uso eficiente e reuso da agua dos campi do IFRN
MA - Otimizagé&o dos gastos com contratos continuados

MC - Rotinas da Administracéo

SA - Capacitacédo de servidores com foco em competéncias

SB - Mapeamento das Competéncias Técnicas e Comportamentais

SD - Rotinas de Gestao de Pessoas

Relevancia para o
objetivo
estratégico

15%

5%
5%
10%
15%
50%
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Meta 2022

19,2

75
21
4
26750,7
70

Campus Avancgado Lajes

Resultado 2022

32,7

44,6
46,1
9,4
22590,4
26

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico OR2

O IGER representa a relagdo entre a energia gerada e consumida no campus. Este indice retrata quanto de energia foi proveniente do consumo de
energia gerado por fonte renovavel. O resultado alcangado em 2022 de 32,7 % acima da meta de 19% para o periodo, mostra a eficiéncia da geracao

de energia a partir de fontes renovaveis, no caso células fotovoltaicas.

O GP (TCU) nos mostra a relagdo dos gastos total de pessoal e beneficios pagos aos servidores. O resultado obtido em 2022 de 44,6% expressa 0

cumprimento da meta, que para o periodo que era de 75%, uma vez que o valor aferido esta abaixo da meta estipulada.
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O GOC (TCU) relaciona os gastos totais de custeio, excluindo desse total os beneficios pagos aos servidores. Sendo assim quanto “menor melhor”
tendo em vista 0s gastos com investimento. Em 2022 a meta foi de 21% e o resultado alcangado foi de 46,1%, isto é, ndo foi alcancada a meta para o
ano, indicando uma necessidade de melhora deste indicador para o0 ano posterior, visando uma maior possibilidade de investimento por parte da
instituicdo tendo em vista a composicgéo total do gasto entre investimento e custeio.

O GI (TCU) nos mostra a capacidade da instituicdo em efetivar os investimentos. Tem ainda como fungdo acompanhar 0s gastos correntes e outros
custeios, visando buscar maior investimento, desse modo quanto maior o indice melhor. Em 2022 o resultado alcancado foi de 9,4% tendo como meta
4%, ou seja, verifica-se que se obteve o resultado desejado.

O GCA procura identificar os gastos correntes por aluno em relacdo ao total executado no periodo. Assim, para este indicador “quanto mais, melhor”.
O resultado obtido em 2022 foi de 22590,4 para uma meta de 26.750,7, ou seja, o resultado ficou muito proximo da meta pretendida.

O IGCC indica a relacdo do total executado com os gastos relacionados aos contratos continuados. Quanto menos, melhor. Em 2022 o resultado|
alcancado foi de 26% para uma meta de 70%, indicando que a unidade, neste ponto, atingiu o objetivo. No entanto, vale destacar que tal percentual
somente foi possivel devido a alguns contratos no referido periodo terem sido realizados em conjunto com a Reitoria e Campus Avancado Parelhas,
devido ao nucleo de contratagdes, tendo, em funcgdo disto, seus valores custeados pela Reitoria como forma de auxiliar o orcamento curto dos campi
avancado frente as despesas bésicas.

Principais resultados alcancados: Causas ou impedimentos para alcance das metas:
e Destaca-se o IGER com percentual de 32,7% acima dos 19% da e (Gasto com investimentos que geram consequentemente gastos
meta, expressando a importancia do uso de energias renovaveis; correntes.

e O indice GP alcancado 44,6% representa um resultado satisfatorio
no que tange o cumprimento da meta.
Riscos identificados:
e Aumento organico dos gastos com contratos.
Desafios futuros:
e Tracar acOes para elevar o indice GCA, gasto por aluno na
unidade.
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4. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO
Para onde o campus deseja ir e como ele pretende chegar 14?

4.1. Gestdo orcamentéria e financeira

Execucdo fisica e financeira das principais aces da Lei Orcamentéria Anual de responsabilidade do campus: informar valores na tabela
abaixo.

Despesa Despesa Despesa RP Processados RP Néao Descrigdo da meta fisica Valor fisico
Empenhada Liguidada Paga Processados Realizado
20RL 1.828.093,76 258.269,32 228.129,18 30.140,14 961.768,08 Estudante matriculado 603
2994 554.769,48 292.869,75 220.830,75 51.361.80 114.592,31 Beneficio concedido 1749
4572 2.943,95 2.943,95 2.943,95 0,00 0,00 Servidor capacitado
20RG 77.947,27 77.947,27 77.947,27 0,00 403.798,18 Projeto viabilizado

Fonte: Tesouro Gerencial

Execucdo fisica e financeira de acfes da Lei Orcamentaria Anual para as quais houve destaque orcamentario recebidos pelo IFRN e
provisionado ao campus:

Os dados referentes a agdo - APOIO A ALIMENTACAO ESCOLAR NA EDUCACAO BASICA (PNAE) - fazem parte das contratagdes que correm
em cada exercicio financeiro, visando a aplicacdo de recurso do FNDE com a aquisicdo de géneros alimenticios da agricultura familiar para
atendimento/reforco da alimentacgdo escolar dos discentes da instituicéo.

Acéo Acéo (descricéo) Unidade Despesa Despesa Despesa RP Processados RP Nao
(codigo) orcamentaria Empenhada  Liquidada Paga Processados

responsavel pela
acao
00PI APOIO A ALIMENTACAO 26298 - FUNDO 32366,5 0,00 0,00 0,00 6419,4
ESCOLAR NA EDUCACAO NACIONAL DE
BASICA (PNAE) DESENVOLVIME
NTO DA
EDUCACAO
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Fonte: Tesouro Gerencial
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4.2. Gestao de Pessoas

Forca de trabalho:

5 . N° de ocupantes de FG/CD/FCC
. . N° total de servidores por sexo
Tipologia or SexXo

Masculino Feminino Masculino Feminino

Servidor docente efetivo 20 11 6 1
Servidor técnico-administrativo efetivo 16 4 6 0
Servidor em exercicio provisorio/cooperacao técnica/colaboracéo 0 0 0 0
Professor substituto 4 0

Estagiario de nivel superior 2 1 - -
Estagiario de nivel médio 0 1 - -
Terceirizado 10 7 - -

Afastamentos por motivo de satde: informar no quadro abaixo

N° de dias de afastamento no ano N° de servidores afastados

Servidor docente efetivo 422 21
Servidor técnico-administrativo efetivo 97 11

Projetos e acOes do programa QVT:

Acdes empreendidas
(atividades fisicas, palestras, campanhas de salde, etc.)

N° de servidores/estagiarios/terceirizados participantes

Campanha agua é vida. 58
Corpo em movimento. 58
Més de valorizacéo do servidor publico: Compra de brinde em comemoracao ao 58

dia do servidor publico.
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Servicos de manutencdo preventiva e corretiva de equipamentos de academias. 58
Jogos para Afiar a Mente 58
Palestras de saude e qualidade de vida: comer, meditar, se amar. 58

Eventos de capacitagéo:

Capacitacdo para contratacéo direta via dispensa de licitagdo no 10 h 10
contexto dos Campis Avancados

Capacitacéo externa com fomento do campus:

Carga horaria

Servidor capacitado Nome do curso (horas)

Felipe Alves Paulo Cavalcanti Professor EBTT 14° Olimpiada Brasileira de Histéria Nao informado
no Certificado

Elton da Silva Freitas Técnico em Eletrotécnica X1 Congresso Brasileiro de Planejamento 18h

Energético — XI1I CBPE
Dannilo Martins Cunha Professor EBTT XLII Congresso da Sociedade Brasileira de 40h
Computacéo
Eugenio Ribeiro Silva Professor EBTT XXIV ENCOB 2022 - Encontro Nacional dos 33h

Comités de Bacias Hidrogréficas
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Principais desafios e agdes futuras na Gestéo de Pessoas:

Principais desafios:

Incentivar a cooperagdo entre os servidores, para tentar
minimizar a falta de mao de obra e melhorar os
relacionamentos interpessoais.

Aprimorar as acgdes voltadas ao clima organizacional da
comunidade académica;

Fortalecer o reconhecimento e a participagdo nas acoes de
qualidade de vida no trabalho promovidas pelo campus;

Balancear as acdes de afastamento de técnicos
administrativos para capacitacdo com o quadro de
servidores restrito para atendimento as demandas do
campus.

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2022
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Acoes futuras:

Continuar a atuacao junto as comissdes do Campus com vistas
em atingir os objetivos estratégicos.

Orientar processos de selecdo de professores substitutos;

Melhorar a Eficiéncia da méo de obra do Campus.

68



4.3. Gestao de contratos

Principais contratos de funcionamento, continuados e ndo-continuados (exclui contratacdes diretas):

NuUmero do contrato Finalidade

193/2021 Contratacao de servico de direcao veicular (encerrado)

210/20222 Contratacao de servicos de link de acesso a rede corporativa e a
internet

78/2020 Contratacao de servigos de link de acesso a rede corporativa e a
internet (encerrado)

167/2022 Contratacao de servicos continuados de seguro coletivo contra
acidentes pessoais, destinado aos alunos matriculados

144/2021 Contratacao de servigos de manutencéo e instalacao de aparelhos de
ar-condicionados

021/2021 Contratacdo de servigos de manutencéo preventiva, corretiva e
preditiva em elevadores e plataformas elevatorias

99/2020 Contratacao de servico de outsourcing de impressao

187/2019 Contratacao de servico de manutencao de geradores de emergéncia

093/2019 Contratacao de servico de vigilancia patrimonial armada

160/2018 Contratacao de servigo de asseio, limpeza e conservagao das

instalacdes fisicas e mobiliarias.

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2022
Campus Avancgado Lajes

Valor gasto em 2022 (R$

54.871,79
19.140,00

670,27

5.880,00

0,00

40.363,79

15.812,87
12.090,31
169.101,00
220.182,95
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Contratagdes diretas:

Ndmero do contrato

Finalidade

Valor gasto em 2022

(G)

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2022
Campus Avancgado Lajes

Justificativa para contratacao direta (especificar as
causas)

235/2022

123/2020

140/2018

2022NE000256

2022NE000340

2022NE000644

2022NE000646

2022NE000647

2022NE000648

2022NE000649

Contratacao de servico de direcao veicular

Contratacao de empresa de fornecimento de
energia elétrica

Contratacdo de empresa de fornecimento de
agua e coleta/tratamento de esgoto

Pagamento de taxa de inscrigdo de servidor
em evento - Congresso braasileiro de
planejamento energético

Servico de manutengdo dos pocos d' dgua tipo
tubular

Aquisicao de géneros alimenticios oriundos
da agricultura familiar (PNAE)

Aquisicao de géneros alimenticios oriundos
da agricultura familiar (PNAE)

Aquisicao de géneros alimenticios oriundos
da agricultura familiar (PNAE)

Aquisicao de géneros alimenticios oriundos
da agricultura familiar (PAB)

Aquisicao de géneros alimenticios oriundos
da agricultura familiar (PAB)

92.148,35

102.191,85

60.507,08

180,00

7.160,00

7.987,80

884,40

884,40

7.109,70

6.417,00

Dispensa de licitacdo (art. 24, inciso XI, lei
8.666/93)

Dispensa de licitagéo (art. 24, inciso XI, lei
8.666/93)

inexigibilidade de licitacdo (art. 25, lei
8.666/93)

inexigibilidade de licitacéo (art. 25, lei
8.666/93)

Dispensa de licitagéo (art. 24, inciso XI, lei
8.666/93)

Fomento a agricultura familiar por meio do
Programa de Nacional de Alimentagdo Escolar
(PNAE)

Fomento a agricultura familiar por meio do
Programa de Nacional de Alimentagdo Escolar
(PNAE)

Fomento a agricultura familiar por meio do
Programa de Nacional de Alimentagdo Escolar
(PNAE)

Fomento a agricultura familiar por meio do
Programa de Nacional de Alimentagdo Escolar
(PNAE)

Fomento a agricultura familiar por meio do
Programa de Nacional de Alimentagdo Escolar
(PNAE)
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Principais desafios e agdes futuras na Gestéo de Contratos:

Principais desafios: Acoes futuras:
e Acompanhamento da execucdo dos contratos com o e Capacitar gestores e fiscais de contrato continuamente a fim de
objetivo de corrigir distor¢oes e identificar oportunidades garantir a eficiéncia do gasto publico.
de adequacao contratual e Capacitar equipe para desempenhar rotinas de administracao
e Aquisicdo de insumos necessarios para a manutencdo das mais complexas relacionadas a licitagédo de itens;
atividades administrativas e académicas; e Capacitar equipe para desempenhar rotinas de administracdo

mais complexas relacionadas & manutencao da estrutura;

e Compor comissfes internas relacionadas aos fluxos de
patriménio para acompanhamento continuado desta demanda;
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4.4. Gestao patrimonial e infraestrutura

Principais investimentos de capital:

Valor investido em 2022

Tipo de investimento Descrigéo (RS Beneficio esperado
Obra e Obrasde construcdo dos banheirose 459.210,18 e Melhoria no desenvolvimento das
acesso de pedestre a quadra; atividades esportivas e culturais;
e Obra de adeq_uagzéo das instalages e implementacdo e adequacdo de
de combate a incéndio. sistemas de combate a incéndio.
Equipamentos e Aquisicdo de mobiliarios em geral e 351.228,15 e Proporcionar melhoria nas atividades
equipamentos para laboratdrios laboratoriais;

e Proporcionar a instalagdo de novos
laboratorios;

e Readequar e atender demandas
setoriais por mobiliarios;

Principais desafios e acdes futuras na Gestao patrimonial e infraestrutura:

Principais desafios: Acdes futuras:
e Obter recurso de capital para atender as demandas de e Aquisicdo de equipamento para melhoria da qualidade da &gua
investimento dos diversos setores da unidade; consumida no campus.
e Manutencao estrutural das instalagcfes prediais. e Ampliar a usina fotovoltaica do campus.
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4.5. Sustentabilidade ambiental

Acoes para redugédo do consumo de recursos naturais:

Ac¢do empreendida Resultados obtidos (economia gerada/resultados alcan¢ados)

Utilizacao de sistema de captacéo de dguas pluviais Utilizacdo da agua pluvial captada para atendimento de demandas
do Campus

Manutencéo das placas fotovoltaicas Melhor desempenho das placas solares

Reducao de residuos poluentes:

Residuo poluente Resultados obtidos (reducéo alcangada/economia gerada)
Tratamento de efluentes Reducé&o da possibilidade de poluigéo

Outras acOes de sustentabilidade ambiental:

Uso de papel reciclado;
Uso de lampadas de baixo consumo de energia;
Manutencao constante das estruturas elétricas e hidricas do campus;

Instalacéo de avisos de cuidado no consumo de agua;
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Principais desafios e a¢des futuras na Gestao patrimonial e infraestrutura:
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Principais desafios: Acoes futuras:
e Aumento do uso de energias renovaveis; e Melhoria e ampliacdo dos espacos de pesquisas e estudo na
unidade;
e Manter as instalagcbes prediais adequadas para o e Aquisicdo de dessalinizador para poco;
desenvolvimento das atividades; e Aquisicdo de equipamento para melhoria da qualidade da &gua

e AquisicOes de equipamentos laboratoriais.

consumida no campus.
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5. CONSIDERACOES DA GESTAO SOBRE OS RESULTADOS

O IFRN -Campus Avangado Lajes tem como func¢éo social ofertar educagéo profissional e tecnoldgica — de qualidade referenciada socialmente
e de arquitetura politico-pedagdgica capaz de articular ciéncia, cultura, trabalho e tecnologia — comprometida com a formagdo humana integral, com
0 exercicio da cidadania e com a producdo e a socializagdo do conhecimento, visando, sobretudo, a transformacéo da realidade na perspectiva da
igualdade e da justica sociais.

Neste recorte observa-se que o cumprimento com exceléncia da funcdo do Campus demanda uma organizacao de gestdo estruturada na forma
de uma articulagao interna dos 6rgaos executivos que formam este pélo, ao mesmo tempo que 0s processos sao orientados de acordo com o contexto
orcamentario e administrativo possivel, de forma responsavel, diante dos fatores impostos e considerando as incertezas que formam o momento vivido
pelo ensino no ano letivo base deste relatério.

A atuacdo do Campus na Microrregido de Angicos e seus municipios, bem como no atendimento de grupos além desse contexto geografico,
demonstra a qualidade referenciada da educacéo ofertada pelo Campus a populacdo que é tocada por suas acdes de ensino, pesquisa e extensao nos
espectros académico, desportivos, artistico-cultural e tecnolégico, apesar de todos os desafios e dificuldades, apresentados neste mesmo relatério pelos
diversos setores desta unidade.

As informacdes contidas neste documento demonstram o trabalho sério e responsavel desenvolvido neste Campus, mesmo diante dos grandes
desafios trazidos pelo contexto econémico e orcamentario vivenciado no ano de 2022, reflexos do momento de pandemia, dos cortes orcamentarios
continuos dos recursos da rede federal de educacéo profissional e tecnoldgica, e de outros fatores, cujos impactos ainda foram sentidos no planejamento
do ano letivo supracitado.

Conforme expressam os dados houveram melhoras expressivas na pesquisa e na extensao em termos de proposicao de projetos e na incluséo
da equipe de docentes e técnicos administrativos em suas equipes. Esta manutencdo de bons resultados vem ampliada pela busca de parcerias externas
e realizacdo do primeiro projeto de pesquisa do campus com financiamento externo. Da mesma forma vemos 0s nimeros expressivos de crescimento
do total de estagiarios do campus, acdo possivel gracas a uma grande articulagdo com outros 6rgdos da esfera publica e empresas privadas.

A captacdo de recursos para ampliacdo dos servicos e estruturas do campus rendeu ainda um aumento expressivo no atendimento assistencial

aos discentes, da oferta dos programas de alimentacdo e auxilio transporte, a0 mesmo tempo que garantiu a concluséo de obras locais e a compra de
equipamentos para laboratorios na busca do atendimento as demandas locais por capacitacdo no campo das energias renovaveis.
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Acdes especiais voltadas ao dia do estudante, assim como campanhas de salde e agdes de atendimento de saude dos discentes foram feitas
pela equipe do campus. Foi estabelecida parceria com a secretaria de assisténcia social da Prefeitura Municipal de Lajes para realizacdo de rodas de
conversa com discentes junto a psicologa do municipio, com foco na satde mental dos discentes.

Atuamos ainda na busca de construgdo de instrumentos de melhoria ou garantia de apoio ao discente no campo do transporte escolar,
conseguindo articular pais e secretaria de educacdo de Santana do Matos para a resolucdo de uma situacdo historica de dificuldade de transporte
escolar a partir de um auxilio ofertado diretamente pelo executivo municipal.

No ensino foi um ano de superacdo dos desafios de recepcdo de novos alunos com necessidades educacionais especificas, consolidacdo do
NAPNE e estruturacdo de equipe de suporte aos novos discentes. Este trabalho foi ainda acompanhado por uma diversifica¢do das ofertas com o inicio
do atendimento da Educacdo de Jovens e Adultos, no campo da formacdo inicial e continuada, estabelecendo parceria direta com escola municipal do
municipio de Lajes para trabalho conjunto e continuo no atendimento dos discentes desta modalidade de ensino.

Para além destes desafios foram ainda contornados, por meio da conducdo de um planejamento continuo, os problemas referentes a auséncia
de sincronia entre ano letivo e ano civil, permitindo que alunos concluintes tivessem seguranca para, se assim desejarem, verticalizarem seus estudos
no ensino superior a partir do SiSu.

Os projetos de ensino tiveram continuidade no seu desenvolvimento, ampliando as experiéncias exitosas que temos desenvolvido com eles e
tiveram sua historia registrada por meio de publicacédo pela Editora do IFRN de e-book contendo relatos do desenvolvimento e resultados dos projetos
desenvolvidos no campus.

Aulas externas, visitas técnicas e viagens para participacdo em final de olimpiadas foram realizadas com assisténcia devida aos discentes e
apoio institucional, para destinos dentro do estado do Rio grande do Norte e fora dele. Nesta seara ainda foi feita a primeira participacdo do campus
nos Jogos Escolares do Rio Grande do Norte, com classificacdo para etapa estadual de times da competicdo ap6s vitoria na competicdo regional e o
envio da maior delegacdo ja encaminhada pelo campus avancado para participacdo dos Jogos Estudantis Intercampi.

Cabe ressaltar que esse processo e conduzido com foco sempre na incluséo, passando pela inclusao de estudantes de baixa renda e de discentes
com necessidades educacionais especificas na reserva de cotas no processo seletivo, até as politicas de apoio e assisténcia a esses discentes, seja no
acompanhamento profissional, com contratacdo de estagiarios para atendimento de necessidades especificas, ou na oferta de auxilios que garantam o
transito para a escola, a alimentacéo e 0 acompanhamento de atividades do discente.
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Foi efetivada a reviséo das ofertas do campus a partir do desenvolvimento de projeto de pesquisa que reuniu mais de quatrocentas entrevistas
aos habitantes das comunidades dos oito principais municipios atendidos pelo campus, demonstrando o compromisso do campus com a escuta da
comunidade externa para garantia do espaco de voz dela nos processos de planejamento institucional.

Na manutencéo e infraestrutura novas ac6es foram tomadas para a ampliacdo do acompanhamento das instalacbes do campus, criacdo de
reservas de agua para caso de falta de abastecimento no municipio, reorganizacdo da equipe para acompanhamento de rotinas de limpeza, remocao
ecologicamente correta das colmeias de abelhas encontradas no campus e &reas circunvizinhas (area de proliferagdo destas), manutencéo de aparelhos
e estruturas de acessibilidade, dentre outras perspectivas planejadas e enfrentadas neste ano, a despeito da reduzida equipe de que o campus dispde.

Dentro do aspecto da sustentabilidade observamos no Campus a consolidagéo das politicas de sustentabilidade em a¢des como o uso de energia
solar, coleta e tratamento de &guas pluviais, o tratamento de residuos solidos e a utilizacdo de ldmpadas de menor consumo e maior eficiéncia
energética, mostrando como esta unidade ensina através de sua propria estrutura e modo de existéncia a responsabilidade ambiental ao discente e a
comunidade. Além disso, no ano de 2022 foram desenvolvidas a¢Ges para distribuicdo de garrafas para os servidores e terceirizados, visando reduzir
0 consumo de descartaveis, sendo que tal acdo contou com um reforco no dia do servidor, com recurso utilizado para distribuicdo de canecas, com 0
mesmo objetivo.

Nas acOes de gestdo de pessoas, foram aplicados recursos de capacitacdo dentro de agdes planejadas por servidores conforme edital
devidamente lancado, com critérios bem definidos para a analise. Também foram promovidas capacitacbes em areas estratégicas para desenvolvimento
de habilidades administrativas e pedagdgicas, bem como no campo da salde, com treinamentos na area de primeiros socorros. Ac¢des de qualidade de
vida tiveram continuidade na manutenc¢édo continua de aparelhos da academia do campus, compra de material esportivo, desenvolvimento de acdes de
confraternizacdo da equipe em datas simbolicas para o contexto educacional e do servico publico.

Como consta neste relatério a indicagdo, passando pelo campo dos eventos a populacdo com foco na inclusdo, educacao e tecnologia, pelas
capacitacOes ofertadas aos servidores, pelas atividades de acompanhamento e projetos de ensino ofertados aos discentes, pelos projetos de pesquisa e
extensdo desenvolvidos mesmo em contexto desafiados, pela promocéo de eventos como a SEMADEC e EXPOTEC, promocéao de inclusédo de
mulheres da regido no mercado de trabalho através de capacitacdo em cursos como o Mulheres Mil, pelas acBes de sustentabilidade, pelas publicacGes
em periddicos e encaminhamentos de discentes ao mercado de trabalho, temos um panorama da complexidade do processo de organizacéo e criacao
de acBes de impacto que criam a presenga e a importancia do Campus dentro da regido na formag&o de jovens e adultos nas diferentes ofertas hoje em
fluxo.
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