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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE DE ATUACAO
O que o campus faz e quais sdo as circunstancias em que ele atua?
1.1 Identificacdo do campus

Descricéo resumida do Campus
O Campus Avancado Lajes, localizado na rodovia BR 304, Km 120, Centro, Lajes-RN, faz parte da 3% fase de expanséao da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnologica

no Estado. Com um terreno de 65 mil m2, doado pela Unido, e 12.672,89 m2 de area construida, a escola federal, tem capacidade de atender a 600 alunos e acomodar 56 servidores
(20 técnicos-administrativos e 36 professores). O Campus iniciou suas atividades no primeiro semestre de 2015 ofertando cursos na modalidade técnico integrado nas &reas de
Administracdo e Informatica.

Em 2021 o Campus Avancado Lajes alcancou mais de 500 matriculas nos cursos regulares de Administracéo e Informatica nas modalidades técnico integrado e subsequente,
além de outros matriculados em cursos de Formagdo inicial e Continuada.

Atualmente, a infraestrutura do campus dispde de 15 salas de aulas, 1 laboratério de lingua portuguesa, 1 laboratério de pesquisa, 3 laboratérios de informatica, 1 laboratério de
fisica, 1 laboratdrio de quimica, 1 laboratdrio de biologia, 1 laboratério de eletronica, 1 laboratério de manutencéo de computadores, 1 laborat6rio de matematica, 1 laboratério
de redes de computadores, 1 laboratério de linguas estrangeiras, 1 laboratério de humanidades, 1 laboratério de praticas organizacionais, 2 nicleos de artes, 1 sala de lutas, 1
hotel de projetos, 1 sala de videoconferéncia, 1 centro de aprendizagem, 21 salas administrativas, 1 biblioteca, 2 salas de reunifes, 2 sala de servidores, 1 sala de estudos dos
servidores, refeitorio, cantina, setor de saide. Além do centro de vivéncia, auditdrio e quadra poliesportiva.

Por fim, destaca-se que o0 Campus Avangado Lajes estd beneficiando cerca de 50 mil habitantes de oito municipios da microrregido de Angicos, ei-los: Afonso Bezerra, Angicos,

Caigara do Rio do Vento, Fernando Pedroza, Jardim de Angicos, Lajes, Pedra Preta e Pedro Avelino. Atende ainda municipios fora desta esfera geografica, englobando
localidades como Riachuelo, Santana do Matos e Assu.

1.2 Estrutura Organizacional
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Campus Avancado Lajes

Além da estrutura prevista no organograma, o Campus Avancado Lajes, possui funcfes de apoio a gestdo, criadas com o objetivo de atender

demandas administrativas e académicas que séo apresentadas pelo cotidiano do fazer institucional dentro da realidade de um campus avancado. Segue

abaixo a descricéo:

ASAPNE/LAJ (Assessoria de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais do Campus Avancado Lajes)
ASBIB/LAJ (Assessoria de Biblioteca do Campus Avancado Lajes)
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e ASGPE/LAJ (Assessoria de Gestao de Pessoas do Campus Avangado Lajes)

e ASPLADTI/LAJ (Assessoria de Planejamento e Administracéo de Tecnologia de Informacdo do Campus Avancgado Lajes)
e ASPED/LAJ (Assessoria Pedagogica Académico do Campus Avancado Lajes)

e APAC/LAJ (Assessoria de Apoio Académico do Campus Avancado Lajes)

e ASREMT/LAJ (Assessoria de Relagcdes com o Mundo do Trabalho do Campus Avancado Lajes)

e ASIN/LAJ (Assessoria de Internacionalizacdo do Campus Avancado Lajes)

e ASESP/LAJ (Assessoria de Esportes do Campus Avancado Lajes)

Ressalta-se ainda que as seguintes coordenacdes, dada a extingdo de cargos em comissao e funcdes de confianca no Poder Executivo Federal,
dentre eles as FGs — 4, como indicado no Decreto n° 9.725, de 12 de margo de 2019, publicada no D.O.U., do dia 13 de marco de 2019 e reforcado
pelo Oficio-Circular n® 44/2019/GAB/SAA/SAA-MEC, datado de 31 de julho de 2019, encaminhado aos dirigentes das Instituicdes Federais de
Ensino ratifica a extingdo das funcdes a partir de 31/07/2019, a estrutura organizacional do Campus Avancado Lajes alterou as seguintes coordenactes

para que passassem a atuar como fungdes de apoio a gestdo estruturadas a partir de assessorias:

e ASAC/LAJ (Assessoria Académica do Campus Avancado Lajes) - Em substituicdo a Secretaria Académica (SEAC/LAJ).

e ASAES/LAJ (Assessoria de Atividades Estudantis do Campus Avancado Lajes) - Em substituicdo a Coordenacao de Atividades Estudantis
(COAES/LA)).

e ASLAB/LAJ (Assessoria de Laboratérios do Campus Avancado Lajes) — Em substituicdo a Coordenacdo de Laboratorios (COLAB/LAJ).



1.3 Ambiente de atuacao

Ambiente de atuacdo: informar no quadro abaixo

AMBIENTE DE ATUACAO

Quantidade de matriculas

216
180

49

47

Cursos ofertados
Curso Técnico em Informatica de Nivel
Médio na Modalidade Integrado
Curso Técnico em Administragdo de
Nivel Médio na Modalidade Integrado
Curso Técnico em Informatica de Nivel
Médio na Modalidade Subsequente

Curso Técnico em Administracéo de
Nivel Médio na Modalidade
Subsequente

Municipios atendidos
Afonso Bezerra-RN
Alto do Rodrigues-RN
Angicos-RN
Angicos-RN
Barreirinhas-MA
Bodo6-RN
Caicara do Rio do Vento-RN
Ceara-Mirim-RN
Extremoz-RN
Fernando Pedroza-RN
Itaja-RN
Jaboatao dos Guararapes-PE
Lagoa Nova-RN
Lajes-RN
Natal-RN
Natal-RN
Parnamirim-RN
Parnamirim-RN
Pedra Preta-RN
Pedro Avelino-RN
Riachuelo-RN
Santana do Matos-RN
Santo Antonio de Jesus-BA
Sousa-PB
Upanema-RN
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Quantidade de servidores*

Servidores docentes efetivos: 33
Servidores técnicos efetivos: 17
Professor Substituto: 3
Total: 53 servidores



Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2021
Campus Avancado Lajes

*Servidor docente efetivo, técnico-administrativo efetivo, servidor em exercicio provisério/cooperagdo técnica/colaboragdo, professor substituto (ver topico 4.2)

Identificacdo de oportunidades e ameacas: informar na matriz SWOT abaixo

Origem interna

Pontos positivos
FORCA

Atuacdo solidificada na Regido Geografica Imediata de Agu
- Capilaridade de atuacéo;

Atuacdo em outras regides geograficas com recebimento de
alunos de cidades circunvizinhas que ultrapassam a regido
imediata (Riachuelo, Santana do Matos, entre outras);
Reordenamento das ofertas de cursos integrados e
subsequentes concentradas nos primeiros semestres de cada
ano;

Autorizacao de funcionamento do novo curso na modalidade
subsequente para o campus - Técnico em Comércio;
Qualificacdo continua de servidores em temas diversificados
como, por exemplo, educacdo profissional inclusiva e
integrada;

Recomposigéo de comissdes internas;

Estabelecimento de atendimento presencial e retoto para
atendimento continuo aos alunos em meio a imprevisibilidade
do cenério pandémico;

Efetivacdo de edital e encaminhamento de processos para
recomposicao de perda histdrica forca de trabalho;
Efetivacdo de processos seletivos para suprir demandas
internas de capacitacdo docente, assim como demandas
extraordinarias e abertura de novos cursos.

Pontos negativos
FRAQUEZA

Reducdo na oferta de cursos de Formagao Inicial e Continuada (FIC)
em decorréncia da pandemia provocada pelo COVID-19 e paralisagio
de atividades presenciais;

Dificuldade no acompanhamento da participaco efetiva dos discentes
nos ambientes de ensino-aprendizagem aumentando a probabilidade de
elevacdo de evasdo/abandono durante o periodo de ensino remoto e
hibrido;

Equipe técnica reduzida para atendimento aos discentes nos setores
académicos e administrativos em decorréncia de afastamentos
diversos;

Perda de forca de trabalho provocada por agdes de afastamento por
motivos diversos;



Origem
externa

OPORTUNIDADES

Fortalecimento das ofertas junto de cursos a comunidade por
meio de parcerias, programas e acGes como, por exemplo,
PROEJA FIC e Mulheres Mil, entre outros;

Abertura de novos cursos em conformidade com as demandas
da comunidade da regido atendida pelo campus (Curso de
Energias Renovaveis em estudo);

Estruturacdo de programas das ofertas de cursos de
especializacdo de forma hibrida na area de ciéncias
humanas;

Articulac@o de Projetos e Parcerias com empresas eolicas
instaladas na regido;

Dialogo com politicos do estado e das principais prefeituras
da regido para apoio na obtencdo da independéncia
administrativa do campus;

Parceria externas para captacdo de equipamentos
tecnoldgicos;

Dialogos externos e mapeamento de editais para captacéo de
recursos externos para auxilio no aumento da
sustentabilidade orcamentéria do campus.
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AMEACAS

Elevada carga trabalho nos setores administrativos e de atendimento
académico com a maior reducdo do nimero de servidores do campus;
Auséncia de politicas publicas claras de empregabilidade para
insercao dos jovens formados pelo campus.

Continuidade por tempo indeterminado do distanciamento social
ocasionado pela pandemia do Covid-19, afetando a presenca do
campus na comunidade;

Mudancas Macropoliticas e de entendimento dos parametros técnicos
que possam interferir no orgamento do campus, bem como na
continuidade deste como unidade administrativa avancada;
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2. GOVERNANCA

Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia foram criados pela Lei 11.892/2008, que definiu em seu artigo 7° os seguintes
objetivos:

Art. 7° Observadas as finalidades e caracteristicas definidas no art. 60 desta Lei, sdo objetivos dos Institutos Federais:

I - ministrar educacéo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do
ensino fundamental e para o publico da educacéo de jovens e adultos;

Il - ministrar cursos de formacéo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a capacitacdo, o aperfeicoamento, a
especializacdo e a atualizagdo de profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacgéo profissional e tecnoldgica;

I11 - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e tecnologicas, estendendo seus beneficios
a comunidade;

IV - desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da educacéo profissional e tecnoldgica, em
articulagdo com o mundo do trabalho e 0s segmentos sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos
cientificos e tecnolégicos;

V - estimular e apoiar processos educativos que levem a geracao de trabalho e renda e a emancipacao do cidaddo na perspectiva
do desenvolvimento socioecondmico local e regional; e

VI - ministrar em nivel de educagéo superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formacao de profissionais para os diferentes setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacao pedagdgica, com vistas na formacao de professores para a
educacéo bésica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educacao profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacdo de profissionais para os diferentes setores da economia e areas do
conhecimento;

d) cursos de pos-graduacéo lato sensu de aperfeicoamento e especializacdo, visando & formagéo de especialistas nas diferentes
areas do conhecimento; e

e) cursos de pos-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para promover o estabelecimento de bases
solidas em educac&o, ciéncia e tecnologia, com vistas no processo de geracéo e inovagao tecnologica. (BRASIL, 2008)

Dentro de seu planejamento interno durante o ano de 2018, o Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
desenvolveu o seu Plano de Desenvolvimento Interno (PDI) 2019-2026 a partir de acdo de gestao estratégica coordenada entre as diferentes unidades
e a reitoria atraves de comissfes com participacdo ampla e democrética. O PDI 2019-2026 adota novas estratégias para composi¢do dos objetivos
estratégicos da instituigdo, “(...) a principal delas foi a adog¢do da ferramenta Balanced Scorecard (BSC), a partir da qual podem ser vistos todos os
propositos que o IFRN almeja alcancar ao longo dos 8 anos de vigéncia do documento, a fim de realizar a sua missao institucional” (IFRN, 2019. p.
9).
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O Mapa Estratégico reune as perspectivas de gestdo a partir da qual se desdobram os indicadores e variaveis de controle do cumprimento deste
planejamento. Ele se refere a “uma representagdo visual das relagdes de causa e efeito dos componentes da estratégia (perspectivas), contemplando

os objetivos (resultados) que devem ser alcancados por cada perspectiva” (IFRN, 2019. p. 189).

Missdo:

Prover formagdo humana, cien-
tifica e profissional aos discen-

tes visando o desenvolvimento
social do Rio Grande do Norte

Visdo:

Mapa Estratégico IFRN
(2019-2026)

Consolidar-se como instituicdo de referéncia
nacional e identificada por sua exceléncia na
formagdo humana e profissional, geradora de
desenvolvimento cientifico e tecnolégico até 2026

Valores:

Comprometimento, Coo-
peragdo, Etica, Responsa-
bilidade socioambiental,
Equidade, Diversidade.

ES-1 Elevar a permanéncia
e 0 éxito dos discentes dos
cursos ofertados

Sdantese Sememabidsde
H !
Sociedade (ES)

Processos

de interna e pela sociedade

PESQUISA E
INOVAGAO

Académicos PA-1 Consolidar a PA-3 Fortalecer as agbes de PA-S Fortalecer o desenvolvi-
oferta nos diversos projetos e programas de mento de projetos de pes-

(PA) niveis e modalidades extensao nos territdrios de quisa e inovagao voltados a
de ensino abrangéncia transferéncia de tecnologias

PA-2 Estabelecer a
educagdo a distancia

PA-4 Desenvolver a articula-
¢30 com 0 mundo do trabalho

2 05 segmentos sociais artistica e tecnolégica

ATIVIDADES
ESTUDANTIS

PA-8 Fortalecer as atividades de assisténcia estudantil

GESTAO ADMINISTRATIVA
E DE PESSOAL

GI-1 Implantar a Politica de Gestdo
de Riscos

INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA
DA INFORMAGAO

Gl-4 Cosolidar a gestdo de Tl
GI-5 Implantar a gestdo de infraestrutura

Gestdo e
Infraestrutura
(c]))

GI-2 Implementar a Gestdo de
Processos

GI-3 Aprimorar a eficiéncia dos ser-
vigos pretados pelos servidores

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional (2019-2026) — IFRN.

ES-3 Promover a apropriagdo da
institucionalidade pela comunida-

PA-6 Ampliar a produgdo e
publicagdo cientifica, cultural,

e afirmativas

PA-7 Consolidar a
oferta de pos-gra-
duacao

| Or¢amento
(OR)
e

ES-4 Fortalecer as
politicas inclusivas

ES-5 Desenvolver a
internacionalizagdo
no IFRN

QR-1 Ampliar a captagdo
de recursos extraorgamen-
tarios

OR-2 Garantir a eficiéncia
do gasto publico

N

10
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A organizacdo e a gestdo do IFRN - Campus Avancado Lajes, especialmente no que diz respeito ao funcionamento e a representatividade dos
colegiados e a participacao dos segmentos da comunidade académica nos processos decisorios, estdo fundamentadas no Regimento Interno dos Campi,
aprovado pela Resolugédo n° 17/2011-CONSUP/IFRN.

A seguir, sdo elencados os 6rgaos colegiados e executivos e suas principais atribuigcdes, sendo suas competéncias relacionadas no supracitado
Regimento.

I.Orgéos colegiados:

a) Conselho Escolar: érgdo méximo normativo do campus;

b) Colégio Gestor: 0 érgdo consultivo de apoio técnico-politico a gestdo em cada campus;

c) Colegiado de Diretoria Académica: € o 6rgdo deliberativo e consultivo, nos termos do Art. 2° do Regimento Geral do IFRN que atua nas
demandas de ensino internas ao campus e aos diversos cursos ofertados nele;

d) Colegiado de Cursos Técnicos: érgdos deliberativos que acompanham as atividades pedagogicas do respectivo Curso;

e) Conselho de Classe: 6rgdo de assessoramento ao Diretor Académico em assuntos de natureza didatico-pedagogica. Tem por finalidade
colaborar para a melhoria do processo ensino-aprendizagem, atraves do diagndéstico e da busca de alternativas de acdo, de acordo com a proposta
defendida no Projeto Politico-Pedagdgico da Instituicao.

Somado a esses referenciais base para compreensdo do corpus que impulsiona e estrutura a governanga do nosso campus, temos as bases
fundadas nos principios do Projeto Politico-Pedagdgico do IFRN a seguir listadas:

a) justica social, com igualdade, cidadania, ética, emancipacao e sustentabilidade ambiental;

b) gestdo democréatica, com transparéncia de todos os atos, obedecendo aos principios da autonomia, da descentralizacdo e da participacédo
coletiva nas instancias deliberativas;

c) integracdo, em uma perspectiva interdisciplinar, tanto entre a educacdo profissional e a educacdo basica quanto entre as diversas areas
profissionais;

d) verticalizacdo do ensino e sua integragcdo com a pesquisa e a extenséo;

e) formagdo humana integral, com a producdo, a socializagéo e a difusdo do conhecimento cientifico, técnico-tecnologico, artistico-cultural e
desportivo;

f) incluséo social quanto as condic0es fisicas, intelectuais, culturais e socioecondmicas dos sujeitos, respeitando-se sempre a diversidade;

g) natureza publica, gratuita e laica da educacéo, sob a responsabilidade da Unido;

h) educacdo como direito social e subjetivo; e,

11
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i) democratizacdo do acesso e garantia da permanéncia e da conclusdo com sucesso, na perspectiva de uma educacédo de qualidade socialmente
referenciada.

A estrutura de governanga, com continuo foco no cumprimento da missdo institucional de prover formacdo humana, cientifica e profissional
aos discentes visando o desenvolvimento social do Rio Grande do Norte, se orienta por valores que refletem aqueles estabelecidos como bases
institucionais e sdo as forcas primais que conduzem e formam a atmosfera do que € construido pelas a¢des da gestdo. S&o eles:

- Comprometimento - Como promessa conjunta entre instituicdo, alunos e comunidade, de que agimos de forma focada na exceléncia da
educacdo publica e na promocdo da formacdo cientifica e tecnologica atravées de nosso fazer administrativo e pedagdgico;

- Cooperacéo - Como ato de auxiliar e colaborar para oferecer ao mais arguto e ao que mais necessita de apoio iguais chances de avangar em
sua educacdo com o devido suporte.

- Etica - Como elemento guia de um modo de ser que se baseia em relagdes, acdes e interacdes com foco na bem-estar comum e tratamento
igualitario e respeitoso na vida e mundo do trabalho.

- Responsabilidade socioambiental - Como cuidado devido e fundamental com o planeta no qual vivemos e com o qual somos e construimos
nossas relacdes no campo afetivo, social, politico, econdmico e ecoldégico; Como formacdo para uma vida mais sustentavel na justeza,
viabilidade, corretude e diversidade da interferéncia humana no mundo.

- Equidade — Como forca para minimizar as diferengas que prejudicam o acesso a oportunidade de aperfeicoar-se através da educacédo e do
acesso mediado e orientado ao saber, considerado, para todos os fins, como forga motriz da transformacdo humana e social.

- Respeito a Diversidade - Como forma de enxergar o mundo em sua multiplicidade de perspectivas, diferenciacdo de experiéncias e
diversidade de possibilidades, respeitando com igualdade os demais cidadaos nos seus direitos humanos inalienaveis.

2.1. Formas de participacao cidadd em processos decisorios

Formas de participacéo cidada em processos decisérios do campus em 2021:

Nome do evento/ consulta Objetivo Forma de participagéo cidada
Reunido do Conselho 14/03/2021 Apresentar e aprovar calendario académico; Apresentar relatorio da CPA e Comunidade externa como
Escolar discutir o cenario de projecdo para o ano letivo de 2021. membros do Conselho

Escolar
Reunido de Pais 31/03/2021 | Inteirar e dar feedback aos responsaveis pelos discentes do Campus acerca da Participacéo de pais de
situagéo académica do aluno. alunos no processo
académico.

12



Reunido de Pais

Reunido Extraordinaria
do Conselho Escolar

Reunido Extraordinaria
do Conselho Escolar

Reunido de Abertura do
Semestre Letivo 2021.2

01/09/2021

08/10/2021

17/11/2021

19/11/2021
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Inteirar e dar feedback aos responsaveis pelos discentes do Campus acerca da
situagdo académica do aluno.

Apresentacdo de novos cursos; Acdes de assisténcia e nova portaria, 713/2021-
MEC.

Comunicar sobre o retorno a presencialidade das aulas e discutir sobre o
calendario académico de 2022.

Reunir-se com alunos e seus responsaveis para recepcionar e direcionar sobre
as perspectivas, cenarios e funcionamento do novo semestre letivo de acordo
com as fases de retorno presencial.

Participacao de pais de
alunos no processo
académico.

Comunidade externa como
membros do Conselho
Escolar

Comunidade externa como
membros do Conselho
Escolar

Participacao de pais de
alunos no processo
académico.

13
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3. RESULTADOS DA GESTAO

Dentro da dimenséo do Ensino mantivemos a oferta institucional de auxilio emergencial para conectividade, para aquisi¢cdo de computadores,
notebooks ou custeio de assinatura de internet pelos discentes do campus. Dentro dessa dimensdo e do mapeamento de demanda efetivado,
conseguimos atender de forma efetiva os discentes nessa categoria, efetivando o chamado integral de nomes restantes na lista de espera ap0s a primeira
etapa a partir do redimensionamento de recursos e da realizacdo de parcerias externas com o SEBRAE, Banco do Brasil, SICOOB e Policia Federal
do Brasil para doacdo de computadores e netbooks aos alunos. Desta feita, atendemos todos aqueles que apresentaram a documentacao correta e em
acordo com o perfil atendido pelo programa no ano de 2021.

Dentro da dimensdo de assisténcia estudantil foram ainda ofertados aos discentes selecionados pelo servico social Kits alimentares e o programa
de merenda escolar foi retomado tdo logo as etapas de presencialidade do atendimento foram consumadas no &mbito do IFRN. Os kits foram entregues
em domicilio a todos os discentes indicados.

O Campus Avancado Lajes possui obra de construgdo de banheiros e acessibilidade a quadra poliesportiva em andamento e por meio da dentro
por meio do projeto “Reserva Técnica e Emendas Parlamentares” possui a previsao de efetivacdo de licitacdo para a aquisi¢do de dessalinizador para
uso no poco de nossa unidade, diminuindo os gastos com consumo de agua. A demanda ndo foi empenhada ainda em 2021 devido a buca de
especificacdo técnica do equipamento em acordo com analise de agua do poco. Neste &mbito foram ainda efetivadas acGes para refor¢o do muro lateral
do campus e pavimentacdo da entrada desta unidade, permitindo, por meio destas interferéncias, a diminuigéo de riscos infraestruturais.

O projeto “Rotinas do Ensino” indica em seus empenhos a efetivacdo do processo de selecdo de tutores para o ensino e que os discentes tutores
tiveram o recurso de pagamento previsto devidamente empenhado. Foi efetivada a particpacdo devida no Programa Nacional do Livro Didatico, de
forma democrética e participativa, junto ao grupo docente. Houve ainda empenho de aquisi¢do de livros para investimento na compra de titulos e
exemplares das bibliografias principais e complementares das ofertas vigentes e a serem implementadas em 2022 no Campus Avancado Lajes.

O projeto “Otimizagdo dos gastos com contratos continuados” foi também efetivado em acordo com o planejado em 2020, permitindo o

atendimento das demandas principais do campus para 2021 e a renovacao de servigos essenciais para o proximo ciclo administrativo.
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Dentro do projeto “Rotinas de Administragdo” tivemos um aumento residual exponencial em relagao ao recurso previsto, devido a reordenagao

de despesas provocado pela situacdo pandémica e a interrupcdo de atividades presenciais. Todavia, mediante retomada de atividades presenciais,

alguns gastos foram retomados para compras e custeio de despesas para participacdoem reunides pinstitucionais presenciais que foram retomadas.

Com isso o planejamento e antecipacdo de demandas conduzido pela Comissdo de Compras do campus junto aos setores administrativos permitiu

uma execucao satisfatoria e ordenada de demandas historicamente suprimidas no campus, sobretudo no reforgo de materiais essenciais para o parque

tecnoldgico do campus e cumprimento mais adequado do PDTI.

Dentro dos projetos relacionados a pesquisa e extensdo tivemos o empenho das acdes planejadas em seu escopo mais amplo a partir dos

projetos sistémicos submetidos e do recurso destinado para o cumprimento deles por parte dos servidores coordenadores, suas equipes docentes e

bolsistas. As a¢cdes com valor abaixo do planejado indicam redirecionamento sistémico de demandas dentro dessas areas

3.1. Projetos estratégicos e de rotina

Execucdo financeira dos projetos estratégicos e de rotina: informar colunas “Planejado”, “Empenhado” e “%” na tabela a seguir.

Projetos / Etapas Planejado (RS)
AC - Rotinas de Atividades Estudantis 406.179,25
1 - Acompanhamento do planejamento e da implementagdo das a¢des e programas da assisténcia estudantil 406.179,25

CC - Rotinas da Comunicagdo Social
1 - Deslocamento de servidores para realizagdo de atividades no ambito da Comunicagdo Social
3 - Aquisicdo de material de consumo
4 - Aquisi¢dao de material permanente

DB - Reserva Técnica e Emendas Parlamentares 54.324,00
1 - Reserva Técnica de Recursos do Tesouro 54.324,00
2 - Emendas Parlamentares

EA - Plano de Monitoramento de Reconhecimento e Renovag¢ao de Reconhecimento de cursos e
Recredenciamento

1 - Monitoramento dos cursos superiores da instituicao

Empenhado (RS) %
293.335,49 72
293.335,49
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2 - Avaliagdo da eficiéncia dos cursos
EB - Projeto Estratégico de Acesso Permanéncia e Exito por tipo de oferta
1 - Revis3o do Plano Estratégico de Permanéncia e Exito
EC - Rotinas do Ensino
1 - Deslocamento de servidores para realizacdo de atividades no ambito da administracdo
2 - Capacitacdo da comunidade interna para desenvolvimento das a¢des de Ensino
3 - Educacdo a distancia
4 - A¢des do Ensino para Permanéncia e Exito
6 - Acesso Discente
8 - A¢Oes da Assisténcia Estudantil
GA - Planos Diretores de Infraestrutura do IFRN - PDInfra
8 - Execucdo de obras para atendimento das demandas dos campi
GB - Planos de inspegdo e manutencao das unidades
4 - Execugdo do Plano de manutengao
GC - Plano de economia, uso eficiente e retso da dgua dos campi do IFRN
2 - Regularizacdo dos pocos existentes
MA - Otimizacao dos gastos com contratos continuados
4 - Execugdo dos contratos continuados com locagdo de mao-de-obra
5 - Execucgdo dos contratos continuados sem loca¢do de mao-de-obra
MB - Mapeamento de atividades com potencial de captagao de receita prépria
2 - Mapeamento das atividades com potencial de ampliagdo de recursos de receita prépria
5 - Execucgdo de projetos para captacdo de recursos de extraorcamentarios
MC - Rotinas da Administragao
1 - Deslocamento de servidores para realizagdo de atividades no ambito da administracdo
2 - Execugdo de contratos ndo continuados para atividades administrativas
3 - Aquisicdao de material de consumo
4 - Aquisicdo de material permanente
PA - Fortalecimento dos ntcleos e centros de pesquisa e inovagao
9 - Executar projetos de pesquisa e inovagao vinculados aos nucleos de pesquisa
PB - Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovagdo tecnoldgica

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2021
Campus Avancado Lajes

32.927,25
317,25
4.248,00
4.800,00
19.062,00
4.500,00
396.364,18
396.364,18
759.086,67 801.593,36 105
579.692,33 451.931,64
179.394,34 349.661,72
59.265,00 91.548,50 154
2.000,00
21.615,00 549,40
35.650,00 36.704,01
54.295,09
4.200,00 6.300,00 150
4.200,00 6.300,00
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5 - Executar projetos de projetos de inovacdo tecnoldgica voltados as demandas locais
PC - Elaboracdo e implementac¢ao do Plano de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico, de Inovagdo e de
Em
6 - Implementar edital de fomento a pesquisas para a criacdo de startups
8 - Manter as incubadoras tecnolégicas nos campi do IFRN
PD - Reestruturagao da Pds-Graduagao
1 - Criacdo de um comité/conselho de Pés-Graduacdo do IFRN;
4 - Estimulo ao desenvolvimento de projetos de pesquisa dos alunos e docentes credenciados aos PPGs
PE - Rotinas de Pesquisa e Inovagao
5 - Promover a¢6es de comunicacgao cientifica.
6 - Atividades do Comité de Pesquisa e Inovagdo (COPI)
SA - Capacita¢ao de servidores com foco em competéncias
8 - Participacdo de servidores em a¢Ges de desenvolvimento (Qualificacdo e Capacitacao)
SC - Programa de Qualidade de Vida no Trabalho
1 - Planejamento dos projetos e a¢des nas areas de salde seguranca do trabalho e QVT
2 - Execucdo dos projetos e acdes a fim de atender as demandas identificadas na etapa de planejamento
3 - Acompanhamento/Avaliacdo dos projetos e a¢des que estdo sendo desenvolvidos durante o exercicio
SD - Rotinas de Gestao de Pessoas
1 - Auxilio-Funeral e Natalidade
11 - Auxilio-Moradia
2 - Assisténcia Pré-Escolar
3 - Auxilio Transporte
4 - Auxilio Alimentacdo
5 - Contratagdo de estagidrios - Pgto de Bolsa estagio - Contratagdo de seguro estagiario.
6 - Gratificagdo por Encargos de Cursos e Concursos
7 - Pessoal Ativo da Unido
9 - Assisténcia Médica e Odontoldgica
TD - Execugao do PDTI
1 - Monitorar PDTI
XA - Avaliagao do Impacto social das iniciativas de extensao

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2021

12.328,84
12.328,84

60.191,00

24.191,00
36.000,00

Campus Avancado Lajes

9.746,00

19.232,36
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2 - Desenvolver os projetos de pesquisa
XC - Prospecc¢ao das demandas de extensao nos territorios de abrangéncia do IFRN.
2 - Divulgacdo do projeto e a nova metodologia de trabalho, nos 22 Campi do IFRN.
XD - Rotinas da Extensao
1 - Divulgar editais de extensao no ano de 2020 de acordo com as politicas vigentes
3 - Fomento a eventos e participacdo de servidores e discentes em eventos

Total Geral

Fonte: SUAP e plataforma de execucdo or¢amentéria, relatério Plano de Atividades.
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1.388.502,01

18.451,50

1.636.571,39
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3.2. Analise de desempenho dos Objetivos Estratégicos

Relatério de Gestao do Exercicio de 2021

Campus Avangado Lajes

ensino)

Obijetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2021 Resultado 2021
objetivo [MetaAnual do [valor Hoje do
estratégico Farol] Farol]
IEAC (TCU) - indice de Eficiéncia Académica — Concluintes 15% 59 65
IEcl (MEC) - Indice de Eficacia da Instituicao 5% 40 28
IEfet - Indice de Efetividade Académica por Modalidade de 15% 25, 38
ES1 - Elevar a Ensino - — -
permanéncia e éxito IEnl (MEC) - Indice de Eficiéncia da Instituicdo 5% 86 97
dos discentes dos IPE - Indice de Permanéncia e Exito 3% 80 74
cursos ofertados IRFE (TCU) - Indice de Retencdo do Fluxo Escolar 15% 10 14
RC/A(TCU) - Relacdo Concluintes/Aluno 15% 47 29
— ) )
AU TS B8 5 TC - Taxa de Concluséo (por modalidade de ensino) 2% 17 17
[oE E;ﬁglr]esso i TE - Taxa de Evasao (por modalidade de ensino) 20% 6 4
TMCRg - Taxa de Matricula Ativa Regular (por modalidade de 2% 62 57
ensino)
TMCRt - Taxa de Matricula Ativa Retida (por modalidade de 3% 15 22

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

EB - Projeto Estratégico de Acesso Permanéncia e Exito por tipo de oferta

EC - Rotinas do Ensino

MA - Otimizacdo dos gastos com contratos continuados

PA - Fortalecimento dos nucleos e centros de pesquisa e inovagao

PB - Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovacao tecnoldgica
PC - Elaboragéo e implementacao do Plano de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico, de Inovacao e de Em
PD - Reestruturagdo da P6s-Graduagao
TB - Contratacéo de Desktop Virtual
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XA - Avaliacdo do Impacto social das iniciativas de extenséo

XB - Capacitacdo da comunidade interna para desenvolvimento das acGes de Extensao.
XC - Prospeccao das demandas de extensdo nos territérios de abrangéncia do IFRN.
XD - Rotinas da Extenséo

ZB - Producéo de Material Didatico Acessivel

Andlise conjunta do desempenho - objetivo estratégico ES1

Com a continuidade da pandemia ocasionada pelo COVID-19, o ano de 2021 foi novamente na educacdo um periodo de grandes desafios. A adoc¢do de
ferramentas tecnolégicas passou a ser realidade fundamental para vencer o distanciamento social e realizacao de atividades de ensino.

Na conjuntura institucional, a incerteza dos tempos atuais exigiu maior esforco dos gestores em busca de construir o arcabouco normativo a fim de regular
acdes e proporcionar maior seguranca as atividades académicas em constantes mudangas. Ao mesmo tempo, o calendario académico, em descompasso com
0 ano civil, é objeto de planejamento constante, tendo em vista o formato atual de aulas (estrutura modular, com momentos sincronos e assincronos) e a
necessidade de adequacéo a acdes macro realizadas pelo governo federal, como no caso do ENEM.

Nessa conjuntura, no ano de 2021 o Campus obteve como resultado global da meta o valor de 87,67% da meta estipulada. Contribuiram negativamente para
0 ndo alcance desse objetivo os seguintes indicadores: Indice de Efic4cia da Instituicdo (IEcl (MEC)); indice de Permanéncia e Exito (IPE), Indice de
Retencéo do Fluxo Escolar (IRFE (TCU)), Relagéo Concluintes/Aluno (RC/A(TCU), Taxa de Matricula Ativa Regular - TMCRg (por modalidade de ensino),
Taxa de Matricula Ativa - Retida TMCRt - (por modalidade de ensino) foram afetados de alguma maneira.

Por outro lado, de forma positiva, é possivel verificar os seguintes indicadores: Indice de Eficiéncia Académica — Concluintes (IEAC (TCU), Indice de
Efetividade Académica por Modalidade de Ensino (IEfet), Indice de Eficiéncia da Instituicdo (IEnl (MEC), Taxa de Concluséo - TC (por modalidade de
ensino), Taxa de Evasdo - TE (por modalidade de ensino), Taxa de Matricula Ativa Retida - TMCRt (por modalidade de ensino) apresentaram ndmeros
além das metas estabelecidas para o campus no periodo.
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Principais resultados alcancados:

Taxa de Evasdo - TE (por modalidade de ensino), que é responsavel
por 20% do objetivo estratégico, tinha como meta oara 2021 o valor
de 6%. O resultado alcancado foi de 4% (quanto menor, melhor)

indice de Efetividade Académica por Modalidade de Ensino - IEfet,
gue corresponde por 15% do objetivo, foi dimensionado em 25%,
mas apresentou resultado igual a 38%.

Desafios futuros:

Minimizar os impactos académicos da adogdo do ensino remoto no
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem dos alunos,
bem como implementar projetos que minimizem o impacto dessa
metodologia na permanéncia e éxito dos discentes.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Os principais impedimentos para o alcance das metas estdo
relacionados a auséncia da presencialidade ocasionado pela
pandemia (continuidade da modalidade de ensino néo presencial em
sua integralidade) e o descompasso entre calendario académico e ano
civil.

Riscos identificados:

Continuidade do periodo de distanciamento social por periodo
indeterminado.

Nao preenchimento de vagas para novos cursos devido a pandemia e
inseguranca no tocante a organizacdo do calendario académico
institucional.
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Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2021 Resultado 2021
objetivo estratégico [Meta Anual do | [valor Hoje do
Farol] Farol]
ES2 - Fortalecer a PeuEnergia - Implantagéo do Plano de economia e uso eficiente 40% 20 0
sustentabilidade da energia elétrica dos Campi do IFRN (PeuEnergia)
PeuAgua - Implantac&o do Plano de economia, uso eficiente e 60% 33 0

Atingimento: 0 % reuso da agua dos Campi do IFRN (PeuAgua)

[barra Progresso do
Farol]

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
GA - Planos Diretores de Infraestrutura do IFRN - PDInfra

GC - Plano de economia, uso eficiente e reuso da dgua dos campi do IFRN
GD - Programa de economia e uso suficiente da energia elétrica

TB - Contratacéo de Desktop Virtual

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico ES2

O Resultado 2021 para o PeuEnergia (0) e para o PeuAgua (0) deve-se a nio efetivacio das orientacdes e planejamento de maneira sistémica, desta forma as
metas propostas para 2021 de 20% e 33% respectivamente nao tiveram agdes efetivas de implantacéo, perfazendo assim um resultado nulo.
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Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

e Nao se aplica

Desafios futuros:

e Implantacdo de ac0es efetivas a partir do ano de 2022

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e Na&o implantacéo

Riscos identificados:

e Implantacdo em ano atipico (pandemia) correlacionada com
atividade presencial

Perspectiva Estudantes e Sociedade

Obijetivo estratégico Indicadores

ES3 — Promover a RC/V(TCU) - Relagédo Candidato/Vaga

apropriacéo da
institucionalidade pela
comunidade interna e

pela sociedade

Aprendizagem
IS - Indice de satisfagdo com a instituic&o

Apr_dis - Numero de discentes encaminhados para Programa de

PMEBas - Quantidade de escolas apoiadas em programas de

melhoria da qualidade da educacéao bésica (desdobramento por

Atingimento: 43,06 % | municipio)

Percep - Percepc¢ao sobre a instituicdo (Portal-externa)
Estg_dis - NUumero de discentes encaminhados para Estagio

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
CA - Reestruturacéo da comunicacéo audiovisual
CB - Reforma do site institucional

Relevancia para Meta 2021 Resultado 2021
0 objetivo
estratégico
20% 4 3
10% 20 1
25% 4 0
20% 0 0
15% 3 0
10% 14 23
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CC - Rotinas da Comunicacéo Social

GC - Plano de economia, uso eficiente e reuso da agua dos campi do IFRN

XA - Avaliagéo do Impacto social das iniciativas de extenséo

XB - Capacitagéo da comunidade interna para desenvolvimento das ac¢0es de Extenséo
XC - Prospeccdo das demandas de extensao nos territorios de abrangéncia do IFRN
XD - Rotinas da Extenséo

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico ES3
A participacdo em programas de aprendizagem e estagios é o primeiro passo para o ingresso do aluno no mercado de trabalho. E nesse momento que o processo|
de ensino-aprendizagem é posto em prética e que o educando percebe potencialidades e necessidades de desenvolvimento de suas capacidades profissionais.
Isso, por sua vez, reverbera em outros indicadores como, por exemplo, na permanéncia e éxito dos discentes.

Em analise, é possivel dizer que apesar da ndo presencialidade das atividades de ensino no IFRN no ano de 2021, o campus conseguiu efetivar nimero
consideravel de estagios, sempre com o suporte da equipe de docentes das areas técnicas. Por outro lado, o distanciamento social necessario para enfrentamento
da pandemia e consequente suspensdo do calendario académico no contexto local impediu a execucdo de acdes para o alcance do objetivo estratégico em
outros aspectos.

Outros impeditivos para o alcance da meta dizem respeito, por exemplo, ao Indice de Satisfacio com a instituicdo (I1S) e Percepcdo sobre a instituicdo - Percep
(Portal-externa) que devido ao fato de ndo serem instrumentalizados institucionalmente, ndo sdo mensurados. Somente esses indicadores Sao responsaveis por
25% e 15%, respectivamente, do alcance do objetivo estratégico. Além disso, a regido geografica onde esta localizado o campus carece de maior numero de
empresas formais de maior porte, o que dificulta o desenvolvimento de parcerias que permitam a realizacdo de programas de aprendizagem.
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Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

= Os resultados alcancados para o indicador vinculado ao nimero de
discentes encaminhados a programas de aprendizagem foram
inferiores ao quantitativo estabelecido como meta para 2021, que seria
de contratacéo de 20 aprendizes; apenas um discente foi formalizado
como aprendiz no periodo de 2021.

- O quantitativo de estagios formalizado no periodo de 2021 excedeu a
meta planejada, com um total de 23 discentes encaminhados para
estagios, sendo a maioria deles efetivados nas prefeituras dos
municipios que compdem a microrregiao.

Desafios futuros:

- Contratacdo de aprendizes e estagiarios: Com a chegada das empresas
vinculadas a energias renovaveis, é possivel visualizar novas
oportunidades de contratacdo, tanto de aprendizes quanto de
estagiarios.

- Ampliagdo de quantitativo de alunos estagiando em empresas da
regido; prospeccao de atividades vinculadas ao Mundo do Trabalho
deve ser realizada para captagdo de novas vagas de trabalho.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

- Impedimentos para contratacdo de aprendizes: pandemia da
COVID-19, que dificultou a articulagdo e formalizacdo de
aprendizes junto as prefeituras da microrregido; outro fator
determinante seria o porte das empresas que estdo instaladas nos
municipios que compdem a Superintendéncia Imediata de Angicos,
que ndo se encaixam no perfil de contratagcdo de aprendizes. Além
disso, a remuneracdo do aprendiz acaba sendo bem mais onerosa
gue a remuneracdo do estagiario para a concedente, 0 que acaba
favorecendo este tipo de atividade junto as empresas e 6rgaos
publicos que séo atendidos pelo campus.

Riscos identificados:

- Para contratacdo de aprendizes: as empresas ou 0rgaos publicos
podem se recusar a contratar aprendizes pela falta de recursos para
remuneracao dos discentes;

- Para contratacao de estagiarios: Limitacao de vagas junto a 6rgéos
publicos e empresas privadas podem dificultar a contratagdo de
discentes;
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Perspectiva Estudantes e Sociedade

Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2021 Resultado 2021
objetivo [Meta Anual do [valor Hoje do
estratégico Farol] Farol]
ES4 — Fortalecer as INEE - indice de atendimento de discentes com necessidades 40% 100 100
politicas inclusivas e educacionais especificas (desdobramento por tipo de necessidade).
afirmativas INANE - indice de cumprimento de acdes do NAPNE e NEABI 40% 100 100
IPE-NEE - Desdobramentos dos indices de permanéncia e éxito 20% 100 100

Atingimento: 100%  para discentes com NEE.

[barra Progresso do
Farol]

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

EC - Rotinas do Ensino

GA - Planos Diretores de Infraestrutura do IFRN - PDInfra

PA - Fortalecimento dos nucleos e centros de pesquisa e inovagao

PB - Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovagéo tecnoldgica
ZB - Producdo de Material Didatico Acessivel

ZC - Reestruturacéo do PROITEC

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico ES4

Fortalecer as politicas inclusivas e afirmativas é um dos maiores desafios institucionais da atualidade. A Assessoria de Atendimentos as Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas - ASAPNE - do Campus mobilizou docentes para a importancia deste atendimento ao longo do ano de 2021.

Em um contexto de distanciamento social que ainda permanece, a realizacao de atendimentos individualizados para esse publico foi um esforco ainda maior
para todos os envolvidos. As Tecnologias Educacionais sempre trazem impactos no acompanhamento dos educandos, pois o fator humano é fundamental no
processo de ensino-aprendizagem deste publico. Ao mesmo tempo, a equipe pedagdgica tem como estratégia fazer o ela com a familia desses alunos, estreitandoj
lacos e permitindo diagnosticar dificuldades ao longo do processo.

O Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas - NEABI, por sua vez, em conjunto com a ASAPNE, promoveu mais uma semana de Direitos Humanos, o

IV Seminario de Direitos Humanos do Campus Avancado Lajes intitulado: “Equidade Racial, Inclusdo em pauta: o que a escola tem a ver com isso?”. A
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transmissdo do evento pelo canal do Youtube permitiu que toda comunidade académica tivesse a oportunidade de discutir temas pertinentes para a formacéo
e transformacéo da sociedade.

Principais resultados alcancados: Causas ou impedimentos para alcance das metas:
e Atendimento dos 6 (seis) educandos, conforme planejado; e Continuidade do ensino remoto em virtude da pandemia
e Atingimento dos 3 indicadores para o objetivo estratégico; e Auséncia de recursos para contratacdo de profissionais e capacitacdo para
e Efetivacdo de ampla capacitacdo com foco em educacdo profissional equipe técnico/pedagogica do campus.
inclusiva;
e Permanéncia dos alunos com NEE durante o ano. Riscos identificados:
Desafios futuros: e Profissionais que atuam em atendimento dos discentes séo terceirizados
(contrato de trabalho por tempo determinado);
e Efetivacdo de contrato de servicos para ampliar o ntimero de profissionais que e Continuidade do ensino remoto por tempo indeterminado, impedindo
atuam com alunos necessidades educacionais especificas. evolugéo da aprendizagem dos alunos.
e Realizacdo de novas qualificacBes do corpo técnico e docente em demandas
especificas dos alunos do campus;
e Realizacdo de novos eventos que tratem das tematicas desenvolvidas pelo
NEABI e ASAPNE

27



Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2021
Campus Avancado Lajes

Perspectiva Estudantes e Sociedade

Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para Meta 2021 Resultado 2021
0 objetivo [Meta Anual do | [valor Hoje do
estratégico Farol] Farol]

IMI_serv - indice de mobilidade internacional - servidores em 20% 2 0

ES5 — Desenvolver a | intercambio

internacionalizacéo no  IMI_dis - Indice de mobilidade internacional - discentes em 20% 1 0
IFRN intercambio

IMI_rec - Indice de mobilidade internacional - pessoal recebido 10% 2 0

Atingimento: 50% PCI - Namero de projetos de cooperacao internacional (com e sem 30% 0 0

[barra Progresso do financiamento externo)

Farol] PEI - Participacdes em eventos internacionais dentre total em 20% 0 0
mobilidade

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
IA - IFRN Internacional
IB - Rotinas das Relagdes Internacionais

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico ES5

E perceptivel a importancia na formagc&o de alunos e servidores nas atividades relacionadas a participacio de eventos em ambito internacional, assim como o
estabelecimento e fortalecimento de parcerias com instituicGes estrangeiras. Devido a pandemia da COVID-19, os indices de mobilidade internacionais, tanto
para alunos quanto para servidores foram prejudicados, ja que os deslocamentos no periodo de 2021 estavam impossibilitados, inviabilizando a contabilidade
desses indicadores. Com a perspectiva do retorno a presencialidade em 2022, as atividades de divulgacao de editais para mobilidade internacional e participacao
em programas e projetos sera incentivada junto a comunidade interna, visando atingir as metas planejadas para o préximo ano letivo. Em 2021, para auxiliar
no desenvolvimento das a¢des em 2022, foi criada a assessoria de internacionalizac&o do campus. Neste recorte, 0 Campus Lajes organizou e efetivou ainda o
I Seminario de Internacionalizac¢do do IFRN, com programacao envolvendo experiéncias de internacionalizagdo de discentes e docentes.
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Principais resultados alcancados:

o Na&o houveram resultados amplos para esse objetivo estratégico em
especifico; as possibilidades de mobilidade internacional ficaram
restritas devido a pandemia da COVID-19, que inviabilizou o0s
deslocamentos tanto de servidores quanto de discentes;

o Criacdo da Assessoria de Internacionalizacdo do Campus e
organizagdo/producdo do | Seminario de Internacionalizacdo do
IFRN.

Desafios futuros:

e Estimulo de servidores a participacdo em eventos internacionais, por
meio de divulgacdo de agdes via email institucional e reunides
pedagdgicas;

¢ Realizacdo, em conjunto com ASGPE, de pequenas capacitacdes sobre
formalizacéo de participacdo em eventos internacionais via processos
eletronicos;

e Articulacdo, via COEXPEIN, da formalizacdo de parcerias externas
para atuacdo conjunta com o campus para desenvolvimento de projetos
de pesquisa.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:
o A pandemia da COVID-19 inviabilizou as mobilidades
internacionais, tanto de servidores quanto de discentes; além disso, 0s
editais de mobilidade também se reduziram no periodo de 2021.

Riscos identificados:

) Nao adesdo de servidores em atividades/agbes de
internacionalizagao;
. Dificuldades, por parte de servidores e discentes, na abertura

e acompanhamento de processos eletrdnicos voltados a participacao
em eventos internacionais.

Perspectiva Processos Académicos

Objetivo estratégico Indicadores

PA1 - Consolidar a RC/V(TCU) - Relacéo Candidato/Vaga

oferta nos diversos
niveis e modalidades de
ensino municipio)
RI/A (TCU) - Relagdo Ingressos/Aluno
Atingimento: 88,83 %

PMEBas - Quantidade de escolas apoiadas em programas de
melhoria da qualidade da educacao basica (desdobramento por

RA/DTI (TCU) - Relacéo de Alunos/Docente em Tempo Integral

Relevancia para Meta 2021 Resultado 2021
0 objetivo [Meta Anual do [valor Hoje do
estratégico Farol] Farol]

10% 4 3
5% 0 0
10% 78 48
5% 31 24
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[barra Progresso do ITCD (TCU) - indice de Titulagdo do Corpo Docente 5% 4 4
Farol] PVTec (MEC) - Percentual de vagas em cursos técnicos 30% 85 96
PVFor (MEC) - Percentual de vagas em cursos de formacéo de 20% 0 0

professores
PVEJA (MEC) - Percentual de vagas em cursos PROEJA 15% 0 0

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

EA - Plano de Monitoramento de Reconhecimento e Renovacdo de Reconhecimento de cursos e Recredenciamento
EC - Rotinas do Ensino

ZB - Producdo de Material Didatico Acessivel

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA1

Neste Processo Académico, tem-se no total 8 (oito) indicadores. Desses, apenas 5 (cinco) sao considerados para fins de atingimento da meta no Campus. A
partir desse recorte inicial, apresentaram resultados esperados ou acima do objetivo pretendido o Indice de titulacéo do corpo docente (ITCD) e o Percentual
de vagas em cursos técnicos - PVTec (MEC).

Desta feita, com a reducdo no numero de indicadores para composi¢do do indice, os demais ganham peso maior na analise. Com isso, a Relacao
Candidato/Vaga (RC/V), Relacéo Ingresso/Aluno (RI/A) e a Relacéo de Alunos/Docente em Tempo Integral - RA/DTI (TCU) apresentaram resultados abaixo
do estabelecido.

Mais uma vez, o efeito da pandemia ganha destaque nessa conjuntura, pois a adocao de atividades de ensino remotas e o atraso no calendario académico,
reduziram a procura pela Instituicdo nas diversas modalidades de ensino. Esse aspecto, por sua vez, ndo pode ser avaliado apenas de forma local, mas em um
contexto mais geral no IFRN, bem como em outras unidades da federacéo.
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Principais resultados alcancados:

Percentual de vagas em cursos técnicos - PVTec (MEC), que
corresponde a 30% do objetivo estratégico, foi de 96%, quando o
previsto era ser de 85%.

Indice de titulacdo do corpo docente (ITCD) conforme planejado
(100% da meta), refor¢ando a qualificacdo do corpo docente.

Desafios futuros:

Elevar a relacdo aluno/docente em tempo integral aumentando a
demanda por cursos e diminuindo, ao mesmo tempo, os indices de
evasao;

Ampliar a divulgagéo dos cursos do campus por meio de parcerias em
todas da regido com ac¢0es ativas do corpo de servidores envolvidos.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Riscos identificados:

Continuidade dos efeitos da pandemia no ensino como um todo e, em
especial, na Instituigao;

Descompasso entre o calendario académico do campus e o calendario
civil.

Continuidade das atividades académicas de forma remota devido a
pandemia;

Maior dificuldade dos alunos em acompanhar as atividades de ensino
caso haja o retorno (impacto da mudanca/adaptacdo do ensino
remoto para o presencial)
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Perspectiva Processos Académicos

Obijetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2021 Resultado 2021
objetivo
estratégico
PA?2 - Estabelecera  CEad (MEC) - Percentual de cursos de oferta ordinaria na 40% 0 0
Educacéo a Distancia | modalidade EaD
FP_EAD - Percentual de matriculas EAD (fomento proprio) 20% 0 0
Atingimento: 80% FE_EAD - Percentual de matriculas EAD (fomento externo) 20% 0 0
CPCHEAD - Percentual de cursos presenciais com carga horéaria a 20% 13 0
distancia

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
EC - Rotinas do Ensino
ZA - Institucionalizagdo EAD

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA2

O campus ndo desenvolveu a¢gdes em EAD no ano de 2021 e ndo possui ofertas dentro deste ambito. No ano de 2022 sera ofertada uma especializacdo na ared
de Ciéncias Humanas que possuira parte de sua carga horéria a distancia, colaborando para o aumento do indicador CPCHEAD.
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Principais resultados alcangados:

e N&o se aplica

Desafios futuros:

e N&o se aplica

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e N&o se aplica

Riscos identificados:

e N&o se aplica

Perspectiva Processos Académicos

Obijetivo estratégico Indicadores

Relevancia para Meta 2021
0 objetivo
estratégico

PA3 - Fortalecer as  PEX - NUmero de projetos de extenséo 20% 10
acles de pI’Oje(';OS € PAS_EX - Percentual de projetos de ag&o social 30% 65
programas ce GEE_doc - Grau de Envolvimento em Extensdo (GEE) por categorias - 20% 45
extensdo nos docente
territorios de oce
abrangéncia GEE_dis - Grau de Envolvimento em Extens@o (GEE) por categorias - 20% 8
discente técnico e superior
GEE_TAE - Grau de Envolvimento em Extensdo (GEE) por categorias - 10% 23

Atingimento: 83,67%
TAE

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
XA - Avaliacéo do Impacto social das iniciativas de extensio

Resultado
2021

56
51

10
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XB - Capacitacdo da comunidade interna para desenvolvimento das a¢6es de Extenséo
XC - Prospeccédo das demandas de extensao nos territorios de abrangéncia do IFRN
XD - Rotinas da Extenséo

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA3

Para o cumprimento das metas estabelecidas para o objetivo estratégico PA3, é importante destacar o prolongamento do periodo das atividades remotas devido|
a pandemia da COVID-19; o numero de projetos de extensdo executados durante o ano de 2021 foi diretamente impactado com a suspensao das atividades
presenciais, que sdo essenciais para 0 bom andamento de acfes extensionistas; dessa forma, houve uma diminuicdo, por parte dos servidores, na submisséo
de propostas para os editais de extensdo, que observamos no indicador PEX, onde o resultado para 2021 nao corresponde a meta estabelecida para o periodo.

Com relacdo aos indicadores que marcam o grau de envolvimento de servidores e discentes em atividades extensionistas, pudemos observar que esses indices
néo foram atingidos nas categorias discente e técnico-administrativo; isto também possui forte influéncia da pandemia que, no caso dos alunos, dificultou e,
em alguns casos, até inviabilizou a participacdo nas ac¢des de extensdo. O ensino remoto e as adaptacdes nos estudos que foram necessarias aos discentes
também foram determinantes para a limitagdo na participacéo em projetos. No caso dos técnicos-administrativos, percebemos uma limitacdo na participagado
em acOes extensionistas principalmente pelo acimulo de atividades em diversos setores, considerando a equipe técnica reduzida do campus, ocupando a cargal
horéria disponivel dessa categoria e limitando a participacdo em projetos; com a chegada de novos servidores para uma mais ampla distribuicdo das atribuicGes,
sera possivel viabilizar a participacdo da categoria em outras atividades de extensao.
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Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

- PEX: Observamos que foram registrados 9 projetos de extensdo no
periodo de 2021, um ndmero bem proximo a meta estabelecida para o
periodo; devido & pandemia da COVID-19, muitas a¢des extensionistas
ficaram restritas a atividades virtuais, o que dificultou e até
inviabilizou a execucdo de algumas metas e atividades de projetos;

- PAS_EX: Devido a pandemia da COVID-19, os projetos de extensao
vinculados a acBes sociais ficaram limitados pelas restricbes de
atividades presenciais, o que dificultou na articulagdo de atividades
com a comunidade externa;

= Grau de envolvimento em extensdo: observamos um grande
envolvimento de servidores docentes em projetos de extensdo, porém o
mesmo engajamento ndo foi percebido de forma satisfatoria entre
técnicos-administrativos e  discentes, que apresentaram um
guantitativo inferior ao planejado como meta para 2021 (10 e 6,
respectivamente).

Desafios futuros:

- Para projetos de extensdo registrados, com ou sem cunho social: com
a perspectiva do retorno das atividades presenciais, temos como desafio
futuro a prospecgdo de ideias junto a comunidade externa para a
construcéo de propostas extensionistas que atendam as demandas do
nosso publico da microrregido; o modulo de cadastro de demandas
externas, implementado no SUAP, juntamente com as visitas técnicas
realizadas nos municipios circunvizinhos ao campus ajudardo na
coleta de propostas;

= Para aumento no grau de envolvimento de servidores e discentes: com
a chegada de novos servidores técnico-administrativos, juntamente
com o retorno das atividades presenciais e o incentivo a participacéo
de TAEs e discentes em atividades extensionistas, sera possivel
aumentar o engajamento do publico interno na participacdo de
projetos de extensao.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

= Para projetos de extensdo registrados, com ou sem cunho social: 0
maior entrave que constatamos para a reducdo de registros de
projetos de extensdo foi a inviabilidade de execugdo das agdes com a
comunidade externa devido a pandemia da COVID-19; por isso,
muitas adaptacfes foram necessarias para execucdo das acOes
extensionistas de forma remota;

= Grau de envolvimento de servidores e discentes: devido a pandemia
da COVID-19, a participacdo de discentes em atividades
extensionistas ficou bastante limitada, se resumindo a atividades
remotas via plataformas virtuais e redes sociais; com relacdo a
reduzida participacdo de técnicos-administrativos em projetos de
extensdo, observamos dois fatores determinantes: além da pandemia,
muitos técnicos atuam em mais de um setor no campus, ocupando
dessa forma sua carga horaria de trabalho e inviabilizando sua
participacdo em projetos, sejam eles de extenséo o de pesquisa.

Riscos identificados:

- Para registro e execucgao de projetos de extensdo: com a continuidade
das atividades remotas no campus, ha uma tendéncia a reducdo da
realizacdo das atividades extensionistas, visto que existe uma
necessidade da realizagdo das agdes de forma local com a comunidade
externa, que muitas vezes tém dificuldade ou nédo tem acesso a
plataformas digitais para realizagdo de atividades remotas;

= Para aumento no grau de envolvimento de servidores e discentes: 0
acumulo de tarefas em diversos setores dos técnicos administrativos é
um risco que identificamos como importante limitador na
participacdo dos mesmos nos projetos; a continuidade da pandemia e
das atividades remotas sdo um limitador para a participacdo de
discentes em projetos de extensdo, reduzindo dessa forma o
engajamento dos alunos com o publico externo ao campus.
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Perspectiva Processos Académicos

Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2021 Resultado 2021
objetivo [Meta Anual do | [valor Hoje do
estratégico Farol] Farol]
PA4 - Desenvolver a  Apr_dis - Numero de discentes encaminhados para Programa de 15% 20 1
articulacéo com o Aprendizagem
mundo do trabalho e 0s  Estg dis - Ntumero de discentes encaminhados para Estagio 15% 14 23
segmentos sociais ~ .
EMPCESC - AcGes relevantes de empreendedorismo, 30% 1 4
o cooperativismo e economia solidaria e criativa
Alingimento: 59.08% /s - Namero de visitas a organizacges (cadastradas no SUAP). 40% 24 8

[barra Progresso do
Farol]

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

XA - Avaliacédo do Impacto social das iniciativas de extensio

XB - Capacitagio da comunidade interna para desenvolvimento das agdes de Extensio
XC - Prospeccédo das demandas de extensao nos territorios de abrangéncia do IFRN
XD - Rotinas da Extensdo,PROEX

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA4

A participagio em programas de aprendizagem e estagios € o primeiro passo para o ingresso do aluno no mercado de trabalho. E nesse momento que 0 processo
de ensino-aprendizagem é posto em pratica e que o educando percebe potencialidades e necessidades de desenvolvimento de suas capacidades profissionais.
Isso, por sua vez, reverbera em outros indicadores como, por exemplo, na permanéncia e éxito dos discentes.

Em analise, é possivel dizer que apesar da néo presencialidade das atividades de ensino no IFRN no ano de 2021, o campus conseguiu ultrapassar o nimero
de estagios efetivos, sempre com o suporte da equipe de docentes das areas técnicas.

Também superamos a meta de acOes relevantes de empreendedorismo, cooperativismo e economia solidaria e criativa, principalmente pela vinculacéo dessas
acOes aos projetos de extensdo em funcionamento no campus; a IFSol, juntamente com o Nucleo de Praticas Profissionais do campus participaram
efetivamente dessas agdes, principalmente vinculadas ao eixo de gestdo de negocios.
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Um dos indicadores que nao foi possivel atingir a meta planejada esté relacionado ao numero de visitas técnicas realizadas durante o periodo de 2021; com 0
prolongamento das atividades remotas devido a pandemia, o0 agendamento de reunides com concedentes e possiveis parceiras para desenvolvimento de projetos
foi prejudicado, tanto pela dificuldade de utilizacdo de ferramentas virtuais pelo puablico externo ao campus como também pela pouca disponibilidade de
agendamento dessas reunides no formato remoto; com isso, foi realizado um quantitativo de visitas técnicas bem inferior ao esperado no periodo. Esperamos
que, com o retorno das atividades presenciais, esse indicador atinja os resultados esperados para o préximo ano letivo.

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

= Os resultados alcancados para o indicador vinculado ao ndmero de
discentes encaminhados a programas de aprendizagem foram
inferiores ao quantitativo estabelecido como meta para 2021, que seria
de contratacdo de 20 aprendizes; apenas um discente foi formalizado
como aprendiz no periodo de 2021.

- O quantitativo de estagios formalizado no periodo de 2021 excedeu a
meta planejada, com um total de 23 discentes encaminhados para
estagios, sendo a maioria deles efetivados nas prefeituras dos
municipios que compdem a microrregiao.

Desafios futuros:

- Contratagdo de aprendizes e estagiarios: Com a chegada das empresas
vinculadas a energias renovaveis, é possivel visualizar novas
oportunidades de contratacdo, tanto de aprendizes quanto de
estagiarios.

- Ampliagdo de quantitativo de alunos estagiando em empresas da
regido; prospeccdo de atividades vinculadas ao Mundo do Trabalho
deve ser realizada para captacéo de novas vagas de trabalho.

- Ampliagéo de visitas técnicas por meio de agendamento de encontros
presenciais com Orgdos publicos/empresas privadas, visando
articulacdo de propostas de projetos e vagas de estagios/aprendizagem.

- Estimulacdo de submissdo de propostas vinculadas a atividades de
empreendedorismo, cooperativismo e economia solidaria, em parceria
com O6rgaos/instituicdes externas; apresentacdo de editais externos
com chamadas para atendimento desses indicadores.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

->

Riscos

-

Impedimentos para contratacdo de aprendizes: pandemia da
COVID-19, que dificultou a articulacéo e formalizacao de aprendizes
junto as prefeituras da microrregido; outro fator determinante seria
0 porte das empresas que estdo instaladas nos municipios que
compdem a Superintendéncia Imediata de Angicos, que ndo se
encaixam no perfil de contratacdo de aprendizes. Além disso, a
remuneracdo do aprendiz acaba sendo bem mais onerosa que a
remuneracdo do estagidrio para a concedente, 0 que acaba
favorecendo este tipo de atividade junto as empresas e 6rgaos publicos
que sdo atendidos pelo campus.
A pandemia da COVID-19 foi um importante fator que inviabilizou a
realizagdo de visitas técnicas presenciais; dessa forma, as visitas
técnicas foram realizadas de forma remota, porém, a dificuldade de
agendamento de visitas com as concedentes e a dificuldade no uso das
ferramentas digitais foram fatores determinantes que dificultaram a
realizagdo de alguns encontros virtuais.

identificados:

Para contratacdo de aprendizes: as empresas ou Orgdos publicos
podem se recusar a contratar aprendizes pela falta de recursos para
remuneracao dos discentes;

Para contratacdo de estagiarios: Limitacdo de vagas junto a érgaos
publicos e empresas privadas podem dificultar a contratagdo de
discentes;

Para visitas técnicas: dificuldades para reserva e utilizacdo de
veiculos oficiais em visitas; desencontro de horarios com concedentes
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para articulacdo de estagios/aprendizagem ou projetos de
pesquisa/extensao;

- Para acfes relevantes de empreendedorismo, cooperativismo e
economia solidaria e criativa: o que identificamos como risco para
este indicador seria a falta de interesse de servidores em desenvolver
atividades voltadas ao empreendedorismo, cooperativismo e
economia solidaria.

Perspectiva Processos Académicos

Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para Meta 2021 Resultado 2021
0 objetivo [Meta Anual [valor Hoje do
estratégico do Farol] Farol]
PAS - Fortalecer o desenvolvimento  PPI - Quantidade de projetos de pesquisa e inovagdo 60% 3 20
de projetos de pesquisa e INovacao  QppE - Quantidade de projetos de pesquisa e inovagio 30% 1 0
volta(:os a Itra_nsfere_nclzla de com parcerias com entidades externas
ecnologia socia NRPI - Quantidade de ativos de propriedade intelectual e 10% 0 0
parcerias realizadas como resultado de inovacao
Atingimento: 70% tecnologica

[barra Progresso do Farol]
Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
PA - Fortalecimento dos ndcleos e centros de pesquisa e inovagao
PB - Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovacéo tecnoldgica
PC - Elaboracao e implementacdo do Plano de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico, de Inovacéo e de Em

PE - Rotinas de Pesquisa e Inovacao
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Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA5

Para os indicadores vinculados ao objetivo estratégico PA5, foi possivel observar um aumento significativo no quantitativo de submissfes das propostas de
projetos de pesquisa no campus; isso se deve a uma maior flexibilidade no desenvolvimento das atividades de pesquisa em detrimento as atividades de extensao,
que necessitam de um contato direto com o publico externo ao campus; dessa forma, a meta de execucéo de projetos de pesquisa foi superada com facilidade,
mesmo com a suspensdo das atividades presenciais devido & pandemia da COVID-19.

Apesar do grande quantitativo de projetos de pesquisa executados no ano de 2021, ndo observamos a formalizacéo de parcerias com entidades externas; isso
se deve, muito provavelmente, a dificuldade de comunicacéo e articulacao dessa formalizacdo junto a érgaos publicos/privados devido a pandemia; é possivel
perceber essa dificuldade quando analisamos o indicador que trata do quantitativo de visitas técnicas realizadas durante o periodo de andlise.

Para o indicador de quantitativo de ativos de propriedade intelectual, ndo houve meta a ser cumprida para o ano letivo em questéo.

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

- Observamos um grande aumento dos quantitativos de projetos de
pesquisa durante o periodo de pandemia da COVID-19, excedendo a|
meta estabelecida para este indicador;

Apesar do grande quantitativo de projetos vigentes/realizados durante
este periodo, ndo foi possivel observar o estabelecimento de parcerias
com instituicOes externas;

O indicador vinculado a ativos de propriedade intelectual né&o
apresentou valores a serem atingidos.

Desafios futuros:

=> Com o retorno das atividades presenciais, é possivel observarmos uma
facilidade na aproximacdo entre o campus e entidades externas que
poderiam atuar como parceiras; parcerias tém sido articuladas junto a|
empresas de energias renovaveis, tanto para atendimento de propostas

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

= A Unica meta que nao foi atingida esta relacionada a formalizacéo de
parcerias com instituicdes/entidades externas; um dos possiveis
motivos observados foi a pandemia da COVID-19, que dificultou &
articulacdo de parcerias junto a estas entidades externas pard
desenvolvimento de projetos de pesquisa.

Riscos identificados:

=> Falta de interesse das entidades externas em estabelecer parcerias para
desenvolvimento de projetos de pesquisa junto ao campus, por nag
apresentarem confluéncia com os eixos tecnoldgicos vigentes no
campus.

de projetos de pesquisa quanto de extensao.

39



Relatério de Gestao do Exercicio de 2021
Campus Avancado Lajes

Perspectiva Processos Académicos

Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2021 Resultado 2021
objetivo estratégico | [Meta Anual do [valor Hoje do
Farol] Farol]
PAG - Ampliar a producdo  PEI_AP - Participa¢Oes em eventos internacionais com apoio 10% 1 0
e a publicacao cientifica, | financeiro
cultural, artistica e IPTC - Indicador Acumulado de Publicacdes técnico- 60% 70 44
tecnologica cientificas
ETC - Numero de eventos cientificos, culturais, artisticos e 30% 2 27

Atingimento: 67,20% tecnoldgicos realizados
[barra Progresso do Farol]
Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
CC - Rotinas da Comunicacéo Social
GC - Plano de economia, uso eficiente e reuso da agua dos campi do IFRN
PA - Fortalecimento dos nucleos e centros de pesquisa e inovagao
PB - Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovagédo tecnoldgica
PE - Rotinas de Pesquisa e Inovacao

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA6

O objetivo estratégico PA6 contempla a ampliacdo da producao cientifica do pablico interno do campus; observamos, tanto pela analise esse objetivo estratégico
quanto pela analise do objetivo estratégico ES5, que as metas vinculadas a atividades de internacionalizacéo ficaram bastante prejudicadas durante o periodo
de atividades remotas, devido a pandemia; por esse motivo, ndo foi possivel atingir a meta estabelecida para o indicador PEI_AP.

Mesmo com o aumento significativo de execuc@o de projetos de pesquisa durante o ano de 2021, observamos 0 ndo cumprimento da meta vinculada ao
indicador IPTC, que trata do acumulado de publicacfes técnico-cientificas pelos servidores do campus; isso pode ser atribuido a dois fatores principais: o
acumulo de tarefas durante o periodo de desenvolvimento de atividades remotas, que exigiu tanto dos servidores quanto dos discentes um esforco consideravel
para se adaptar a nova realidade apresentada no contexto da pandemia; como também podemos atribuir esse resultado abaixo do esperado a falta de
alimentacdo da Plataforma Lattes pelos servidores lotados no campus. Uma forma de sanar essa problematica seria estimular a alimentacéo dessas producoes
no sistema para que essas produgdes sejam quantificadas e a meta para esse indicador seja atingida.
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Em contrapartida, observamos um aumento expressivo da realizacdo de eventos durante o periodo de 2021; isso se deve a maior facilidade de realiza¢cdo dog
eventos virtuais em detrimento aos eventos presenciais, que exigem uma logistica e investimento bem maiores que nos realizados por meio de plataformas

virtuais.

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

= O indicador vinculado a participacdo em eventos internacionais com
fomento néo foi atingido, sem participagéo formalizada de servidores;
O indicador relacionado ao quantitativo de publicacdes técnico-
cientificas também néo foi atingido com sucesso, com percentual de
60% de cumprimento para o objetivo estratégico;

O namero de eventos realizados no campus teve um resultado superior
ao estabelecido como meta para o objetivo estratégico, com 27 eventos
vinculados a cultura, ciéncia e tecnologia.

>

Desafios futuros:

- PEI_AP: fomentar junto aos servidores oportunidades de participacao
em eventos internacionais, estimulando a formalizacéo de solicitacdes
de participagdo com fomento;

IPTC: indicar a importancia de manter o Curriculo Lattes atualizado
e estimular a producéo académica entre servidores do campus;

ETC: estimular ndo apenas a realizacdo de eventos na modalidade
remota, mas também eventos que possam acontecer presencialmente,
de acordo com normativas sistémicas que permitam a realiza¢cdo dessas
atividades de forma presencial.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

= Indicador de participacdo em eventos internacionais com fomento: a
pandemia da COVID-19 inviabilizou a participagdo presencial de
muitos servidores em eventos internacionais;

IPTC: com a pandemia da COVID-19 e o desenvolvimento de
atividades remotas, percebemos que houve uma sobrecarga de
atividades para os servidores, que tiveram que atender ndo apenas as
demandas académicas, mas também demandas pessoais, 0 que
atrasou a escrita de manuscritos para ser submetidos a periddicos
nacionais e internacionais; também observamos a baixa atualizacao
do Curriculo Lattes dos servidores, o que influencia diretamente no
baixo indice observado no referido indicador.

ETC: devido ao fato de eventos remotos apresentarem uma logistica
mais vidvel de execucao, observamos um aumento no quantitativo de
eventos realizados no campus, utilizando diversas plataformas
virtuais, o que influenciou no grande quantitativo de atividades
técnico, cientificas e culturais observadas no indicador.

Riscos identificados:

= Indicador de participagdo em eventos internacionais com fomento:
falta de interesse de servidores em aderir a propostas de eventos
internacionais com fomento, devido a burocracia para prestacéo de
contas de valor recebido; dificuldade na utilizacdo de recursos
publicos para pagamento de inscri¢fes em eventos internacionais;
Indicador de acumulado de publicagGes técnico-cientificas: auséncia
de registros de trabalhos publicados em Plataforma Lattes, o que
influencia diretamente no quantitativo de producdes captados pelo
SUAP;

Indicador de numero de eventos registrados: dificuldade na execucao

de eventos devido a logistica de realizacdo de eventos remotos
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(incompatibilidade de agendas entre participantes externos),
dificuldades com uso de ferramentas digitais; dificuldade na
realizacdo de eventos presenciais, tanto pela falta de recursos
financeiros para aquisicéo de itens necessarios para a realizagdo dos
eventos quanto a dificuldade no transporte e hospedagem de
palestrantes.

Obijetivo estratégico

PA7 - Consolidar a
oferta de pds-
graduacéo

Atingimento: 100%

Perspectiva Processos Académicos

Indicadores Relevancia para o Meta 2021 Resultado 2021
objetivo estratégico

IPTCs - Indicador Acumulado de Publicacdes técnico-cientificas - 40% 0 0
PPG stricto

APIs - Quantidade de ativos de propriedade intelectual e parcerias 10% 0 0
realizadas como resultado de inovacgéo tecnoldgica - PPG stricto

ITCDs - indice de Titulagdo do Corpo Docente - PPG stricto 20% 0 0
ITCDI - indice de Titulagcdo do Corpo Docente - PPG lato 5% 0 0
DTs - Numero de dissertacgdes e teses - PPG stricto 15% 0 0
TCCI - Numero de TCCs - PPG lato 10% 0 0

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

PA - Fortalecimento dos nucleos e centros de pesquisa e inovacao

PB - Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovacao tecnolégica
PD - Reestruturacao da P6s-Graduacao

PE - Rotinas de Pesquisa e Inovacao
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oferece ofertas de cursos para pos-graduacao até o presente momento.

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA7

Os resultados descritos para o objetivo estratégico PA7 - consolidar a oferta de pds-graduacéo ainda ndo foram planejados, dado que o campus ainda nao

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

- E importante levar em considerac&o que, devido ao fato do campus n&o
apresentar, até 0 momento, cursos de pds-graduacdo vigente, nao foi
previsto nenhum valor como meta nos indicadores apresentados; por
esse motivo, observamos 100% de cumprimento desse objetivo
estratégico.

Desafios futuros:

- Efetivar a oferta do primeiro curso de especializacdo do campus; desta
forma, serd possivel estabelecer novas metas para esse objetivo
estratégico.

= Divulgar oferta de curso de especializacdo junto a comunidade
externa, visando efetivacdo de matriculas.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

- Auséncia de cursos de pds-graduacdo vigentes até 0 momento no
campus; em 2022, iniciaremos a oferta do primeiro curso de
especializacéo.

Riscos identificados:

=> Possibilidade de baixa entrada de discentes vinculados a
especializacdo ofertada;
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Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2021 Resultado 2021
objetivo [Meta Anual do [valor Hoje do
estratégico Farol] Farol]
PAS8 - Fortalecer as Vul_g_dis - Percentual de alunos com perfil de vulnerabilidade 100% 25% 67%
atividades de socioeconomica atendidos nos programas - alunos

assisténcia estudantil  afrodescendentes, indigenas e quilombolas + NEE e transtornos
funcionais especificos)

Atingimento: 99,47%  RFP - Alunos Matriculados por Renda per Capita Familiar 0% 0 -
[barra Progresso do Carac_dis - Percentual de alunos com caracterizagdo atualizada 0% 100% 94, 7%
Farol]

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
AA - Diagndstico de permanéncia e éxito dos alunos assistidos

AB - Otimizacéo dos recursos dos programas de alimentacdo (PNAE e PNAES)
AC - Rotinas de Atividades Estudantis

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA8

Apesar do cendario académico atipico vivenciado, o referido indicador se mostrou satisfatério no que tange a abrangéncia da caracterizagdo socioeconémica
dos estudantes incluidos nos programas da assisténcia estudantil: alimentacéo, auxilio transporte e bolsa de apoio a formacao estudantil.
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Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

Frente ao cenario atipico das atividades académicas foi ofertado o auxilio
emergencial da assisténcia estudantil no contexto do ensino remoto nas
modalidades compra de dispositivo eletrénico e servico de internet, néo
havendo, ao final do ano, demanda reprimida de alunos. Ao todo foram
contemplados 69 alunos na modalidade de compra de dispositivo eletrénico,
sendo empenhado um valor total de R$103.500,00. Na modalidade de oferta
de servicos de internet ao total foram 81 alunos beneficiados mensalmente ao
longo de 2021, sendo despendido um valor total de R$48.678,32.

Ainda com o intuito de atender o maximo de estudantes, proporcionando
ferramentas de acesso ao ensino remoto e reduzindo, consequente o risco de
evasdo escolar, foi realizada a arrecadacdo solidaria de
computadores/notebooks seminovos a serem doados aos discentes, atendendo
uma demanda de 28 alunos contemplados ao longo do ano de 2021, soma-se
ainda a campanha de doacdo de aparelhos celulares/tablet, a qual
possibilitou contemplar mais 7 alunos. O programa de auxilio transporte
somente retornou no més de novembro de 2021, e devido ao retorno
presencial académico ainda em carater parcial foram atendidos 5 alunos,
valor total empenhado de R$613,00.

Além disso, com vista a suprir a suspensdo do programa de alimentacéo
estudantil, cerca de 120 alunos foram beneficiados com o recebimento de
cestas basicas de forma mensal ao longo 2021, sendo empenhado um valor
de R$64.768,80. Portanto, apesar da atipicidade do cenario académico foi
possivel readaptar a oferta de agBes advindas da assisténcia estudantil,
contemplando um numero significativo de estudantes beneficiados.

Desafios futuros:
Ampliar a oferta de auxilios conferidos pela assisténcia estudantil,

destinados, sobretudo, aos alunos em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica;

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

O cendrio atipico vivenciado, atrelado a suspensdo das atividades
académicas comprometeu a abertura de novos editais de selecéo (inscri¢éo
e renovacao) de alunos nos respectivos programas da assisténcia estudantil,
elevando o risco de evasao escolar, sobretudo, dos alunos em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica, além de prejudicar um melhor
acompanhamento do rendimento escolar de tais discentes. Soma-se ainda,
0s cortes orcamentarios observados ao longo do ano de 2021, como
consequéncia do atual cenario politico vigente.

Riscos identificados:

O seguimento tardio do calendario académico, associado a aplicacdo de
aulas na modalidade de ensino remoto emergencial elevaram
significativamente o risco de evasdo escolar, tanto em decorréncia da
dificuldade de acompanhamento (frequéncia e rendimento escolar) dos
alunos quanto em virtude da necessidade de readaptacdo do sistema de
aprendizagem ofertado.

45



Relatério de Gestao do Exercicio de 2021
Campus Avancado Lajes

Melhorar a estrutura do setor de satde, no quesito mobiliario e insumos, bem
como formar uma equipe de satde multidisciplinar no campus;

Estabelecer parcerias com demais setores do campus, no que tange a
elaboracdo de protocolos e medidas de seguranca frente & pandemia da
Covid-19, ainda em curso;

Ampliar medidas de sensibilizacdo e divulgacdo de informes destinados a
educacdo em/para saude tendo por foco principal os discentes do campus
Lajes.

Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2021 Resultado 2021
objetivo [Meta Anual do [valor Hoje do
estratégico Farol] Farol]
GI1 - Implantar a CRP - Percentual de classificagéo de risco de processos 60% 40 100
Politica de Gestdo de  internos mapeados
Riscos PRRM - Percentual de processos prioritarios com riscos 40% 30 0

reduzidos ou mitigados
Atingimento: 60%
[barra Progresso do
Farol]
Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
DA - Metodologia de Gestéo de Riscos
SB - Mapeamento das Competéncias Técnicas e Comportamentais
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fase de implementacao.

Analise conjunta do desempenho - objetivo estrategico GI1

Foram mapeados, no @mbito local, processos que tiveram seus fluxos identificados e diagrama elaborado. A acdo em seu recorte sistémico se encontra em

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

= Foram mapeados vinte e oitro processos locais para melhoramento dos
fluxos envolvidos em suas execucdes internas.

Desafios futuros:

- Cooperar com a agao sisttmica de mapeamento de processos e riscos,
conforme sua implementagdo em 2022.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

= Aguardo de diretrizes para implementacédo em sentido ampliado.

Riscos identificados:

- Dificuldade na comunicacdo e fluxo relacionada aos processos
institucionais internos.

Objetivo estratégico Indicadores

GI2 - Implementar a
Gestao de Processos

Gestao de Processos
Atingimento: 0%
[barra Progresso do
Farol]

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

PGPr - Percentual de criacdo e implantacéo da Politica de

Relevéncia para o Meta 2021 Resultado 2021
objetivo estratégico = [\jeta Anual do [valor Hoje do
100% 30 0
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DA - Metodologia de Gestao de Riscos
SB - Mapeamento das Competéncias Técnicas e Comportamentais

SD - Rotinas de Gestao de Pessoas
TA - Aplicacéo de tecnologias disruptivas para apoio e aprimoramento da gestao

Andlise conjunta do desempenho - objetivo estratégico G12

A acdo ndo foi implementada em nivel institucional e, dessa feita, no possui implantacéo em nivel local.

Principais resultados alcancados: Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e NA&o se aplica e Na&o se aplica

Desafios futuros: Riscos identificados:

o N&o se aplica e Na&o se aplica
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Obijetivo estratégico Indicadores

TS_atel5 - Percentual de servidores ativos afastados para
GI3 - Aprimorara  (ratamento de saude - até 15 dias

eficiéncia dos servicos ~ TS_15mais - Percentual de servidores ativos afastados para
prestados pelos tratamento de salde - acima 15 dias

servidores ITCD (TCU) - indice de Titulagdo do Corpo Docente
COMP - Percentual de servidores com competéncias mapeadas

Atingimento: 100% \cCEM - Indice de Capacitagdo em competéncias estratégicas
mapeadas

ADP - Percentual de servidores ativos afastados por acidentes ou
doencas profissionais

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

DA - Metodologia de Gestéo de Riscos

DC - Rotinas do Planejamento e Desenvolvimento Institucional

SA - Capacitagéo de servidores com foco em competéncias

SB - Mapeamento das Competéncias Técnicas e Comportamentais

SC - Programa de Qualidade de Vida no Trabalho

SD - Rotinas de Gestéo de Pessoas

TA - Aplicacéo de tecnologias disruptivas para apoio e aprimoramento da gestao

XB - Capacitagio da comunidade interna para desenvolvimento das agdes de Extensdo
XD - Rotinas da Extenséo

Relevancia para o
objetivo estratégico

3%
2%

25%
30%
30%

10%

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2021
Campus Avancado Lajes

Meta 2021

28%

14%

4.2%
15%
50%

Resultado 2021

15%

8%

4.2%
58%
67%
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Analise conjunta do desempenho - objetivo estrategico GI3

O Campus Avancado Lajes atingiu as metas referentes ao Objetivo Estratégico GI3, pois participou ativamente nos processos de mapeamento de competéncias
e orientou e organizou o combate a pandemia de coronavirus de forma efetiva, reduzindo os afastamentos por conta da moléstia. todas essas a¢des contribuiram
para se obter éxito no cumprimento de seus objetivos .

Principais resultados alcancados: Causas ou impedimentos para alcance das metas:
o Os afastamentos para tratamento de salde de nossos
servidores ficaram abaixo da meta (no sentido de menor-melhor), ° Nao se aplica

sendo ela de 28% para afastados por até 15 dias e 14% por mais tempo,
sendo que s6 15% se afastaram por até 15 dias e s6 8% por mais de 15
dias. Também né&o tivemos nenhum acidente de trabalho no campus.
Todos esses elementos contribuiram de forma significativa para
melhor a qualidade e tempestividade dos servicos prestados a [Riscos identificados:
sociedade.

° Os indices COMP e ICCEM, cujas metas eram
respectivamente 15% e 50%, tiveram resultados de 58% e 67%,
ultrapassando a meta estipulada no farol de desempenho.

o Jao ITCD (TCU) - indice de Titulagcao do Corpo Docente ficou
dentro da meta desejada, qual seja 4,2%.

e A necessidade de se aumentar a integracdo de planejamento do
mapeamento de competéncias com 0s espagos de capacitagdo de
servidores em cargos de gestdo ou em funcGes de apoio a gestao dos
setores do campus.

Desafios futuros:

o Manter a evolugdo nos indices COMP e ICCEM, evitar
acidentes de trabalho no campus, bem como trabalhar para manter
baixos os afastamentos para tratamento de salide de nossos servidores
e melhorar o indice de titulacdo do Corpo Docente.

Obijetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2021 Resultado 2021
objetivo [MetaAnual do [valor Hoje do
estratégico Farol] Farol]
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Gl4 - Consolidar a IDS - indice de disponibilidade dos sistemas de informagao do 70% 0 0
gestéo de Tl IFRN
IDCI - Indice de disponibilidade de conex&o com a Internet do 30% 100 100

Atingimento: 100% | IFRN

[barra Progresso do
Farol]

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico

TA - Aplicacéo de tecnologias disruptivas para apoio e aprimoramento da gestao
TB - Contratagédo de Desktop Virtual

TC - Suap Framework

TD - Execucéo do PDTI

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico Gl14

A implantacdo do PDTI e a organizacdo dos equipamentos hoje disponiveis, permitiram, mesmo no contexto atual, a ampla oferta dos servicos de inernet no
Campus, aproximando-se fortemente da meta estipulada pelo IFRN. Este ano houve a alteracao do contrato da empresa fornecedora do link de internet do|
Campus, alterando o formato de fornecimento de conexao a radio para conexdo via fibra 6tica, que pode melhorar o desempenho no indice.
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Principais resultados alcancados):

e Ampla oferta de servico de inernet para o Campus;

Ampliacéo da cobertura de sinal do Campus;

e Ampliacdo do parque tecnol6gico do campus tanto em laboratérios,
guanto em salas de aula e de estudos, num total de sessenta
computadores.

e Recuperacdo de 15 netbooks e computadores desktop para doacéo aos
discentes durante o ensino remoto e hibrido;

e Aguisicdo de maior nimero de cameras de seguranca e ampliacdo da
rede de cobertura do campus.

Desafios futuros:

e Ampliar o access points para aumentar a acessibilidade em diferentes
partes do Campus.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e Oferta de internet a radio e oscilacdes do link.

Riscos identificados:

e Oscilagdes elétricas da rede de fornecimento de energia da cidade de
Lajes e impacto disso na oferta dos servicos de Tl e impacto desse
processo nos equipamentos do parque tecnoldgico.
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Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para o Meta 2021 Resultado 2021
objetivo [Meta Anual do [valor Hoje do
estratégico Farol] Farol]
GI5 - Implantar a gestdo ~ PDInfra - Implantacéo dos Planos Diretores de 60% 0 0
de infraestrutura Infraestrutura (PDInfra)
1&M - Implantacéo dos Planos de inspecédo e manutengéo 40% 0 0

Atingimento: 100% preventiva das edificagdes (1&M)

[barra Progresso do Farol]

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
GA - Planos Diretores de Infraestrutura do IFRN - PDInfra

GB - Planos de inspecao e manutencéo das unidades

GC - Plano de economia, uso eficiente e reuso da agua dos campi do IFRN
MA - Otimizacdo dos gastos com contratos continuados

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico GI5

Plano de inspecéo e manutencao preventiva das edificaces (I1&M) e dos Planos Diretores de Infraestrutura (PDinfra) sem execugao no campus, fato este que
determinou o resultado nulo. A organizacéao sistémica deste ciclo é condi¢cdo basilar para o0 avango nesta criagéo e execugao.

Até 0 ano de 2025 a meta do campus para ambos os indicadores € nula. A partir de 2026 a meta sera de 100%, logo temos que referidos planos tem por base 0
ano de 2026 para sua elaboracéo.

Posto o relato anterior, o objetivo estratégico GI5 foi classificado como alcancado.
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Principais resultados alcancados (fundamentar com dados): Causas ou impedimentos para alcance das metas:
e Na&o se aplica e Na&o se aplica
Desafios futuros: Riscos identificados:

e Implantacéo dos referidos planos no campus prevista para o ano de
2026. e Na&o se aplica

Perspectiva Orgamento

Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para Meta 2021 Resultado 2021
0 objetivo [Meta Anual do [valor Hoje do
estratégico Farol] Farol]

OR1 - Ampliar a RCSP - Percentual de recursos captados no setor publico 80% 4 15

captacdo de recursos RCIP - Percentual de recursos captados na iniciativa privada 20% 2 0

extraorcamentarios (receita propria)

Atingimento: 83,39%

[barra Progresso do
Farol]

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
DB - Reserva Técnica e Emendas Parlamentares

GC - Plano de economia, uso eficiente e reuso da agua dos campi do IFRN
MB - Mapeamento de atividades com potencial de captacéo de receita propria
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Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico OR1

Os indicadores RCSP e RCIP tém por objetivo demonstrar a captacéo de recursos publicos e privados respectivamente. Relacionando-se com a LOA, o0 RCSP
mostra 0s recursos captados e executados pode destaque orgamentarios.

Para 0 ano de 2021 o resultado do RCSP foi de 15%, ou seja, 11 pontos percentuais acima da meta (4%), logo observa-se um atingimento em relacéo ao
planejado para o ano.

Recursos relacionados ao RCSP captados e executados por destague orcamentario devem-se principalmente aos programas PNAE e PAB.

O RCIP teve resultado “0” decorrente da ndo captacio de recursos privados. Esse fato deve-se em grande medida a ndo execucdo de atividades presenciais
no campus em fungao da pandemia, ou seja, em tempos normais espera-se recebimento de recursos originados do aluguel/concessao de area da cantina, o que
nao foi possivel em decorréncia da interrupgéo da cobranca, assim como locacdo de auditdrio, quadra, o que nao foi possivel por motivos relacionados ao

COVID.

Considerando o resultado de 15% para o RCSP pode-se considerar o objetivo estratégico OR1 alcancado tendo em vista sua relevancia de 80%.

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados): Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e Atingimento de meta para o RCSP (15%) em funcéo da captagdo de e Momento pandémico prejudicou o atingimento da meta para o

recursos ndo LOA. indicador RCIP
Desafios futuros: Riscos identificados:

e Viabilizar a continuidade do bom desempenho do RCSP assim como e Dificuldade em aumentar a captacdo de recursos privados (receita
retomada do atingimento de resultado pelo RCIP tendo em vista a volta prépria), devido a pandemia do coronavirus e a falta de
das “condi¢ées normais” de atividade no campus. oportunidades de captagéo de recursos privados;

e Aumentar a captacdo de recursos privados (receita propria), para
atingimento da meta do indicador RCIP;
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Perspectiva Orcamento

Objetivo estratégico Indicadores Relevancia para o
objetivo
estratégico

_ IGER - Indice de gerac&o de energia a partir de fontes 15%

OR2 - Garantir a renovaveis
eﬂuenqa@ eER GP (TCU) - Percentual de Gastos com Pessoal 5%
e GOC (TCU) - Percentual de Gastos com outros Custeios 5%
Atingimento: 87,36% GI (TCU) - Percentual de Gastos com Investimentos 10%
[barra Progresso do GCA - G'astos Correntes por Aluno 15%
Farol] IGCC - Indice de Gastos com Contratos Continuados 50%

(1GCC)

Projetos estratégicos que contribuem para o alcance do Objetivo Estratégico
DC - Rotinas do Planejamento e Desenvolvimento Institucional

GA - Planos Diretores de Infraestrutura do IFRN - PDInfra

GC - Plano de economia, uso eficiente e reuso da &gua dos campi do IFRN
MA - Otimizacéo dos gastos com contratos continuados

MC - Rotinas da Administracéo

SA - Capacitacédo de servidores com foco em competéncias

SB - Mapeamento das Competéncias Técnicas e Comportamentais

SD - Rotinas de Gestéo de Pessoas
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Meta 2021 Resultado 2021
[Meta Anual do [valor Hoje do
Farol] Farol]

19 152,4
75 85
22 12
4 3
26226 12742
70 72

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico OR2

O IGER retrata a relacéo entre a energia gerada e consumida no campus. A intencdo da unidade é priorizar o uso de energias renovaveis a exemplo da energial
solar. O resultado alcancado em 2021 (152,4%) para uma meta de 19% mostra o reduzido consumo de energia elétrica em grande parte decorrente da suspensao

das atividades presenciais no campus em funcéo da pandemia.
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O GP (TCU) nos mostra a relagé@o dos gastos total de pessoal e beneficios pagos aos servidores. O resultado obtido em 2021 (85%) reflete a situacdo de que a
unidade ainda ndo consegue cumprir a meta , que no periodo foi de 75%. Desse modo se faz necessario implantacéo de acdes para melhoria de tal relagéo,
tornando a meta alcancavel no que diz respeito a parte composta pelos beneficios.

O GOC (TCU) relaciona os gastos totais de custeio, excluindo desse total os beneficios pagos aos servidores. Sendo assim quanto “menor melhor” tendo em
vista 0s gastos com investimento. Em 2021 a meta foi de 22% ao passo que o resultado alcancado foi de 12%, ou seja, a meta foi alcancada, indicando uma
“maior” possibilidade de investimento por parte da instituicdo tendo em vista a composicéo total do gasto entre investimento e custeio.

O GI (TCU) nos mostra a capacidade da instituigdo em efetivar os investimentos. Tem ainda como fun¢do acompanhar os gastos correntes e outros custeios,
com intuito de se buscar maior investimento, desse modo quanto maior o indice melhor. Em 2021 o resultado alcancado foi de 3% tendo como meta 4%, logo
verifica-se que a unidade néo obteve o resultado desejado.

O CGA procura identificar os gastos correntes por aluno em relagio ao total executado no periodo. Logo para este indicador “quanto maior, melhor”. O|
resultado obtido em 2021 foi de 12.742 para uma meta de 26.226, ou seja, resultado que nao representa nem 50% da meta.

O IGCC indica a relacéo do total executado com os gastos relacionados aos contratos continuados. Quanto maior, melhor. Em 2021 o resultado alcangado foi
de 72% para uma meta de 70%, indicando que a unidade, neste ponto, atingiu o objetivo.

Principais resultados alcangados (fundamentar com dados): Causas ou impedimentos para alcance das metas:
e Destacamos 0 IGER, mesmo considerando a suspenséo de atividades e  Gastos com pessoal muitas vezes sem margem de alteracdo, tendo em
presenciais no campus. No momento atual toda administragéo publica vista o carater obrigacional.
deve prezar pelo uso de energias renovaveis. e (Gastos com investimentos que geram quase em sua totalidade um
e O GOC onde observamos um resultado satisfatorio, podendo viabilizar aumento nos gastos correntes.

uma maior destinagdo para os investimentos.

Riscos identificados:
Desafios futuros:
e Reducdo dos gastos com pessoal sem comprometer o fator

e Aumentar os gastos de investimentos na unidade em relagédo ao total produtividade em sentido amplo.
executado. e Aumento dos investimentos sem um aumento real na rubrica de
e Tragar acOes para elevar o gasto por aluno na unidade. despesa de capital.
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4. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO
Para onde o campus deseja ir e como ele pretende chegar 14?

4.1. Gestdo orcamentaria e financeira

Execucdo fisica e financeira das principais a¢des da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade do campus: informar valores na tabela
abaixo.

Acéo Despesa Despesa Despesa RP Processados RP Néao Descrigdo da meta fisica Valor fisico
Empenhada Liquidada Paga Processados Realizado
20RL 892.548,89 233.733,39 233.033,39 30.287,51 791.538,07 Estudante matriculado 548
2994 336.304,18 187.594,87 136.233,07 19.601,62 83.334,82 Beneficio concedido 2.024
4572 - - - - 6.496,38 Servidor capacitado -
20RG 396.364,18 - - - 15.346,89 Projeto viabilizado -

Fonte: Tesouro Gerencial

Execucdo fisica e financeira de a¢des da Lei Orcamentaria Anual para as quais houve destaque orcamentério recebidos pelo IFRN e
provisionado ao Campus: preencher quadro abaixo, incluindo andlise critica.

ATENCAO: Se ndo houve nenhum destaque, excluir o quadro e informar a situac&o.

Acéo Acéo (descricéo) Unidade orcamentaria Despesa Despesa Despesa RP Processados RP Nao

(codigo) responsavel pela agéo Empenhada Liquidada  paga Processados

00PI Apoio A Alimentacéo Escolar 26298-Fundo  Nacional De R$38.570,40 - - - -
Na Educacéo Bésica (Pnae) Desenvolvimento Da Educacéo

Fonte: Tesouro Gerencial
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Forca de trabalho:

N° de ocupantes de FG/CD/FCC

Ne° total de servidores por sexo

Tipologia por sexo
Masculino Feminino Masculino Feminino

Servidor docente efetivo 20 12 5 2
Servidor técnico-administrativo efetivo 14 6 4 0
Servidor em exercicio provisorio/cooperacéo técnica/colaboracéo 3 1 0 0
Professor substituto 1 2 0 0
Estagiario de nivel superior 0 0 0 0
Estagiario de nivel médio 0 1 0 0
Terceirizado 10 6 - -

Afastamentos por motivo de satde: informar no quadro abaixo

N° de dias de afastamento no ano N° de servidores afastados

Servidor docente efetivo 166 8
Servidor técnico-administrativo efetivo 24 4
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Projetos e acdes do programa QVT:

Acdes empreendidas
atividades fisicas, palestras, campanhas de satde, etc.

N° de servidores/estagiarios/terceirizados participantes ou beneficiados

Servigos de manutengéo preventiva e corretiva de equipamentos de academias 60
Aquisicéo de Kits Ergondmicos (Mouse Pad, Apoio de Teclado) 40
Aquisicdo de canecas personalizadas para uso deservidores. 52
Curso Reducao de Estresse com base em Aten¢do Plena 13

Eventos de capacitagéo:

Evento Carga horaria (horas) Numero de participantes

1V Seminério de Direitos Humano 30h 500

| Seminario de Internacionalizacdo do IFRN 15h 500

I Jornada Formativa Em Contextos Educacionais e Administrativos Do Campus 42h 36

Avancado Lajes

Curso Projetar A Extenséo, Pesquisa e Inovagéo — Ferramentas Para Crescimento 15h 16

Planejado Na Criacéo e Implementacéo De Projetos.

Ciclo De Educacéo Profissional Inclusiva e Integrada 36h 34

Curso Reducéo de Estresse com base em Atencéo Plena 20h 13

Capacitacdo externa com fomento do campus: informar no quadro abaixo

Carga horaria

Servidor capacitado Nome do curso
(horas)
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Principais desafios e a¢des futuras na Gestao de Pessoas:

Principais desafios: Acdes futuras:
e Melhorar a relagéo interpessoal entre os servidores do campus, e Continuar a atuagdo junto as comissoes do Campus com vistas em
aumentando a satisfacdo com seu ambiente de trabalho. atingir os objetivos estratégicos.
e Melhorar a colaboragdo entre os diversos setores e Orientar processos de selecdo de professores substitutos e visitantes;
administrativos, minimizando a falta de forca de trabalho e Aumentar a forca de trabalho do campus.

e Aprimorar as acles voltadas ao clima organizacional da
comunidade académica;

e Fortalecer o reconhecimento e a participagdo nas acdes de
gualidade de vida no trabalho promovidas pelo campus;

e Balancear as a¢des de afastamento de técnicos administrativos
para capacitacdo com o quadro de servidores restrito para
atendimento as demandas do campus.
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4.3. Gestao de contratos
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Principais contratos de funcionamento, continuados e ndo-continuados (exclui contratacfes diretas):

NUmero do contrato Finalidade

90/2021 Construgdo Banheiros e Acesso Pedestres a Quadra
160/2018 Servigo De Limpeza, Asseio e Conservacao

93/2019 Vigilancia Patrimonial Armada

144/2021 Manutencao Equipamentos Ar-Condicionados
52/2016 Manutencéo Predial

187/2019 Manutencao Preventiva De Gerador

21/2021 Manutencao Preventiva Elevadores

078/2020 Link De Acesso A Internet

099/2020 Outsourcing De Impressao

Contratacdes diretas: informar no quadro abaixo

Numero do contrato Finalidade Valor gasto em 2021
(R$)

140/2018 Fornecimento de Agua/Coleta Esgoto 36.000,00

123/2020 Fornecimento de Energia Elétrica 29.452,80

Principais desafios e a¢des futuras na Gestdo de Contratos:

Valor gasto em 2021 (R$)
396.364,18

156.447,10

203.327,37

85.495,00

53.679,44

14.900,00

29.000,00

36.229,73

26.135,76

Justificativa para contratacéo direta (especificar as

causas)
MONOPOLIO
MONOPOLIO
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Principais desafios: Acoes futuras:
e Melhoria no acompanhamento da execucdo contratual, principalmente e Criacdo de fluxo para acompanhamento da fiscalizacdo e gestdo dos
no tocante a gestao e fiscalizacéo. contratos.
e Busca de oportunidades de contratacdo com foco na racionalizagéo de e Promocao de capacitacdo para gestores e fiscais dos contratos,
aplicagéo dos recursos. e Gestdo dos contratos com foco em prevencao e riscos.
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4.4. Gestao patrimonial e infraestrutura

Principais investimentos de capital:

Valor investido em 2021
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Beneficio esperado

Tipo de investimento Descricao (RS)
Obra Const. Banheiros e acesso a quadra 396.364,18
Equipamentos Centrifuga 5.129,00
Veiculos 0,00

Outros Mobiliario 34.681,09
Outros Acervo bibliogréfico 5.000,00

Principais desafios e acdes futuras na Gestao patrimonial e infraestrutura:

Melhoria no desenvolvimento das atividades
esportivas e culturais.

Possibilidade de melhoria nas atividades laboratoriais.

Desenvolvimento das atividades laborais em ambiente
adequado.

Oferecer uma maior diversidade bibliografica para os
usuarios.

Principais desafios: Acdes futuras:
e Aumento do uso de energias renovaveis. e Melhoria e ampliag&o dos espagos de pesquisas e estudo na unidade.
e Manter as instalacdes prediais adequadas para o desenvolvimento das e Equipar espacos para pesquisa e estudo destinados aos servidores.
atividades. e Aquisicdo de equipamento para melhoria da qualidade da agua consumida
e Consolidagho da quadra esportiva como  equipamento no campus.

esportivo/cultural.
e AquisicGes de equipamentos laboratoriais.
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4.5, Sustentabilidade ambiental

Ag0es para reducdo do consumo de recursos naturais:

Acdo empreendida Resultados obtidos (economia gerada/resultados alcancados)

Tempestividade na manutengdo de equipamentos relacionados a energias

P Producdo alta de energia renovavel de fonte fotovoltaica
renovaveis.

Atendimento a demanda da unidade com recurso interno ao campus

Captacao de aguas pluviais e acondicionamento adequado. nossibilitando menor desperdicio

Reducao de residuos poluentes:

Estacéo de tratamento de efluentes Tratamento dos efluentes gerados pelo Campus

Outras acOes de sustentabilidade ambiental:

Atuacdo da comissdo interna denominada “Campus Verde”, tendo como foco a sustentabilidade ambiental. Por for¢a do periodo pandémico suas
acOes foram reduzidas.

Principais desafios e ac¢Oes futuras na Sustentabilidade ambiental:

Principais desafios: Acdes futuras:
e Ampliagdo da area verde do campus. e Fomentar a participagdo de alunos em acgbes relacionadas a
e Melhor adequacéo da destinacéo dos residuos solidos sustentabilidade ambiental.
e Melhoria (aperfeicoamento) na atuagio da comissio campus verde. e Abertura/indicacdo de novos “espagos” para o plantio de mudas.
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5. CONSIDERACOES DA GESTAO SOBRE OS RESULTADOS

O IFRN - Campus Avanc¢ado Lajes tem como funcgdo social ofertar educacdo profissional e tecnoldgica — de qualidade referenciada
socialmente e de arquitetura politico-pedagdgica capaz de articular ciéncia, cultura, trabalho e tecnologia — comprometida com a formagdo humana
integral, com o exercicio da cidadania e com a producdo e a socializagdo do conhecimento, visando, sobretudo, a transformacéo da realidade na
perspectiva da igualdade e da justica sociais.

Neste recorte, os dados apresentados demonstram uma organizacdo de gestdo estruturada na forma de uma articulacéo interna dos 6rgaos
executivos que formam o campus, a0 mesmo tempo que se orienta por uma realidade orcamentaria e administrativa possivel e responsavel diante
dos fatores impostos pelo contexto e as incertezas que formam a realidade ampla em que nossa realidade de ensino se insere. De forma explitica o
fator da pandemia, em sua continuidade e impacto, se apresenta como elemento contextual presente nas diferentes esferas de analise dos resultados
obtidos em 2021, desde o panorama dos indicadores vinculados ao ensino, atravessando a assisténcia estudantil e projetos de pesquisa e extensao,
e chegando, por fim, ao impacto nas compras e contratos por ocasido da alteracdo da paisagem econdmica geral.

A atuacdo do campus na Regido Imediata de Acu, como passou a ser caracteriada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica a area
atendida pelo campus, e seus municipios, bem como no atendimento de grupos além desse contexto geografico, demonstra a qualidade referenciada
da educacdo ofertada pelo campus a populacdo. Embora novamente o cenario pandémico leve a uma contracdo natural e sistémica no cenério de
contato e interacdo direta com esta comunidade, refletindo-se os impactos em indices gerais concernentes aos processos seletivos das diferentes
ofertas, percebe-se nos eventos, nos contatos com as redes municipais de educacdo o papel central que a instituicdo continua a exercer no
desenvolvimento educacional e profissional da regiéo.

Neste sentido, as informacdes contidas neste documento demonstram o trabalho sério e responsavel desenvolvido neste campus, mesmo
diante dos grandes desafios trazidos pelo contexto econdmico e or¢camentério vivenciado no ano pandémico de 2021, cujos impactos sdo herdados
de 2020 e, certamente, reverberardo no planejamento dos anos seguintes. A natureza multifatorial das implica¢Ges socioecondmicas, assim como
educacionais, trazidos pela pandemia aos municipios atendidos se demonstrardo como grandes desafios ao planejamento da gestdo nos proximos
anos.
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A aposta crecente no campo da pesquisa dentro do campus, assim como a busca de parcerias externas, a aproximagdo com a comunidade e
0 crescimento da diversidade das ofertas de ensino se configuram como linhas de forga que permitirdo auxiliar na reconfiguracdo desta paisagem
cultural e profissional da regiao atendida, ampliando a gama de solucGes diante do horizonte de desafios que se manifesta no presente e se pressupde
no futuro.

Cabe ressaltar que esse processo € conduzido com foco sempre na inclusédo, passando pela inclusdo de estudantes de baixa renda e de
discentes com necessidades educacionais especificas na reserva de cotas no processo seletivo, até as politicas de apoio e assisténcia a esses
discentes, seja no acompanhamento profissional ou na oferta de auxilios que garantam o transito para a escola, a alimentacdo e o0 acompanhamento
de atividades do discente.

Com a natural passagem do tempo, no campo administrativo, percebe-se ainda o desafio de um campus que ja ultrapassou a marca dos seis
anos e cujas necessidades de manuten¢do continua e atenta se fazem mais presentes nas realidades de planejamento de despesas. Esta nova forca,
junto ao cendrio orgamentario constrito diante do crescimento dos custos com itens basicos e materiais de consumo e permanentes, produzem uma
relacdo de tensbes que demandaré austeridade no planejamento e a busca de fontes externas para a manutengdo de um quadro sustentavel de
existéncia financeira do campus.

Dentro do aspecto da sustentabilidade observamos no campus a consolidacdo das politicas de sustentabilidade em a¢6es como o uso de
energia solar, coleta e tratamento de aguas pluviais, o tratamento de residuos sélidos e a utilizacdo de lampadas de menor consumo e maior
eficiéncia energética, mostrando como 0 campus ensina através de sua propria estrutura e modo de existéncia a responsabilidade ambiental ao
discente e & comunidade.

No interesse do crescimento continuo, ainda em 2021 foram realizadas reunides com as diferentes esferas publicas de nivel municipal,
estadual e federal na busca de uma progressiva percepc¢do da necessidade de concessdo da autonomia do campus, ampliando o seu nimero de
servidores e ofertas, criando assim o cenéario para o desenvolvimento de outros eixos tecnoldgicos que se adequem de forma cada vez mais atrativa
aos interesses da regido, considerando os novos arranjos produtivos que tem aflorado nas economias locais.

Como o relatdério de 2021 indica, passando pelo campo dos eventos & populacdo com foco na inclusdo, educagdo e tecnologia, pelas
capacitacOes ofertadas aos servidores, pelas atividades de acompanhamento e projetos de ensino ofertados aos discentes, pelos projetos de pesquisa
e extensdo desenvolvidos mesmo em contexto desafiados, pelas aces de sustentabilidade, pelos auxilios de conectividade e para cessao de Kits
alimentares, pelas implementacGes de compras e execucao do orgamento no atendimento de demandas recentes e historicas, pelas publicacdes em
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periodicos e encaminhamentos de discentes ao mercado de trabalho, temos um panorama da complexidade do processo de organizagdo e criagao

de acGes de impacto que criam a presenca e a importancia do campus dentro da regido na formacao de jovens e adultos nas diferentes ofertas hoje
em fluxo.
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