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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE DE ATUACAO

1.1 Identificagéo do campus

Descricdo resumida do Campus

O Campus Avancado Lajes, localizado na rodovia BR 304, Km 120, Centro, Lajes-RN, faz parte da 32 fase de expansdo da Rede Federal
de Educacdo Profissional e Tecnoldgica no Estado. Com um terreno de 65 mil m2, doado pela Unido, e 12.672,89 m2 de area construida, a escola
federal, tem capacidade de atender a 600 alunos e acomodar 53 servidores (20 técnicos-administrativos e 33 professores). O Campus iniciou suas
atividades no primeiro semestre de 2015 ofertando cursos na modalidade técnico integrado nas areas de Administracdo e Informatica.

Em 2019 o Campus Avancado Lajes alcancou 483 matriculas nos cursos regulares de Administracdo e Informatica nas modalidades técnico
integrado e subsequente, aléem dos cursos de Formacéo inicial e Continuada.

Atualmente, a infraestrutura do campus dispde de 15 salas de aulas, 1 laboratério de lingua portuguesa, 1 laboratorio de pesquisa, 3
laboratdrios de informatica, 1 laboratdrio de fisica, 1 laboratorio de quimica, 1 laboratério de biologia, 1 laboratorio de eletronica, 1 laboratorio
de manutencdo de computadores, 1 laboratério de matematica, 1 laboratoério de redes de computadores, 1 laboratério de linguas estrangeiras, 1
laboratdrio de humanidades, 1 laboratério de praticas organizacionais, 2 nicleos de artes, 1 sala de videoconferéncia, 1 centro de aprendizagem,
21 salas administrativas, 1 biblioteca, 2 salas de reunides, 2 sala de servidores, refeitorio, cantina, setor de salde. Além do centro de vivéncia,
auditorio e quadra esportiva.

Por fim, destaca-se que o Campus Avancado Lajes esta beneficiando cerca de 50 mil habitantes de oito municipios da microrregido de
Angicos, ei-los: Afonso Bezerra, Angicos, Caicara do Rio do Vento, Fernando Pedrosa, Jardim de Angicos, Lajes, Pedra Preto e Pedro Avelino,
com abrangéncia para alcancar mais locais da mesorregido Central Potiguar.
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1.1 Estrutura Organizacional

DIRECAO

GABINETE

| conseLHo EscOLAR

DIRETORIA DE
ADMINISTRACAO

SLCRETARIA ACADEMICA

<

Além da estrutura prevista no organograma, 0 Campus Avancado Lajes, possui funcBes de apoio a gestdo, criadas com o objetivo de atender demandas
administrativas e académicas.

ASAPNE/LAJ (Assessoria de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais do Campus Lajes)
ASBIB/LAJ (Assessoria de Biblioteca do Campus Avancado Lajes)

ASGPE/LAJ (Assessoria de Gestdo de Pessoas do Campus Avangado Lajes)

ASGTI/LAJ (ASSESSORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO)

ASPED/LAJ (ASSESSORIA PEDAGOGICA DO CAMPUS AVANCADO LAJES)
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1.3 Ambiente de atuacao

Ambiente de atuagéo: informar no quadro abaixo

AMBIENTE DE ATUACAO

Municipios atendidos
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Quantidade de servidores

Quantidade de matriculas Cursos ofertados
72 Curso Técnico em Informatica de
Nivel Médio na Modalidade
Integrado
36 Curso Técnico em Administracdo
de Nivel Médio na Modalidade
Integrado
44 Curso Técnico em Administracao
de Nivel Médio na Modalidade
Subsequente
36 Curso Técnico em Informatica de
Nivel Médio na Modalidade
Subsequente
9 FIC- Espanhol Basico
15 FIC-Espanhol para Criangas
30 FIC+ Assistente em
Administracdo (Mulheres Mil)
157 ProlTEC - Programa de Iniciagéo
Tecnoldgica e Cidadania

Afonso Bezerra; Angicos; Caicara
do Rio do Vento; Fernando
Pedroza; Lajes; Pedra Preta; Pedro
Avelino; Riachuelo; Santana do
Matos.

53

Identificacdo de oportunidades e ameagcas: informar na matriz SWOT abaixo

Pontos positivos Pontos negativos




Origem interna

Origem externa

FORCA
Amplo atendimento dos municipios da Microrregido de
Angicos;
Ofertas em acordo com planejado para o periodo;
Aumento do nimero de inscritos no PROITEC;
Retomada da oferta do subsequente em Administracao;
Preenchimento do quadro docente completo do curso de
Administracdo e Informatica até o final de 2019;

OPORTUNIDADES

Fortalecimento das ofertas junto a comunidade através de
programas e a¢des que evidenciem a qualidade da educacéo
ofertada no campus;

Abertura de cursos preparatorios presenciais para divulgagdo
e nivelamento dos concorrentes;

Oferta de cursos FIC direcionados as necessidades das
prefeituras e DIREC.
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FRAQUEZA

e Baixa oferta em cursos FIC;

e Indice de reprovagio/evaséo com crescimento na oferta do Subsequente;

e Equipe técnica para atendimento aos discentes nos setores académicos e
administrativos reduzida;

AMEAGCAS

e Sobrecarga de trabalho nos setores administrativos e de atendimento
académico com baixo numero de servidores;

o Ofertas de ensino superior na regido que acabam por demover-se dos cursos
subsequentes.

e Orcamento fixo e sem corre¢do, 0 que torna a gestdo de recursos e contratos
dificil para atendimento aos discentes.
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2. GOVERNANCA

As boas préticas de governanca contribuem para a qualidade da gestdo da Instituicdo e o alcance de um nivel de exceléncia, no Campus Avancado
Lajes percebe-se que a utilizacdo de algumas préaticas, como: Reunibes periddicas com registro em Ata, Acompanhamento das normas legais, decisdes
democraticas, transparéncia e Controles Internos realizados pela Auditoria, tém contribuido para o alcance dos objetivos.

2.1. Formas de participacao cidada em processos decisorios

Formas de participacgdo cidada em processos decisdrios do campus em 2019: informar na tabela a seguir

Nome do evento/ consulta Objetivo Forma de participacao
cidada

Colégio Gestor Janeiro a Orgao consultivo para apoiar as decisdes Gestores do campus.
dezembro da gestdo do campus.

Colegiado da Diretoria Académica Janeiro a Deliberar sobre assuntos da area de ensino = Servidores ligados aos
dezembro do campus. setores de ensino do

campus.

Conselho Escolar Janeiro a Orgdo normativo maximo do campus. Membros do Conselho,

dezembro com representacdes de

todas as categorias de
servidores, discentes e
sociedade civil.

Conselhos de Classe Janeiro a Orgios de assessoramento ao Diretor Membros dos Conselhos,
dezembro Académico em assuntos de natureza com representagao de
didatico-pedagdgica. servidores, alunos e pais
Colegiados de Curso Janeiro a Orgaos deliberativos que acompanhamas  Coordenagdo de curso,
dezembro atividades pedagdgicas do respectivo docentes, ETEP e
curso. representacédo discente.
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3. RESULTADOS DA GESTAO
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O Campus Avancado Lajes vem se destacando na qualidade de suas acOes e projetos desenvolvidos nos eixos de ensino, pesquisa e extensao,
reafirmando assim a sua contribuicdo para microrregido de Angicos. Os resultados apresentados a seguir retratam que os objetivos foram alcancados
de forma satisfatdria diante da realidade orcamentaria disponibilizada ao campus para o desenvolvimento de suas acdes.

3.1. Objetivos Estratégicos da dimensdo Gestdo Estratégica

Macroprocesso: Fungdo Social

Objetivo estratégico: Fortalecer a identidade institucional e promover analise de demandas académicas em
vinculagdo com o desenvolvimento e os arranjos produtivos, sociais e culturais locais

Meta

Previsto (1,00 R$)

Realizado (R$ 1,00 $)

%

1.1.1 Fomentar a elaboracéo de relatdrios das demandas de ofertas educacionais, pesquisa e inovacao e extensdo existentes e
emergentes nos territdrios de abrangéncia das institui¢do

1.1.2 Fortalecer as a¢6es de acompanhamento da permanéncia e do éxito dos estudantes

1.1.3 Fortalecer a identidade institucional no ambito da comunidade académica

Macroprocesso: Orgaos colegiados e de Objetivo estratégico: Garantir o funcionamento, a tomada de deciséo e a autonomia dos 6rgédos colegiados e de
assessoramento assessoramento
Meta Previsto (1,00R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %
1.2.1 Fomentar a realizacdo de reunides dos 6rgdos colegiados e de assessoramento institucionais
Macroprocesso: Transparéncia e descentralizacdo Objetivo estratégico: Fortalecer a transparéncia dos atos de gestao e os processos de descentralizacdo institucional
Meta Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %

1.3.1 Fortalecer a transparéncia e a agilidade de publicizacdo dos atos dos colegiados superiores

1.3.2 Fortalecer a transparéncia dos atos de gestdo

1.3.3 Fortalecer os processos institucionais de autonomia e descentralizacao

10
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Objetivo estratégico: Adequar a estrutura organizacional e documentos institucionais de referéncia para promover

Macroprocesso: Gestdo organizacional N .
a funcdo social

Meta Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %

1.4.1 Atualizar os documentos institucionais relativos ao planejamento institucional

1.4.2 Aperfeicoar a estrutura organizacional de modo a fortalecer a autonomia dos campi

Macroprocesso: Planejamento estratégico Objetivo estratégico: Sistematizar e acompanhar o planejamento participativo integrado a avaliacdo institucional

Meta Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %

1.5.1 Ampliar a participagdo na elaboracéo e no acompanhamento do planejamento institucional anual participativo

1.5.2 Fomentar a produgdo e divulgacéo do relatério de gestéo sistémico e dos campi

Objetivo estratégico: Acompanhar e avaliar, de forma sistémica e sistematizada, os indicadores institucionais para

Macroprocesso: Avaliacdo institucional subsidiar o planejamento e a qualidade dos atendimentos dos setores para identificar o nivel de satisfagcdo dos
usuarios
Meta Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %

1.6.1 Ampliar a participacdo da comunidade nos processos de autoavaliagdo institucional

Macroprocesso: Internacionalizacéo Objetivo estratégico: Ampliar as atividades de internacionalizacdo em articulagdo com as demandas académicas

Meta Previsto (1,00R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %

1.7.1 Ampliar o nimero de acordos de cooperacdo e parcerias com instituicbes estrangeiras

1.7.2. Ampliar o nimero de estudantes e servidores em mobilidade internacional (enviados e recebidos)

11
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Analise de resultado — Dimenséo Gestédo Estratégica

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados): Causas ou impedimentos para alcance das metas:
Né&o se aplica

N&o houve previsdo de agdes no Planejamento do campus para a dimenséo
Gestdo Estratégica.

Medidas tomadas para enfrentamento:
Né&o se aplica

Impacto observado:
Né&o se aplica

Riscos identificados:

Né&o se aplica

Desafios futuros:
Né&o se aplica

12
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3.2. Objetivos Estratégicos da dimensdo Comunicacao e Eventos

Objetivo estratégico: Fortalecer a transparéncia das a¢des institucionais e os fluxos comunicacionais com

Macroprocesso: Comunicagao interna .
servidores e estudantes

Meta Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$ 1,00 $)

%

2.1.1. Estimular a interagdo de servidores e estudantes com as gestfes da Reitoria e dos campi através dos diferentes meios de
comunicagdo interna

Macroprocesso: Comunicagdo externa At ~ . .
tecnoldgica e de transformacao das realidades locais

Objetivo estratégico: Promover e difundir as aces institucionais de oferta de educacdo profissional, cientifica e

Meta Previsto (1,00R$) | Realizado (R$ 1,00 $)

%

2.2.1. Ampliar a utilizacdo dos canais de comunicacdo externa para informar a sociedade sobre as a¢@es institucionais e
melhorar a percepgao publica quanto a atuacéo e dimensdo institucional

Obijetivo estratégico: Promover a aproximacdo fisica de servidores, alunos e da populagdo em geral com a

Macroprocesso: Eventos o . x . x N . .
Instituicdo por meio da promocao de eventos, em articulagdo com as demandas académicas e administrativas

13
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Meta

Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$ 1,00 $)

%

2.3.1. Melhorar o apoio e a promog&o de eventos institucionais de natureza técnico-cientifica, artistico-cultural e desportiva
que aprimorem a relacdo com a comunidade interna e sociedade

14
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Analise de resultado — Dimensdo Comunicacgao e Eventos

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

PublicacGes das diversas matérias na pagina oficial do Campus e
Redes Sociais.

Realizacdo da primeira formatura dos cursos técnicos integrados em
Administracdo e Informética.

Realizagéo de diversos eventos ao longo do ano como: 1l Semana de
artes, desportos e cultura (SEMADEC), este ano intitulada:
"Diversidade, Inclusdo e Sustentabilidade em Tempos de Crise", Il
Seminério de Direitos Humanos e | Semana do Livro e da Biblioteca.

Impacto observado:
Sem observagdes

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Em linhas gerais as metas foram alcancadas, contudo poderiam ser
alcancadas de forma mais satisfatoria se houvesse um servidor para
coordenar o setor.

Medidas tomadas para enfrentamento:

Formacao de equipe multiprofissional para suprir a auséncia de um
servidor responsavel pela Comunicacdo Social e Eventos.

Riscos identificados:
A falta de um servidor para atuar a frente da Comunicacgdo Social fragiliza 0 acompanhamento das demandas inerentes ao setor.

Desafios futuros:
Contratacéo de servidor para coordenar o setor de Comunicacéo Social e Eventos.

15
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3.3. Objetivos Estratégicos da dimensdo Governanca

Macroprocesso: Governanca administrativa Objetivo estratégico: Fortalecer a politica de governanca administrativa

Meta Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %
3.1.1. Ampliar o alcance da politica e das praticas de governanga administrativa
?:?;:;22;?350: COUEHTEIE 1) BT T ek Objetivo estratégico: Fortalecer a politica de governanca em tecnologia da informacgéo

Meta Previsto (1,00R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %

3.2.1. Implantar a politica e fomentar as praticas de governanca em tecnologia da informacéo

16
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Analise de resultado — Dimensdo Governanga

Principais resultados alcangados (fundamentar com dados): Causas ou impedimentos para alcance das metas:
N&o houve previsdo de agdes no Planejamento do campus para a dimensdo | Sem observacoes
Governanca

Medidas tomadas para enfrentamento:
Impacto observado: Sem observagdes
Sem observagoes

Riscos identificados:
Sem observacoes

Desafios futuros:
Sem observagdes

17
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3.4. Objetivos Estratégicos da dimensdo Atividades estudantis

4.1.2. Ampliar a oferta de auxilios e bolsas para os programas, projetos e agdes direcionados aos estudantes em situagéo de
vulnerabilidade socioecondmica, inclusive com necessidades educacionais especificas e transtorno funcional especifico

342.306,74

265.707,14

Macroprocesso: Assisténcia social Objetivo estratégico: Ampliar e fortalecer as agdes de assisténcia social para os estudantes
Meta Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %
4.1.1. Ampliar o nimero de estudantes com caracteriza¢do socioeconémica realizada
(1,62%

Macroprocesso: Assisténcia a salde ,
escolares com as de saude

Objetivo estratégico: Sistematizar atividades de assisténcia a satde dos discentes, de maneira a integrar as agdes

Meta

Previsto (1,00 R$)

Realizado (R$ 1,00 $)

%

4.2.1. Ampliar o nimero de exames biomédicos em estudantes ingressantes dos cursos técnicos integrados

4.2.2. Ampliar o nimero de campanhas de salde sistémicas

0,0-

0,0-

0,0

18
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Obijetivo estratégico: Fortalecer as a¢6es de apoio a formacéo integral dos estudantes (eventos e atividades artistico-

Macroprocesso: Formagé&o integral culturais e esportivas)

Meta Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %

4'3,'11 Ampliar 0 nimero dg discentes com apoio para participacdo em eventos e para o desenvolvimento de atividades 13.481,69 8.248,00| 61,17
artistico-culturais e desportivas

Objetivo estratégico: Estimular a formagdao e o fortalecimento da organizacao politica dos estudantes, por meio das

Macroprocesso: Representacdo estudantil ~ .
representacdes estudantis

Meta Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %

4.4.1. Fomentar a articulacdo politica das entidades estudantis

19
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Analise de resultado — Dimensao Atividades estudantis

Principais resultados alcancados:

Em linhas gerais os objetivos estratégicos inerentes as Atividades Estudantis
foram alcagados satisfatoriamente. Com relagdo ao item 4.1.1 e 41.2, 0
recurso ndo foi utilizado em sua totalidade em decorréncia da dificuldade no
processo de selecdo (inscrigdo e renovacdo) dos programas de assisténcia
estudantil, por auséncia do profissional de assisténcia social no campus, 0
recurso utilizado foi de 265.707,14 correspondendo a 71,62% do recurso
total. Diante deste cenario, parte do recurso foi direcionado para contratacao
da psicopedagoga (R$ 56.118,84) e manutencdo do contrato de auxiliar de
cozinha (R$ 34.480,32) , conforme orientagBes sistémicas advindas da
Reitoria. Ja com relacéo ao o item 4.3.1, foi executada a importancia total de
R$ 8.248,00, correspondente a 61,17% isso em decorréncia do
contingenciamento de recurso no primeiro semestre e da ndo realizacdo dos
jogos Intercampi.

Impacto observado:

A participagédo dos alunos nos programas de assisténcia estudantil, visa por
melhorar a permanéncia e o éxito dos discentes, a participacdo em eventos
artisticos, culturais e desportivos colabora com a formac&o integral do aluno,
a dificuldade na selecdo para participacdo das bolsas tanto de transporte
quanto no programa de alimentacéo estudantil tem dificultado a permanéncia
dos alunos.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

A auséncia de profissionais de assisténcia social, nutri¢do, psicologia
dificulta a execucdo dos programas de assisténcia estudantil, a equipe é
reduzida (um enfermeiro e um técnico de enfermagem) ha dificuldade no
acompanhamento de frequéncia e rendimento escolar dos alunos
participantes nos programas e demais discentes solicitantes.

Medidas tomadas para enfrentamento:

Para minimizar os impactos acima relatados, o acompanhamento é feito em
parceria com profissionais na reitoria, que quando solicitados colaboram
com as atividades desenvolvidas no campus.

20
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Riscos identificados:

96,01% apresenta perfil de vulnerabilidade social, sendo que destes 83,33% tem renda per capta de até ¥ salario minimo. (FONTE SUAP)

mobiliario e a equipe reduzida, inviabiliza a mudanca para o setor de salde planejado no prédio anexo.

Desafios futuros:

éxito destes.
Estruturar o setor de satde com todos os equipamentos adequados ao funcionamento;

O principal risco identificado séo os recursos limitados para atender as demandas existentes diante do perfil socio econdmico dos nossos discentes, onde

A auséncia de todos os profissionais da equipe, dificulta 0 acompanhamento e execucdo dos programas de assisténcia estudantil. Outra dificuldade
enfrentada é com relacdo ao servicgo de saude que funciona em uma sala que nédo € planejada para funcionamento deste setor, dificuldades na aquisicao de

Ampliar o atendimento as demandas dos alunos em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica com auxilios e bolsas para garantir a permanéncia e o

3.5. Objetivos Estratégicos da dimensdo Ensino

Objetivo estratégico: Realizar processos seletivos e diversificar as formas de acesso discente para promover a

Macroprocesso: Acesso discente . x . . x L
inclusdo social e estender as oportunidades de formacdo profissional

Meta Previsto (1,00R$) | Realizado (R$ 1,00 $)

%

5.1.1. Elevar o nivel de aceitagdo e reconhecimento dos cursos, ampliando a demanda global na relagdo candidatos por vaga 6.800,00 -
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Obijetivo estratégico: Fortalecer a oferta educacional e acompanhar e aperfeicoar os projetos de cursos, em a¢édo
Macroprocesso: Oferta educacional integrada com a pesquisa e inovagéo, a extensdo e as atividades estudantis e em sintonia com o desenvolvimento
socioecondmico local e regional

Meta Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %

5.2.1. Ampliar a oferta educacional em cursos e programas, de acordo com as condicOes de pessoal e infraestrutura fisica e

L 12.744,00 2.119,12
tecnoldgica

5.2.2. Ampliar as a¢Bes de avalia¢do do curriculo

Objetivo estratégico: Desenvolver a¢es de acompanhamento e aperfeicoamento continuo do processo ensino-

Macroprocesso: Processo ensino e aprendizagem . - . -
aprendizagem que possibilitem a permanéncia e o éxito

Meta Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %

5.3.1. Ampliar as taxas de conclusdo e diminuir as taxas de retencéo e desligamento de estudantes nos cursos 44.063,00 25.445,00

. x A Objetivo estratégico: Desenvolver a¢bes de acompanhamento e aperfeicoamento continuo da administragac
Macroprocesso: Administragdo académica

académica
Meta Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %
5.4.1. Ampliar a consisténcia dos dados de matriculas nos sistemas institucionais e governamentais 531,00 0,00

Objetivo estratégico: Fortalecer e consolidar as a¢fes de inclusdo de pessoas com deficiéncia e com necessidades

Macroprocesso: Incluséo e diversidade . o L . o
educacionais especificas e de diversidade social, cultural, de género e de raca e cor

Meta Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %

5.5.1. Ampliar a a¢Bes dos Nucleos de Estudos e Pesquisas Afro-brasileiros e Indigenas (NEABI) e dos Nucleos de

Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE) 1.062,00 0,00
Macroprocesso: Sistema de bibliotecas Objetivos estratégico: Fortalecer a politica de expansao e atualizacdo do acervo fisico e eletrénico e ampliar a
atuacdo sistémica das bibliotecas junto a comunidade
Meta Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %
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5.6.1. Aumentar a relacdo de exemplares por titulo da bibliografia basica e da bibliografia complementar, em todos os niveis e
modalidades de ensino ofertados, em todas as bibliotecas

Macroprocesso: Educacdo a distancia Obijetivos estratégico: Redimensionar, estrutural e academicamente, as a¢des de educacdo a distancia, ampliando a
atuacdo sistémica institucional

Meta Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %

5.7.1. Ampliar a utilizacdo de tecnologias educacionais nos cursos presenciais e consolidar a institucionalizacdo da educacéo a

distancia 7.787,22
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Andlise de resultado —

Dimenséo Ensino

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

Observa-se nesse aspecto manutencdo dos indices de evasdo em 4 pontos
percentuais em 2019, em comparativo com o ano letivo de 2018, que, por sua
vez, ja apresentava queda de um ponto percentual em relacdo ao anterior
como demonstram os dados apresentados pelo SUAP. Demonstrando uma
diminuic&o estavel desse indice entre os anos.

Taxa de Evasdo 2018 - 13.65 2019-9.42

Corroborando com essa melhoria percebemos também o aumento do indice
de permanéncia e éxito em quatro pontos percentuais entre 2018 e 2019, bem
como um aumento de onze pontos percentuais nas matriculas ativas regulares
no campus e estabilidade do indice da taxa de reprovagdes.

Indicadores 2018 2019
Taxa de Retencgdo 7.25 5.27
Taxa de Matricula Ativa | 52.88 63.28
Regular

Taxa de Matricula Ativa | 20.26 19.77
Retida

[ndice de Permanéncia e | 66.10 70.81
Exito

Esses indices demonstram o impacto de politicas de investimento
orgamentario que valorizam o aprendizado em experiéncias entro e fora da
sala de aula, como garantido pela execucdo de programas como o de bolsas
TAL executado com sucesso em sua integralidade em 2020. Vale ressaltar
ainda que esse desempenho na permanéncia e éxito encontra suporte também
na execucao integral de orgamentos como o de Olimpiadas de Conhecimento,
cuja énfase na exceléncia académica permitiu ao campus chegar em finais de
olimpiadas nas areas de historia e administracdo e receber mencao honrosa

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Apesar dos bons indices apresentados, problemas como o aumento de
alunos em dependéncia e o aumento de meio ponto percentual no nimero
de alunos reprovados entre 2018 e 2019 nos preocuparam e foram
mapeadas para dialogo no ano letivo de 2020, na busca de evitar-se
qualquer crescimento inesperado nesses aspectos e 0 impacto negativo que
podem ter na efetividade da instituicéo.

Ademais a baixa execucdo no orgamento de aulas externas e eventos se deu
como fruto do contingenciamento de recursos e sua limitagdo no que tange
a investimentos em combustivel e conserto dos veiculos possuidos pelo
campus que poderiam efetivar os traslados.

Baixos gastos com diérias se ddo por questdes circunstanciais referentes ao
municipio de residéncia dos servidores e municipio de realizacdo dos
eventos convocados, em maioria ambos dentro do recorte da Grande Natal.

Medidas tomadas para enfrentamento:

Durante o ano algumas medidas foram planejadas para o enfrentamento a
partir da adogdo de programas de colaboragdo e escuta discente nos
processos de planejamento institucionais.

Estratégias distintas através da especializacdo e melhoria dos projetos de
ensino surtiram também efeito positivo para que pudesse haver maior
engajamento do discente no contexto produtivo do conhecimento.
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em areas como geografia e matematica. A execucdo integral dessa esfera do
orcamento garantiu a inscricdo de mais de 45 equipes nas olimpiadas que
requerem pagamento de inscricdo e facilitou a ida de equipes classificadas
para os locais de realizacdo das atividades presenciais nesses eventos
académicos.

Acgdes de acompanhamento individualizado com alunos com deficiéncia tem
sido fortemente positivas para a progressdo desses discentes no curso, tendo
demonstrado papel importante ndo apenas para que 100% dos discentes
ingressantes na lista designada para pessoas com deficiéncia sejam atendidos,
mas que sejam atendidos com a devida qualidade de aprendizagem e
acompanhamento especifico.

Os processos seletivos dentro do subsequente em Informatica e
Administracdo, e o integrado dentro da area de Administracdo tiveram
crescimento em numero total de interessados inscritos, demonstrando
aumento de interesse na instituicao nessas faixas. As matriculas no PROITEC
tém apresentado crescimento anual de cerca de 5% entre o0s anos de 2017 e
20109.

Dentro do quadro geral o campus conseguiu atuar ainda em todos o0s
processos de revisdao de cursos convocados pela PROEN, bem como
encaminhou servidores para as atividades dos Nucleos Institucionais
(NAPNE e NEABI) e para os encontros da ETEP, dos Secretarios
Académicos, Coordenadores de Curso e COEN, havendo representacdo do
campus em todas as instancias convocadas, mesmo gque ndo com o uso total
dos recursos designados, dado a localidade de residéncia dos servidores e 0
local das reunides em Natal que inviabiliza a solicitacdo de diarias.

Dentro do campo de aquisicdes para Biblioteca do campus executamos resto
de empenhos de 2018 para complementar bibliografias esgotadas de livros
presentes em PPCs dos cursos, montando bancas de revisdo de contetdo e
adotando a aquisicdo de novos titulos. Nesse campo conseguimos ainda
aderir ao PNLD Literario, organizando o processo de selecdo e atendendo a

Em relacdo as aulas externas, parcerias tracadas com 0s municipios
conseguiram contornar em grande escala os problemas com compra de
combustivel devido a contingenciamento de recursos.

Acbes como a recuperacdo em curso, 0 acompanhamento de indices
pedagogicos e a efetivacdo de rotinas de ensino para planejamento, bem

como a continuidade das propostas de projeto de ensino e, por fim, o
alinhamento curricular entre as diferentes areas nos grandes grupos de
ciéncias humanas, letras e artes, ciéncias da natureza, matematica e
educacao fisica, informética e administracdo, sdo ainda focos de atuacédo a
serem evidenciados em 2020 para enfrentamento mais agudo das
problematicas identificadas.
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tempo as solicitagcbes do programa federal, recebendo mais de 150 titulos
novos e 500 volumes novos na area de literatura em lingua portuguesa e
inglesa;

Os laboratorios de Informatica, por sua vez, receberam melhorias de estrutura
e a rede de pontos foi ampliada, junto com o numero de switchs e
equipamentos para manutencdo de computadores e componentes de
periféricos.

Impacto observado:

O impacto claro das acbes é positivo dentro do cenério apresentado,
reforcando a cultura de ensino e pesquisa, bem como sendo demonstrativo de
valores bases da instituicdo, como comprometimento e cooperacdo na
construcao de processos de aprendizagem mais eficazes. Em conjunto com o
planejamento mais direcionado e o investimento na efetivacdo de projetos de
ensino (dez executados no campus em 2019), as acGes com foco na
permanéncia e éxito demonstram um forte alcance que potencializa a
melhoria continua desses indices que corroboram em grande escala para a
consolidar a instituicdo como referéncia nacional identificada por sua
exceléncia na formacdo humana e profissional.

A0 mesmo tempo observa-se na participacdo nas atividades de planejamento
sisttmico uma sintonia na execucdo do planejamento no campus e das
demandas apresentadas pelos Orgdos institucionais, potencializando o
cumprimento de cronogramas e a execugdo mais eficaz do planejamento.

Houve ainda aumento da demanda na biblioteca do campus dado o generoso
aumento de titulos literarios disponiveis, criando, também com acdes
fortalecedoras como a | Semana do Livro, uma cultura de sujeitos leitores
fundamental para a base de todos os aprendizados e acesso a informacao.
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Riscos identificados:

Como indicado anteriormente, apesar dos bons indices apresentados, problemas como o aumento de alunos em dependéncia e o0 aumento de meio ponto
percentual no nimero de alunos reprovados entre 2018 e 2019 nos preocuparam e foram mapeadas para dialogo no ano letivo de 2020, na busca de evitar-
se qualquer crescimento inesperado nesses aspectos e 0 impacto negativo que podem ter na efetividade da instituicéo.

A diminuicdo da concorréncia no curso de Informatica na forma integrada também apresenta um indice alarmante que nos despertou atengdo dentro da
série trienal da concorréncia para vagas no processo seletivo.

A auséncia de recursos institucional para aquisi¢do de livros em 2020 é também uma preocupacao que aflige o cenario que se projeta em relagdo ao ano
que se passou, sobretudo porque programas como PNLD Literario ndo indicam perspectiva de continuidade.

A auséncia de bolsistas vinculados aos projetos de ensino, embora nao tenham se constituido num risco iminente, foi um agente facilitador que nao foi
acrescido ao processo por questdes sistémicas que tramitam para resolucdo em 2020.

A dependéncia das aulas externas dos fatores combustivel e veiculos sdo também fatores delicados, dado o envelhecimento continuo da frota e a reducao
do espaco de orcamento diante da inflacdo em 2019 e ainda mais para 2020 sdo estressores que podem novamente afligir o orcamento para a realizacéo
de aulas externas e visitas técnicas.
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Desafios futuros:

Com o aumento de a¢Bes de acompanhamento individualizado dos diferentes discentes para tentar garantir sua permanéncia e éxito, a limitacdo numérica
da equipe é um fator complicador, sobretudo quando se trata de filtragem de dados e tabulamento de variaveis em nivel mais especifico para compreenséo
dos perfis de risco que se apresentam no campus.

O investimento no crescimento de propostas que convidem para uma maior formacao e interesse no campo da informatica no campus é um desafio que,
junto com as acdes de extensdo e comunicacao, deve ser enderecado para buscar melhoria de concorréncia no integrado no préximo biénio.

Ha ainda o desafio de continuar a estabelecer parcerias com outras instituicbes publicas e provadas para viabilizacdo de atividades que tem papel
fundamental na formacdo profissional do aluno, como no caso das aulas externas, ou participacdo de alunos em eventos, ambos mobilizados a partir da
frota institucional.

O ataque aos numeros de alunos dependentes e reprovados é também um desafio prioritario que deve ser atacado de frente por estratégias focadas no
aprendizado continuo, na avaliacdo da aprendizagem progressiva e ciclica e na tentativa de fortalecimento dos momentos de acompanhamento entre
professor e aluno nos CAs ou outras atividades formativas complementares ofertadas pela instituicao.

3.6. Objetivos Estratégicos da dimensdo Extensao

Objetivo estratégico: Fortalecer os programas e projetos de extensdo, para uma maior intera¢do institucional com a

Macroprocesso: Interagdo com a sociedade . -
comunidade local e regional

Meta Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %

6.1.1. Ampliar o alcance dos projetos de extensdo executados com fomento institucional e o grau de envolvimento dos
servidores 40.800,00 43.388,69

6.1.2. Ampliar o nimero de submissBes de programas e/ou projetos com recursos em editais externos e em convénios

6.1.3 Ampliar o nimero de servicos tecnoldgicos desenvolvidos

Macroprocesso: Dialogo com o mundo do Objetivo estratégico: Fortalecer os mecanismos de interacdo e encaminhamento institucional de discentes e
trabalho egressos, tendo em vista a insercao laboral e o processo ensino-aprendizagem
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Meta

Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$ 1,00 $)

%

6.2.1. Aumentar o nimero de instituicOes parceiras para a oferta de estagios e intercambio institucional

6.2.2. Aumentar o nimero de estudantes que realizam estagios como pratica profissional

6.2.3. Ampliar as visitas de acompanhamento de estagios

6.2.4. Realizar estagios docentes em empresas para interacdo com mundo do trabalho e captacdo de estagios

6.2.5. Ampliar o nimero de egressos acompanhados
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Andlise de resultado —

Dimensdo Extensao

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

Para 0 ano 2019 o Campus Avangado Lajes ofertou os seguintes projetos de
extenséo:

e Inclusédo digital por meio de robotica educacional para alunos o
ensino fundamental - Resultados esperados/alcancados:
Despertar o raciocinio I6gico e a criatividade, colaborando com o
engajamento, interesse e desenvolvimento cognitivo dos alunos do
ensino fundamental das escolas publicas da regido; Estabelecer uma
ponte de transformacdo para realidade sécio digital desses alunos,
despertando um maior interesse dos envolvidos pela area
tecnoldgica, fomentando assim a inclusdo digital; ampliar a visdo
sobre a area da informatica, e influenciar positivamente nas suas
escolhas profissionais; fomentar a procura desses alunos pela
formacdo técnica integrada em informatica no IFRN campus Lajes,
promovendo a participagdo continuada desses jovens no universo das
tecnologias digitais; aumentar o interesse os alunos do campus na
participacdo de Olimpiadas de Robotica; gerar novas oportunidades
de pratica profissional para os alunos concluintes do curso Técnico
em Informética do IFRN Campus Lajes. O projeto ainda se encontra
em execucao.

e Nucleo de Arte Itaretama (NUARTES) - Resultados
esperados/alcancados: Os resultados serdo divulgados em nivel
local e regional através de artigos, revistas e videos, apresentando a
metodologia e produgdo do Nucleo de Artes, bem como debatendo o
ensino de Artes e a iniciagdo artistica no contexto pedagogico critico
e transformador da extensdo nos IFs como pontes para a formagéo
mais complexa do sujeito como ser-no-mundo (HEIDEGGER,
1993). Como resultados devem ainda ser contabilizados produtos
como revistas, cordéis, exposicoes, filmes, debates, videos, shows,

apresentacdes poéticas e de pecas teatrais, etc. Dessa forma, daremos
um retorno a comunidade local, a comunidade escolar do IFRN, e

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

As metas foram alcancadas satisfatoriamente. Importante ressaltar que o
pagamento de bolsas aos alunos iniciou apenas em Julho/2019.

Apenas poucos projetos apresentaram problemas na execucdo de algumas
atividades, como é o caso do projeto Projetando histérias: Cineclube para a
terceira idade, onde a incompatibilidade de horarios e a dificuldade
enfrentada pela coordenadora do projeto em manter o interesse dos idosos
pela tematica foi bastante preocupante. O outro projeto relacionado a
mesma tematica (Cineclube) também apresentou alguns problemas quanto
a execucdo de metas, mas que podem ser facilmente contornados numa
proxima edi¢do. Alguns projetos serdo clonados para 2020, como é o caso
do cineclube (projeto de fluxo continuo), os projetos submetidos aos editais
do NEPP, NUARTES e Mulheres Mil. Nao houve dificuldade quanto a
execucao do recurso disponibilizado em cartdo extensionista.

Medidas tomadas para enfrentamento:
Né&o se aplica
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divulgaremos os resultados e metodologias de nossas atividades a
outras instituicGes. O projeto ainda se encontra em execucao.

Me conte sua biblioteca: Literatura e praticas inclusivas na
escola (DIREITOS HUMANOS) - Resultados
esperados/alcancados: Espera-se com esse projeto de extensao, cuja
acdo central € o dialogo com as escolas a fim de promover acdes de
Letramento Literario, incentivando o acesso a leitura e a literatura,
resultados como: a) uma maior integracdo do IFRN Campus Lajes
com as escolas da regido participantes do Projeto, ampliando as agdes
do primeiro, no ambito educacional, para além dos seus muros. b)
estabelecimento de parcerias e reconhecimento de agdes
educacionais que podem ser planejadas e desenvolvidas
conjuntamente, compartilhando saberes entre as escolas e o IFRN; ¢)
criacdo de um GT para debater sobre a criacdo do Plano Municipal
do Livro, da Leitura e da Biblioteca do municipio de Lajes. d)
fortalecimento dos Nucleos institucionais NEABI, NAPNE E
NUARTES, por meio das agdes conjuntas. O projeto foi finalizado
no inicio do ano de 2020.

NUCREITEC: Nucleo de Criatividade, Empreendedorismo e
Inovagéo Tecnologica de Lajes - Resultados
esperados/alcancados: Acredita-se que com a realizagdo do
presente projeto, espera-se desenvolver e estimular praticas
profissionais de forma a ampliar sua capacidade influenciadora nas
transformacdes da sociedade, tanto nos aspectos econdémicos, sociais
e técnico-produtivos que estejam influenciando, de forma positiva ou
ndo, o desenvolvimento local e regional. Publicar e difundir em
artigos e trabalhos em eventos, feira, congressos etc., os resultados
das experiéncias e das praticas incorporadas a teoria. O projeto ainda
se encontra em execucao.

IntervencBes sustentaveis para o0 desenvolvimento da
microrregido de Angicos (NEPP) - Resultados
esperados/alcancados: pretende-se ao final do projeto constituir
uma coletanea dos trabalhos realizados por cada grupo com o intuito
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de ser produzido livro ou caderno cientifico especial sobre Gestdo
Estratégica da Sustentabilidade e Criacdo de Valor que podera ser
disseminado as prefeituras dos 8 municipios que compdem a
microrregido de Angicos. O projeto ainda se encontra em execucgao.
Libras para os surdos em Lajes (FLUXO CONTINUO) -
Resultados esperados/alcancados: Espera-se um levantamento
geral do numero de surdos no municipio e de suas necessidades; o
amadurecimento dos alunos com respeito a incluséo e o aprendizado
basico da Libras; o ensino as familias dos surdos acerca de sua lingua
natural facilitando assim a comunicacdo entre eles; o ensino da lingua
de sinais ao sujeito surdo. Os dados levantados e os resultados desse
projeto servirdo como base e melhoramento para futuros projetos de
mesmo estirpe, mais amplos, beneficiando dessa vez as regides
vizinhas. Os participantes serdo incentivados a reunir suas
experiéncias, que serdo compartilhadas tanto com o campus como
com os professores da regido. Isso sera feito no fim do projeto, por
meio de um seminario que compartilhara essas experiéncias, com o
objetivo de dar sugestdes de como lidar com seus futuros alunos
surdos. Esse seminario sera realizado no campus Lajes. Também o
trabalho sera apresentado em eventos académicos da rede e fora dela,
como Secitex, Expotec e outros. O projeto ainda esta em execugao.
Somando Saberes (FLUXO CONTINUO) - Resultados
esperados/alcancados: Os beneficios esperados com a implantacéo
deste projeto em relacdo a melhoria na qualidade do ensino, no
desenvolvimento da pesquisa e na atuacao junto as atividades de
extensdo sdo os seguintes: Melhoria da qualidade de ensino nas
disciplinas relacionadas ao ensino de Matematica Ill; Lingua
Portuguesa e Literatura; Organizacdo e Manutencdo de
Computadores; Programacdo com Acesso a Banco de Dados;
Arquitetura de Redes de Computadores e Tecnologia de
Implementacdo de Redes; Gestdo da Producdo e Logistica; Seminario
de Orientacdo para a Pratica Profissional; e Desenvolvimento de
Projeto Integrador dos Cursos Técnicos Integrados de Informatica e
Administracdo do IFRN, a ser verificado atraves de
acompanhamento estatistico; Reducao das taxas de reprovacéo e
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trancamento nas disciplinas relacionadas Matematica Ill; Lingua
Portuguesa e Literatura; Organizacdo e Manutencdo de
Computadores; Programagdo com Acesso a Banco de Dados;
Arquitetura de Redes de Computadores e Tecnologia de
Implementacdo de Redes; Gestdo da Producdo e Logistica; Seminério
de Orientacdo para a Pratica Profissional; e Desenvolvimento de
Projeto Integrador dos cursos Técnicos Integrados de Informética e
Administracdo do IFRN, a ser verificado através de
acompanhamento estatistico; Reducdo na taxa de evasao nos cursos
Técnicos Integrados de Informatica e Administracdo do IFRN, a ser
verificado através de acompanhamento estatistico durante os
proximos semestres; Incentivo aos alunos do curso de Informatica e
administracdo em relacdo as atividades de pesquisa e extensdo e ao
desenvolvimento social e profissional;Execucdo de oficinas de
capacitacdo de servidores e alunos das escolas publicas da regido de
Lajes/RN e adjacéncias e instituicbes interessadas nas praticas
desenvolvidas pelos institutos federais.Publicar e difundir em artigos
e trabalhos em eventos, feira, congressos etc, os resultados da
experiéncia e da préatica incorporada a teoria. O projeto ainda estd em
execucao.

Na trilha da danca: passos, saltos e muito mais (FLUXO
CONTINUO) - Resultados esperados/alcancados: Com a
realizacdo do projeto, a partir da oferta de aulas e oficinas, espera-se
a ampliagdo da formagé&o dos alunos envolvidos, bem como o gosto
pela arte. Com as apresentaces na instituicdo e regido envolvida,
espera-se uma disseminacao da danca, oportunizando a comunidade
para a apreciacao de trabalhos artisticos de danca. Os resultados serdo
divulgados através de festivais de danca e espetaculos, organizados
pelos proprios alunos, com grupos de outras escolas e comunidade,
oferecendo apresentagdes, palestras e confeccdo de banners,
divulgando as experiéncias realizadas e avaliagdes feitas com os
participantes do projeto. Também serdo divulgados em eventos de
extensdo do IFRN. O projeto ainda estd em execucéo.
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Projetando historias: Cineclube para a terceira idade (Terceira
Idade) - Resultados esperados/alcancados: Esperou-se, por meio
dos filmes, provocar discuss@es, ouvir relatos e, principalmente,
propor atividades que envolvam a chamada aprendizagem
significativa, pois deixa marcas e permanece na memoria do idoso.
O projeto visou como resultados a capacitacao para o envelhecimento
ativo, utilizando instrumentos audiovisuais que pretendem ajudar a
transformacéo de mentalidades e a mudanca de comportamentos,
tanto das geracdes mais idosas como daquelas que lidam diariamente
com eles. Os debates resultantes da apresentacdo de cada longa
metragem foram registrados, compilados para posteriormente ser
editados e expostos para a comunidade na forma de documentario.
Além da producdo do curta metragem, os resultados obtidos deste
projeto foram apresentados em eventos como SECITEX, EXPOTEC
e congressos relacionados a atividades extensionistas. Além disso,
sera escrito um relato de experiéncia sobre esta atividade
extensionista a ser submetido na revista Dialogos de Extensao.

Uma boa devolutiva da comunidade diz respeito a perspectiva de
desenvolvimento de um projeto de extensdo no edital de fluxo
continuo relacionado ao atendimento de jovens que frequentam o
CRAS | da cidade de Lajes; os responsaveis pelo CRAS solicitaram
junto a coordenadora de extensdo o desenvolvimento de um projeto
que envolvesse artes marciais para jovens adolescentes da cidade; a
proposta de projeto foi apresentada a docentes que irdo desenvolver
a acdo no ano de 2020. O projeto sera finalizado em Marco de 2020.

Incubadora Tecnolégica para o Fortalecimento dos
Empreendimentos Econdmicos Solidarios do IFRN (IFSol):
Fortalecendo os Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES)
do Rio Grande do Norte (FLUXO CONTINUO) - Resultados
esperados/alcancados: Fortalecer os Nucleos da IFSol no IFRN
atraves de sua estruturacao e capacitacao de estudantes e servidores
em economia solidaria no IFRN; Realizar o processo de incubacgéo
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dos empreendimentos visando o fortalecimento das Redes de
Comercializacdo Solidaria; Construir, sistematizar e compartilhar
metodologias e tecnologias sociais nos empreendimentos mediante
cooperacdo técnica e alternancia educativa, em articulacdo com
outras incubadoras, respeitando os saberes dos sujeitos inseridos nos
EES, no IFRN e demais Entidades de Apoio e Fomento; Articular
ensino, pesquisa e extensdo através da realizacdo e apresentacdo de
trabalhos de conclusdo de curso, producdo de artigos cientificos e
casos de ensino resultantes das atividades e experiéncias deste
projeto. A area de atuacdo do projeto sera o territorio de atuacédo do
campus avangado Lajes/RN. O publico beneficiario sdo
trabalhadores que atuam em empreendimentos de economia solidaria
e agricultura familiar. A divulgacéo do projeto se dara em reunides
do campus e através das midias sociais. O projeto foi finalizado em
fevereiro de 2020, e sera ressubmetido em edital de fluxo continuo.
Onde estd a lixeira? (FLUXO CONTINUO) - Resultados
esperados/alcancados: Com o0 avanco do projeto, e aplicacdo deste
na comunidade, acreditamos que o indice de poluicdo nas ruas seja
reduzido, e dessa forma, esperamos que 0s residuos sejam
descartados em lugares adequados, que serdo apresentados aos
moradores por meio do aplicativo inteligente “Onde esta a lixeira?”.
Através da utilizacdo do aplicativo, esperamos promover a
conscientizacdo da populacdo, tornando a cidade mais limpa e
consequentemente reduzindo as doencas que sdo causadas pelo
acumulo de lixo nas ruas. Por fim, queremos enfatizar que o0s
resultados deste trabalho deverdo ser divulgados atraves de eventos e
congressos que ocorrem nessa e em demais instituicdes, como por
exemplo: EXPOTEC, SECITEX, SEMADEC, CONNEPI dentre
outros. O projeto ainda se encontra em execucao.

Cineclube Itaretama e Grupo de Criagdo Audiovisual Itaretama
-~ Ano 2 (FLUXO CONTINUO) - Resultados
esperados/alcancados: Os resultados foram divulgados em nivel
local e regional através de artigos e videos, apresentando a
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metodologia empregada na execucdo do Cineclube, bem como os
resultados das experiéncias vivenciadas. Foi produzido banner
apresentado: na cidade de Lajes, no proprio Instituto Federal e em
outras instituicdes de ensino e cultura, como a Casa de Cultura; em
seminarios do Instituto Federal do Rio Grande do Norte que
ocorrerdo em outros Campi, como a Semana da Cultura, Ciéncia e
Tecnologia do IFRN; em outros congressos regionais e nacionais;
Considera-se ainda que os curtas e roteiros criados e formacdo na
area de cinema oferecida como resultados importantes dessa agdo em
termos materiais e pedagdgicos. Por fim, como ja mencionado, ha
ainda perspectiva de criagdo de um livro, com organizacdo e
curadoria dos professores membros do projeto. Esta publicacdo, que
almeja ser realizada em formato fisico e/ou on-line, conteria textos
referentes as palestras realizadas sobre as obras cinematogréaficas, a
partir de diferentes referenciais cientificos aliados ao artistico. A
revisdo e composicdo do material seria realizada também pelos
docentes em Lingua Portuguesa do Campus Avancado Lajes. O
projeto foi finalizado com sucesso e sera ressubmetido em edital de
fluxo continuo em 2020.

e Mais Satde (FLUXO CONTINUO) - Resultados alcancados:
Realizacdo de pesquisas bibliograficas sobre o desenvolvimento de
sistemas para servicos de salde; Proposicdo de um sistema que
facilita o acesso a informacdo e agendamento de fichas para
atendimentos medicos no ambito do municipio de Lajes/RN;
Implementacdo de um protétipo funcional do sistema proposto; Teste
de protétipo desenvolvido com publico alvo do municipio.
Divulgacdo em toda cidade através dos principais portais de
comunicacgdo, como 0s blogs, redes sociais e carros de som, como
também receber o apoio da prefeitura, para a disseminagdo nas
Unidades Basicas de Saude. Inscrever o sistema proposto em
amostras e feiras, tais como, EXPOTEC, SEMADEC e SECITEX. O
projeto ainda se encontra em execucao.

Impacto observado:
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e Moderada interacdo entre o Campus e a comunidade; aplicacao de
habilidades do eixo técnico em projetos de extensdo; uso de projetos
como pratica profissional discente.

Impacto observado:

Riscos identificados:

Dificuldade de participacdo de parceiros no desenvolvimento dos projetos de extensdo; limitacdo de recursos para realizacdo de algumas metas de
projetos de extensao.

Desafios futuros:

Buscar parcerias para custeio de projetos de extensdo; inclusdo de um maior nimero de servidores (técnicos e docentes) em projetos de extensdo;
Planejamento de atividades que estejam mais sintonizadas com a demanda da comunidade externa.
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Macroprocesso: Desenvolvimento cientifico e Objetivo estratégico: Fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa aplicada a inovagéo tecnolégica e

tecnologico voltados a transferéncia de tecnologias para a sociedade

Meta Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %
7.1.1. Ampliar o nimero de projetos de pesquisa aplicada com potencial de geracdo de ativos de propriedade industrial e o
grau de envolvimento dos servidores em pesquisa
7.1.2. Incrementar o nimero de projetos de iniciacdo cientifica e tecnolégica envolvendo estudantes 2.100,00 2.100,00 100%
7.1.3. Ampliar o quantitativo de laborat6rios multiusuarios para fortalecimento das atividades de pesquisa aplicada
7.1.4. Ampliar o numero de instrumentos juridicos de licenciamento ou transferéncia de tecnologia para a sociedade
Macroprocesso: Publica¢fes académico- Objetivo estratégico: Fortalecer a producgéo e a publicagéo de artigos cientificos em periddicos e em anais de
cientificas eventos e de livros impressos e em formato digital

Meta Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %
7.2.1. Elevar o nimero de publica¢Bes em periddicos com Qualis B2 ou superior e em periddicos internacionais
7.2.2. Ampliar o nimero de periodicos institucionais com Qualis B2 ou superior
7.2.3. Elevar a quantidade de livros publicados pela Editora do IFRN
7.2.4. Elevar a quantidade de titulos académicos-cientificos cadastrados no repositério institucional
Macroprocesso: Empreendedorismo inovador Objetivo estratégico: Expandir e fortalecer o programa de incubacdo de empresas

Meta Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %

7.3.1. Aumentar a taxa de sucesso das empresas incubadas e incentivar o envolvimento dos servidores das unidades

7.3.2. Implantar hotéis de projetos para a pré-incubacéo de ideias de empreendimentos
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Analise de resultado — Dimenséo Pesquisa e Inovacao

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

Para 0 ano de 2019 o Campus Avancado Lajes ofereceu os seguintes
projetos de pesquisa:

e De Bike ao Instituto: por uma mobilidade ativa na comunidade
académica do IFRN (la chamada) - Resultados
esperados/alcancados: Ao final desta pesquisa, espera-se
desenvolver um relatério final, assim como, artigos cientificos de
modo a tanto nortear as politicas do campus avancados Lajes quanto
a infraestrutura e condicdes de possibilidade para o uso de bicicletas
pela comunidade académica quanto articulacdo com o poder publica
e setor privado para contribuir com as condicdes para tais
deslocamentos e préaticas cotidianas. Ao produzir artigos cientificos,
0 estudante terd oportunidade de iniciar no dmbito da pesquisa e
divulgar os resultados do estudo em eventos académicos e revistas
cientificas.

e EDUCACAO INCLUSIVA E MAPAS TATEIS: notas sobre 0
ensino de Geografia em Lajes/RN (la chamada) - Resultados
esperados/alcancados: Espera-se, com o andamento da pesquisa,
compreender o panorama do ensino de Geografia aos alunos com
deficiéncia visual no municipio de Lajes. A partir desse entendimento
da realidade local, os pesquisadores poderéo apresentar solucgdes para
os problemas encontrados. Destarte, a pesquisa pretende contribuir
como base para futuros projetos de extensao, bem como contribuir
como fonte de informacdo e conhecimento para a formacdo de
professores de Geografia. A divulgacao da pesquisa se dara mediante
a participacdo em eventos e da publicacdo de trabalhos em periddicos
especializados. Contudo, pretende-se que os resultados da pesquisa
sejam divulgados e explorados como ponto de partida para projetos

Causas ou impedimentos para alcance das metas:
Sem impedimentos para alcance das metas.

Medidas tomadas para enfrentamento:

Sem medidas de enfrentamento.
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de extensé&o, oficinas, cursos FIC e/ou outros, que serdo ministrados
para a comunidade local, com foco na formacdo de professores de
Geografia, na medida em que avance a pesquisa. Por fim, espera-se
que a pesquisa traga como um importante resultado o estimulo para
que os professores possam elaborar materiais voltados para o ensino
de Geografia para deficientes visuais. Desse modo, se conseguira
contribuir na melhoria da formagdo n&o apenas dos alunos com
deficiéncias visuais, mas também de todos os alunos que terdo acesso
a recursos variados de aprendizagem.

Entre versos e desejos: motivos da poesia de Diva Cunha —
Resultados esperados/alcancados (edital 05/2019): Compreenséo
das singularidades da poética produzida por Diva Cunha por meio de
uma visdo global do seu projeto poético; Contribuicdo para a fortuna
critica da obra da autora, como parte da producdo literaria potiguar;
Producdo de artigo cientifico e ou ensaios, discutindo o resultado do
projeto, para apresentacdo em eventos cientificos dentro e fora do
IFRN; Apresentacdo dos resultados em semana pedagdgica do
Campus, a fim de socializar com os docentes os resultados do projeto.
Idas e vindas: uma analise critica sobre 0 movimento pendular e
mobilidade ativade estudantes do IFRN/Lajes - Resultados
esperados/alcancados (edital 05/2019): Ao final desta pesquisa,
espera-se desenvolver um relatorio final, assim como, artigos
cientificos de modo a tanto nortear as politicas do campus avangados
Lajes quanto a infraestrutura e condi¢des de possibilidade para o uso
de bicicletas pela comunidade académica quanto articulagdo com o
poder publica e setor privado para contribuir com as condicfes para
tais deslocamentos e praticas cotidianas. Ao produzir artigos
cientificos, o estudante tera oportunidade de iniciar no ambito da
pesquisa e divulgar os resultados do estudo em eventos académicos
e revistas cientificas.
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Impacto observado:

Identificar melhorias para o processo de ensino-aprendizado discente que
apresenta necessidades especiais e melhorar qualidade de vida dos alunos
que hoje frequentam o campus.

E importante ressaltar que todos os projetos de pesquisa ainda se
encontram em execugao.

Impacto observado:

Riscos identificados:
Sem riscos identificados até o momento.

Desafios futuros:
Expandir quantidade e qualidade de projetos de pesquisa desenvolvidos no campus, pois até o presente momento o nimero de submissées de propostas
de projetos de pesquisa sdo inferiores as propostas de projetos de extensdo; buscar parcerias e editais de submissdo de propostas com fomento externo.
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3.8. Objetivos Estratégicos da dimensdo Gestao de Pessoal

Macroprocesso: Selecdo e mobilidade de pessoal ~ Objetivo estratégico: Aprimorar os processos de selecéo e contratacdo e de mobilidade funcional dos servidores

Meta Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %

8.1.1. Ampliar a satisfacdo em relagdo aos concursos publicos para contratacéo de quadro efetivo de servidores docentes e
técnico-administrativos

8.1.2. Ampliar a satisfagdo em relagdo aos processos de remanejamento de servidores docentes e técnico-administrativos

Objetivo estratégico: Fomentar programas de capacitacdo em pos-graduacédo servidores e estabelecimento de
Macroprocesso: Titulacdo de servidores conveénios e intercdmbios com instituigdes de ensino nacionais e internacionais, em vinculagdo com o
desenvolvimento institucional e com as demandas académicas e administrativas

Meta Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %

8.2.1. Elevar o percentual de docentes e técnicos-administrativos com titulagdo méxima em pds-graduacao

8.2.2. Elevar o percentual de técnicos-administrativos com titulagdo minima em graduacédo

Objetivo estratégico: Fortalecer e ampliar as agGes de formacao continuada e de integracdo das equipes técnicas

Macroprocesso: Desenvolvimento de equipes . . .. L
em articulagdo com as demandas académicas e administrativas

Meta Previsto (1,00R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %

8.3.1. Fomentar ac¢Ges de formagdo continuada alinhadas a &rea de atuacdo dos servidores

8.3.2. Fomentar as ag0es de integracdo e formacdo de equipes e coletivos das diversas dimenses institucionais 23.851,24 6.029,60

8.3.3. Garantir a participagdo dos novos servidores no programa de integrac&o institucional

8.3.4. Ampliar a qualificagdo de servidores por meio da participagdo em eventos técnicos e cientificos

Macroprocesso: Carreira dos servidores Objetivo estratégico: Promover acdes de avaliagdo e desenvolvimento de servidores na carreira

Meta Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %

8.4.1. Ampliar o alcance das ac¢Bes de desenvolvimento na carreira
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Macroprocesso: Seguranca, saude e qualidade de
vida no trabalho

Objetivo estratégico: Ampliar as acdes de promogao a seguranca, salude e qualidade de vida no trabalho

Meta Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %
8.5.1. Ampliar o percentual de unidades (campi e Reitoria) com projetos locais de promocao a satde e/ou qualidade de vida no
trabalho
8.5.2. Ampliar a participacao dos servidores nas a¢des de acompanhamento da salde e nos exames médicos periddicos (EMP) 10.000,00 2.998.60
8.5.3. Ampliar o percentual de unidades (campi e Reitoria) com comissGes de salide e seguranga
8.5.4. Ampliar a participacao de servidores aposentados em a¢des pos-carreira e de integracdo
Macroprocesso: Gestdo funcional de servidores Objetivo estratégico: Garantir a realizagdo de procedimentos administrativos e funcionais de pessoal
Meta Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %

8.6.1. Realizar procedimentos administrativos e funcionais de pessoal para atendimento de servidores ativos

8.6.2. Realizar procedimentos administrativos e funcionais de pessoal para atendimento de aposentados e pensionistas

8.6.3. Realizar procedimentos administrativos e funcionais de pessoal para contratacdo de estagiarios
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Anadlise de resultado — Dimensao Gestao de Pessoal

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

Com relacdo ao macroprocesso Desenvolvimento de Equipes, em 2019 o
Campus realizou duas capacitacfes em ambito local com as seguintes
temaéticas:

e O Processo de Ensino a Aprendizagem do aluno com transtornos de
aprendizagem e Deficiéncia.
e Processo de Incubacédo e hotel de Projetos

Além dos projetos locais estava previsto o lancamento do Edital da CODIPA
de forma a propiciar a participacdo dos servidores em Eventos Externos ao
longo do ano, contudo o Blogueio Orgamentario do Recurso de Capacitacdo
no primeiro semestre dificultou a participacdo dos servidores em eventos
externos.

Com relagdo ao macroprocesso Seguranca, Saude e Qualidade de vida no
trabalho, foram direcionadas a¢des de QVT voltadas para o eixo Salude
Integral.

Impacto observado:
N&o alcance dos resultados esperados.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Bloqueio orgcamentério proposto pelo Governo Federal (Decreto N° 9.741,
de 29 de marco de 2019

Medidas tomadas para enfrentamento:

e Reformulacdo do Projeto de Aperfeicoamento para execucao do
recurso de capacitacdo no segundo semestre.

e Realinhamento dos materiais e servigos que serdo adquiridos com
o0 recurso de QVT no segundo semestre.

e Desenvolvimento de a¢des de QVT que ndo demandam custos.
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3.9. Objetivos Estratégicos da dimensdo Gestdo Administrativa

Macroprocesso: Processos administrativos Objetivo estratégico: Desenvolver a implementagéo de gestdo de processos e melhoria de fluxos institucionais

Meta Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$ 1,00 $)

%

9.1.1. Fomentar a manualizagdo de fluxos e rotinas dos setores sistémicos

Macronr . Gesto orcamentario-financeir Obijetivo estratégico: Nortear o planejamento e a execucao orcamentaria em funcdo da oferta educacional com foco
acroprocesso. Lestao orcamentario-financeira ., eficiancia economico-financeira e na definicéo de limites prudenciais de gastos
Meta Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %
9.2.1. Aperfeigoar a metodologia de planejamento e acompanhamento dos gastos correntes e outros custeios, com pessoal e
com investimentos e inversdes financeiras
Macroprocesso: Funcionamento institucional Objetivo estratégico: Garantir o funcionamento e a manutencéo académico-administrativo das unidades
Meta Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %

45




Relatorio de Gestédo do Exercicio de 2019
Campus Campus Campus Avancado Lajes

9.3.1. Garantir a manutencao das unidades e aperfeicoar o0 acompanhamento e a contratacdo de servicos 996.611,00 1.005.749,20| 100,92

Objetivo estratégico: Promover o planejamento, adequag&o e atualizagdo material e tecnoldgica para atividades

Macroprocesso: Gestdo de materiais e compras . S
académicas e administrativas

Meta Previsto (1,00R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %

9.4.1. Aperfeicoar o acompanhamento patrimonial e a aquisicdo de materiais das unidades 15.000.00 147.014,93| 980,10
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Anadlise de resultado — Dimensao Gestao Administrativa

Principais resultados alcan¢ados (fundamentar com dados):

No que tange ao funcionamento institucional, diante do cenéario de bloqueio
orcamentario imposto ao IFRN no primeiro semestre de 2019, foi instituida
a Comissdo de Acompanhamento da Efetividade Econdmica (Portarian.
75/2019-DG/LAJ/RE/IFRN), cujo objetivo era propor medidas de
contingenciamento de gastos relacionadas aos contratos continuados do
Campus.

Como resultado dos trabalhos desta Comisséo, algumas medidas de
economia foram adotadas, o que permitiu honrar todos 0s compromissos
relacionados aos contratos continuados do Campus.

Quanto a aquisicdo de material, inicialmente foi definido que apenas seriam
realizadas compras com o intuito de ndo impactar as atividades do Campus,
ou seja, apenas em caso de falta de material imprescindivel para o
funcionamento da instituicéo.

Porém, ao ocorrer o desblogueio orcamentario no segundo semestre de
2019, foi possivel realizar a aquisicdo de diversos materiais, em montante
superior ao valor do Planejamento 2019.

As aquisicdes se concentraram nos seguintes grupos de itens:

Material de expediente (consumo);

Material esportivo (consumo);

Material de manutencéo predial (consumo);
Material para laboratdrios (consumo e permanente);
Material de TI (permanente);

Material para biblioteca (permanente);

Material para o setor de salde (permanente);
Material relacionado ao ensino (permanente).

Impacto observado:

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

O blogueio or¢camentario imposto no primeiro semestre de 2019 impediu
um melhor planejamento de aquisi¢cGes do Campus, devido a inseguranga
guanto ao descontingenciamento dos recursos. Dessa forma, o Campus se
planejou para o exercicio de 2019 considerando o orgamento
contingenciado, e quando ocorreu o desbloqueio, foi necessario refazer o
planejamento considerando 0 novo cenario, o que teve impacto na
aquisicao de material.

Ainda assim, é importante ressaltar que foi possivel honrar todos os
compromissos relacionados aos contratos continuados e realizar
aquisicdes de materiais importantes para as atividades do Campus.

Medidas tomadas para enfrentamento:

e Uso consciente de energia elétrica e dgua, especialmente na
utilizacdo dos aparelhos de ar-condicionado;

e Substituicdo de contrato de vigilancia armada. O contrato anterior
abrangia 1 posto de vigilante diurno (12 horas) e 1 posto de
vigilante noturno (12 horas), ambos de segunda a domingo. Foi
celebrado um novo contrato que abrange 1 posto de vigilante
noturno (12 horas), de segunda a domingo, e 1 posto diurno (12
horas) apenas aos sabados, domingos e feriados;

e Supressédo do contrato de locacdo de impressoras;
e Uso racional da frota institucional, com melhor planejamento de

viagens, de modo a reduzir gastos com combustivel, manutencéo
de veiculos e diarias de motorista terceirizado.
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Adocdao de medidas de economia que foram mantidas mesmo apds
desbloqueio orgamentério, das quais se destacam o uso racional e
consciente de energia elétrica, &gua e combustivel;

Aquisicdo de diversos materiais necessarios ao funcionamento do
Campus, entre os quais é possivel destacar:

o Material permanente para estruturacdo do setor de satde,
possibilitando melhor atendimento aos discentes;

o Material para laboratorios, o que permite melhor
estruturacdo desses espacos e, Como consequéncia, maior
apoio as atividades académicas;

o Material esportivo para fomento de praticas esportivas no
Campus;

o Material de manutencdo predial, o que possibilita adogéo de
medidas de manutengédo dos espacos do Campus.

Diante do desbloqueio orgcamentario ocorrido apenas no segundo
semestre de 2019, préximo ao prazo final para emissdo de
empenhos, houve impacto no planejamento de aquisicdes.
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Riscos identificados:

e Elevado nivel de comprometimento do orgamento com contratos continuados (da ordem de 95%), apresentando pouca margem para aquisi¢do de
materiais ou mesmo para celebracdo de novos contratos importantes para o funcionamento do Campus (exemplo: manutencdo de aparelhos de ar
condicionado);

e Reduzido nimero de servidores dedicados a gestdo de contratos e aquisicdes de material, o que impossibilita a formatacdo de processos
licitatorios proprios, de modo que as aquisi¢fes do Campus se dédo por participacdo em IRP ou adesdo a pregdes de outros 6rgaos.

Desafios futuros:

e Qualificar servidores de setores demandantes nas rotinas administrativas relacionadas a aquisicdo de materiais, possibilitando maioragilidade
nos processos de compras, bem como aumento da quantidade desse tipo de processo;

e Manter um programa de conscientizacdo da comunidade académica quanto a importancia do uso racional de energia elétrica e &gua
independente de cenério de bloqueio orcamentario;

e Melhorar o planejamento de aquisi¢cdes de material, de modo a ter uma visdo geral das demandas do Campus e estabelecer prioridades de acordo
com a disponibilidade orcamentaria.

3.10. Objetivos Estratégicos da dimensdo Engenharia e Infraestrutura

Objetivo estratégico: Promover o planejamento, a execuc¢do e o controle de construgdes e reformas para ampliacao

Macroprocesso: Gestdo de obras civis u . L
e manutencdo da infraestrutura fisica

Meta Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %

10.1.1. Aperfeicoar o planejamento e 0 acompanhamento de obras para ampliacdo e manutencdo da infraestrutura fisica

Objetivo estratégico: Desenvolver e fortalecer acdes de infraestrutura para promogao da sustentabilidade ambiental

Macroprocesso: Sustentabilidade socioambiental ~ . s . " . N . - x
(preservacdo ambiental e eficiéncia energética), em articulagdo com o ensino, a pesquisa e a extensdo

Meta Previsto (1,00 R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %

10.2.1. Planejar e executar projeto de reuso de aguas pluviais e tratamento de efluentes nas unidades

10.2.2. Criar ou adequar estacdes de coleta de residuos nas unidades
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10.2.3. Implantar programa de eficiéncia energética nas unidades

Macroprocesso: Acessibilidade arquitetdnica

Obijetivo estratégico: Estabelecer as diretrizes gerais para atendimento da legislacdo relacionada a acessibilidade
arquiteténica

Meta Previsto (1,00R$) | Realizado (R$ 1,00 $) %

10.3.1. Planejar e executar plano de acessibilidade arquitetdnica nas unidades
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Analise de resultado — Dimensédo Engenharia e Infraestrutura

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

No que diz respeito a Dimensdo engenharia e Infraestrutura para o ano de
2019 foi executada a construcao do sistema de captacdo de aguas pluviais.
Foram planejadas algumas obras para o exercicio 2019, como pavimentacao
do acesso a quadra coberta e acessibilidade dos espacos, contudo diante do
cenario econdmico as obras ndo foram iniciadas.

Impacto observado:

e Dificuldade de acesso de pessoas com necessidades fisicas as
dependéncias do campus.

e Acesso dificultoso a quadra coberta, especialmente em dias
chuvosos.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:
Insuficiéncia orcamentaria.

Medidas tomadas para enfrentamento:

Dialogo com Reitoria para encontrar solu¢des adequadas ao cenario
imposto
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Riscos identificados:

Desafios futuros:

Conseguir recurso para manutencdo da infraestrutura e realizacdo das obras de acessibilidade e pavimentacao.

Né&o atendimento das demandas de acessibilidade do Campus, conforme Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) do Ministério Publico Federal (MPF);

3.11. Objetivos Estratégicos da dimensdo Tecnologia da Informacéo

Macroprocesso: Infraestrutura ldgica e redes Objetivo estratégico: Promover a ampliagéo e a atualizagdo material e l6gica das tecnologias dainformacéo

Meta

Previsto (1,00 R$)

Realizado (R$ 1,00 $)

%

11.1.1. Melhorar a infraestrutura de tecnologia de informacao das unidades

Macroprocesso: Sistemas de informacéo

Objetivo estratégico: Contribuir para a informatizacdo dos processos administrativos e académicos da instituicao,
mediante o aperfeicoamento do Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP)

Meta

Previsto (1,00 R$)

Realizado (R$ 1,00 $)

%

11.2.1. Ampliar o desenvolvimento do SUAP e reduzir a utilizagdo de softwares de terceiros
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Analise de resultado — Dimenséo Tecnologia da Informacao

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

Montagem do Laboratorio de Informatica I, com a instalacdo de 22
computadores novos e capacidade para 43, para melhor distribuicdo das
aulas praticas;

Expansdo na infraestrutura de cabeamento estruturado, nos prédios principal
e anexo do campus, adicionando-se novos pontos de rede para atender
demandas especificas;

Instalacdo de mais 04 cameras de monitoramento, para ampliar a seguranca
do campus.

Aquisicdo de material permanente de TI, sendo 08 Nobreaks com poténcia
de 3200VA, para reposicdo no Data Center do campus e laboratérios de
informadtica; e 03 Switches que serdo utilizados no Laboratério de
Manutencdo de Computadores e na distribuicdo da rede nos anexos, como
auditorio.

Impacto observado:

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Insuficiéncia de recurso de capital para aquisi¢do dos equipamentos
Necessarios.

Medidas tomadas para enfrentamento:
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Riscos identificados:

Desafios futuros:

Captar recurso junto a Reitoria para aquisi¢do dos materiais/equipamentos necessarios ao Campus.

A vida util do parque tecnoldgico do campus ja demonstra sinais da necessidade de renovacao dos equipamentos e a auséncia de orcamento para
investimento é fator que preocupa.

3.12. Analise integrada dos indicadores de desempenho

Perspectiva Estudantes e Sociedade

Objetivo estratégico Indicadores Meta 2019 Resultado 2019
IEAC (TCU) - indice de Eficiéncia Académica — Concluintes 56,4% 49,9%
ES1-Elevar a IEcl (MEC) - indice de Eficcia da Instituicio 38,8% 28,0%
permanéncia e éxito dos — — : : :
discentes dos cursos IEfet - Indice de Efetividade Académica por Modalidade de Ensino 24,5% 33,0%
ofertados IEnl (MEC) - indice de Eficiéncia da Instituicio 85,6% 80,4%
o IPE - indice de Permanéncia e Exito 77,9% 70,9%
Atingimento: 90,34 % — .
IRFE (TCU) - Indice de Retencdo do Fluxo Escolar 10,5% 22,4%
RC/A(TCU) - Relagdo Concluintes/Aluno 45,3% 34,8%
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TC - Taxa de Conclusédo (por modalidade de ensino) 15,8% 17,6%
TE - Taxa de Evasdo (por modalidade de ensino) 6,6%0 6,2%
TMCRg - Taxa de Matricula Ativa Regular (por modalidade de ensino) 62,1% 53,3%
TMCRt - Taxa de Matricula Ativa Retida (por modalidade de ensino) 15,6% 22,9%

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico ES1

A efetividade da instituicdo em suas modalidades de ensino tem se demonstrado de forma crescente na avaliagdo entre os Ultimos dois anos no
Campus Lajes, trazendo alunos para 0 momento de conclusdo do curso dentro do prazo tragado acima das metas institucionais. Reflete-se também
nesse panorama a capacidade do campus na manutencéo da ocupacédo das vagas ofertadas, muito proximo a média tracada para o periodo.

Pontos como a permanéncia e éxito, apesar de estarem abaixo da meta projetada pelo periodo, apresentam crescimento em relacdo a realidade
interna do campus e indices registrados no ano de 2018, gracas ao aumento de matriculas finalizadas com éxito ao final do curso, visiveis no
aumento da taxa de concluséo observada.

A taxa de evasdo hoje controlada e estavel ja por dois anos consecutivos demonstra ainda o empenho da equipe pedagdgica ha manutencéo de
didlogos que superem as dificuldades externas e internas que tém o potencial de eventualmente produzirem o abandono do curso por parte do
discente.

A taxa de matricula ativa regular apresenta um resultado dissonante em relacdo ao captado pelo sistema no periodo, dada a regularizacéo de diarios
pendentes durante os primeiros dez dias de janeiros e a implementacdo de notas pendentes de alunos. Esse indice hoje no SUAP, atualizado pelo
valor ap0s apurado em janeiro de 63,28, acima da média definida e em acordo com os nimeros mapeados pela administracdo académica em analise
prépria dos dados.

Da mesma forma e por razdes idénticas a taxa de matricula ativa retida também diminuiu, considerando-se as apresentacGes de praticas profissionais
e finalizagdes de estagios de 2019 em janeiro de 2020, o nimero atualizado para 2019 no sistema é ainda acima da meta estipulada, mas mais
proxima dela, com 19,77 pontos percentuais.

Dentro do campo da elevagdo da permanéncia e éxito, temos a ja identificada problematica em relagéo a retencdo de alunos causada pelo crescimento
de reprovacdes e dependéncias em 2019. Essa variavel, ao lidar com nimeros base dos demais indices referentes a eficécia, eficiéncia e conclusdo
no prazo cria um efeito de desdobramento em escala longitudinal, criando uma performance abaixo do esperado nesse campo.

Como indicado, a busca nessa nova etapa é por atacar os niumeros de alunos dependentes e reprovados com procedimentos de recuperacao em fluxo,
vinculada a participacdo em CAs, bem como por estratégias focadas no aprendizado continuo, na avaliagdo da aprendizagem progressiva e ciclica
e na tentativa de fortalecimento dos momentos de acompanhamento entre professor e aluno.
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Perspectiva Estudantes e Sociedade

Objetivo estratégico Indicadores Meta 2019 Resultado 2019
ES2 — Fortalecer a PeuEnergia - Implanta¢do do Plano de economia e uso eficiente da 0 0
sustentabilidade energia elétrica dos Campi do IFRN (PeuEnergia)
o _ . PeuAgua - Implantacdo do Plano de economia, uso eficiente e reuso da 0 0
Atingimento: 100 % | 4gua dos Campi do IFRN (PeuAgua)

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico ES2

O indicador PeuEnergia se refere a implantacdo do Plano de economia e uso eficiente da energia elétrica dos Campi do IFRN, e € calculado pela
razdo entre o numero de a¢bes do Plano efetivamente implantadas e o nimero de ac¢des previstas no Plano.

Para o Campus Avancado Lajes, o nimero de a¢Ges previstas no Plano é igual a 5 (cinco), porém nenhuma ac¢do foi efetivamente implantada em
2019. Por esse motivo, o valor desse indicador é nulo.

O indicador PeuAgua se refere & implantac&o do Plano de economia, uso eficiente e reuso da agua dos Campi do IFRN, e é calculado pela razio
entre o0 numero de a¢6es do Plano efetivamente implantadas e o nimero de acdes previstas no Plano.

Para o Campus Avancado Lajes, 0 nimero de a¢Ges previstas no Plano é igual a 3 (trés), porém nenhuma ac¢éo foi efetivamente implantada em
2019. Por esse motivo, o valor desse indicador é nulo.

A meta do Campus para ambos os indicadores em 2019 € nula, e 0 mesmo vale para 2020. A partir de 2021, as metas desses indicadores nao sao
nulas, o que demonstra que a unidade devera se preparar no ano de 2020 para comecar a implantar as acfes do PeuEnergia e PeuAgua a partir de
2021.
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Objetivo estratégico Indicadores Meta 2019 Resultado 2019
RC/V(TCU) - Relagdo Candidato/Vaga 4,1 1,9
ES3 - Pr_0m~0ver a Apr_dis - Numero de discentes encaminhados para Programa de 10 0
apropriagdo da Aprendizagem
institucionalidade pela P i g
comunidade internae | IS - indice de satisfacdo com a instituicdo 4,2 0,0
pela sociedade
PMEBas - Quantidade de escolas apoiadas em programas de melhoria 0 0
da qualidade da educacéo basica (desdobramento por municipio)
- ] 0
Atingimento: 47,27 % Percep - Percepcao sobre a instituicdo (Portal-externa) 3 0
Estg_dis - NUmero de discentes encaminhados para Estagio 10 18
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Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico ES3

O indice de relacao entre candidato e vaga tem decrescido em relacdo a meta, como ja indicado, pela diminuigdo da busca pelo curso de Informéatica
na forma integrada durante o ultimo biénio. O investimento no crescimento de propostas que convidem discentes inscritos ou que se inscreverdo no
processo seletivo para uma formacéo mais detalhada e eventual interesse no campo da informéatica no campus é um desafio que, junto com as a¢oes
de extenséo e comunicagéo, deve ser enderecado para buscar melhoria de concorréncia no integrado no proximo biénio. A evidenciagdo dos projetos
na area de informatica através dos alunos e da proposicéo de projetos de extensdo, bem como divulgacéo de seus resultados, sdo também aspectos
a serem explorados no planejamento do grupo junto a coordenagdo de curso.

O IS apresentado no valor hoje no sistema € um dado inveridico, pois ndo foi conseguido 0 acesso ao sistema para cadastro do mesmo, tendo em
vista sua vinculacdo a CPA e a reestruturacdo do sistema dessa no SUAP.

A Microrregido de Lajes ndo possui programas de aprendizagem em suas empresas e, portanto, nossos alunos ndo possuem entrada nesse campo
para registro de indice.

Ao contrario dos programas de aprendizagem, os estagios dos alunos nas empresas da Microrregido sdo proficuos, apresentando excelente
desempenho em relacéo ao total estabelecido na meta anual para 2019.
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Perspectiva Estudantes e Sociedade

Objetivo estratégico Indicadores Meta 2019 Resultado 2019
ES4 — Fortalecer as INEE - indice de atendimento de discentes com necessidades 100% 100%
politicas inclusivas e educacionais especificas (desdobramento por tipo de necessidade).
afirmativas INANE - indice de cumprimento de acBes do NAPNE e NEABI 100% 100%
- - indi A i A 0, [0)
Atingimento: 100 % IF_’E NEE - Desdobramentos dos indices de permanéncia e éxito para 77,9% 100%
discentes com NEE.

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico ES4

Dentro do campo de atendimento aos estudantes com necessidades educacionais especificas, o campus oficializou a criagdo de assessoria que
converte o NAPNE em um setor integrado a administracéo académica, efetivou a contratacdo de psicopedagoga para desenvolvimento de atividades
com os discentes acompanhados e implementou o acompanhamento individualizado dos discentes por todos os professores que possuem aulas com
ele(a) durante o semestre/ano letivo. A gestdo do ensino tem observado junto ao NAPNE e a ASAPNE (Assessoria de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas) o progresso dos discentes em dialogo muito proximo com a familia e atuando mesmo durante as férias com
atividades de acompanhamento junto aos discentes. Com isso, até 0 momento todos os alunos atendidos tem conseguido bom progresso em seus
estudos e também encontrado boas condi¢des de mobilidade e convivio na estrutura do campus.

O NEABI atualmente em funcionamento atua também, em parceria com NAPNE, em atividades de extensdo para a comunidade em eventos como
0 Seminario de Diretos Humanos. O NAPNE, na figura do seu coordenador efetiva ainda projeto de extensdo voltado para os surdos da regido e,
em parceria com a ETEP realiza momentos formativos nas Reunides Pedagogicas do campus.
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Objetivo estratégico Indicadores Meta 2019 Resultado 2019
IMI_serv - Indice de mobilidade internacional - servidores em 1,9% 0,0%
intercdmbio

ES5—Desenvolvera | |M|_dis - indice de mobilidade internacional - discentes em 0,2% 0,2%
internacionalizacdo no | jntercambio
IFRN - - : : :
IMI_rec - Indice de mobilidade internacional - pessoal recebido 1 0

Atingimento: 70 % PCI - NUmero de projetos de cooperagdo internacional (com e sem 0

financiamento externo)
PEI - ParticipacGes em eventos internacionais dentre total em 0 0

mobilidade

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico ES5

O campus avancado, dada sua estrutura, limitacdo de recursos orcamentarios e realidade de funcionamento ndo possuiu acdes de mobilidade entre
seus servidores. A partir de acdo formativa de docente na area de Inglés, uma discente do campus se classificou e venceu a final do Programa Jovens

Embaixadores, tendo efetivado viagem para 0 EUA gracas a aporte da Reitoria do IFRN e do proprio programa para cobertura das despesas.
Ac0es de internacionalizacdo, dentro do escopo medido, como indicado, sdo raras e dificeis dentro da realidade do campus avancado.
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Objetivo estratégico Indicadores Meta 2019 Resultado 2019
RC/V(TCU) - Relagdo Candidato/Vaga 4,1 1,9
PMEBas - Quantidade de escolas apoiadas em programas de melhoria 0 0
da qualidade da educacéo basica (desdobramento por municipio)
PAL - Consolidar a ~
- 0, [0)
oferta nos diversos niveis RI/A (TCU) - Relagéo Ingressos/Aluno 77,8% 69,7%
e modalidades de ensino | RA/DTI (TCU) - Relagdo de Alunos/Docente em Tempo Integral 30,9 27,3
ITCD (TCU) - indice de Titulagio do Corpo Docente 4,2 4,1
o ) 0
Atingimento: 92,88 % PVTec (MEC) - Percentual de vagas em cursos técnicos 91,5% 95,5%
PVFor (MEC) - Percentual de vagas em cursos de formacéo de 0 0
professores
PVEJA (MEC) - Percentual de vagas em cursos PROEJA 0 0

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA1

A relacdo de ingresso dentro de um cenario acima do indicado na meta para percentual de vagas em cursos técnicos indica a execuc¢ao satisfatoria
do planejamento de ofertas para o periodo e interesse da comunidade, apesar dos nimeros abaixo do estabelecido para a relacdo candidato/vaga, ja
comentada anteriormente. Os demais aspectos ressaltados performam muito proximo a meta estabelecida, demonstrando tanto o grau de continua
formacéo do corpo docente e uma relagdo progressivamente satisfatoria entre nimero de discentes atendidos e de profissionais atuantes na unidade

de ensino.
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Objetivo estratégico Indicadores Meta 2019 Resultado 2019
PAZ2 - Estabelecer a CEad (MEC) - Percentual de cursos de oferta ordinaria na modalidade EaD 0 0
Educagdo a Distancia FP_EAD - Percentual de matriculas EAD (fomento préprio) 0 0
. FE_EAD - Percentual de matriculas EAD (fomento externo
Atingimento: 100 % - ! e ( X ) 0 0
CPCHEAD - Percentual de cursos presenciais com carga horaria a distancia 0 0

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA2

O campus ndo possui acdes dentro dessa modalidade para 2019.
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Objetivo estratégico Indicadores Meta 2019 Resultado 2019
PA3 - Fortalecer as PEX - Nimero de projetos de extensdo 10 20
acOes de projetos e
~ PAS_EX - Percentual de projetos de a¢3o social 65,0% 85,0%
programas de extensao
nos territorios de GEE_doc - Grau de Envolvimento em Extens3o (GEE) por categorias - docente 41,0% 68,8%
abrangéncia
GEE_dis - Grau de Envolvimento em Extens3o (GEE) por categorias - discente 6,8% 26,0%
técnico e superior
Atingimento: 100 %
GEE_TAE - Grau de Envolvimento em Extens3o (GEE) por categorias - TAE 23,0% 33,3%

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA3

Pela analise do farol de desempenho, € possivel observar um aumento consideravel das varidveis componentes do objetivo estratégico PA3;
dentre os itens de maior aumento, a variavel PEX (nimero de projetos de extensdo) foi a que apresentou maior taxa de aumento, dobrando
a meta prevista para 2019. E possivel perceber também um aumento quanto ao nimero de projetos de extensdo executados com cunho
social, superando a meta prevista para o ano. Uma variavel que necessita de atencdo, apesar de ter superado as expectativas para 2019,

seria 0 envolvimento de técnicos administrativos na execucao de projetos de extensao.
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Relatorio de Gestédo do Exercicio de 2019
Campus Campus Campus Avancado Lajes

Objetivo estratégico Indicadores Meta 2019 Resultado 2019
PA4 - Desenvolver a Apr_dis - Nimero de discentes encaminhados para Programa de 10 0
articulacdo com o Aprendizagem
mundo do trabalho e os
.. Estg_dis - NUmero de discentes encaminhados para Estagio 10 18
segmentos soclals
EMPCESC - Acbes relevantes de empreendedorismo, cooperativismo e 1 5
.. economia solidaria e criativa
Atingimento: 100 %
VIS - Numero de visitas a organizacdes (cadastradas no SUAP). 24 7

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA4

Devido ao porte dos municipios componentes da microrregido de Angicos, nota-se uma dificuldade em encontrar empresas que tenham
porte para abarcar alunos como jovens aprendizes, justificativa plausivel para a auséncia de pratica profissional nesta modalidade; a
COEX responséavel pela captacdo de estagios e jovens aprendizes devera prospectar oportunidades nesta modalidade de pratica profissional

para o ano de 2020.

Ja com relacdo a modalidade estagio, foi possivel observar um aumento da meta em quase o dobro do esperado, onde a captacao de estagios
se deu principalmente pela acédo conjunta dos préprios alunos e coordenacdo de extensdo em buscar oportunidades de trabalho. Foram
feitas visitas técnicas para fortalecimento de parcerias e sensibilizacdo de empresarios para contratacao de bolsistas do Instituto. Além

disso, houve um aumento significativo quanto a execucdo de projetos com cunho social, empreendedor e cooperativista no campus.
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Perspectiva Processos Académicos

Objetivo estratégico Indicadores Meta 2019 Resultado 2019

PADS - Fortalecer o PPI - Quantidade de projetos de pesquisa e inovagdo 3 4
desenvolvimento de
projetos de pesquisa e
inovacao voltados a
transferéncia de NRPI - Quantidade de ativos de propriedade intelectual e parcerias realizadas 0 0
tecnologia social como resultado de inovagao tecnoldgica

QPPE - Quantidade de projetos de pesquisa e inovagao com parcerias com 1 7*
entidades externas

Atingimento: 100 %

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA5

A meta para execucdo de projetos de pesquisa foi alcancada com sucesso, com aumento discreto de submissdes de propostas para 2019. Apesar do
registro de 7 projetos de pesquisa com parcerias com entidades externas, esse valor ndo foi alcangado, caracterizando um erro no registro da variavel
(indicado por asterisco). Ndo houve registro de propriedade intelectual e parcerias com resultado de inovacéo tecnoldgica registradas até o presente
momento.

E importante ressaltar o trabalho da coordenacdo de pesquisa e inovacéo na divulgaco e sensibilizacio de servidores e discentes para participacio
em projetos de pesquisa. A perspectiva para 2020 é dobrar a meta de submissfes de propostas de projetos de pesquisa e inovacao.
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Objetivo estratégico Indicadores Meta 2019 Resultado 2019
PAG6 - Ampliar a PEI_AP - Participa¢gdes em eventos internacionais com apoio financeiro 1 0
producéo e a publicacéo
e IPTC - Indicador Acumulado de Publicagdes técnico-cientificas - -
cientifica, cultural,
artistica e tecnologica ETC - Nimero de eventos cientificos, culturais, artisticos e tecnolégicos 2 5

Atingimento: - %

realizados

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA6
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Objetivo estratégico Indicadores Meta 2019 Resultado 2019
IPTCs - Indicador Acumulado de Publica¢des técnico-cientificas - PPG stricto 0 0
PA7 - Consolidar a APIs - Quantidade c!e ativo~s de propﬁgdade intele.ctual e parcerias realizadas 0 0
. ~ como resultado de inovagao tecnoldgica - PPG stricto
oferta de pos-graduacao
ITCDs - indice de Titulagdo do Corpo Docente - PPG stricto 0 0
Atingimento: 100 % ITCDI - indice de Titulagdo do Corpo Docente - PPG lato 0 0
DTs - Numero de dissertagdes e teses - PPG stricto 0 0
TCCl - Nimero de TCCs - PPG lato 0 0

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA7
Obijetivo Estratégico PA7 ndo se aplica ao Campus Avancado Lajes.
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Objetivo estratégico

Indicadores

Meta 2019 Resultado 2019
PAS8 - Fortalecer as Vul_g_dis - Percentual de alunos com perfil de vulnerabilidade 19% 4%
atividades de assisténcia | socioeconomica atendidos nos programas - alunos afrodescendentes,
estudantil indigenas e quilombolas + NEE e transtornos funcionais especificos)
RFP - Alunos Matriculados por Renda per Capita Familiar - -
- ) o
Atingimento: 21,05 % Carac_dis - Percentual de alunos com caracterizacdo atualizada 100% 98,7%

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA8

O objetivo estratégico PA8 — Fortalecer as atividades da assisténcia estudantil foi alcancado de forma satisfatéria.
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Objetivo estratégico Indicadores Meta 2019 Resultado 2019
GI1 - Implantar a CRP - Percentual de classificacdo de risco de processos internos mapeados 20% 0
Politica de Gestao de
Riscos PRRM - Percentual de processos prioritarios com riscos reduzidos ou 400% 0

Atingimento:0 %

mitigados

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico GI1
Obijetivo estratégico ndo se aplica ao Campus Avancado Lajes em 20109.
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Campus Campus Campus Avancado Lajes

Objetivo estratégico

Indicadores

Meta 2019 Resultado 2019

GI2 - Implementar a
Gestao de Processos

Atingimento: 0 %

PGPr - Percentual de criacdo e implantacdo da Politica de Gestdo de

Processos

10% 0%

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico GI12

Obijetivo estratégico ndo se aplica ao Campus Avancado Lajes em 20109.
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Perspectiva Gestéo e Infraestrutura

Relatorio de Gestédo do Exercicio de 2019
Campus Campus Campus Avancado Lajes

Objetivo estratégico Indicadores Meta 2019 Resultado 2019
TS_atel5 - Percentual de servidores ativos afastados para tratamento de 30% 102%
saude - até 15 dias

GI? ) Aprlmorar_ a TS_15mais - Percentual de servidores ativos afastados para tratamento de 16% 4%
eficiéncia dos servicos ; : .
saude - acima 15 dias
prestados pelos
servidores ITCD (TCU) - indice de Titulagdo do Corpo Docente 4.2% 4,1%
COMP - Percentual de servidores com competéncias mapeadas 0% 0%
.. ] o .
Atingimento: 93,29 % ICCEM - Indice de Capacitacdo em competéncias estratégicas mapeadas 0% 0%
ADP - Percentual de servidores ativos afastados por acidentes ou doengas 2% 0%

profissionais

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico GI13

O Campus Avancado Lajes atingiu satisfatoriamente as metas relacionadas ao Objetivo Estratégico GI3
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Perspectiva Gestéo e Infraestrutura

Objetivo estratégico Indicadores Meta 2019 Resultado 2019
Gl4 - Consolidar a IDS - indice de disponibilidade dos sistemas de informacdo do IFRN 99,5% 0,00%
gestao de Tl
IDCI - indice de disponibilidade de conexdo com a Internet do IFRN 0% 0%

Atingimento: 70 %

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico Gl14
Obijetivo estratégico ndo se aplica ao Campus Avancado Lajes em 2019
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Perspectiva Gestéo e Infraestrutura

Relatorio de Gestédo do Exercicio de 2019
Campus Campus Campus Avancado Lajes

Objetivo estratégico Indicadores Meta 2019 Resultado 2019
GI5 - Implantar a gestdo | PDInfra - Implantagdo dos Planos Diretores de Infraestrutura (PDInfra) 0% 0%
de infraestrutura I&M - Implantacdo dos Planos de inspec¢do e manutencdo preventiva das 0% 0%

Atingimento: 100 %

edificacdes (1&M)

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico GI15

O indicador PDlInfra se refere a implantacdo dos Planos Diretores de Infraestrutura dos Campi do IFRN, e € calculado pela razdo entre o niUmero

de Planos efetivamente elaborados e aprovados e o nimero total de unidades, incluindo Reitoria e Campi Avancado.
O Plano Diretor de Infraestrutura do Campus Avancado Lajes ndo foi elaborado em 2019. Por esse motivo, o valor desse indicador é nulo.

O indicador 1&M se refere a implantacdo dos Planos de inspecdo e manutencédo preventiva das edificacdes dos Campi do IFRN, e € calculado pela

razdo entre o nimero de Planos efetivamente elaborados e aprovados e o numero total de unidades, incluindo Reitoria e Campi Avancado.
O Plano de inspecdo e manutencao preventiva das edificacfes do Campus Avancado Lajes nao foi elaborado em 2019. Por esse motivo, o valor

desse indicador é nulo.

A meta do Campus para ambos os indicadores é nula até o ano de 2025, tendo valor igual a 100 no ano de 2026. Isso indica que os planos de
infraestrutura e 1&M do Campus Avancgado Lajes estdo previstos para serem elaborados apenas no ano de 2026.
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Perspectiva Orcamento

Objetivo estratégico Indicadores Meta 2019 Resultado 2019

OR1 - Ampliar a RCSP - Percentual de recursos captados no setor publico 1% 2%
captacao de recursos
extraorcamentarios

RCIP - Percentual de recursos captados na iniciativa privada (receita prépria) 2% 1%

Atingimento: 100 %

Anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico OR1

O indicador RCSP afere a relacéo entre o total de recursos publicos captados e executados por destaque orcamentario (recursos ndo LOA) e 0s
recursos recebidos através da LOA, excluido as despesas de pessoal e beneficios.

A relevancia do indicador para composi¢do do objetivo estratégico OR1 é de 80%.

A meta desse indicador para 0 Campus Avancado Lajes em 2019 é de 1%, se mantém em 2020, cresce para 4% em 2021, e para 7% em 2022, 0

que indica o comprometimento da instituicdo em aumentar continuamente a captacdo de recursos publicos ndo LOA. A tendéncia do indicador é
“quanto mais, melhor”.

No ano de 2019, o valor desse indicador para o0 Campus foi de 2%, ou seja, a meta foi alcangcada. Os recursos ndo LOA executados pela unidade
em 2019 procederam do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), gerenciado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacédo
(FNDE).

O indicador RCIP mede a relacdo entre o montante de recursos privados captados (receita propria) e 0s recursos recebidos através da LOA,
excluido as despesas de pessoal e beneficios.

A relevancia do indicador para composi¢do do objetivo estratégico OR1 é de 20%.

A meta desse indicador para 0 Campus Avancado Lajes em 2019 é de 2%, se mantém em 2020 e 2021, e aumenta para 3% em 2022. A tendéncia
do indicador ¢ “quanto mais, melhor”.

No ano de 2019, o valor desse indicador para o Campus foi de 1%, ou seja, a meta ndo foi atendida. Os recursos captados na iniciativa privada
(receita propria) pelo Campus em 2019 procederam de pagamento mensal de aluguel através de Guia de Recolhimento de Unido - GRU (cddigo
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de recolhimento 28802) por empresa contratada para fornecimento de refeicbes no Campus, sendo que o aluguel € devido a concessao de uso da
area destinada a cantina.

Outras formas de captacédo de recurso privado através de GRU seriam através dos codigos de recolhimento 28812 (receita de producao animal e
derivados) e 28804 (taxa de ocupacdo de imoveis). Como o Campus ndo conta atualmente com receita de producéo animal e derivados, por ndo
ofertar cursos na area de agropecuéria, uma forma de melhorar esse indicador em 2020 seria investir na captacdo de recursos através da cobranca
de taxa de ocupacdo de imoveis, como por exemplo, aluguel de auditério, quadra poliesportiva e outros espacos do Campus para eventos
externos.

Considerando os valores dos indicadores e a relevancia de cada um deles para o objetivo estratégico OR1, o resultado foi um atingimento de
100% para esse objetivo, que é classificado como alcancado.

Contribuiu para esse resultado o atendimento da meta do indicador RCSP, que tem grande relevancia moderada (80%) para o objetivo estratégico
ORL1.
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Perspectiva Or¢camento
Objetivo estratégico Indicadores Meta 2019 Resultado 2019
IGER - indice de geracdo de energia a partir de fontes renovaveis 19,2% 28,6%
OR2 - Garantir a
) 0 0
eficiéncia do gasto GP (TCU) - Percentual de Gastos com Pessoal 75,0% 82,1%
publico GOC (TCU) - Percentual de Gastos com outros Custeios 22,0% 16,6%
GI (TCU) - Percentual de Gastos com Investimentos 3,0% 1,3%
.. ] 0
Atingimento: 86,49 % GCA - Gastos Correntes por Aluno 25.207,7 12.088,1
IGCC - indice de Gastos com Contratos Continuados (IGCC) 70,0% 58,0%

Analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico OR2

O indicador IGER identifica a relagdo entre a energia gerada e consumida na unidade, ou seja, 0 quanto do total consumido foi gerado a partir da
fonte renovéavel solar, com a tecnologia fotovoltaica.

O objetivo da instituicdo é reduzir a dependéncia de fornecimento externo de energia elétrica, complementando a demanda através da geracdo de
energia prépria via fontes renovaveis.

A relevancia do indicador para composicdo do objetivo estratégico OR2 é de 15%.

A meta desse indicador para 0 Campus Avancado Lajes em 2019 é de 19,2%, e se mantém nesse patamar pelos 3 anos seguintes. A tendéncia do
indicador € “quanto mais, melhor”.

No ano de 2019, o valor desse indicador para 0 Campus foi de 28,6%, ou seja, a meta foi alcancada. Isso indica utilizag&o eficiente da energia

solar.

O indicador GP identifica 0 comprometimento do total executado pela instituicdo com gastos de pessoal e beneficios pagos a servidores.

O propdsito desse indicador é realizar 0 acompanhamento dos gastos correntes e outros custeios, com pessoal e inversdes financeiras, buscando a

ampliacdo dos gastos com investimentos.
A relevéncia do indicador para composi¢do do objetivo estratégico OR2 ¢é de 5%.
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A meta desse indicador para 0 Campus Avanc¢ado Lajes em 2019 é de 75%, e se mantém nesse patamar pelos 3 anos seguintes. A tendéncia do
indicador ¢ “quanto menos, melhor”, pois o objetivo da institui¢do é reduzir o percentual de gastos de pessoal em relagdo aos gastos totais,
favorecendo assim a ampliacdo dos gastos com investimentos.

No ano de 2019, o valor desse indicador para o Campus foi de 82,1%, ou seja, a meta nao foi atendida.

O indicador GOC identifica o total destinado pela instituicdo para gastos de custeio, excluindo os beneficios pagos aos servidores.

O propdsito desse indicador € realizar 0 acompanhamento dos gastos correntes e outros custeios, com pessoal e inversdes financeiras, buscando a
ampliacdo dos gastos com investimentos.

A relevancia do indicador para composi¢cdo do objetivo estratégico OR2 é de 5%.

A meta desse indicador para 0 Campus Avancado Lajes em 2019 é de 22%. Para o0 ano de 2020, permanece a mesma meta, mas para 2021 a meta
é reduzida para 21,5%, e em 2022 para 21%, o0 que demonstra 0 comprometimento da instituicdo em reduzir progressivamente 0s gastos de
custeio em relagdo aos gastos totais. A tendéncia do indicador ¢ “quanto menos, melhor”.

No ano de 2019, o valor desse indicador para o0 Campus foi de 16,6%, ou seja, a meta foi atendida.

O indicador Gl identifica a capacidade da instituicdo em realizar investimentos.

O propdsito desse indicador € realizar 0 acompanhamento dos gastos correntes e outros custeios, com pessoal e invers@es financeiras, buscando a
ampliacdo dos gastos com investimentos.

A relevancia do indicador para composi¢do do objetivo estratégico OR2 é de 10%.

A meta desse indicador para 0 Campus Avanc¢ado Lajes em 2019 é de 3%, se mantém em 2020, cresce para 3,5% em 2021, e para 4% em 2022, o
que demonstra 0 comprometimento da instituicdo em aumentar progressivamente a propor¢do de gastos em investimento em relacéo aos gastos
totais. A tendéncia do indicador ¢ “quanto mais, melhor”.

No ano de 2019, o valor desse indicador para o Campus foi de 1,3%, ou seja, a meta néo foi atendida.

O indicador GCA identifica a relacdo entre o total executado na instituicdo, com despesas de pessoal e de custeio que direta ou indiretamente
contribuiram para as atividades administrativas e académicas, confrontando com o nimero de alunos equivalentes, no exercicio corrente, ou seja,
apresenta o valor aplicado por aluno, desconsiderando despesas de capital e pagamento de aposentados e pensionistas.

A relevancia do indicador para composicdo do objetivo estratégico OR2 é de 15%.
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A meta desse indicador para 0 Campus Avangado Lajes em 2019 é de 25.207,7 e aumenta progressivamente ao longo dos anos seguintes, o que
estabelece o comprometimento da institui¢do em aumentar o valor aplicado por aluno. A tendéncia do indicador ¢ “quanto mais, melhor”.

No ano de 2019, o valor desse indicador para o0 Campus foi de 12.088,1, ou seja, a meta nao foi atendida.

O indicador IGCC identifica o nivel de comprometimento dos recursos executados na unidade com contratos continuados.

O propdsito desse indicador € monitorar 0s gastos com contratos continuados e 0s recursos recebidos atraves da LOA, excluidas as despesas de
pessoal e beneficios, assisténcia estudantil e arrecadacdo propria.

A relevancia do indicador para composicdo do objetivo estratégico OR2 é de 50%.

A meta desse indicador para 0 Campus Avancado Lajes em 2019 é de 70%, e se mantém nesse patamar pelos 3 anos seguintes. A tendéncia do
indicador é “quanto mais, melhor”.

No ano de 2019, o valor desse indicador para o0 Campus foi de 58%, ou seja, a meta foi parcialmente atendida.

Considerando os valores dos indicadores e a relevancia de cada um deles para o objetivo estratégico OR2, o resultado foi um atingimento de
86,49% para esse objetivo, que é classificado como parcialmente alcancado.

Contribuiu para esse resultado o atendimento da meta do indicador IGER, que tem relevancia moderada (15%) para o objetivo estratégico OR2, e
o0 atendimento parcial da meta do indicador IGCC, que possui grande relevancia (50%) na composicdo do objetivo.

Para melhorar o indice do objeto estratégico OR2, algumas a¢fes podem ser tomadas pela unidade:

e Controlar a eficiéncia da usina fotovoltaica, além de prever a¢cdes de manutencdo preventiva para a usina, por exemplo, limpeza, de modo
a melhorar o indicador IGER;

e Buscar reduzir a proporgéo entre gastos de custeio e gastos totais, atraves de gestdo orgamentaria, de modo a melhorar o indicador GOC,;

e Buscar aumentar a proporcao entre gastos de investimento e gastos totais, através de gestdo orcamentaria, de modo a melhorar o indicador
Gl;

e Buscar aumentar o valor aplicado por aluno da unidade, através de gestdo orcamentaria, de modo a melhorar o indicador GCA;

e Buscar aumentar 0s gastos com contratos continuados em relagdo aos gastos totais, de modo a melhorar o indicador IGCC.
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4. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

Para onde o campus deseja ir e como ela pretende chegar 14?

4.1. Gestdo orcamentéria e financeira

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2019
Campus Campus Campus Avancado Lajes

Execucdo fisica e financeira das principais a¢fes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade do campus: informar valores na tabela

abaixo.
Despesa Despesa Despesa RP Processados  RP Néo Descricao da meta fisica Valor fisico
Empenhada Liquidada Paga Processados Realizado
20RL 1.184.530,91 554.909,77 551.879,01 11.747,26 482.709,39 Estudante matriculado
2994 422.319,30 235.055,94 185.009,01 30.742,40 226.194,11 Beneficio concedido
4572 3.900,00 3.900,00 3.900,00 - - Servidor capacitado
20RG 2.911,13 Projeto viabilizado
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Execucéo fisica e financeira de acdes da Lei Orcamentaria Anual para as quais houve destaque orcamentario recebidos pelo IFRN e
provisionado ao campus: preencher quadro abaixo, incluindo analise critica.

Acéo de Apoio a Alimentacéo Escolar na Educacéo Basica - PN
Codigo 00PI
Descrigdo Apoio a Alimentagéo Escolar dos estudantes da Educagdo Basica.
Execucdo Orcamentaria e Financeira
N° do Despesa Restos a Pagar inscritos 2020
subtitulo/ Unidade Orgamentaria Responsavel
Localizador Provisionada Empenhada Liquidada Paga Processados Néo Processados
Fundo Nacional de
001 26298 Desenvolvimento da Educacéo - 17.315,10 17.315,10 - - _ 17.315,10
FNDE
Restos a Pagar Nao processados — Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira
subtitulo/ Unidade Orcamentaria Responsavel
Localizador Valor em 1° de janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado
Fundo Nacional de
001 26298 Desenvolvimento da Educacéo - 35.443.30 29.397,90 1.869,20
FNDE
Andlise Critica

Fonte: Tesouro Gerencial
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4.2. Gestao de Pessoas

Forca de trabalho: informar no quadro abaixo

N° total de servidores por
Tipologia SEX0

N° de ocupantes de
FG/CD/FCC por sexo

Masculino Feminino Masculino Feminino
Servidor docente efetivo 20 9 3 2
Servidor técnico-administrativo efetivo 12 8 5 2
Servidor em exercicio provisorio/cooperacdo técnica/colaboragédo 0 0 0 0
Professor substituto 3 1 0 0
Estagiario de nivel superior 0 0 - -
Estagiario de nivel médio 0 0 - -
Terceirizado 9 6 - -

Afastamentos por motivo de saude: informar no quadro abaixo

N° de dias de afastamento no ano N° de servidores afastados
Servidor docente efetivo 73 18

Servidor técnico-administrativo efetivo 50 8
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Projetos e acdes do programa QVT: informar no quadro abaixo

Acodes empreendidas

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2019
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N° de servidores/estagiarios/terceirizados participantes

(atividades fisicas, palestras, campanhas de saude, etc.)

Novembro Azul)

Comemoracdo de datas importantes (Pascoa, Dia das Mées) 45
Realizacdo de Ginastica Laboral e Massagens Shiatsu 30
Campanha de Saude (Dia Nacional de Prevengdo e Combate a 20
Hipertensdo Arterial - Verificacdo de Pressdo arterial e orientacdes

sobre a quantidade de sal de alguns alimentos e sobre preparagéo do

sal de ervas)

Trilha da Serra do Feiticeiro 16
Campanhas de conscientizacdo (Setembro Amarelo, Outubro Rosa, 25

Eventos de capacitacdo: informar no quadro abaixo

Evento

Carga horaria (horas)

Numero de participantes

Capacitacdo: O processo de ensino aprendizagem do aluno com 20h 30
transtornos de aprendizagem e deficiéncia: avaliacdo e adaptacéo

curricular.”

Capacitacdo: Metodologias do processo de incubacgéo e Hotel de 6h 15
Projetos
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Capacitacao externa com fomento do campus: informar no quadro abaixo

Carga horaria

Servidor capacitado Nome do curso
(horas)

Leidimar de Araujo Azevedo Técnico em Contabilidade Formacdo e Capacitacdo de Pregoeiro em 16 horas
conformidade com o novo decreto
10.024/2019-Pregéo Eletronico.
Rogerio Pitanga Santos Assistente em Formacdo e Capacitacéo de Pregoeiro em 16 horas

Administracdo conformidade com o novo decreto
10.024/2019-Pregéo Eletronico.
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Principais contratos de funcionamento, continuados e ndo-continuados (exclui contratag@es diretas): informar no quadro abaixo

NUmero do contrato

Finalidade

Valor gasto em 2019 (R$)

187/2019-
PROAD/IFRN

026/2015-
PROAD/IFRN

093/2019-
PROAD/IFRN

085/2019-
PROAD/IFRN

160/2018-
PROAD/IFRN

180/2018-
PROAD/IFRN

140/2018-
PROAD/IFRN

198/2016-
PROAD/IFRN

098/2016-
PROAD/IFRN

052/2016-
PROAD/IFRN

Contratacdo de servigcos de manutencgdes preventivas mensal e
semestral do gerador de emergéncia do Campus, além de
fornecimento de pecas e insumos

Contratacdo de servigos continuados de vigilancia patrimonial armada

Contratacéo de servigos de psicopedagogia para assisténcia e apoio a
alunos com deficiéncia

Contratacéo de servigos continuados de asseio, limpeza e conservagao
das instalacGes fisicas e mobiliarias do Campus

Contratacdo de servicos de seguro de vida coletivo para alunos e
estagiarios do Campus

Contratacdo de servicos de abastecimento de agua e coleta/tratamento
de esgoto

Contratacéo de servigos de fornecimento de refei¢fes para os alunos
do Campus, vinculada a concessao do uso da area destinada a cantina

Contratagéo de servigos de gerenciamento de frota (fornecimento de
combustiveis e manutencéo)

Contratacdo de servicos de manutencdo de bens mdveis e imdveis e
apoio administrativo, técnico e operacional

0,00

205.495,48

23.382,85

191.640,12

1.820,50

20.899,59

187252 50

23.758,51

238.264,10
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171/2015- Contratacdo de servicos de fornecimento de energia elétrica 126.443,21
PROAD/IFRN

130/2014- Contratacéo de servicos de link de acesso a rede corporativa e a 51.139,63
PROAD/IFRN internet

063/2015- Contratacdo de servicos de locacdo de fotocopiadoras multifuncionais = 44.784,00
PROAD/IFRN

015/2019- Contratacéo de servico de construcao de sistema de captagéo de aguas  130.090,00
PROAD/IFRN pluviais

Contratacdes diretas: informar no quadro abaixo

Numero do contrato Finalidade Valor gastoem  Justificativa para contratacdo direta

2019 (R9) (especificar as causas)

Principais desafios e a¢des futuras:
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Principais desafios:

e Estabelecer ferramentas para avaliagdo dos resultados;
e Realizar novas contratagfes de suma importancia para
manutencdo do campus;

Acoes futuras:

e Capacitar gestores e fiscais de contrato para o alcance dos
objetivos pretendidos.

e Buscar apoio da Reitoria para realizacéo de novas
contratacoes;
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4.4. Gestao patrimonial e infraestrutura

Valor investido em ..
Beneficio esperado

Tipo de investimento  Descricdo

2019 (R$)

Obra Construcdo do sistema de captagdo de dguas R$ 130.090,00
pluviais

Equipamentos Aquisicao de material de TI R$ 64.053,12 Atualizagdo do  parque  tecnoldgico,
Aquisicéo de material para biblioteca estruturacdo da Biblioteca; Melhorias do setor
Aquisicao de material para setor de satde de saude.
Aquisicdo de material para ensino
Aquisicdo de material para laboratorios

Veiculos - -

Outros - -

Principais desafios e agdes futuras:

Principais desafios: Ac0es futuras:

e Obter recurso de capital para estruturar o setor de saude do e Pleitear liberacdo de recurso de investimento para estruturar o
Campus e atender outras demandas administrativas e setor de salde e poder prestar um melhor atendimento aos
académicas. alunos.

e Reduzir os gastos com manutencéo da frota; e Adquirir um dessalinizador para tornar a agua do pogo tubular

e Estruturar area de convivéncia para discentes; propicia para utilizago na jardinagem.

e Ampliar espacos de convivéncia na instituicao;
e Manutencéo estrutural das instalagfes prediais;
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Acoes para reducédo do consumo de recursos naturais: informar no quadro abaixo, na forma de topicos

Acédo empreendida Resultados obtidos (economia gerada/resultados alcancados)

e Construcédo de sistema de aproveitamento de aguas pluviais

Os resultados comecarao ser colhidos no primeiro semestre de 2020,
pois € a época propicia para incidéncia de chuvas na regido.

Campanhas de conscientizagdo do uso racional de energia
elétrica;

Economia significante na conta de energia elétrica

Manutenc&o das placas fotovoltaicas

Melhor desempenho das placas solares

Reducéo de residuos poluentes: informar no quadro abaixo, na forma de topicos

Residuo poluente

e Estacdo de tratamento de efluentes

Resultados obtidos (reducdo alcan¢ada/economia gerada)

Outras acOes de sustentabilidade ambiental:
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A comissdo do Campus Verde efetivou o plantio de inlmeras mudas com participacao de alunos e servidores e atuou na busca de cooperativas de
coleta seletiva e destinagdo de residuos solidos.
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5. CONSIDERACOES DA GESTAO SOBRE OS RESULTADOS

Os resultados apontados demonstram que o Campus Avangado Lajes vem cumprindo com sua funcéo social de ofertar educacgéo profissional e
tecnoldgica de qualidade comprometida com a formacdo humana integral e trilhando um caminho na direcdo da inclus&o social. Para 2019 foram
ofertadas 188 vagas (72 vagas para o curso técnico de informética na modalidade Integrado, 36 vagas para o curso técnico de Administracdo na
modalidade Integrado, 44 vagas para o curso técnico de Administragdo na modalidade Subsequente e 36 vagas para curso técnico de informatica
na modalidade Subsequente. Além de diversos projetos de extensdo e pesquisa e cursos de formacdo inicial e continuada, contribuindo para o
fortalecimento dos lagos com a comunidade externa e o desenvolvimento local da microrregido de Angicos. Vale destacar ainda, alguns eventos
importantes que foram realizados no campus, como: Il Semana de artes, desportos e cultura (SEMADEC), este ano intitulada: "Diversidade,
Inclusdo e Sustentabilidade em Tempos de Crise", |1 Seminario de Direitos Humanos e | Semana do Livro e da Biblioteca.

O primeiro semestre foi marcado pelo bloqueio orgamentério da ordem aproximadamente 30%, que afetou diretamente o orcamento
destinado ao funcionamento do campus e provocou a necessidade redimensionamento dos contratos continuados e adocdo de medidas para
adequacao aos limites orcamentarios, como readequacao das aulas de campo, suspensao da participacao dos alunos em eventos, cancelamento das
capacitacdes dos servidores. Ao fim do segundo semestre com o desbloqueio orcamentario o campus direcionou todos os esforcos desenvolver
todas as acOes que ficaram prejudicadas ao longo do ano. Pode-se afirmar que mesmo diante do cenario economicamente desfavoravel, o Campus
Avancado Lajes conseguiu cumprir o seu papel de forma exitosa.

No que diz respeito ao ambito da assisténcia estudantil, o campus tem se esforcado para atender o méaximo de alunos em situagdo de
vulnerabilidade socioeconémica de modo a contribuir com a promocéo da equidade e possibilitar a permanéncia e éxito escolar.

Permanecem, claramente os desafios de um campus em instauracéo e crescimento em contato com uma realidade de contingenciamento de
custos, todavia a reduzida equipe do campus avangado tem procurado ofertar solucdes as distintas dificuldades encontradas, na busca da promogéo
de uma educacdo de qualidade.
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