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Apresentacao

Prezada comunidade escolar do IFRN — Campus Ceara-Mirim,

Estamos nos aproximando do momento da consulta publica para escolha da nova
Direcao Geral do nosso campus. Este processo € uma excelente oportunidade para
conversarmos sobre o que desejamos para 0 campus nos proximos anos e como estamos
dispostos a contribuir para que esses desejos se realizem. Com isso em mente, peco que
dedique um pouco de seu tempo e de sua atengéao, para a leitura deste documento.

Neste plano de acado vocé encontrara as propostas que guiardo nossa gestao no
periodo de 2024 a 2028. Este documento tem como objetivo nortear as discussdes e
debates para a melhoria na qualidade da formacao cidada, académica e profissional dos
estudantes, e na qualidade de vida de todas as pessoas que compdéem a comunidade
escolar do IFRN - Campus Ceara-Mirim.

Além do impacto direto de nossas agdes sobre todas as pessoas que vivem o dia a
dia de nossa instituicdo, as agoes do IFRN podem repercutir diretamente no Municipio de
Ceara-Mirim e cidades proximas, proporcionando uma fagulha de esperanga em
comunidades carentes de perspectiva com a educagao, bem como meios para que outras
instituicdes possam evoluir, criando mais oportunidades para a regiao.

A Direcado Geral deve, entre outras coisas, atuar como uma representacdo da
instituicdo, coordenar o planejamento estratégico do campus e sua execugao, gerir o
campus compreendendo as dimensdes de sua area de atuagdo, assim como zelar pelo
cumprimento das leis e normas, das decisdes legais superiores e pelo bom desempenho
das atividades do Campus.

Acredito que em meus quase quatorze anos de atuagao no Instituto Federal (sendo
quase dez deles no Campus Ceara-Mirim), minhas agcdes e meu comportamento
demonstraram as caracteristicas necessarias para o cargo.

Com esse pensamento e baseado nos principios que sempre guiaram minha
atuacao no IFRN, me coloco a disposi¢cao da comunidade para atuar na Dire¢do Geral do
Campus Ceara-Mirim ao longo dos préoximos quatro anos, e apresento aqui as propostas de
trabalho construidas com base em minha experiéncia, avaliagdes, percepgdes e conversas
com membros da comunidade escolar.

Ceara-Mirim/RN, 19 de agosto de 2024
Luiz Paulo de Souza Medeiros
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Perfil

Nome: Luiz Paulo de Souza Medeiros

Cargo Pleiteado: Direcao Geral do Campus Ceara-Mirim
Slogan: O Campus que Queremos.

E-Mail: prof.luizmedeiros@gmail.com

WhatsApp: (84) 998926716

Instagram: @luizpaulo.prof

Formacgao:
e Ensino Médio no CEFET/UNED - Mossoré (atual Campus Mossoré do IFRN) - 2002 a
2004

e Graduado em Engenharia de Computacao pela UFRN - 2005 a 2009
e Mestre em Engenharia Elétrica e de Computacéao pela UFRN - 2009 a 2012
Atuacao Profissional:
e Professor de Redes de Computadores no IFRN —desde 2010
o Campus Caic6-2010a2013
o Campus Natal Central (cooperagao técnica) - 2011
o Campus Ceara-Mirim - desde 2013

e Participacado em Atividades de Gestao:

o Coord. do Curso Técnico Integrado de Informatica no Campus Caic6 - 2012

o Coord. Adjunta do PRONATEC no Campus Caic6-2012a2013

o Diretoria Académica do Campus Ceara-Mirim - 2013 a 2015

o Coord. do Curso Técnico Integrado de Informatica no Campus Ceara-Mirim —
2021 a 2022

o Substituto Eventual da Diregéo Geral do Campus Ceara-Mirim — 2020 a 2022

e Principais Contribuicdo em Comissdes

o Comissdode Volta as Aulas-2020 e 2021: retomada das atividades de forma
remota durante a pandemia de COVID-19 e retomada das atividades
presenciais;

o Comissoes da SEMADEC -2022 e 2023;

o Comissao da Semana de Tecnologia-2023;

o Comissao da EXPOTEC -2023;

Principios da minha atuagao como servidor no IFRN

e Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia nos atos de
gestéo;

e Etica, Probidade e Transparéncia nas decisées administrativas;

e Respeito a diversidade e tratamento justo a todos os membros da comunidade,
respeitando as individualidades em prol de um ambiente harmonioso, acolhedor e
que favoreca o bem-estar social;

e Priorizagéo do Interesse Publico e da Funcéo Social do IFRN;

e Valorizagao das pessoas que compdem a comunidade escolar.


mailto:prof.luizmedeiros@gmail.com

O Campus que Queremos

"O Campus que Queremos" representa a materializagao dos sonhos e expectativas
coletivas que emergem do dialogo continuo com toda a comunidade académica. Estavisao
para o futuro do nosso campus foi cuidadosamente construida a partir de conversas,
observacdes e reflexdbes compartilhadas entre estudantes, docentes, técnicos-
administrativos e comunidade externa. Ela reflete nosso compromisso em criar um
ambiente educativo que ndo atenda apenas as necessidades pedagdégicas e estruturais,
mas que também promova a convivéncia harmoniosa, a inclusédo social, a inovagcao e o
bem-estar de toda comunidade escolar.

O Campus Ceara-Mirim

A Rede Federal de Educacgéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica € um conjunto de
instituicoes publicas brasileiras que oferecem educacéao profissional, técnica e tecnoldgica
em diversos niveis e modalidades. Seu surgimento remonta ao inicio do século XX, com a
criagcdo das primeiras Escolas de Aprendizes Artifices, em 1909, pelo presidente Nilo
Pecanha. No Rio Grande do Norte, sua histéria se inicia nesse mesmo ano com a criagao
da Escola de Aprendizes Artifices de Natal. Essa escola tinha como objetivo oferecer
formacéo profissional gratuita aos jovens, principalmente das classes menos favorecidas,
preparando-os para o mercado de trabalho.

Durante muito tempo a instituicdo atuou apenas na capital do nosso estado, até que
no ano de 1994, quando ainda se chamava ETFRN, foi inaugurada a segunda unidade da
instituicao, na cidade de Mossor6, sendo inicialmente denominada de Unidade de Ensino
Descentralizada de Mossord — ETFRN/UNED.

No ano de 2006 teve inicio a primeira fase do Plano de Expanséo da Rede Federal de
Educacéo Profissional e Tecnholdgica, implementado pelo Governo Federal, contemplando
trés novas unidades. A segunda etapa da expansdo comegou em 2007, com a construgao
de seis novas escolas. Estas que ja foram inauguradas em 2009 com a denominacao de
campus, dorecém estabelecido Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte. Ainda nesta fase, foram construidos mais cinco campi.

Apenas na terceira fase da expansao, quando o Rio Grande do Norte foi beneficiado
com cinco novos campi, comega a histéria do IFRN — Campus Ceara-Mirim, inaugurado em
2013 e ofertando duas primeiras turmas regulares no ano de 2014. Atualmente o campus
possui aproximadamente 1200 matriculas ativas', oriundos de 22 municipios distintos.

"Numeros extraidos do Relatério de Gestédo 2023 (Resolugéo 15/2024 - CONSUP/IFRN).
8



Visao para o Campus

Nessa secao, apresentamos a nossa visao sobre o campus ideal, construida a partir
dos anseios e expectativas demonstrados por todas as pessoas quem compdem a
comunidade escolar. Acreditamos que essa visdo representa um espaco no qual
estudantes, docentes, técnicos-administrativos e a comunidade externa sintam atendidas
as expectativas geradas com a implantacdo do campus e as aspiragdes para o seu futuro,
como um ambiente de aprendizado, convivéncia e desenvolvimento humano que seja
inclusivo, inovador e sustentavel.

Infraestrutura e Recursos

Esperamos que o campus oferegca uma infraestrutura moderna, acessivel e
sustentavel que atenda plenamente as necessidades pedagdgicas, culturais e sociais de
todos.

e Espacos de Aprendizado: Salas de aula equipadas, laboratérios e demais espacos
académicos equipados com o0s equipamentos necessarios para o pleno
desenvolvimento das atividades.

e Disponibilidade de Recursos: Gestdo adequada dos recursos necessarios para
viabilizar a realizacio plenas das atividades institucionais.

e Sustentabilidade: Utilizacdo de solugdes sustentaveis, tanto do ponto de vista
econdmico quanto do ponto de vista ambiental.

e Inovacao: Busca por alternativas inovadoras para solucdo dos problemas
enfrentados pela gestdo do campus.

e Acessibilidade: Garantia que os espacos e as atividades desenvolvidas no campus
sejam acessiveis e inclusivas.

e Dimensionamento do trabalho: Busca pela equalizagdo do quadro de servidores
do campus, possibilitando uma distribuicdo adequada das atividades, favorecendo
a qualidade de vida dos servidores e aumentando a qualidade do trabalho
desenvolvido.

Ambiente Académico e Pedagadgico

Dadas a histéria e a relevancia do Instituto Federal no Rio Grande do Norte, a
comunidade espera do campus um ambiente académico que promova a exceléncia no
ensino, a inovagao na pratica pedagdgica e a integracao do tripé ensino, pesquisa e
extensdo.



e Exceléncia no Ensino: Fomento a qualidade do ensino por meio do incentivo a
qualificagdo do corpo docente, adocao de metodologias ativas e curriculos
atualizados que reflitam as demandas da sociedade.

¢ Inovacao e Pesquisa: Incentivo a inovacao tecnolégica e a pesquisa aplicada, para
o desenvolvimento de projetos de iniciacao cientifica com relevancia social e da
parceria com empresas e arranjos produtivos locais para a producdo de solugdes
inovadoras com a participacao ativa dos estudantes.

e Extensao: Estreitamento dos lagos entre campus e comunidade, através do
desenvolvimento de projetos de extensdo alinhados as demandas sociais, da
insercéo de estudantes no mundo do trabalho e da valorizagao da histdria e cultura
locais.

¢ Interdisciplinaridade: Promocao de projetos e atividades que integrem diferentes
areas do conhecimento, favorecendo uma formacao transversal, mais completa e
alinhada aos desafios contemporéneos.

e Pluralidade de Ofertas: Oferta de cursos nas diversas modalidades que competem
ao IFRN, possibilitando o atendimento de varios recortes sociais, provendo meios
para que os egressos possam realizar mudangas em suas vidas através da elevagao
da escolaridade, de uma formagao humana e da capacitagdo profissional.

¢ Fortalecimento dos Cursos: Desenvolvimento de acdes que fortalegcam as ofertas
institucionais do campus, contemplando os diferentes cursos de formacgéao
profissional, técnicos, superiores e especializagao.

Convivéncia e Bem-Estar

O Campus que Queremos é também um espacgo de convivéncia saudavel, onde a
comunidade se sinta acolhida e respeitada, promovendo o bem-estar fisico e mental de
todos.

e Espacos de Convivéncia: Melhorias dos espacos de lazer e convivéncia, onde
estudantes, servidores e comunidade possam interagir e descansar.

e Saude e Bem-Estar: Programas de saude mental, apoio psicoldgico e promocéo de
atividades artisticas e culturais que incentivem a qualidade de vida.

e Respeito a Diversidade: Politicas de inclusao e respeito a diversidade, promovendo
um ambiente livre de discriminacdo e preconceitos, onde todas as pessoas se
sintam acolhidas e valorizadas.

Gestao Participativa e Democratica

Deseja-se um campus onde a gestdo seja transparente, participativa e inclusiva,
valorizando a voz de todos os membros nha tomada de decisdes.

10



e Participacao Ativa: Implementacao de espagos e mecanismos para a participagao
ativa de estudantes, docentes e servidores nas decisoes institucionais.

e Transparéncia: Desenvolvimento de uma gestdo transparente, com ampla
divulgacao das decisdes e dos recursos, facilitando o acesso a informagao para
todos os membros da comunidade.

e Gestao Coletiva: Promocéao de praticas de gestado democratica que envolvam todos
0s seguimentos do campus na construcdo de um projeto educacional
comprometido com a formacéao cidada.

Cultura Escolar

A cultura escolar é o conjunto de valores, crencas, praticas e tradicdes que moldam
0 ambiente e guiam as interacoes sociais e o convivio da comunidade escolar. Fortalecer a
cultura escolar envolve a implementacao de projetos que promovam a participacgao ativa
de estudantes, docentes e técnicos administrativos na vida académica, além de incentivar
a convivéncia harmoniosa e o respeito a diversidade.

¢ Integracao Comunitaria: Promocgao de eventos, semanas culturais e atividades
extracurriculares que envolvam toda a comunidade escolar, fortalecendo o
sentimento de pertencimento e identidade institucional.

e Valores Institucionais: Desenvolvimento de campanhas e agdes educativas que
reforcem os valores fundamentais do IFRN, como a ética, aresponsabilidade social,
ainovacgéo e a sustentabilidade.

e Protagonismo Estudantil: Fortalecimento do grémio, incentivo a criagcado de clubes
académicos e outras formas de organizacdo estudantil e priorizagcdo do
protagonismo estudantil no planejamento e execugao dos eventos institucionais,
com o objetivo de contribuir para o dinamismo e a vitalidade da cultura escolar.

Memoaria Institucional

A memobdria institucional € um patrimonio imaterial que guarda a histéria, os feitos e
as conquistas da instituicdo, e das pessoas que a fazem, ao longo dos anos. Registrar e
preservar essa memoéria é essencial para celebrar e reconhecer os acontecimentos que
vivenciamos, inspirar as futuras geracdes e consolidar a identidade do Campus Ceara-
Mirim.

e Centro de Memodria e Documentacgao: Estabelecer um espaco fisico e virtual
dedicado ao armazenamento, catalogacao e exposicao de documentos, fotografias,
depoimentos e outros registros histéricos da instituicao.
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e Projetos de Resgate Histdrico: Desenvolver programas de coleta de depoimentos
de ex-alunos, professores e servidores, com o objetivo de registrar as experiéncias e
as memaorias que marcaram a trajetoria do IFRN.

e Publicagcoes e Exposicoes Tematicas: Promover a criacdo de livros, artigos e
exposicdes que contemplem a histéria e as contribui¢cdes do IFRN para a educacéo,
a ciéncia e a tecnologia, fortalecendo o vinculo da instituicao com a comunidade
externa.

e Acdoes Comemorativas: Promover acdes que celebrem datas importantes na
historia da instituicdo, como aniversarios de fundacgcdo, eventos institucionais
importantes e marcos histéricos relevantes.

Compromisso

“O Campus que Queremos” é um reflexo das aspiragcdes da comunidade escolar e
dos sonhos de todos as pessoas que ingressam como estudantes em nossa instituicdo e
de seus familiares. Este documento delineia um conjunto de diretrizes, agdes e metas que
foram cuidadosamente elaboradas para guiar nosso caminho até “O Campus gue
Queremos”. Ele serve como um roteiro estratégico que orienta nossas decisdes e iniciativas,
sempre alinhadas com os anseios dacomunidade académica. Através de um planejamento
participativo e continuo, nossa gestao buscara transformar essa visdo compartilhada em
realidade, promovendo melhorias na infraestrutura e ajustes nos processos internos,
fortalecendo a cultura escolar, valorizando a memdria institucional e assegurando um
ambiente favoravel para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extenséo
em um campus que seja inclusivo, inovador e sustentavel.

Guiar-nos a este objetivo € o compromisso que assumo publicamente, com a
responsabilidade de transformar a visdo do campus que queremos em agdes concretas e
sustentaveis. Este compromisso reflete nossa determinacdo em construir um ambiente
onde cada membro da comunidade académica se sinta parte integrante de um processo
continuo de melhoria, orientado pela inclusdo, pela inovagcdo e pelo respeito as
necessidades e expectativas de todos. E através dele que tracamos o caminho para
alcancar um campus mais justo, participativo e alinhado com os valores que
compartilhamos.

12



Plano de Acao

Esse Plano de Agao foi construido em trés partes com o objetivo de apresentar para
vocés as inspiracodes, as propostas e a idealizacdo para o futuro do campus.

Inicialmente serdo apresentados alguns documentos que foram utilizadas como
referéncia para a construcao deste plano de acédo, destacando trechos de seus conteudos,
bem como os objetivos estratégicos que balizaram a elaboragao das propostas. Em seguida,
serdo apresentadas as propostas agrupadas por Dimensao estratégica. Por fim, serdo
apresentados os Planos para a Infraestrutura do campus. Os Planos para Infraestrutura
representam aquilo que desejamos para o futuro do campus para curto, médio e longo
prazo.

Inspiracdes, Referéncias e Objetivos

O IFRN é uma instituicdo de ensino publica, dedicada a oferta de educacao
profissional, cientifica e tecnoldgica em diversas modalidades. Destaca-se pela exceléncia
académica, por uma formacgao cidada, pelo compromisso com a inclusao social e pelo
desenvolvimento regional.

As acbes desenvolvidas pelo campus, possuem grande repercussdo na comunidade
escolar e naregido na qual o campus esta inserido. Portanto, é de fundamental importancia
que o plano de acao esteja alinhado com as politicas educacionais nacionais, o projeto
politico pedagdgico institucional e os compromissos globais pelo desenvolvimento
sustentavel. Nessa linha, alguns documentos foram utilizados como base para o
desenvolvimento deste plano de acdo. A seguir, serdo apresentados trechos e
interpretacdes desses documentos.

Plano Nacional de Educacéo

O Plano Nacional de Educacao (PNE) é uma politica publica essencial do Brasil,
estabelecida por lei, que define diretrizes, metas e estratégias para a educacgao nacional.
Suavigéncia era prevista até o ano de 2024, mas foi prorrogada, através do PL N° 5665, de
2023, até o ano de 2028.

Dentre as 20 metas estabelecidas pelo PNE, o Campus Ceara-Mirim pode atuar
diretamente nas seguintes:

e Meta 3: Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populacao de 15
(quinze) a 17 (dezessete) anos e elevar, até o final do periodo de vigéncia deste PNE,
a taxa liquida de matriculas no ensino médio para 85% (oitenta e cinco por cento)
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e Meta 7: Fomentar a qualidade da educacao basica em todas as etapas e
modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo a atingir as
seguintes médias nacionais para o ldeb (médias apresentadas no PNE)

e Meta 8: Elevar a escolaridade média da populacao de 18 (dezoito) a 29 (vinte e nove)
anos, de modo a alcancgar, no minimo, 12 (doze) anos de estudo no ultimo ano de
vigéncia deste Plano, para as populacbes do campo, da regido de menor
escolaridade no Pais e dos 25% (vinte e cinco por cento) mais pobres, e igualar a
escolaridade média entre negros e nao negros declarados a Fundacgao Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.

e Meta 10: Oferecer, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das matriculas de
educacao dejovens e adultos, nos ensinos fundamental e médio, naforma integrada
a educacao profissional.

e Meta 11: Triplicar as matriculas da educacgéao profissional técnica de nivel médio,
assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50% (cinquenta por cento) da
expansao no segmento publico.

e Meta12: Elevar a taxa bruta de matricula na educagao superior para 50% (cinquenta
por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da populagcao de 18
(dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e expansao
para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas matriculas, no segmento
publico.

e Meta13: Elevara qualidade da educacao superior e ampliar a proporgao de mestres
e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema de
educacao superior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo, do total, no minimo,
35% (trinta e cinco por cento) doutores.

e Meta 14: Elevar gradualmente o nimero de matriculas na pés-graduacao de modo a
atingir a titulagcdo anual de 60.000 (sessenta mil) mestres e 25.000 (vinte e cinco mil)
doutores.

e Meta 16: Formar, em nivel de pds-graduacao, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da educacao basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir
a todos (as) os (as) profissionais da educacao basica formagao continuada em sua
area de atuacao, considerando as necessidades, demandas e contextualizagcdes
dos sistemas de ensino.

Projeto Politico Pedagdgico do IFRN

O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) do IFRN, aprovado pela Resolugcdo 38/2012-
CONSUP/IFRN, ¢ um documento fundamental que delineia os principios, diretrizes e agdes
educativas da instituicdo. Este projeto foi desenvolvido de maneira democratica e

14



participativa, envolvendo toda a comunidade académica. Ele abrange desde a identidade e
organizacao institucional até as politicas de ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia
estudantil. Além disso, o documento enfatiza a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao, e promove uma gestdo democratica e inclusiva. O PPP é crucial para orientar as
praticas pedagdgicas e administrativas do IFRN, assegurando um alinhamento com as
necessidades sociais e culturais da regido, bem como com as politicas educacionais
nacionais.

No dmbito da gestéo institucional, o IFRN busca mecanismos participativos para a
tomada de decisdo, em seus colegiados, com representantes de todos os segmentos da
Instituicdo e de determinados setores da sociedade civil, perseguindo o objetivo de
consolidar uma sociedade democratica, regida pelo principio da participagdo e da
autonomia.

Gestdo Democratica

A gestao democratica, conforme descrita no PPP do IFRN, baseia-se na concepgao
critico-dialética que busca superar a tradicional estrutura hierarquica e centralizadora,
promovendo uma organizagdo em espiral que incentiva a inter-relagcdo e a participacgao
efetiva de todos os membros da comunidade escolar. Este modelo descentraliza o poder,
redistribui os recursos financeiros, cria conselhos e colegiados, integra agdes e dinamiza a
organizacéo dos setores.

Os principios fundamentais da gestao democratica incluem a descentralizacao, a
participacdo e a autonomia, promovendo um ambiente de transparéncia, didlogo e
deliberacéao coletiva.

A implementacio eficaz deste modelo de gestdo requer o fortalecimento dos
processos de eleicdo para gestores, a publicizagdo das informag¢des, a manutencéo de
canais de comunicacao abertos, a autonomia dos 6rgaos colegiados e a participacao ativa
de todos os segmentos institucionais nas decisbes.

Funcéo Social

Afuncéo social do IFRN é ofertar educacao profissional e tecnoldgica — de qualidade
referenciada socialmente e de arquitetura politico-pedagdgica capaz de articular ciéncia,
cultura, trabalho e tecnologia — comprometida com a formagcao humana integral, com o
exercicio da cidadania e com a produgdo e a socializagdo do conhecimento, visando,
sobretudo, a transformagao da realidade na perspectiva da igualdade e da justica sociais.

Principios
O IFRN deve promover uma formacdo pautada em uma visdo humanistica e
ancorada nos seguintes principios:
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justica social, com igualdade, cidadania, ética, emancipacao e sustentabilidade
ambiental;

gestdo democratica, com transparéncia de todos os atos, obedecendo aos
principios da autonomia, da descentralizacdo e da participagdo coletiva nas
instancias deliberativas;

integracdo, em uma perspectiva interdisciplinar, tanto entre a educacao profissional
e a educacgao basica quanto entre as diversas areas profissionais;

verticalizagdo do ensino e sua integragdo com a pesquisa e a extenséo;

formacdo humana integral, com a producdo, a socializagcdo e a difusdo de
conhecimento cientifico, técnico-tecnoldgico, artistico cultural e desportivo;
inclusdao social quanto as condigcbes fisicas, intelectuais, culturais e
socioeconbmicas dos sujeitos, respeitando-se sempre a diversidade;

natureza publica, gratuita e laica da educacao, sob a responsabilidade da Uniao;
educacao como direito social e subjetivo; e

democratizacao do acesso e garantia da permanéncia e da conclusdo com sucesso,
na perspectiva de uma educacgio de qualidade socialmente referenciada.

Caracteristicas e Finalidades

As caracteristicas e as finalidades basicas do IFRN séao:

ofertar educacgéao profissional e tecnoldgica, em todos os niveis e em todas as
modalidades, formando e qualificando cidad&os para a atuagao profissional nos
diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento humano e
socioecondmico;

desenvolver a educacao profissional e tecnoldégica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de solucdes técnicas e tecnoldgicas que
atendam as demandas sociais e peculiaridades regionais;

promover a integracao e a verticalizagao em todos os niveis (da educacgéao basica a
educacéo profissional e a educacao superior), otimizando a infraestrutura fisica e
valorizando os recursos humanos;

orientar a oferta formativa em beneficio da consolidagao, do desenvolvimento e do
fortalecimento dos arranjos produtivos sociais e culturais, identificados com base
no mapeamento das potencialidades locais e regionais;

constituir-se em centro de exceléncia da oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico,
reflexivo e voltado a pesquisa;

qualifica-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicoes publicas de ensino, oferecendo formacao inicial e continuada aos
docentes das redes publicas de ensino;
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desenvolver programas de extensao e de divulgacao cientifica e tecnoldgica;
realizar e estimular a pesquisa cientifica e tecnoldgica, a produgao cultural e a
inovagao tecnoldgica;

estimar o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico; e

promover a producao, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias,
notadamente as voltadas a sustentabilidade e as demandas da sociedade.

Objetivos

Como decorréncia das caracteristicas e das finalidades, o IFRN apresenta os

seguintes objetivos:

a)

ministrar educacao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma
integrada, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educacao
de jovens e adultos;

ministrar cursos de formacéo inicial e continuada de qualificacdo profissional,
objetivando a formacéo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizagédo de
profissionais, em todos os niveis de escolaridades, nas areas de educacéao
profissional e tecnoldgica;

fomentar a pesquisa como principio educativo;

realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes tanto
técnicas quanto tecnoldgicas e estendendo os beneficios a comunidade;
desenvolver atividades de extensao articuladas com o mundo do trabalho e com os
segmentos sociais, enfatizando o desenvolvimento, a producdo, a difusdo e a
socializagdo de conhecimentos culturais, cientificos e tecnoldgicos;

estimular e apoiar processos educativos que levem a geragao de trabalho e de renda
e a emancipacao do cidadao, na perspectiva do desenvolvimento humano, cultural,
cientifico, tecnolégico e socioecondmico local e regional; e

ministrar, em nivel de educag¢do superior, cursos superiores de tecnologia,
bacharelado e engenharia, visando a formacgao de profissionais para as diferentes
areas do conhecimento e para as demandas da sociedade; cursos de licenciatura
e programas especiais de formacao pedagoégica, com vistas a formacao de
professores para a atuacado na educacao profissional e na educacao basica,
sobretudo nas areas de ciéncias da natureza e matematica; cursos de poés-
graduacao lato sensu (tanto de aperfeicoamento quanto de especializagao),
visando a formacao de especialistas nas diferentes dreas do conhecimento; e
cursos de pés-graduacao stricto sensu (tanto de mestrado quanto de doutorado),
visando o estabelecimento de bases sdélidas em educacéao, ciéncia e tecnologia.
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Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI IFRN 2019 - 2026

O Campus Ceara-Mirim foi planejado para ser um polo de tecnologia na regido, com
foco de atuacao nos eixos de Informacgédo e Comunicagcao e de Ambiente e Saude, ofertando
atualmente os cursos técnicos de Informatica, Manutencao e Suporte em Informatica,
Programacao de Jogos Digitais e Equipamentos Biomédicos.

Além do apresentado acima, o campus também conta com a ofertas para a
formacao de professores, através da Licenciatura de Matematica e da Especializacdo em
Tecnologias Aplicadas a Educacéo.

Misséo
A missao de uma Organizagao é sua finalidade, sua razdo de ser. O critério de

sucesso definitivo para uma organizagao da area publica é o desempenho no cumprimento
de sua missdo. Em abrangéncia institucional, a missao do IFRN é descrita como:

“Prover formacéao humana, cientifica e profissional aos discentes visando o
desenvolvimento social do Rio Grande do Norte.”

Num escopo local, a mesma missdo pode ser redimensionada para o campus
Ceara-Mirim. A contribuicdo do campus para que a instituicdo cumpra sua missao passa
diretamente pelo desenvolvimento de Ceara-Mirim e municipios vizinhos, bem como pela
realizacao de transformacoes efetivas na vida dos discentes e seus familiares através da
educacéo.

Visdo
Avisao é aidealizacdo de um futuro desejado, sendo concebida para o IFRN como:

“Consolidar-se como uma instituicdo de referéncia nacional e identificada por sua
exceléncia na formag¢cdo humana e profissional, geradora de desenvolvimento cientifico e
tecnologico|...].”

Valores

As organizagdes devem enunciar de forma clara e objetiva os valores essenciais que
inspiram o comportamento das pessoas que nela atuam. Os valores sdo norteadores da
gestao estratégica e promovem a reflexao que orienta a atitude dos servidores e influencia
seu comportamento no dia a dia da organizacdo, inspirando a execucao das tarefas.

Os valores que deverao nortear o nosso comportamento sao:

e Comprometimento: corresponde ao comprometimento dos servidores com o
atendimento dos objetivos e da misséo institucional.
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Cooperacao: pautada nos principios de justiga, participacao, corresponsabilidade,
igualdade nas relagdes sociais e nos processos de gestéo.

Diversidade: pautada no reconhecimento das diferengas histdricas, econémicas,
culturais e sociais.

Equidade: pautada no reconhecimento e fortalecimento de que o desempenho da
instituicdo depende da valorizagao, do desenvolvimento pessoal e técnico, do bem-
estar e da realizagéo profissional de todos os servidores de forma equitativa.

Etica: pautada nos principios de transparéncia, justica social e responsabilidade
com o bem publico.

Responsabilidade socioambiental: pautada na sustentabilidade e
responsabilidade social e ambiental.

Gestao

Dentre os diferentes vetores que abrangem a gestao do IFRN, o vetor de Estratégia

apresenta um conjunto de diretrizes a serem destacadas:

Promover o efetivo planejamento anual de contratagdes publicas;

Manutencdo de acdes de capacitagdo de servidores, com foco na governanca
publica, para melhoria continua de suas atividades;

Construgao de indicadores para avaliagao de desempenho de nivel operacional em
cada setor da Instituicdo, para identificacdo do nivel de qualidade de nossos
atendimentos;

Busca pela equalizacao de estrutura fisica e de pessoal nos campi, identificando a
infraestrutura necessaria e aforga de trabalho mapeada as competéncias para cada
atividade.

Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel - ONU

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sdo um apelo global a acdo para

acabar com a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em

todos os lugares, possam desfrutar de paz e de prosperidade. Estes s&o os objetivos para

os quais as Nagdes Unidas estao contribuindo a fim de que possamos atingir a Agenda 2030

no Brasil.

Para o desenvolvimento deste plano de acdo, foram considerados alguns dos

objetivos listados, sendo estes:

e Saude e Bem-Estar: promover o bem-estar para todos, em todas as idades;
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e Educacao de Qualidade: promover oportunidades de aprendizagem ao
longo da vida para todos;

e Igualdade de Género: empoderar todas as mulheres e meninas;

e Agua Potavel e Saneamento: gestdo sustentdvel da agua potavel e do
saneamento;

e Energia Limpa e Acessivel: acesso a fontes de energia fiaveis, sustentaveis
e modernas;

e Trabalho decente e crescimento econémico: promover o crescimento
econdmico inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e produtivo e o trabalho
digno;

¢ Industria, inovacao e infraestrutura: fomentar a inovagao;

e Reducao das desigualdades: promover a inclusdo social, econbémica e
politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca,
etnia, origem, religido, condicao econdémica ou outra;

e Consumo e producado responsaveis: promover padroes de consumo
sustentaveis;

e Paz, Justica e Instituicoes Eficazes: desenvolver acdes institucionais
eficazes, responsaveis e inclusivas a todos os niveis;

Objetivos Estratégicos para a Gestao 2024-2028

Esta sessdo apresenta um conjunto de objetivos estratégicos que balizaram o
desenvolvimento deste plano de acdo. Os objetivos listados aqui representam uma visao
do candidato sobre os principais pontos que precisam se enderegados para que o Campus
Ceara-Mirim possa atingir seu potencial transformador, tanto para a comunidade escolar
quanto para a regiao na qual esté inserido.

A seguir, estdo listados os Objetivos Estratégicos para o desenvolvimento deste
plano de agao:

e Fortalecer a atuacao dos Conselhos, Colegiados, Comissdes e Coordenagdes que
compdem a Estrutura Organizacional dos campi como elementos da Gestao
Democratica e Participativa;

e Readequar e ampliar as ofertas institucionais, contemplando a educacéo
profissional e tecnoldgica e a capacitacao de professores;

e Fortalecer as agdes que visam garantir ingresso, permanéncia e éxito das pessoas
estudantes;

e Promoverumaformacao humanaintegral, com a producéo, socializacdo e a difusao
do conhecimento cientifico, técnico-tecnolégico, artistico-cultural e desportivo;
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Melhorar os processos de comunicacgao internos, levando as informacgdes de forma
agil e clara paraa comunidade escolar e criando meios para acelerar a identificagao,
comunicacgao e resolucao de problemas;

Criar mecanismos para reduzir a realizacdo de atividades obrigatérias em
contraturno para reposicao de aulas ou disciplinas;

Elevar o patamar do campus na realizacdo de projetos de pesquisa, tanto na
quantidade de projetos desenvolvidos, quanto na apresentacdo dos trabalhos em
eventos nacionais e internacionais;

Estreitar os lagcos entre o campus e a comunidade, através de acoes de extensao,
participacdo da comunidade em atividades no campus, e realizacdo de agdes junto
as escolas e outras instituicoes;

Valorizar as pessoas servidoras para além do cargo que ocupam na instituicao,
valorizando sua pluralidade, objetivando a criagdo de um ambiente saudavel para o
pleno exercicios de suas atribuigdes e responsabilidades;

Melhorar a infraestrutura fisica do campus, avaliando o estado dos diversos
equipamentos que o compodem, visando a elaboragéo de projetos factiveis para
melhorias, adequacdes e expansoes;

Promover uma gestao plural através de acoes que fortalecam a igualdades raciais e
de género.
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Acoes por Dimensao Estratégica

Nesta secado, a agbes propostas serdo apresentadas agrupadas por Dimenséo
Estratégica do IFRN. As Dimensbes Estratégicas sado definidas com base nos
Macroprocessos do Planejamento Estratégico estabelecidos no PDI do IFRN. Para cada
dimensao, sera apresentada uma breve contextualizagdo antes da apresentacao das agoes,
que serao divididas em trés grupos:

o Investimento: sdo propostas de acdes que dependerdo da captacao capital de
investimento junto a Reitoria, Parlamentares ou Programas e A¢cdes Governamentais.

e Institucional: compreende as propostas de agdes que necessitam processos
internos para a efetiva implantagdo, normalmente vinculados ao estabelecimento
de comissodes, aprovagdo em conselhos institucionais etc.

o Gestao: propostas de acgbes que visam ajustar ou modificar as atividades
executadas no dia a dia no campus, compreendendo acdes que envolvam
diretamente a gestdo da instituicdo e sua interagdo com os demais membros da
comunidade escolar.

Desenvolvimento Institucional

Diante de sucessivos ataques a Educagao Publica, através de ferramentas como
Teto de Gastos e Arcabougo Fiscal, que vém reduzindo ano apds ano os recursos para
investimento e custeio de nossa Instituicdo, propomos esse conjunto de agdes com o
objetivo de nos adequar a realidade posta, buscando minimizar os custos operacionais do
Nnosso campus, enquanto ampliamos as agdes de sustentabilidade ambiental, sem prejuizo
ao desenvolvimento de nossas atividades.

Investimento

e Prospectar solugdes para o abastecimento de agua do campus, com o objetivo de
adequar a oferta, promovendo sustentabilidade ambiental e reducdo de custos para
0 campus.

e Incentivar o desenvolvimento de projetos e acdes baseadas nos principios de
economia circular.

e Fomentar a realizacdo de acdes de sustentabilidade através do projeto Campus
Verde.

Institucional

e Revisar e replanejar as ofertas do nosso campus, visando adequa-las ao corpo
docente, demandas locais, com o0 objetivo de possibilitar aos egressos das
diferentes ofertas a insergcdo no mercado de trabalho.
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e Intensificar a comunicagdo com as entidades de representacdo de servidores
(sindicato e associacdo) para viabilizar a acao efetiva destes no campus e
desenvolver parcerias visando o beneficio dos servidores do campus.

e Apoiar a autonomia dos setores no direcionamento de suas atividades e
necessidades, incentivando a proatividade no desenvolvimento de agdes conjuntas.

e Aprimorar o processo de construcao do planejamento anual do campus, em acordo
com as metodologias estabelecidas institucionalmente e as ferramentas de
gerenciamento do Governo Federal.

e Definirmetodologias claras para distribuicdo orgamentaria entre diversas atividades,
possibilitando a discussdo pelos respectivos coletivos sobre a destinacdo dos
recursos disponibilizados, respeitando as definigdes institucionais.

e Construir, em conjunto com a comunidade escolar, indicadores que reflitam as
condi¢gdes do campus de forma clara para todos e providenciar meios para sua
ampla divulgacéo.

e Manutencao, em fluxo continuo, de um conjunto de projetos de servicos e obras de
grande porte, para busca de recursos advindos de emendas parlamentares.

e Acompanhamento das diretrizes e metas presentes no Plano de Desenvolvimento
Institucional 2019 - 2026, avaliando seu cumprimento ou a necessidade de
adequacdes devidamente justificadas.

e Criareimplementar mecanismos para o uso racional dos recursos do campus (agua,
energia, material escolar, entre outros) com o objetivo de promover a cultura
comportamental de uso racional de recursos, desenvolvendo uma consciéncia de
responsabilidade compartilhada, e auxiliando na reducao de despesas basicas do
campus.

Gestéo

e Garantir a transparéncia nos processos de gestao, publicizando a distribuicao
orcamentaria, e convidando a comunidade escolar, através de suas representacoes,
para participacdo no planejamento.

e Viabilizar e fortalecer a atuacdo dos coletivos institucionais (conselhos, colegiados,
comités, comissoes e grupos) como elementos ativos na gestdo.

e Ampliar o dialogo com as entidades de representacéo estudantil, garantindo a estes
voz ativa no planejamento, e fornecendo orientacdo para sua solidificacdo e
crescimento.

Atividades Estudantis

As Atividades Estudantis contemplam ag¢bes fundamentais, tal como garantir a
pessoa estudante condigOes béasicas para o acesso, permanéncia e éxito em sua jornada
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no IFRN - Campus Ceara-Mirim. Ciente de que Ceara-Mirim é uma regido de baixo

desenvolvimento econdmico, e o perfildo corpo discente é majoritariamente composto por

pessoas em situacao de vulnerabilidade social, essa dimensao é fundamental para o

desenvolvimento do nosso campus.

Investimento

Pleitear junto a Reitoria, a ampliagcdo e a garantia de recursos para acdes de
assisténcia estudantil.

Manter a complementacdo dos recursos do Programa Nacional de Alimentagéao
Escolar (PNAE).

Fortalecer e fomentar a participacao estudantil em eventos técnicos, cientificos,
esportivos, artisticos e culturais, em articulagdo com o desenvolvimento de projetos
de ensino, pesquisa e extenséao.

Fortalecer as agdes desenvolvidas pelo Nucleo de Apoio as Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE) no atendimento ao corpo discente,
através da continua adequacao do setor, aquisicdo de materiais adequados e
adaptacao da infraestrutura da escola.

Fortalecer as acodes desenvolvidas pelo Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e
Indigenas (NEABI), através da aquisicao de materiais e destinacdo de orcamento
para viabilizar realizacao de atividades do nucleo em eventos do campus.

Viabilizar a participacao de estudantes nas olimpiadas de conhecimento.

Buscar junto a Reitoria a recomposi¢cdo da Coordenacéo de Atividades Estudantis.

Institucional

Viabilizar o desenvolvimento de acdes e campanhas de promog¢ao a saude e ao
autocuidado das pessoas estudantes, através de agdes conjuntas com
Coordenacao de Atividades Estudantis.

Coordenar o desenvolvimento de um projeto para Qualidade de Vida da Pessoa
Estudante, numa ag¢éo conjunta com Equipe Técnico-Pedagogica, Coordenacao de
Atividades Estudantis, Coordenacao de Esportes, Representacdes Estudantis e
demais servidores que desejem colaborar, para o desenvolvimento de materiais,
acdes de orientacao e acolhimento e realizagao de atividades periddicas focadas no
bem-estar e desenvolvimento de habitos saudaveis.

Desenvolver, conjuntamente com Secretaria Académica, Equipe Técnico-
Pedagdgica e Coordenacao de Atividades Estudantis, um conjunto de indicadores
que possibilite a identificagdo de pessoas estudantes em situacdo de potencial
evasao, para realizar agdes que favorecam a permanéncia e o éxito.
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Articular junto ao Nucleo de Estudos e Pesquisas em Educacdo, Género e
Diversidade (NUGEDI) da reitoria a implantagao de uma unidade do nucleo no
Campus.

Desenvolver, em conjunto com a Coordenacao de Extensao, e o Nucleo de Estudos
e Pesquisas em Educacao, Género e Diversidade (NUGEDI) materiais e acobes
formativas para a pessoa estudante, com orientagcdes que favorecam a identificagcao
de situagdes que possam caracterizar assédio, tanto no ambiente escolar quando
nos ambientes de desenvolvimento de pratica profissional e estagio, com o objetivo
de minimizar os riscos para a pessoa estudante no desenvolvimento de suas
atividades.

Estimular e garantir, em conformidade com os normativos institucionais, o direito a
participacao discente nos espacos consultivos e deliberativos regimentais.

Apoiar o funcionamento das entidades de representacao estudantil.

Propor, através da CPA e dos mecanismos de Avaliagao Institucional, metodologias
avaliativas das agdes de Assisténcia Estudantil, para fundamentar as eventuais
melhorias necessarias.

Articular aintegracao entre o campus e os equipamentos de saude publica de Ceara-
Mirim e regido, visando melhorar o0s processos de encaminhamento e
acompanhamento dos atendimentos a corpo discente.

Integrar o campus Ceara-Mirim as acoes estratégicas de &mbito nacional, estadual
e municipal.

Gestao

Desenvolver, em conjunto com a Coordenacao de Atividades Estudantis (COAES)
um plano de acompanhamento preventivo de saude para a pessoa estudante,
dispondo do conhecimento especializado da equipe técnica do setor para
elaboracao de propostas de intervencao.

Desenvolver acbes de combate ao bullying presencial ou virtual.

Desenvolver agcdes que estimulem o respeito a diversidade cultural, politica,
religiosa, de género e de orientacao sexual.

Estabelecerum canalde comunicagao constate com as entidades de representagao
estudantilL com o objetivo de compreender suas demandas e prioriza-las
corretamente, bem como auxilid-las no desenvolvimento de entidades
representativas fortes e autbnomas.

Realizarreunides peridodicas entre representantes de turmas e diretorias do campus.
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Ensino

Esta é a area de maior tradicdo do IFRN, que tem seu ensino publico, gratuito e de

qualidade reconhecido amplamente na sociedade. O ano de 2023 marcou a revisao dos

Cursos Técnicos Integrados, espera-se para os proximos anos a revisdao das demais

modalidades de ensino do IFRN. Com isso em mente, este € um momento oportuno para

reavaliarmos e expandirmos nosso planejamento de ofertas, bem como readequarmos e

reforcarmos agdes para um processo de aprendizado mais eficiente.

Investimento

Promover ofertas de cursos de capacitagdo presencial para o corpo docente,
conforme demandas identificadas.

Fortalecer e apoiar as acoes desenvolvidas pelo Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros
e Indigenas (NEABI), Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas
(NAPNE) e Nucleo de Estudos e Pesquisas em Educacgao, Género e Diversidade
(NUGEDI), buscando viabilizar a estrutura necessaria para efetivagédo de suas agoes.
Elaborar e aplicar um plano de atualizagao do acervo bibliografico, com o objetivo
de adquirir as bibliografias basicas e complementares das ofertas institucionais.
Viabilizar espacos adequados para a realizagcdo dos Centros de Aprendizagem,
Atividades de Orientacéao e Atendimentos Individualizados.

Buscar, junto a Reitoria, recursos para adequacgao dos espagos de ensino para
conteudos especificos (laboratdrios, salas tematicas, ambientes para praticas
esportivas, entre outros).

Buscar melhorias para a infraestrutura das salas de aula.

Institucional

Atuar em conjunto com a Diretoria Académica e Coordenagdes de Curso na revisao
das ofertas do campus, buscando equalizar a oferta dos cursos nas modalidades
Técnico Integrado e Subsequente, Licenciatura, Especializagdo; bem como avaliara
oferta de novos cursos de Especializacdo, Tecnologia ou Bacharelado, Formacao
Inicial e Continuada ou Qualificagao Profissional e Educacao de Jovens e Adultos.
Avaliar, em consonancia com os critérios estabelecidos pela Pro-reitoria de Ensino,
a oferta no Programa Nacional de Integracdo da Educacao Profissional com a
Educacédo Basica na Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos — PROEJA.
Elaborar, em conjunto com os setores competentes, uma proposicao para oferta de
curso superior de tecnologia ou bacharelado.

Elaborar, em conjunto com os setores competentes, uma proposicao de oferta de
pos-graduacao lato-sensu para professores.
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Elaborar, em conjunto com os setores competentes, proposi¢cdes de ofertas de
cursos de Qualificagao Profissional e cursos de Formacgao Inicial e Continuada,
atendendo diversos publicos, conforme demandas da regido e capacidade do corpo
docente.

Atuar, em conjunto com a Diretoria Académica e as Coordenacdes de Curso, para
ampliar os Centros de Aprendizagem e o Programa de Tutoria de Aprendizagem e
Laboratério.

Buscar, em conjunto com a Coordenacgao de Apoio Académico, alternativas para
ampliar a quantidade de salas de aula disponiveis para a realizagao de atividades
académicas.

Gestéo

Realizar um estudo, em conjunto com a Diretoria Académica, Coordenacgdes de
Curso e Secretaria Académica para avaliar os indices de reprovacgao e retengcao, com
o objetivo de definir estratégias para minimiza-los.

Avaliar aimplantagao de um Polo de Educacéao a Distancia, para a oferta de cursos
distintos dos ofertados atualmente pelo campus.

Estabelecer estratégias para permanéncia e éxito da pessoa estudante, melhorando
0 acompanhamento do processo de ensino-aprendizagem, por meio de ac¢des de
orientacdo educacional e didatico-pedagdgica, incluindo o fortalecimento dos
conselhos de classe.

Promover agdes de integracao entre escola, familia e comunidade.

Estabelecer critérios objetivos para arealizagcado de aulas de campo, visando garantir
o atendimento do maior numero possivel de turmas, abrangendo uma maior
variedade de disciplinas.

Avaliar a readequacéo e redistribuicdo dos espacgos de ensino, objetivando
viabilizar uma estrutura adequada as ofertas institucionais.

Criar, junto com a Coordenagido de Laboratérios e docentes das disciplinas
especificas, um fluxo continuo de avaliagao e aquisicdo de materiais de consumo
para os laboratérios.

Criar, junto a Coordenacgao de Materiais e Patrimbnio e corpo docente, um fluxo
continuo para planejamento, acompanhamento e aquisicdo de materiais para as
atividades de ensino.

Atuar, em conjuntos com a Coordenacgao de Laboratérios e grupos especificos, na
elaboracdo de um plano de atualizacdo dos laboratérios de ciéncias, visando a
aquisicao de equipamentos.
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Atuar, em conjunto com a Coordenacao da Licenciatura em Matematica, para
identificar as agOes prioritarias para curso, visando melhorar a sua nota de avaliagao
do MEC.

Atuar, em conjunto com as coordenacdes de cursos técnicos em Informatica,
Equipamentos Biomédicos, Manutencgao e Suporte em Informatica e Programacao
de Jogos Digitais, para identificar fragilidades e planejar melhorias na infraestrutura
de laboratérios.

Promover reunidoes pedagdgicos expandidas, com a participagcdo de setores do
campus, para viabilizar a realizacbes de acgdes integradas que promovam uma
melhoria efetiva no processo de ensino e aprendizagem.

Extensao

A Extensdo, como elemento imprescindivel ao fazer institucional, € o caminho mais

rapido para o desenvolvimento de agoes que possam impactar nas comunidades em que o

campus esta inserido. As agdes de extensdes englobam, entre outras coisas, a interagao

com a sociedade, as relagbes com o mundo do trabalho, o desenvolvimento de acgdes de

natureza social, a disseminagao da ciéncia e tecnologia, arte, cultura e desportos e o

desenvolvimento de projetos para melhoria das condi¢cdes de vida e trabalho da sociedade

na qual o campus esta inserido.

Investimento

Buscar ampliar, em conjunto com a Reitoria, o numero de bolsas para projetos de
extensdo desenvolvidos no campus.

Buscar recursos para viabilizar a infraestrutura adequada para o desenvolvimento
das atividades de extensao.

Trabalhar para viabilizar fomento externo, buscando parceria com os demais entes
publicos e equipamentos sociais, visando o aprimoramento das atividades
extensionistas do campus, por intermédio do fornecimento de bolsas aos
participantes dos projetos, bem como viabilizando os materiais necessarios as
atividades propostas.

Fomentar o fortalecimento do Nucleo de Artes (NUARTE) com o objetivo de ampliar
o desenvolvimento de agdes e formacgdes artistico-culturais no &mbito do campus.

Institucional

Estabelecer convénios com instituicdes publicas e/ou organizagdes da sociedade
civil. sem fins lucrativos de Ceara-Mirim e Regido para o desenvolvimento de
atividades e projetos extensionistas e praticas profissionais.
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Estreitar relacoes com o SEBRAE e outras instituigdes ligadas a setores produtivos,
para promocédo de agdes voltadas ao empreendedorismo.

Possibilitar a realizacao de acdes de intercAmbio e trocas de experiéncias com
outros campi e/ou outras instituicdes, objetivando fortalecer as acodes
extensionistas e possibilitar a integracdo de projetos de extensao intercampi ou
interinstitucionais.

Fomentar parceiras com escolas, para mostras itinerantes de projetos
desenvolvidos no campus, como, por exemplo, mostras de danga, musica, teatro e
artes visuais; além de demonstragcdes tecnoldgicas, como o projeto de robdtica,
prototipos de equipamentos biomédicos e mostras de jogos digitais.

Realizar busca ativa para o fortalecimento de parcerias na cidade de Ceara-Mirim e
regiao visando aumentar o numero de estagios, programa jovem aprendiz, prestagao
de servigos, treinamentos e consultorias.

Buscar o apoio de instituigdes externas, publicas ou privadas, para colaboragao na
realizacdo de eventos institucionais, respeitando a legislagao, atuando de forma
transparente e responsavel.

Estabelecer parcerias com gestores da educacao publica estadual e municipais da
regido para o desenvolvimento de a¢des de qualificagdo e aperfeicoamento para as
pessoas servidoras da educagéao, conforme demandas identificadas pela prépria
comunidade.

Fortalecer a oferta de cursos de Formacao Inicial e Continuada em consonéncia
com projetos governamentais, como o Mulheres Mil, ProJovem Trabalhador e
Programa Manuel Querino de Qualificagao Social e Profissional.

Viabilizar a realizagao e a formalizagao de convénios com 6rgaos publicos, sejam
municipais, estaduais ou federais, visando o aumento da oferta de estagios e a
prestacdo de servigos via projetos de extenséo.

Gestao

Estabelecer uma comisséo para incentivo e promocéo da extensao, auxiliando na
elaboracdo, acompanhamento, desenvolvimento e captagao de recursos (internos
ou externos) para o desenvolvimento de projetos de extensao.

Manter e fortalecer arealizacao periédica de eventos artistico-culturais, desportivos,
cientificos e tecnolédgicos, como a Mostra de Danca, Semana de Arte, Desporto e
Cultura (SEMADEC) e a Exposicao Cientifica, Tecnoldgica e Cultural (EXPOTEC).
Incentivar, através do NUARTE, o desenvolvimento de projetos artistico-culturais e
de preservacao da identidade cultural da regiao.
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e Realizar avaliacbes continuas das acdes extensionistas, bem como da insercao
discente no mundo do trabalho, de modo a identificar potenciais melhorias nos
servigos a comunidade.

e Realizar estudos através de indicadores institucionais para acompanhar insercéo
socioprofissional dos egressos.

Desenvolver acbes de capacitagio, conforme a identificagdo de demandas para
pessoas servidoras, com o objetivo de aperfeicoar a prospeccéo, elaboracgéo,
execucao, acompanhamento e prestacédo de contas de projetos de extenséo.

e Incentivar o desenvolvimento de projetos de extensdo que tenham como publico-
alvo grupos minoritarios e pessoas em situagao de vulnerabilidade, em consonancia
com as acoes do NEABI, NAPNE e NUGEDI.

e Fomentar, junto aos diversos setores do campus, a participagdo de servidores
técnicos administrativos nos projetos de extensao desenvolvidos no campus.

Pesquisa e Inovacéao

A acdes de Pesquisa e Inovagido estdo associadas ao ensino, a extensdo e a
sociedade, tendo em vista que seu foco esta atrelado ao desenvolvimento de solugbes para
problemas identificados no plano local e/ou a indicacdo de novas alternativas que
vislumbrem a criacdo de um ambiente inovador e sustentavel para a regido. O nosso
campus apresenta um grande potencial para o desenvolvimento tecnolégico, ja tendo
alcancado resultados significativos e de relevancia internacional. Além disso, as A¢cdes de
Pesquisa e inovagao se caracterizam como um primeiro contato das pessoas estudantes
com o mundo cientifico, experimentando o processo de desenvolvimento de pesquisas,
participacdo em eventos e aplicagcdo de método cientifico.

Investimento

e Buscar melhorar, ampliar e criar espagos institucionais voltados ao
desenvolvimento de projetos de pesquisa nas mais diversas areas.

e Trabalhar para ampliar, em conjunto com a Reitoria, a oferta institucional de bolsas
de pesquisa para estudantes e servidores, e disponibilizacdo de verba para
aquisicao de insumos para o desenvolvimento dos projetos.

e Trabalhar para viabilizar a participagcdo de estudantes e servidores em eventos de
divulgacao cientifica, para apresentagcao de trabalhos aprovados.

e Atuar de forma efetiva para viabilizar a participagdo das pessoas estudantes e
servidoras envolvidas em projetos nos eventos institucionais, como a Semana de
Ciéncia, Tecnologia e Extensao, o Congresso de Iniciagdo Cientifica (CONGIC) e o
Congresso de Pesquisa e Inovagcdo da Rede Norte e Nordeste de Educacéao
Tecnoldgica (CONNEPI).
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Institucional

Avaliar, Reorganizar e Fortalecer os Grupos de Pesquisa do campus, incentivando a
producdo académico-cientifica e de inovacao tecnolégica.

Possibilitar a realizacao de agcdes de intercAmbio e trocas de experiéncias com
outros campi e/ou outras instituicoes, objetivando fortalecer as praticas de
pesquisa e possibilitar a realizagdo de pesquisas intercampi ou interinstitucionais.
Incentivar o desenvolvimento de pesquisas interdisciplinares, fortalecendo a
utilizagao dos recursos tecnoldgicos como ferramentas para auxiliar e impulsionar
as demais areas de conhecimento.

Desenvolver agdes para estimular a submissao e aprovacao de projetos vinculados
a agéncias externas de fomento, como CNPq, Capes, FINEP, SEBRAE e FAPERN.
Fortalecer agcdes de empreendedorismo baseadas em desenvolvimento tecnolégico,
por meio da prospecgao de parcerias com Empresas, Organizagdes
Governamentais, Organizagdes Nao Governamentais, Organizacdes da Sociedade
Civil de Interesse Publico, viabilizando o desenvolvimento através do Hotel de
Projetos e, eventualmente, incubadoras.

Gestao

Estabelecer uma comissao para incentivo e promocao a Pesquisa e Inovagao,
auxiliando na elaboragdo, acompanhamento, desenvolvimento e captagido de
recursos (internos ou externos) para o desenvolvimento de projetos.

Incentivar a realizacdo de eventos proprios para a divulgacao cientifica, como
exposicoes, mostras tecnoldgicas etc.

Fortalecer a utilizagcdo dos eventos institucionais como elementos para
apresentacao e avaliagao dos projetos desenvolvidos no campus.

Construir, em conjunto com os setores competentes, e avaliar continuamente
indicadores para identificar e sanar eventuais dificuldades no desenvolvimento de
projetos de pesquisa e inovagado no campus.

Incentivar a participacdo de pessoas estudantes e servidoras em programas de
intercdmbio em parceria com institui¢des internacionais com convénio com o IFRN.

Administracao

A dimensao da Administracdo compreende o conjunto de acdes a serem adotadas

objetivando que a instituicdo cumpra a sua funcao social, atendendo aos requisitos de

economicidade, eficacia administrativa, zelo patrimonial e bem-estar da comunidade

escolar. Essa dimensao é de extrema relevancia, uma vez que nela se “costura” os varios

“mosaicos” do fazer institucional, posto que, sem uma boa administragcdo dos recursos

nao se viabiliza as varias praticas educativas; assim, necessario se faz direcionar uma
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atencgao especial para toda estrutura administrativa e os varios setores e servidores que a

compoe.

Investimento

Fomentar a producdo de material instrucional sobre os processos administrativos
internos, como fluxogramas, videos instrucionais, listas de verificacao e outros, com
o objetivo de minimizar a necessidade de devolucao e correcao de processos devido
a falhas nainstrugéo.

Fomentar a capacitacdo interna das pessoas servidoras, conforme a identificagao
de necessidade, para aumentar a eficiéncia das aquisicoes, contratacoes e
execugoes através de processos administrativos.

Implementar, em consondncia com as priorizagcoes definidas e a disponibilizagao
orgcamentaria, a ampliagcado e/ou melhoria da infraestrutura fisica, equipamentos e
insumos do campus.

Institucional

Identificar, gerar e acompanhar indicadores para a avaliacdo de desempenho de
nivel operacional em cada setor do campus, com a intengdo de possibilitar a
melhoria continua das agdes setoriais.

Prezar pela garantia da infraestrutura fisica e de pessoal, para viabilizar o pleno
desenvolvimento das atividades e seu nivel de qualidade.

Elaborar projetos arquitetdnicos e estruturais, a partir de estudos de viabilidade e
em conjunto com a comunidade escolar, de modo a contemplar ac¢cdes de
acessibilidade e sustentabilidade.

Articular as discussoes sobre a politica de seguranca do campus, contemplando
aspectos como acesso e utilizacdo das dependéncias, visando preservar a
infraestrutura fisica do campus e, principalmente, a seguranca da comunidade
escolar.

Incentivar a realizagcao de reunides intersetoriais, de forma a viabilizar o intercambio
de informacdes entre os diversos setores, facilitando a compreensao das acoes
desenvolvidas e a interagao entre as pessoas servidoras.

Gestéo

Criar fluxos internos de comunicacéo, utilizando ferramentas institucionais e/ou de
uso massificado pela comunidade.

Realizar, aplicar e publicizar o planejamento periddico das agdes de manutengao da
estrutura fisica das instalagdes do campus.
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e Promover o efetivo planejamento anual de atividades, garantindo maior
previsibilidade as demandas administrativas, visando a eficiéncia no andamento
dos processos.

e Articular, junto aos Orgéos Publicos (Prefeitura, DNIT, Secretarias de Segurancaetc.)
o desenvolvimento de acgdes, sinalizagdes e infraestrutura que aumentem a
seguranca no acesso e entorno do campus.

e Criar mecanismos transparentes para o acompanhamento continuo da gestéo e
fiscalizagcédo dos contratos de prestagcao de servigos.

e Atuarem conjunto com a Diretoria de Administragdo no acompanhamento continuo
dos recursos orcamentarios do campus, através da realizacdo de reunides
periodicas para realizagao de projegdes orgamentarias e acompanhamento de sua
execucgao para cada ano civil.

e Promover reunides periddicas com a equipe gestora, visando estabelecer um
didlogo constante entre os diversos setores/departamentos, com a finalidade de
viabilizar a gestdo democratica e participativa no campus.

e Manter um calendario periédico de reunides do campus, amplamente divulgado
para a comunidade escolar, garantindo a publicizagdo da informacdo e a
possibilidade de participacdo de todos os envolvidos.

Gestao de Pessoas

A adocao de um modelo gerencial pela administracao publica determinou uma nova
politica para os recursos humanos, que tem por fundamento a democratizacdo das
relagdes de trabalho. Essa nova politica prima pela dignidade e valorizagao profissional do
servidor publico, contemplando a recomposicao do quadro de pessoal, a implantacao de
novos instrumentos e metodologias de gestdo de pessoas, entre outros. As acdes nesta
dimensao visdao promover um ambiente que possibilite as pessoas servidoras uma
convivéncia respeitosa, para a plena realizagcao de suas atividades e seu desenvolvimento
pessoal, ao mesmo tempo que cria mecanismos para garantir a qualidade dos servigcos
prestados a comunidade escolar.

Investimento

e Buscar, junto a reitoria, aumento dos recursos relativos ao investimento no Projeto
de Qualidade de Vida do Servidor — QVT. Possibilitando, inclusive, a aquisicédo de
bens mdveis necessarios ao desenvolvimento do referido projeto.

e Dialogar com as entidades representativas das pessoas servidoras (sindicato e
associagcao) buscando, das mesmas, recursos financeiros para o desenvolvimento
de atividades recreativas/interativas, que possibilitem uma maior interacdo entre as
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pessoas servidoras do campus, favorecendo o conhecimento e o relacionamento
mutuo, bem como o sentimento de pertencimento a instituigao.

Trabalhar, juntamente com a reitoria, para destinagcdo de mais recursos para
capacitacao das pessoas servidoras, viabilizando um constante aprimoramento nas
praticas por elas desenvolvidas.

Institucional

Realizar, juntamente com os setores competentes, o levantamento das habilidades
e especificidades das pessoas servidoras, visando melhorar substancialmente as
acdes e interacdes administrativas inerentes ao campus.

Promover agdes de capacitacdo internas, conforme demandas identificadas e
expertises das pessoas servidoras, objetivando o compartilhamento de saberes, a
evolucao dos servigos prestados pelainstituicado e o reconhecimento e avalorizagao
da pessoa servidora.

Propor e fortalecer parcerias com outros campi e Reitoria para a realizagdo de
capacitagdes de servidores do campus.

Discutir e, se necessario, revisar a politica de concessado para licencas para
capacitacio e para interesse particular.

Promover acdes de avaliagdo de aptiddo funcional com o objetivo de melhor alocar
os servidores administrativos visando a exceléncia na prestagao de servicos.

Gestéo

Discutircom a comunidade interna a melhor forma de distribuicdo dos recursos para
capacitagao.

Promover atividades de integracdo visando a melhoria do ambiente institucional e
dasrelagdes interpessoais.

Incentivar a promocao de eventos artistico-culturais e esportivos para servidores.
Incentivar e monitorar a implementacao da politica de seguranca no trabalho.
Realizar pesquisas de satisfagcao dos servidores sobre a satisfagcdo com o campus e
as acbes da gestdo, com o objetivo identificar a necessidades de ajustes para o bom
funcionamento do campus.

Enfatizar, junto a Reitoria, a necessidade da realizacdo de agdes concretas para a
equalizacdo de pessoal nos diversos campi.

Promover acdes de integracao que favoregcam o acolhimento de novos servidores e
renovagao do sentimento de pertencimento ao campus.
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Tecnologia da Informacao

Com a crescente demanda de utilizagao dos recursos de Tecnologia da Informagao

no IFRN, também aumentam as necessidades de recursos financeiros e de pessoal para a

manutencado e ampliagcdo da infraestrutura de Tl. Por se tratar de um campus com atuacéo

forte no eixo de Informacdo e Comunicacdo, demanda-se constantes investimentos nesta

area, tanto para a manutencao, ampliacdo e atualizagcdo dos laboratérios e recursos

tecnolégicos para o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensao, quanto

para a atualizagcdo e ampliagcdo dos recursos tecnolégicos para melhorar o desempenho

das atividades nos mais diversos setores.

Investimento

Atuar para melhorar a estrutura de rede fisica para todos os ambientes do campus,
incluindo ampliagcdo e atualizacdo do backbone de comunicagao, ampliacdo do
atendimento através da rede cabeada e busca por uma solugdo viavel para a
melhoria da qualidade das redes sem fio.

Atuar, junto a reitoria, para a criagdo e execugado de um plano continuo de
atualizagdo do parque de equipamentos de tecnologia do campus.

Ampliar os programas de parceria/aquisi¢cao de licencas de software para demandas
especificas.

Buscar estratégias para solidificacao do Nucleo de Operacdes de Rede da Infovia
Potiguar instalado no campus, visando garantir uma fonte de recursos para o
campus, bem como um espago para que o corpo discente possa desenvolver suas
atividades de pratica profissional.

Institucional

Garantir a participagcao da comunidade académica na definicao das necessidades
de aquisicdo de ativos de tecnologia da informacéo.

Criar um plano de atualizacao de recursos de tecnologia da informacao, visando
garantir maior previsibilidade na necessidade de aquisi¢cdes de ativos de tecnologia
dainformacéo.

Promover uma discussao sobre as ferramentas de comunicacdo adequadas para a
comunicacgao entre os diversos grupos da comunidade escolar, com o objetivo de
criarmos um fluxo de comunicacao eficiente e eficaz.

Gestéo

Incentivar a integracdo da equipe de tecnologia da informac&o com os docentes do
campus, objetivando a realizacdo de projetos, capacitacdes e cooperacdes para
melhorar os servicos de Tl do campus.
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Fomentar o desenvolvimento de agdes e a construgcdo de materiais instrucionais
visando a orientagao paraacomunidade académica sobre os recursos de tecnologia
da informacgao disponiveis e os procedimentos para o devido acesso a eles.

Comunicacao Social e Eventos

A dimensdo de Comunicacao Social e Eventos é responsdvel pelas acdes que

possibilitam o contato amplo do publico externo com o campus. O setor é responsavel por
divulgar as acdes do campus paraa comunidade. O campus Ceara-Mirim possui demandas
urgentes nesta area, que demandam nao apenas alteragdes nos processos, mas também
recursos de investimento e ampliacdo da forca de trabalho.

Investimento

Buscar recursos para viabilizar a realizagdo, com estrutura prépria, dos eventos de
formatura e colacdo de grau.

Adquirir equipamentos de audio e video para atualizagdo, modernizagao e
ampliacao dos recursos disponiveis para a realizagao de eventos.

Buscar recursos e parcerias para a realizagdo de reforma do auditério,
contemplando a aquisicdo de novos equipamentos fixos de &audio, video e
iluminagéao cénica.

Produzir material para a divulgacao das ofertas institucionais.

Trabalhar para a criacdo de um espaco destinado a produgcdo de conteudo
audiovisual.

Atuar, junto a Reitoria, para a destinacdo de um profissional com formacao
especifica para ampliacdo do setor, quando da recomposicao das vagas de
servidores técnicos administrativos do campus.

Institucional

Desenvolver mecanismos eficientes e eficazes para a comunicacéao interna, dado
publicidade as atividades desenvolvidas no campus.

Propor um fluxo de comunicacdo institucional, para ampliar o alcance da
comunicacao institucional, visando dar maior celeridade a divulgacao das acgoes,
garantindo a consisténcia das informacoes publicadas.

Estabelecer canais de comunicagao continuos com os meios de comunicagao
locais, sem distingcdo ou favorecimento, para continua divulgacdo das acgdes
institucionais.

Desenvolver agdes de producao periddica de conteudo audiovisual para divulgagao
das ag¢des desenvolvidas pela comunidade escolar.
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Construir e garantir a aplicacao de planos e rotinas para a realizagao de eventos no
campus, estabelecendo os procedimentos necessdrios para mitigagcdo de
intercorréncias.

Estabelecer, em conjunto com a comunidade escolar, diretrizes para a realizagao de
eventos institucionais, conforme sua dimensao, alcance e capacidade de execucgéo
pelo campus.

Gestéo

Criar e divulgar canais de comunicacao para receber demandas da comunidade
escolar.

Divulgar, através de canais de comunicagcao eficientes e eficazes, as acdes da
gestéo.

Dar ampla divulgagao ao calendario de eventos do campus, contemplando tantos
os eventos institucionais, quanto eventos externos com a participagdo da
comunidade escolar.

37



Planos para Infraestrutura

Inaugurada em 2013, a infraestrutura fisica do Campus Ceara-Mirim precisa de
atencao especial. Além de problemas estruturais que perduram desde a entrega da obra
(como o Nucleo de Esportes e Artes, Ginasio etc.), ha também a necessidade de ajustes e
adequacgodes que so6 puderam ser percebidas apds o pleno funcionamento do campus, bem
como o desgaste causado pelo uso e a necessidade de ampliagao e reformas para melhor
atender as demandas institucionais.

Os planos listados aqui serdo classificados em projetos que serdo desenvolvidos
com recursos orgamentarios proprios e aportes da reitoria e projetos que necessitarao de
captacao de recursos extraorgamentarios.

Recursos Orgamentarios Préprios

Os planos a serem executados com recursos orgamentarios proprios poderao ter
seu inicio de forma imediata, sendo implementados de forma escalonada conforme a
disponibilidade de recursos.

A execucdo desses planos resulta em ajustes e melhorias importantes para o pleno
funcionamento do campus, trazendo beneficios imediatos para o desenvolvimento das
atividades no campus.

Ambientacao, Decoracao e Espacos de Vivéncia

O campus carece de ambientes que possibilitem a reunido e permanéncia, de forma
confortavel, para alunos e servidores. Para mitigar essa caréncia, sera necessaria a
execugao continua de diversos projetos, tais como:

e Adequacao da area de vivéncia, disponibilizando estruturas de mesas e bancos
duraveis que possibilitem permanéncia e interagcdo com conforto;

e Ambientacdo do mezanino do Anexo, através da cobertura do espaco e
disponibilizagcado de bancos, assentos e mesas duraveis;

e Ambientacdo da biblioteca, disponibilizando espagos mais confortaveis, que
incentivem e fortalegam o habito da leitura;

e Tratamento acustico do mezanino da biblioteca, com o objetivo de tornar o ambiente
mais agradavel para a realizagao de eventos, e criando um espago para exposi¢des
de produgdes visuais, como fotografias, ilustragdes, pinturas etc.;

e Ambientacao da sala dos servidores, substituindo ou recondicionando os moveis
desgastados ou quebrados, implantando um projeto que disponibilize mais espagos
de interacao de forma confortavel;

e Reestruturacado da sala de descanso;
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e Criacao de programa de incentivo a arte e cultura local, para aquisi¢cdo de obras ou
contracdo de servigos de artistas e artesdes locais para decoragcdo dos ambientes
de uso comum do campus.

Abastecimento de Agua

Desde suainauguracao, o campus Ceara-Mirim sofre com o abastecimento de dgua,
seja por vazao insuficiente do servigco da companhia que prové o servigo e dos pogos, seja
pela qualidade da agua, o que obriga a aquisicao e o abastecimento dos bebedouros com
agua mineral.

Além dos custos orgamentdrios associados, houve também a necessidade de
adaptacao dos bebedouros, para que estes possam ser abastecidos, comprometendo o
isolamento da agua do ambiente externo.

Como solucado para esse problema, projeta-se a realizagdo de um estudo para
identificagdo da demanda de agua para os diversos fins, e a instalagao de sistemas de
filtragem e purificagéo, utilizando tecnologias como filtros de osmose inversa, filtros de
carbono, luz ultravioleta, entre outros.

Ao longo do processo de estudos, etapas preliminares de instalagéo e durante o uso,
serdo realizados testes com instituicdes certificadas para monitorar a qualidade da agua
oferecida.

Automacéo Predial

Uma das maiores dificuldades na gestdo de uma infraestrutura de grande porte é
acompanhar todos os elementos que a compdem, garantir o uso eficiente e eficaz dos
equipamentos e identificar, em tempo habil, eventuais problemas ou uso inadequado dos
recursos.

Para mitigar esses problemas, propde-se o desenvolvimento e a implementacao de
um sistema de automacao predial que possibilite a toda a comunidade acessar
informagdes importantes sobre a infraestrutura do campus, bem como possibilitar maior
agilidade no desenvolvimento das atividades no dia a dia.

Os sistemas propostos para automacgao incluem:

e Acesso ao Campus: garantindo o direito de ir e vir para todos os membros da
comunidade escolar devidamente identificados, sendo que visitantes realizem
cadastro na portaria ao ingressarem na instituicao.

e |luminacgao: criando mecanismos para o controle de iluminagédo dos ambientes de
uso comum do campus, sendo possivel a programagdo para acionamento e

39



desligamento dailuminacdo, bem como o controle remoto pelos setores ou pessoas
responsaveis.

e Reservatorios de Agua: realizar o acompanhamento em tempo real dos reservatdrios
para armazenamento de 4agua, possibilitando identificar a necessidade de
orientagcdes sobre o uso racional, vazamentos ou mau funcionamento do sistema de
abastecimento.

e Sistema de Condicionamento de Ar: possibilitar o acompanhamento do uso e o
acionamento remoto dos aparelhos de ar-condicionado, identificando o uso
inadequado ou ineficiente, enquanto garante o conforto térmico para a realizacao
das atividades.

e Consumo de Energia: criar estratégias para acompanhar o consumo de energia das
diferentes sessbes do campus, visando identificar a necessidade de intervencdo na
instalacao elétrica ou indicios de mal funcionamento de equipamentos elétricos.

e Acesso aos Ambientes: criar mecanismos para gerenciar o acesso as salas do
campus sem a necessidade de controle de chaves, evitando inconvenientes pelo
desaparecimento de chaves e agilizando o acesso as salas de aula, laboratérios,
setores administrativos e demais ambientes da instituicéo.

e Sistema de Comunicacéao e Sinalizacdo: implementar um sistema de comunicagéao
visual espalhado em pontos estratégicos do campus que possibilite a difusdo de
informagdes importantes no campus.

Conforme demandas da comunidade escolar, essas aplicagbes poderdao ser
expandidas ou readequadas.

Aparelhos de Ar-Condicionado

Os aparelhos de ar-condicionado do campus, em sua grande maioria, sdo antigos e
demandam manutencgao constante para se manterem funcionando. Os aparelhos, além de
antigos, sao de baixa eficiéncia energética, contribuindo para o alto consumo de energia
elétrica do campus.

Um outro problema relacionado aos aparelhos de ar-condicionado esta na
instalagcdo das maquinas evaporadoras, que foram instaladas fixadas nas paredes externas
em pontos altos, necessitando da instalagcdo de uma estrutura de andaimes para realizar a
manutencgao.

Como solugéo sera estabelecido um cronograma para substituicao dos aparelhos
de ar-condicionado, avaliando outros sistemas que possam gerar mais economia e
simplificar a manutencéo.

40



Nducleo de Esportes e Artes — Espaco Interno

Apds a conclusado da obra estrutural no Nucleo, espera-se a plena ocupacédo do
espaco para o desenvolvimento das atividades de Educacéo Fisica, Esportivas e Artisticas.
Neste sentido, serd necessario equipar os espagos com materiais e equipamentos
adequados, bem como a realizagcdo de obras ou servicos de adequacao dos espacos,
conforme demandas a serem levantadas junto aos respectivos grupos.

Laboratorio Maker

A montagem de um laboratério maker representa um passo significativo para
fomentar a cultura da inovagao e do aprendizado pratico dentro do campus. Este espacgo
sera dedicado ao desenvolvimento de projetos interdisciplinares, permitindo que
estudantes e professores transformem ideias em protdtipos funcionais, utilizando
ferramentas e tecnologias avancadas, como impressoras 3D e cortadoras a laser. O
laboratério maker sera um ambiente aberto a experimentagao, incentivando a criatividade,
a colaboracdo e o empreendedorismo, além de promover a integracao entre ensino,
pesquisa e extensdo. Ao criar este espaco, estamos ndo apenas capacitando nossos
alunos com habilidades técnicas essenciais para o mercado de trabalho, mas também
estimulando uma mentalidade inovadora e proativa, que valoriza o aprendizado através da
pratica e da experimentagao constante.

Recursos Extraorcamentarios

Os planos que demandam recursos extraorgamentarios dependem de um aporte
financeiro consideravel, provavelmente proveniente de Programas do Governo ou Emendas
Parlamentares. S&o projetos de natureza estrutural que contribuirdo significativamente
para a expanséo e melhorias dos servigos ofertados pelo campus a comunidade.

Integragdo Prédio Principal e Anexo

Ao longo do dia, servidores e estudantes precisam frequentemente se descolarem
do prédio principal para o prédio anexo (e vice-versa). Da forma como foram construidos,
nao existe uma interligacao direta entre os prédios, o que ocasiona grandes deslocamentos,
e dificulta o deslocamento de pessoas com mobilidade reduzida.

A proposta de projeto de integragao entre os prédios consiste em:

e Acesso via passarela coberta entre a rampa do prédio principal e o mezanino do
anexo;

e Acesso coberto pelo térreo, ligando a localizacao atual da Diregao Geral no prédio
principal e a Cantina no prédio anexo;

e |[nstalagcdo de uma escada no prédio anexo, entre a cantina e o refeitorio.
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Area da Piscina

Apesar da piscina se encontrar em pleno funcionamento e com manutencio
adequada, a area do entorno carece de uma estrutura de suporte para o desenvolvimento
das atividades. Dentre as necessidades de melhorias identificadas destacam-se:

e Instalacdo de uma estrutura de cobertura da arquibancada, fornecendo conforto e
protecao para que as pessoas possam acompanhar a realizagcao dos eventos.

e Ampliagao da area protegida, na regiao entre a piscina e o nucleo, criando uma area
coberta com espagos para que, durante os eventos, as pessoas responsaveis
possam se abrigar para desempenhar suas atividades e, na realizacao de atividades
e projetos de ensino e extensao, as pessoas envolvidas possam se acomodar para
receber orientagdes e tenham um espaco para acomodar seu material durante a
realizagcao da atividade.

Campo de Futebol e Pista de Atletismo

O Campo de Futebol e a Pista de Atletismo sao espagos com alto custo de
manutencao e baixa frequéncia de utilizacdo. No campus ja existe um projeto de
reaproveitamento dos espagos, adaptando para o desenvolvimento de atividades
esportivas diversos, objetivando aumentar a frequéncia de utilizagédo e a diversidade de
atividades ofertadas a comunidade escolar. Propbe-se dar continuidade as agoes ja
desenvolvidas e buscar recursos para viabilizar a plena execugao do projeto como forma de
garantir o atendimento das demandas da comunidade, respeitando os trabalhos
desenvolvidos.

Ginasio Poliesportivo

O ginasio é um ambiente de extrema importancia para as atividades desenvolvidas
no campus. Além das atividades de educacao fisica e desportivas, o ambiente também é
amplamente utilizado em atividades e eventos do calendario escolar, como por exemplo a
EXPOTEC, a SEMADEC e as Cerimbnias de Formatura das turmas do Integrado.

Apesar de sua importéncia, o ginasio demanda uma atencao especial para melhor
atender as acdes desenvolvidas nele. Dentre elas:

e Reforma do piso com nivelamento e substituicdo;

e Reforma do gradil que protege o espago da quadra;

e Criacao de uma infraestrutura elétrica adequada para a realizagcao de eventos;

e Reforma para criacdo de um ponto de apoio para instalagao de infraestrutura mével
de som para arealizagao de eventos;

e Aquisicdo de um Painel de LED para ser usado nos eventos culturais, esportivos e
cerimoénias.
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Quadra de Areia — Espaco de Convivéncia

O projeto de remodelagem do Campo de Futebol e Pista de Atletismo, contempla a
construgcado de duas quadras de areia. Além disso, € necessaria a realizagao de alguma
intervencao no espago em gue hoje esta localizada a quadra de areia, pois, devido a
canalizacao do vento, muita areia é levada para a piscina, o que acaba por obstruir filtros
de limpeza e sobrecarregar a bomba.

O espaco que hoje contempla a quadra de areia poderia ser reaproveitado para a
construgao de um espago de vivéncia amplo, quer serviria de concentracao e dispersdo na
realizagao de eventos e cerimdnias no ginasio, podendo contar com equipamentos fixos
(como espaldar, barras fixas, estruturas de suporte para flexdo, abdominal, entre outros)
para atividades fisicas.

Refeitdrio

Com a expectativa de atendimento de mais de 400 pessoas por turno, o espago para
realizacao de lanches e refeicbes no campus vem se apresentando insuficiente. Ja existe o
projeto para expansao do refeitdrio, sendo necessario relocar o Setor de Saude para poder
realiza-lo. Propde-se dar continuidade as agcodes ja desenvolvidas e buscar recursos para
viabilizar a plena execucdo do projeto como forma de garantir o atendimento das demandas
da comunidade, respeitando os trabalhos desenvolvidos.

Novo Bloco

Com a consolidacao das ofertas e o estabelecimento dos Nucleos, Coordenacgdes,
Grupos, Bases de Pesquisa e Laboratorios de Desenvolvimento de Projetos, vem se
mostrando cada vez mais necessaria a ampliagdo do espacgo fisico do campus.

Como proposta para um novo bloco, atendendo as demandas do campus, projeta-
se inicialmente um bloco que contemple os seguintes ambientes:

e Miniauditério, com cadeiras universitarias (apoio para escrita) e estrutura para
realizagcao de auldes, palestras, assembleias e reunides ampliadas (sistemade som,
audiovisual e quadro branco), com capacidade aproximada de 100 a 120 lugares;

e Novo Setor de Saude e Assisténcia Estudantil, criando espagos adequados para o
pleno atendimento da comunidade estudantil;

e Salas para docentes, projetos, grupos de pesquisa, e outros atividades (relocando
as salas do prédio principal para aumentar o nimero de salas de aula disponiveis);

e Hotelde Projetos e Incubadora; e

e Centro de Operacao de Rede (Infovia).
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Auditdrio

O Auditério atualmente conta com uma infraestrutura depreciada, necessitando
atualizagao tanto nos equipamentos de som e audiovisual, como na estrutura fisica. Dado
o histdrico de apresentagdes culturais do campus, como SEMADEC, Mostra de Danga, e a
possibilidade de ampliacdo de acoOes culturais através de agbes de Musica e Teatro, o
Auditério poder ser reformado para contar com uma infraestrutura mais adequada para
apresentacgdes artistico-culturais, para abrigar ndo apenas agbes para a comunidade
interna, como apresentacoes periddicas para a cidade de Ceara-Mirim.

Dentre as alteragdes do auditdrio estariam:

e Instalacdo de infraestrutura fisica para distribuicdo do cabeamento de som,
reduzindo problemas de interferéncia e mau funcionamento dos microfones;

e Aquisicao e instalagao de iluminacao cénica e canhdes de luz;

e Reforma de Palco e Depésito:

o Ampliagao e adequacgéo do espago do palco do auditdrio para instalagao de
cortinas e ampliacdo do espacgo de bastidor, tornando-o mais adequado para
apresentacoes artisticas;

o Construgdo de um espago anexo, com acesso proprio para armazenamento
e acondicionamento do material préprio.

e Reforma Hall, Sala Técnica e Sala VIP:

o Reparos e readequacéo do espaco de entrada, possibilitando um melhor
fluxo de entrada e saida, e reestruturando o espaco do Hall para viabilizar a
utilizacdo do espaco do hall para realizagao de exposicdes;

o Reforma da sala técnica, instalando um piso elevado para facilitar a
visualizacdo do palco e da plateia, instalando uma estrutura de som de
retorno, realizando a instalagdo adequada dos elementos de controle de
iluminacdo, som e projecéo para melhor atender aos eventos;

o Reforma e ambientagido do espaco inicialmente destinado como Sala Vip
para que possa ser utilizando como um ambiente para produg¢ao de conteudo
audio visual, contemplando isolamento acustico, parede chroma key e
equipamentos de gravacao de video e captacao de audio de qualidade.

Transporte

Nosso campus enfrenta, historicamente, desafios relacionados a disponibilidade e
a qualidade dos transportes disponiveis. Encontrar alternativas sustentaveis para resolver
essa questao é uma tarefa complexa para qualquer gestao. Como solucao, propomos dar
continuidade ao processo de leildo dos veiculos atualmente em posse, que apresentam
alto custo de manutencao e nao estdo em condi¢gdes adequadas para uso. Além disso,
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planeja-se a aquisigao de pelo menos um veiculo de pequeno porte, destinado a atender
demandas rotineiras de deslocamento, e a contratacdo de um servico de transporte para
suprir demandas maiores, como aulas de campo e viagens para participagdo em eventos.
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