PLANQO BE 2322
GESTAO

[RE|

> 4

)
Professora

' CILMARA
FREIRE

CANDIOATA A DIRETORA GERAL 00 (FEN CAMPUS JDAD CAMARA

( QONTY | @profagimarafrei —)




TRANSPA

ETICA
RENCIA B

ETICA

TRANSPARENCIA,
ETICA E TRABALHO.

"Ndo é no siléncio gue os homens se fazem, mas na palavra,
no trabalho, na acdo-reflexto." — Paulo Freire

A missdo, a visdo e os valores gue norteardo a nossa

que balizam ndo.apenas q atuagdo profissional. mas..
tambeém.o.desenvolvimenta pessoal e.coletivo. Nesse....
sentido, nossa gestdo no [FRN Campus Jodo Camara
tomard como pilares o transparéncia de acdes, o ...
compromisso.etico.e.a.promocdo. de uma.cultura..

erganizacional pautada em uma.ambiéncia saudavel,.

inclusiva e participativa, ouvinde as demandas de. ...
cada segmento da comunidade academic..........

Desse modo, ancoraremos as deliberagdes internas. ..

105 SEGUINTES. INSTANCIAS: ...

Priorizar as decisbes internas ao Campus em espagos coletivos de LY
V deliberacao como colegiados; :
|4
V Fortalecer o Conselho Escolar como instancia deliberativa e de !
comunicacao com a seciedade civil. ! :
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03 _INTRODUGAO

A Interiorizacao dos Institutos Federais: Transformando Vidas

A interiorizacdo dos Institutos Federais - (IFs) € um tema de grande
relevancia, pois amplia significativamente a democratizagdo do
acesso ao ensino tecnico e tecnologico no Brasil. Esse processo visa
levar educacdo de qualidade para regides carentes de oportunidades,
sobretudo formativas, realizando sonhos e transformando vidas de
diversas maneiras. Ao avancar para os rincoes do pais viabiliza o
acesso a educagao profissional tecnolégica. Antes concentrados em
grandes centros urbanos, esses institutos agora estdo presentes em
diversas localidades, possibilitando gue jovens e adultos tenham
acesso a cursos técnicos e superiores sem precisar se deslocar para
longe de suas casas e familias.

Compreendemos que a educa¢do ndo & a Unica responsavel pelo
desenvolvimento de um pais, mas é fundamental para garantir que
uma nacao alcance altos niveis de progresso. Sem acesso a uma
educacao publica de qualidade e emancipatéria, é impossivel alcangar
esse objetivo. Promover o avango educacional sempre foi um dos
maiores desafios do Brasil, e por esse motivo, desde 2003, o ensino
técnico tornou-se uma prioridade para o governo federal,

Os Institutos Federais (IFs) tem a missao de oferecer uma educagao
integral, promovendo ndo apenas a formacao técnica, mas tambem o
desenvolvimento humano e cidadania. Isso implica um compromisso
com a inclusao social e a promocao da equidade. Desse modo, os |Fs
desempenham um papel crucial na diminuicdo das desigualdades
sociais no Brasil de varias maneiras significativas.

« Transparéncia, Etica e Trabalho.



GILMARA FREIRE - CANDIDATA A DIRETORA GERAL | PLANO DE AGAD 2024-2028

o dese| 5K li almente, mas er
Ita d urs ncelro distancia dos
G 5 [ minimizado
permitindo que | c 1 I r uma formags

a de gualidade, Os ofe cnica e nologica de alto
nivel de forma g a. | c o ao ensino superior
proporciona oportuni o5 eduk ara individuos de dife
origens socloecondmicas, re dade educacional gue
frequentemente um refl

Interiorizagdo e Regionalizagdo:

pansdc dos IFs para regides mais remotas e economicamente
ite que estudantes que antes teriam qu
ac local & cu

n
ym deficiencia b e : itic reionam
tunidz 20 Cage raduc
das disparidades sociais bem como o fortal dad
culturais dessas comunidades

Transparéncia, Etica e Trabalho.




GILMARA FREIRE - CANDIDATA A DIRETORA GERAL | PLANO DE AGAD 2024-2028

Ao gualificar a f
ajudam a pre
diferentes re
entre areas

Transparéncia, Etica e Trabalho.




GILMARA FREIRE - CANDIDATA A DIRETORA GERAL PLANO DE N;il} 20242028

Por tudo isso, defendemos o processo de expansao dos IFs, sobretudo de sua
interiorizacdo, pois reconhecemos nela uma estrategia educacional gue nao apenas
democratiza o acesso a educacao técnica profissional de qualidade, mas também
promove o desenvolvimento regional dos municipios e comunidades atendidas,
transformando positivamente a vida de milhares de brasileiros, realizando sonhos e
construindo um futuro mais promissor e equitativo para todos.

A criacao do Campus se insere em um contexto de politicas publicas voltadas para a
democratizacdo do acesso a educacdo técnica e tecnoldgica, buscando atender as

' especificidades regionais. Este Campus, em particular, atende as cidades da Regiao do
Mato Grande e outros municipios circuvizinhos, oferecendo cursos técnicos e
superiores que buscam alinhar-se com as demandas locais, fomentando o
desenvolvimento economico e social da regido.

N

Com 14 anos de atuacao o Campus oferece uma variedade de cursos técnicos e
superiores gue visam atender as necessidades locais e regionais. Os cursos técnicos
de nivel medio incluem Administracao, Eletrotécnica e Informatica, nas modalidades
Integrado e Subsequente. ]a no nivel superior, sao oferecidos cursos de Licenciatura
em Fisica, Tecnologia em Energias Renovaveis e Licenciatura em Geografia. Na pos-
graduacdo, sao ministrados cursos de especializacdo em areas como Educacao
Ambiental e Geografia do Semiarido e Ensino de Ciéncias na Educacao Basica.
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O Campus jodo Camara do IFRN tem desempenhado um papel fundamental ho
desenvolvimento educacional e socioeconomico da regiGo. Algumas das suas
principais contribuicées incluem a interiorizacdo do ensino superior. Ao oferecer
CUrsos superiores em areas estrategicas como Tecnologia em Energias Renovaveis
e Licenciatura em Fisica, o Campus JoGgo Camara contribui diretamente para a
interiorizacdo do ensino superfor no estado do Rio Grande do Norte, permitindo
que estudantes locais tenham acesso o educacdo superior de qualidade sem
precisar se deslocar para grandes centros urbanos.

A pesquisa e a extensao desempenham um papel crucial na missao dos IFs, pois permitem a
aplicacdo pratica do conhecimento gerado na Instituicdo, beneficiando a comunidade local.
Projetos de pesquisa focados nas necessidades regionais ajudam a identificar solucoes para
problemas locais, enquanto as atividades de extensao promovem a interagao entre a Instituicdo
e a comunidade, reforcando o compromisso social da Instituicdao. Em suma, o Campus Joao
Camara do IFRN desempenha um papel crucial no fortaleci 3 issi
publica de qualidade, na promocao da inclus3o social e na contribuicao para o desenvolvimento
regional por meio de suas atividades educacionais, de pesquisa e extensao.

Ante esse contexto, a gest3o gue propomos reconhece e defende a relevancia da interiorizacdo
dos IFs tendo em vista que se chegamos a este momento fomos igualmente beneficiados por
sua politica de expansdo. Nessa direcdo, nosso olhar volta-se sobremaneira, para identificar as
necessidades especificas do Campus, coadunadas as potencialidades socioecondmicas da regido.
Desse modo, buscaremos o fortalecimento do Ensino, da Pesquisa e da Extensao em
consonancia com essas potencialidades, consolidando o IFRN Campus Joao Camara como
referéncia de educacao profissional publica de qualidade, na regido do Mato Grande.

« Transparéncia, Etica e Trabalho.
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g _ACANDIDATA

Conheca Gilmara Freire, candidata a Diretora Geral

APRESENTACAO DA CANDIDATA

GILMARA FREIRE

e Candidata o Diretora

Ingressei no Instituto Federal como aluna do
Curso Técnico em Eletrotécnica, enquanto
concomitantemente, cursava o magisterio em
outra escola. Fol nesse momento que comecou
0 meu contato com a docéncia. Posteriormente,
cursei Letras e especializei-me em Linguistica,
seguida por outra especializacao em Leitura,
Producao de Texto e Ensino de Gramatica.
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Acreditando sempre na forca transformadora da educacao dei sequéncia a minha
formacdo cursando mestrade e doutorado (em fase de conclusao) em Estudos da
Linguagem, na Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), focando
minha pesguisa em formacao docente, producao e avaliacao textual.

Na Instituicao, ingressei no Campus Macau em 2013 e |a permaneci ate 2014.
Posteriormente, fui remanejada para o Campus Joao Camara, onde minha jornada
profissional se tornou ainda mais desafiadora, quando em 2015, assumi a Direcao
Académica e, no mesmo ano, comecei a atuar como substituta eventual na
Direcdo-Geral. Toda a vivéncia acumulada ao longo deste periodo, somada a minha
experiéncia e compromisso, trouxe-me ao momento presente: dedicar-me
integralmente ao crescimento e desenvolvimento do IFRN Campus Jodo Camara,
agora, a frente da Direcao-Geral.

Sou uma ferrenha defensora da educacdo emancipatoria e transformadora, pois
acredito que apenas por meio do estudo podemos alcancar espacos académicas,
profissionais e sociais que, tradicionalmente, sao acessiveis apenas a pessoas
socialmente privilegiadas. Minha propria vida foi transformada por essa crenca, e
por isso dedico-me a contribuir para a promocao de uma educacao gue possibilite
a todos oportunidade de crescimento e realizagao.

EVOLUCAO HISTORICA

PROFISSIONAL

Janeiro
Inicio da substituicao
na DIAC/|C.

Abril
Inicio das atividades
no Campus |oao
Camara.

Junho
Efetivada como
Diretora Académica.

Outubro
Coordenacdo de
Cursos EJA.

Abril

Ingresso como
docente no IFRN, no
Campus Macau.

5f
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o _PILARES

Missdo, Visdo e Valores da Gestdo

Com base na premissa de que nos constituimos como sujeitos de modo
integrativo, @ missdo, a visao e os valores de gestao podem ser entendidos como
principios de vida que nortefam ndo apenas a atuacdo profissional, mas tambem
o desenvolvimento pessoal e coletivo. Nesse sentido, apresentamos a seguir a
missdo, a visdo e 0s valores que norteardo a gestdo no quadriénio 2024-2028.

A missao defendida por nossa gestdo é gerir com transparéncia e exceléncia,
promovendo o espirito de coletividade e contribuir de forma significativa para
o fortalecimento do Campus Jodao Camara como referéncia na triade: ensino,
pesquisa e extensao, na regiao do Mato Grande.

Dentro da perspectiva de valorizacao e fortalecimento dos Institutos Federais,
por meio de sua interiorizagao defendemos como VISAO:

Possibilitar o fortalecimento da relagdo entre Campus e sociedade coadunado
com a potencialidade socioecondmica local. Buscamos ainda promover o
engajamento da comunidade interna com vistas a construcgao de uma cultura
organizacional que prime pela consolidacao do Campus como referencia em
educacao publica de qualidade.

« Transparéncia, Etica e Trabalho.
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VALORES DE GESTAO:

Os valores de gestdo s3o principios que orientam as acdes e decisdes de
uma Instituicao. Sao importantes tambem para proporcionar uma cultura
organizacional positiva e para assegurar que todos os membros da equipe
estejam alinhados com os objetivos definidos coletivamente. Nesse sentido,
apresentamos os valores norteadores da nossa gestao:

* Integridade: Compreendemos que a integridade & importante para a
construcao de uma relagao pautada na confianca entre lideres e equipe,
desse modo, primamos pela manutencdao da honestidade e da
transparéncia em todas as acoes e decisoes;

e Respeito: O respeitc é fundamental para um ambiente de trabalho
harmoniaoso e colaborativo. Por esse motivo, pautamos a nossa gestao
no fortalecimento de um Campus que prime por relagbes respeitosas
entre todos os que compdem a comunidade escolar;

e Inovagado: Estimular a criatividade e a busca por novas ideias e solucdes.
A inovacdo é crucial para a evolucdo e desenvolvimento coletivo;

e Exceléncia: Buscar constantemente a melhoria e a qualidade em todas
as areas de atuacao;

e Colaboragao: Promover o trabalho em equipe e a cooperacao entre os
diferentes setores e niveis hierarquicos. A colaboragao potencializa as
habilidades individuais e contribui para o alcance de objetivos comuns;

* Presenca: A presenca € um valor essencial para a gestdao. Um gestor
presente mostra-se efetivamente comprometido, envolvido e acessivel
em todas as dimensdes da lideranca.

Nortear a nossa proposta de trabalho nestes principios s@o
mais do que diretrizes para a nossa gestdo; sGo principios
que nos ajudam a construir uma identidade institucional
integrada, além de orientarem as acoes definidas no coletivo, ‘

« Transparéncia, Etica e Trabalho.
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5 PROPOSTAS

Apresentacdo de Propostas da Gestdo

As propostas apresentadas sdo frutos da nossa observacdo ao longo dos anos a
frente da Diregao Academica e considera os avancos conquistados pefo Campus
Jodo Camara ao fongo desses 14 anos. Desse modo, as nossas fentes se colocam
como complementares e contributivas para que o Campus JoGo Camara possa se
fortalecer como referéncia em educacdo publica de qualidade. Nunca € demais
lembrar gue tratao-se de uma proposicdo e gue apos o processo eleitoral sera
refinada com os setores e servidores envolvidos nas agoes.

Orcamento e Infraestrutura: Planejamento e
Recursos para o Desenvolvimento Sustentavel.

Realizar um planejamento estratégico participativo de curto e
meédio prazo para o Campus no que se refere a infraestrutura,
eguipamentos e mobiliario;

Deliberar junto aos segmentos da comunidade académica a
execucdo dos recursos orcamentarios;

Buscar estratégias de captacao de recursos extraorcamentarios;

Criar uma ferramenta de divulgacao da execucdo orcamentaria
trimestralmente;

Ancorar as decistes de gestdo nos marcos normativos e nas
deliberagoes coletivas;

UK &
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Promover estudo de realinhamento dos espagos do Campus para
posteriormente deliberar sobre ampliacao;

Realizar estudo de viabilidade da melhoria de estrutura fisica para
os estudantes e para os servidores;

Implantar uma politica de identificacdo e acesso ao Campus;

Realizar estudo de viabilidade estrutural e orcamentaria para
implementacao de acesso biométrico aos espagos do Campus;

Ampliar a producao de energia por meio de Sistema Fotovoltaico.

CINCINCINCINCI

Qualificacao e Integracao dos Servidores:
Fortalecendo a Cultura Organizacional.

Implementar conjuntamente com a Comissao de Qualidade de Vida
no Trabalho (QVT) ac6es voltadas a salide e 3 qualidade de vida dos
servidores com vistas a promogao de um ambiente saudavel;

Promover acdes que visem a integracao entre todos os membros
que compGem a comunidade académica;

Otimizar a execucdo de rotina dos setores por meio de reuniées
formativas, de feedbacks e de alinhamento de acoes com vistas a
promocdo de uma cultura que possibilite a evolugao profissional do
servidor:

UE ®

Desenvolver estratégias que possibilitemn a criacdo de uma cultura
organizacional que prime pela comunicacdo diretiva e assertiva com
a comunidade interna e externa.

©

« Transparéncia, Etica e Trabalho.
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Comunicacdo e Sociedade: Interacdes e
Impactos no fortalecimento das relacdes entre
Campus e sociedade.

Publicizar os membros do Conselho Escolar junto a Comunidade
Académica;

Elaborar junto a Comunicacdo Social do Campus estratégias de
comunica¢do efetiva com a comunidade local;

Intensificar a divulgacao das a¢bes do Campus junto a comunidade
local com a finalidade de melhorar o fluxo das informacdes dentro
e fora do Campus.

K K K

Assisténcia Estudantil: Fortalecendo a
permanéncia e o éxito académico.

Fortalecer a politica de permanéncia e éxito dos estudantes nos
Cursos Técnicos Integrados;

Elevar a permanéncia e o éxito dos discentes dos Cursos
Superiores;

Manter o apoio e o dialogo com o Grémio Estudantil Francisca Alves;

Fortalecer os Centros Académicos dos Cursos Superiores;

Ampliar e melhorar os espacos de convivéncia dos estudantes do
Campus, tais como: Centro de Convivéncia, Banheiros, entre outros;

Fortalecer o apoio e fomento as atividades Esportivas e Culturais;

RRARNRKRK

« Transparéncia, Etica e Trabalho.
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Promover formagées que discutam e promovam a qualidade de vida
dos discentes;

Buscar a ampliacao das politicas da Assisténcia Estudantil junto
com a Diretoria de Gestao de Assisténcia Estudantil para a
diversificacdo das bolsa-auxilio aos estudantes em condicbes de
vulnerabilidade socioeconémica;

k) (K

Realizar estudos para readequagao do contrato de alimentacao;

Realizar estudos sobre a viabilidade de implantacao de purificadores
de agua.

0K

N\

(M Ensino, Pesquisa e Extensao: Integrando
[=—¢ Saberes para a exceléncia académica.

Realizar estudo de diversificacdo e de ofertas dos Cursos Técnicos,
nas modalidades Integrado e Subsequente;

Incentivar a verticalizacdo em nivel de pos-graduacao Lato Sensu,
nos eixos ofertados pelos Campus conforme previsto no Plano de
Desenvolvimento Institucional;

Desenvolver junto a Equipe Tecnico-Pedagogica e a Diretoria
Académica a busca de novas dinamicas para a realizacao das
Reunides Pedagogicas;

Ampliar o dialogo com os estudantes e pais e/ou responsaveis sobre
o levantamento de demandas, criticas e sugestdes para melhoria do
processo de ensino e aprendizagem no Campus;

KK K K

« Transparéncia, Etica e Trabalho.
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Buscar junto a Direcdo Académica desenvolver de forma mais
eficiente a comunicagao entre os setores do ensino;

Incentivar a criacdo de novos cursos de formacdo inicial e
continuada voltados as demandas produtivas locais;

Incentivar os projetos voltados a participacao dos estudantes nas

K) ) &)
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« Transparéncia, Etica e Trabalho.

olimpiadas de conhecimentos nas diversas areas do
conhecimento.

Pesquisa:

Realizar pesquisas sobre as causas da evasao escolar e buscar
formas de reduzi-la;

Envidar esforcos juntamente com Coordenagso de Pesquisa com
vistas ao fortalecimento do fomento para bolsas de Iniciacao
Cientifica (IC) e Auxilio Pesquisador;

Fortalecer acBes de apoio para o desenvolvimento de Inovacdo
Tecnoldgica e Propriedade Intelectual;

Incentivar a Divulgacdo Cientifica;

Fortalecer, aprimorar e fomentar as atividades da Incubadora
Tecnologica do Campus Jodo Camara com vistas a potencializar as
agoes de empreendedorismo e inovagao na regido do Mato Grande;

Buscar recursos extraorgamentarios com vistas a criagao e
equipagem do LabMaker;

Iniciar o estudo de viabilidade e implantacdo do Mestrado em
Educacao Basica.
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Extensao:

Fortalecer as parcerias com as empresas locais para realizacado de
estagios e aprendizagens;

Estreitar o didlogo entre a Instituicao e os setores produtivos locais;

Criar catalogo de Instituicoes parceiras;

Apoiar a divulgacao de trabalhos de extensdao em eventos cientificos;

Articular as agoes de extensao de forma a potencializar os arranjos
produtivos, culturais e sociais locais;

Fortalecer a realizacao dos eventos institucionais (SEMADEC,
EXPOTEC, MOSTRA DE CURSOS):

Promover acoes relacionadas as politicas inclusivas, acoes
afirmativas, diversidade e socioambientais no Campus;

Elaborar junto com a Coordenacao de Extensdo a ferramenta de
acompanhamento dos egressos como estratégia de avaliagao dos
cursos do Campus;

Criar e promover a participacdo de egressos nas atividades do Campus
com o objetivo de proporcionar trocas de experiéncias e a socializacao
de suas conquistas profissionais e cientificas;

Desenvolver acoes de internacionalizacao no Campus;

Consolidar as acbes do NUARTE;

Fortalecer as agdes do IFSOL.
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g _MENSAGEM

A Comunidade do Campus Jodo Cémara

As propostas agui apresentadas nascem da experiéncia acumulada o longo de
nove anos a frente da Direcdo Académica, bem como das inumeras substituicoes
junto a DirecGo-Geral do Campus. Esse periodo foi fundamental para o nosso
amadurecimento como servidora e para a nosso formacdo como gestora. Entre
os inumeros aprendizados experienciados e desafios enfrentades, destacamos a
relevancia da unidade da equipe em torno de um objetivo comum, construido
coletivamente.

Durante esses anos, aprendemos que defender uma
gestao democratica, participativa e transparente requer o
protagonismo de toda a comunidade académica.
Compreendemos que, por mais forte que seja o desejo e
0 anseio de um gestor, sozinho ele ndo constroi nada. A
relacdo entre gestao e comunidade é interdependente, e
0 sucesso de uma administragdo esta intrinsecamente
ligado ao envolvimento e a colaboracdo de todos.

Os desafios que nos esperam a frente da Direcdo-Geral
sao numerosos. No entanto, acreditamos firmemente na
experiéncia adquirida, na partilha de conhecimentos com
os demais gestores e, sobretudo, na forca da
coletividade. Acreditamos que & por meio do trabalho
conjunto que poderemos superar os obstaculos e
alcancar nossos objetivos, fortalecendo o Campus como
uma referéncia em educacdo publica de qualidade.

Por fim, € importante ressaltar que estas propostas sao
preliminares e, apos o processo eleitoral, serdo refinadas
em conjunto com os setores e servidores envolvidos nas
acoes. Estamos abertos ao dialogo e contamos com a
participacao ativa de todos para que, juntos, possamos
continuar a avancar e fortalecer nossa Instituicao.

GILMARA FREIRE

Professora, Diretora Acodémica ¢ Candigota g
Biretore Geral do IFRN Campus Jodo Camara,

@ Estamos comprometidos com a Iimplementagdo de
uma gestio gue valorize a diversidade de ideios e gue
promove um ambiente onde todos se sintam porte do
processo decisorio.
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