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Trabalho e
Transparéncia

Nossa gestao no IFRN Campus Currais Novos tera como pilares a
transparéncia e o compromisso com o bem-estar de alunos, servidores e
terceirizados. Buscaremos criar um ambiente académico inclusivo e
participativo, ouvindo as necessidades de cada segmento da comunidade.
Para os alunos, promoveremos qualidade de ensino, infraestrutura adequada e
oportunidades de desenvolvimento. Valorizaremos os servidores, oferecendo
condicdes de trabalho satisfatdrias e reconhecendo seu papel crucial.
Comprometemo-nos a asseqgurar direitos e condicoes justas para 0s

terceirizados, mantendo uma gestao eficiente e responsavel dos recursos.

‘A escola ndo transforma a realidade, mas pode ajudar a
formar sujeitos capazes de fazer a transformacdo, da
sociedade do mundo, de si mesmos...”

Paulo Freire
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1Introducgao

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN),
com institucionalidade dada pelos termos da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008,
faz parte da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica, vincula-se ao
Ministério da Educacao, possui natureza juridica de autarquia e detém autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar. Trata-se de
uma instituicao de educacao superior, basica e profissional, especializada na oferta de
educacao profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, conjugando
conhecimentos cientificos, técnicos e tecnoldgicos a ideais pedagdgicos de

fundamentacao historico-critica.

A funcao social do IFRN é “ofertar educacgao profissional e tecnoldgica - de qualidade
referenciada socialmente e de arquitetura politico-pedagodgica capaz de articular
ciéncia, cultura, trabalho e tecnologia—comprometida com a formagao humanaintegral,
com o exercicio da cidadania e com a producgao e a socializacao do conhecimento,
visando, sobretudo, a transformagao da realidade na perspectiva da igualdade e da

justica sociais”

De organizagao pluricurricular e multicampi, o IFRN oferece um ensino publico, laico,
gratuito e de qualidade. Oferta, nesse sentido, cursos em sintonia com a fungao social
que desempenha, visando a consolidacao e o fortalecimento dos arranjos produtivos,
culturais e sociais locais. Apresenta, para tanto, um curriculo organizado a partir de
quatro eixos - ciéncia, trabalho, cultura e tecnologia — que atuam, de modo simultaneo e
intercomplementar, como principios norteadores da pratica educativa. O IFRN
desenvolve a pesquisa e a extensao, na perspectiva de produgao, socializagao e difusao
de conhecimentos. Estimula a produgao cultural e realiza processos pedagogicos que

levam a geracao de trabalho e renda.
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Em um contexto mais amplo, a Instituicao visa contribuir para as transformacoes da
sociedade, visto que esses processos educacionais sao construidos nas relacoes

sociais.

Situado na regido do Seridd potiguar, o IFRN Campus Currais Novos atende a uma area
de abrangéncia referente ao Seridd Oriental e a Serra de Sant Ana, englobando uma
populacao de cerca de 160 mil habitantes. O Campus Currais Novos do IFRN integra a |
Fase do Plano de Expansdo da Rede Profissional e Tecnoldgica do Ministério da
Educacao implementada pelo governo federal no periodo de 2003 a 2006. A unidade de
Currais Novos veio atender a um sonho da populagao local idealizado desde a decada de

80, quando a administragcao municipal da época cedeu o terreno para sua construcao.

O Campus Currais Novos teve seu funcionamento autorizado no dia 29 de junho de
2006, num evento que contou com a presenca do Secretario de Educacgao Profissional e
Tecnoldgica do MEC, autoridades estaduais € municipais. Sua atuacao esta voltada para
a capacitacao profissional nas areas de alimentos, informatica e meio ambiente, com
capacidade para ampliar sua oferta educacional para as areas de mineracao, construcao
civil e servigos, de acordo com os potenciais econémicos da regido, dentre os quais se

destacam a pecuaria leiteira, o setor de servigos e a extragao mineral.

Compoe sua infraestrutura de apoio laboratorial, o Centro de Tecnologias do Queijo -
CTQueijo, que visa promover o ensino, a pesquisa, a difusao e a capacitacao tecnoldgica,
dando apoio ao desenvolvimento da cadeia leiteira, voltada para o pequeno produtor da
regido do Seridd. Construido pelo governo do Estado por meio da Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico (SEDEC), o CTQueijo passou a ser gerenciado pelo IFRN a

partirde 2006.
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1.1 Apresentacao

Prezados(as) servidores e estudantes,

Estamos prestes a iniciar o periodo de consulta a comunidade para a selecao do
proximo Diretor-Geral do IFRN Campus Currais Novos. Este sera um momento crucial
para debatermos as politicas publicas, os cursos que oferecemos, nosso ambiente de

trabalho e o perfil desejado para o gestor que liderara a administracao.

O Campus Currais Novos € parte da expansao 3 do projeto de interiorizacao da rede
federal. Embora seja uma instituicao jovem, ja se destacou como referéncia em suas
areas de atuacao e tem um enorme potencial para contribuir ainda mais com a
comunidade local. Agora € o momento de planejar o futuro, com clareza sobre nossos
objetivos e desafios, reconhecendo nossas conquistas até o momento. O IFRN Campus
Currais Novos deve aproveitar sua experiéncia para desenvolver todo o seu potencial e
contribuir significativamente para melhorar as condicdes internas e , bem como

fortalecer seus lagos com a comunidade local.

Este plano de gestao tem como principais objetivos oficializar minha candidatura ao
cargo de Diretor-Geral do IFRN Campus Currais Novos e apresentar de forma sucinta e
objetiva minhas propostas para a gestao do campus no periodo de 2024 a 2027. Essas
propostas foram desenvolvidas apds uma andlise cuidadosa da situacao atual do

campus e levando em consideragao as sugestoes de diversos setores.

Comprometo-me a garantir a continuidade e consolidacao das acdes ja em
andamento, além de apresentar novas propostas para avangarmos em direcao a uma
escola publica de exceléncia para todos. Darei especial atencao a transparéncia e
participagao na gestao, promovendo um fluxo constante de informagoes e envolvendo
toda a comunidade académica por meio dos conselhos e comissdes da instituicao.
Valorizaremos também a diversidade, buscando representatividade e equidade em
todas as nossas acoes. Este plano de gestao € apenas o ponto de partida, e continuara
sendo debatido e ajustado com a contribuicao de todos os servidores e estudantes ao

longo do periodo de execucao.
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1.2 Apresentacao
Pessoal

Nascido em 07 de Janeiro de 1985, na cidade de Currais
Novos, no Rio Grande do Norte, sou Elionardo Rochelly
Melo de Almeida, um educador comprometido e
apaixonado pela transformagao social através da
educacao. Minha jornada comecou em um contexto
desafiador, oriundo de pais de baixas condicoes
socioecondmicas, trilhei meu caminho educacional em
escolas publicas, moldando minha visao sobre a
importancia da equidade e do acesso a educagao de
qualidade paratodos.

Graduei-me na Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN) em Licenciatura
Plena em Matematica, buscando
aprimoramento constante através de

especializagdes, como pés-graduagao ST
lato sensu em Educacdo Matematica 4

pelasFaculdades Integradas de
Patos/PB e stricto sensu, como
Mestre em Ensino de Ciéncias .
Naturais € Matematica pela UFRN.




Com uma carreira de 18 anos dedicados ao ensino, iniciei minha trajetéria como
estagiario em escolas estaduais, incluindo a Escola Estadual Monsenhor Amancio
Ramalho em Parelhas/RN, onde completei meu ensino médio. Ao longo dos anos,
lecionei em diversas instituicdes publicas e privadas nos estados do Rio Grande do
Norte e Paraiba, antes de ingressar no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e

Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) Campus Currais Novos em 2010.

No ambito do IFRN, desempenhei diferentes funcdes, desde coordenador de Apoio
Académico até Diretor Académico, sempre guiado pelos principios da transparéncia,
respeito as individualidades e participacao democratica da comunidade escolar.
Participei ativamente de comissoes sistémicas e integrei o Nucleo de Apoio as Pessoas
com Necessidades Educacionais Especificas, demonstrando meu compromisso com a

inclusao e diversidade.

Acredito que uma educacgao publica de qualidade so € alcancada através da
construcao participativa e do respeito as individualidades, valorizando o sujeito e suas
competéncias. Com esse propodsito, coloco-me como candidato ao cargo de

Diretor-Geral do Campus Currais Novos para 0 mandato de 2024-2028.

Como candidato, comprometo-me a liderar uma gestao comprometida com o
cumprimento de metas, utilizando nao apenas minha competéncia técnica na rotina
administrativa, mas também minha capacidade politica e humana nas tomadas de
decisOes institucionais. Priorize a participacao de todos os membros da comunidade
académica, valorizando a autonomia dos setores e buscando o bem-estar de servidores

e alunos.

Estou convicto de que uma gestdo democratica administrativa, baseada na
colaboragao e no didlogo, é fundamental para alcancar as melhores escolhas para o
Campus Currais Novos e contribuir para o desenvolvimento da educagaoc em nossa
regiao.

Junte-se a mim nessa jornada rumo a uma educagao publica de qualidade e

inclusiva. Juntos, podemos construir um futuro melhor para nossa comunidade
académica e para a sociedade como um todo.
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2 Proposicao do
Plano de Gestao

Para o quadriénio 2024-2028, o plano de gestao em questao busca dar continuidade as
acoes e demandas percebidas a partir das observacdes pontuadas pelos diversos sujeitos
dos segmentos da Comunidade Académica do Campus Currais Novos que sempre
trazem seus pontos de vista, suas preocupacoes e anseios para a melhoria do
funcionamento, tanto das areas administrativa e de infraestrutura, como do ensino,

pesquisa e extensao do campus.

Nessa perspetiva, continuaremos pautando nosso plano de trabalho em seis pontos
norteadoras e estruturantes da complexidade administrativa de um campus:
2.1. Gestdo democratica e participativa;
2.2.\/alorizagao das relagées humanas, qualificagao e integragao dos servidores;
2.3. Consolidagao do Ensino, Extensao, Pesquisa e Inovagao;
2.4. Fortalecimento da Assisténcia Estudantil;
2.5. Manutengao e adequagodes da infraestrutura do campus;

2.6. Aperfeicoamento da comunicagao interna e externa do Campus Currais Novos.

Para tanto, € imprescindivel que a comunidade acompanhe o processo ndo sé como
espectadora, mas sobretudo como protagonista e também como autora de acdes e
propostas que elevem a qualidade de nosso campus. Certamente, aoc longo do processo,
retornaremos inimeras vezes a este documento para nortear o nosso trabalho, melhorar
as nossas acoes, inserir as novas diretrizes que se facam necessarias para viabilizar e
efetivar procedimentos pertinentes a uma boa gestao. A seguir, listamos algumas
propostas e acdes desejadas e planejadas para os seis pontos norteadores de nossa

gestao:
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2.1 Gestao Democratica
e Participativa;

® Respeitar e cumprir com alegislacao que nos documentos oficiais nos regem;
Realizar com periodicidade as reunides do colégio gestor;

e Consultar a comunidade académica para estabelecer as prioridades do
campus em relacao a investimentos;

e Socializar em reunides gerais o orcamento disponivel, garantido a
transparéncia no planejamento e execugao orcamentaria do campus;

e Priorizar o coletivo diante de situacdes de agdes emergenciais, garantindo a
equidade e ética;

® Melhorar a comunicagcao na formacao de comissoes do campus e tornar as
participacdes mais equilibradas e eficientes no desenvolvimento dos
trabalhos;

e Reforcar aimportancia do Conselho Escolar junto a comunidade académica;

e Consolidar os conselhos de classe, conforme organizacao didatica;

e Criar rotinas de trabalho para melhor relagao entre os setores e 0s servidores;

e Apresentar o detalhamento de despesas do campus e seus respectivos
elementos e desdobramentos;

e Realizar reunides publicas para apresentacao dos resultados quantitativos e
qualitativos dos desenvolvimentos das acoes do campus;
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2.2 Valorizagcao das relagoes
humanas, qualificagao e
integracao dos servidores

e Zelar pela humanizagao, harmonia e satisfagao de servidores e discentes, bem
como dos servicos prestados a comunidade;

e Criar e implementar acdes voltadas a promocao da saude e da qualidade de
vida dos servidores;

e Planejar eventos de convivéncia para integracao entre técnicos
administrativos, docentes e discentes do campus

® Apoiar e criar agoes e programas de valorizagao dos servidores;

® Criar um projeto de melhoria dos setores baseado nos principios do
bem-estar, ergonomia e equidade para servidores, estudantes e terceirizados;

e \/alorizar e zelar pela qualidade dos servicos prestados, com humanizagao e
respeito aos colaboradores das empresas prestadoras de servigo;

e Incentivar e fomentar a capacitagcao e qualificacao dos servidores e a
participacao em evento de natureza cientifica, esportiva e cultural;

e Incentivar a criagao de programas € ambientes que promovam a melhoria da
qualidade de vida e 0 desempenho funcional dos servidores;

e Recompor o quadro de servidores do campus em virtude dos profissionais
removidos via SIASS;

® Promover estudos acerca da divisdo do trabalho visando o equilibrio do
desenvolvimento organizacional;

e Buscar cursos de qualificacao para os servidores do campus de acordo com
suas especificidades;

e Buscar parcerias com setores publicos e privados da comunidadelocal a fim de
fortalecer aimagem institucional;
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2.3 Consolidagao do Ensino,
Extensao, Pesquisa e Inovagao

2.3.1 Ensino

e Realizar acompanhamento pedagdgico dos alunos que apresentem maior
dificuldade de aprendizagem durante o ano letivo;

e Incentivar a verticalizagcao em nivel de pos graduacao lato sensu, nos €ixos
ofertados pelos campus conforme PDI;

e Realizar junto a equipe técnico pedagdgica e a diretoria académica a busca de
novas dinamicas para a realizacao do Conselho de Classe;

e Ampliar o didlogo com os estudantes e pais e/ou responsaveis sobre o
levantamento de demandas, criticas e sugestdes para melhoria do processo de
ensino e aprendizagem no campus;

e Tornar mais eficiente a comunicagao entre os setores do ensino;

¢ Criar novos cursos de formacgao inicial e continuada;

e Ampliar a participacao dos estudantes nas olimpiadas de conhecimentos
(OBMEP, DNA, Historia e outras);

e Realizar pesquisas sobre a evasao escolar e buscar formas de reduzir-la no
campus;

e Ampliar o acervo bibliografico do Campus;

2.3.2 Extensao

e Fortalecer as parcerias com as empresas locais para realizacao de estagios;

e Buscar realizar as agoes de Curricularizagao da Extensao nos cursos de
tecnologia do campus;

e Ampliar as acoes para o jovem aprendiz e estagios, estabelecendo parcerias
com instituicoes publicas e privadas;
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* Apoiar a divulgagao de trabalhos de extensao em eventos cientificos;

e Articular as acoes de extensao de forma a potencializar os arranjos produtivos,
culturais e sociais locais;

e Fortalecer a realizagcao dos eventos institucionais (SEMADEC, EXPOTEC,
Semana de Quimica, e outros);

e Criar e promover acdes relacionadas as politicas inclusivas, acdes afirmativas,
diversidade e socioambientais no campus;

e Melhorar as acdes de acompanhamento dos egressos como estratégia de
avaliagao dos cursos do campus;

e Criar e promover a participacao de egressos nas atividades do campus com o

objetivo de proporcionar trocas de experiéncias e a socializacao de suas
conquistas profissionais e cientificas.

2.3.3 Pesquisa e Inovagao

e Incentivar o desenvolvimento de pesquisas para a criacao produtos e servicos
que beneficiem a comunidade escolar.

e Buscar fomentos externos de recursos para financiamento para (da) pesquisa
NO campus;

e Buscar a realizacao de pesquisas na area de tecnologia assistiva;

* Apoiar a divulgacao de trabalhos de pesquisa em eventos cientificos;

e Fortalecer os grupos de pesquisa ja existentes e estimular a criacao de novos
grupos, visando estabelecer a realizacao da pesquisa e inovagao como

fomento para o desenvolvimento local e regional;

e Estimular a criagcdo das incubadoras (empresa junior) estimulando ©
desenvolvimento socioecondmico local e regional;

e Adquirir as bases de pesquisas virtual;
e Fomentar a publicacao de artigos em revistas, livros e periddicos;

* Fomentar a criagcao de novos produtos lacteos na producao do CTQueijo.
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2.4 Fortalecimento da Assisténcia Estudantil

e Garantir a politica de permanéncia e éxito dos estudantes;
e Fortalecer o apoio e o didlogo com o Grémio Radir Dias;

* Incentivar a criagcao dos centros académicos para os cursos de graduacao do
campus;

* Ampliar e melhorar os espacos de convivéncia do campus;

e Incentivar a participacao em contraturno dos treinamentos esportivos do
campus;

* Incentivar agdes/intervengdes preventivas e de bem-estar fisico e emocional
dos discentes;

e Lutar pela ampliagao no quadro de profissionais de apoio, que possam atender
as demandas de estudantes com necessidades educacionais especificas para
Seu acesso ao processo de ensino aprendizagem e permanéncia na instituicao;

® Garantir a manutencao e buscar a ampliacao das politicas da Assisténcia
Estudantil junto com a Diretoria de Gestao de Assisténcia Estudantil para a
diversificagdo das bolsa-auxilio aos estudantes em condigdes de
vulnerabilidade socioecondmica;

2.5 Manutencao e Adequacgoes da
Infraestrutura do Campus;

* Ampliar e estruturar os espacos de convivéncia para os discentes;

e |Instalacao de equipamentos de natureza audiovisual em todas as salas de aulas;
Adequacao para criacao da sala de reunides do campus, na sala B20 (hoje
laboratério de ciéncias);

* VViabilizar as adequacdes necessarias para os laboratdrios de Biologia e Fisica
paraassalas A42e A43;

* Adequacoes das passagens entre blocos A, B, C e D para protecao das chuvas;

e Adequacao da entrada do Campus, com catracas de identificacao facial e
melhorias no transito de veiculos;
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¢ \/iabilizar as adequacdes necessarias para sala para uso NEABI;

e Buscar incansavelmente suplementacao orcamentaria para execucao de
Projetos de infraestrutura e melhorias planejadas para 0 campus;

* \/iabilizar as adequacdes necessarias para que o Campo de Futebol do campus
possa atender as demandas da comunidade interna e externg;

e Ampliar a Rede de Acessibilidade a Internet, garantindo a comunidade acesso
ainformagao e comunicagao com mais qualidade e velocidade;

e \/iabilizar a adequacao e melhoria nos laboratdrios didaticos para atender as
necessidades praticas dos cursos implantados no campus;

e Criar de forma ativa a coleta seletiva do lixo do campus e buscar parcerias para
uso desse material;

* \/iabilizar a adequacao da estrutura de acessibilidade do campus, garantindo
que pessoas com deficiéncia ou limitacdes tenham acesso a todos os setores;

* Manter alimpeza e manutencgao dos predios do campus.

2.6 Aperfeicoamento da Comunicagao
interna e externa do Campus Currais Novos

e Divulgar as reunides gerais do orcamento disponivel, garantido a transparéncia
no planejamento e execugao orcamentaria do campus;

e Publicizar os membros do Conselho Escolar junto a comunidade escolar;

¢ Publicizar o detalhamento das despesas do campus e seus respectivos
elementos de despesas;

® Manter e ampliar as visitas guiadas no Campus Currais Novos, apresentando a
infraestrutura e 0s cursos que 0 campus oferta;

e Contratar estagiario de jornalismo para melhor divulgacdo das acdes do
campus junto a comunidade;

e Intensificar a divulgagao das agoes do campus na comunidade local e regional,
com a finalidade de melhorar o fluxo das informacgoes dentro e forado Campus
Currais Novos.
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3 Conclusao

A experiéncia adquirida ao longo dos quase dez anos de gestdao no Campus Currais
Novos, em consonancia com uma equipe dedicada e empenhada no desenvolvimento
de cada setor e da Instituicao como um todo, nos mostrou que, mesmo diante dos
inUmeros desafios e dificuldades econdmicas impostas pelos diversos cenarios politico
nacional, € possivel consolidar muitos ou todos os objetivos propostos para o Campus

com muita dedicacao, empenho e amor pelo que fazemos.

Compreendemos que tivemos diversos avangos e consolidacoes, e por isso,
apresentamos este plano com metas que vislumbramos como essenciais. O apoio, a
participacao e o entusiasmo do potencial humano que temos em Nosso corpo de
servidores sao fundamentais para a execucao deste Plano. As sugestoes, criticas e a
atuacao efetiva da comunidade académica nas comissdes, nas funcdes de apoio a
gestao, na busca de parcerias € na proposicao de projetos de ensino, pesquisa €
extensao sao cruciais para a execucao desta Proposta de Gestao e, consequentemente,
para garantir o progresso constante do nosso Campus, além da oferta e manutencao de

uma educacao publica e de qualidade para a comunidade local e regional.

Desde ja, agradecemos e contamos com a confianca, apoio e acao de todos para

avangarmos cada vez mais com trabalho e transparéncia.
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