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P r o f e s s o r a  d e  E d u c a ç ã o  F í s i c a  h á  2 4  a n o s  s e n d o  1 2  d e l e s
d e d i c a d o s  a o  I F R N .  
L o r e t a  é  M e s t r e  ( 2 0 0 8 )  e  D o u t o r a  ( 2 0 1 7 )  e m  E d u c a ç ã o  p e l a
U F R N ,  d e s e n v o l v e  s u a s  a t i v i d a d e s  n o  E n s i n o ,  n a  E x t e n s ã o  e  n a
P e s q u i s a .
O r i e n t a  e  a v a l i a  t r a b a l h o s  d e  p ó s - g r a d u a ç ã o  l a t o  s e n s u ,  b e m
c o m o ,  p a r t i c i p a  f r e q u e n t e m e n t e  d e  b a n c a s  n o  M e s t r a d o
P r o f i s s i o n a l  e m  E d u c a ç ã o  F í s i c a  d a  U F R N .
P a r t i c i p a  a t i v a m e n t e  d e  v á r i a s  c o m i s s õ e s  l o c a i s  e
i n s t i t u c i o n a i s ,  s o b r e t u d o  a s  q u e  e n v o l v e m  a  o r g a n i z a ç ã o  d e
e v e n t o s  e s p o r t i v o s  e  a r t í s t i c o s .
R e t o m o u  a  S e m a n a  d e  A r t e ,  D e s p o r t o  e  C u l t u r a  n o  I F R N  C e a r á -
M i r i m  n o  a n o  d e  2 0 1 9 .
F o i  c o o r d e n a d o r a  d e  e x t e n s ã o  d o  I F R N  C e a r á - M i r i m  n o  a n o  d e
2 0 2 2  e  c o o r d e n a ,  d e s d e  2 0 1 9 ,  o  p r o j e t o  G r u p o  d e  E s t u d o s  d o
M o v i m e n t o  S e n t i r A r t e .
E n t r e  2 0 0 8  e  2 0 1 6  f o i  m e m b r o  d a s  E q u i p e s  C o l a b o r a d o r a s  0 5
( c o o r d e n a d o r a )  e  0 3  d o  M i n i s t é r i o  d o  E s p o r t e ,  o r g a n i z a n d o
f o r m a ç õ e s ,  a c o m p a n h a m e n t o  e  a v a l i a ç õ e s  i n  l o c o  d o
P r o g r a m a  S e g u n d o  T e m p o  e  d o  E s p o r t e  d a  E s c o l a  n o  N o r d e s t e
d o  P a í s ,  s i s t e m a t i c a m e n t e ,  e  n a s  d e m a i s  r e g i õ e s  a  c o n v i t e .
F o i  c o o r d e n a d o r a  t é c n i c a  d a  G i n á s t i c a  R í t m i c a  d a  F e d e r a ç ã o
N o r t e r i o g r a n d e n s e  d e  G i n á s t i c a  e n t r e  o s  a n o s  d e  2 0 0 3  e  2 0 0 5 .
F o i  á r b i t r a  N a c i o n a l  d e  G i n á s t i c a  R í t m i c a  e n t r e  2 0 0 4  e  2 0 1 2 ,
a r b i t r a n d o  c a m p e o n a t o s  b r a s i l e i r o s  i n t e r c l u b e s ,  t o r n e i o s
n a c i o n a i s  e  e v e n t o s  r e g i o n a i s .
F o i  b a i l a r i n a  e  a s s i s t e n t e  d e  d i r e ç ã o  d o  G r u p o  P a r a f o l c l ó r i c o
d a  U F R N ,  p a r t i c i p a n d o  d e  f e s t i v a i s  n a c i o n a i s  e  i n t e r n a c i o n a i s
d e  d a n ç a  p o p u l a r .

APRESENTAÇÃO DA
CANDIDATA



VISÃO DE ESCOLA E
EDUCAÇÃO

A c o l h i m e n t o

D i á l o g o

P l a n e j a m e n t o
C o o p e r a ç ã o

R e s p o n s a b i l i d a d e

P E S S O A S

" H á  e s c o l a s  q u e  s ã o  g a i o l a s  e  h á
e s c o l a s  q u e  s ã o  a s a s . "  R ú b e m  A l v e s

I F R N
V I S Ã O :  C o n s o l i d a r - s e  c o m o

i n s t i t u i ç ã o  d e  r e f e r ê n c i a
n a c i o n a l  e  i d e n t i f i c a d a  p o r  s u a
e x c e l ê n c i a  n a  f o r m a ç ã o  h u m a n a

e  p r o f i s s i o n a l ,  g e r a d o r a  d e
d e s e n v o l v i m e n t o  c i e n t í f i c o  e

t e c n o l ó g i c o  a t é  2 0 2 6
M I S S Ã O :  " P r o v e r  f o r m a ç ã o

h u m a n a ,  c i e n t í f i c a  e
p r o f i s s i o n a l  a o s  d i s c e n t e s
v i s a n d o  o  d e s e n v o l v i m e n t o

s o c i a l  d o  R i o  G r a n d e  d o  N o r t e "  
V A L O R E S :  C o m p r o m e t i m e n t o ,

C o o p e r a ç ã o ,  D i v e r s i d a d e ,
E q u i d a d e ,  É t i c a ,

R e s p o n s a b i l i d a d e  s ó c i o -
a m b i e n t a l .
( I F R N ,  P D I ,  2 0 1 9 - 2 0 2 6 )

T R A N S P A R Ê N C I A



SOBRE O CAMPUS
IFRN Ceará-Mirim

ALGUMAS POTENCIALIDADES: 

Recursos humanos valiosos;
Possibilidades de parcerias e diálogos entre
comunidade escolar e externa, dada a
efervecência cultural da região e o IFRN como
possibilidade de ferramenta a ser vivenciada
pelos cidadãos;
Oferta de cursos importantes, interessantes e
MUITO originais;
Diálogo aberto e franco entre comunidade e
gestão;
Espaços físicos que permitem a criação e
execução de diferentes projetos
Construção identitária em processo - o que nos
torna o que somos?

ALGUNS DESAFIOS: 

Situação vulnerável de grande parte da
comunidade escolar;
Falta de entendimento de cada sujeito como
partícipe de um processo/projeto EDUCACIONAL
amplo;
Comunicação e transparência das ações
desenvolvidas na escola;
Ambiente ainda mais vívido que permita
diversidade de expressões (artísticas, esportivas,
científicas, culturais etc).

M i n h a  e s p e r a n ç a  é  n e c e s s á r i a  m a s
n ã o  é  s u f i c i e n t e .  E l a ,  s ó ,  n ã o
g a n h a  a  l u t a ,  m a s  s e m  e l a  a  l u t a
f r a q u e j a  e  t i t u b e i a .

P a u l o  F r e i r e



"DEVER DE CASA"
IFRN 

P L A N O  D E  D E S E N V O L V I M E N T O
I N S T I T U C I O N A L  2 0 1 9  -  2 0 2 6

( A T U A L I Z A D O  E M  2 0 2 3 )

M E T A S  E S T A B E L E C I D A S

ES-1 Elevar a permanência e o êxito dos discentes
ES-2 Fortalecer a sustentabilidade 
ES-3 Promover a apropriação da institucionalidade pela comunidade interna e pela sociedade 
ES-4 Fortalecer as políticas inclusivas e afirmativas 
ES-5 Desenvolver a internacionalização no IFRN 

PA-1 Consolidar a oferta nos diversos níveis e modalidades de ensino
PA-2 Estabelecer a Educação à Distância
PA-3 Fortalecer as ações de projetos e programas de extensão nos territórios de abrangência
PA-4 Desenvolver a articulação com o mundo do trabalho e os segmentos sociais
PA-5 Fortalecer o desenvolvimento de projetos depesquisa e inovação voltados à transferência
de tecnologia social
PA-6 Ampliar a produção e a publicação científica, cultural, artística e tecnológica
PA-7 Consolidar a oferta de pós-graduação
PA-8 Fortalecer as atividades de assistência estudantil

GI-1 Implantar a Política de Gestão de Riscos
GI-2 Implementar a Gestão de Processos
GI-3 Aprimorar a eficiência dos serviços prestados pelos servidores
GI-4 Consolidar a gestão de TI
GI-5 Implantar a gestão de infraestrutura

OR-1 Ampliar a captação de recursos extraorçamentários
OR-2 Garantir a eficiência do gasto público 



Propostas para o
IFRN campus  Ceará-

Mirim -  metas PDI
ES-1 Elevar a permanência e o êxito dos discentes

Estimular o sentido de pertencimento dos estudantes à escola por meio da participação nos
projetos de Ensino, Pesquisa e Extensão, enxergando seus potenciais, cuidando de suas
fragilidades, em consonância com a família e tomando a escola como um ambiente de conforto
para a realização de diferentes atividades esportivas, artísticas, científicas e culturais.

Apoiar e consolidar projetos novos e existentes que retomem as bases de desenvolvimento das
disciplinas e nivelamento de ensino (alicerce, CAs, atendimentos, TAL etc), buscando recursos e
estrutura para realização junto aos setores do campus e reitoria.

Fortalecer espaços de diálogo entre educadores considerando trocas e discussões acerca de
temáticas que potencializem suas práticas pedagógicas (avaliações, tecnologias, temas
urgentes, aprofundamento de conhecimentos pedagógicos etc).

Elaborar calendário anual de aulas de campo, de modo a permitir essa experiência a todas as
turmas.

ES-2 Fortalecer a sustentabilidade

Retomar as ações do Projeto Campus Verde (coleta seletiva de lixo, coleta específica de pilhas e
baterias, composteiras, reuso da água). 

Fortalecer o Projeto Viveiro.

Viabilizar projetos de Energias renováveis.



Propostas para o
IFRN campus  Ceará-

Mirim -  metas PDI
ES-3 Promover a apropriação da institucionalidade pela comunidade interna e
pela sociedade

Fortalecer o Conselho Escolar, cumprindo com o calendário de reuniões ordinárias e, caso
preciso, extraordinárias.

Criar e consolidar parcerias públicas envolvendo uso e colaboração na utilização e manutenção
dos espaços.

Convidar a comunidade para eventos internos (EXPOTEC e SEMADEC, por exemplo).

ES-5 Desenvolver a internacionalização no IFRN 

Estimular a participação dos nossos estudantes nos editais de internacionalização
institucionais.

Mapear, consolidar e ampliar as parcerias internacionais existentes com institutos de ensino
estrangeiros ou organizações internacionais

ES-4 Fortalecer as políticas inclusivas e afirmativas 

Fortalecer NAPNE e NEABI, bem como, suas pautas nos encontros e reuniões pedagógicas.

Implementar o NEGEDI (Núcleo de Estudos e Pesquisas em Educação, Gênero e Diversidade).

Retomar o AME.



Propostas para o
IFRN campus  Ceará-

Mirim -  metas PDI
PA-1 Consolidar a oferta nos diversos níveis e modalidades de ensino

Criar e divulgar materiais informativos acerca dos cursos ofertados no campus.

Apresentar estandes e mini oficinas dos cursos nos eventos científicos promovidos pelo IFRN
para a comunidade externa.

Por meio de intervenções artísticas de artes visuais e instalações, dar ao campus "a cara"dos
cursos ofertados.

Estimular o diálogo interdisciplinar, interníveis, intermodalidades por meio de projetos de
ensino, pesquisa e extensão.

Estimular a participação em olimpíadas de conhecimento.

Diversificar e consolidar as práticas corporais extra-curriculares para alunos e servidores, tanto
do ponto de vista da manutenção e reforma do nosso parque esportivo, passando pelo
desenvolvimento dos projetos e ainda pela possibilidade de práticas autônomas.

Reformular os espaços de convivência para garantir conforto e acolhimento nos momentos de
estudo e descanso para a comunidade escolar.

Mapear e analisar fatores de retenção e evasão nas ofertas noturnas.
 
PA-2 Estabelecer a Educação à Distância

Mapear, avaliar e planejar, em articulação com o campus Zona Leste, cursos de formação em EAD
para nossos servidores e, a partir dessa ação e ainda com essa parceria, divulgar a criação de
turmas virtuais para os estudantes.



Propostas para o
IFRN campus  Ceará-

Mirim -  metas PDI
PA-3 Fortalecer as ações de projetos e programas de extensão nos territórios
de abrangência

Aderir a todos os editais de extensão fomentados pelo IFRN, estimulando servidores a
desenvolver seus projetos registrando suas ações. Bem como, lutar por recursos junto a
reitoria pelos projetos não contemplados pelos editais.

Fortalecer o NEPP, reorganizando e identificando seu espaço físico.

Consolidar as ações do NUARTE - SentirArte, Música, Mostra de Dança, Artes Visuais, Teatro e
Cinema por meio do desenvolvimento dos projetos existentes, da reestruturação física do
Núcleo de atividades corporais, oficinas ministradas pelos artistas da comunidade e criação
de células de linguagens artísticas. Consequentemente apresentar as produções artísticas
desenvolvidas nesses processos em eventos na cidade de Ceará-Mirim e região.

Consolidar o programa Mulheres Mil no campus dado o seu profundo impacto social.

Reintegrar anualmente os servidores e alunos às atividades desenvolvidas em todos os
setores do campus, permitindo que se sintam efetivamente pertencentes à escola e que
vislumbrem suas presenças e participações nesses espaços.

Fomentar o empreendedorismo social destacando, divulgando e ampliando as atividades já
desenvolvidas pelo IFSOL, assim como, possibilitando que a feira também possa se tornar
itnerante.

Buscar editais de fomento externo (MEC, MIC, ME, etc) para contemplar os projetos existentes
e possibilitar a inscrição de novos.



Propostas para o
IFRN campus  Ceará-

Mirim -  metas PDI
PA-4 Desenvolver a articulação com o mundo do trabalho e os segmentos
sociais

Catalogar empresas parceiras para estágios e menor aprendiz.

Divulgar vagas ofertadas pelas empresas periodicamente.

Buscar empresas parceiras por meio de contatos e visitas.

PA-5 Fortalecer o desenvolvimento de projetos de pesquisa e inovação voltados
à transferência de tecnologia social

Melhorar os espaços para desenvolvimento de grupos e projetos de pesquisa.

Apoiar o projeto de Robótica, a fim de divulgá-lo e torná-lo referência para demais escolas da
região.

Apoiar os projetos de pesquisa desenvolvidos no campus em suas estruturações e
divulgações.

Realizar anualmente a EXPOTEC.

PA-6 Ampliar a produção e a publicação científica, cultural, artística e
tecnológica

Apoiar e consolidar publicações científicas, artísticas e culturais das produções realizadas
por alunos e servidores.



Propostas para o
IFRN campus  Ceará-

Mirim -  metas PDI
 
PA-7 Consolidar a oferta de pós-graduação

Reestruturar e consolidar a Especialização em Tecnologias aplicadas à Educação.

PA-8 Fortalecer as atividades de assistência estudantil

Realizar estudos técnicos entre os profissionais capacitados para analisar, revisar e, caso
necessário reorganizar os contratos de alimentação.

Reestruturar ambientes de convivência no campus, de modo a torná-los mais acolhedores
articulando projetos artísticos e de sustentabilidade.

Estimular a integração estudantil nos momentos de convivência em ações artísticas e
culturais.

Fortalecer parceria entre servidores, grêmio estudantil e representantes de turma, de modo a
destacar seus papéis e fazer fluir a comunicação sobre pautas discentes.

Estimular e/ou destacar campanhas de conscientização de cunho preventivo e educacional
relacionadas a: saúde bucal, alimentação saudável, prática de atividade física, saúde sexual,
saúde mental, dentre outras e conforme as urgências sociais.

Estimular a participação de discentes e servidores nos eventos esportivos propostos pela
instituição, além de promover eventos menores e internos dessa natureza.

Buscar recursos para os programas de assistência estudantil junto à reitoria.



Propostas para o
IFRN campus  Ceará-

Mirim -  metas PDI
GI-1 Implantar a Política de Gestão de Riscos

Sistematizar reuniões no grupo gestor para estruturação e implementação de projeto de
gestão de riscos para o campus, que será compartilhado com a comunidade escolar, que por
sua vez, enxergará um canal de comunicação para um efetivo aprimoramento desse projeto.

GI-2 Implementar a Gestão de Processos

Revisar as normativas de processos vigentes no campus visando esclarecer e permitir seus
fluxos.

Promover momentos de formação para que servidores compartilhem e compreendam o
andamento dos processos e seus fluxos nos diferentes setores da escola.

Elaborar infográficos e manuais de rotinas de processos, disponibilizando-os nos devidos
setores e no portal do IFRN juntamente com os modelos de documentos necessários para o
andamento dos processos.

GI-3 Aprimorar a eficiência dos serviços prestados pelos servidores

Buscar a recomposição dos setores possibilitando o trabalho em equipes suficientes para as
demandas dos setores. 

Consolidar as ações de QVT, buscar recursos para restruturações - espaços para práticas
corporais (academia), projeto de ergonomia, sala de descanso, aniversariantes do trimestre,
eventos de integração, auto-cuidado, práticas de prevencão e práticas terapêuticas.

Realizar consultas para os cargos.



Propostas para o
IFRN campus  Ceará-

Mirim -  metas PDI

GI-4 Consolidar a gestão de TI

Realizar estudo para atualização de parque tecnológico buscando constante atualização dos
laboratórios e setores.

GI-5 Implantar a gestão de infraestrutura

Em diálogo com a Reitoria, buscar recursos para as reformas, aquisições de equipamentos e
construções necessárias (reestruturação do parque esportivo, criação de academia de ginástica,
reforma e ampliação dos laboratórios de equipamentos biomédicos, programação de jogos digitais,
linguagens, dentre outros espaços já especificados neste plano).

Criar acesso eletrônico aos laboratórios demais salas e do campus que funcionam sob reserva
prévia.

Substituir lâmpadas com alto gasto energético por mais eficientes.



Propostas para o
IFRN campus  Ceará-

Mirim -  metas PDI

OR-1 Ampliar a captação de recursos extraorçamentários

Criar comissão para realizar estudos técnicos e oficinas posteriores de identificação, submissão,
execução e avaliação de projetos de ensino, pesquisa e extensão com fomento externo.

Convidar parlamentares do estado para conhecer as ações e projetos desenvolvidos na escola,
apresentando nossas potencialidades e demandas estruturais.

OR-2 Garantir a eficiência do gasto público 

Pautar as ações de planejamento e execução de recursos nas reuniões do Conselho Escolar.

Elaborar o planejamento de forma coletiva, convocando o grupo gestor, bem como, coordenadores
de curso e representantes da comunidade educativa para participar desse processo.



E sigamos
esperançando!

"A possibilidade não é um luxo.
Ela é tão crucial quanto o pão."

Judith Butler
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