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o APRESENTACAO

Saudacdes a toda a comunidade do IFMO!

Caros colegas servidores e caros estudantes, em seus 30 anos de existéncia, sao
perceptiveis os avancos e o crescimento do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) — Campus Mossoro, nas mais diversas dimensodes.

Nos ultimos anos, o aumento do numero de cursos, de turmas, de estudantes e de
servidores, a diversificacao e a ampliacdo nos niveis de ensino, o acrescentamento da
infraestrutura fisica e o crescimento da demanda por servicos passaram a exigir da
comunidade o fortalecimento da qualidade do ensino, a consolidacdo da pesquisa e da
extensdo, bem como uma melhor integracdo com a sociedade.

Considerando esses avancos, em consonancia com a funcao social do IFRN Campus
Mossord, a minha candidatura preconiza a continuidade da gestao eficiente, transparente,
democratica, inclusiva, sustentavel e compromissada com o trabalho, alicercada pelo
planejamento e pela participacdo da comunidade, respeitando-se as normativas e os
regimentos institucionais.

Em nosso mandato atual, inumeras acdées no ensino, na pesguisa e inovacao, na
extensdo, na assisténcia estudantil, na gestdo de pessoas, na administracdo, na
infraestrutura e na tecnologia da informacao foram executadas de forma exitosa,
proporcionando melhorias e crescimento ao Campus Mossord e a toda a comunidade
pertencente a ele.

Sob o slogan “O Protagonista é Vocé",
de viabilizar, para o Campus Mossoro, uma proposta de continuidade de uma gestao publica
respaldada no planejamento, na execucao e no acompanhamento das acdes, no interesse
da coletividade e na defesa do patrimbénio publico, norteada por uma educacao integral e
inclusiva de profissionais cidadaos, de modo a possibilitar a servidores e a estudantes serem
protagonistas de seus sonhos e em suas caminhadas pessoal e profissional.

0 presente plano de acdo expde 0 compromisso

Assim, convido vocé a caminhar junto conosco nessa jornada.

Wolis MHonnique

Prof. Hélio Henrique Cuththelro
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m CONHECA O PROFESSOR HELIO HENRIQUE

Natural da cidade de Macau/RN, fui morar na cidade de Natal ainda adolescente, onde
conclui os ensinos Fundamental e Médio e me formei em Bacharel em Engenharia Elétrica
pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) no ano de 2000. O IFRN, a época
com o nhome de Centro Federal de Educacao Tecnoldgica do Rio Grande do Norte (CEFET-
RN), entrou em minha vida no ano de 2001, quando nele ingressei como professor
substituto, permanecendo nessa condicao até o ano de 2003. Atuei também como
profissional liberal no ramo da engenharia, prestando servico como consultor ou projetista.

No ano de 2004, ingressei novamente no CEFET-
RN, desta vez como professor efetivo, onde permaneco
até os dias atuais, ministrando disciplinas condizentes
com minha formacdao de engenheiro eletricista nos
cursos técnicos de Eletrotécnica, Mecanica e Petroleo &
Gas. Desse tempo para ca, conclui trés pos-graduacoes:
em 2007, tornei-me Especialista em Educacao
Profissional pelo CEFET/RN; em 2012, conclui o Mestrado
em Engenharia Elétrica pela UFRN; e em 2022, obtive o
titulo de Doutor em Planejamento Energético pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).

A minha trajetoria no IFRN é marcada nao so por
atuacao em sala de aula, mas também pela participacao
em comissdes ou conselhos e em cargos de gestao, por

me identificar com esse tipo de funcdo, compreendendo que posso colaborar ainda mais
com a nossa instituicdo. Dentre as comissdes de que participei, posso citar: a de Estudos da
Implantacao das Engenharias (2011); a de elaboracdao e sistematizacdo do Projeto
Pedagogico do Curso (PPC) do Curso Técnico de Nivel Médio em Eletrotécnica, nas formas
Integrado e Subsequente (2012); a do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do
Campus Mossoro (2014), da qual fui presidente; a de sistematizacdo e elaboragao do
cronograma de avaliacao/revisao do Projeto Politico-Pedagogico (2017); a de elaboracao
de regulamentacao sistémica de rotinas e procedimentos administrativos aplicaveis ao
desenvolvimento de atividades académicas externas (2019); e a de elaboracdo de dossié
sobre a situacao da Rede Federal de Ensino em relacao as reformas curriculares do Ensino
Técnico (2022).
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A minha trajet6ria no IFRN é marcada nao soé por atuacao em sala de aula, mas também
pela participacdo em comissdes ou conselhos e em cargos de gestdo, por me identificar com
esse tipo de funcdo, compreendendo gque posso colaborar ainda mais com a nossa
instituicao. Dentre as comissdes de que participei, posso citar: a de Estudos da Implantacao
das Engenharias (2011); a de elaboracao e sistematizacao do Projeto Pedagdgico do Curso
(PPC) do Curso Tecnico de Nivel Médio em Eletrotécnica, nas formas Integrado e
Subsequente (2012); a do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Campus Mossoro
(2014), da qual fui presidente; a de sistematizacdo e elaboracdo do cronograma de
avaliacao/revisao do Projeto Politico-Pedagogico (2017); a de elaboracao de
regulamentacao sistémica de rotinas e procedimentos administrativos aplicaveis ao
desenvolvimento de atividades académicas externas (2019); e a de elaboracdo de dossié
sobre a situacao da Rede Federal de Ensino em relacao as reformas curriculares do Ensino
Técnico (2022).

Entre os anos de 2009 e 2012, fui Integrante

do Nucleo Central Estruturante (NCE) do Curso de

Eletrotécnica e membro do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CONSEPEX) do IFRN de 201 I AGo
le,l AA

a 2012. Em 2023, participei do grupo de trabalho
responsavel pela elaboracdo e apresentacao, em
conjunto com o Grupo de Trabalho de Orcamento
(GTOR), do estudo de mapeamento das condicdes E VOCE'
de oferta dos cursos técnicos integrados relativo a .
infraestrutura fisica, ao financiamento estudantil e a gestao pedagdgica. Atualmente, sou
membro do Comité Interno de Governanca Institucional (CIGI). Dentre as minhas

contribuicdes como gestor, fui coordenador dos cursos técnicos de Eletrotécnica e de
Petroleo & Gas durante os anos de 2006 a 2012. Ao longo de oito anos, fui Diretor
Académico, oportunidade em que acumulei bastante conhecimento e experiéncia em
gestao, o que me capacitou e me encorajou a me tornar Diretor-Geral do Campus Mossoro
desde 2020.

Com essa trajetoria e com muitas acdes positivas realizadas durante o meu primeiro
mandato, coloco novamente o meu nome a disposicao da comunidade do IFMO para dar
continuidade ao crescimento e a consolidacdo do nosso campus. Venha com a gente!
Porque, na nossa gestao, O Protagonista € Vocé!
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[E X NOSSOS PRINCIPIOS NORTEADORES

A nossa gestao sera pautada por principios que consideramos essenciais e
inegociaveis, 0s quais nos guiarao no cumprimento do propodsito da proxima gestao, assim
como tem ocorrido na atual. S30 eles:

Etica, probidade e transparéncia com
principios basicos e irredutiveis

Flexibilidade, democracia e participagao
coletiva nas decisdes institucionais

Legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia nos atos de gestao

Priorizacado da funcao social da instituicao
Supremacia do interesse publico

Valorizagao das relagdes humanas

PROF HELIO: PLANO DE AGAO PARA GESTAO 2024/2028 @ profhe I I°h en I‘Iq ue
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L'ﬂ ACOES PROPOSTAS POR DIMENSAO ESTRATEGICA

O Campus Mossordé obteve muitos avancos em varias dimensdes estratégias
importantes ao longo dos ultimos quatro anos. O novo curso técnico de nivel médio em Meio
Ambiente na forma integrada, o curso de doutorado em Ensino da Rede Nordeste de Ensino
(RENOEN), o ingresso de duas turmas a mais de cursos técnicos integrados no ano de 2024
e a implantacao do Conselho de Classe sao alguns exemplos. Além disso, 0 uso de recurso
da Assisténcia Estudantil para incremento de bolsas de pesquisa e de extensao
proporcionaram mais oportunidade para nossos estudantes.

No tocante ao gerenciamento de recursos, a otimizacdo de contratos foi uma
importante acao da nossa gestao, assim como a socializacdo dos recursos destinados a
capacitacao por meio edital trouxe mais transparéncia e impessoalidade aos servidores
interessados.

Um grande marco da nossa atual gestao foi a conclusao do Plano Diretor e do Banco
de Projetos, que permitem as proximas gestdes planejarem de modo adequado o
crescimento fisico do Campus Mossord e alocar adequadamente futuras construcdes em
espacos apropriados, em consonancia com acodes sustentaveis e de preservacdo ambiental.
Edificacbes novas como a sala dos servidores e o laboratdrio de praticas construtivas e a
reforma no ginasio foram importantes intervencdes na infraestrutura do campus que
impactaram positivamente o cotidiano de servidores e de estudantes.

Apesar dos relatos acima representarem apenas uma peguena amostra do que foi feito
em nossa atual gestdo, entendemos que ainda ha muito a avancar. Por isso, elencamos
algumas acdes, por dimensdes estratégicas, que pretendemos executar para a proxima
gestao.

EI ADMINISTRACAO

Ampliar as acdes de seguranca, a fim de proteger a comunidade do
Campus Mossord do IFRN e o patrimdnio publico;

Fortalecer acbes que promovam a sustentabilidade e a consciéncia
ambiental, articuladas com a saude e a seguranca do trabalho;
Fomentar e fortalecer a acdo dos coletivos institucionais: conselhos,
colegiados, comités, comissdes, equipes e grupos de trabalho;
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Incentivar e ampliar a participacao de servidores e de estudantes na
composicao de comissdes permanentes ou temporarias do campus;
Melhorar a visibilidade das acdes do campus por meio de midias
disponiveis;

Elaborar um projeto de combate a incéndio para o campus;
Sistematizar os procedimentos de rotina, facilitando o acesso a eles pela
comunidade.

ﬂ INFRAESTRUTURA

No tocante a infraestrutura, as acdes serdo norteadas a partir do Plano
Diretor do IFRN, Campus Mossoro, e serao executadas de acordo com uma
sequéncia de prioridades estabelecidas, advindas de dialogos com a
comunidade interna ou a partir de uma urgéncia surgida.

Vale destacar que as propostas relacionadas abaixo estao condicionadas
a existéncia de orcamento de capital ou de proventos externos nao regulares,
0 que exigira um amplo esforco, em conjunto com a Reitoria, para a obtencao
desses recursos.

As propostas de melhoria de infraestrutura sao:

Atualizar os equipamentos permanentes e o material de consumo dos
laboratoérios;
Reestruturar os laboratérios de redes e de manutencao de

microcomputadores;

Construir 02 (dois) Laboratérios de Informatica, com capacidade para 40
(quarenta) computadores em cada um deles;

Reforma e ampliacao da casa de lixo;

Construir estrutura para captacao e reaproveitamento da agua da chuva;
Realizar planejamento paisagistico de espacos abertos do campus,
propicios a socializacao da comunidade académica;

Ambientacdo da portaria interna;

Implantacdo de sistema sonoro e visual em substituicao as atuais sirenes;
Reestruturar o atual Laboratorio de Linguas;

Reestruturar as coordenacdes de pos-graduacoes;

Ambientacao do Centro de Convivéncia (CC);

Disponibilizar um espaco para a criacao do Laboratorio de Ensino;
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Promover a melhoria da acessibilidade do campus por meio de
adequacodes das instalacdes;

Realizar estudo de viabilidade para reforma e ampliacdo da cantina;
Reforma da guarita;

Construcao de cobertura e argquibancada da piscina;

Melhoria do pargue de atletismo do campus;

Construcao da nova academia dos servidores;

Construcao de 06 (seis) salas de aulas;

Promover a reforma da estrutura fisica dos seguintes espacos: Centros
Académicos; Grémio Estudantil; Laboratorios da Industria e da Construcao
Civil; Laboratorios de Ciéncias; e Laboratério de Musica;

Construir novo edificio de laboratérios contemplando: Automacao;
Energias Renovaveis; Petroleo e Gas; Seguranca do Trabalho; e Conforto
Ambiental,;

Construir uma nova biblioteca;

Construir o Centro de Pesquisa, Inovacdo, Tecnologia e Pdos-graduacao;
Construir o Centro de Cultura e Esporte (CCE), contemplando as atividades
artisticas, culturais e desportivas do Campus;

Construir o Teatro-Auditorio;

Construir salas para os Nucleos de Pesquisa, Nucleo de Estudo Afro-
Brasileiro e Indigena (NEABI), Nucleo de Estudos e Pesquisas em
Educacao, Género e Diversidade (NEGEDI) Comissao Propria de Avaliacao
(CPA), Incubadora Tecnoldgica para o  Fortalecimento de
Empreendimentos Econdmicos Solidarios (IFSOL).

E] ENSINO

Estimular a criacdo de novos cursos e a atualizacdo dos curriculos dos
cursos ofertados na instituicdo, em consonancia com as diretrizes
sistémicas;

Desenvolver acdes para atender as novas ofertas de cursos dispostas no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

Estimular a producado cientifico-académica por meio da integracdo dos
cursos dos mais diversos niveis ofertados pelo Campus Mossoro;
Fomentar a divulgacao interna de trabalhos académicos relacionados a
permanéncia e ao éxito dos estudantes;

Adeqguar o acervo da biblioteca do Campus Mossoro, conforme
criacao/atualizacao dos cursos;
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Assistir a Educacao a Distancia (EaD) do Polo Mossord, vinculada a
Universidade Aberta do Brasil (UAB);

Consolidar o trabalho da equipe multiprofissional, composta por
assistentes sociais, intérprete de libras, pedagogos, psicopedagogos e
psicologos, de modo a fortalecer a assisténcia ao ensino;

Estabelecer intercambio com as prefeituras das cidades circunvizinhas,
com o objetivo de assegurar o transporte escolar para os estudantes do
Campus Mossoro;

Estender os conselhos de classe para todas as séries dos cursos
integrados;

Incentivar a participacao de estudantes nas olimpiadas de conhecimento
da formacao geral, técnica e tecnoldgica;

Fortalecer o Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidade Educacionais
Especificas (NAPNE), o Nucleo de Estudo Afro-Brasileiro e Indigena
(NEABI) e o Nucleo de Estudos e Pesquisas em Educacao, Género e
Diversidade (NEGEDI) para a consolidacao da inclusao e da diversidade
no ambito do Campus Mossoro;

Fomentar a participacao de docentes e estudantes em eventos técnico-
cientificos;

Criar programa de capacitacdo e atualizacdo docente dentro de suas
areas de atuacao.

ﬂ PESQUISA, INOVACAO E POS-GRADUACAO

Apoiar a publicacao de trabalhos académicos produzidos no Campus
Mossoro;

Facilitar a interlocucdo entre os pesquisadores do Campus Mossord e a
editora do IFRN;

Firmar parcerias com outras instituicdes objetivando inserir o Campus
Mossord em projetos de pesquisa e inovacao multi-institucionais;
Incentivar a ampliacdo de submissdes de projetos de pesquisa de
Iniciacao Cientifica e de Inovacdo Techoldgica do Campus Mossord nos
editais institucionais;

Incentivar o incremento de bolsas de Iniciacao Cientifica e Inovacao
Tecnoldgica, tanto para estudantes quanto para pesquisadores;
Desenvolver acdes com o objetivo de fortalecer a EXPOTEC do Campus
Mossoro;
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Consolidar a participacao de alunos e de servidores na Semana da
Ciéncia, Tecnologia e Extensao (SECITEX) do IFRN e em outros eventos;
Incentivar a participacdo de alunos e servidores no Congresso de
Pesquisa e Inovacdo da Rede Norte e Nordeste de Educacdo Tecnoldgica
(CONNEPI) e em outros gue sejam estratégicos para a instituicao;
Fomentar as acdes de empreendedorismo e de incubacao tecnoldgica,
de maneira articulada com a pratica profissional dos estudantes;
Promover o fortalecimento dos grupos de pesquisa do Campus Mossoro;
Estimular a participacao em editais dos 6rgaos de fomento a pesquisa;
Criar o Escritorio de Projetos com o objetivo de assessorar servidores na
elaboracao de projetos e captacdo de recursos externos;

Incentivar a criacdo de novos cursos de pds-graduacao no Campus
Mossoro.

Ampliar parcerias com 0s 6rgaos publicos e privados para a insercao de
estudantes e egressos no mundo do trabalho;

Estabelecer redes de colaboracao com outras instituicdes de ensino a fim
de compartilhar conhecimentos e experiéncias acerca da extensao;
Ampliar a participacao do IFRN Campus Mossoré em feiras e eventos
para a integracao com a comunidade, divulgando os projetos e os
resultados alcancados;

Aperfeicoar os mecanismos de interacdo e acompanhamento dos
egressos;

Consolidar a oferta dos cursos de formacao inicial e continuada para
atender as demandas da comunidade;

Ampliar a oferta de cursos de idiomas e exames de proficiéncias em
linguas estrangeiras para as comunidades interna e externa ao IFRN
Campus Mossoro;

Fomentar acdes que favorecam o desenvolvimento dos arranjos
produtivos, culturais e sociais locais;

Fortalecer o intercambio de discentes e servidores por meio de acdes de
internacionalizacao;

Incentivar o desenvolvimento de projetos de extensao com captacao de
recursos externos, por meio do Escritorio de Projetos;

Criar programas de bolsas para estudantes que participem de projetos de
extensao;
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Expandir a atuacdo dos nucleos extensionistas: Nucleo de Arte (NUARTE)
e Nucleo de Extensao e Pratica Profissional (NEPP);

Fortalecer as acdes da Incubadora Tecnoldgica para o Fortalecimento de
Empreendimentos Econdmicos Solidarios (IFSOL) do IFRN.

W3 ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Ampliar o didlogo com as entidades de representacao estudantil;
Fortalecer os programas de assisténcia estudantil, como Auxilio
Alimentacdo, Auxilio-Transporte e Auxilios Eventuais;

Assegurar a alimentacao escolar por meio da complementacao dos
recursos do Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE);
Aprimorar os Programas de Bolsas de Apoio a Formacao Estudantil, de
Tutorias e do PROEJA,;

Garantir recursos orcamentarios, de acordo com o planejamento do
campus, destinados a participacao de estudantes em eventos cientificos,
esportivos, culturais e nas olimpiadas do conhecimento;

Fortalecer o funcionamento dos servicos social, de saude, odontologia e
psicologia;

Integrar as acdes do Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas (NAPNE) no ambito do Campus Mossoro.

WA INTERNACIONALIZAGAO

Estimular a participacdo em programas ou editais de mobilidade
internacional de discentes e servidores;

Apoiar visitas de especialistas internacionais de modo agregar
conhecimento, experiéncias e parcerias com instituicdes internacionais;
Incentivar o intercambio entre o Campus Mossord e outras instituicdes
internacionais de ensino de modo a promover parcerias em projetos de
ensino, pesguisas ou extensao.
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) GESTAO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Assegurar as acoes do Programa de Promocao a Saude e Qualidade de
Vida no Trabalho por meio de incentivos aos projetos e apoio a comissao
do QVT, visando ao bem-estar fisico e mental dos servidores e
terceirizados;

Implementar programas de gualidade de vida e saude do servidor por
meio de atividades de lazer, oficinas e integracdo dos servidores;
Criar/desenvolver politicas de acompanhamento e diagndstico dos fatores
de estresse ocasionados na execucao e nas relacdes de trabalho;
Promover a inclusao, a readaptacao e a conformidade de servidores
afastados por razdes diversas;

Mapear as demandas de servidores técnico-administrativos com énfase
em formacao, integracao e capacitacao;

Incentivar a capacitacdo de servidores em cursos voltados para sua
atividade-fim a partir das demandas institucionais e das necessidades de
formacao desses servidores;

Incentivar a capacitacao dos servidores em cursos de pos-graduacao lato
e stricto sensu;

Firmar parceria com a Reitoria na busca de suporte para ampliacao da
oferta de vagas de mestrado e doutorado, mediante convénios e/ou
projetos de colaboracao interinstitucionais;

Empenhar-se, em conjunto com a Reitoria para a atualizacdo e a
ampliacao das funcdes administrativas do campus;

Pleitear a ampliacdo do numero de estagios de niveis médio e superior
em consonancia com as demandas do campus;

Sistematizar as normativas referentes as atividades de assisténcia e
administracao de pessoal de servidores do campus viabilizando melhorias
nos tramites dos processos;

Promover reunides periddicas com as diversas categorias de pessoal que
compdem o campus para dialogar e constituir demandas com soluc¢des
coletivas;

Manter didlogo com a Reitoria acerca das 6hs para os TAEs e do PGD.
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) TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Modernizar os computadores dos laboratorios de informatica e dos
setores administrativos com aquisicao de novas maquinas e de Solid State
Drive (SSDs);

Melhorar a infraestrutura de internet no campus com a aquisicao de
Switches GibaBit;

Ampliar o numero de cameras de seguranca do CFTV;

Proporcionar a atualizacdo de licencas de softwares para atividades
académicas e administrativas.

EE‘ COMUNICACAO INSTITUCIONAL E EVENTOS

ﬁz Estimular a comunidade a fazer o maior uso do Canal oficial do Campus
Mossoré no Youtube;

Transmitir eventos institucionais como colacao de grau, solenidade de
formatura e reunido de pais, dentre outros, através do Canal oficial do
Campus Mossord no Youtube;

Fortalecer as redes sociais do campus;

Aprimorar a comunicacao realizada por meio do site oficial do campus;
Estimular o uso da ferramenta Eventos no SUAP de modo a facilitar o
planejamento e a cobertura dos eventos;

Criar uma radio interna de modo a facilitar e propagar a comunica¢ao no
campus.




HELIO[

Candidato a Diretor Geral - IFRN Mossoré

[JA CONSIDERACGES FINAIS

Fazendo uma breve avaliacao sobre os ultimos quatro anos, observamos o quanto o
Campus Mossoro avancou nas diferentes dimensdes estratégicas da gestao. O compromisso
de uma gestao participativa, impessoal, transparente, ética, eficiente, moral e humana foi
alcancado, mas isso nao teria sido possivel se nao fosse a abnegacao, a responsabilidade e
0 engajamento de servidores, técnicos terceirizados, estagiarios, bolsistas, estudantes e dos
gestores que abragcaram essa causa.

Ainda ha muito o que avancar e, por isso, apresentamos um plano de acao realistico,
panoramico e adequado as demandas da comunidade do IFMO. Tenho a meu favor uma
experiéncia acumulada em gestao, a qual me credencia a saber dar passos firmes,
consistentes e assertivos em busca das melhorias necessarias, conhecendo, para tanto, os
caminhos adequados para atingi-los.

Assim, convido vocé a embarcar comigo nesse desafio e a fazer valer o seu protagonismo
para nos ajudar nessa missao de transformar vidas, pessoas e realidades por meio dessa
instituicdo maravilhosa chamada IFRN Campus Mossoro.

PROF HELIO: PLANO DE AGAO PARA GESTAO 2024/2028 @ profhelloh en I‘Iq ue
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NISTA

SIGA-NOS NO INSTAGRAM! FIQUE POR DENTRO DE TUDO!
@profheliohenrique Canal oficial da Campanha
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